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PUY SALA 20230214

KOMMUN DIARIENR: 2023/56

SKOLKONTORET
Johanna Johansson
Verksamhetscontroller

MISSIV

Missiv Verksamhetsplan (VEP) och budgetramar 2023

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Skolndamnden hade vid 2023 ars inledning dnnu ingen faststélld verksamhetsplan
med fordelning mellan verksamhetsomraden for 2023. Vid skolndmndens
sammantrdde informerades nimnden om att verksamhetsplan och budget for 2023
ska behandlas vid ett extra sammantrade 21 februari 2023 kl 13.00.

Arendet

De budgetramar som skolndmnden har till sitt férfogande har faststallts av
fullméaktige. De resursférdelningsnycklar som tidigare ar anvénts vid férdelning har
i arbetet med 2023 ars budget endast varit vigledande, eftersom tilldelade medel
inte rackt for den upprakning som tidigare gjorts med anledning av férandrat
elevantal, hyresjusteringar, med mera.

Varje enskild enhets budgetram har prévats och anpassats, i avvaktan pa en
genomgaende forandring av hela resursfordelningsmodellen. For de enheter dar
rektor bedémt att verksamheten kan bedrivas inom en lagre ram, har fatt lagre
tilldelning. De enheter som under senare ar redovisat underskott, har fatt en tydlig
anmaning att halla verksamhetens kostnader inom tilldelad budgetram. Ambitionen
ar att infor budgetaret 2024 anvdanda en modell som mer liknar barnpeng i forskolan
och skolpeng i grundskolan. Fér gymnasieskolan tillimpas redan skolpeng.

En sddan férandring kommer att innebara en omfordelning av resurser mellan
enheterna och dar stérre hansyn tas till behov av det kompensatoriska uppdraget
och till forstarkt likvardighet. Syftet ar ocksa att ge forbattrad mojlighet for enskilda
enheter att vélja atgarder som lokalt bedéms vara de mest ggynnsamma for enskilda
elever i behov av sarskilt stod.

Mal

Malformuleringarna i verksamhetsplanen dar med redaktionella justeringar, hamtade
fran 2022 ars verksamhetsplan. En revidering av mal och uppdrag gors lampligen av
den nya nimnden under verksamhetsaret 2023, da tiden nu ar allt fér knapp for ett
mer omfattande férandringsarbete.
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KOMMUN

Skolkontoret

Namndinitiativ

Ett nAmndinitiativ behandlades av Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden den
13 december 2022 med forslag om "ett inriktningsbeslut for verksamhetsaret 2023,
som innebar att besparingar inte gors pa undervisningens kvalitet. Om besparing
blir nddvéndig ska den goras pa 6kad effektivisering av lokaler och pd orimligt sma
undervisningsgrupper.”

Namnden beslutade att namndinitiativet ska behandlas inom ramen for det
pagaende budgetarbetet.

For att faststdlla i vilken man det finns ett rakt samband mellan effektiviseringar och
kvalitet behovs en saval breddad som fordjupad analys, da resursférdelning mellan
olika verksamhetsomraden och enheter maste ses ur ett helhetsperspektiv. Aven
begrepp som "orimligt sma undervisningsgrupper” behover ses i sitt sammanhang
da de i grunden ar av politisk natur.

De tjdnstepersoner som arbetat med forslaget om fordelning mellan
verksamhetsomraden av tilldelat budget, har gjort det med ambitionen att na basta
mojliga balans av kvalitet utifran de av fullméktige givna forutsattningarna.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta forslaget till verksamhetsplan och den féreslagna ekonomiska fordelningen
mellan skolndmndens verksamhetsomraden.

att naimndinitiativ §93 2022 (UAN 2022-12-13) ddarmed forklaras avslutat.
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SKOLNAMNDEN/SKOLKONTORET

Verksamhetsansvar
GRUNDUPPDRAG

SKOLNAMNDEN
Kommunfullmaktige faststédllde Skolndmndens reglemente 19 december 2022.

Skolndmnden ansvarar for kommunens uppgifter och drenden som avser skolviasendet enligt
skollagen (2010:800), gillande skolférfattningar och forordningar, forutom de uppgifter och
drenden som kommunstyrelsen svarar for.

Skolndmnden ar vardgivare for elevhalsan.
Inom Skolndmndens ansvarsomrade ligger:

- forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem,
- utbildningen inom det offentliga skolviasendet for barn och ungdomar:
o forskoleklass
o grundskola
o gymnasieskola
o grundsarskola och gymnasiesarskola med fritidsklubb
- kommunal vuxenutbildning
Ovrigt
Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder inom ndmndens verksamhetsomrade.

ORGANISATION

Central forvaltning bestar av elevhalsovard, centralt kansli, skolndmnd, gemensam kompetens-
utveckling, vikariehantering, och andra centrala funktioner.

[ central forvaltning ingar dven Mediaenheten, med ansvar for IT- och grundskolans skolbiblio-
teksverksamhet.

Forskolan ska enligt laroplanen utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utfor-
mas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en enhet. Sala kommun slar ocksa vakt om pe-
dagogisk omsorg i andra former, da fraimst dagbarnvardarverksamhet i familjedaghem. Kvalls-
och nattomsorg finns och anpassas till efterfragan.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, laroplaner och kursplaner. Fritidshemmen in-
gar i grundskolan, dar dven forskoleklass for 6-aringar ingar.

Anpassad grundskola, Anpassad grundskolan &r ett alternativ till grundskolan for elever som
inte bedoms kunna na upp till kunskapskraven i laroplanen darfor att de har en utvecklingsstor-
ning, eller motsvarande.

Gymnasieskolan ar tredrig och frivillig. Det finns 18 nationella program: tolv yrkesprogram och
sex hogskoleforberedande. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever som inte ar be-
horiga till ett nationellt program. P4 Kungsdngsgymnasiet finns féljande program; barn- och fri-
tid, el- och energi; ekonomi; fordons- och transport; naturvetenskap; samhallsvetenskap; teknik.
Fran och med hosten 2022 finns dven vard och omsorg. Det finns ocksa introduktionsprogram
féor dem som saknar nédvandiga betyg.

4(12)
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P4 Osby naturbruksgymnasium finns: Naturbruksprogrammet med inriktningarna lantbruk,
skog, smadjur och hist; byggprogrammet; gymnasiesirskola med naturbruk och yrkesdmnen.

Gymnasiesarskolan dr gymnasieskolans sarskoleverksamhet.

Vuxnas larande, med Komvux och SFI.

Verksamhet 2023 - 2025

De narmaste aren kommer att praglas av stora lokalférandringar, savél planerade som under ut-
redning. Arbetet med kvalitetsfragor och resursférdelning fortsatter, bland att mot bakgrund av
Skolinspektionens kommunrapport fran 2021. Atgiarderna &r allt fran rutiner for uppfoljning pa
de enskilda enheterna till vad kvalitetsrapporter till huvudmannen, i detta fall skolndmnden, ska
innehalla. Arbete pagar dven med resursfordelningsmodellen for att forstarka det kompensato-
riska uppdraget och skapa storre tydlighet éverlag. Aven de sirskilda undervisningsgrupperna
ses over.

I mars 2023 tilltrader tva nya verksamhetschefer for dels forskolan dels grundskolan. Malet ar
att forstarka det strategiska arbetet och samtidigt skapa ett nairmare ledarskap av rektorer och
andra chefer inom organisationen.

Syftet med den nya organisationen dr dven att underlatta det kommundovergripande samarbetet
kring barn och ungdomar for att ge basta majliga forutsattningar for deras utveckling och la-
rande. Rekrytering av behorig personal, god psykisk och fysisk arbetsmiljo och ett tillitsbaserat
ledarskap dr grundférutsattningar. Andra viktiga faktorer ar barnens och elevernas trygghet och
arbetsro, vilket dven aterspeglas i personalens arbetssituation.

God ekonomisk hushallning, sa att de ekonomiska resurser som finns tillgangliga anvands pa
badsta mojliga satt, ar en annan mycket viktig kvalitetsfaktor.

EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kostnader 805 473 830 554 837 648 873 119 910 092
Intékter 220097 215780 223921 233 403 243 237
Nettokostnad 585 376 614 774 613 727 639 716 666 486

Kommentar: Beskriv utvecklingen av kostnader och intdkter i det fall stora férdndringar forvintas
ske.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
N@mnd- och styrelseverksamhet 809 850 990 1032 1076
Central forvaltning 22423 28 341 31634 32974 34 340
Forskolan 137914 137 796 140 438 146 385 152 584
Gymnasiesarskolan 6493 8893 8003 8342 8 695
Grundsarskolan 14 556 16 225 21333 22 236 23178
Grundskolan 285729 300517 304 235 317 118 330547
Gymnasieskolan 92 036 94 142 94 033 98 015 102 165
5(12)
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Tkr Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Vuxnas ldrande 9 645 11965 13 061 13614 14 191
Arbetsmarknadsenheten 14 561 18 088 - - -
Integrationsenheten 990 959 - - -
Summa 585 376 614 774 613 727 639 716 666 486
Kommentar: Ingen férdndring
Investeringar
Tkr Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Inventarier 2 498 5501 6 250 12 900 14 600
Summa 2498 5501 6 250 12 900 14 600

Kommentar: De stérsta investeringarna dr normalt sett pd Osby vid inkép av maskiner. 2024 och
2025 kommer det att ske en del stora inkép av inventarier dd Méklinta skola/forskola samt Akra-
skolan kommer std klara. Dessa inkép kommer att pdverka driften mdrkbart dd detta dr utéver

normala investeringar.

6(12)
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ETT VAXANDE SALA
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Skolndmnden
Skolkontoret

KF utvecklingsmdl

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan namnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Det finns tillracklig tillgang till forskoleplatser av god kvalitet.

Det finns tillgang till skolor av hog kvalitet.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Barngruppernas storlek
och forskolornas organisation behover
anpassas for att forstarka kvaliteten.
Andelen forskoleldrare i grupperna ska
oka.

Skollokaler och utemiljon ska vara av
hog kvalitet, ha larandeperspektiv och
vara dandamalsenliga. Det skall gynna
trygghet, studiero och mangfald.

Tidsplan: Férskolan behdver standigt
ses Over sa gruppstorleken samt att lo-
kalerna ar optimala f6r den verksam-
het vi bedriver.

2025 kommer tva nya skolor sta klara.
En i centralorten och en pa landsbyg-
den. Aven hir ar det ett jobb som sker
kontinuerligt for att upprétthalla
hogsta mojliga kvalitet.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Forskoleplatser ska kunna erbjudas inom 6nskad tid, s att vardnadshavare ges
mojlighet att arbeta eller studera, och att barnen far en god utbildning.

Samtliga forskolor och skolor ska vara attraktiva arbetsplatser for sdval barn, ele-
ver som personal.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Andel som far plats pa nskad tid méts. Andelen forskollarare och behoriga larare
i mats.

Rapporter frin skyddsronder skall pavisa standiga forbattringar. Elevers socioe-
konomiska och invandrarbakgrund kartlaggs. Skolinspektionens enkatfragor an-

vands for att mata elevernas upplevelse av trygghet och studiero.

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmadl

Fokus pa mdnniskors hdlsa och viilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Alla elever som lamnar vart skolvasende ska ga vidare till arbete eller studier eller
pa annat satt bidra efter formaga till ett gott samhalle.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Skolvasendet méaste stan-
digt forbattras, for att skapa hogre
maluppfyllelse i skolan och forbattrat
skyddsnét fér vuxna medborgare.

Tidsplan:

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Minskad arbetsloshet, 6kade skattein-
takter, forbattrad folkhalsa, minskat ut-
anforskap.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Betygsstatistik, behorigheter, meritvarden.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Skolverksamheten skall praglas av likvardighet och god vardegrund.

7(12)
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Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Laroplanens vardegrunds-
mal betonas, elevhalsan forstarks. Alla
skolor skall ha aktiva och engagerade
elevrad.

Tidsplan:

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Minskad segregation, trygga elever och
6vriga kommunmedborgare.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Statistik SCB over elevers invandrarbakgrund och socioekonomiska forutsatt-
ningar. Behovet av sdrskilda grupper inom férskolan och skolan.

8(12)
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Namndens utvecklingsmal

Namndens utvecklingsmal:

Vilka aktiviteter avses ge-
nomforas for att malet/méa-
len uppnas?

1. En trygg och god arbetsmiljo for elever/deltagare och personal inom Utbild-
nings- och arbetsmarknadsndmndens verksamheter.

2. Elevernas meritvdarden och behoérigheter till hogre studier ska 6ka.
3. Korrelationen mellan resultat vid nationella prov och betyg ska forstérkas.

4. Lokalanvandningen ska optimeras utifran funktion, kvalitet, likvardighet miljo,
klimat och estetik.

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Foljs upp via enkater fran skolinspektionen, SCB:s och Skolverkets statistik samt
egna uppfodljningar.

UPPDRAG

Ndmnden ska under verksamhetsaret 2023 uppratta en handlingsplan med atgéarder for att sa-
kerstélla god ekonomisk hushallning och langsiktig ekonomisk balans. Redovisning av arbetet
ska ske l6pande till nimnd och presidium, och den slutliga rapporten presenteras i samband
med delarsbokslutet for 2023.

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2020  Utfall 2021  Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Forskola

Antal inskrivna barn per
avdelning

Andel arsarbetare med
pedagogisk hégskoleexa-
men

Antal inskrivna barn per
arsarbetare

Fritidshem

Andel arsarbetare med
pedagogisk hégskoleexa-
men

Antal inskrivna elever
per anstalld

Antal inskrivna elever
per arsarbetare

Antal inskrivna elever
per avdelning

Forskoleklass

Antal elever per larare
(heltidstjanst)

Andel arsarbetare med
pedagogisk hogskoleexa-
men

16,9 15,4 17 17 17 17

38% 37% 67% 67% 67% 67%

5,0 4,9 58 58 5,8 58

18% 15% 67% 67% 67% 67%

10,4 10,5 17,5 17,5 17,5 17,5

23,2 22,5 17,5 17,5 17,5 17,5

31,1 33,7 35 35 35 35

18,1 16,2 16 16 16 16

87,5% 89,1% 100% 100% 100% 100%

9(12)
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Utfall 2020

Utfall 2021

Budget 2022

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Grundskolan

Antal elever per larare
(heltidstjanst)

Andel ldrare med peda-
gogisk hégskoleexamen

Grundsarskolan

Antal elever per larare
(heltidstjanst)

Gymnasiesarskolan

Antal elever per larare
(heltidstjanst)

Gymnasieskolan

Antal elever per larare
(heltidstjanst)

Andel ldrare med peda-
gogisk hégskoleexamen

11,4

76,7%

3,6

4,4

10,8

80,6%

11,6

75,9%

3,7

10,0

78,5%

15

100%

3,7

4,0

10,0

100%

15

100%

3,7

4,0

10,0

100%

15

100%

3,7

4,0

10,0

100%

15

100%

3,7

4,0

10,0

100%

10 (12)
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Namndens
utvecklingsmal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

1. En trygg och god
arbetsmiljo for ele-
ver/deltagare och
personal inom Ut-
bildnings- och ar-
betsmarknads-
namndens verk-
samheter.

2. Elevernas merit-
virden och beho-
righeter till hogre
studier ska 6ka.

3. Korrelationen
mellan resultat vid
nationella prov och
betyg ska forstar-
kas.

4. Lokalanvand-
ningen ska opti-
meras utifran
funktion, kvali-
tet, likvirdighet
miljo, klimat
och estetik.

Skolinspektionens enkat

SCB:s nationella statistik

SCB:s nationella statistik

Langsiktig plan for
hdgstadiet och gymnasiet

Via Skolinspektionen /
vartannat ar

Via Skolverket

Via Skolverket

Tas fram av SK och faststalls
av ndmnden

Bokslutet

Bokslutet

Bokslutet

Bokslutet

11 (12)
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KOMMUN DIARIENR: 2023/57

SKOLKONTORET
Anna Wiklund
Skolchef

MISSIV

Elevpeng Sala kommuns gymnasieskolor

INLEDNING

Enligt resursfordelningsmodellen erhaller gymnasieskolorna elevpeng per manad.
Det beloppet ar ocksad underlag till faststdllande av interkommunal ersattning.

Arendet
De belopp som nidmnden faststiller betalas ut med en tolftedel per manad till Sala
kommuns gymnasieskolor samt gymnasiesarskola.

Detta beslut galler fran och med 2023-01-01.

Utredningens innehall/Tjanstemédnnens yttrande

[ bilaga 1 finns tva kolumner. Den vanstra kolumnen anger vilket bidrag vara egna
gymnasieskolor erhaller, den hogra anger vilka belopp som externa elevers
hemkommuner ska betala. Skillnaden bestar i att elevvard och OH-kostnader
organisatoriskt betalas centralt men ingar i kostnadsberdkningen per gymnasieelev
i Sala kommun.

Konsekvenser for landsbygden

Beslutet beddms inte ha nagra sérskilda konsekvenser for landsbygden.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet beddms inte ha ndgra ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Skolndmnden foreslas besluta

att besluta elevpeng for Kungsingsgymnasiet och Osby naturbruksgymnasium enligt
bilaga 1.

16



PV SALA 20231220
KOMMUN

JOHANNA JOHANSSON
DIREKT 0224-74 72 12

SKOLNAMNDEN

Skolndmnden

Elevpeng for Sala kommuns gymnasieskolor 2023

Osby naturbruksgymnasium 2023-01-01
Program Interkommunal ersattning
Elevpeng Sala (annan kommun)
BA 149 605 159 433
NBD 192 894 202 722
NBH 217 614 227 442
NBL 307 644 317 472
NBS 274 989 284 817
Elever pa IMYRK f6ljer programpengen.
Kungsangsgymnasiet 2023-01-01
Program Interkommunal ersattning (annan
Elevpeng Sala kommun)
BF 105 010 114 838
EE 148 615 158 443
EK 96 304 106 132
FLEX 215 861 225 689
FT 172 298 182 126
IMIND 108 706 118 534
IMSPR 111 967 121 795
NA 97 852 107 680
SA 95 880 105 708
TE 110 698 120 526

IMIND /IMSPR ska erhdlla minst 21 timmars undervisning i veckan. IMIND /IMSPR har dven

en forhojd elevvardspeng.

Elever pa IMYRK f6ljer programpengen.
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KOMMUN DIARIENR: 2023/58

SKOLKONTORET
Benny Wetterberg
Utvecklingschef

MISSIV
Strategiskt inspel

Observera: Materialet som delas till ndmnden i samband med kallelsen, dr inte
komplett och kommer att kompletteras sa fort det dr mojligt. De ekonomiska
uppgifterna saknas.

INLEDNING

Strategiska inspelet ar respektive namnds underlag till fullmaktiges budgetarbete.
Det skall innehélla en omvirldsanalys, med en redogorelse for statens uppdrag och
forandringar i dessa, eventuell extern finansiering via riktade statsbidrag eller
projektmedel. Dar skall ocksa finnas en beskrivning av demografiska effekter,
utmaningar och mojliga l6sningar och en beskrivning av utveckling och trender
inom ndmndens ansvarsomrade.

Lokalbehov, andra investeringsbehov, driftskostnadskonsekvenser, resultatrakning
och driftsredovisning samt malavstimning ar andra viktiga omraden.

Arendet

[ det av Skolkontoret framtagna underlaget till strategiskt inspel beskrivs
forutsattningar och kostnader vid oférandrad ambitionsniva, men med justeringar
for demografiska och andra kdnda férandringar.

Under rubriken "Beskrivning av angeldagna satsningar, som inte kan tickas
inom nuvarande ram”, finns mojlighet att ange dnskade ambitionsférandringar
utanfoér budgetram.

Konsekvenser for landsbygden

Namndens beslut om strategiskt inspel visar nAamndens ambitioner och
prioriteringar och har dirmed stor betydelse for landsbygden. Arendet ir s
komplext till sin natur att de sammanvagda for- och nackdelarna med besluten inte
kan faststallas utan politiska avvaganden.

Ekonomiska konsekvenser

Strategiska inspelet dr framtaget med ambitionen att ha basta moéjliga 6verblick och
kontroll 6ver verksamhetens ambitioner, prioriteringar samt intdkter och utgifter.
Beslutet lagger grunden till en planering av verksamheten med budget i balans och
ar darmed en forutsattning for god ekonomisk hushallning.
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KOMMUN

Barnkonsekvensanalys

Namndens beslut om strategiskt inspel visar nimndens ambitioner och
prioriteringar och har dirmed stor betydelse fér barnen. Arendet ir s& komplext till
sin natur att de sammanvagda for- och nackdelarna med besluten inte kan faststallas
utan politiska avvaganden.

FORSLAG TILL BESLUT

Skolndmnden foreslas besluta

att godkdnna upprattat forslag till strategiskt inspel med budget fér 2024 och plan
for aren 2025-2026.
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SKOLNAMNDEN

Omvarldsanalys

Den mest betydelsefulla indikatorn for kostnadsforandringar och behov av investeringar inom skolvasendet ar pro-
gnoserna for den demografiska utvecklingen. Fordandringarna kan ga mycket snabbt.

De flesta barn blir placerade i forskola vid ett ars &lder.

SCB har prognoser for fodelsetal, men dessa ar av naturliga skil mycket osdkra. Fodelsetalen har i de senaste progno-
serna skrivits ner och motsvarar numer det verkliga utfallet, jamfort med de senaste drens faktiska fodelsetal.

Aven SCB:s prognos for nettoinflyttning (férandring av barnkullarnas storlek mellan &ren) &r i nivd med de senaste
arens faktiska utfall.

Sala kommun har under senare ar haft en mycket stor 6kning av antalet elever inom sarskolan. Ett viagledande nyckel-
tal dr att cirka 1 procent av grundskoleeleverna i riket brukar tillhéra den krets av elever som efter utredning kan till-
héra sarskolans underlag. For Salas del skulle det innebéra 25-30 elever i grundsarskolan. Andelen sarskoleelever
okar i hela landet. Antalet i Sala borjar ndarma sig 60. Sdrskoleelevernas stoédbehov varierar kraftigt.

Antalet nyanldnda formodas minska vilket innebér att farre elever till utbildningen i svenska for invandrare (sfi). I for-
langningen innebar detta dven ett minskat antal elever pa dvriga kurser som lases efter sfi. Om reglerna for massflyk-
tingdirektivet dndras sa dven ukrainare har ratt till vuxenstudier i Sverige okar sannolikt antalet elever. Behovet av
fler underskoterskor gor att den utbildningen aven i fortsattningen kommer att vara viktig och attraktiv.

BEFOLKNINGSFORANDRING I FORSKOLA OCH SKOLA UNDER PLANPERIODEN
(FRAN DEC -22 TILL DEC -27)

SCB prognos fran 2019* samt 2022 (Schoolsoft EA/KIR 31 dec 2022)

2022 2023* 2024 2025 2026 2027 net-

toflytt/ar

Forskolebarn 0-5 1391 1345 1336 1339 1339 1355  +38barn
ar

Skolelever -6 1996 1979 1998 1961 1927 1889  + 20 elever

Skolelever 7-9 814 840 894 906 889 865 -2 elever

Gymnasieelever 702 756 788 815 841 883 -4,8elever

* prognos 2019

Tabellen visar prognos fran SCB angaende antalet folkbokforda i Sala kommun avseende fodelsear. I prognosen fran
SCB rdknas med ett fodelsetal pa drygt 200 barn/ar, med en nettoflytt pa i medel 38 barn om aret fér barn i férskole-
alder.

Forskolan ar inte obligatorisk, och barnen borjar tidigast vid fyllda 1 ar. Det gor att antalet inskrivna i férskolan ar
lagre dn befolkningsunderlaget. Nyttjandegraden i dldern 1-5 ar ar drygt 90 procent. Det tillkommer dven 30-40 barn
i forskolan som inte har folkbokféring i Sala och/eller skyddade uppgifter och darfor inte framkommer i statistiken.

4(26)
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Elevunderlag Sala kommun forskola-grundskola-gymnasieskola

hosten 2023
Baserat pa antalet folkbokférda tom 31 dec 22, ddrefter SCB:s prognos for antalet fodda.
Flyttningsnetto ingar e) i prognosen. Uppgifterna ar hamtade ur KIR 2022-12-31
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SCB har inf6ér 2023 skrivit ner prognosen for antalet nyfédda, det vill siga prognos fran och med ar 2023. Den tidigare
prognosen indikerade mellan 239 och 247 barn per kull mellan dren 2022-2028. Den nya prognosen indikerar kullar
mellan 200 och 204 mellan dren 2023-2029. Samtidigt har den prognosticerade nettoinflyttningen dndrats. Se under
rubriken "Flyttnetto”, nedan.

Vissa elever i grundskoledldern ar placerade i sarskola eller i annan huvudmans skola. Antalet elever per arskurs kan
avvika fran tabellen, di det forekommer att elever gar om en arskurs eller borjar ett ar tidigare. Det finns dven elever
frén andra kommuner i Sala kommuns skolor. Detta regleras ekonomiskt genom s3 kallad interkommunal ersattning.

Gymnasieskolan ar inte obligatorisk och en stor andel elever valjer skolor hos andra huvudman dn Sala kommun. Ta-
bellen visar antalet folkbokforda i dldern 16-18 &r. Det finns dock aldre elever i gymnasiet, som exempelvis har kom-
pletterat sina betyg for behorighet, eller av annan orsak bérjat senare., vilket gor att vi har fler elever i gymnasieskola
dn vad tabellen visar. Det finns dven elever frdn andra kommuner i Salas gymnasieskolor.

FLYTTNETTO

Enligt SCB (befolkningsstatistik 2024-2040) sker en 6kning pa ca 8 barn/arskull i férskolealder (0-5 ar) och avtar se-
dan for att sta stilla fram till gymnasiet och darefter visar nettot istallet pa utflyttning. Utifran erfarenheterna under
senare ar, verkar prognosen rimlig, enligt Skolkontorets bedémning. Underlaget for den bedomningen ar nedansta-
ende tabell.

Forandring av kullarnas storlek, enligt verkligt utfall (befolkningsregistret) och darefter SCB:s prognos.

Forskolebarn 1-5 ar Lag och mellan-sta- Hogstadium Gymnasium
dium 6-12 ar 13-15 ar 16-18 ar
Arlig nettoflyttning i snitt 2017-2021 40 34 3 -3
2022 34 9 -11 6
SCB:s prognos arlig fordndring 33 8 -7 *

av de som 2024 véntas tillhéra
respektive kull, prognos 2024-2028

* Alla gymnasieelever 2024 kommer att ha ldmnat Salas skolvisende 2028 — darfor finns ingen prognos for hur stor kullen &r 2028, da den inte direkt be-
ror skolndmndens verksamhet.

I gymnasiedldern, det vill sdga 16-18 ar, ar sdledes den prognosticerade nettoflyttningen forsumbar. Det ar ocks3, ur
ekonomisk och planeringssynpunkt svarare att anvianda fodelsedren for elevkullarna som matt, eftersom det dven
finns viss aldersspridning inom gymnasieskolans drskurser. Dessutom varierar sjilva utbildningskostnaderna for
varje enskild elev, och andelen elever som viljer Sala kommuns egna gymnasieskolor varierar ar fran ar. Gymnasie-
skolan ar for 6vrigt inte obligatorisk.
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Inom Sala tatort finns i huvudsak fyra eller fem omraden med omfattande bostadsexploatering. Att planer finns, bety-
der inte att allt kommer att forverkligas, men pavisar anda var Sala med tiden kommer att vaxa.
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Observera att de befolkningsforandringar som redovisas som beslutsunderlag i detta strategiska inspel baseras pa
SCB:s prognoser. Effekter av exploateringar av nya bostadsomraden berédknas sdledes inga i den befolkningstillvaxt
som SCB prognosticerat. Det ligger utanfor skolkontorets kompetensomrade att bedoma omfattning och tidpunkt for
nar bostadsforsorjningsplaner forverkligas, och hur de kan komma att paverka den totala befolkningsférandringen i

kommunen.

SODRA ANGSHAGEN

Cirka 500 bostider. Omradet kommer enligt planerna att byggas ut etappvis under 8 - 10 ar, med tidigaste inflytt-

ning 2027.

"OSTRA KVARTEREN”

Silvervallen: Cirka 100 bostéder - oklart ndr det kommer att komma igéng. tidigaste inflyttning andra halvaret

2025.

Kvarteret Hopparen: Cirka 90 bostider. Dar pagar framtagande av detaljplan. Det &r privat mark, darfor ar tid-

punkt for byggstart oklar, men tidigaste inflyttning skulle kunna bli varen 2025.

LASARETTET

Cirka 50-65 bostider. Byggnad och narmaste omrade 4gs av ProNordic. Framtagande av detaljplan pagar.

Eftersom det ar privat mark ar tidpunkt for byggstart oklar, men tidigaste inflyttning enligt samhéllsbyggnadschef

Lars Wedlin 4r andra halvéret 2025.

6 (26)
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NORRMALM

Cirka 1000 bostidder. Kommunen inleder nu ett 6vergripande planeringsarbete kring. Norrmalm som tillsammans
med Sodra Angshagen kommer att vara de volymdrivande omradena under perioden till 2040.

Uppskattningsvis blir det alltsa totalt cirka 1000 bostader pad Norrmalm och dess narmaste omgivningar, inklusive
Boklok pd Norriangen med cirka 130 av dessa, med tidigaste inflyttning varen 2024. Resten av omradet bebyggs
etappvis med inflyttning under perioden 2028-2040.

RANSTA

Andra betydande exploateringar for bostdder planeras, bland annat i Baltarhagen i Ransta med cirka 35 bostdder med
tidigaste inflyttning arsskiftet 2024,/2025.

BERAKNING AV BEFOLKNING VID NYBYGGNATION

Planenheten anvinder nedanstaende formel fér underlag till indikation om hur manga barn och ungdomar som kan
forvantas flytta in i nyproduktion:

100 nya bostédder ger 200 personer.

25 procent av dem - d v s 50 personer dr barn/ungdomar i skolalder.
Av de 50 barnen ar 1/3 i forskoledlder - d v s 17 forskolebarn.

Av de dterstdende 33 barnen ar 25 procent i ggymnasiedlder - d v s 8.
Aterstdende 25 barn till grundskolan.

Det innebdr som exempel att Baltarhagen i Ransta, fullt utbyggd enligt denna berdkningsmodell skulle generera totalt
cirka 18 barn och ungdomar.

Av dessa tillhor:

- 6 forskoledldern

- 8 grundskolealdern

(Jamnt fordelat blir det cirka 5-6 elever fordelat till de sju arskullar som finns i Ransta skola)

- 4 gymnasiedldern.

7 (26)
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Forskolan

BEHOV AV FORSKOLEPLATSER

Ovanstdende redovisning 6ver antalet barn i forskoledldern 0-5 ar, kan inte 6versittas till behov av antalet forskole-
platser. Det finns flera variabler. Barnen placeras tidigast nir de uppnatt ett ars alder. Placeringarna brukar for det
mesta drdja ytterligare en tid. Placeringarna gors visserligen l6pande, men stora intag brukar goras efter sommarup-
pehallet och efter drsskiftet. Valfriheten brukar vara storre efter sommaren, da alla 6-aringar lamnar férskolan och
gar till grundskolans forskoleklass. Dessutom har foraldrar ofta semester pa sommaren. Under borjan av varterminen
okar ocksa valmaojligheten, da 3-aringar borjat flyttas 6ver fran smabarnsavdelningar till syskonavdelningar.

Behovet av forskoleplatser kan ocksa variera beroende pé var barnen bor. Tidvis kan det finnas ledig kapacitet i
landsbygdens forskolor, som inte sd enkelt kan nyttjas av barn i Sala titort, &ven om behoven dér for tillfallet ar storre
4n tillgdngen. Det kan ibland &ven vara tvartom.

Under de senaste tre aren har fodelsetalen i Sala varit lagre an de tio foregaende aren.

Skolkontoret raknar med ett minskat behov av platser under 2023 inom vissa delar av landsbygden. Dock finns en
stor osikerhet om antalet avdelningar eller nedlaggning av forskolor kan genomforas i praktiken, beroende pa voly-
men av flyttningsnettot av forskolebarn, och var i kommunen de inflyttade bosatter sig. Det behover dven goras poli-
tiska avvagningar av vilken serviceniva som skall tillhandahallas inom olika geografiska omraden.

Under planperioden bedéms barnantalet i forskoledldern ligga pa en relativt stabil niva. Utan nettoinflyttning skulle
barnantalet sjunka. Nettoinflyttningen har historiskt sett i huvudsak skett till Sala téatort.

Flera forskolor dr i stort behov av investeringar. Tre av centralortens forskolor kommer under 2024 att befinna sig i
en modulldsning.

Avdelningar varen 2023

Angshagen 4
Emmylund 5
Akra 3
Gaérdesta * 12
Turbo 4
Ekorren 4
Dalhem * 4
Ekeby* 4
T?TALT KOMMUNALA FORSKOLOR | SALA 40*
TATORT

Kilbo 2
Salbo 2
Satrabrunn 3
Klockarbo 3
Ransta 4
Aby 1
Kyrkskolan 2
TOTALT KOMMUNALA FORSKOLOR LANDS- 17
BYGDEN

8(26)
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FRISTAENDE

Naturligtvis, i ur och skur 3
Barnens Lilla Academia 3
Brastabacke, i ur och skur 2
Abrakadabra 2
Regnbagen 1
Forskolan Lek & Lar Kumla Kyrkby 1
Familjedaghem, dagbarnvardare 8

* Sarskilda avdelningar finns pa enheten.

Avdelningarnas antal kan variera och far i ovanstdende beskrivning ses som ett uppskattat matt da det dven kan pa-
verkas av organisationsformen i gvrigt.

Med nuvarande befolkningsutveckling finns inga akuta behov av fler forskolor. Det kan snabbt dndras, beroende av f6-
delsetal och flyttnetto. Kommunens ambition kan dven férandras. Planeringstalet har tidigare varit 14 for smabarns-
avdelningar (1-3 ar) och 20 for syskonavdelningar. Blandavdelningar brukar planeras till 18-20. Observera att be-
greppet planeringstal inte far forvaxlas med maxantal. Planeringstal utgor endast underlag for teoretisk berakning av
lokal- och andra resursbehov for kommunens samlade forskoleverksamhet. I praktiken har beldggningen pé avdel-
ningarna under véren, varit 15-21-20 i de flesta fall. Barnantalet ar ocksa regelméssigt hogre pa viren dn hosten.

En ambitionsférandring med minskning av barnantalet med cirka ett barn per avdelning, skulle generera ett behov av
cirka 40-50 nya platser i Sala tatort, vilket motsvarar 3 avdelningar. Med nuvarande driftskostnader skulle det inne-
bara mellan 8 och 10 mkr.

Pa landsbygden ar bilden mer splittrad, eftersom barnantalet ar sa litet att det normalt inte racker for att samla till yt-
terligare en avdelning inom rimligt geografiskt avstand. Ofta finns forutsattningar till lokalsamverkan i skolorna, vid
tillfalliga lokala toppar av barnkullar.

Om inflyttning och prognostiserade fodelsetal blir enligt SCB:s prognos, kommer kostnaderna att bli:

Forandrat behov Kostnad per avd cirka 3 mkr
2024-2026
Forandring, enligt SCB:s prognos 0 0
Utan inflyttning, cirka 100 barn -5 avd. - 15 mkr
Kvalitetsforstarkning, motsvarande minskning +3 avd. +8 - +10 mkr

med 1 barn per avdelning.

Grundskolan

Forskoleklassen ar en del av grundskolan. Fran och med hdsten det ar barnet fyller 6 dr, har kommunen en oreserve-
rad skyldighet att tillhandahalla plats i forskoleklass. Skolplikt giller fran forskoleklass till och med arskurs 9.

Ur forskoleklassens laroplan:

“Undervisningen i forskoleklassen ska syfta till att stimulera elevernas allsidiga utveckling och larande. Undervisningen ska ta sin utgangspunkt i elevernas behov och in-
tressen samt i det kunnande och de erfarenheter som eleverna tidigare har tillignat sig, men ocksa kontinuerligt utmana eleverna vidare genom att inspirera till nya
upptackter och kunskaper. | undervisningen ska eleverna erbjudas en variation av arbetssatt, uttrycksformer och larmiljoer som gynnar Gvergangen fran forskola till
skola och fritidshem. Darigenom ska undervisningen i forskoleklassen bidra till kontinuitet och progression i elevernas utveckling och lirande samt forbereda eleverna
for fortsatt utbildning.”

Ur grundskolans laroplan:

"Skolans uppdrag ar att framja lirande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och medborgare. Skolan ska praglas av omsorg om individen, omtanke och
generositet. Uthildning och fostran ar i djupare mening en fraga om att dverfra och utveckla ett kulturarv - virden, traditioner, sprak, kunskaper - fran en generation
till ndsta. Skolan ska vara ett stdd for familjerna i deras ansvar for barnens fostran och utveckling. Arbetet maste darfor ske i samarbete med hemmen.”

NARHETSPRINCIP OCH FRITT SKOLVAL

Barnet har ratt att gd i skola nara hemmet. Rittigheten kallas narhetsprincipen. Samtidigt finns en stark rattighet att
valja skola. Darfor gar det inte med ndgon storre exakthet forutsaga elevantalen i varje enskild skola, utifran antalet
barn i skolans narhet eller det som forr angavs vara skolans upptagningsomrade. Det begreppet finns numer endast
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kvar for landsbygdsskolorna, med hanvisning till erbjudande och krav pa skolskjuts. Namnden har fattat beslut om att
barn som bor i en skolas direkta narhet, kirnomrade, har foretrade till den skolan.

Det kan vara svart att fylla pa skolor med 1agt elevantal exempelvis pd landsbygden genom att anvisa till vissa skolor,
for dem som inte aktivt soker. Vardnadshavarna kan dnda vilja den skola de vill, och har starkt lagstiftningsstod for
att andra placeringar som inte 6nskas.

Kommunen har sjalvklart ingen méjlighet att skjuta upp barnets skolgang pa grund av platsbrist eller av nagot annat
skal. Darfor maste det finnas tillrdckligt manga platser i skolorna exakt vid rétt tillfille.

[ Sala faststiller skolchefen efter samrad med rektorerna maxintaget till férskoleklass varje ar. Skolorna brukar efter-
strava ndgot mindre grupper for de yngsta eleverna och kan ofta ha ndgot storre grupper i de senare arskurserna.
Detta utrymme kan vara bra att ha vid inflyttning till bostadsomraden i narheten av skolan, men ger samtidigt mojlig-
het till skolbyten.

For 2023 innebir det att maxantalet vid ldsdrsstart for forskoleklassen ar:

Vallaskolan 75 Ransta skola 24
Akraskolan 60 Varmsitra skola 20
Larkbacksskolan 20 Kilbo skola 24
Angshagenskolan 28 Hedens skola 24
Aby skola 15 Vasterfarnebo skola 24
Kila skola 20 Moklinta kyrkskola 20

GRUNDSKOLA F-6 I TATORTEN

[ Sala tatort finns i dagslagen fyra skolor: Vallaskolan f-6, Akraskolan, Lirkbacksskolan och Angshagenskolan. Nar ele-
verna ska borja forskoleklass uppmanas vardnadshavare att ldimna in 6nskemal om skola infor skolplaceringen i feb-
ruari, dd det kan finnas fler &n en majlig skola for eleven utifran avstdndet fran hemmet. Darfor ar det svart att forut-
spa hur manga elever som kommer att soka sig till de olika skolorna. Aven barn pa landsbygden har ratt att énska
skola och kan vilja att placeras pd ndgon av tatortsskolorna, vilket kan 6ka soktrycket pa dessa. Finns det fler antal s6-
kande &n platser till en skola sker ett urval utifran den beslutade prioriteringsordningen. Idag bor ungefar tva tredje-
delar av de barn som gér pa en titortsskola inom det som tidigare var skolans "upptagningsomrade”, pi Angshagen-
skolan ér siffran 50%. Detta beror bade pa flytt under skoltiden och att man aktivt sokt till skolan, &ven om den inte ar
den niarmaste. Vid inflyttning till kommunen forekommer det att det &r fullt i arskursen pa den nidrmaste skolan och
eleven far da placering pa annan mojlig skola.

VALLASKOLAN

Sommaren 2020 flyttade Vallaskolans enheter, som tidigare var spridda mellan tre byggnader, in i en gemensam ny-
byggd skola med plats for 6ver 500 elever. Oktober 2022 gick 521 elever pa Vallaskolan f-6.

Valla f-6 Inkommande till Totalt
férskoleklassen

2022 15-okt 75 521
2023 75 521
2024 62 512
2025 60 493
2026 43 464
2027 46 435
2028 58 419

Inkommande foérskoleklass = barn som 31 dec 2022 bodde centralt i Sala inkl Kungsingen, Valla-omradet och Jakobs-
berg/Bryggeriet/Turbo, samt Hagaberg. Inflyttning under forskoledlder inte medtagen.

Det bor uppméarksammas att inflyttningen av elever i skoldldern f-6 i omradet &r relativt stark.
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Under senare ar har det funnits ett positivt soktryck fran andra bostadsomraden dn de som ligger ndrmast Vallasko-
lan. Sannolikt kommer forskoleklasserna att fyllas upp till cirka 75 elever redan fran lasarsstart, vilket gor att skolan
totalt kommer att ha minst 525 elever, plus viss pafyllning mellan eller under pagaende lasér. Den tekniska kapacite-
ten ar 30 elever per klass, dvs 90 elever per arskurs. I realiteten kommer det inte att vara majligt att med nuvarande
klass- och undervisningsorganisation generellt ha si manga elever.

Investeringsbehov under planperioden: 0

AKRASKOLAN

Akraskolan som ursprungligen var dimensionerad for cirka 250-280 elever, har evakuerats till tillfilliga moduler med
plats for uppemot 400 elever och har idag cirka 328 elever.

Antalet barn i omradet runt Akra 6kar, samtidigt som Larkbacksskolan ska avvecklas. En ny skola ar bestilld och be-
rdknas rymma 3 paralleller pa lagstadiet och fyra paralleller pa mellanstadiet for att &ven rymma mellanstadieele-
verna fran Aby f-3. Dessutom vantas grundsarskolan (F)1-6 med ca 50 elever inrymmas i lokalerna.

Akraskolan Inkom- Totalt

mande till

foérskole-

klassen
2022 15-okt 36 328
2023 47 324
2024 53 332
2025 69 510
2026 81 523
2027 69 518
2028 64 516

Inkommande forskoleklass: Barn som 31 dec 2022 bodde p3 Akraomridet, Dammgatan/Karpgatan, Mamre och Jo-
sefsdal/Gardesta/Persdal samt barn med planerad skolskjuts fran Broddbo etcetera. Inflyttning under forskoledlder
inte medtagen. Fran 2025 omfattar dven tabellen Larkbacksskolans elever (Dalhem, Mellandammen/Gravhagen, bo-
ende langs Mans-Olsvagen, Skuggan)

Tabellen visar forutsiattningarna utan inflyttning i omradet.

Investeringsbehov under planperioden: Kalkyl for projektet ar inte fardigstallt da detta dokument togs fram.

LARKBACKSSKOLAN

Larkbacksskolan har en modul med permanent bygglov, samt en tillfallig modul med tva klassrum. Dessutom ar kok
och matsal tillfalligt flyttade till Folkets park. Den tillfdlliga modulen tas bort sommaren 2023. Skolan ska vara helt av-
vecklad i samband med att nya Akraskolan star klar 2025. Elevintaget fran forskoleklass har minskats for att korre-
lera med skolans kapacitet. Fran hosten 2023 berors hela 1agstadiet (f-3) av det lagre intaget, vilket gor att den tillfal-
liga modulen kan avvecklas.

Planférutsittningarna pd Larkbacksomradet innebar att det finns betydande hinder for permanenta bygglosningar for
skoldandamal dar. Omradet ar inflyttningsomrade och skolplatser efterfrdgas dven for elever utanfor skolans néarhet.
Det gor att efterfragan pa platser sannolikt alltid kommer att vara storre dn tillgdngen.

Larkbacksskolan Inkom- Totalt
mande till
forskoleklass

2022 15-okt 21 185
2023 20 177
2024 22 171

Inkommande forskoleklass: Barn som 31 dec 2022 bodde pa Dalhem, Mellandammen/Gravhagen, boende ldngs Mans-
Olsvagen, Skuggan.

Investeringsbehov under planperioden: Behoven &r beroende av skollokalernas framtida anvdandning. Fér skolans
behov hyrs for narvarande kok och matsal i Folkets park.

11 (26)

30



12 (26)
Skolkontoret

ANGSHAGENSKOLAN
Angshagenskolan har en tillfillig modul med tva klassrum fram till juni 2025.
Angshagen Inkom- Totalt
mande till

forskoleklas-
sen

2022 15-okt 29 196
2023 28 199
2024 18 187
2025 15 172
2026 10 159
2027 5 133
2028 19 124

15 % av eleverna pd Angshagenskolan dr folkbokférda dér de har tillgdng till skola pd landsbygden och ytterligare 17 %
bor ldngre dn 2 km frdn skolan. (15 okt 2022)

Inkommande férskoleklass: Barn som 31 dec 2022 bodde p& Angshagen/Angshéjden, Brastaborg och Emmylund.

Nyproduktion av bostader planeras i omréadet, s elevtalen blir sannolikt hogre an denna framskrivning indikerar. Nar
nyproduktionen pdverkar behovet av forskola och skola, ar oklart. D3 det historiskt sett finns soktryck frdn andra bo-

stadsomraden till Angshagenskolan, kan skolan sannolikt fyllas 4nd4, vilket samtidigt kan forhindra nyinflyttade barn
till omradet att fa plats.

Skolkontorets forslag till Idngsiktig skolstruktur, féreslar att Angshagenskolan utvidgas och évertar férskolans lokaler,
vilket skulle kunna utodka elevtalen till runt 44 per arskull i skolar f-6 fordelat pa tva klasser, och drygt 60 per arskurs i
arskurs 4-6. Med den 16sningen skulle elever frén fler bostadsomraden i Sala tatort kunna g i Angshagenskolan, och
pa mellanstadiet aven elever fran bland annat Kila skola, som har stor brist pa permanenta utrymmen och dar den till-
falliga modulen sd smaningom maste tas bort.

Investeringsbehov under planperioden: Investeringsbehov ar beroende av hur skolan skall utvecklas. Det finns for-
slag fran nimnden som innebar att nuvarande forskoleavdelningar byggs om till grundskoleverksamhet och att ele-
vantalet utokas. Samtidigt behover modulen tas bort, alternativt ersattas. Genom att utéka antalet elever och fa ett
jamnare elevflode genom skolan véntas lokalerna kunna anvindas mer rationellt och dirmed minska driftskostna-
derna, raknat per elev.

ABY SKOLA

Aby skola i Saladamm har ett stort behov av underhall. Fastighetsenheten har beriknat kostnaderna for det planerade
underhéllet invandigt och utvandigt. D4 ingdr inga forbattringar eller ombyggnationer.

En del undervisning bedrevs till och med hosten 2020 i en killarlokal. Efter brandinspektion stingdes lokalen omga-
ende for sidan verksamhet. Det fanns langt framskridna planer pa att tillfalligt under ldsaret flytta arskurs 3 till Akra-
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skolan. En omflyttning och vissa ombyggnationer gjordes dock sommaren och hosten 2021 for att rymma eleverna
under lasaret.

Forskoleverksamheten bedrivs i en inhyrd modul. Lokalens utformning ar ur verksamhetssynpunkt relativt god. Ur
fastighetssynpunkt, exempelvis energiférbrukning och liknande, dr det en mindre bra 16sning.

Nedanstdende elevprognos bygger pa nuvarande befolkningsunderlag, dock har det historiskt sett funnits viss inflytt-
ning av barnfamiljer till Saladammsomradet.

Aby Inkommande Totalt
till férskole-
klass
2022 15-okt 12 56
2023 12 55
2024 11 49
2025 8 43
2026 11 42
2027 17 47
2028 7 43

Investeringsbehov under planperioden: Beroende pa val av langsiktig skolstruktur.

KILA SKOLA

Kila skola har modul med tva klassrum med tillfalligt bygglov. Skolan har idag cirka 130 elever och behéver minska
sitt elevintag ndgot for att rymmas nir modulen tas bort 2023. I nimndens forslag om langsiktig lokalplanering finns
forslag om att flytta mellanstadiet. Innan hostterminen 2023 startar sd ska en ny modullosning vara pa plats dar aven
ett kok och matsal finns for att skolan ska kunna lamna Lindgarden. Det 4r i skrivande stund (febr. -23) oklart hur 16s-
ningarna i praktiken kommer att se ut.

Kila Inkom- Totalt
Kila, Gullvalla, Ringvalla, mande till

Styrars, Stampers. forskoleklass

2022 15-okt 21 122
2023 19 120
2024 15 118
2025 14 115
2026 12 109
2027 19 117
2028 12 112

Investeringsbehov under planperioden: Mycket osidkert beroende pa val av langsiktig skolstruktur och osdkerhet
kring kok och matsal som finns i annan kommunal fastighet som det finns planer pa att sélja. Skolan har en modul for
att inte behova bedriva verksamhet i killaren. Trots detta bedrivs varen 2023 undervisning i en kallarlokal.

RANSTA SKOLA

Ransta skola dr nybyggd och har plats for inflyttade elever under de nirmaste dren. Utan nettoinflyttning kommer
elevtalen de narmaste aren att sjunka. Nettoinflyttningen var under 2019 mycket stark med flera elever i varje ars-
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kurs, men detta avtog under 2020. I Ransta finns exploateringsplaner for nya bostadsomraden. Skolan ar dimensione-

rad for upp till 160 elever, sa det finns utrymme for en relativt stor inflyttning av barnfamiljer i omradet.

Ransta Inkommande Totalt
till forskole-
klass
2022 15-okt 18 138
2023 11 127
2024 20 119
2025 8 111
2026 12 108
2027 10 98
2028 12 91

Investeringsbehov under planperioden: 0 mkr

VARMSATRA SKOLA

Varmsatra skola kommer enligt beslut i kommunstyrelsen ersittas av en ny skola.

I Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens forslag om langsiktig skolstruktur pavisas mojligheten att rymma hela

eller delar av Varmsatras elevunderlag i andra skolor, i forsta hand Ransta och Angshagen.

Varmsatra Inkommande Totalt
till forskole-
klass
2022 15-okt 14 116
2023 16 110
2024 17 114
2025 12 107
2026 10 101
2027 9 91
2028 17 95

Investeringsbehov under planperioden: Politiskt beslut finns om att hyresupphandla en skola i omradet. Bestall-
ningen som gjorts baseras pa ett elevunderlag pa 150 elever.

KILBO SKOLA

Kilbo skola har ett eftersatt underhall, dock inte av akut karaktar, for ndrvarande.

S16jd- och hemkunskapsundervisning ar forlagd till Vasterfarnebo skola, dit elevernas bussas en dag i veckan.

Normalt sett racker klassrum och grupprum till, men tidvis finns behov av mer uppdelad undervisning, beroende pa

elever i behov av sérskilt stod. Det gor att mindre l1ampade lokaler, i exempelvis kallaren, anvéands.
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Kilbo Inkom- Totalt
mande till
forskoleklass

2022 15-okt 9 68
2023 10 65
2024 14 65
2025 9 62
2026 7 65
2027 5 61
2028 6 60

Kilbo skola brukar ha enstaka elever fran grannkommunen Norberg. Det forekommer dven rorlighet fran Kilbo till
skolor i annan kommun.

Investeringsbehov under planperioden: 0 mkr. Fastighetsenheten flaggar dock for risker med att byggnaden delvis
har eftersldapande underhall.

HEDENS SKOLA

Hedens skola ar i relativt gott skick, efter att investeringar har gjorts i en permanent modulbyggnad och toaletter, kok
med mera rustats upp. Det ar alltsa ett normalt planerat l16pande underhall som beh6vs, ndgon uppenbar farhaga for
mer omfattande problem i fastigheten finns inte.

Heden Inkommande Totalt
till forskole-
klassen
2022 15-okt 13 91
2023 18 93
2024 6 85
2025 9 85
2026 8 79
2027 10 77
2028 5 69

Heden brukar ha enstaka elever fran grannkommunen Vésteras.

Investeringsbehov under planperioden: 0 mkr.

VASTERFARNEBO SKOLA

Kapacitet: Skolans kapacitet till blivande forskoleklass bedéms under nuvarande omstindigheter vara 24, totalt 100,
men tomma utrymmen och maéjligheter till andra atgarder finns for att rymma betydligt fler, atminstone totalt runt
175-200.

Det kombinerade skol- och folkbiblioteket har med aren utvidgats till att 4ven ta den tidigare matsalen i ansprak. De-
lar av lokaler kan ocksa med relativt enkla forandringar anvandas for skolverksamhet. I s3 fall kan det finnas skal att
mata nyttjandegraden av biblioteket.

Vasterfarnebo Inkommande Totalt
till forskole-
klass
2022 15-okt 20 108
2023 14 108
2024 10 108
2025 11 102
2026 7 95
2027 11 87
2028 10 83
15 (26)
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Investeringsbehov under planperioden: 0 mkr. Fastighetsenheten flaggar dock for risker med att byggnaden delvis
har eftersldpande underhall.

MOKLINTA KYRKSKOLA

Kyrkskolan har for narvarade en modullésning. Skolan har idag cirka 100 elever. Projektering av en ny skola pagar.
Skolan byggs for att kunna ta emot 120 elever och 30 foérskolebarn.

Kyrkskolan Inkom- Totalt

mande till

forskole-

klass
2022 15-okt 6 90
2023 11 88
2024 10 81
2025 10 81
2026 12 76
2027 10 71
2028 5 64

Investeringsbehov under planperioden: Nybyggnation av skola och férskola pagar.

VALLA HOGSTADIUM

Vallas A-hus har ett omfattande renoveringsbehov om ventilationen skall kunna anpassas till 30-grupper och ingrep-
pen i lokalerna dterstallas. Lokalerna &dr ocksa i stort behov av allman upprustning och anpassning till verksamheten. I
slutet av 2020 upptacktes en sprickbildning i trapphuset i den dldsta byggnadsdelen, vilket lett till att delar av huset
stingts av och verksamheten flyttas till de utrymda mellanstadielokalerna i det s& kallade B-huset. Atgarden beriknas
vara klar under varterminen 2023.

B-huset har anvants for evakuering men behdver permanent rustas for att uppna acceptabel standard och ventilation.

EKEBYSKOLAN

Ekeby-lokalerna ar i behov av allmén upprustning.

HOGSTADIET, EKEBYSKOLAN OCH VALLASKOLAN TILLSAMMANS

Elevantalet 6kar kraftigt fram till &r 2025-2026 och det finns behov av fler skollokaler, dar Vallas B-hus kan vara en
16sning, men dar renoveringsbehov foreligger.

En utredning har gjorts, och kommer enligt planerna att behandlas av Skolndmnden under varen 2023. I den beskrivs
forutsattningarna om hela eller delar av hogstadieverksamheten flyttas till Kungsangsgymnasiets nuvarande lokaler.

En sddan forandring kan tidigast ske runt aren 2026-2027, eftersom det forutsatter att &ven gymnasieskolan kan flyt-
tas.

Tills vidare ar hogstadiet hanvisat till nuvarande lokaler vid Vallaskolan och Ekebyskolan.

Elever som borjar dk 7 har ratt att limna 6nskemal om skola infor skolplaceringen till hogstadiet. Skolchef beslutar ef-
ter samrdad med rektorer om hur manga elever som vardera skolan kan ta emot utifran de férutsattningar som rader.
Nedan &r en prognos pa det totala antalet hogstadie-elever utifran det elevantal som &r idag i Sala.
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Grundskola 7-9 ak7 ak 8 ak 9 Totalt
2022 15-okt 271 254 255 780

2023 312 271 254 837

2024 304 312 271 887

2025 295 304 312 911

2026 273 292 304 869

2027 288 268 292 856

2028 272 288 273 833

EKEBYSKOLAN

Ekebyskolan ak 7 ak 8 ak 9 Totalt
2022 15-okt 116 125 124 356

2023 156 116 125 396

2024 152 156 116 424

2025 148 152 156 456

2026 137 148 152 436

2027 144 137 148 428

2028 136 144 137 417

17 (26)
Skolkontoret

Elevtalen for kommande arskurser ar preliminédra da det inte fattats nagot beslut om hur manga klasser som Ekeby-

skolan har mojlighet att ta emot i 4k 7 kommande lasar.

VALLASKOLAN 7-9

Vallaskolan 7-9 ak7 ak 8 ak 9 Totalt
2022 15-okt 155 130 139 424
2023 156 155 130 441
2024 152 156 155 463
2025 148 272 156 456
2026 137 307 272 436
2027 144 268 292 428
2028 136 144 137 417

Elevtalen for kommande arskurser ar prelimindra da det inte fattats ndgot beslut om hur manga klasser som Vallasko-

lan 7-9 har mojlighet att ta emot i &k 7 kommande l4sar.

Investeringsbehov under planperioden: Bida enheterna har stora renoveringsbehov. Fastighetsenheten har gjort
en berakning av reinvesteringsbehoven, (det planerade underhallet) for att aterstalla lokalerna till i princip nyskick,
sa langt det ar mojligt i en dldrande fastighet. Men reinvestering innebar att det inte innehaller ndgra ombyggnationer

eller andra egentliga forbattringar.

FRITIDSHEM

Ur fritidshemmets laroplan:

“Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Detta ska ske genom att undervisningen tar
sin utgangspunkt i elevernas behov, intressen och erfarenheter, men ocksa att eleverna kontinuerligt utmanas ytterligare genom att de inspireras till nya upptackter. |

undervisningen ska eleverna erbjudas en variation av arbetssitt, uttrycksformer och larmiljser som integrerar omsorg och larande.”

Fritidshemmen har cirka 80 procent av barnen i f-3 och 25 procent i ak 4-6 inskrivna. Det innebar grovt rdknat att
cirka 60 procent av eleverna i arskurs f-6 ar inskrivna. Nettoforandringarna av elevtalen i f-6 under planperioden
(raknat fran 2023 fram till 2027) ar totalt -50 elever, inklusive flyttnetto, raknat med 60 procent blir férandringen -40
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elever spridda pa berorda skolor och drskurser. Snittkostnaden 2021 var enligt Skolverkets statistik drygt 35 000 kr i
Sala enligt Skolverkets sammanstallning. I 1anet var snittkostnaden 39 700 kr och i riket (kommunala huvudmén)
43 300 kr. Personaltatheten per heltidsanstalld var cirka 22,5 elev per anstalld i Sala, mot 20,3 i riket.

Teoretiskt sett skulle alltsa kostnaderna for fritidshemmen kunna minska med cirka 1 750 000 kr.
Sala har jamfort med andra kommuner och med riket i snitt en 1ag andel personal med pedagogisk hogskoleexamen.

En sarskild samordnare arbetar med att utveckla fritidshemsverksamheten i Sala, en utveckling som ar en viktig fak-
tor for att underlatta rekrytering av utbildad personal.

RESURSFORDELNING VERKSAMHETSOMRADE GRUNDSKOLA

Medel till grundskolan fordelas enligt en blandmodell. 2023 anvénds den tidigare resursférdelningsmodellen med
dess nycklar som grund, men infoér budgetdret har bedomning gjorts av behoven pa varje enskild enhet, i avvaktan pa
en omfattande dversyn och forandring av resursfordelningsmodellen inom Skolndmndens ansvarsomrade.

Antal elever per ldrare (Skolverket) Sala Jamforbara kommuner Alla kommuner

2015 11,3 11,8 12,1

2016 11,7 11,7 11,8

2017 11,1 11,2 11,9

2018 11,1 11,2 11,9

2019 10,9 11,4 12,0

2020 11,4 11,4 12,2

2021 11,6 11,4 12,2
Jmf 2021, snittkostnad 122 tkr/elev 2024 2025 2026 2027
Forandring elever (ackumulerat) f-6 19 -18 -52 -90
Kostnad forandring 2,3 mkr -2,2 mkr -6,3 mkr -11,0 mkr
F6randring elever (ackumulerat) 7-9 54 66 49 25
Kostnad forandring 6,6 mkr 8,1 mkr 6,0 mkr 3,1 mkr
Totalt grundskolan. forandring elever 73 48 -3 -65
8,9 mkr 5,9 mkr -0,4 mkr -7,9 mkr

Total kostnadsforandring

Foérandringen redovisas som den ackumulerade skillnaden mellan aren 2023 fram till 2027. 2023 ar alltsa basar i be-
rakningen.

For att minska kostnaderna med snittkostnaden per elev, maste ocksa lokaler och andra fasta kostnader, minskas i
samma omfattning. Med den nuvarande resursfordelningsmodellen paverkas knappt hélften av kostnaderna genom
styrda medel till undervisning, cirka 40-50 tkr per elev, beroende pé arskurs. For att minska motsvarande snittkost-
naden i enlighet med ovanstdende rikneexempel forutsitter det strukturféorandringar, i praktiken nedlaggning av hela
eller delar av enheter.

Motsvarande finns i en skolorganisation ofta mojligheter att 6ka antalet elever i grupper utan att de fasta kostna-
derna, exempelvis for lokaler, 6kar. Men det uppstar till slut troskeleffekter dar investeringar och organisationsok-
ningar méaste goras. Det kan ocksd ske en omfordelning s att exempelvis smd enheter tappar elever men har fortsatt
samma kostnader.

Modellen for resursfordelning ses 6ver under 2023 infor 2024.
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Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ar tredrig och frivillig. Det finns 18 nationella program: tolv yrkesprogram och sex hogskoleférbere-
dande. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever som inte ar behoriga till ett nationellt program.

[ Sala finns tva gymnasieskolor. Sala kommun dr huvudman f6r bada.
P4 Kungsiangsgymnasiet finns féljande program;

e  barn- och fritid;

e el-och energi;

o ekonomi;

e fordons- och transport;

e naturvetenskap;

e  samhallsvetenskap;

e  teknik.

e  vard- och omsorgsprogrammet.

Det finns ocksa introduktionsprogram for dem som saknar nddviandiga betyg.

P4 Osby naturbruksgymnasium finns:
e  Naturbruksprogrammet med inriktningarna lantbruk, skog, hast och djur;
e  Byggprogrammet;
e  Gymnasiesdrskola med naturbruk och yrkesamnen samt individuellt program.

Organisatoriskt tillhor gymnasiesédrskolan verksamhetsomradet for sarskolan, dar dven grundsarskolan ingdr. Fran
och 2 juli 2023 byter sdrskolan namn till anpassad gymnasieskola, respektive anpassad grundskola.

Ur gymnasieskolans ldroplan:
"Huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att formedla kunskaper och skapa forutsattningar for att eleverna ska tillagna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska
frimja elevernas utveckling till ansvarskénnande ménniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhillslivet. Den ska bidra till elevernas allsidiga utveckling.”

Gymnasieskolan i Sala

Knappt halften av elever i ggymnasieadldern (16-18 ar), mantalsskrivna i Sala kommun, véljer kommunal gymnasie-
skola i den egna hemkommunen, det vill siga pd Kungsingsgymnasiet eller Osby. Kostnadsmassigt borde det inte ha
nagon storre betydelse vilken huvudman eleverna viljer, s& elevpeng tillimpas dven i hemkommunens gymnasiesko-
lor, men ett stabilt elevunderlag som fyller klasserna med elever gér det mdjligt att organisera undervisningen pa ett
kostnadseffektivt satt och samtidigt uppratthalla god kvalitet. Att kommunen har egna gymnasieskolor har ocksa be-
tydelse ur andra aspekter, exempelvis att det ger arbetstillfallen och stérre méjlighet till samverkan med det lokala
naringslivet och annan samhallsutveckling.

Nationella jamfoérelser mellan kommuner nér det galler gymnasieskolornas kostnader kraver en analys av organisa-
tionen for att ge rattvisa. Exempelvis har naturbruksgymnasier generellt sett hogre kostnader dn rent teoretiska ut-
bildningar. Den nationella statistiken tar inte hansyn till detta. Darfor behover nationella jamforelser pd overgripande
niva av larartathet, kostnader, etcetera, pda kommunniva tolkas med stor forsiktighet.

Av elever folkbokforda i Sala kommun var kostnaden i snitt ar 2021 155 500 kronor. I ldnet var kostnaden per elev
133 200 kr och landet i snitt var kostnaden 130 200 hos kommunala huvudman och 125 800 hos samtliga huvudmaén.
Nedanstdende berakning utgar fran snittkostnaden i landet for kommunala huvudman, vilket blir mer rattvisande mot
bakgrund av att de flesta elever pa Osby, som driver upp Salas snittkostnader, kommer fran andra kommuner.

Snittkostnad (2021) 130 200 kr/elev 2024 2025 2026 2027
Okning (ackumulerat) 16-18 ar +32 +59 +85 +127
Kostnad snitt 130 tkr (ackumulerad) 4,2 mkr 7,7 mkr 11,1 mkr 16,5 mkr

Da elevpeng tillampas oavsett eleven gar i Sala eller hos annan huvudman ger berdkningen en nagotsanar trovardig

forvantad kostnadsutveckling. Utéver detta tillkom en osedvanligt stor andel IM-elever 2022, som kommer att gene-
rera kostnader for ytterligare ett ar pa gymnasiet. Exempelvis: Ytterligare 20 IM-elever genererar en genomsnittlig
kostnad pa 130 tkr x 20 = 2,6 mkr.
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I en skolorganisation finns mojligheter att 6ka antalet elever i grupper utan att de fasta kostnaderna péaverkas. I detta
fall skulle det paverka elevpengen for elever i Sala kommun. Med merparten av andra huvudman har vi avtal som re-
glerar kostnaderna pa annat sitt. Det uppstar till slut &ven inom gymnasieskolan troskeleffekter dar investeringar och
organisationsokningar maste goras.

Investeringsbehov under planperioden: Fastighetsenheten har gjort en framskrivning av reinvesteringsbehoven pa
Kungsdngsgymnasiet. De dr omfattande. Till det kommer Osby dir behoven ocksé ar mycket omfattande. Det plane-
rade underhéllet omfattar inga ombyggnationer eller andra forbattringar. Arendet angdende de niarmaste &rens plane-
rade underhall, har dnnu inte behandlats politiskt. En utredning presenteras under varen 2023, dir olika mojligheter
till lokalférandringar for gymnasieskolan och hogstadiet presenteras.

Sarskolan/Anpassad grundskola

Grundsarskolan och gymnasiesarskolan har i stort sett samma uppdrag som grundskolan, respektive gymnasieskolan.
Laroplanen ar dock anpassad till elevernas forutsattningar.

I Skolverkets allmédnna rad anges vad som avses med utvecklingsstorning:

"Malgruppen for grundsrskolan &r barn som beddms inte kunna na upp till grundskolans kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstorning. Malgruppen for gym-
nasiesarskolan dr ungdomar vars skolplikt har upphdrt, som pabdrjar utbildningen fore utgingen av det forsta kalenderhalvaret det ar de fyller 20 &r, och som inte be-
doms ha forutsattningar att na upp till gymnasieskolans kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstorning. Det som sdgs i skollagen om personer med utvecklings-
storning giller aven dem som har fatt en betydande och bestiende begavningsmissig funktionsnedsittning pa grund av hjarnskada, foranledd av yttre vald eller kropps-
lig sjukdom. Personer med autism eller autismliknande tillstind jamstalls med personer med utvecklingsstdrning endast om de ocksa har en utvecklingsstdrning eller en
bestaende begavningsmassig funktionsnedsattning pa grund av hjarnskada, foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom.

Utvecklingsstdrning definieras som en nedséttning i intelligens- formaga konstaterad under uppvixten och en samtidig nedsattning i adaptiv formaga eller beteende.
Dessa tva kriterier for att definiera utvecklingsstorning, intelligensformaga och adaptiv formaga, aterfinns i flera diagnostiska klassifikationssystem.”

Kommunen har ingen prognos for antalet elever som tillhor mélgruppen. I landet hor historiskt cirka 1 procent av ele-
verna i grundskolan till sdrskolans personkrets, och cirka 2 procent i gymnasieskolan. Det varierar mycket mellan
kommuner, och den elevgrupp som efter mycket omfattande utredningar av medicinsk, social, psykologisk och peda-
gogisk karaktar, okar i hela landet. Gruppen ar fortfarande relativt liten, sa enskilda individer far stor betydelse raknat
i procent. Darfor kan tillfalliga variationer av behoven mellan aren fa stor betydelse for verksamhetens omfattning.
Under senare ar har dock antalet elever i fraimst grundsarskolan 6kat mycket kraftigt i Sala. Det finns, utifran vad
sarskolans rektor kan beddma, i dagsliget ingen enskild eller enkel forklaring till detta. Okningen sker bade bland in-
flyttande och i kommunens eget befolkningsunderlag.

Eleverna skrivs in i sarskolan under hela skoltiden, vilket innebar att ménga borjar i vanlig grundskola men allt ef-
tersom kraven blir storre, 6kar behoven av placering i sarskolan.

Sarskolan har dnnu ingen lagstiftad obligatorisk forskoleklass. Barnen kan i vissa fall fa ga kvar i forskolan, eller fa en
plats integrerat i vanlig forskoleklass eller i en grupp i sdrskolan. Férutsattningarna varierar mycket mellan dren.
Vissa ar har det inte funnits nagra barn i aktuell aldersgrupp som ar aktuella for sarskolan.

SARSKOLAN / Anpassad grund-
skola och gymnasieskola

2019 2020 2021 2022 2023
(prog)

Grundsar/traningsskola 27 28 44 48 59
Forberedande forskoleklass 8 4
Fritidshem 7 8 19 25 26
GYMNASIESAR
Elgyer i Sala kommuns gymnasi- 2 2 23 2 23
esdrskola
-Varav elever fran annan kom- 14 14 11 10 12
mun
Salaelever hos annan skolhuvud- 1 4 3 4 5

man

Grundsarskolans rektors bedomning ar att antalet elever pa vég in i sirskolan kommer att 6ka de narmaste aren. Det
finns enskilda elever som gar i grundskola men det ar sannolikt att de samlade utredningar som kravs, om de genom-
fordes, skulle komma fram till att barnen tillhor sarskolans krets. Det ar vanligt att elever klarar de forsta skolaren re-
lativt bra i den vanliga grundskolan, men ju dldre de blir och kraven pa larandet blir bredare och djupare sa forstarks
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behovet av att undervisningen bedrivs enligt sarskolans laroplan. Det kan upplevas som ett stort emotionellt steg att
ta for berorda elever och vardnadshavare att dverforas till sarskolan. Det innebér att skolkontorets uppskattade be-
hov och antal placeringar inte alltid sammanfaller.

Grundsarskolan finns i tillfilliga lokaler i C-huset pa Kungsidngsgymnasiets omrade.

Gymnasiesirskola finns p& Osby som ocksa har ett flertal elever fr&n andra kommuner, vilka finansieras med s& kal-
lade interkommunala erséttningar. De har fram till 2021 funnits i Herrgarden och Erikssonvillan, men har flyttats till
tillfalliga moduler strax intill, pa grund av brister i lokalerna.

Planen ir att flytta 1g- och mellanstadiet till nya Akraskolan 2025, medan arskurs 7-9 inkluderas i hégstadiets loka-
ler.

Investeringsbehov under planperioden, grundsirskolan: Sirskolan ingdr i byggnationen Akraskolan. Sarskolans
hégstadium kan av integrations- och inkluderingsskal behova starkare lokalintegrering i Valla eller Ekebys hogsta-
dium, vilket kan generera vissa investeringskostnader for att anpassa de lokalerna.

Investeringsbehov under planperioden, gymnasiesirskolan: Idag ar gymnasiesarskolan i Herrgdrdsbyggnaden
samt i en modul pa Osby. Det finns investeringsmedel for att bygga en ny gymnasiesirskola 2027-2028. Modulens
kontrakt géller som langst fram till varen 2029.

Mediaenheten

[ Salas grundskolor har, med stod av statsbidrag, en betydande satsning pa elevernas lasférmaga gjorts, genom att for-
starka skolbiblioteken. Det sker i ndra samverkan med skolornas IT-pedagogiska verksamhet, vilket ligger i linje med
de nationella intentionerna.

Verksamheten bedéms kunna stédjas genom statsbidrag under 6verskadlig tid. Om statsbidragen for likvardighet
skulle utebli, paverkar det en verksamhetsvolym motsvarande narmare 6 mkr.

Centrala elevhdlsan och separata sarskilda undervisningsgrupper
Behoven av elevhilsoinsatser varierar kraftigt och uppstér ofta med kort varsel och till betydande kostnader.

Elevhilsan dr under utveckling. Inom elevhilsoorganisationens ansvar finns aven sarskilda grupper pa Klovervagen.
Det dr en balansgéng mellan ambitionen att ansvaret s& ldngt som mojligt skall ligga pa varje enskild enhet, och behov
av samlad kompetens och likvardighet. En viktig frdga ar ocksa hur de sarskilda undervisningsformerna i exempelvis
Lilla Nova och Klovern skall organiseras. Organisationen utreds for ndrvarande. En viktig faktor ar ocksa hur skol-
namndens resursfordelningsmodell kommer att utformas. Eventuellt férsvinner centralt finansiering av sarskilda
grupper och ersatts av en modell dar medlen fordelas till respektive skolenhet, for att skapa moéjlighet att internt kdpa
platser for pa externa sarskilda grupper, eller finna andra l6sningar for att ge basta mojliga stod till berorda elever.

Behovet av elevhilsoinsatser varierar kraftigt och behov kan uppsta plotsligt och generera stora kostnader.

Centrala elevhalsan dr till stora delar finansierad av statsbidragsmedel.

Vuxnas larande

Ur liroplanen for vuxenutbildningen:

"Vuxenutbildningen ska férmedla kunskaper och stodja eleverna sa att de kan arbeta och verka i samhallet. Den syftar
ocksa till att mojliggora fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska férmedla sadana kunskaper som utgér den gemensamma
referensramen i samhéllet och som utgar fran de grundldggande demokratiska varderingarna och de ménskliga rattighe-
terna.

Vuxenutbildningens méalgrupp ar heterogen och eleverna &r individer med mycket olika férutsittningar. Aven elevernas mal
med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen maste darfor anpassas utifran individens behov och férutsattningar och
den kan variera bade till Iangd och till innehall. Vuxenutbildningen ska alltid mota varje elev utifran hans eller hennes behov
och férutsattningar.”

Antalet studerande inom kommunal vuxenutbildning i Sala &r i februari 2023 ca 570 studerande, fordelat pa:
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- grundldaggande vuxenutbildning: 82
- gymnasial vuxenutbildning: 354

- SFI: 116

- Komvux som sarskild utbildning: 15

Behovet av olika former av yrkesutbildningar for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden ar fortsatt mycket

stort, speciellt for utrikes fodda och manniskor med lag utbildningsniva. Utbudet behdver hela tiden utformas sa att
det riktas mot de omraden dar det finns/kommer att finnas arbete och anpassas si att det ger individen maximal
chans att lyckas utifran sina forutsattningar och intressen. Har behover den goda dialogen och samarbetet fortsitta att
utvecklas med naringslivsenheten och det lokala naringslivet. Det dr dven viktigt att behélla och utveckla samarbetet
med andra kommuner samt regionen.

Nya kombinationer av utbildningar och arbetsmarknadsinsatser behdver utvecklas och mdjligheterna att 6ppna upp
for nya vagar for manniskor att etablera sig pa arbetsmarknaden behover testas sa att fler manniskor, snabbare, kan
komma i egen férsorjning. Larlingsplatser och praktikplatser dr exempel pd alternativ till traditionell utbildning.

Sala kommun har en kostnadseffektiv, vuxenutbildning i jamférelse med jamférbara kommuner. Detta géller for alla
jamforbara verksamheter inom kommunens vuxenutbildning. Skolverkets tilldelning av statsbidrag 6kar, speciellt for
kombinationsutbildningar och validering. Det, i kombination med medfinansiering av kommunen, méjliggoér fler bevil-
janden av gymnasiala yrkesvuxenutbildningar och darmed fler potentiella skattebetalare.

Lokalbehov och investeringar

INVESTERINGSBEHOV
Budget | Plan2024 | Plan2025 , Plan2026 , Plan2027 , Plan2028 , Plan2029 ,  Férslag
2023 + forslag +forslag | +forslag | +forslag | +forslag |  +forslag | 2030
| | | | |
Ram enl tidigare fastslagen plan 6 250 4400 3100 © 2900 : 2500 : 2000 : 2000 ‘i
1 Inventarier Moklinta skola / 3000 1 ' 1 ' 1
, . , . ,
2 Inventarier Nya Akraskolan / 4000 10000 ! ' ' ' '
3 Accesspunkter / 1500 1500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500
4 Inventarier ny Gymnasiesarskolan / ! 1000 ; 3000 ; ¥ !
5 Inventarier Varmsatra (ny skola) / 5000 1 : . ,
6. Utbyteavinventarer L | _______ | _.______ . . . . 13000
Summa 6250 12 900 19600 | 4400 : 6000 : 2500 : 2500 : 3500
1.
2.
DRIFTSKOSTNADSKONSEKVENSER
Konsekvens, tkr E 2024 E 2025 E 2026 E 2027 E 2028 E 2029 E 2030 E
| | | | | | | |
1 Inventarier Moklinta skola 375 . 375 375 . 375 375 . 375 375 !
2 Inventarier Nya Akraskolan ' ' 875 1 1750 ! 1750 ¢ 1750 ¢ 1750 ! 1750 ;
3 Accesspunkter ! 300 ! 600 ! 600 ! 600 ! 600 ! 300 ! 300 ,
4 Inventarier ny gymnasiesdrskolan 1 1 1 500 | 500 | 500 | 500 | 500 .
5 Inventarier Varmsatra (ny skola) 1 i 625 | 625 | 625 | 625 | 625 | 625 E
A R T
1 1 1 1 1 1 1 P
"""""""""""""""""""""""""" B Tttt lhtialill sttt Shafiedinditiiudiptiatis Salifieliefiefinfinfinlie Befieiilinfietiiefndind il
Summa ' 675 1850 ! 3350 3850 3850 3850 3550 ,
1.
2.
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Tkr Bokslut 2022 E Budget 2023 Plan 2024 E Forslag 2024 Plan 2025 E Forslag 2025 Forslag 2026 E
Externa intakter 1 157052 163500 1 163500 170701 : 170732 170732 !
Interna intakter ' 66 869 69 903 ' 69 903 72 505 ! 72 505 72505
Summa intdkter v 223921 233403 ; 233403 243206 | 243 206 243 206 .
K6p av huvudverksamhet, bidrag 1 80116 83000 83 000 85656 85656 85656 !
Personalkostnader i 484 266 505700 518 800 527522 540 822 538322 !
Ovriga externa kostnader 45 962 47932 47932 49 401 49 401 49401 !
Interna kostnader ! 227 304 235487 242 962 247023 260458 261963 |
Summa kostnader . 837648 873119 | 892694 909602 ; 936 337 935342 .
"""""""""""""""""""""""" L it Sl plaaaa Sl St Al |
Resultat ' 613727 639716 ' 660291 666486 ' 693 131 692 136
DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut 2022 E Budget 2023 Plan 2024 E Forslag 2024 Plan 2025 E Forslag 2025 Forslag 2026 i
Namnd- och styrelseverksamhet 990 1032 1032 1069 1069 1069 !
Central férvaltning ! 31634 32974 32974 34161 34 161 34161 |
Forskolan \ 140438 146 385 ! 146 385 152584 152 584 152584 |
Gymnasiesarskolan . 8003 8342 8342 8695 | 8 695 8695 |
Grundsarskolan ¥ 21333 22236 22236 23178 23178 23178 .
Grundskolan . 304 235 317118 | 333493 330547 | 349 492 345097 1
: i 94033 98015 | 102 215 102 165 1 116 865 113265
Gymnasieskolan ' ' ' i
Vuxnas larande 13 061 13614 13164 14087 14087 14087 !
_ Arbetsmarknadsenheten  _________ | _______ FO, RIS - U R N DI (U Tl ;
Resultat ' 613727 639716 ' 660291 666486 ' 693 131 692 136 :
Specificering av berdknade driftskostnadsférdndringar
Tkr Budget 2023 Plan 2024 E Plan 2025 E Forslag 2026 E
Ram enl tidigare faststilld plan 613 727 639716 666 486 666 486 '
Varav ramférandring jmf budget 2023 (ramékning +/ramminskning -) 25989 52759 52759 ,
Generella kostnadsékningar jmf budget 2023 (t ex I6nedkningar, dvriga kostnadsdkningar) / 22094 52759 ! 52 759 i
_ Ovriga beslutade verksamhetsforéndringar att tickasiram .. ____ K ______ 3095 Fommmemeee fommeeee H
Summa ramdifferens for bibehdllen verksamhet ! ! ]
Ramjusteringsbehov for bibehallen verksamhet i i i
Okad hyreskostnad ny skola/fsk i Moklinta | —] 1800 ! 3600 ! 3600 |
Okad kostnad avskrivningar L — 675 ! 1845 ! 3350 i
Okad kostnad Hyra ny skola Akra | —] ! 8000 ! 8000 !
Volymféréndringar gymnasiet / 4200 7700 , 11100 !
Volymférandringar grundskolan | —] 8900 | 5900 | -400 !
Hyra moduler Akra | —] 5000 . | '
Summa nytt forslag 660291 ' 693131 ' 692196 |

Kommentar: Fér generella kostnadsékningarna har PKV anvédnts som presenterats i strategiskt inspel 2024—2026 finans.
2024: 3,6%; 2025: 0,5%; 2026: 3,2% vilket ar den forvantade kostnadsékningen generellt for kommunen.

| detta finns INTE alla eventuella kostnadsékningar for renovering av befintliga lokaler eller eventuella evakueringskostna-

der.
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BESKRIVNING AV ANGELAGNA SATSNINGAR,
SOM INTE KAN TACKAS INOM NUVARANDE RAM

Medel for oforutsett

Under ett budgetar sker alltid forandringar, varav det mesta kan rymmas inom respektive enhets eller verksamhets-
omrades ram, genom omférdelning av kostnader och flexibilitet i organisationen.

Inom vissa omraden kan dock kostnadsférandringarna vara stora. Det géller exempelvis interkommunala kostnader,
dar vissa utbildningsplatser kan vara mycket dyra, inte minst for elever i behov av mycket stort stéd. Det géller aven
sdrskolan (anpassad grund- och gymnasieskola), dar det kan vara svart att forutsdga behoven, dd omfattande utred-
ningar ligger till grund for placeringar. Det kan ocksad uppsta plotsliga oforutsedda héndelser av annat slag, som pa
kort tid kan generera stora extra kostnader.

Det ar darfor onskvart att skolchef har en viss budget for oférutsedda handelser - medel som under ar med normala
omstandigheter torde generera ett 6verskott som kan dterforas till kommunens balans. Avsikten ar alltsd inte att de
skall anvindas for finansiering av 1&ngsiktiga utdkningar av verksamheten. Sddana skall beslutas av namnden och fi-
nansieras i resursfordelningen, det vill siga de arliga budgetanslagen.

En procent av de kommunala anslagen motsvarar ungefar 6 mkr, vilket dr en ganska rimlig budgetpost for oférutsett.
Att inleda med 0,5 procent, dvs cirka 3 mkr och darefter successivt 6ka posten till 1 procent, kan vara ett satt att und-
vika att reservationen av dessa medel inte far sa stora plotsliga aterverkningar i verksamheten. Det ar ocksa rimligt
att skolchefen har ett tydligt krav pa l16pande rapportering till nimnden om hur dessa medel anvands.

Fria arbetsklader

2018 behandlades ett drende angaende inférande av arbetsklader for personal inom férskole- och fritidsverksamhe-
terna.

Argument for fria arbetsklader inom forskola och fritidshem finns redovisat i personalkontorets utredning daterad
2018-08-09. Smittspridning, kostnader for slitage, olika viaderférhallanden dr praktiska argument.

Det finns dven rattviseskal. Grupper inom vard och omsorg har fria arbetsklader. Manligt dominerade yrkesgrupper,
exempelvis fastighetstekniker och vaktmaéstare har ocksa ofta fria och andamalsenliga arbetsklader.

Ett annat argument dr identitet. Kommunens logotyp signalerar kunskap, kompetens och professionalitet gentemot
fordldrar - och det ar lattare att identifiera vem som ar anstalld och inte.

Det kommer att behévas riktlinjer for fria arbetsklader inom forskola och fritids, om det genomférs.

Kostnaden berdknades 2018 och underlaget torde idag vara inaktuellt, &ven om de kan ge en indikation om nivaerna.
Da beraknades kostnaden vara 924 tkr om det enbart giller tillsvidareanstalld personal. Med timanstéllda skulle kost-
naden bli 1848 tkr. Darefter behovs arligen kompletteringar och férnyelse.
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o weam VU s WO
Forskola
Antal inskrivna barn per avdelning 14,6 17 17 17 17 17 17
A?del arsarbetare med pedagogisk U 67% 67% 67% 67% 67% 67%
hogskoleexamen
Antal inskrivna barn per arsarbetare 49 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Fritidshem
A?del arsarbetare med pedagogisk iU 63% 63% 63% 63% 63% 63%
hogskoleexamen
Antal inskrivna elever per anstélld 10,4 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
Antal inskrivna elever per arsarbetare 22,6 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
Antal inskrivna elever per avdelning 39,7
Forskoleklass
Antal elever per larare (heltidstjanst) 12,3 16 16 16 16 16 16
Andel drsarbetare med pedagogisk LU 100% 100% 100% 100% 100% 100%
hogskoleexamen
Grundskolan
Antal elever per larare (heltidstjanst) 11,7 15 15 15 15 15 15
Andel larare med pedagogisk hogsko- LU 100% 100% 100% 100% 100% 100%
leexamen
Grundsarskolan
Antal elever per larare (heltidstjanst) 4,4 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Gymnasieséirskolan
Antal elever per larare (heltidstjanst) 4,6 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Gymnasieskolan
Antal elever per ldrare (heltidstjanst) 9,9 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Andel larare med pedagogisk hgsko- U 100% 100% 100% 100% 100% 100%
leexamen

25 (26)
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KOMMUN DIARIENR: 2023/59

SKOLKONTORET
Benny Wetterberg
Utvecklingschef

MISSIV

Utredning om resursfordelningsmodell

INLEDNING

Skolinspektionen har i sin rapport (S12021:1424) bland annat patalat att
huvudmannen for skolviasendet i Sala kommun i ”1ag utstriackning vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska
na utbildningens mal sa langt som majligt.”

En av de atgarder som kommunen presenterat i svaret till Skolinspektionen ar att
gora en 6versyn av hela resursfordelningen inom skolviasendet. En processgrupp har
darmed gjort en forstudie, och utifran den har ett forslag till utredningsuppdrag
formulerats.

Konsekvenser for landsbygden

Sjalva utredningsuppdraget bedéms inte ha nagra sarskilda konsekvenser for
landsbygden.

Ekonomiska konsekvenser
Sjalva utredningsuppdraget bedéms inte ha nagra ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Sjalva utredningsuppdraget paverkar inte barnen i var organisation.

FORSLAG TILL BESLUT
Skolndmnden foreslas besluta

att uppdra till skolchefen att utreda skolndmndens resursférdelningsmodell i
enlighet med ovanstaende mal och direktiv. (se bilaga)

att utredningsarbetet l6pande ska informera ndmnden och dess presidium om hur
arbetet fortskrider.

att utredningen ska presenteras som ett beslutsunderlag infor namndens
sammantrdde i maj 2023.
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KOMMUN

SKOLKONTORET

Skolndmnden
Sala kommun

Utredning av ny modell for resursfordelning
for Skolndmndens ansvarsomrade

INLEDNING

Vid Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning av Sala kommuns
ansvarstagande for grundskola och gymnasieskola (512021:1424) framkom en rad
brister som behover dtgardas.

En av bristerna var enligt Skolinspektionen att huvudmannen i ”"1ag utstrackning
vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med sdmre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt.”

I maj 2022 presenterade utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden en rad atgarder
med anledning av inspektionen. En av atgarderna ar att utreda alternativ
resursfordelningsmodell for grundskolan, sa kallad elevpeng.

Skolchefen beslutade att i det arbetet géra en 6versyn av hela resursfordelningen
inom skolvasendet, alltsa dven inkludera forskola, &ven om den inte ingatt i
Skolinspektionens granskning.

En arbetsgrupp har tillsatts dar tjanstepersoner fran skolkansliet, med sarskilda
kunskaper om 6vergripande ekonomi- och organisationsfragor, samt representanter
fran ledningen for de berérda verksamhetsomradena, ingatt.

Samtidigt har ett arbete inletts med en dversyn pa kommunévergripande niva av
resursfordelningen, sa att den i framtiden mer paverkas av befolkningsforandringar
och darmed anpassas till nddvandiga volymer for verksamheten. Den utredningen
gors av ekonomikontoret.

Det forarbete som hittills presenterats pavisar ett behov av en tydligare utredning
inom skolkontoret, med inriktningen att en ny resursférdelningsmodell for
skolndmnden ska kunna tas i bruk fran och med verksamhetsaret 2024. Nodvandiga
beslut kan i sa fall behova fattas under forsta halvaret 2023, for att
implementeringsarbetet ska bli sa bra som mojligt.

UTREDNINGENS MAL

e Forbattrad likvardighet

e Tydligare beslutsunderlag

e Forbattrad mojlighet till ekonomisk dversikt
e Transparens

e Legitimitet

e God ekonomisk hushallning
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Skolkontoret

UTREDNINGENS UPPDRAG - DIREKTIV
Utredningen ska:

e Beskriva for- och nackdelar med nuvarande modell

e Presentera tinkbara nya modeller som bygger pa barnpeng for forskolan
och elevpeng for grundskolan.

e (oraen dversyn av nuvarande elevpeng for gymnasieskolan, samt
nuvarande anslagsfinansiering for grundsarskolan, centrala elevhalsan och
mediaenheten dar skolbibliotek och digitala laromedel ingar.

e Belysa mojligheter att skapa starkare incitament for en effektivare
lokalanvandning,.

Virdegrund for utredningsarbetet

e Utredningen ska praglas av, bedrivas och organiseras med alla barns och
elevers basta i fraimsta rummet.

e Utredningsarbetet ska ske med stor dppenhet infor berdérda yrkesgrupper.

Tidsplan

Utredningen ska lopande presentera sitt arbete for skolnamnden och dess
presidium. Ett beslutsunderlag forvéntas finnas infor nimndens sammantrade i maj.

FORSLAG TILL BESLUT
Skolndmnden foreslas besluta

att uppdra till skolchefen att utreda skolndmndens resursfordelningsmodell i
enlighet med ovanstdende mal och direktiv.

att utredningsarbetet l6pande ska informera ndmnden och dess presidium om hur
arbetet fortskrider.

att utredningen ska presenteras som ett beslutsunderlag infor namndens
sammantrdde i maj 2023.
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