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Rubrik
Kultur- och fritidskontor

1 INLEDNING

Grunduppdraget syftar Kort till det uppdrag som ska genomforas utifran
ndmndens/kontorens reglemente och uppdrag som staten tilldelat oss.

Grunduppdraget ar relativt bestandigt, och ska utforas oavsett vilka politiska mal
som beslutas.

Grunduppdraget inkluderar dven pa vilket sitt vi bedomer att uppdraget bast ska
utforas, det kan handla om viardegrund, hur vi organiserat oss, vilken kompetens
som vi bedomer ar adekvat for att kunna genomfoéra uppdraget med bra kvalitet.

Grunduppdraget bestar alltsa bade av VAD:et som den lokala politiken och staten
tilldelat oss, och HUR:et, hur vi bedémer och véljer att utféra uppdraget.
Grunduppdraget ska, foljas upp, analyseras och utvecklas. Vi behover darfor ha
arbetssitt och strukturer som hjilper oss att gora det pa ett effektivt sitt.
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Rubrik
Kultur- och fritidskontor

2 PA UPPDRAG AV KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsndmnden (KFN)

Verksamheten syftar till att frimja en meningsfull fritid, social hallbarhet och
god folkhélsa. Nimnden ansvarar for kommunens uppgifter inom omradena
kultur och fritid i enlighet med bestimmelserna i bland annat bibliotekslag
(2013:801) och spellag (2018:1138) eller annan forfattning som ankommer
pa namnden. Kultur- och fritidsndmnden svarar for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet och ska

- tillhandahalla lokaler och anldggningar for sport- och fritidsverksamhet
samt rekreation,

- driva ungdomsgardar och annan fritidsverksamhet samt genom olika
stodinsatser framja féreningsverksamheten,

- handlagga ansékningar om olika foreningsbidrag fran fritids- och
idrottsforeningar, organisationer, samlingslokaler, pensionérs- och
handikappforeningar,

- administrera och fordela stipendier inom nimndens verksamhetsomrade,
- handlagga och besluta i drenden enligt spellag (2018:1138),

- besluta om regler for bidrag till féreningar inom kultur- och fritidsndmndens
ansvarsomrade,

- driva och utveckla biblioteksverksamheten enligt bibliotekslag (2013:801),
- framja kulturverksamhet sasom konst, teater, film, musik,

- bedriva kulturskola,

- forvalta Sala Sparbanks kulturfond enligt gillande reglemente,

- stddja lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet,

- handlagga avtal med kulturforeningar,

- handlagga ansokningar om olika foreningsbidrag till kulturféreningar,

- samordna och handlagga bidrag till Studieférbunden,

- verka for att bevara byggnader och miljoer i kommunen med estetiskt och
kulturhistoriskt virde,

- utarrendera, uthyra eller upplata av kommunen dgda anlaggningar och
lokaler som faller under ndmndens driftsansvar for en tid av hégst 10 ar,

- ansvara for kommunens konstnarliga gestaltningsproiekt, konstinkdp och
konstsamlingar inklusive att bevaka fragor om utsmyckning av offentliga
platser och byggnader, som inte ligger under kommunstyrelsen eller annan

8 (18)

Sida 9 av 80



Rubrik
Kultur- och fritidskontor

2.1 Kontorets grunduppdrag och ansvarsomraden

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for verksamheten inom ndmnt omrade. Kultur- och
fritidskontoret ar ndmndens verkstéllande organ och har ansvar for att bereda drenden,
handldgga bidragsansékningar samt samordna arbetet med 6vergripande styrdokument
kopplade till verksamhetsplanering, budget, internkontroll och uppféljning. Arbetet bedrivs i
ndra samverkan med andra delar av kommunens organisation, inklusive dévriga nAimnder och
kommunala bolag. Kontoret ansvarar dven for att bedriva nimndens egenregiverksamhet.
Kulturverksamhet
e Driva, utveckla och tillgdngliggora biblioteksverksamheten.
e Ansvara for Kulturskolans verksamhet, dar barn och unga far mojlighet att utvecklas
inom olika konstnarliga uttryck.
e Framja och stddja kulturverksamhet i hela kommunen, inklusive konst, teater, film,
litteratur och musik.
e Bidra till kulturhistorisk dokumentation och forskning i lokal kontext.
Fritids- och idrottsverksamhet
o Tillhandahélla och utveckla lokaler, anldggningar och miljoer for idrott,
fritidsaktiviteter och rekreation, med prioritet pa barn, unga samt seniorer.
e Driva ungdomsgardar och andra motesplatser som stodjer ett aktivt, tryggt och
meningsfullt fritidsliv.
o Starka folkhalsan och dka delaktigheten genom halsoframjande satsningar och
samarbete med foreningslivet.
¢ Samverka med skolor och andra aktdrer inom ramen fér exempelvis projekt som RIK
skola (Rorelse, Idrott, Kultur).
Foreningsstod och samordning
¢ Besluta om stodformer och regelverk for foreningsbidrag inom kultur- och
fritidsomradet.
o Handlagga bidragsansokningar och avtal med kultur- och fritidsféreningar samt
samordna kommunens bidrag till studieférbunden.
e Stodja foreningslivet genom radgivning, kompetensutveckling och
natverkssamverkan.
Bidragsadministration
o Hantera ansokningar om bidrag fran kultur-, idrotts- och fritidsforeningar samt andra
ideella organisationer inom nidmndens verksamhetsomrade.
e Ansvara for fordelning och uppf6ljning av stipendier kopplade till kultur- och
fritidsandamal.
Kulturarv och konstnarlig gestaltning
e Forvalta kommunens konstsamlingar och konstnarliga gestaltningsprojekt, inklusive
offentlig konst och utsmyckning av kommunala byggnader och platser.
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Rubrik
Kultur- och fritidskontor

2.2 Kontorets uppféljning av grunduppdraget

Uppfdljningen av Kultur- och fritidskontorets grunduppdrag sker konkret genom indikatorer
och nyckeltal som gor det mojligt att félja utvecklingen 6ver tid, utvardera effekter,
identifiera behov av forbattringar och exempel pa indikatorer beaktas:

Kulturverksamhet:
e Antal biblioteksbesok per ar.
e Antal deltagare och kurser vid kulturskolan.
e Antal kulturhistoriska forskningsprojekt genomférda.
e Antal kulturevenemang arrangerade eller understédda av kontoret.
e Antal samarbeten med externa kulturaktdrer och organisationer.

Fritids- och Idrottsverksamhet:
¢ Anvandning och beldggning av frilufts- och idrottsanlaggningar och fritidslokaler.
o Antal deltagare i ungdomsgardsverksamhet och andra fritidsaktiviteter.
e Antal idrottsféreningar och medlemsantal i dessa féreningar.
e Grad av deltagande i foreningslivets aktiviteter och evenemang.

Foreningsstod och Samordning:
e Antal foreningar som erhaller bidrag och stdd fran kontoret.
e Grad av uppfyllnad av faststdllda regler och kriterier for bidragsansékningar.

Bidragsadministration:
e Antal ansékningar om foreningsbidrag behandlade och beslutade per ar.
e Genomsnittlig behandlingstid fér bidragsansokningar.
e Grad av ekonomisk forvaltning och férdelning av stipendier for kultur- och
fritidsandamal.

Kulturarv och Konstnirlig Gestaltning:
e Antal konstnérliga gestaltningsprojekt och konstinkdp genomforda.
e Kvalitativ beddmning av konstnarlig gestaltning och dess effekt pa samhallsmiljon.

Genom att regelbundet méata och utviardera dessa indikatorer och nyckeltal kan kontoret fa
en tydlig bild av sin prestation och effektivitet inom varje omrade av sitt arbete. Detta
mojliggor ocksa for kontoret att identifiera eventuella brister eller utvecklingsomraden for
att forbattra leveransen av kultur- och fritidsrelaterade tjinster till kommuninvanarna.
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Rubrik
Kultur- och fritidskontor

3 KONTORETS MALGRUPP

Kultur- och fritidskontorets ansvarsomrade striacker sig 6ver hela Sala
kommun - fran titorterna till de mindre byarna och landsbygderna.
Kontoret arbetar for att skapa ett rikt och tillgangligt kultur- och fritidsliv
oavsett var i kommunen man bor. Det handlar om att erbjuda meningsfulla
aktiviteter, framja foreningslivet, stotta kulturutévare och skapa motesplatser
dar manniskor kan utvecklas, delta och kdnna samhorighet.

Merparten av verksamheten riktar sig till alla som bor, verkar eller vistas
i kommunen, oavsett bakgrund, livssituation eller férutsattningar. Kontoret
har ett tydligt uppdrag att arbeta inkluderande och jamlikt - sd att kommunens
resurser kommer sa manga som mojligt till del.

Ett sarskilt fokus liggs pa barn och unga, samt dldre, for att ge dem goda
mojligheter till delaktighet, kreativt uttryck, gemenskap och fysisk aktivitet.
Genom stdd till foreningar, arrangemang, lokala initiativ och samlingslokaler
skapas forutsattningar for ett levande och tryggt samhalle.

Kultur- och fritidskontoret verkar ocksa aktivt for att motverka
diskriminering och framja allas lika rittigheter och méjligheter. Ingen ska
kanna sig utestdngd pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell
laggning eller alder. Ett normmedvetet arbetsséatt praglar saval planering som
genomfoérande av verksamhet.
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Rubrik
Kultur- och fritidskontor

4 STATLIGA OCH KOMMUNALA
STYRDOKUMENT SOM AR AV SARSKILD
BETYDELSE

Kommunallagen

Bibliotekslagen (2013:801)

Spellag (2018:1138)

Socialtjanstlag (2025:400)

Skollag (2010:800)

SKOLFS 2010:37, SKOLFS 2010:250, SKOLFS 2010:251, SKOLFS 2011:28
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Rubrik
Kultur- och fritidskontor

5 ORGANISATION

Kultur och fritid i Sala kommun bestar av Kultur- och fritidskontoret
samt ett flertal verksamheter som tillsammans utgér en viktig del av
kommunens service till invanare i alla aldrar.

Kultur- och fritidskontoret ar ett strategiskt kontor som leds av kultur-
och fritidschefen och dr organiserat i sex verksamhetsomraden. Kontoret
har en 6vergripande och samordnande roll med fokus pa analys, utveckling
och langsiktig planering av kultur- och fritidsverksamheten i hela kommunen.
Arbetet utgar fran kommunens 6vergripande vision: “Sala kommun - ett
hdllbart och tryggt samhdlle med livskvalitet och vixtkraft.”

Kontorets arbete ar bade strategiskt och verksamhetsnira, och omfattar
foljande omraden:

e Bibliotek - ansvarar for Sala stadsbibliotek samt filialbibliotek och
bokbuss, med uppdrag att frimja ldsning, bildning och demokrati.

e Kultur - innefattar Kulturskolan samt arbete med att stédja det fria
kulturlivet, arrangemang, konst, kulturarv och samverkan med
civilsamhallet.

e Fritid - omfattar bland annat det hdlsoframjande konceptet RIK skola
(Rorelse, Idrott och Kultur), samt motesplatser som Kaplanen -
Traffpunkt for seniorer samt ger féreningar stéd och service som
underlattar och stiarker deras verksamheter.

e Ungdomsverksamhet och filtarbete - inkluderar Kv. Taljstenen,
ungdomslokalen och faltverksamhet, samt verksamhet med sarskilt
fokus pa barn och ungas livsvillkor (BG10).

e Anldggningar och badhus - forvaltar och utvecklar
idrottsanlaggningar samt driver Sala badhus.

Kultur- och fritidskontoret delar administrativ stodfunktion med
kommunstyrelseférvaltningen. Det innebdr att kontoret har gemensam
tillgang till férvaltningsadministration, ekonomi- och HR-kompetens, vilket
mojliggor en effektiv och samordnad verksamhet.

Tillsammans bidrar Kultur och fritid till att skapa en attraktiv, meningsfull och
jamlik livsmilj6 for Sala kommuns invanare - i bade titorter och landsbygder.
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Rubrik
Kultur- och fritidskontor

5.1 Kompetens

Kompetensbehov for att utféra grunduppdraget inom kultur och fritid

1. Ledarskaps- och samverkanskompetens

Chefer och verksamhetsledare behover ha goda ledaregenskaper och erfarenhet av att leda
bade personal och verksamhet i féordndring. Formaga till samverkan med andra
kommunala verksamheter, civilsamhallet och externa aktorer ar avgorande for att na ut
brett och skapa helhetslésningar.

2. Strategisk och analytisk kompetens

For att kunna utveckla verksamheten langsiktigt och bidra till kommunens 6vergripande
mal kravs kompetens inom strategisk planering, analys, uppféljning och utvirdering. Det
innebdr att kunna tolka statistik, omvarldsbevaka och formulera mal och insatser utifran
bade lokala behov och nationella styrdokument.

3. Pedagogisk och social kompetens

For arbete med barn, unga och dldre kravs kompetens i bemoétande, gruppdynamik, socialt
arbete och pedagogik. Det ar viktigt att medarbetarna kan skapa trygga, utvecklande
miljéer samt arbeta inkluderande utifran varje individs behov och forutsattningar.

4. Kulturell och konstnirlig kompetens

Inom exempelvis bibliotek, kulturskola och kulturstéd behévs specialistkunskap inom
litteratur, musik, bild, scenkonst och kulturarv. Det ar aven viktigt med kdnnedom om
aktuella trender inom kultursektorn och erfarenhet av att arbeta med kulturella
uttrycksformer som verktyg for delaktighet och samhallsutveckling.

5. Fritids- och idrottskompetens

For att framja fysisk aktivitet, idrott och halsa kravs kunskap om foreningslivets villkor,
anlaggningsdrift, fritidspedagogik och tillgangliga aktiviteter for olika malgrupper. Det ar
ocksa viktigt att kunna arbeta med insatser som stédrker folkhélsa och férebygger ohalsa.

6. Jamstilldhets- och mangfaldskompetens

Alla medarbetare behover ha forstaelse for diskrimineringsgrunderna och ett
normmedvetet forhallningssatt. Det handlar om att aktivt arbeta for allas lika rattigheter,
bryta exkluderande strukturer och skapa verksamhet som speglar hela befolkningen.

7. Administrativ och juridisk kompetens

Inom kontoret krdvs dven kompetens inom offentlig férvaltning, kommunal juridik,
bidragshantering, ekonomi, personalfragor och dokumentation. En rattssaker och effektiv
hantering av drenden och resurser ar grundlaggande for trovardighet och kvalitet.

8. Kommunikationskompetens

For att nd ut med information, marknadsfora verksamheter och skapa engagemang kravs
god kommunikationsférmaga - bade internt och externt, i tal och skrift, via digitala kanaler
och i motet med manniskor.

9. Projektkompetens

For att kunna initiera, planera, genomfora och félja upp olika satsningar kravs god
projektkompetens - med formaga att leda processer, samordna aktorer, halla budget och
tidplan samt utvardera resultat.
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Rubrik

Kultur- och fritidskontor

5.2 Vardegrund

Kommunovergripande vardegrund

Sala kommuns vardegrund speglar det forhallningssatt som
organisationen har i sitt dagliga arbete. Vi som arbetar for Sala kommun
gor skillnad i mdnniskors vardag, varje dag. Méten mellan manniskor i
det offentliga rummet ar grunden for ett gott demokratiskt samtal. Det
ska vara enkelt att komma i kontakt med Sala kommun, hela
organisationen ska préglas av 6ppenhet, tillganglighet, snabb
aterkoppling och rattssaker handlaggning. Sala kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare och nyttja sina resurser effektivt. Var viardegrund
fungerar som stod for oss ndr vi arbetar for att forverkliga visionen.

Enkelt: Vart arbete kinnetecknas av bra samarbeten, 6ppenhet och
valfungerande kommunikation.

Effektivt: Vi arbetar hela tiden for att utvecklas och bli battre. Vi
omvarlds bevakar for att lara av andra. Varje del av Sala kommuns
verksamhet jobbar 16pande med att utvirdera vara resultat.

Medborgarvanligt: God service - vi ar palitliga, 6ppna, tydliga och
tillgangliga. Vi ar nyfikna, positiva och férutseende i samverkan. Vi har
hog kompetens, ger ratt svar och tar vart uppdrag pa allvar.
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Kultur- och fritidskontor

6 UPPFOLJNING AV GRUNDUPPDRAG

Uppfdljning av grunduppdraget gors i idag? Bedomningen av uppfyllande av
grunduppdrag sker utifran analys av indikatorer och nyckeltal tillsammans med
en analys av arbetet som fortskridit under aret. Uppfoljningen sker i enlighet med
beslutad process for 6vrig uppféljning.

6.1 Uppfoljning av grunduppdrag i relation till
maluppfoljning

Redovisning och uppfdljning av grunduppdrag skiljs fran uppfdljning av de
politiska malen. Detta for att fa tydlighet i att mal som beslutas faktisk handlar
om utveckling, och inte ett sdkerstillande av grunduppdrag sarskiljs. Det innebar
inte att vi framover kommer ha tva uppfdljningsdokument, men troligtvis tva
avsnitt. Syftet med en sddan uppféljning ar att det dels blir tydligt vad som ar
grunduppdrag och vad som ar utveckling, alltsa sarskilda satsningar som
beskrivs i form av mal. Forhoppningen ar att malen framoéver kan bli mer
specifika vad som ska utvecklas och dd underlatta att resurs satta satsningen.

Grunduppdraget dr bestaende, oavsett vilka politiska mal som beslutas, och ska
utféras med fokus pa resultat och kvalitet. Detta behovs fdljas, foljas upp,
analyseras och utvecklas kontinuerligt.

Nedan illustreras hur uppfdljningen av grunduppdraget star i relation till
uppfoéljning av politiska mal. Det tillkommer sjalvklart &ven ekonomisk
uppfoljning, den illustreras som en skugga i syfte att inte tappa den i
fortydligandet kring sdrandet pa uppféljning av grunduppdrag och politiska mal.
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Uppfoljning

Malstyrning
Politiska mal

Kvalitetsstyrning
Grunduppdrag

Ekonomistyrning

|

Vixande Malgrupp Ekonomiska resurser
Hallbart Medarbetare Kostnader
Tryggt och rattvist Kontorets egna mal Effekter
(utveckling av
grunduppdraget)
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Perioden som gatt

4(12)
Kultur- och fritidskontoret

e Ingatt avtal gillande projektet “Att fa gora det och pa riktigt!” LSS/Fritid, 2025-2027

e  Nytt bryggsystem klart pa Mans Ols badet.

e  Sommardppet pa traffpunkten Kaplanen

e Atertagit ansvaret for bangolfverksamheten i stadsparken
e  B-planen pa Larkan ar renoverad

e Nyaarmaturer pa konstgrasplanen

e  Upprustning av Ekebymosse-loopen, multiled

e  Helgonmossen aterinvigd 14 juni

e  Flowtrail pd Strd Bruk invigdes 18 juni

e Ny kulturskolechef/kulturutvecklare borjade 1 augusti

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Externa intdkter -2 616 -4 561 1945 -3924 -4 700 776

Interna intakter -700 -1367 666 -1 050 -1400 350

K6p av huvudverk-

sambhet, bidrag >775 6119 343
Personalkostnader 18 969 18 982 -13
Ovriga kostnader 6803 6651 152
Interna kostnader 16 909 17 603 -694

8662

28 453
10204
25362

8700 -38
28 460 -7
10 300 -96
26 347 -985

PERIODENS RESULTAT

Overskottet i deldrsredovisningen fér interna intékter beror pa att debiteringen gérs for hela aret redan i bérjan av
aret. De externa intdkterna utgors framst av statsbidragsfinansierade projekt, vilka paverkar intdktssidan. Dessa in-
takter hanger samman med de kostnader som uppstar i samband med genomforandet av projekten.

ARSPROGNOS
Ett prognosticerat noll resultat inom verksamheten.

Se ovan
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
2025 2025 2025 gnos 2025

Forvaltningsledning 2171 2047 124 3255 3205 50
Biblioteksverksamhet 5577 4438 1139 8365 8036 329
LR s 5142 4890 252 7713 7629 84
domslokalen

Fritid 6633 7 548 -915 9948 10 707 -759
Kultur/kulturskolan 7 447 7 099 348 11171 10 889 282
Anlaggningar 13167 13010 157 19 750 19724 26
Badhus 5003 4395 608 7 505 7517 -12
Summa 45 140 43 427 1713 67 707 67 707 0

Biblioteksverksamhetens positiva resultat forklaras av att semesterléneskulden ar férdelad pa denna verksamhet. For
fritidsverksamheten har en stor del av bidragsmedlen redan betalats ut till foreningar, vilket tillfalligt belastar resulta-
tet. Verksamheten forvéntas delvis dterhdmta detta senare under aret.

PRIORITERINGAR

Foreningsdrivna anldggningar, "Projektet Barn & Ungdom” for att skapa metoder och insatser for att motverka barns,
ungas och foraldrars utanforskap i bl.a. bostadsomraden. Personalkostnader, 500tkr. Projektet har 6vergatt i ordinari-
everksamhet.

Ramforstarkning foreningslokaler, Hyreskostnadstackning for Sala Gymnastik Arena, 1 107tkr. Sala Gymnastikfore-
ning har skapat en tryggare verksamhet och gett fler barn och ungdomar majlighet till aktivitet.

Kapitalinvesteringsmedel for foreningsdrivna idrotts- och friluftsanldggningar samt féreningsdrivna samlingslokaler,
300tkr. For att halla budgetramen 2024 halverades det ekonomiska bidraget till féreningarna. Fran och med 2025
aterstalls bidraget for att motverka de negativa effekterna pa féreningslivets mojligheter att bedriva verksamhet i an-
laggningar med hoga investeringskostnader.

Evenemangsstdd: Detta bidrag ar avsett for att ge kulturféreningar majligheten att anséka om finansiering for tillfal-
liga publika evenemang, 300tkr. Evenemangsbidraget avvecklades under 2024 som en besparingsatgérd. Fran och
med 2025 aterinfors bidraget for att fortsatt mojliggora och framja kulturféreningars arrangemang och verksamhet.

Sala kommun, kultur- och fritidsndmnden samt Salabostidder genomfor "Projektet BG10” for att skapa metoder och
insatser for att motverka barns, ungas och féraldrars utanférskap i bl.a. bostadsomraden, 350tkr. Salabostdder har
under projekttiden 2023-2024 upplatit en lokal i Akraakomradet utan kostnad. For att mojliggora en fortsatt verk-
samhet efter projektets slut har en berdknad 6kad lokalkostnad inkluderats i budgeten. Detta dr en viktig satsning for
att starka Sala kommuns attraktivitet och for att uppfylla malet att alla som 6nskar ska kunna leva och verka i kommu-
nen.

Stodja och stimulera féreningar, organisationer, sammanslutningar och enskilda som har anknytning till verksamhets-
omradet. Detta for att skapa forutsattningar for fritidsaktiviteter, i forsta hand genom bidrag till foreningsverksamhet,
250tkr. Foreningsbidraget i Sala kommun har under en ldngre tid inte justerats upp, vilket har paverkat féreningarnas
ekonomiska forutsattningar. For att undvika att foreningar hamnar i ekonomiska svérigheter och for att sikerstilla
att de kan bedriva sin verksamhet pa en dndamalsenlig nivd har bidraget nu forstarkts.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2025 2025 2025 2025
Sala kallbadhus KoF 1333 2 340 -340 2 000 2340 -340
Larkans utveckling belysn 67 334 -234 100 334 -234
Renov B-plan Larkans utve 234 189 161 350 189 161
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Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse

Tke 2025 2025 2025 2025

Kiosk Larkans utveckling 33 0 50 50 0 50
Bryggorna vid Mans Ols badet blev dyrare dn berdknat eftersom extra konstruktionsforbattringar behovde goras for
att oka sakerheten. Det medforde ocksa hogre arbetskostnader.

EU-PROJEKT
Kultur- och fritidsnamnden har inte ansvarat for nagot EU- projekt under 2025.

Kultur- och fritidsndmnden har, i samverkan med Region Vastmanland, ldmnat in en ansokan till Tillvaxtverket och
deltagit i ett projekt med fyra insatsomraden for att utveckla och kvalitetssdkra vandringsleder, multileder och
mountainbikeleder. Projektet fokuserar pd omraden med stark koppling till Sala Silvergruva och det gruvhistoriska
arvet i omgivningarna, inklusive Stra Flow Trail, Gruvdammsrundan, Ekebymosseloopen och Helgonmossen. Syftet ar
att lyfta fram och forbattra tillgingligheten till dessa unika miljoer for bade invanare och besokare. Pa langre sikt for-
vantas satsningen bidra till att stirka Sala som en attraktiv och konkurrenskraftig beséksdestination, med naturnara
och aktiva upplevelser for den nyfikna och dventyrslystna malgruppen. Samtidigt starks landsbygdens attraktivitet

som bostadsort genom forbattrad tillgang till friluftsliv och rekreation i narmiljon.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-
ning av verksamhetens grunduppdrag

Detta avsnitt ska innehalla en strukturerad och analytisk redogorelse for verksamhetens
maluppfyllelse under rapportperioden. Redovisningen ska omfatta féljande:

o En tydlig specificering av de mal som faststallts.

e En systematisk uppfoljning av maluppfyllelsen, dar ni presenterar relevanta nyckel-
tal, indikatorer och utfallssiffror. Jamforelser med tidigare ar bor goras dar det ar majligt
for att ge ett sammanhang.

e En fordjupad analys av resultatet, dir ni reflekterar kring bakomliggande orsaker till
det aktuella utfallet. Har ar det viktigt att resonera kring saval interna som externa fak-
torer som kan ha paverkat maluppfyllelsen.

Observera:

Analysen bor baseras pa de indikatorer och nyckeltal som ar kopplade till verksamhetens mal-
struktur. Utga fran befintligt statistikunderlag och ange tydligt vilka artal och varden som redo-
visas. Syftet dr att inte enbart beskriva vad som har hant, utan att dven forsta och forklara varfor
utvecklingen ser ut som den gor.
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ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning. Nedan gors en sammanstallning av mdlomradena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar
e Antalet nyinflyttningar 6kar
e  Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar géllande fortroende och service forbattras

8(12)
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Nedan ar ett exempel pa hur malen ska hanteras i dokumentet om antalet indikatorer/nyckeltal ar ett flertal. Vid ett
storre antal indikatorer eller nyckeltal rekommenderas att i stillet sammanfatta vad som méts och presentera en sam-
lad bedémning enligt féljande modell:

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 Utveckling
dragsmal
Vidareutvecklar Matning av nar- Foljare/sociala me- 6748 8871 Ej matt Okande
var ndrvaro och varo och synlighet | dier
synlighet i digitala | idigitala kanaler 54/50 | 53/50 Ej matt | Oférandrat
kanaler for att na Antalet bibliotekslan
ut med vara aktivi- per invanare 6versti-
teter och upplevel- ger rikssnittet
ser inom kultur-, 70 53 Ej mitt Minskande pga
fritid- och frilufts- Arrangemang besparing i
omradet till alla budget
Sala kommuns in-
vanare och beso-
kare
ANALYS

Sammanfattningsvis har kultur- och fritidsndmnden genomfort strategiska insatser som aktivt bidrar till att férverk-
liga kommunens dvergripande mal om ett vixande Sala. Genom att starka det lokala féreningslivet, utveckla kultur-
verksamheter, investera i tillgdngliga fritidsmiljoer och skapa trygga motesplatser har naimnden lagt grunden for ett
mer attraktivt, inkluderande och héllbart samhélle. Dessa satsningar utgor viktiga byggstenar i kommunens arbete
med att 6ka inflyttningen, framja folkhéalsa och stirka platsvarumarket "Sala kommun".

SAMMANFATTNING

Analysen av indikatorer och nyckeltal kopplade till mélet om ett vaxande Sala visar pd en positiv utveckling inom flera
omraden. Antalet kultur- och fritidsarrangemang har minskat, vilket avspeglas av moéjligheten att s6ka arrangemangs-
och evenemangsbidrag minskades under 2024 pga. besparingsatgarder. Bibliotekets bokutldning uppvisar fortsatt
stabila nivaer, vilket speglar ett bestdende behov av lasframjande insatser och tillgang till kunskap. Aven foljarantalet
i sociala medier har okat, vilket indikerar att nimndens verksamheter nar ut bredare och starker kontakten med inva-
nare i olika dldrar. Tillsammans visar dessa indikatorer att kultur- och fritidsndmndens arbete bidrar till 6kad delak-
tighet, attraktionskraft och tillvaxt i Sala kommun.

SLUTSATS

Utifran den samlade bedomningen kan vi konstatera att malet ar uppnatt. Kultur- och fritidsndmndens aktiviteter och
satsningar inom kultur-, fritids- och friluftsomradet har lett till ett 6kat deltagande, starkt tillginglighet och breddad
malgrupp. Genom ett stort utbud av arrangemang trots minskad budget med 300tkr fér evenemang under 2024, stabil
efterfragan pa biblioteksverksamhet samt 6kad digital rackvidd har namnden framgangsrikt bidragit till att erbjuda
meningsfulla upplevelser och moétesplatser for kommunens invanare. Dessa resultat visar att verksamheten har haft
en konkret och matbar effekt i linje med kommunens mal om ett viaxande Sala.

Samtidigt visar analysen att det finns behov av fortsatt utveckling och riktade insatser for att bredda deltagandet,
minska trosklar till delaktighet och méta vaxande krav pa tillganglighet och kvalitet. Ett strategiskt fokus framat bor
ligga pa att ytterligare forstiarka verksamheterna, sarskilt bland unga och underrepresenterade grupper.

8(12)

Sida 27 av 80



9(12)
Kultur- och fritidskontoret

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa manniskors
halsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingdr indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom saval miljomassiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstallning av
malomradets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e  Folkhalsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna ékar

Nedan &r ett exempel pa hur malen ska hanteras i dokumentet om antalet indikatorer/nyckeltal ar ett flertal. Vid ett
storre antal indikatorer eller nyckeltal rekommenderas att i stillet sammanfatta vad som maéts och presentera en sam-
lad bedémning enligt f6ljande modell:

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 2025 Utveckling
dragsmal

Milet att minska Plan for en hallbar och | Utslapp till luft | 4,53 Ej Ej matt Oforandrat
koldioxidutslappen | klimatneutral skotsel av vaxthusga- resultat

och forbattra folk- av grasplanerna ser totalt, ton

hilsan genom en C02-ekv/inv

renare miljo.

Folkhélsan forbattras Antal deltagar- | 24,9 Ej Ej matt
tillfallen i id- resultat
rottsfor-
eningar, an-

tal/inv 7-20ar

ANALYS

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till ett hallbart och klimatneutralt Sala genom konkreta atgiarder inom drift och
foreningsstdd. En plan for hallbar och klimatneutral skdtsel av grasytor har tagits fram, dar utékad anvandning av
robotgrasklippare pa kultur- och fritidsndmndens gronytor minskat koldioxidutslappen och energiforbruk-

ningen. Kultur- och fritidsndmnden har bytt till LED-belysning pad konstgrasplanen, dar vi har gtt fran 24 lampor ner
till 12 lampor vilket ar valdigt gynnsamt for miljon bade kort- och langsiktigt. Detta ger bade klimatvinster och for-
battrad luftkvalitet i narmiljon. Parallellt frimjas den sociala hallbarheten genom ett fortsatt riktat stod till det lokala
foreningslivet i syfte att reducera driftskostnader fér anldggningar vilka utgor betydelsefulla plattformar for framjan-
det av folkhalsa, social samhorighet och invanarnas delaktighet. Genom att mojliggora ett starkt och inkluderande for-
eningsliv stirker nimnden manniskors valmdende och bidrar till det 1angsiktiga malet om ett héllbart Sala.

SAMMANFATTNING

Indikatorer och nyckeltal visar att arbetet for att minska klimatpaverkan och framja livslangt idrottande i féreningsli-
vet utvecklas i ratt riktning. Genom insatser som héllbar skétsel av anlaggningar och 6kad anvandning av energieffek-
tiva 16sningar, sdsom robotgrasklippare, har klimatavtrycket fran drift och underhall minskat. Parallellt har tillgdngen
till idrottsanlaggningar och stéd till féreningslivet bidragit till goda forutsattningar for ett idrottande praglat av gliadje,
utveckling och inkludering - oavsett alder. Historiskt har deltagartillfallen i idrottsféreningar ékat 6ver dren. Tillsam-
mans visar dessa resultat att nimnden bidrar till sdval minskade utslapp som 6kad folkhalsa, vilket ligger i linje med
malen om ett hallbart Sala

SLUTSATS

Malet bedoms som uppnatt. Kultur- och fritidsndmndens arbete har bidragit till minskad klimatpaverkan genom ener-
gieffektiva driftatgarder och hallbar anlaggningsskotsel. Samtidigt har goda forutsattningar skapats for att fler ska
kunna idrotta i forening hela livet, med fokus pa gliddje, gemenskap och utveckling. Sammantaget stiarker insatserna
bade folkhalsan och Sala kommuns omstéllning mot ett mer hallbart samhalle. Samtidigt pekar erfarenheter och ana-
lyser pa att fortsatt arbete dar nodvéndigt for att mota framtida utmaningar. For att sakerstalla en hallbar utveckling
kravs starkande insatser med fokus pa effektivare klimatatgarder, okad tillganglighet och bredare delaktighet inom
féreningslivet.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, féreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frdmja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en

levande demokrati.

Vi har lyckats nér:

Fortroendet for kommunen 6kar
Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar
Sékerheten (faktisk trygghet) okar

Demokratin stérks

Nedan ar ett exempel pa hur malen ska hanteras i dokumentet om antalet indikatorer/nyckeltal ar ett flertal. Vid ett
storre antal indikatorer eller nyckeltal rekommenderas att i stillet sammanfatta vad som maéts och presentera en sam-
lad bedémning enligt féljande modell:

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
De ungas egna in- Tillgang till Kostnad musik- 283 273 Ej matt | Minskande
tressen, erfaren- mangsidig biblio- och kulturskola,
heter och kun- teks-, kultur- och kr/inv
skaper tillvaratas fritidsgardsverk-
for att bidra ill samhet Sommarlager 19 16 19 Stabilt dver ar
personlig och
social utveckling i
en frivillig, 6ppen
och trygg miljo
Medborgarna ar Medborgarunder- 72,8 Ej re- Stabilt 6ver ar
mer ndjda med sokningen- Bra sultat
kommunens verk- | mojlighet att nyttja
samheter kommunens id-
rotts- och motions-
anlaggningar, an-
del (%)
Antal besokare i 9000 9500 Ej matt | Okande
Taljstenen
85 % avelevernai | 77,8% 85% Ej matt | Okande
ak 2 ska ha lart sig
simma

ANALYS

Kultur- och fritidsndmnden har under 2025 fortsatt att erbjuda en bred och inkluderande verksamhet inom bibliotek,
kultur och fritidsgardar, med sarskilt fokus pa ungas intressen och deras personliga och sociala utveckling. Invig-
ningen av det nya allaktivitetshuset BG10, i samarbete med Salabostdder AB, markerar ett viktigt steg i arbetet att
skapa motesplatser som svarar mot lokala behov. Genom en tidig dialog med boende i ndromradet sakerstalls att
verksamheten ar relevant och tillganglig.

Bibliotekets projekt “Mer lasning” riktar sig sarskilt till ungdomar i glesbygdsomraden och syftar till att starka lasfor-
magan, 0ka intresset for text, skrivande och litteratur samt skapa positiva relationer till bocker. Projektet bidrar dari-
genom till férbattrade framtida méjligheter for utbildning och yrkesliv.

I ett tvarsektoriellt samarbete med Vard- och omsorg, Utbildning, Sala bostider med flera, verkar kultur- och fritids-
namnden ocksa for 6kad trygghet i kommunen genom Gransoverskridande faltverksamhet, vilket bidrar till att starka
den sociala sammanhallningen och tryggheten bland Sala kommuns invanare och méjliggéra for fler vuxna pa stan.
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SAMMANFATTNING

Indikatorer och nyckeltal visar pa en tydligt positiv utveckling inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden.
Kostnaderna for kulturskolan har minskat samtidigt som utbudet av sommarlédger fér unga och Sommararenan i
stadsparken har 6kat vilket bidragit till meningsfulla aktiviteter under loven.

Bibliotekets projekt "Mer Ildsning " har natt goda resultat, med 6kat engagemang och forbattrad 1asformaga bland ung-
domar - sarskilt i glesbygdsomraden dar tillgadngen till kulturutbud annars kan vara begransad.

Den nya métesplatsen BG10 har blivit en viktig lokal resurs. Den méter behov hos boende och skapar en inkluderande
miljo, vilket méarks genom en god dialog med invanare och ett 6kat deltagande i aktiviteter.

Simkunnighet i ars 2 6kar och &r en central del i arbetet for 6kad trygghet och sékerhet i kommunen. Genom att siker-
stalla att alla barn och unga far mojlighet att lara sig simma, minskar risken for olyckor vid vatten och fler ges forut-
sattningar att delta i fritidsaktiviteter pa lika villkor. For kommunen ar simkunnighet inte bara en fraga om livrad-
dande kunskap - det ar ocksa en investering i folkhdlsa och barns rétt till en meningsfull fritid. Genom samverkan
mellan skola och kultur- och fritidskontoret kan vi skapa trygga miljéer dar simning blir tillgédngligt for alla.

Tryggheten i kommunen har ocksa starkts, inte minst genom samverkan 6ver forvaltningsgranser inom faltverksam-
heten. Detta bekriftas av positiva resultat i trygghetsindikatorerna.

SLUTSATS

Utifran dessa resultat bedoms malet vara uppnatt. Kultur- och fritidsndmnden har lyckats skapa attraktiva och till-
gangliga verksamheter som framjar ungas personliga och sociala utveckling, starker lasformaga och bidrar till 6kad
trygghet i Sala kommun. Samtidigt finns ett tydligt behov av fortsatt arbete och forstarkta insatser for att 6ka delta-
gandet, ytterligare starka tryggheten och sdkerstilla att verksamheterna fortsitter moéta bade nuvarande och framtida
behov i hela kommunen. Medborgarnas ndjdhet kan paverkas av det nuvarande badhusets skick och den radande si-
tuationen kring anlaggningen.

Framtiden

e  Vision Larkan: [ visionen for Larkans sportfalt ingar att forvandla Larkans sportfalt till att bli en levande och
tillganglig "stadsdel” praglad av idrott och friluftsliv. Andrade vanor i vart fritidsutévande kan ocksa plockas
upp och utvecklas som ett led att 6ka manniskors lust till att aktivera sig och darigenom framja folkhalsan.
Darmed behovs en fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pa nytt badhus.

e  Stirka mojligheterna till spontanidrott, traning samt fritidsaktiviteter genom att fortsatta utveckla idrotts-
platser, friluftsomraden och anlaggningar genom att uppratta en idrottsplan samt en frilutsplan under
2025/2026.

e En dialog initieras mellan Skolkontoret och Kultur- och fritidskontoret for att underséka mojligheterna till
samarbete kring bade administration och genomférande av Skapande skola-projekt. Syftet med denna dialog
ar att lagga grunden for ett langsiktigt och hallbart samarbete mellan kontoren, dar all barn- och ungdoms-
verksamhet betraktas som en resurs med en direkt paverkan pa grundskolans utvecklingsmojligheter ge-
nom positiv inverkan pa elevernas kulturella, emotionella, sociala och fysiska utveckling.

e  For att integrera Skapande skola som en naturlig del av skolans verksamhet kan projekten kopplas till laro-
planens dvergripande mal, sisom demokrati, normer och viarden samt sprak, larande och identitet. Det kan
innebara att anvanda konstnarliga aktiviteter for att belysa och diskutera viktiga samhallsfragor eller att
anvanda estetiska uttrycksformer for att framja sprakutveckling och kulturell forstaelse.
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UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Kultur- och fritidsndmnd - Kultur och fritid

Viélfardsbrottslighet

Felaktig anvandning av féreningsstod

UPPFOLIJNING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Under hosten kommer uppfoljning av
foreningar som beviljats stod att géras
genom stickprov samt besdk vid utvalda
arrangemang och verksamheter.
Resultatet redovisas i bokslutet.

Avvaktar hostens kontroll av
foreningsstodet

R

Ingen atgard i dagslaget

Avtalstrohet

Att kommunens ramavtal inte foljs

Kultur- och fritidskontoret anvander
inkdpsportal for de leverantorer som ar
anslutna till kommunens e-handel.

Utmaning att forandra invanda
inkdpsrutiner och avtalsbyten.

Ingen atgard i dagslaget

Policy mot mutor for
anstallda och
fortroendevalda

Mottagande av mutor

Under 2025 har Kultur- och
fritidskontorets medarbetare informerats
om kommunens policy mot mutor i
samband med AP

Kultur- och fritidskontorets
anstallda kan utsattas for mutor

Ingen atgéard i dagslaget

Uppféljning av beslut

Att beslut som ndmnden fattar inte
genomfors

Kultur- och fritidskontoret féljer, i
samverkan med administrationsenheten,
upp kultur- och fritidsnamndens beslut i
enlighet med namndens fattade beslut.

Samtliga beslut som namnden
har fattat har genomforts eller
kommer att genomforas, i
enlighet med beslutens
utformning och slutdatum

Ingen atgard i dagslaget

Verksamhetskontroll

Risk for att personal och bestkare kan
utsattas for hot eller vald

Kultur- och fritidskontorets medarbetare
har inga personallarm, men under varen
2025 har utbildning genomforts i
samverkan med sdkerhetsavdelningen.

Det finns en risk for att personal
och besdkare kan utséttas for
hot eller vald, da var
verksamhet ofta bedrivs i det
offentliga rummet och praglas
av stor narvaro av bestkare och
deltagare

For att minska risken for
hot och vald genomfors
kontinuerliga behovs- och
anldggningsbesiktningar i
samverkan med
sakerhetsavdelningen.
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1

INLEDNING

Idrottsplanen fér Sala kommun
2026-2032 anger den strategiska
inriktningen for idrottens utveckling.
Planen syftar till att frdmja folkhdlsa,
social sammanhdllning och hallbar
samhdllsutveckling genom att ge alla
invdnare mdjlighet till idrott och
fysisk aktivitet. Den bygger pa
samverkan mellan kommunen,
féreningslivet och andra aktdorer
samt tar avstamp frdn lokala och
regionala styrdokument. Vikten av
att arbeta med handlingsplaner blir
extra viktigt for att planen inte ska
upplevas svdvande och fin pd papper.

Idrott och fysisk aktivitet dr en central
del av samhallslivet i Sala kommun.
Genom idrotten ges forutsattningar
for battre folkhalsa, 6kad delaktighet
och socialt sammanhang. Den
erbjuder motesplatser dar méanniskor i
olika aldrar och med olika bakgrund
kan delta pa lika villkor och utvecklas
bade fysiskt och socialt.

Madlet dir ett samhdlle ddr idrott
och rérelse dr en sjdlvklar del av
vardagen for alla som bor och
verkar i Sala kommun.

Idrottsplan 2026 - 2032
Kultur- och fritidsndmnden

Idrottsplanen for 2026—2032 &r ett
strategiskt styrdokument som anger
kommunens inriktning for idrottens
utveckling under planperioden. Planen
omfattar bade organiserad
foreningsidrott, spontanidrott och
andra former av fysisk aktivitet.

Den utgar fran lokala behov men
forankras samtidigt i 6vergripande mal
och styrdokument, sasom:

e Regional Idrottsplan for
Vastmanland 2022-2030, som
betonar samverkan mellan
kommuner, idrottsrorelsen
och civilsamhallet.

e Agenda 2030 och FN:s globala
mal, med fokus pa social,
ekonomisk och miljomassig
hallbarhet.

e Vision och malomraden for
Sala kommun, som lyfter fram
malen om ett hallbart, tryggt
och vdxande samhille.

Planen utgar fran ett arbetssatt som
skapar konkreta handlingsplaner i

nara samverkan med idrottsféreningar
och andra aktoérer genom dialog.
Handlingsplanerna stracker sig 6ver 2—
3 ar och gor det mojligt att anpassa
arbetet efter aktuella behov och
forutsattningar.

Idrottsplanen markerar idrottens roll
som en del av kommunens langsiktiga
strategi for halsa, social hallbarhet och
gemenskap.
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Syftet med idrottsplanen dr att skapa
goda och jimlika férutsdttningar for
alla invanare att delta i idrott och
fysisk aktivitet.

Planen bygger pa fyra
huvudinriktningar:

e att framja fysisk och psykisk halsa
genom okad aktivitet och tillgang
till idrottsmiljoer.

e att sdkerstalla tillgdnglighet och
inkludering for alla, oavsett alder,
kon, funktionsnedsattning eller
socioekonomiska férutsattningar.

e att utveckla hallbara och
resurseffektiva anlaggningar i
linje med kommunens klimatmal.

e att stdrka samverkan mellan
kommunen, foreningslivet,
skolor, néringslivet och andra
aktorer.

8 (21)
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VISION

Sala kommun ska vara en plats ddr
alla invanare, oavsett dlder, bakgrund
eller funktionsnedsdttning, har
mdjlighet att delta i idrott och fysisk
aktivitet. Visionen dr att idrotten ska
bidra till hdlsa, gemenskap och social
hdllbarhet, och samtidigt stdrka
kommunens utveckling mot ett tryggt
och hdllbart samhdlle.

Visionen uttrycker kommunens
langsiktiga ambition att idrott och
fysisk aktivitet ska vara en sjélvklar del
av livet fér alla invanare.

Det innebdr att barn, unga, vuxna och
dldre, oavsett kén, socioekonomiska
férutsdttningar eller
funktionsnedsdttning, ska kunna delta
pa lika villkor.

Idrotten i Sala ska vara inkluderande
och tillganglig.

Att foreningsidrotten, skolorna och de
spontana motesplatserna tillsammans
ska skapa aktiviteter som svarar mot
olika behov och intressen. Sarskilt
viktiga ar insatser for barn och unga,
dar goda vanor grundlaggs, och for
aldre, dar idrott och rorelse bidrar till
ett aktivt och halsosamt aldrande.

Visionen lyfter ocksa fram idrotten
som en social och kulturell kraft.
Genom idrotten mots manniskor fran
olika delar av kommunen, bygger
relationer och utvecklar en kdnsla av
gemenskap och tillhorighet.

Motena starker lokalsamhaéllet och
bidrar till integration, jamlikhet och
delaktighet.

Samtidigt knyter visionen an till
kommunens overgripande mal om ett

9(21)
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tryggt, hallbart och viaxande samhille.
Den ar i linje med Agenda 2030 och
FN:s globala mal, sarskilt mal 3 om
hélsa och vélbefinnande samt mal 11
om héllbara samhillen. Aven den
Regionala Idrottsplanen for
Vastmanland understryker vikten av
samverkan som en nyckel for att na
dessa mal.

Visionen for idrotten i Sala kommun
dr ddrmed att idrott och fysisk
aktivitet inte bara stdrker individens
hdilsa, utan ocksd fungerar som en
grundpelare fér social hdllbarhet,
integration och utveckling i hela
kommunen.

Sala kommun - en plats ddr alla
har méjlighet att réra sig och
utvecklas genom idrott och fysisk
aktivitet.
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STRATEGIER OCH MALOMRADEN

Idrottsplanen fér 2026—2032 bygger pa fyra malomraden som &r forankrade i Sala
kommuns Vision och malomraden, den Regionala Idrottsplanen fér Vastmanland
samt Agenda 2030. Dessa malomraden ska starka idrottens roll for folkhélsa,
hallbarhet och social sammanhallning.

3.1 Ett vaxande Sala genom idrott

Idrotten ska bidra till kommunens attraktivitet och utveckling. Genom att stérka
foreningslivet, skapa goda forutsattningar for barn- och ungdomsidrott samt framja
storre idrottsevenemang kan Sala vdxa bade socialt och ekonomiskt.
MAL:
1. Fler barn och unga ska delta i bade féreningsidrott och spontanidrott.
2. Idrotten ska bidra till kommunens attraktionskraft genom ett starkt féreningsliv och
mojlighet att arrangera evenemang.

STRATEGIER:
1. Geriktat stod till féreningar som satsar pa barn- och ungdomsidrott samt
breddidrott.
2. Framija idrottsturism och evenemang i samverkan med féreningar, region och
naringsliv.
3. Sakerstalla att alla delar av kommunen har tillgang till idrottsanlaggningar och
aktiviteter.

3.2 Ett hdllbart Sala genom idrott

Idrottsanlaggningar och evenemang ska utvecklas i linje med kommunens Energi- och
klimatstrategi. Nya och befintliga anlaggningar ska drivas energieffektivt.
Hallbarhetsprinciper ska integreras planering, med fokus pa resurseffektivitet och
tillganglighet.

MAL:
1. Idrottsanldggningar ska drivas med minskad klimatpaverkan i enlighet med
kommunens Energi- och klimatstrategi.
2. Idrottsverksamhet och evenemang ska utvecklas med tydliga hallbarhetskrav.
STRATEGIER:
1. Infora energieffektiviseringar och anvanda fornybar energi vid ny- och
ombyggnation.
2.  Uppmuntra miljocertifiering av anlaggningar och evenemang.
3. Integrera hallbarhetsprinciper i planering och investeringar, inklusive transporter och
tillganglighet.

10 (21)
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3.3 Ett tryggt och rattvist Sala genom idrott

Idrotten ska vara tillgédnglig och inkluderande for alla invanare, oavsett kon, alder,
bakgrund eller funktionsnedsattning. Jamstalldhet inom idrottsrérelsen ska framjas
och anlaggningar ska praglas av trygga miljoer fria fran mobbning, diskriminering och
trakasserier.

MAL:
1. Allainvanare ska ha lika mojligheter att delta i idrott, oavsett kon, konsoverskridande
identitet, alder, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedsattning.
2. Idrottens miljoer ska vara jamstallda, inkluderande och trygga.
STRATEGIER:
1. Stodja foreningar som arbetar aktivt med inkludering, sarskilt for personer med
funktionsnedsattning, nyanlanda och socioekonomiskt utsatta.
2. Fordela resurser och traningstider pa ett satt som framjar jamstalldhet.
3. Utveckla trygghetsarbete i anldggningar och vid evenemang fér att motverka
diskriminering, mobbning och trakasserier.

Samverkan och partnerskap
Utvecklingen av idrotten kraver samverkan mellan kommunen, foreningslivet, skolan,
naringslivet och civilsamhallet. Genom langsiktiga partnerskap skapas fler mojligheter

till rorelse och aktivitet i hela kommunen, samtidigt som resurser anvands effektivt
och synergieffekter uppnas.
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foreningsidrott och
spontanidrott.

Ett vdxande Sala
genom idrott

Idrotten ska bidra till
kommunens
attraktionskraft genom
ett starkt foreningsliv
och mojlighet att
arrangera evenemang.

Malomrade Mal Strategier
Ett vaxande Sala Fler barn och unga ska 1. Ge riktat stod till foreningar som
genom idrott delta i bade satsar pa barn- och ungdomsidrott

samt breddidrott.

2. Framja idrottsturism och
evenemang i samverkan med
foreningar, region och naringsliv.
3. Sdkerstalla att alla delar av
kommunen har tillgang till
idrottsanlaggningar och aktiviteter.

Ett hallbart Sala
genom idrott

Idrottsanlaggningar ska
drivas med minskad
klimatpaverkan i
enlighet med
kommunens Energi-
och klimatstrategi.

Ett hallbart Sala
genom idrott

Idrottsverksamhet och
evenemang ska
utvecklas med tydliga
hallbarhetskrav.

1. Inféra energieffektiviseringar och
anvanda fornybar energi vid ny- och
ombyggnation.

2. Uppmuntra miljocertifiering av
anlaggningar och evenemang.

3. Integrera hallbarhetsprinciper i
planering och investeringar,
inklusive transporter och till

Ett tryggt och
rattvist Sala genom
idrott

Alla invanare ska ha lika
mojligheter att delta i
idrott, oavsett kon,
konsoverskridande
identitet, alder, etnisk
tillhorighet, religion
eller
funktionsnedsattning.

Ett tryggt och
| rattvist Sala genom
idrott

Tabellen sammanfattar idrottsplanens tre malomraden meg

2026-2032

Idrottens miljoer ska
vara jamstallda,
inkluderande och

trygga.
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1. Stodja foreningar som arbetar
aktivt med inkludering, sarskilt for
personer med funktionsnedsattning,
nyanlanda och socioekonomiskt
utsatta.
2. Fordela resurser och traningstider
pa ett satt som framjar
jamstalldhet.
3. Utveckla trygghetsarbete i
anlaggningar och vid evenemang for
att motverka diskriminering,
mobbning och trakasserier.
e mdl och strategier fér perioden
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Idrettens roll i Salazkonmmuas fysiska
planering dratt-bidrastill hallbara,
tillgéhgliga och trygga livsmiljGer.
Genom att integrera idrott i
oversiktsplanering och stadsutveckling
stdrks folkhdlsa, gemenskap och
jémlikhet i hela kommunen.

Idrottsplanen ska bidra till att hela
kommunen — bade stadskarnan och
landsbygden — far tillgang till miljcer
for aktivitet. Det kan handla om storre
idrottsanlaggningar, men ocksa om
mindre, multifunktionella ytor for
vardagsmotion och méten.

Nya skolor, bostadsomraden och
offentliga platser behover planeras
med idrottens behov i dtanke for att
sakerstalla narhet till anlaggningar och
mojligheter for spontan rorelse.

Pa sa satt skapas tillgangliga och
jamlika forutsattningar for alla
invanare, oavsett alder eller bakgrund.

En central del ar att koppla idrotten till
hallbar samhallsutveckling.
Anlaggningar och evenemang ska
planeras och drivas pa ett satt som
minskar klimatpaverkan, i linje med
kommunens Energi- och klimatstrategi
2020-2030. Samtidigt ska de vara
flexibla motesplatser som starker
social samhdorighet och integration.

Idrotten har behov att det utvecklas
hallbara transportmaonster.

Genom gang- och cykelstrak samt
goda kollektivtrafiklosningar blir det

Idrottsplan 2026 - 2032
Kultur- och fritidsndmnden

enklare for invanare att ta sig till
aktiviteter utan att vara beroende av
bil. Det gor att idrotten inte bara
starker halsan, utan ocksa bidrar till en
gronare och mer klimatsmart
kommun.

Slutligen &r idrotten en social och
kulturell kraft i stadsutvecklingen.
Genom samverkan mellan idrott,
kultur och andra samhallssektorer kan
kommunen skapa mangfunktionella
motesplatser dar manniskor mots i
vardagen. Dessa miljoer bidrar till
trygghet, gemenskap och identitet,
vilket gor idrotten till en grundpelare i
byggandet av ett hallbart och
inkluderande Sala.

4.1 Mal

1. Allainvanare ska ha nara
tillgang till idrott och fysisk
aktivitet i sin vardagsmiljo.

2. Idrottsplatser och
gronomraden ska vara
motesplatser som starker
gemenskap och inkludering.

4.2 Strategier

1. Planera nya omraden med
foreningslivets behov i dtanke,
och placera anlaggningar sa
att barn, unga och aldre
enkelt kan delta.

2. Sakerstalla jamlik tillgadng
genom trygga transportvagar
och anlaggningar i bade stad
och landsbygd.

3. Utveckla gronytor och
idrottsplatser som kan
anvandas av manga olika
grupper och verksamheter.
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HALLBAR IDROTT

Idrotten har en viktig roll i Sala
kommuns arbete for hdllbar
utveckling.

En héllbar idrott innebdr att bade
anldggningar, evenemang och
aktiviteter planeras och genomférs pa
ett sdtt som stdrker miljomdissig,
social och ekonomisk hadllbarhet.
Genom idrotten kan kommunen
frédmja hdlsosamma livsstilar och
skapa jamlika férutsdttningar fér alla
invanare att delta.

Hallbar idrott innebar att
idrottsanlaggningar drivs
energieffektivt, med fornybar energi
och resurssnala I6sningar. Det betyder
ocksa att idrottsevenemang
genomfors pa ett satt som tar hansyn
till klimatmal, bland annat genom att
minska avfall, forbattra
transportldsningar och erbjuda
klimatsmarta alternativ. Samtidigt ska
idrotten bidra till social hallbarhet
genom att vara tillganglig och
inkluderande, oavsett alder, kon,
bakgrund eller funktionsnedsattning.

Sala kommuns arbete med hallbar
idrott utgar fran Energi- och
klimatstrategin 2020-2030, Agenda
2030 och de nationella
folkhalsomalen.

Detta innebar att idrotten ses som en
del av kommunens langsiktiga
utvecklingsarbete, dar klimatansvar
och social inkludering gar hand i hand.
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5.1

5.2
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Mal
Idrottens klimatpaverkan ska
minska genom energieffektiva
anlaggningar och hallbara
evenemang.
Idrotten ska framja social
hallbarhet genom att vara
tillganglig och inkluderande
for alla invanare.

Strategier

Utveckla energieffektiva och
miljocertifierade
idrottsanlaggningar i linje med
Energi- och klimatstrategin,
med fokus pa férnybar energi
och hallbara byggmaterial.
Sakerstalla att storre
idrottsevenemang planeras
och genomfors hallbart,
inklusive klimatsmarta
transporter, atervinning och
minskad resursforbrukning.
Stérka social hallbarhet
genom att erbjuda jamlik
tillgang till idrott, minska
ekonomiska hinder och stddja
foreningar som arbetar med
inkludering.




SOCIAL INKLUDERING
OCH JAMLIKHET INOM
IDROTT

Idrotten i Sala kommun ska vara en
O6ppen och inkluderande arena fér alla
invdnare. Genom gemensamma
métesplatser kan idrotten bidra till att
minska sociala klyftor, stéirka
integrationen och frimja jdmlikhet.
Detta innebdr att kommunen ser
idrotten som en kraft for
sammanhdllning, dér skillnader i dlder,
kén, bakgrund, funktionsnedsdttning
eller ekonomi inte fdr vara hinder for
deltagande.

Idrottens sociala dimension handlar
bade om tillganglighet till
anldaggningar och om att skapa trygga
och valkomnande miljéer.
Anlaggningar ska vara fysiskt
tillgangliga for personer med
funktionsnedsattning, geografiskt
nabara for bade stad och landsbygd
samt ekonomiskt majliga att delta i.
Pa sa satt blir idrotten ett verktyg for
att sakerstalla jamlika forutsattningar.

Samtidigt ar jamstalldhet en central
del av kommunens idrottsstrategi.
Flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter att delta och utvecklas
inom idrotten, och ledarskapet ska
spegla samhallets mangfald. For att
uppna detta kravs ett nara samarbete
mellan kommunen,
idrottsforeningarna och civilsamhallet.

Genom riktade insatser kan
kommunen starka deltagandet bland
underrepresenterade grupper, sasom
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nyanlanda, flickor och personer med
funktionsnedsattning.

Idrottens vardegrund ska framja
respekt, delaktighet och
likabehandling, vilket gor idrotten till
en grundpelare for integration och
social hallbarhet i Sala kommun.

6.1 Mal

1. IdrotteniSala kommun ska
vara inkluderande och jamlik,
dar foreningslivet har en
central roll i att erbjuda
aktiviteter for alla invanare.

2. Samverkan mellan
kommunen, idrottsforeningar
och andra samhallsaktorer ska
starka integration,
jamstalldhet och delaktighet.

6.2 Strategier

1. Stodja foreningslivet i arbetet
med att na
underrepresenterade grupper
genom riktade resurser,
utbildning och
utvecklingsstod.

2. Framja samarbete mellan
skolor, féreningar och
kommunen for att skapa fler
mojligheter till idrott och
fysisk aktivitet i bade stad och
landsbygd.

3. Utveckla gemensamma
program med foéreningslivet
for att starka trygghet,
mangfald och jamstalldhet
inom idrotten, inklusive
insatser for att motverka
diskriminering och skapa
valkomnande miljoer.
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BARN OCH UNGAS RATT TILL RORELSE

Barn och ungas rétt till rérelse dr en grundldggande del'av Sala kommuns idrottsplan.
Fysisk aktivitet dravgérande for hélsa, Idrande och'segialutveckling, och tidigt
etablerade vanor féljer med genom hela livet. Kommuneawill ddrfér sdkerstdlla att
alla barn och unga, oavsett bakgrund, ges dagliga mdéjligheter till rérelse i skola, fritid
och féreningsliv. Trygga och inkluderande idrottsmiljéer ska géra det méjligt for fler
att delta och kénna delaktighet.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i Sala kommuns idrottsplan. Regelbunden
fysisk aktivitet ar avgorande for deras halsa, utveckling och valbefinnande, och tidigt
etablerade rorelsevanor har betydelse genom hela livet. Idrott och fysisk aktivitet ska
darfor ses som en rattighet for alla barn och unga i kommunen.

Idrotten ska bidra till jamlika férutsattningar, oavsett bakgrund eller
funktionsnedsattning. Detta innebar att bade skola, fritidsverksamheter och
foreningsliv behover arbeta tillsammans for att ge barn och unga dagliga mojligheter
till rorelse. Lika viktigt ar att skapa trygga och inkluderande idrottsmiljoer, dar ingen
utesluts pa grund av ekonomi, tillganglighet eller sociala hinder.

Genom insatser i skola, fritids och foreningsliv kan kommunen na bade de barn som
redan ar aktiva och de som annars riskerar att sta utanfor. Fysisk aktivitet ska finnas
nara i vardagen — i skolmiljon, i bostadsomraden och genem foreningsidrotten. Pa
detta satt bidrar idrotten inte bara till goda levnadsvanor, utanocksa till social
gemenskap, integration och starkt sjalvfortroendefor barn'och ungai Sala kommun.

7.1 Mal

1. Alla barn och unga i Sala kommun ska ha tillgang till daglig rérelse och fysisk
aktivitet i skola, fritid och féreningsliv.

2. Barn och unga ska erbjudas trygga, inkluderande och tillgangliga
idrottsmiljoer som framjar halsa och delaktighet.

7.2 Strategier

1. Starka samarbetet mellan skola, fritidsverksamheter och féreningsliv for att
ge fler mojligheter till daglig rérelse.

2. Utveckla tillgdngliga och trygga idrottsmiljoer, bade organiserade och
spontana, i hela kommunen.

3. Minska hinder fér deltagande genom subventionerade avgifter, anpassade
aktiviteter och riktade insatser fér barn och unga med sarskilda behov.

16 (21)
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UTVECKLING AV
IDROTTSANLAGGNINGAR
OCH INFRASTRUKTURER

Idrottsanldggningar och idrottsytor
utgér grunden for att ge invdnarna
mdjlighet till fysisk aktivitet, oavsett
om det sker i organiserad form eller
spontant. De dr ocksa viktiga
métesplatser som stdrker gemenskap
och social hdllbarhet. | Sala kommun
ska utveckling och underhdll av
anldggningar ske pa ett sétt som
stédjer féreningslivet, méter
invanarnas behov och bidrar till
kommunens évergripande mal om
hdllbarhet och tillvéixt.

Kommunens arbete med
idrottsanlaggningar ar nara kopplat till
den fysiska samhallsplaneringen. Nya
bostadsomraden och skolor ska
kompletteras med anlaggningar for
idrott och rorelse. Samtidigt behover
befintliga idrottsplatser moderniseras
for att uppfylla krav pa tillganglighet,
energieffektivitet och
mangfunktionalitet. Pa sa satt kan de
anvandas av bade féreningsliv, skola
och enskilda invanare.

Hallbarhet &r en central del av
anlaggningsutvecklingen. Alla nya och
renoverade anlaggningar ska planeras
och drivas i linje med Energi- och
klimatstrategin 2020-2030, med fokus
pa fornybar energi och lag
miljopaverkan.

Idrottsanlaggningar fordelas jamnt
over kommunen sa att bade stad och
landsbygd har god tillgang till ytor for
aktivitet.

Samverkan med féreningslivet och
andra aktorer ar avgorande for att

17 (21)

Idrottsplan 2026 - 2032
Kultur- och fritidsndmnden

skapa @ndamalsenliga och levande
idrottsmiljoer. Genom partnerskap
kan kommunen ta tillvara
foreningarnas kunskap och
engagemang, samtidigt som nya
finansieringslosningar kan 6ppna for
fler investeringar. Pa detta satt kan
idrottsanlaggningarna i Sala bli bade
hallbara, inkluderande och langsiktigt
attraktiva for hela befolkningen.

8.1 Mal

1. Idrottsanlaggningar och
idrottsytor i Sala kommun ska
vara moderna, hallbara och
tillgangliga for alla invanare.

2. Kommunens anldaggningar ska
stodja foreningslivets
utveckling och fungera som
attraktiva motesplatser i bade
stad och landsbygd.

8.2 Strategier

1. Modernisera och utveckla
befintliga idrottsanlaggningar
med fokus pa tillganglighet,
energieffektivitet och
mangfunktionella ytor.

2. Planera nya anlaggningar dar
behovet ar storst och
sakerstalla en rattvis
geografisk foérdelning,
inklusive satsningar pa
spontanidrottsytor i hela
kommunen.

3. Fordjupa samverkan med
foreningslivet, skolan och
naringslivet for att
anlaggningar och infrastruktur
ska mota faktiska behov och
bidra till Iangsiktig hallbarhet.
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Idrottsplan 2026 - 2032
Kultur- och fritidsndmnden

ROTTSRORELSEN OCH

Samverkan mellan kommunen, idrottsrérelsen och civilsamhdillet ér avgérande for att
skapa en stark och inkluderande idrottskultur i Sala kommun. Genom ldngsiktiga

partnerskap kan féreningslivet ges bdttre forutsdttningar att vixa, samtidigt som fler
invanare far méjlighet att delta i idrott och fysisk aktivitet.

e for att skapa en levande och

nom foreningarnas engagemang och
som bidrar till folkhalsa, gemenskap

, underlatta och samordna sa att

ecklas och na fler invanare.

gslivets kapacitet och om att bygga
olorna, naringslivet och andra delar av
skapa en idrottsmiljoé som ar trygg,

en och foreningslivet inte bara starka
a fler mojligheter till spontanidrott och
Jrupper som annars riskerar att sta
d som en motor for integration,

9.1 Mal

1. Sala kommun ska utveckla langsiktiga och hallbara samarbeten med
idrottsrorelsen och civilsamhallet for att starka idrottens tillganglighet och
kvalitet.

2. Foreningslivet ska ges forutsattningar att vaxa, na nya grupper och bidra till
integration och social sammanhallning.

9.2 Strategier

1. Skapa en tydlig struktur for samverkan med féreningslivet genom
regelbundna dialogmoten, stod i form av bidrag och utbildning samt
gemensamma utvecklingsprojekt.

2. Framija partnerskap mellan skola, fritidsverksamheter och foreningar for att
fler barn och unga ska delta i idrott och rorelse.

3. Utveckla fler inkluderande aktiviteter med laga trosklar tillsammans med
foreningslivet och civilsamhallet, med fokus pa underrepresenterade grupper

och spontanidrott.

Sida 50 av 80



10

UPPFOLIJNING OCH
UTVARDERING

Uppfélining och utvdérdering
sdkerstdller att idrottsplanens mal
uppnds och att resurser anvénds
effektivt. Genom tydliga indikatorer
och regelbunden dialog med
féreningslivet och invdnarna kan
kommunen anpassa insatserna och
utveckla idrotten i linje med
langsiktiga mal.

For att idrottsplanen ska fa genomslag
kravs kontinuerlig uppfoljning och
utvardering. Det gor det majligt att
sakerstalla att resurser anvands
effektivt, att malen uppnas och att
idrottens utveckling sker i linje med
kommunens langsiktiga visioner.
Uppfoljningen bidrar ocksa med
viktiga lardomar som kan ligga till
grund for justeringar och nya
prioriteringar.

Arbetet ska bygga pa matbara
indikatorer och arliga uppféljningar i
dialog med foreningslivet,
civilsamhallet och invanarna. Pa sa
satt kan kommunen folja hur idrottens
tillganglighet, kvalitet och inkludering
utvecklas och se till att insatserna
starker bade hélsa, gemenskap och
hallbarhet.

Kultur- och fritidsnamnden har
huvudansvar for uppfoéljningen, men
arbetet sker i ndra samarbete med
idrottsforeningar, skolor och andra
aktorer.

Idrottsplan 2026 - 2032
Kultur- och fritidsndmnden

10.1

1.

10.2
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Mal
Att regelbundet f6lja upp hur
idrottsplanens mal och
strategier genomfors och
bidrar till kommunens
overgripande utvecklingsmal.
Att sdkerstalla att resurser
anvands effektivt och att
resultaten leder till foérbattrad
tillganglighet, inkludering och
hallbarhet inom idrotten.

Strategier

Utveckla tydliga indikatorer
for uppfoljning, till exempel
deltagande i olika grupper,
tillganglighet till anlaggningar
och graden av hallbara
investeringar.

Genomfora arliga
uppféljningar och
delrapporter i dialog med
foreningslivet, civilsamhallet
och invanare, som anvands
som underlag for framtida
beslut.

Sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning mellan
kommunen och berérda
aktorer samt anpassa
insatserna I6pande utifran
resultaten.
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FRAMTIDSSPANING: INTERKOMMUNAL SAMVERKAN

Interkommunal samverkan kan i framtiden bidra till ett bredare idrottsutbud och mer
hdllbara I6sningar fér Sala kommun. Genom gemensamma investeringar och delade
resurser med grannkommuner kan nya méjligheter 6ppnas fér bdde féreningsliv och
invanare.

Interkommunal samverkan &r ett omrade med stor potential for framtiden. Genom att
dela resurser och erfarenheter med grannkommuner kan Sala kommun pa sikt skapa
battre forutsattningar for bade anlaggningar, evenemang och kompetensutveckling. Detta
kan bidra till ett bredare idrottsutbud, effektivare resursanviandning och starkt
idrottsturism.

Aven om organisatoriska och praktiska hinder gor att samverkan inte ar fullt ut
genomforbar idag, finns det langsiktiga fordelar med att undersdka mojligheterna. Genom
gemensamma investeringar, delning av specialanlaggningar och samordnade
utbildningsinsatser kan kommunerna tillsammans bygga hallbara |6sningar som gynnar
bade foreningsliv och invanare.

Framtidsspaningen pekar pa att interkommunal samverkan kan bli en viktig del av
idrottens utveckling i regionen. Sala kommun bor darfor folja utvecklingen, ta vara pa
erfarenheter fran andra kommuner och successivt utvardera mojligheterna till
gemensamma satsningar.

Idrottsplan
Kultur- och fritidsndmnden

SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala

SALA

KOMMUN
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Idrottsplan
Kultur- och fritidsndmnden

SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala

SALA

KOMMUN
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From: Kommun Info

Sent: 07 jul 2025 08:52:54 +02:00

To: KFF

Cec:

Subject: VB: En fraga fran Sala Simséllskap

Fran: styrelsen@salass.nu <styrelsen@salass.nu>
Skickat: den 5 juli 2025 16:34

Till: Kommun Info <info@sala.se>

Amne: En friga frdn Sala Simsillskap

[Du far inte e-post ofta fran styrelsen@salass.nu. Las om varfor det hér ar viktigt pa
https://aka.ms/LearnAboutSenderldentification ]

Hej!

Vi har skissat pa ett tillgénglighetsanpassat multiklubbhus dér vi kan soka bidrag frin Allmédnna
arvsfonden, RF SISU men behdver dven andra finansidrer. Detta skulle vara 16sningen for oss
framdver och vi skulle som forening kunna dverleva d@ven om nuvarande badhus/ simhall slutar
fungera. Och detta skulle dven vara en mgjlighet for Sala kommun att sdkerstilla sin viktiga
simundervisning i skolorna. For att Sala Simséllskap ska kunna fa ett bidrag fran Allménna
arvsfonden krévs att Sala Simsillskap har ett nyttjanderittsavtal pd minst 10 &r. Vi har fatt ett
ungefirligt pris pd 35 Mkr av Peab Projektutveckling, rdknat per kvadrat. Det &r dock 14ngt
billigare &n ett nytt badhus. Se mer info i bifogad fil och dven en skiss. Det finns fragor i bifogad
fil om hur vi kan gora for att gd vidare (Det vi forst och framst behover ta tag 1) och dessa 6nskar
vi svar pa.

Med vénliga halsningar
Jessica Nordstrom
Ordforande

Sala Simsillskap
072-533 48 56
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Lokalstod via Allmanna

arvsfonden

SALA SIMSALLSKAP

Vad handlar ansokan om

Nybyggnation av tillganglighetsanpassat multi-klubbhus for idrottsliga aktiviteter sasom
simning, triathlon, swim-run, vattenpolo och vattengymnastik med majlighet till
Overnattning for ideella féreningar samt en vardaglig fritidsverksamhet for barn- och
ungdomar mellan skoltid och traningstid.

Vilket i praktiken handlar om

En byggnad pa ca 700 m2 i bottenplan och ca 250 m2 i 6vre plan

3 st 25-metersbanor, grunda i ena delen och djupa i andra, tillanglighetsanpassat
Ca 100 m2 rérelserum med tillgang till nagra I6pband och spinningcyklar,
tillanglighetsanpassat

En kdksdel med plats for 2 storre matbord, ca 20-24 personer
Omkladningsrum, for damer och herrar med duschar och skap
Konferensrum

Forradsdel

Tysta rum for Iaxlasning (kontorsrum)

Kontorsrum

Tvattstuga

Gemensamhetsutrymme for barn, ungdomar och 65 plus vuxna
Overnattningsrum med vaningssangar, 9 rum, 48 baddar olika fordelat

Anvandningsomrade och fordelar for oss och kommuninvanare

Sala Simsallskap har storre mgjlighet till utveckling av befintliga medlemmar men
aven att utdka verksamheten inom vattenpolo, triathlon, swim-run, vattengymnastik
och paraidrott for namnda delar och kommunen har stérre maéjlighet att halla
ordinarie simhall 6ppen for allmanheten.

Om kommunens simhall gar sénder innan en ny har byggts finns méjlighet att
anvanda var bassang till den obligatoriska skolundervisningen

Om kommunens simhall gar sénder innan en ny har byggts finns en méjlighet for
Sala Simsallskap att som férening dverleva och kunna bedriva en fortsatt
efterfragad verksamhet.

Barn/ ungdomar har nagonstans att samlas mellan skola och traningstider, sarskilt
de som inte bor i Sala

Méjlighet for barn/ ungdomar att "plugga” mellan skola och traningstider.

Sala Simsallskap tanker sig ett mentorskap dar 65+ skoter om och stéttar barn/
ungdomar mellan skola och traningstider.
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Lokalstod via Allmanna
arvsfonden

SALA SIMSALLSKAP

¢ Inte bara Sala Simsallskap kan genomféra traningslager pa hemmaplan,
erbjudande om boende ar for alla, dock framst foreningar.

¢ Inte bara Sala Simsallskap kan anvanda lokalen fér méten och aktiviteter.

e Sala Simsallskap kan erbjuda aktiviteter under dagtid.

e Sala Simsallskap kan genomfora en strukturerad férebyggande landtraning

Det vi forst och framst behoéver ta tag i

e Hur staller sig kommunen till detta?

e Var kan ett sadant multi-klubbhus placeras och hur gar vi vidare med det?

e En kalkyl (Sala Simsallskap)

e Stdd fran Allmanna arvsfonden kan vara 10 Mkr men da ar det 80 % av
finansieringen. Stod fran RF Anlaggning kan vara 2 Mkr men da ar det 30 % av
finansieringen. Dessa kan sammankopplas men mera stod kommer behdvas. Var
star kommunen i detta?

Se forslag pa ritning nasta sida
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Lokalstod via Allmanna
arvsfonden

SALA SIMSALLSKAP
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REDOVISNING VERKSAMHET KULTUR OCH FRITID

2025-09-08

VERKSAMHET
KULTUR OCH FRITIDSNAMND
IDROTTSPLATSER
IDROTTSHALL
LARKHALLEN
BADHUSET
TARNABADET
NYA GYMNASTIKLOKALEN
SALBERGAHALLEN
ANLAGGNING - RANSTA IH
ANLAGGN - LARKANS NYA IH
UNGDOMSLOKALEN
FALTVERKSAMHET
PROJEKT BARN & UNGDOM
FORENINGSDRIV BYGDEGARDAR
FORENINGSDRIV IDROTTSANLA
FOR.DRIV IDR.ANL KAPITALI
VERKSAMHETSBIDRAG
RORELSE IDROTT KULTUR
KULTUR- OCH FRITIDSKONTOR
TALSTENEN
BIBLIOTEKSVERKSAMHET
UPPFOLINING MARKNADSFORIN
ALLMAN KULTUR
STOD TILL KULTURVERKSAMHE
KULTURARBETE
EVENEMANGSSTOD
KULTURSKOLA
TRAFFPUNKTEN KAPLANEN

Kultur- och fritidschef
Bibliotekschef
Forestandare
Fritidsutvecklare
Kulturutvecklare
Platschef /Anldggning
Platschef/ Badhuset

REDOVISNING BUDGET REDOVISNING ATERSTAR %

FOR AR INKL TA AV BUDGET FORB

Jan 24 - aug 24 Jan 24 - Man 13 20 Jan 25- aug 25 66,5%
295128 525 000 340 592 184 408 65%
4992 801 7 500 000 5061 830 2438170 67%
1541313 2 295000 1815 567 479 433 79%
1652435 2 535000 1526 608 1008 392 60%
5108 662 7 505 000 4394 964 3110036 59%
281470 300 000 308 748 -8748 103%
48 659 1220000 768 621 451 379 63%
133 821 0 0 0 0%
1927 269 2775000 1714702 1 060 298 62%
2432 663 3425000 2123059 1301941 62%
2204 277 3240000 2005 210 1234790 62%
1099943 1 885 000 1298 341 586 659 69%
516 338 750 000 534 147 215 853 71%
721 200 1107 000 1105470 1530 100%
2989041 3400 000 2918 179 481 821 86%
391 950 643 000 527 000 116 000 82%
764 507 1178 000 798 304 379 696 68%
376 767 650 000 347 733 302 267 53%
1013642 1740 000 1152 467 587 533 66%
1212283 1838 000 1051902 786 098 57%
4019311 7 955 000 4194 647 3760353 53%
757 272 990 000 553525 436 475 56%
238 708 410 000 243 626 166 374 59%
3407 652 3871000 2 868 627 1002373 74%
742 058 1165 000 242 850 922 150 21%
0 300 000 113 303 186 697 0%
3792873 5835 000 3874074 1960926 66%
1660371 2670000 1542 496 1127504 58%
44 322 414 67 707 000 43426592 24280408 64%
2 066 042 3255 000 2046584 1208416 63%
4258019 8 365 000 4438273 3926727 53%
5032 841 7 713 000 4889600 2823400 63%
7 185 306 9948 000 7547930 2400070 76%
7942 583 11 171 000 7098854 4072146 64%
12 680 302 19 750 000 13010387 6739613 66%
5108 662 7 505 000 4394 964 3110036 59%
44 273 755 67 707 000 43426592 24280408 64%
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-09-15

Utskriven av:

Nina Nilsson

Diarieenhet: Kultur- och fritidsnamnden
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kultur och fritidsnamnden
Sammantradesdatum: 2025-09-18
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsidndare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.428 Delegationsbeslut Familjedag tillsammans med KFN §36/2025
Sala-Heby Energi och upptradande av Ludvika
Minicircus, Sala Folkets Park, 2025-09-06 - avslag
2025-08-28 Sala folkets park Roger Nilsson

KFN 2025/115

Ansdkan arrangemangsbidrag familjedag
tillsammans med Sala-Heby Energi, 2025-09-06,
Sala folkets park

KFN

Roger Nilsson

2025.429

2025-08-28
KFN 2025/117

Delegationsbeslut Folkmusikkonsert pa Garden
Kraktjarn utanfér Broddbo, 2025-09-06 - avslag

Varldens musik och dans i Vastmanland
Ansdkan arrangemangsbidrag folkmusikkonsert

2025-09-06, Varldens musik och dans i

Vastmanland

KFN §37/2025

Roger Nilsson
KFN

Roger Nilsson

2025.473

2025-09-15
KFN 2025/111

Delegationsbeslut pa max 12 000 kr i

arrangemangsbidrag Sala Pride,forfattarsamtal

Mian Lodalen 2025-10-18

Sala Pride

Ansotkan arrangemangsbidrag Féreladsning Mian

Lodalen 2025-10-18, Sala Pride

KFN §39/2025

Roger Nilsson
KFN

Roger Nilsson

2025.474

2025-09-15
KFN 2025/125

Delegationsbeslut pa 10 000 kr i

arrangemangsbidrag Cameleonterna fér

Dansresidens, 2025-09-15 2025-09-28

Cameleonterna

Ansékan arrangemangsbidrag, dansresidens, 2025-

09-15 - 2025-09-28, Cameleonterna

KFN §40/2025

Roger Nilsson
KFN

Roger Nilsson

2025.475

2025-09-03
KFN 2023/78

Delegationsbeslut Satra IF 9-manna mal 20 000 kr

Satra IF

Anstkan om bidrag fér 9-manna mal, Satra IF

KFN §38/2025

Daniel Watkinson

KFN

Daniel Watkinson
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KFN 2025/11(;1)5
6)6 SALA 2025.428-08-28
KOMMUN DIARIENR: DNR
2025-08-28
Kultur och fritid Kultur
Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef Foreningen Sala Folkets Park
DELEGATIONSBESLUT
Ansokan for Familjedag tillsammans med Sala-Heby Energi och
upptradande av Ludvika Minicircus, Sala Folkets Park, 2025-09-
06
BESLUT
Delegationsbeslut pa avslag Familjedag tillsammans med Sala-Heby Energi och
upptradande av Ludvika Minicircus, Sala Folkets Park, 2025-09-06
REDOGORELSE AV ARENDE
Foreningen Sala Folkets Park har inkommit med en ans6kan pa totalt 14 000kr for
Familjedag tillsammans med Sala-Heby Energi och upptradande av Ludvika
Minicircus, 2025-09-06
Kostnaderna inkluderar Gage Cirkus, Marknadsforing
Foreningen har inga beraknade intakter
MOTIVERING TILL BESLUT
Ansokan ska vara inlimnad senast 1 manad fore genomférande och vid storre
ansokningar senast 2 manader fore
INFORMATION
Information hur drendet kan éverklagas finns pa Sala kommuns hemsida.
Beslut som rér dig sjilv - Kommunledningskontoret - Sala kommun
For Kultur- och fritidsnamnden
Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef
SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Roger Nilsson
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Kultur- och fritidschef
Box 304 Fax: 022467 78 00 Kultur
733 25 Sala kommun.info@sala.se roger.nilsson@sala.se

www.sala.se
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SALA 2025.429-08-28

KFN 2025/117

1(1)

KOMMUN DIARIENR: DNR

Kultur och fritid Kultur
Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef

2025-08-28

Foreningen Viérldens musik och dans i Mistmanland

DELEGATIONSBESLUT

Ansokan for Folkmusikkonsert pa Garden Kraktjarn utanfor
Broddbo, 2025-09-06

BESLUT
Delegationsbeslut pa avslag for Folkmusikkonsert pd Garden Kraktjarn utanfor
Broddbo, 2025-09-06

REDOGORELSE AV ARENDE

Foreningen Virldens musik och dans i Vistmanland har inkommit med en ansdkan
pa totalt 8 000kr for Folkmusikkonsert pa Garden Kraktjarn utanfér Broddbo, 2025-

09-06
Kostnaderna inkluderar Gage, Teknik, Hyra/fika

Foreningen har beraknade intakter pa 10 000 kr

MOTIVERING TILL BESLUT

Foreningen skall vara ansluten till riksorganisation(galler enbart idrott) och hasitt
site och sin huvudsakliga verksamhet inom Sala kommun.

Ansokan ska vara inlimnad senast 1 manad fore genomforande och vid storre
ansokningar senast 2 manader fore

INFORMATION
Information hur arendet kan éverklagas finns pa Sala kommuns hemsida.

Beslut som ror dig sjilv - Kommunledningskontoret - Sala kommun

For Kultur- och fritidsnamnden

Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Roger Nilsson
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Kultur- och fritidschef
Box 304 Fax: 022467 78 00 Kultur
733 25 Sala kommun.info@sala.se roger .nilsson@sala.se

www.sala.se
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‘5)4‘ SALA

KOMMUN

Kultur och fritid Kultur

KFN 2025/411
2025.49309-15

DIARIENR: DMR

2025-09-15

Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef Sala Pride

DELEGATIONSBESLUT

Ansokan arrangemangsbidrag for forfattarsamtal Mian Lodalen,
Sala Pride, 2025-10-18

BESLUT
Delegationsbeslut pa max 12 000 kr i arrangemangsbidrag for forfattarsamtal Mian
Lodalen, Sala Pride, 2025-10-18

REDOGORELSE AV ARENDE
Sala Pride har inkommit med en ansdkan pa totalt 20 000 kr for forfattarsamtal
Mian Lodalen, Sala Pride, 2025-10-18

Kostnaderna inkluderar Gage, Hyra och Fika.
Foéreningen har berdknade intdkter med 1 000kr.

Stod utbetalas efter genomfort arrangemang och efter inkommen ekonomisk
redovisning, senast 3 manader efter arrangemangets genomférande.

MOTIVERING TILL BESLUT
Kultur- och fritidsndmnden stéttar kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen.

INFORMATION
Information hur drendet kan 6verklagas finns pa Sala kommuns hemsida.

Beslut som ror dig sjdlv - Kommunledningskontoret - Sala kommun

For Kultur- och fritidsndmnden

Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef

SALA KOMMUN BesOksadress: Stora Torget 1
Kommunstyrelsens férvaltning Telefon: 0224-74 70 00

Box 304 Fax: 0224 67 78 00

73325 Sala kommun.info@sala.se

www.sala.se
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KFN 2025125

6)6 SALA 2025.40p4:09-15

KOMMUN DIARIENR: DNR
2025-09-15

Kultur och fritid Kultur

Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef Cameleonterna

DELEGATIONSBESLUT

Ansoékan arrangemangsbidrag fér Dansresidens, 2025-09-15 -28,
Cameleonterna

BESLUT
Delegationsbeslut pa 10 000 kr i arrangemangsbidrag fér Dansresidens, 2025-09-15
-28, Cameleonterna

REDOGORELSE AV ARENDE
Cameleonterna har inkommit med en ansékan pa totalt 10 000 kr for Dansresidens,
2025-09-15 -28

Kostnaderna inkluderar bl.a Lokal, teknik, omkostnader, Hyra och Fika.
Foreningen har inga berdknade intakter

Stod utbetalas efter genomfért arrangemang och efter inkommen ekonomisk
redovisning, senast 3 manader efter arrangemangets genomférande.

MOTIVERING TILL BESLUT
Kultur- och fritidsnimnden stottar kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen.

INFORMATION
Information hur drendet kan 6éverklagas finns pa Sala kommuns hemsida.

Beslut som rér dig sidlv - Kommunledningskontoret - Sala kommun

For Kultur- och fritidsnamnden

Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef

SALA KOMMUN Besdksadress: Stora Torget 1 Roger Nilsson
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Kultur- och fritidschef
Box 304 Fax: 0224 67 78 00 Kultur
733 25 Sala kommun.info@sala.se roger.nilsson@sala.se

www.sala.se
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PYY SALA

KOMMUN

KULTUR- OCH FRITID
Daniel Watkinson

KFN 2023/78
2025x%78-02

DELEDPONIERLIT

DELEGATIONSBESLUT

ARENDE:

Satra Idrottsférening ansoker om

20 000kr for medfinansiering till inkép av
9-manna mal fér klockarhedens
fotbollsplan. Total kostnad ar 40 000kr for
9-manna mal

Foreningen har ansokt och beviljats
20 000kr fran Vastmanlands
Fotbollférbund/Svenska
fotbollférbundets idrottslyft for halva
kostnaden av ett par 9-manna mal.

BESLUTETS INNEHALL:

Beslutar att bevilja Satra IF 20 000kr for
medfinansiering av 9-manna mal.

Bidrag betalas ut direkt da inkop redan
genomforts av malen finns i foreningens dgo.

Dadiel Wathiason

underskrift

SALA KOMMUN
Kultur- och fritid
Box 304

733 25 Sala

Bestksadress: Larkan Familjebad,
Sportfiltsgatan 4

Vixel: 0224-74 78 30
Daniel.watkinson@sala.se

www.sala.se
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N SALA

KOMMUN

KF § 83

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2025-08-25

Dnr 2025/544

Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning

INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap. §1 ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen.

Kommunfullméktige beslutade den 28 april 2025, § 28 att anta nya finansiella mal
vilket innebar att Riktlinjen for god ekonomisk hushallning behéver revideras for att
overensstaimma med de nya malen. Den reviderade riktlinjen beskriver dven de
vagledande principer som god ekonomisk hushallning i Sala kommun bygger pa
samt balanskravet.

Ekonomiska konsekvenser
Forbattrad ekonomistyrning.

Beslutsunderlag

KS 2025.3188 - Missiv

KS 2025.3187 - Reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Markerade andringar i reviderad riktlinje

Riktlinje for god ekonomisk hushallning- antagen 2023-12-18, KF § 146

Ledningsutskottets beslut § 101, 2025-06-18
Kommunstyrelsens beslut § 121, 2025-08-13

Yrkanden
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instimmande av Erik Hamrin (M), bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgiang
Ordférande stiller kommunstyrelsens forslag mot avslag och finner att
kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning i enlighet med bilaga KS
2025.3187.

Skickas till
Namnder och kontor
Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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METADATA OM DOKUMENTET

Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
Riktlinje God ekonomisk hushallning Riktlinje Kommunen
Beslutsinstans Dokumentansvarig Publicering

Kommunfullmaktige

Ekonomichef

www.sala.se, intranat

Beslutad datum

Oversyn bor goras

Klassificering

Diarienummer

Relation

Ersatter

Forfattningssamling
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Riktlinje for God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige
o
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Inledning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

1 INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. Om kommunen eller
regionen har en resultatreserv (RER) ska riktlinjerna dven omfatta den. I
kommunens budget ska de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. Ilag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning star angivet att forvaltningsberattelsen ska
innehalla en utvirdering om malen och riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning har uppnatts och foljts.

2 SYFTE

Syftet med riktlinjen ar att ange ramar fér god ekonomisk hushallning i Sala
kommun samt vilka grundantaganden som utgdr basen for god ekonomisk
hushallning som politiskt maste beaktas i samband med varje ars mal- och
budgetprocess.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten
bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. For att uppna god ekonomisk
hushallning ska verksamheten bedrivas bade dandamalsenligt och ekonomisk
hallbart. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt
sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. I slutindan ar dock det finansiella perspektivet styrande for vilka
verksamhetsmassiga ambitioner kommunen har rad med, allt annat lika. Det
finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens ekonomiska stillning och dess
utveckling, och anger darmed de finansiella forutsiattningarna eller ramarna for
den verksamhet som kommunen bedriver.

Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsittning och
formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och region utifran lokalt
radande forutsattningar.

3 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella och verksamhetsmassiga mal som kommunfullmaktige arligen
anger i budgeten utgor de mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning i
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

Sala kommun. Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning avser den politiska
styrningen 6ver ekonomin framst pa lang sikt.

For att kunna ta stéllning vad som ar god ekonomisk hushallning bor hansyn tas
till nuvarande ekonomiska stallning samt framtida prognostiserad utveckling och
eventuella risker sisom exempelvis skuldnivaer och rinterisk. Utifran dessa
faktorer samt den politiska viljeinriktningen for verksamhetens utveckling tas
stéllning till vilka finansiella mal som ska gélla.

3.1 Vagledande principer

God ekonomisk hushallning i Sala kommun bygger pa fyra viagledande principer.

3.1.1 GENERATIONSPERSPEKTIVET

Varje generation ska sjilv bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Det innebdr att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Det innebar ocksa att den l6pande verksamheten i
normalfallet inte till ndgon del lanefinansieras. Generationsperspektivet kan ses
dubbelriktat dd nuvarande generation inte redan nu ska behéva betala for
framtida forbrukning.

3.1.2 VERKSAMHETSFOKUS

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns och ar
enligt lag skyldiga att bedriva vissa verksamheter. Finansiering sker framst via
skatter och bidrag och malet ar att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Syftet med kommunal verksamhet ar
inte att generera overskott och ackumulera eget kapital. Ekonomistyrningen bor
stodja verksamheten. Den kommunalekonomiska logiken ar uppbyggd pa arsvisa
budgetar, avstamningar, utvarderingar och balanskrav. Verksamhetens fokus har
en langre tidshorisont.

3.1.3 FINANSIELLA MAL AR EN POLITISK BEDOMNING

Enligt kommunallagen skéts kommuner pa demokratins och den kommunala
sjalvstyrelsens grund. Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och kommunfullméktige ska besluta de finansiella mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Vad galler finansiella mal finns ingen
absolut niva att forhalla sig till. Det ar helt en politisk beddmning som maste
anges i varje ars budget utifran historiska resultat, prognoser éver den framtida
ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen samt risker i desamma. Ett
finansiellt mal som tar utrymme fran driftbudgeten har alltid en
alternativkostnad i form av utebliven verksamhet och/eller sankt skattesats. Det
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

ar en politisk uppgift att viga nyttan av finansiella malnivaer mot behov av medel
i verksambhet.

3.14 TRANSPARENS OCH MEDBORGARPERSPEKTIV

Den kommunala verksamheten bedrivs i huvudsak med offentliga medel, dar
kommunalskatten ar storsta intdkten. Till skillnad fran ett privat foretag dar
verksamheten ar ett medel for att erhalla vinst ar logiken den omvianda; att med
hjalp av frimst skatteintdkter fa ut s mycket verksamhet som majligt. Att fa ut
storsta majliga nytta och att utga fran ett medborgarperspektiv ar centralt.
Kommunen styrs genom politiska forsamlingar och det ar viktigt med en
transparent mal- och budgetprocess.

3.2 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella
mal fér ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska
foljas upp i delarsbokslut och i arsredovisning

3.2.1 ARETS RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, %

Arets resultat ska uppg3 till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning samt fastighetsavgift.

3.2.2 NETTOKOSTNADERNAS ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, %

Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift ska som hogst uppga till en fastslagen
procentsats.

3.2.3 SJALVFINANSIERINGSGRAD, %

Kommunens investeringsutgifter ska som ldgst finansieras av egna medel till en
fastslagen procentsats under en rullande fyraarsperiod och den far inte vara
lagre dn 50 % for ett enskilt ar.

3.3 Balanskrav

I drsredovisningens forvaltningsberéttelse ska en balanskravsutredning
upprattas. Av denna utredning ska det framga vilka justeringar av arets resultat
som har gjorts for att rakna fram ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar”
samt ”Arets balanskravsresultat” dar hansyn tagits till eventuell reservering till
eller disponering fran resultatreserv (RER).
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

[ de fall dar balanskravsutredningen landar i ett negativt balanskravsresultat ska
resultatet som grundregel aterstéillas senast tre ar efter att det negativa resultatet
uppstatt. Fullmaktige kan dberopa synnerliga skal for att inte aterstalla hela eller
delar av ett negativt balanskravsresultat eller for att terstilla 6ver langre tid an
tre ar.

3.4 Resultatreserv (RER)

Enligt beslut fattat av riksdagen den 25 oktober 2023 infors en mojlighet att
reservera medel till en resultatreserv i syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning. Resultatreserven kan bidra till en 6kad flexibilitet i anvindningen av
sparade medel.

34.1 RESERVERING

Reservering till RER far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger:

e En (1) procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift, eller

e Tva (2) procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning samt fastighetsavgift, om kommunen har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Reserven far uppga till hogst fem (5) procent av summan av skatteintdkter
generella statsbidrag och utjdamning samt fastighetsavgift.

Beslut om kommande ars reservering kan fattas i samband med budgetbeslutet. [
samband med arsredovisningen fastslas den verkliga reserveringen.

3.4.2 DISPONERING

Resultatreserven kan anvandas vid tillfalliga och/eller oférutsedda
utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god
ekonomisk hushallning.

[ budgetarbetet kan reserven anvandas for att tacka for vissa sarskilda planerade
kostnader enskilda ar, t ex till foljd av nédvandig omstrukturering av verksamhet
for att pa sikt uppna god ekonomisk hushallning.

For att disponera RER ska balanskravsresultatet vara negativt och reserven far
anvandas for att nd upp till ett nollresultat.
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Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala
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& SA LA 2025—0;—(236)

KOMMUN DIARIENR: DNR

KONTOR, ENHET
Inger Lindstrom
Ekonomichef

MISSIV

Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen.

Fullméaktige beslutade 2025-04-28 § 28 att anta nya finansiella mal vilket innebér att
riktlinjen for God ekonomisk hushallning behover revideras for att 6verensstimma
med de nya malen. Den reviderade riktlinjen beskriver dven de vigledande
principer som God ekonomisk hushéllning i Sala kommun bygger pa samt
balanskravet.

Ekonomiska konsekvenser

Forbattrad ekonomistyrning.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushéallning

Bilagor:
1 Riktlinjer
for god
ekonomisk
hushallning
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2025-05-26
DNR.
PR SALA
KOMMUN
KONTOF‘,_______O v
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0 NEJO
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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2025-05-26
DNR.

PV SALA

KOMMUN
KONTOF;,_______O v

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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