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YTTRANDE 

Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga 
Koalition Sala föreslår att kommunen omgående utformar och inför ett omfattande 
handlingsprogram för att stävja det växande problemet med ökande 
narkotikaanvändning bland unga i Sala. 
 
Enligt motionen är tillgång och därmed tillgängligheten på narkotika en av de mest 
påtagliga riskerna för unga vuxna idag. Förutom de problem som missbruk medför 
är narkotikan också en av den organiserade brottslighetens största inkomstkällor. 
 
Koalition Sala vill nu se ett program tas fram och som ska innehålla förebyggande 
åtgärder för att minska förekomsten av dessa problem snarare än att bara behandla 
dem när de uppstår. Det skulle kunna omfatta utbildningsinitiativ, kampanjer för att 
höja medvetenheten och att skapa en kultur av nolltolerans gällande 
narkotikaanvändning. 
 
Koalition Sala anser att det finns ett brådskande behov av att adressera dessa 
problem på ett systematiskt sätt utöver det arbete som görs idag. 
 
I motionen yrkar Koalition Sala därför att kommunstyrelsen beslutar; 
– att uppdra till kommundirektören i enlighet med motionens text utreda och lämna 
förslag på hur detta program kan utformas och införas, 
– att utredningen ska presenteras under kommunstyrelsens ledningsutskotts 
sammanträde i augusti 2023, samt, 
– att programmet ska införas i samband med vårterminens start 2024. 

YTTRANDE 
Ett kommunövergripande drogpolitiskt program utgör grunden för samlade 
förebyggande insatser inom alkohol- och drogområdet och ska vara vägledande för 
kommunens arbete inom detta område. Ett handlingsprogram som syftar att bidra 
till minskat missbruk bland barn, unga och unga vuxna genom att utgöra underlag 
för att stödja ett kunskapsbaserat utvecklingsarbete som bygger på bättre 
samverkan och samordning mellan olika aktörerna samt tydliggöra 
ansvarsfördelningen, behovet av åtgärder är angeläget.  

Kultur- och fritidsnämnden ser ett kommunövergripande drogpolitiskt program 
som förutsättning för ett framgångsrikt arbete med att minska missbruk bland barn, 
unga och unga vuxna. 

 

Kultur & Fritid 

 
Roger Nilsson 
Kultur- och fritidschef  
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir lättare eller svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det skapas fler eller färre jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det ökar eller minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Om NEJ – varför inte? 

Svar: Beslutet inkludera ALLA!! 
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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From:                                 Lina.Gummeson@sala.se
Sent:                                  2023-07-13 13:13:17
To:                                      Nina Nilsson
Subject:                             Internremiss - [2023/497] Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos 
unga [ref=51073]
Attachments:                   Motion om handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga.pdf

INTERNREMISS 
Social- och arbetsmarknadsnämnden
Kultur- och fritidsnämnden
Skolnämnden

Ovanstående ärende bifogas till er för yttrande. 
Skicka ditt yttrande till registrator på kanslienheten, kommun.info@sala.se, senast 2023-09-25
 
Ärendet kommer därefter behandlas i kommunstyrelsen. 
Meddela om ni inte har möjlighet att svara inom utsatt tid. 

Med vänlig hälsning
Lina Gummeson
Kommunsekreterare
Kanslienheten
 
0224-74 70 62, lina.gummeson@sala.se
Besöksadress: Stora Torget 1
SALA KOMMUN
www.sala.se
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Motion:  

Handlingsprogram mot narkotikabruk hos unga. 

Med anledning av det växande problemet med ökande narkotikaanvändning 

bland unga i Sala vill Koalition Sala föreslå att kommunen omgående utformar 

och inför ett omfattande handlingsprogram för att stävja denna utveckling.  

Tillgång och därmed tillgängligheten på narkotika är en av de mest påtagliga 

riskerna för unga vuxna idag. Förutom de problem som missbruk medför är 

narkotikan också en av den organiserade brottslighetens största inkomstkällor. 

Ett missbruk påverkar barnens psykiska och fysiska, men även deras skolresultat 

och sociala relationer. Missbruk har även ”ringar på vattnet”-effekter där de som 

har ett missbruk påverkar andra elever nagativt genom stökighet och den risk 

som uppstår där barn vistas i miljöer där droger förekommer. 

 Vi anser att det finns ett brådskande behov av att adressera dessa problem på 

ett systematiskt sätt utöver det arbete som görs idag.  

Det program vi nu vill se som tas fram ska innehålla förebyggande åtgärder för 

att minska förekomsten dessa problem snarare än att bara behandla dem när de 

uppstår. Det skulle kunna omfatta utbildningsinitiativ, kampanjer för att höja 

medvetenheten och att skapa en kultur av nolltolerans narkotikaanvändning.  

Vi ska också försvåra innehav och förvaring av narkotika, exempelvis genom 

återkommande slumpvisa narkotikasökningar i våra offentliga lokaler, främst 

skolor och idrottshallar. 

Programmet bör också innefatta utökat stöd och hjälp till de elever som redan 

drabbats av dessa problem. Det kan inkludera tillgång till rådgivare och andra 

stödtjänster, vilket kan hjälpa eleverna att övervinna de negativa effekterna av 

narkotikaanvändning. Även behandlingsinsatser via kommunens öppenvård bör 

lämpligen ingå, så även samverkan med regionen som ansvarig för BUP.  

En annan del i programmet ska vara föräldraansvarsaspekten. Föräldrarnas roll 

och engagemang är en nyckelfaktor i arbetet mot narkotika. Att informera och 

utbilda föräldrarna inom ramen för kommunens löpande kontakter med dem 

kan sannolikt stärka dem i det arbete som åligger dem som vårdnadshavare. 
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Den sista komponenten i det program vi föreslår är fortutbildning för lärare och 

personal. De spelar en avgörande roll i att förhindra mobbing och 

narkotikaanvändning. Genom att utrusta dem med rätt verktyg och utbildning 

kan vi hjälpa dem att bli mer effektiva i att identifiera, förhindra och hantera 

dessa problem. 

Koalition Sala vet att arbete redan görs i delar av dessa frågor. Det vi vill med 

denna motion är att se till att det arbetet ramas in och förstärks genom att 

formuleras som ett kommunövergripande program direkt riktad mot minskad 

narkotikaanvändning bland unga.  

Det är allas vår skyldighet att se till att våra barn och unga ges säkra och sunda 

miljöer att vistas i. Genom att ställa oss gemensamt bakom denna motion kan 

vi tillsammans ta ett stort steg i rätt riktning för att uppnå detta mål.   

Mot den bakgrunden yrkar vi därför att kommunstyrelsen beslutar; 

– att uppdra till kommundirektören i enlighet med motionens text utreda 

och lämna förslag på hur detta program kan utformas och införas,  

– att utredningen ska presenteras under kommunstyrelsens 

ledningsutskotts sammanträde i augusti 2023, samt, 

– att programmet ska införas i samband med vårterminens start 2024. 

 

För Koalition Sala, 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 

Magnus Edman (SD) gruppledare 

Hanna Westman (SBä), partiledare 

Magnus Holm, (KD), gruppledare 
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    KONTOR,  ENHET 

Roger Nilsson 
Chef Kultur/Fritid  

 
 

 
 

YTTRANDE 
Motion om Sankta Barbara som Sala kommuns skyddshelgon 
Motionsskrivaren Mona Johansson, Liberalerna vill lyfta fram Sala kommuns rika 
och intressanta historia. 
 
Kulturarvet är en viktig beståndsdel när vi som kommun skall profilera oss och 
bygga upp vårt varumärke till stöd för utvecklingen inom både kommunen, 
näringslivet, inte minst besöksnäringen, och i civilsamhället.  
 
I motionen beskrivs att kommunen kan göra ännu mer för att lyfta fram Sala 
silvergruvas betydelse för vår kommuns identitet och profilering, inte minst 
genom att som komplement till den mer tydligt manligt präglade 
historieskrivningen, lyfta fram en kvinnlig dimension i vår historia och vårt 
kulturarv. Motionen anser därför att Sala kommun bör förklara Sankta Barbara 
som stadens/kommunens ”skyddshelgon” 
 
Skälen till det är följande: 

- Sankta Barbara är skyddshelgon för bl.a. gruvarbetare – alltså en direkt 
koppling till Sala silvergruva och dess verksamhet 

- Hon är avbildad i Sala sockenkyrka genom Albertus Pictors målningar – 
som dels betonar hennes betydelse för det dåtida Sala, dels ger en 
ytterligare dimension för stadens/kommunens besöksnäring 

- Hennes firningsdag är 4/12 – en tid när vi inte har andra konkurrerande 
evenemang i kommunen 

 
Därför föreslås i motionen att Sala kommunfullmäktige uppdrar åt 
kommunstyrelsen att snarast utreda på vilka sätt Sankta Barbara skulle kunna 
användas för att förstärka Sala kommuns och Sala silvergruvas varumärke och 
identitet 
 

YTTRANDE 
Kultur- och fritidsnämnden ser inget behov av att förklara Sankta Barbara som 
stadens/kommunens ”skyddshelgon”. Däremot skall varje möjlighet att lyfta Sala 
kommuns positiva och attraktiva delar i olika sammanhang eftersträvas, och att 
utreda på vilka sätt Sankta Barbara skall kunna användas för att förstärka Sala 
kommuns och Sala silvergruvas varumärke och identitet bör genomföras. 
  
  

Kultur & Fritid 

Roger Nilsson 
Kultur- och fritidschef 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☒ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☒ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir lättare eller svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Att det skapas fler eller färre jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Att det ökar eller minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☐ NEJ ☒ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Om NEJ – varför inte?   

Svar: Beslutet är inte av den karaktären. 
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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From:                                 Lina.Gummeson@sala.se
Sent:                                  2023-07-13 11:13:10
To:                                      Nina Nilsson
Subject:                             Internremiss - [2023/626] Motion om Sankta Barbara som Sala kommuns 
skyddshelgon [ref=51288]
Attachments:                   Motion om Sankta Barbara som Sala kommuns skyddshelgon.docx

INTERNREMISS 
Kultur- och fritidsnämnden

Ovanstående ärende bifogas till er för yttrande. 
Skicka ditt yttrande till registrator på kanslienheten, kommun.info@sala.se, senast 2023-09-25 (inte i maj 
som förra utskicket)
 
Ärendet kommer därefter behandlas i kommunstyrelsen. 
Meddela om du inte har möjlighet att svara inom utsatt tid. 

Med vänlig hälsning
Lina Gummeson
Kommunsekreterare
Kanslienheten
 
0224-74 70 62, lina.gummeson@sala.se
Besöksadress: Stora Torget 1
SALA KOMMUN
www.sala.se
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Motion om Sankta Barbara som Sala kommuns skyddshelgon 
 
Sala kommun har en rik och intressant historia. Den rör sig över både förkristen, kristen och 
postkristen tid. Oavsett hur man ser på religion idag är det svårt att bortse från att religionen 
har betytt mycket för den historiska utvecklingen.  
 
I vårt kulturarv ingår både förhistoriska lämningar, kulturhistoriskt intressanta miljöer och 
byggnader, men också föremål från äldsta tid och till nutid. De senare finns i 
hembygdsgårdar, kyrkor och ibland också i privatbostäder.  

Kulturarvet är en viktig beståndsdel när vi som kommun skall profilera oss och bygga upp 
vårt varumärke till stöd för utvecklingen inom både kommunen, näringslivet, inte minst 
besöksnäringen, och i civilsamhället.  
 
Ett av vår kommuns viktiga, och det utan jämförelse mest kända kulturarvet är Sala 
silvergruva. Det är redan idag väl inarbetat och marknadsförs genom Sala silvergruva AB, 
men också genom otaliga böcker, artiklar och via digitala medier av olika slag och där mycket 
fokus lagts på olika personer och verksamheter som genom gruvans hela verksamhetstid varit 
viktiga för dess utveckling. 
 
Jag anser dock att vi kan göra ännu mer för att lyfta fram Sala silvergruvas betydelse för vår 
kommuns identitet och profilering, inte minst genom att som komplement till den mer tydligt 
manligt präglade historieskrivningen, lyfta fram en kvinnlig dimension i vår historia och vårt 
kulturarv. Jag anser därför att Sala kommun bör förklara Sankta Barbara som 
stadens/kommunens ”skyddshelgon”. 
 
Skälen till det är följande: 

- Sankta Barbara är skyddshelgon för bl.a. gruvarbetare – alltså en direkt koppling till 
Sala silvergruva och dess verksamhet 

- Hon är avbildad i Sala sockenkyrka genom Albertus Pictors målningar – som dels 
betonar hennes betydelse för det dåtida Sala, dels ger en ytterligare dimension för 
stadens/kommunens besöksnäring 

- Hennes firningsdag är 4/12 – en tid när vi inte har andra konkurrerande evenemang i 
kommunen 

 
Jag är medveten om att kommunen är och skall vara sekulär, men menar att vi då och då gör 
undantag av olika orsaker, trots detta. Ett exempel har varit Luciafirandet.  
 
Därför föreslår jag 

att Sala kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsen att snarast utreda på vilka sätt 
Sankta Barbara skulle kunna användas för att förstärka Sala kommuns och Sala 
silvergruvas varumärke och identitet 

 
Mona Johansson 
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Medborgar 1 (3)  
2023-08-16 

DIARIENR: 2023/44 
 
    
    

Kultur och fritid ENHET 
Daniel Watkinson 
Fritidsutvecklare  

 
 

 
 

YTTRANDE 

Yttrande angående ersättning för fritidsledare till 
ungdomsverksamhet på Ransta Nästa Bygdegård 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Ransta Nästa bygdegårdsförening har genom åren bedrivit ledarledd barn- och 
ungdomsverksamhet på en eller flera kvällar i veckan med olika varianter av stöd 
från Sala kommun. 
I maj 2022 kontaktade föreningen Kultur- och fritidskontoret för att fråga om det 
gick att återstarta verksamheten efter pandemin och då med liknande stöd som 
tidigare från Sala kommun. 
Föreningen har under våren 2022 genomfört 6 kvällar á 3 timmar, hösten 2022 
genomfört 18 kvällar á 3 timmar och under våren 2023 genomfört 18 kvällar á 3 
timmar. Vid varje tillfälle har två ungdomsledare vart på plats, Olivia Harrysson och 
Nora Jonsson. Båda utbildar sig till pedagoger. 

Eftersom dialog från föreningen startades till sommaren 2022 med Kultur- och 
fritidskontoret finns motivering att bevilja från hösten 2022 samt under våren 2023. 
 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att bevilja Ransta Nästa bygdegårdsförening 47 972kr i bidrag för genomförd barn- 
och ungdomsverksamhet under HT-22 och VT-23  

att föreningen Ransta Nästa bygdegårdsförening ombeds inkomma med ansökan 
innan påbörjade verksamhet för hösten 2023. 

Bilagor: 
1    

2    

3    
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Kultur och fritid, ENHET 

2 (3)  
2023-08-16 

2023/44 

 
 

 

 

CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn- och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella 
rättigheter och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Kultur och fritid, ENHET 

3 (3)  
2023-08-16 

2023/44 

 
 

 

 

Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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From:                                 Daniel Watkinson
Sent:                                  2023-06-24 15:00:49
To:                                      KFF; Roger Nilsson
Subject:                             Fwd: Ersättning fritidsverksamhet Ransta
Attachments:                   Ersättning fritidsverksamhet Ransta.xlsx

För diarieföring.

Med vänliga hälsningar
Daniel Watkinson
Fritidsutvecklare
Kultur & Fritid
Enhetschef KFK Fritid
 
Tfn/mobil: 0224- 74 78 30
Växel: 0224- 74 70 00
E-post:  daniel.watkinson@sala.se
Besöksadress: Sportfältsgatan 4, 733 36 Sala
Postadress: Box 304, 733 25 Sala
Hemsida: www.sala.se

 
Enkelt – Effektivt – Medborgarvänligt

Från: Linda Svensson <timerunner81@gmail.com>
Skickat: Sunday, June 11, 2023 8:19:08 PM
Till: Daniel Watkinson <Daniel.Watkinson@sala.se>
Kopia: Olivia Harrysson <oliviah05@gmail.com>; Nora Jansson <norjan0205@gmail.com>; Anders 
Westin <anderswestin69@gmail.com>
Ämne: Ersättning fritidsverksamhet Ransta 
 
Hej Daniel, 

Stort tack för ditt besök på vårt senaste styrelsemöte, allt blir så mycket enklare när man ses och 
kan diskutera :)

Här kommer ett förslag på ersättning till Olivia och Nora.
Jag har beskrivit beräkningarna och antagna löner i dokumentet, återkom om du har några frågor 
eller funderingar.

Vi är så stolta över våra ungdomar så nu håller vi tummarna att detta går igenom!

Mvh Linda Svensson
Ransta Nästa bygdegårdsförening
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Underlag för ersättning av Olivia Harrysson och Nora Jansson
Insatser som fritidsedare i Ransta vt 2022, ht 2022 samt vt 2023

Termin Ant tillf. Ant. Ledare Tid (h) kr S:a Beskrivning Månadslön Timlön Inkl. arb.giv.avg.
Vt 2022 6 2 3 201,44 kr 7 251,74 kr Lägstalön fritidsledare 2023 23 200,00 kr 138,92 kr 201,44 kr
Ht 2022 18 2 3 201,44 kr 21 755,21 kr Lägstalön fritidsledare 2023 23 200,00 kr 138,92 kr 201,44 kr
Vt 2023 18 2 3 242,75 kr 26 216,90 kr Fritidsledare Sala 2022 27 958,00 kr 167,41 kr 242,75 kr
Summa 55 223,85 kr

Hej Daniel,

Här kommer förslag på beräkning av ersättning till Olivia och Nora.
Jag har letat löner på nätet och hittat de jag skrivit in ovan. Eftersom båda tjejerna var under 18 år 2022 satte jag "lägastlönen" för
fritidsledare. Vet inte om det motsvarar vad sommarlägerledarna har, för det var där jag tänke lägga mig ungefär.
Tillfällena under 2023 är med högre lön då de är 18 nu, stämmer löneläget för fritidsledare?

Jag har även räknat med arbetsgivaravgifter då de kommer att ersättas som anställda via Frilans Finans.
Beräkning av timlön inkl arbetgivaravgift är timlön*1,45.

Summerat hamnar vi på ca 55 000 kr för fritidsverksamhet 1 gång i veckan under tre terminer, under samma flagg ingår även en övernattning
där ca 20 barn deltog (ingen ersättning efterfrågas för detta).

På återhörande och med förhoppning att denna förfrågan om ersättning beviljas!

Mvh Linda Svensson
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KULTUR OCH FRITIDSNÄMNDEN 

Sammanträdesdatum 

  

2023-04-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2023/44 

KFN § 47 Ungdomsstation i Ransta  

INLEDNING 
Lokalen ger plats åt en fantastisk verksamhet - Ungdomsstationen, som genom åren 
drivits av ideella förmågor genom Ransta Nästa bygdegårdsförening. 
Ungdomsstationen är en plats där barn, oberoende av ekonomisk möjlighet, ålder 
och kompiskrets kan vistas och känna en gemenskap med kompisar och med oss 
ledare. För många barn är platsen en trygghet där de kan leka, stoja och umgås! 
Ungdomsstationen är en av de många visioner som blivit till verklighet i Ransta. 

Verksamheten har under åren byggts upp från ingenting till en plats där ungdomar i 
generationsutbytena fått deltaga. Eldsjälar har turats om att driva verksamheten och 
har tillsammans kämpat för stationens överlevnad. Inte för deras egna vinning, utan 
för barnen. Under pandemin har dock tyvärr verksamheten fått stänga ned på grund 
av restriktionerna. 

Verksamheten återstartades igen under våren 2022. Men de ideella krafterna 
behöver växlas om till kommunala medel. 

Beslutsunderlag 
KFN 2023.117 - Skrivelse ungdomsstation i Ransta 
KFN 2023.118 - Svar på skrivelse ungdomsstation i Ransta 
KFN 2023.188 - Svar på skrivelse Ungdomsstationen Ransta 
Fritidsutvecklare Daniel Watkinson föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Gert Wibe (V) yrkar 

att kultur- och fritidsnämnden beslutar 

att ge kultur- och fritidskontoret i uppdrag tillsammans med ordförande att utreda 
möjligheten till ungdomsverksamheter utanför Sala centralort, samt 

att utredningen redovisas vid augustisammanträdet för kultur- och fritidsnämnden. 

Anders Westin (C) yrkar bifall till ordförande Gert Wibes (V) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kultur och fritidsnämnden beslutar, 
att ge kultur- och fritidskontoret i uppdrag tillsammans med ordförande att utreda 
möjligheten till ungdomsverksamheter utanför Sala centralort, samt                                                          
att utredningen redovisas vid augustisammanträdet för kultur- och fritidsnämnden 

 

Skickas till 
Ungdomsstationen i Ransta 
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From:                                 Daniel Watkinson
Sent:                                  Thu, 6 Apr 2023 11:48:04 +0000
To:                                      KFF
Subject:                             VB: Skrivelse ungdomsstationen Ransta
Attachments:                   339821777_1269791596952128_12207035443070825_n.jpg

Hej Nina!

Tänker att detta kanske kan läggas till med bakgrund av skrivelsen. Här är det tydliggjort vad de 
efterfrågar. 
 
Med vänliga hälsningar 
Daniel Watkinson 
Fritidsutvecklare 
Kultur & Fritid
Enhetschef KFK Fritid 
 
Tfn/mobil: 0224- 74 78 30
Växel: 0224- 74 70 00
E-post:  daniel.watkinson@sala.se 
Besöksadress: Sportfältsgatan 4, 733 36 Sala
Postadress: Box 304, 733 25 Sala 
Hemsida: www.sala.se 
 

Från: Olivia Harryson <oliviah05@gmail.com> 
Skickat: den 5 april 2023 19:57
Till: Roger Nilsson <roger.nilsson@sala.se>; Gert Wibe <Gert.Wibe@sala.se>; Daniel Watkinson 
<Daniel.Watkinson@sala.se>; Jessica Silversten <Jessica.Silversten@sala.se>
Ämne: Skrivelse ungdomsstationen Ransta 
 
Hej! Onsdag igen, vilket betyder att den betydelsefulla ungdomsverksamheten i Ransta idag har öppet 
som i nuläget har 30 glada deltagande barn på plats. Vi ansvariga för ungdomsstationen i Ransta undrar 
om några framsteg kunnat genomförts angående arbetet kring verksamheten. 

Vi vill även påminna om behovet av en anställd fritidsledare samt ekonomisk kompensation för all den 
tid vi unga eldsjälar lägger ned i verksamheten. Tack på förhand för att ni stödjer ungt driv och 
engagemang på landsbygden! 
 
Vi har bifogat en bild på några av dagens deltagande barn som mer än allt vill att verksamheten ska 
fortsätta. 
 
 
--  
Med vänliga hälsningar 
Olivia Harrysson, Nora Jansson samt alla Ranstas barn och ungdomar! 
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From:                                 Roger Nilsson
Sent:                                  Wed, 11 Jan 2023 10:50:48 +0000
To:                                      Olivia Harryson; Daniel Watkinson; ranstanasta@gmail.com
Cc:                                      KFF
Subject:                             Sv: Skrivelse ungdomsstationen

Hej Olivia! 
 
En jättebra skrivelse där det beskrivs behov, önskemål och framtidstankar. 
 
Men för att vi skall kunna behandla den behöver vi summa på hur mkt ni ansöker om i bidrag. 
Gärna en budget som löper över ett år, men en summa till att börja med. 
 
Med vänliga hälsningar 
 
Roger Nilsson 
Kultur- och fritidschef 
Tfn/mobil: 0224- 74 78 21 
 
Från: Olivia Harryson <oliviah05@gmail.com> 
Skickat: den 11 januari 2023 10:27
Till: Daniel Watkinson <Daniel.Watkinson@sala.se>; ranstanasta@gmail.com; Roger Nilsson 
<roger.nilsson@sala.se>
Ämne: Skrivelse ungdomsstationen 
 
Hej! jag bifogar nedan en skrivelse angående ungdomsstationen i Ransta och dess nuvarande situation. 
 
 
--  
Med vänliga hälsningar 
Olivia Harrysson 
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From:                                 Gert Wibe
Sent:                                  Fri, 31 Mar 2023 09:44:12 +0000
To:                                      Nina Nilsson
Subject:                             Fwd: Ungdomsstationen Ransta

Skickat från min iPad

Vidarebefordrat brev:

Från: Olivia Harryson <oliviah05@gmail.com>
Datum: 27 mars 2023 17:39:50 CEST
Till: Gert Wibe <Gert.Wibe@sala.se>
Ämne: Re: Ungdomsstationen Ransta

Tack snälla! Skönt att höra att processen är i rullning:)

Den mån 27 mars 2023 16:34Gert Wibe <Gert.Wibe@sala.se> skrev:
Hej Olivia!
Tack för er fina och utförliga skrivelse om Ungdomsstationen, Ransta.
Jag har inte glömt bort er, och vill meddela att er skrivelse nu ligger på KoF s 
kontoret för beredning.

Hoppas ni har tålamod med att få besked.

Med vänlig hälsning,

Gert Wibe 
Ordförande kultur och fritidsnämnden Sala

Skickat från min iPad
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Skrivelse ungdomsstationen - kommunen
Stationshuset, det är så mycket mer än ett gulmålat hus placerat i Ransta. Det är en samlingslokal där
anknytningen till föreningslivet är stor. Det är byns hjärta, som ständigt bultar för huruvida ungas röster
får höras och synas - inga ideer är för stora och inga visioner trycks åt sidan!

Lokalen ger plats åt en fantastisk verksamhet - Ungdomsstationen, som genom åren drivits av ideella
förmågor genom Ransta Nästa bygdegårdsförening. Ungdomsstationen är en plats där barn, oberoende av
ekonomiskt möjlighet, ålder och kompiskrets kan vistas och känna en gemenskap med kompisar och med
oss ledare. För många barn är platsen en trygghet där de kan leka, stoja och umgås! Ungdomsstationen är
en av de många visioner som blivit till verklighet i Ransta. Verksamheten har under åren byggts upp från
ingenting till en plats där ungdomar i generationsutbytena fått deltaga. Eldsjälar har turats om att driva
verksamheten och har tillsammans kämpat för stationens överlevnad. Inte för deras egna vinning, utan för
barnen. Under pandemin har dock tyvärr verksamheten fått stänga ned på grund av restriktionerna.

Verksamheten återstartades igen under våren 2022 av oss, Olivia Harrysson och Nora Jansson som är två
17 åringar som brinner för den nuvarande och framtida barnverksamheten i Ransta. Aktiviteterna har
fortsatt under höstens termin med god tillströmning av barn och ungdomar från åk 1 och upp till åk 9.
Vid vardera tillfälle har ett ungefärligt antal på 15-35 barn deltagit, men hela 81 olika barn har någon gång
satt sin fot i lokalen!

Denna länken leder till en närvaroregistrering över alla de tillfällen vi haft. Om den inte fungerar och ni är intresserade av
att kika igenom resultaten är det bara att kontakta oss.

Vid de regelbundna träffarna får barn chansen att träffas, umgås och ha roligt tillsammans. Vi ledare har
vid ett antal tillfällen satt ut ett tema som kan bestå av pyssel, bakning, spel, film eller annat. Men
tillfällena består även utav ickeledda aktiviteter där barnen själva fått leka fritt, där endast vi ledare agerar
pedagogiskt stöd. Därför kombinerar vi både fri och styrd lek för att stimulera barnens viljor och behov.

Aktiviteterna sker vanligtvis i vår fina bygdegård, men har vid en förbokad lokal flyttats till andra platser.
Utöver de regelbundna träffarna har andra aktiviteter inträffat, såsom övernattningar och andra speciella
tillfällen. Vi ledarna arbetar ständigt för att skapa en trygg plats för barnen samt för att bygga en relation
till barnen, vilket visat otroliga resultat redan efter en och en halv termins arbete.
För oss ledare har detta varit en otrolig påfrestning samtidigt som det varit otroligt roligt. Vi har som
gymnasieelever fått jonglera skolan och plugget samtidigt som att ha ansvaret över verksamheten, som
innebär så mycket mer än bara de regelbundna träffarna på onsdagarna. Vi har också som omyndiga stött
på problem och vardera vecka krävs en frivillig förälder som kan ställa upp. Detta har mött många hinder
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då verkligheten tråkigt nog ser ut så att föräldrar och vuxna inte ställer upp. Detta har alltså varit en stor
utmaning, att under varje tillfälle behöva fråga olika föräldrar och vuxna som har möjlighet att ställa upp.
Det är därför inte hållbart att fortsätta på det viset. Därför är det viktigt att detta får en förändring, så att
verksamheten kan fortsätta på längre sikt. Trots det fortsätter vi att kämpa för att ungdomsstationen ska
hållas vid liv, för barnens skull. För att de ska ha möjlighet att träffas på en plats där de får umgås med
vänner, både gamla och nya. Det arbete vi lägger ner är för barnens skull, vilket gör det viktigt för oss att
fortsätta. Att se deras magiska leende när de kliver innanför tröskeln, gör så att motivationen nästan
ständigt är uppe på topp.

Men vad är då barnens uppfattning av verksamheten. Här är några av kommentarerna vi fått:

Men varför då hålla verksamheten igång? Jo, vi har ett klart svar. Om inte vi drar i verksamheten, vem ska
annars göra det, när inte ens kommunen som det sett ut tidigare haft möjligheten eller viljan till det. Vi har själva haft
den turen att få vara med på ungdomsstationen när vi var lite yngre. Det är några av våra roligaste minnen
och vi vill ge en stor eloge till de som drog i stationen på “våran” tid. Vi vill hålla igång verksamheten för
att ge tillbaka den glädjen den gett oss. Så här är vi nu, har precis genomfört övernattningar, regelbundna
aktiviteter på onsdagar och har ett helt lov fullspäckat med aktiviteter. Vi hoppas ha kunnat gett samma
glädje som vi fått en gång i tiden, och våra önskningar om att många barn väljer att komma för att träffa
både varandra och oss ledare har blivit verklighet. Men situationen är fortfarande ohållbar och om
verksamheten ska hålla i längden krävs en drastisk ändring, och det är snart.

Men vad är det nu vi vill utav kommunen? Jo, idealiskt skulle vara att slippa föräldrar-problemet och att
kommunen på så sätt anställer en person som kan stå som ansvarig för ungdomsstationen. Vi ledare som
sköter verksamheten idag vill fortfarande vara delaktiga, men saknar att vid några tillfällen kunna avstå att
deltaga och fokusera på skolan. Idealiskt skulle vi även se att ungdomsstationen ökar sina öppettider och
utökar verksamheten till så många dagar i veckan som möjligt. Men realistiskt sett önskar vi kunna ha
öppet ungefär 2-3 gånger i veckan samt att verksamheten drar igång redan vid kl. 14 då skolan slutar för
dagen här i Ransta och senare sluta senare på kvällen. På denna tiden skulle det kunna erbjudas läxhjälp
eller bara vanlig normal verksamhet. I dagsläget välkomnar vi alla barn i olika åldrar samtidigt, men både
vi ledare och barnen har en vision om att kunna dela upp åtminstone låg-, mellan- och hög-stadiet på
olika tider.

Idealiskt skulle också vara att andra aktiviteter utanför de vanliga tillfällena kan genomföras någon gång
ibland, vilket verksamheten skulle behöva bidrag till för att kunna genomföra.

Frågan är nu, varför ska kommunen lägga pengar på en ungdomsverksamhet som befinner sig utanför
Salas centrum? Jo svaret är enkelt, barnen runt om i byarna är i lika stort behov av en fungerande
ungdomsverksamhet som verkar som en trygg plats.
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På senare år har Ransta haft ständiga problem runt klotter och förstörelse uppe på skolans område. Vi
tror att med en fungerande ungdomsverksamhet har barnen någon annanstans att vända sig och det blir
på så sätt en minskad mängd skadegörelse. Vi vill förebygga mobbning och utanförskap och mycket annat
som bland annat skolväsendet och vårdnadshavare jobbar med. Men det räcker inte bara på dessa
plattformar, utan en trygg plats är viktig även utanför skolans områden och det är viktigt att arbeta utifrån
dessa punkter på fler timmar än bara skolans.

Genom den terminen vi drivit denna verksamhet syns ett tydligt samband att barnen knyter an till ledarna.
Detta är otroligt viktigt och skapar ännu en gång, som vi så många gånger tjatar om en trygg plats. Detta
band vi skapat med barnen vill vi som tidigare nämnt behålla, samtidigt som en annan drivande part står
ansvarande för verksamheten. Detta för att minska vår påfrestning, kunna ha öppet fler dagar i veckan
och att vi nuvarande ledare ska kunna avstå en vecka ibland för att prioritera skolan.

Problemet med nutidens ungdomar är idag att få de lägga bort tekniken, vilket vårdnadshavare,
kommunen och lärare ständigt arbetar emot. Men problemet är att när barnen väl lägger undan mobilen,
datorn och ipaden, finns inga andra aktiviteter! Vår fråga är då, vad ska barnen göra!? Såklart att de går
tillbaka till skärmarna när kommunen inte satsar tillräckligt på att hålla aktiviteter och verksamheter för
dem. Varför då ens lägga resurser på att försöka få barnen lägga undan skärmarna från första början, när
vi vet att vi inget har att erbjuda. Men det är det fantastiska med ungdomsstationen som erbjuder barnen
lek, stoj, gemenskap och glädje. Vilket eldsjälar sliter för att kunna behålla, men vattnet rinner snart över
glasets kant, vilket resulterar i att den trygga platsen måste stängas.

Projektet började inte för att några år senare läggas ner. Projektet startades för att bygga upp en trygg
plats för barnen långsiktigt, inte för att tillslut bli en öde plats som ingen eldsjäl orkar hugga tag i. En
trygg plats är vad barnen nuförtiden mer än någonsin både önskar och behöver, även ute i de små byarna!
Så hjälp oss nu förverkliga visionen för barnens och dess framtid!

Sammanfattningsvis, vi skulle behöva finansiering för en anställd person. Vi skulle även vilja ha fler bidrag
för att kunna utöka verksamhetens omfång och variation. Vi ber er inte om en heltidsanställning. Vi ber er
inte att lägga hela årsbudgeten på detta. Det vi simpelt ber om är några, för er, små ekonomiska bidrag
som gör stor skillnad för vår verksamhet! Tillsammans kan vi göra skillnad! Barnen är trots allt vår framtid
och varför inte lägga den bästa möjliga grunden för de att stå på!

Vid mer intresse om den nuvarande verksamheten kika gärna in på våra sociala medier eller
kontakta oss.
Instagram: Ungdomsstationen_ransta
Facebook: Ungdomsstationen

Tack på förhand
// Olivia, Nora, Ransta Nästa Bygdegårdsförening och alla Ranstas barn och ungdomar!

27



Medborgar 1 (3)  
2023-08-10 

DIARIENR: DNR 
 
    
    

KONTOR,  ENHET 
Roger Nilsson 
Chef Kultur/Fritid  

 
 

 
 

SKRIVELSE 

Utveckling av verksamhet inom kultur- och fritidsnämndens 
kompetensområde 
 

Ungdomsverksamhet utanför Sala centrala delar 
Vid Kultur och fritidsnämnden, 2023-04-13 § 47 beslutades att ge kultur- och 
fritidskontoret i uppdrag tillsammans med ordförande att utreda möjligheten till 
ungdomsverksamheter utanför Sala centralort, samt att utredningen redovisas vid 
augustisammanträdet för kultur- och fritidsnämnden 

Föräldrar vill att deras barn ska ha en bra uppväxt. Ändå händer det att barn far illa 
och att föräldrar känner oro för att barnet inte har det tillräckligt bra. Barn, ungdomar 
och deras föräldrar hittar oftast själva en lösning på aktiviteter, men det kan behövas 
kontinuerlig ungdomsverksamhet i närmiljö. Ungdomsverksamhet syftar framför allt 
på offentlig verksamhet speciellt inriktad mot ungdom utanför skolan. 

Exempel på ungdomsverksamhet är fritidsgårdar och föreningar där barn och 
ungdomar kan umgås med sina vänner, spela pingis, spela olika spel samt en massa 
andra aktiviteter och ha kul helt enkelt. En lokal för ungdomsverksamhet 
kallas ungdomslokal. Med engagerad och lyhörd personal vill ungdomsverksamheten 
i de yttre delarna av Sala ge ungdomar möjlighet att vara, verka och växa.  

Kultur- och fritidskontoret bedriver traditionell ungdomsverksamhet centralt och 
utvecklar samt anpassar utbudet av aktiviteter efter omvärlden och behov.  

Fortfarande bedrivs regelbunden barn och ungdomsverksamhet på ideell basis med 
avsikt att skapa mötesplatser för bygdens unga utanför centrala Sala stöd i i olika 
omfattning och frekvens 

Kultur- och fritidskontoret vill erbjuda ungdomsverksamhet med god kvalitet i hela 
kommunen som syftar till att vägleda barn och ungdomar till ett meningsfullt liv där 
alla människors lika värde genomsyrar verksamheten.  

Verksamheten skall prioritera de ungas personliga utveckling och aktiviteterna är till 
för att stärka deras självkänsla och ge betydelsefulla relationer till vuxna utanför 
familjen. Ungdomsverksamhet ska vara en mötesplats där unga kan påverka sitt liv, 
utveckla sig själva och delta i samhället. De kan komma med förslag till förändringar 
och aktiviteter som genomförs med hjälp av fritidsledare. 

Unga som är nöjda med sin fritid har bättre psykisk hälsa. 

 
Budget för expandering av ungdomsverksamhet utanför centralorten 
Personal, 3 fritidsledare som bemannar olika orter på kvällar 1 000 

Drift 100 

Totalt 1 100 
 

Roger Nilsson 
Kultur- och fritidschef 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☒ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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MISSIV 

Missiv gällande Ansökan om öppethållande av Aguélimuseet 
mellan 1 maj tom 31 december 2023. 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Sala konstförening-Aguélimuseet har inkommit med en ansökan om medel för att 
säkerställa öppethållandet av Aguélimuseet 2023, i väntan på ett nytt kulturavtal. 
Ansökan gäller för öppethållande mellan 1 maj tom 31 december 2023.   
 
Vid kultur- och fritidsnämndens sammanträde 23-05-17 beviljades Sala 
konstförening ett tillfälligt bidrag för öppethållande mellan 1 maj tom 31 augusti på 
totalt 67.342 kr.  
 
Nu ansöker Sala konstförening återstående summa för öppethållande mellan 1 
september tom 31 december á 88.658 kr för personal samt 15.000 kr för att täcka 
kostnader för genomförande av höstens och vinterns utställningar. 
 
De nya säkerhetskraven som ställs av Moderna Museet och Nationalmuseum efter 
renoveringen innebär att personal inte får arbeta ensamma i museet innebär detta 
att museet är i akut behov av extra personal. Medlemmar kommer ideellt att stärka 
upp verksamheten vid behov.  
 
Kostnader för extra (vuxen) personal i museet 1 september – 31 december är beräknade 
till  
88.658 kr 
Kostnader för genomförande av höstens och vinterns utställningar 
15 000 kr 
 
Totalt ansöker Sala konstförening 103.658 kr 

YTTRANDE 
En konsekvensanalys av uteblivna medel kan innebära begränsningar för 
visningsverksamheten. I nuläget är öppettiderna onsdag tom lördag mellan kl 11.00-
16.00 och en dialog förs mellan kultur- och fritidsnämnden och Sala konstförening 
om bland annat höstens och vinterns öppethållande. Det diskuteras också olika 
möjligheter för Aguélimuseet att ta in mer intäkter, exempelvis inträde till 
utställning samt entré vid utåtriktad verksamhet.  
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En förhoppning är att en dialog med Region Västmanland påbörjas under hösten 
2023 om hur regionen kan stötta Aguélimuseet.  

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att Ange att-sats 

 

 

 

Bilagor: 
1    

2    

3    
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☒ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☒ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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From:                                 Roger Nilsson
Sent:                                  2023-06-07 15:43:48
To:                                      Nina Nilsson
Subject:                             Fwd: Ny ansökan
Attachments:                   Ansökan om medel för öppethållande av Aguélimuseet.docx, Utställningar 
2023_kort sammanställning.pdf

Diarie

//Roger

Skickat från min iPhone

Vidarebefordrat brev:

Från: Beatrice Björkskog <beatrice@bjorkskog.se>
Datum: 7 juni 2023 15:17:21 CEST
Till: Roger Nilsson <roger.nilsson@sala.se>, Petra Jablonski 
<Petra.Jablonski@sala.se>, Gert Wibe <Gert.Wibe@sala.se>
Ämne: Ny ansökan
Svara till: Beatrice Björkskog <beatrice@bjorkskog.se>

Ny ansökan, OBS två dokument eftersom ni. undrade hur vi finansierar våra 
utställningar och om något fattas för i år. 

Med bästa hälsningar 
/Beatrice Björkskog, ordförande Sala Konstförening och Aguélimuseet 
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 Till  
Kultur- & fritidsnämnden, Sala kommun 

 

Härmed ansöker Sala konstförening-Aguélimuseet om medel för att säkerställa öppethållandet av 
Aguélimuseet under 2023, i väntan på ett nytt kulturavtal. 

Från och med 31 mars 2022 saknar Aguélimuseet en museivärd på 50 % på grund av pensionsavgång. 
Under föregående år erhöll vi ett extra bidrag från Kultur- & Fritidsnämnden för att säkerställa 
öppethållandet. På grund av kommunval och tillsättningen av ny nämnd så har det inte funnits tid och 
möjlighet att förhandla om ett nytt längre kulturavtal från 2023, vilket vi önskat. Nu är förhandlingarna 
i gång, men fram tills att en överenskommelse blivit klar vill vi givetvis kunna fortsätta hålla 
Aguélimuseet öppet.  

De nya säkerhetskraven som ställs av Moderna Museet och Nationalmuseum efter renoveringen 
innebär att personal inte får arbeta ensamma i museet. Eftersom vi inte kan styra över övrig personal 
i Täljstenen innebär detta att museet är i akut behov av en ny museivärd. Vi ser ingen möjlighet att 
annonsera ut denna tjänst, så länge vi inte har någon säker finansiering. För att säkra öppethållande 
av museet under 2023 föreslår Sala Konstförening att en person som styrelsen anser lämplig går in 
och arbetar samt ersätter intendenterna under de perioder de har semester, samt att vi stärker upp 
med ungdomar som önskar arbete hos oss under skollov och lördagar.  

Tyvärr har arbetet tillsammans med Arbetsförmedlingen, för att hitta en ny medarbetare med behov 
av en trygg arbetsplats, inte lett till någon framgång. Vi fortsätter givetvis arbetet tillsammans med Af 
och är fortsatt mycket positivt inställda till att finna en person som kan få möjlighet att utvecklas hos 
oss.  

Föregående sommar tog vi emot tre feriearbetare från kommunen vilket var mycket lyckosamt och 
uppskattat. Under renoveringen av museet hade vi begränsad möjlighet att besvara e-post, vilket 
tyvärr lett till att vi missat möjligheten att stå som sökbar arbetsplats under sommaren 2023. Men vi 
har fler ungdomar som under våren sökt upp och anmält intresse direkt till oss. Både tidigare 
feriearbetare samt kulturintresserade ungdomar ser oss som en attraktiv arbetsplats. Dessa kommer 
vi erbjuda timvikariat med rekommenderad ungdomslön.  

På detta sätt hoppas vi att klara av öppethållandet av Aguélimuseet under resten av året.  

Ett tillfälligt bidrag från er kan ge oss möjlighet att säkerställa museets fortsatta öppethållande 
under 2023 till dess att vi förhoppningsvis får möjlighet att annonsera ut och anställa en museivärd, 
vilken har stor betydelse för att fortsätta att utveckla museet och besöksverksamheten.  

Sala 2023-06-07   

Beatrice Björkskog 
Ordförande, Sala konstförening och Aguélimuseet  
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Redovisning:  

Kostnader för extra (vuxen) personal i museet 1 maj – 31 december  

Lönekostnader, inklusive arbetsgivaravgifter och sociala avgifter  

Antal tillfällen då intendenterna har semester: 35 arbetsdagar á 5 timmar  

Onsdagar och fredagar maj-december: 56 arbetsdagar á 5 timmar    

Summa antal tillfällen: 91 arbetsdagar á 5 timmar 

Summa: 116 000 kronor  

Kostnader för extra (ungdom) personal i museet 1 maj – 31 december  

Antal tillfällen: 56 arbetsdagar á 5 timmar  

Summa: 40 000 kr  

Total summa: 156 000 kr  

Beviljad summa 17 maj 2023: 67 342 kr  

Ny ansökt summa: 15 000 kr enligt bifogad bilaga + 88 658 kr återstående summa för personal  

Totalsumma: 103 658 kr  

Vi har räknat med ett absolut minimum samt att medlemmar ideellt stärker upp för verksamheten 
vid behov.  

Tilläggas bör också att inga arvoden utgår till våra styrelsemedlemmar för styrelsearbete. Inte heller 
med annat arbeta som åligger styrelsen, så som arbetsgivaransvar, planering och möten med 
personal eller deltagande i möten med kommunen, andra organisationer eller annan form av 
deltagande.  

Uppskattad ideell tid som styrelsens medlemmar lägger ned i föreningen:  

Styrelsens ordförande: 4 timmar/vecka   

Arbetsutskottets medlemmar: 2 timmar/vecka  

Övriga styrelsemedlemmar: 5 timmar/månad  

Summa: 740 timmar 

Länsstyrelsen uppskattar att 1 ideell timme är värd 200 kr, när de räknar på medfinansiering av 
flertalet bidrag. Vilket innebär att vår förening bidrar med 148 000 kr i ideella insatser, bara genom 
styrelseledamöternas insatser. Därtill vill vi gärna uppmärksamma att fler av våra medlemmar bidrar 
med ytterligare timmar för att utveckla och driva vår konstförening framåt.  
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Katarina Andersson – stipendiatutställning 29 april – 3 juni (5 v) 
Kostnaderna täcks av avkastningen från Fribergs fond 
 
Maria Hall 17 juni– 19 aug (9 v) 
Kostnaderna täcks av avkastningen från Fribergs fond 
 
Karin häll 26 aug – 23 sept (4 v) 
Utställningsersättning söks från Sveriges Konstföreningar 6 000 kr 
Övriga kostnader som behöver täckas: 4 000 kr 
 
Hulda Stefánsdóttir 30 sept – 28 okt (4 v) 
Utställningskostnaderna täcks av projektmedel från Resurscentrum för konst i Västmanland 
 
Jesper Norda & Anna Berglind 2 dec-13 januari 2024 (5 v) 
Utställningsersättning söks från Sveriges Konstföreningar 10 500 kr 
Övriga kostnader som behöver täckas: 11 000 kr 
 
Totalt saknas 15 000 kr för att kunna genomföra höstens och vinterns utställningar 
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Fritidsutvecklare  

 
 

 
 

YTTRANDE 

Yttrande angående ansökan om extra driftbidrag Norrby 
Bygdegårdsförening 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Norrby bygdegårdsförening driver Norrby bygdegård som ligger längs med riksväg 
72. Föreningens huvudsakliga inkomstkällor är 

- Uthyrning av lägenhet i bygdegården 
- Uthyrning av bygdegården för fester och andra aktiviteter 
- Egna aktiviteter, till exempel julgransplundring och loppmarknader 
- Bidrag 

Föreningen har tidigare fått ett driftbidrag för 2023 på 69 146 kr. Driftkostnaden för 
bygdegården 2022 var 120 118 kr. Den budgeterade driftkostnaden för 2023 är 
135 000 kr. 
Föreningen ansöker om ett extra driftbidrag för 2023 på 65 000 kr. 

Föreningen har utöver den här ansökan en ansökan om investeringsbidrag till Sala 
kommun på totalt 1 155 000 kr, där 265 000 kr är för byte av alla radiatorer efter en 
frysskada där ungefär 6st element och några toalettstolar frös sönder. 
Ersättning av de skadade radiatorerna är ett måste om bygdegården ska klara en 
vinter utan mer skador på bygdegården. 
Den 30 maj, träffade Gert Wibe, ordf KFN och Daniel Watkinson, fritidsutvecklare 
representanter från föreningen. 
Efter mötet har föreningen arbetat med att hitta medfinansieringar till investering 
för radiatorerna. 

Kultur- och fritidsnämnden har i sin budget (2023) för driftbidrag till 
föreningsdrivna bygdegårdar och samlingslokaler 1 071 000kr, av den budgetposten 
finns det ~30 000 kr kvar att nyttja för verksamhetsår 2023. 
Med bakgrund av det föreslår kultur -och fritidskontoret ett avslag på Norrby 
bygdegårdsförenings ansökan om extra driftbidrag på 65 000 kr. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att avslå Norrby Bygdegårdsförenings ansökan om extra driftbidrag på 65 000 kr. 
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Kultur och fritid, ENHET 

2 (3)  
2023-08-16 

2023/79 

 
 

 

 

CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☒ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Kultur och fritid, ENHET 

3 (3)  
2023-08-16 

2023/79 

 
 

 

 

Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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From:                                 Daniel Watkinson
Sent:                                  Mon, 17 Apr 2023 06:49:44 +0000
To:                                      KFF
Subject:                             VB: Ansökan om extra driftsbidrag Norrby Bygdegård
Attachments:                   Norrby BygdegårdsföreningAnsökan april 2023.docx

 
 
Med vänliga hälsningar 
Daniel Watkinson 
Fritidsutvecklare 
Kultur & Fritid 
Enhetschef KFK Fritid 
  
Tfn/mobil: 0224- 74 78 30
Växel: 0224- 74 70 00
E-post:  daniel.watkinson@sala.se 
Besöksadress: Sportfältsgatan 4, 733 36 Sala
Postadress: Box 304, 733 25 Sala 
Hemsida: www.sala.se 
 

Från: marie_lofgren@telia.com <marie_lofgren@telia.com> 
Skickat: den 14 april 2023 14:32
Till: Daniel Watkinson <Daniel.Watkinson@sala.se>
Ämne: Ansökan om extra driftsbidrag 
 
Hej Daniel! 
 
Här kommer ansökan från Norrby bygdegårdsförening på extra driftsbidrag på 65 000 kr. 
 
Jag är tacksam för en bekräftelse på att du mottagit vår ansökan samt uppgift om ungefärlig 
handläggningstid. 
 
Med vänlig hälsning 
 
Marie Löfgren 
 
070 334 54 97 
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Norrby Bygdegårdsförening Ansökan 
Marie Löfgren, ordförande 
Varmsätra 150 13 april 2023 
733 92 Sala 
Tel 070-334 54 97 

Sala kommun 
Kultur- och fritidskontoret 
Daniel Watkinson 
Bos 304 
733 25 Sala  

  

 Ansökan om extra driftbidrag 
Norrby bygdegårdsförening driver Norrby bygdegård som ligger längs med 
riksväg 72. Föreningens inkomstkällor är 

• Uthyrning av en lägenhet i bygdegården 
• Uthyrning av bygdegården för fester och andra aktiviteter 
• Egna aktiviteter, till exempel julgransplundring och loppisar 
• Bidrag 

Föreningen har, bland annat på grund av en förskingring under 2021 samt 
dåliga möjlighet för uthyrning och aktiviteter under pandemin, en extremt 
dålig ekonomisk situation. När vi dessutom fick en vattenskada i bygdegården 
under jul- och nyårshelgen blev det ekonomiska läget akut.  

För att kunna betala fakturan till hantverkaren för arbetet med de skador 
som uppkom vid frys-/vattenskadan som bygdegården fick under jul- och ny-
årshelgen har föreningen, i februari 2023, ansökt om ett akutbidrag på 
50 000 kr. Vi har ännu inte fått besked om bidraget har beviljats. 

Föreningen har tidigare fått ett driftsbidrag för 2023 på 69 146 kr. Drifts-
kostnaden (elkostnader, uppvärmning, sotning, sop/slam, försäkring) för 
bygdegården 2022 var 120 118 kr. Den budgeterade driftskostnaden för 2023 
är 135 000 kr. För att klara av att driva bygdegården vidare under 2023 
ansöker härmed Norrby bygdegårdsförening om ett extra driftsbidrag för 
2023 på 65 000 kr.   

Vi hoppas att ni vill komma ut till bygdegården och träffa oss, dels för att vi 
vill informera om vår verksamhet dels för att diskutera föreningens ekono-
miska situation och förhoppningsvis hitta en långsiktig lösning på den svåra 
ekonomiska situationen. 

Med vänlig hälsning 

Styrelsen i Norrby bygdegårdsförening 
genom 

 

 

Marie Löfgren 
ordförande
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From:                                 Sala Voltige och Hästsportförening
Sent:                                  Mon, 3 Apr 2023 10:28:02 +0000
To:                                      KFF
Subject:                             Bidrag till verksamhetslokal

Hej!
Vi på Sala Voltige och Hästsportförening önskar söka bidrag till verksamhetslokal för den del av 
vår hyra som avser hyra av anläggningen för att bedriva voltigeverksamhet, dvs den delen som 
inte är kostnad för inackordering av hästar. 
Med vänlig hälsning
Veronica Karlström
Ordförande Sala Voltige och Hästsportförening
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REDOVISNING VERKSAMHET KULTUR OCH FRITID

2023-08-08 REDOVISNING BUDGET REDOVISNING ÅTERSTÅR %
FÖR ÅR INKL TA AV BUDGET FÖRB

VERKSAMHET Jan 22 - Juli 22 Jan 22 - Mån 13 20 Jan 23- Juli 23 58%
KULTUR OCH FRITIDSNÄMND 284 620 535 000 297 284 237 716 56%
IDROTTSPLATSER 3 720 205 6 779 000 4 142 569 2 636 431 61%
IDROTTSHALL 1 093 677 2 155 000 1 079 320 1 075 680 50%
LÄRKHALLEN 1 857 012 2 840 000 1 633 694 1 206 306 58%
SIMHALL 3 620 031 6 351 000 3 719 191 2 631 809 59%
TÄRNABADET 199 822 300 000 325 480 -25 480 108%
SALBERGAHALLEN 107 755 198 000 109 540 88 460 55%
ANLÄGGNING - RANSTA IH 1 200 643 2 350 000 1 206 673 1 143 327 51%
ANLÄGGN - LÄRKANS NYA IH 1 547 569 2 875 000 1 697 831 1 177 169 59%
UNGDOMSLOKALEN  1 480 058 3 013 000 1 981 217 1 031 783 66%
FÄLTVERKSAMHET 972 770 1 820 000 1 020 845 799 155 56%
PROJEKT BARN & UNGDOM 0 550 000 290 310 259 690 53%
FÖRENINGSDRIV BYGDEGÅRDAR 1 071 000 1 077 000 1 040 458 36 542 97%
FÖRENINGSDRIV IDROTTSANLÄ 2 524 097 3 074 000 2 739 938 334 062 89%
FÖR.DRIV IDR.ANL KAPITALI 241 961 643 000 450 000 193 000 70%
VERKSAMHETSBIDRAG 482 524 1 455 000 422 708 1 032 292 29%
RÖRELSE IDROTT KULTUR 300 043 620 000 340 547 279 453 55%
KULTUR- OCH FRITIDSKONTOR 1 289 702 1 620 000 898 883 721 117 55%
TÄLJSTENEN 883 731 1 623 000 903 339 719 661 56%
BIBLIOTEKSVERKSAMHET 4 355 942 8 075 000 4 247 927 3 827 073 53%
UPPFÖLJNING MARKNADSFÖRIN 552 828 985 000 534 429 450 571 54%
ALLMÄN KULTUR 216 103 352 000 299 810 52 190 85%
STÖD TILL KULTURVERKSAMHE 3 207 320 3 701 000 2 967 709 733 291 80%
KULTURARBETE 498 776 1 095 000 555 335 539 665 51%
EVENEMANGSSTÖD 91 396 300 000 77 600 222 400 26%
KULTURSKOLA 2 677 034 5 110 000 3 016 663 2 093 337 59%
TRÄFFPUNKTEN KAPLANEN 1 448 074 2 560 000 1 589 875 970 125 62%

35 924 693 62 056 000 37 589 175 24 466 825 61%

Kultur- och fritidschef 2 127 150 3 140 000 1 730 596 1 409 404 55%
Bibliotekschef 4 572 045 8 427 000 4 547 737 3 879 263 54%
Föreståndare 3 336 559 7 006 000 4 195 711 2 810 289 60%
Fritidsutvecklare 6 267 521 9 729 000 6 909 006 2 819 994 71%
Kulturutvecklare 6 474 526 10 206 000 6 617 307 3 588 693 65%
Anläggning 9 526 861 17 197 000 9 869 627 7 327 373 57%
Badchef 3 620 031 6 351 000 3 719 191 2 631 809 59%

35 924 693 62 056 000 37 589 175 24 466 825 61%
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2023-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2023/523 

KF § 75 Budget och strategisk plan 2024 - 2027  

INLEDNING 
Ärendet inleds med en allmänpolitisk debatt/inspel där varje parti får 5 minuter till 
sitt förfogande. Varje parti utser en representant bland sina ordinarie ledamöter 
eller tjänstgörande ersättare. I den allmänpolitiska debatten/inspelet är ämnet fritt 
och behöver inte beröra den kommunala verksamheten. 

Debattordning efter lottdragning enligt följande: Erik Åberg (MP), Anders Wigelsbo 
(C), Amanda Lindblad (S), Mona Johansson (L), Hanna Westman (SBä), Johanna 
Ritvadotter (V), Erik Hamrin (M), Cecilia Viman (SD) och Magnus Holm (KD). 

Efter avslutad allmänpolitisk debatt inleds budgetdebatten, där kommunstyrelsens 
tillika Samverkan för Salas förslag och Koalition Salas förslag presenteras. Ordet ges 
till kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad (S) och Erik Hamrin (M). 
Liberalerna meddelar att de inte avser lämna något budgetförslag. 

Sedan lämnas ordet fritt, med möjlighet för övriga ledamöter att yrka/lägga 
tilläggsyrkanden eller kommentera de övergripande förslagen till budget. 

När detta är avslutat går kommunfullmäktige in i debatt på respektive nämnds 
driftbudget i följande ordning: 

1. Kommunstyrelsen 
2. Skolnämnd 
3. Äldre- och omsorgsnämnd 
4. Social- och arbetsmarknadsnämnd 
5. Kultur- och fritidsnämnd 
6. Revision 
7. Överförmyndare 

Därefter ges möjlighet till att debattera investeringsbudget/plan för alla 
nämndområden.  

Under debatten inom nämndområdena läggs inga yrkanden, eftersom 
budgetförslagen behandlas i sin helhet, detsamma gäller investeringsbudget/plan. 

Slutligen finns en sista möjlighet att yrka/lägga tilläggsyrkanden till budgetförslagen 
i sin helhet. 

Kommunfullmäktige beslutar att fastställa den föreslagna diskussionordningen.  

Beslutsunderlag 
Bilaga KS 2023.2149, strategisk plan och budget 2024 - 2027, Samverkan för Sala 
Bilaga KS 2023.2150, bilaga 1 budgetberäkning 2024 – 2027, Samverkan för Sala 
Bilaga KS 2023.2152, bilaga 2, nämndsramar Samverkan för Sala 2024 – 2027 
Bilaga KS 2023.2357, budget 2024 och strategisk plan 2025 – 2027, Koalition Sala 
Bilaga KS 2023.2367, bilaga 1 budgetberäkning 2024-2027, Koalition Sala 
Bilaga KS 2023,2370, bilaga 2, nämndsramar 2024-2027, Koalition Sala 
Bilaga KS 2023.2359, bilaga 3, prioriterade åtgärder 2024 – 2027, Koalition Sala 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2023-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KF § 75 forts. 

Kommunstyrelsens beslut § 92, 2023-06-07 

Ajournering  
Sammanträdet ajourneras klockan 11.35 – 12.50, 15.37 – 16.00, 17.30 – 17.50,  
19.30 – 20.00 samt 20.57 – 21.05 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Anders Wigelsbo (C), Johanna 
Ritvadotter (V), Erik Åberg (MP), Ulrika Spårebo (S), Per-Olov Rapp (S), Gustaf 
Eriksson (C), Anders Westin (C), Camilla Runerås (S), Jessica Silversten (S), Viktor 
Kärvinge (S), Bo Kihlström (S), Fassika Gustafsson (S), Sven Frank (S), Ann-Kristin 
Lindgren (S), Stig Martinsson (S), Juhani Panula (S), Carola Gunnarsson (C), Elisabet 
Pettersson (C), Olle Kvarnryd (V) och Eva Kampman (V), 
bifall till kommunstyrelsens förslag, tillika Samverkan för Salas förslag,  
att driftbudgetramarna för nämnderna fastställs enligt bilaga 1, KS 2023.2150,  
att investeringsbudgetramarna för nämnderna fastställs enligt bilaga 1, KS 
2023.2150,  
att fastställa utdebiteringen till 22,31 % för året 2024 enligt bilaga 1, KS 2023.2150, 
att till kommunstyrelsens förfogande anslås 10 000 000 kronor enligt bilaga 1, KS 
2023.2150  
att resultatmålet för år 2024 fastställs till 16 878 000 kronor, år 2025 till 43 690 000 
kronor år 2026 till 45 413 000 kronor samt år 2027 till 56 237 000 kronor enligt 
bilaga 1, KS 2023.2150,  
att ökningen av skatteintäkter, statsbidrag och utjämning ska vara större än 
nettokostnadsökningen,  
att styrelse och nämnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmäktige 
beslutade anslag,  
att styrelse och nämnder ska se över möjligheterna till ökad intäktsfinansiering av 
sin verksamhet,  
att styrelse och nämnder ska kontinuerligt arbeta för att effektivisera 
verksamheterna med bibehållen kvalitet,  
att kommunstyrelsen under år 2024 har rätt att omsätta lån, det vill säga låna upp 
motsvarande belopp på de lån som förfaller under 2024,  
att kommunstyrelsen har under 2024 rätt att ytterligare upplåna, dvs öka 
kommunens skulder under 2024 med totalt 110 000 000 kronor, under 2025 med 
totalt 150 000 000 kronor, 
att Sala Bostäder AB ska ge utdelning motsvarande statslåneränta+ 1 % på insatt 
kapital,  
att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslåneräntan+ 1 % på 
insatt kapital,  
att inget utdelningskrav ska gälla för Sala Silvergruva AB, samt  
att i övrigt anta de beslutspunkter som föreslås i Samverkan för Salas budgetförslag, 
bilaga KS 2023.2149. 
  

66
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2023-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KF § 75 forts. 

Erik Hamrin (M) yrkar, med instämmande av, Magnus Edman (SD), Hanna Westman 
(SBä), Magnus Holm (KD), Tryggve Lindman (SD), Tomas Bergling (M), Victoria 
Kihlström (M), Eva Bergling (M), Joel Liljekvist (SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), 
Anette Vestlin (SD), Cecilia Viman (SD), Sverre Lindqvist (SD), Jörgen Lagberg (M), 
Martin Eriksson (M), Ulf Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), Dan Eriksson (SBä), 
Restem Shikho Mahmoud (SD), Mårten Hemström (L) och Marita Lernö (KD) 
att kommunfullmäktige beslutar,  
att driftbudgetramarna för nämnderna fastställs i enlighet med Bilaga KS 
2023.2367, 
att utdebiteringen fastställs till 22,31% för året 2024 enligt Bilaga KS 2023.2367 
att till kommunstyrelsens förfogande för 2024 anslå 8 500 000 kronor, för 
2025 anslå 6 800 000 konor, för 2026 anslå 7 000 000 kronor samt för 2027 anslå 
7 200 000 kronor, 
att resultatmålet för år 2024 fastställs till 1,2%, år 2025 till 10,1%, år 
2026 till 9,9% samt år 2027 till 3,6% enligt Bilaga KS 2023.2367, 
att investeringsbudgetramarna för nämnderna fastställs i enlighet med 
Bilaga KS 2023.2354, 
att ökningen av intäkter, statsbidrag och utjämning ska vara större än 
nettokostnadsökningen, 
att styrelse och nämnder ska bedriva sin verksamhet inom av 
kommunfullmäktige beslutade anslag, 
att styrelse och nämnder ska se över möjligheterna till ökad 
intäktsfinansiering av sin verksamhet där det inte strider mot denna 
budgets uttalade prioriteringar, 
att styrelse och nämnder ska löpande arbeta med och genomföra de 
punkter för respektive kontor och verksamhet som anges i KS Bilaga 2023.2359, 
att kommunstyrelsen har under år 2024 rätt att omsätta lån, det vill 
säga låna upp motsvarande belopp på de lån som förfaller under 2024. 
att Kommunstyrelsen har under 2024 rätt att ytterligare upplåna, dvs 
öka kommunens skulder med under 2024 med totalt 100 000 000 kronor, under 
2025 med totalt 50 000 000 kronor. För åren 2026 samt 2027 ska inga nya lån 
upptas, 
att Salabostäder AB ska ge utdelning motsvarande statslåneränta + 1% 
på insatt kapital. 
att Sala Heby Energi AB, Sala Energi Elnät AB och Sala Energi 
Service AB ska gemensamt lämna utdelning/koncernbidrag till ägarna 
med motsvarande 33% av resultatet efter finansnetto efter avdrag för 
schablonskatt. Dock ska utdelningen den sammantagna utdelningen 
uppgå till minst 8 000 000 kronor årligen, 
att Sala Silvergruva AB ska ge utdelning med 250 000 kronor, samt 
att i övrigt anta de beslutspunkter som föreslås i Koalition Sala budgetförslag i 
enlighet med Bilaga KS 2023.2357.   
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KF § 75 forts. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.  

Votering 
Votering begärs. Följande voteringsproposition godkänns. Den som stödjer 
kommunstyrelsens förslag röstar JA. Den som stödjer Erik Hamrins (M) yrkande 
röstar NEJ. 

Vid omröstningen avges 23 JA-röster [Anders Wigelsbo (C), Anders Westin (C), 
Elisabet Pettersson (C), Gustaf Eriksson (C), Carola Gunnarsson (C), Amanda 
Lindblad (S), Viktor Kärvinge (S), Camilla Runerås (S), Jessica Silversten (S), Per-
Olov Rapp (S), Bo Kihlström (S), Fassika Gustavsson (S), Sven Frank (S), Ann-Kristin 
Lindgren (S), Stig Martinsson (S), Eva Åberg (S), Juhani Panula (S), Johanna 
Ritvadotter (V), Olle Kvarnryd (V), Ulrika Spårebo (S), Eva Kampman (V), Erik Åberg 
(MP) och Emil Andersson Bleckert (S)] och 22 NEJ-röster [Erik Hamrin (M), Tomas 
Bergling (M), Victoria Kihlström (M), Jörgen Lagberg (M), Magnus Holm (KD), 
Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Andreas Andersson (SD), Sirkka-Liisa 
Juthberg (SD), Cecilia Viman (SD), Sverre Lindqvist (SD), Hanna Westman (SBä), Dan 
Eriksson (SBä), Ulf Westman (SBä), Eva Bergling (M), Martin Eriksson (M), Mårten 
Hemström (L), Marita Lernö (KD), Anette Vestlin (SD), Restem Shikho Mahmoud 
(SD), Marcus Söderlund (SD) och Ralf Träskman (SBä)]. 

Ordförande finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag.  

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att driftbudgetramarna för nämnderna fastställs enligt bilaga 1, KS 2023.2150,  

att investeringsbudgetramarna för nämnderna fastställs enligt bilaga 1, KS 
2023.2150,  

att fastställa utdebiteringen till 22,31 % för året 2024 enligt bilaga 1, KS 2023.2150, 
att till kommunstyrelsens förfogande anslås 10 000 000 kronor enligt bilaga 1, KS 
2023.2150  

att resultatmålet för år 2024 fastställs till 16 878 000 kronor, år 2025 till 43 690 000 
kronor år 2026 till 45 413 000 kronor samt år 2027 till 56 237 000 kronor enligt 
bilaga 1, KS 2023.2150,  

att ökningen av skatteintäkter, statsbidrag och utjämning ska vara större än 
nettokostnadsökningen,  

att styrelse och nämnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmäktige 
beslutade anslag,  

att styrelse och nämnder ska se över möjligheterna till ökad intäktsfinansiering av 
sin verksamhet,  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2023-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KF § 75 forts. 

att styrelse och nämnder ska kontinuerligt arbeta för att effektivisera 
verksamheterna med bibehållen kvalitet,  

att kommunstyrelsen under år 2024 har rätt att omsätta lån, det vill säga låna upp 
motsvarande belopp på de lån som förfaller under 2024,  

att kommunstyrelsen har under 2024 rätt att ytterligare upplåna, dvs öka 
kommunens skulder under 2024 med totalt 110 000 000 kronor, under 2025 med 
totalt 150 000 000 kronor, 

att Sala Bostäder AB ska ge utdelning motsvarande statslåneränta+ 1 % på insatt 
kapital,  

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslåneräntan+ 1 % på 
insatt kapital,  

att inget utdelningskrav ska gälla för Sala Silvergruva AB, samt  

att i övrigt anta de beslutspunkter som föreslås i Samverkan för Salas budgetförslag, 
bilaga KS 2023.2149. 

 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Victoria Kihlström (M), Jörgen Lagberg (M), 
Magnus Holm (KD), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Andreas 
Andersson (SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Cecilia Viman (SD), Sverre Lindqvist 
(SD), Hanna Westman (SBä), Dan Eriksson (SBä), Ulf Westman (SBä), Eva Bergling 
(M), Martin Eriksson (M), Mårten Hemström (L), Marita Lernö (KD), Anette Vestlin 
(SD), Restem Shikho Mahmoud (SD), Marcus Söderlund (SD) och Ralf Träskman 
(SBä) reserverar sig till förmån för Erik Hamrins yrkande. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Ekonomikontoret 
Nämnder/styrelse 
Kommunala bolag 
Samtliga kontor 
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                        NÄMNDSRAMAR

Nämnder/avdelningar

  TEKNISK 

RAM 2023

FÖRÄNDRI

NG MELLAN 

TEKNISK 

RAM OCH 

BUDGET

  BUDGET 

2023

 TEKNISK 

RAM 2024
PRIO

  BUDGET 

2024

 TEKNISK 

RAM 2025
PRIO  PLAN 2025

 TEKNISK 

RAM 2026
PRIO  PLAN 2026

 TEKNISK 

RAM 2027
PRIO PLAN 2027

Kommunstyrelse 220 247 15 349 235 596 234 470 10 659 245 129 240 537 9 068 249 605 248 127 10 879 259 006 255 681 8 444 264 125

Revision 1 299 -341 958 1 352 -156 1 196 1 361 -127 1 234 1 398 -120 1 278 1 434 -125 1 309

Överförmyndare 3 520 -218 3 302 3 799 -368 3 431 3 827 -373 3 454 3 929 -385 3 544 4 033 -397 3 636

Kultur- och fritidsnämnd 68 788 -6 732 62 056 72 174 -6 536 65 638 73 182 -5 808 67 374 75 492 -5 518 69 974 77 569 1 927 79 496

Skolnämnd 632 822 -19 095 613 727 639 582 5 523 645 105 645 315 24 216 669 531 661 440 44 629 706 069 675 280 42 921 718 201

Äldre- och omsorgsnämnd 450 380 37 794 488 174 464 662 42 831 507 493 478 781 43 539 522 320 503 447 39 460 542 907 527 159 26 795 553 954

Social- och arbetsmarknadsnämnd 138 571 11 075 149 646 157 626 1 000 158 626 159 108 5 887 164 995 163 621 8 101 171 722 168 199 7 658 175 857

SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1 515 626 37 833 1 553 459 1 573 666 52 953 1 626 619 1 602 111 76 402 1 678 513 1 657 454 97 046 1 754 500 1 709 354 87 223 1 796 577

FINANSFÖRVALTNING -1 580 961 0 -1 580 961 -1 643 497 0 -1 643 497 -1 722 203 0 -1 722 203 -1 799 913 0 -1 799 913 -1 852 813 0 -1 852 813

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1 544 226 37 833 1 582 059 1 598 001 52 953 1 650 954 1 605 668 76 402 1 682 070 1 648 004 97 046 1 745 050 1 703 774 87 223 1 790 997

BERÄKNAT RESULTAT -65 335 37 833 -27 502 -69 831 52 953 -16 878 -120 092 76 402 -43 690 -142 459 97 046 -45 413 -143 460 87 223 -56 237

2024 2025 2026 20272023
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Beräkning 2024-2027, Samverkan för Sala

Förutsättningar för beräkningar

Kommunalskatt 22,31%

Befolkningstal 2024 2025 2026 2027

antal invånare 23 030 23 070 23 081 23 094

Beräknad snittränta/år, nyupplåning 2024 2025 2026 2027

och omsättning av lån 2,60% 2,80% 2,99% 3,10%

Pensionskostnader KPA:s prognos 2022-12-14

Skatteintäkter, generella statsbidrag Cirkulär 23:20 2023-04-27

utjämning och fastighetsavgift

PO-pålägg 2024 45,70% Cirkulär 23:20 2023-04-27

PO-pålägg 2025 40,50% Cirkulär 23:20 2023-04-27

PO-pålägg 2026 39,50% Cirkulär 23:20 2023-04-27

PO-pålägg 2027 39,50% Cirkulär 23:20 2023-04-27

Internränta 2024 2,50% Cirkulär 23:07  2023-02-06

PKV Cirkulär 23:20 2023-04-27

Prisindex för kommunal verksamhet 2024 2025 2026 2027

Arbetskraftskostnad 4,4% -0,2% 2,6% 2,6%

Övrig förbrukning 2,8% 2,6% 2,7% 2,7%

Prisförändring 3,9% 0,7% 2,6% 2,6%

Beräkning

2024 2025 2026 2027

Skatteintäkt -1 201 272 -1 251 221 -1 304 167 -1 350 106

Gen. statsbidrag, utjämning,fastighetsavg. -486 561 -496 367 -512 363 -524 450

Årets resultatmål 1,0% 2,5% 2,5% 3,0%

Årets resultat, inkl återställande av neg resultat 16 878 43 690 45 413 56 237

Kommunstyrelsens förfogande 10 000 10 000 10 000 10 000

KS förfogande andel av skatter, bidrag o utjämn 0,59% 0,57% 0,55% 0,53%

Pensionskostnader 176 293 118 291 117 425 124 655

Arbetsgivaravgifter 283 316 292 919 302 555 312 510

Avskrivningar 89 231 99 767 104 479 103 097

Finansnetto 20 000 21 828 26 067 27 321

PO-pålägg -410 360 -377 619 -390 080 -402 953

Kapitaltjänstkostnader -124 146 -139 802 -153 831 -152 891

Återstår att fördela ut i ramar -1 626 619 -1 678 513 -1 754 503 -1 796 580

Samverkan för Sala 2024-2027 1
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Fördelning Nämnder

Nettoram

2023 2024 2025 2026 2027

Kommunstyrelsen 235 596 245 129 249 605 259 006 264 125

Kultur-och fritidsnämnd 62 056 65 638 67 374 69 974 79 496

Revision 958 1 196 1 234 1 278 1 309

Överförmyndare 3 302 3 431 3 454 3 544 3 636

Skolnämnd 613 727 645 105 669 531 706 069 718 201

Äldre- och omsorgsnämnd 488 174 507 493 522 320 542 907 553 954

Social- och arbetsmarknadsnämnd 149 646 158 626 164 995 171 722 175 857

Summa totalt 1 553 459 1 626 618 1 678 513 1 754 500 1 796 578

I förhållande till föregående års ram 4,7% 3,2% 4,5% 2,4%

I förhållande till 2023 års ram 4,7% 8,0% 12,9% 15,7%

Resultaträkning

      Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

Tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intäkter 365 720 348 671 365 720 365 720 365 720 365 720

Verksamhetens kostnader -1 889 455 -1 851 786 -1 927 442 -1 948 022 -2 006 288 -2 053 619

Avskrivningar -77 370 -80 537 -89 231 -99 767 -104 479 -103 097

VERKSAMHETENS -1 601 105 -1 583 652 -1 650 953 -1 682 069 -1 745 048 -1 790 996

NETTOKOSTNADER

Skatteintäkter 1 137 312 1 150 485 1 201 272 1 251 221 1 304 167 1 350 106

Generella statsbidrag och utjämning 460 722 468 731 486 561 496 367 512 363 524 450

Finansiella intäkter 7 274 7 160 7 078 7 078 7 078 7 078

Finansiella kostnader -6 364 -16 816 -27 079 -28 906 -33 145 -34 400

RESULTAT FÖRE EXTRA-

ORDINÄRA POSTER -2 161 25 907 16 879 43 691 45 416 56 239

Extraordinära intäkter 0 0 0 0 0  0

Extraordinära kostnader 0 0 0 0 0  0

ÅRETS RESULTAT -2 161 25 907 16 879 43 691 45 416 56 239

Samverkan för Sala 2024-2027 2
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Kassaflödesanalys

      Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

Tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

LÖPANDE VERKSAMHET

Årets resultat -2 161 -11 333 16 879 43 691 45 416 56 239

Justering för ej likviditetpåverkande poster 78 622 87 171 97 311 102 399 101 481

Övriga likviditetspåverkande poster 0 10 062 5 246 12 647 1 800

Poster som redovisas i annan sektion 872 872 872 872 872

Medel från vh före förändring av rörelsekapital 68 162 114 984 147 121 161 334 160 392

Ökning/minskning kf fordringar 0 0 0 -4 555 -4 674

Ökning/minskning kortfristiga skulder -20 000 0 0 7 845 8 049

Ökning/minskning förråd och varulager 0 0 0 -330 -339

Kassaflöde  löpande verksamhet 48 162 114 984 147 121 164 293 163 429

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgångar 0 0 0 0 0

Försäljning av immateriella tillgångar 0 0 0 0 0

Investering i materiella tillgångar -257 278 -316 927 -248 176 -119 080 -74 434

Försäljning av materiella tillgångar 16 000 86 700 0 0 0

Investering i finansiella tillgångar -2 778 -4 970 0 0 0

Avyttring av finansiella tillgångar 0 0 0 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -244 056 -235 197 -248 176 -119 080 -74 434

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lån 190 000 110 000 150 000 0 0

Amortering av långfristiga skulder -20 035 -20 020 -20 020 -20 020 -20 020

Amortering av skulder för finansiell leasing 0 0 0 0 0

Ökning långfristiga fordringar 0 0 0 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 169 965 89 980 129 980 -20 020 -20 020

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 -12 675 -4 000 0

Kassaflöde från bidrag till statlig infrastruktur 0 0 -12 675 -4 000 0

Årets kassaflöde -25 929 -30 233 16 250 21 194 68 975

Likvida medel vid årets början 65 710 39 781 9 548 25 797 46 991

Likvida medel vid årets slut 65 710 39 781 9 548 25 797 46 991 115 966

Samverkan för Sala 2024-2027 3
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Balansräkning

Tkr       Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0

Mark, byggnader, tekniska anläggningar 0 0 0 0 0

Maskiner och inventarier 0 0 0 0 0

Finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0

Summa anläggningstillgångar 1 562 952 1 725 598 1 860 629 2 002 919 2 004 001 1 972 666

Omsättningstillgångar

Förråd 12 702 12 702 12 702 12 702 13 032 13 371

Fordringar 175 206 175 206 175 206 175 206 179 761 184 435

Kassa och bank 65 710 39 780 9 548 25 798 46 991 115 966

Summa omsättningstillgångar 253 618 227 688 197 456 213 706 239 785 313 772

SUMMA TILLGÅNGAR 1 816 569 1 953 286 2 058 085 2 216 625 2 243 786 2 286 439

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingående eget kapital 750 505 748 344 737 011 753 890 797 581 842 997

Årets resultat -2 161 -11 333 16 879 43 691 45 416 56 239

Summa eget kapital 748 344 737 011 753 890 797 581 842 997 899 236

Avsättningar för pensioner 48 462 46 547 44 487 42 031 39 951 38 336

Skulder

Långfristiga skulder 698 033 867 998 957 978 1 075 283 1 051 263 1 031 243

Kortfristiga skulder 321 730 301 730 301 730 301 730 309 575 317 624

Summa skulder 1 019 763 1 169 728 1 259 708 1 377 013 1 360 838 1 348 867

SUMMA EGET KAPITAL , AVSÄTTNINGAR

OCH SKULDER 1 816 569 1 953 286 2 058 085 2 216 625 2 243 786 2 286 439
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Investeringsbudget/Plan

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelsen

Kommundirektör 6 972 6 532 2 439 1 314 1 064

Personalkontor 0 0 0 0 0

Ekonomikontor 0 0 0 0 0

Räddningstjänst 975 7 700 2 125 4 335 0

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv 250 670 199 355 103 235 64 785 74 655

Samhällsbyggnadskontor -600 -600 -600 -600 -600

Summa Kommunstyrelsen 258 017 212 987 107 199 69 834 75 119

Kultur- och fritidsnämnd 3 000 4 900 0 500 500

Skolnämnd 12 900 18 600 8 400 4 000 5 500

Äldre- och omsorgsnämnd 1 010 5 400 350 100 100

Social- och arbetsmarknadsnämnd 0 0 0 0 0

Summa 274 927 241 887 115 949 74 434 81 219

Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033

Kommunstyrelsen

Kommundirektör 1 920 5 342 657 502 0

Personalkontor 0 0 0 0 0

Ekonomikontor 0 0 0 0 0

Räddningstjänst 1 000 1 300 3 650 8 550 0

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv 141 975 143 400 58 100 38 900 44 400

Samhällsbyggnadskontor -600 -600 -600 -600 0

Summa Kommunstyrelsen 144 295 149 442 61 807 47 352 44 400

Kultur- och fritidsnämnd 500 500 500 500 0

Skolnämnd 2 500 3 500 3 500 3 500 0

Äldre- och omsorgsnämnd 100 100 100 100 0

Social- och arbetsmarknadsnämnd 0 0 0 0 0

Summa 147 395 153 542 65 907 51 452 44 400

Samverkan för Sala 2024-2027 5
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Politiskt förord 
I tider av polarisering och upplevelsen av att samhället drar isär är det viktigt att stå upp för 
och värna demokratin och alla människors lika värde. I Sala kommun ska människor ges 
möjlighet till ett gott liv utifrån sina förutsättningar. Vi ska ha ett tryggt och sammanhållet 
samhälle med god välfärd och likvärdiga levnadsvillkor där kommuninvånarna kan känna 
framtidstro.  

I Sala kommun finns det goda möjligheter att leva ett gott liv. Vi bor nära naturen, har ett 
rikt föreningsliv och ett levande kulturarv. Människorna som bor i vår kommun har alltså bra 
förutsättningar för en god folkhälsa. Sala är en geografiskt stor kommun och det finns många 
fördelar med möjligheterna som den mysiga stadskärnan ger i kombination med den 
levande landsbygden. Alla delar är förtjänster som också kommer att belysas på olika sätt i 
samband med att Sala kommun fyller 400 år under år 2024.  

Samtidigt finns också stora utmaningar att hantera. Efter svåra år med pandemi och med 
krig i Europa står Sala kommun nu tillsammans med resten av Sverige i en lågkonjunktur. 
Många osäkerhetsfaktorer riskerar att slå hårt mot vår kommun och våra kommuninvånare 
på flera sätt. De utmaningar som det innebär gör att vi behöver samlas och samarbeta bättre 
med de resurser som finns att tillgå. 

Efter flera år av sjunkande skolresultat kommer arbetet med att vända utvecklingen och öka 
måluppfyllelse, kvalitet och betyg att vara högt prioriterat. En viktig nyckel är fler behöriga 
lärare. Likaså står äldreomsorgen inför en utmaning med att rekrytera de undersköterskor 
som behövs för en trygg äldreomsorg de kommande åren. Arbetsmiljön måste ges ett större 
fokus för att trygga omsorgen av våra äldre i framtiden.  

Efter år 2022 har tidigare års ekonomiska underskott återställts. Nu krävs ett hårt arbete för 
att säkerställa god ekonomisk hushållning och en långsiktigt hållbar ekonomi för kommunen. 
Därtill tillkommer finansieringen av de stora behov av om- och nybyggnation av fastigheter 
som inrymmer kommunens verksamhet.    

Kommunen ska ses som en helhet. Stad och landsbygd ska inte ställas mot varandra. De olika 
förutsättningarna i kommunen ska ses som en styrka. Så når vi samsyn och kan utvecklas 
tillsammans. 

 

Amanda Lindblad (S) 

Anders Wigelsbo (C) 

Johanna Ritvadotter (V)  

Ingela Kilholm Lindström (MP)  
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Lägesbeskrivning  
Efter coronapandemi fanns en stark förhoppning om att kommuner och regioner skulle få tid 
att hantera pandemins långsiktiga konsekvenser och fokusera på kommande demografiska 
utmaningar. Men återigen har verksamheten kommit att påverkas av faktorer som 
kommuner och regioner inte rår över. Kriget i Ukraina medför ett stort lidande för Ukrainas 
befolkning, och dess följdeffekter har också kommit att påverka både nuläget och 
framtidsutsikterna för svenska kommuner och regioner.  

De ekonomiska utmaningarna för kommuner och regioner blir nu alltmer påtagliga. Hög 
inflation, ökade pensionskostnader och stigande räntekostnader bidrar till ett för sektorn 
historiskt lågt resultat. Åtgärder kommer att vidtas men på flera håll är underskotten så 
stora att de inte är möjliga att hantera på kort sikt. Trots kommunernas och regionernas 
arbete med effektiviseringar och besparingar förväntas många kommuner, och nästan alla 
regioner, redovisa underskott både år 2023 och 2024. Sveriges kommuner och regioner 
(SKR) bedömer att resultaten återhämtas under 2025 och 2026. Lågkonjunkturen beräknas 
hålla i sig under 2023 och 2024. Inflationen ser ut att röra sig nedåt, men vägen till 
prisstabilisering är skakig med många risker och osäkerheter. 

År 2023 beräknas skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till följd av att priser, 
pensioner och löner sammantaget ökar i snabbare takt än skatteintäkterna. Det är första 
gången sedan 2004 som skatteunderlaget urholkas i reala termer. Nästa år sker knappt 
någon förstärkning alls, då skatteunderlaget endast ökar realt med 0,2 procent. Under 
förutsättning att inflationen går ner under inflationsmålet i juni 2024 sker dock en relativt 
kraftig förstärkning av det reala skatteunderlaget 2025, med 4,5 procent. 

 

År 2023 urholkas skatteunderlaget realt sett med 2,5 procent till följd av de höga prisökningarna. 
Året därpå sker ingen egentlig förstärkning. Först 2025 beräknas skatteunderlaget stärkas 
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Kostnaderna för kommunernas och regionernas avtalspensioner ökar med cirka 45 miljarder 
2023 och med ytterligare 12 miljarder kronor 2024. För Sala kommun har 
pensionskostnaderna ökat med 55 miljoner kronor under 2023, och förväntas stiga 
ytterligare under 2024. Den klart största delen av kostnadsökningen beror på kraftigt ökad 
inflation där inflationstakten i juni varje år, ligger till grund för prisbasbeloppet som 
pensionerna värdesäkras med. 

 

 

Pensionskostnaderna beräknas öka med 45 miljarder 2023 och sedan med ytterligare 12 miljarder 
2024 för Sveriges kommuner och regioner.  

Svenska hushåll drabbas särskilt hårt av räntehöjningar då många har höga bostadslån och 
korta räntebindningstider, vilket gör att högre ränta slår igenom snabbare och hårdare mot 
hushållen i Sverige än i många andra länder. Den höga inflationen urholkar lönerna och 
hushållens reala disponibla inkomster minskar i år. Hushållens ränteutgifter ökar snabbt och 
är drygt fyra gånger så hög i år som 2021. Den försvagade ekonomin hos hushållen och den 
höga räntan påverkar bostadspriserna och bostadsbyggandet negativt. Det sammantagna 
läget påverkar förutsättningarna även för Salaborna och Sala kommun.  

Kommunsektorns konsumtion minskar till följd av det dystra ekonomiska läget samt fortsatt 
utfasning av pandemirelaterade åtgärder. Det gör att den offentliga konsumtionen 
sammantaget kommer att växa svagt. Det kombinerat med att investeringstakten och 
hushållens konsumtion faller gör att BNP minskar med 1,0 procent i år, vilket är en klart 
svagare utveckling än i de flesta andra OECD-länder.  

Det finns dock en stark motståndskraft på arbetsmarknaden som bidrar till att 
konjunkturnedgången inte blir värre. Arbetslösheten bedöms tillfälligt öka till 9,0 procent 
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under år 2024 innan den faller tillbaka. Under året förväntas en svagt ökad efterfrågan i 
ekonomin i samband med mer optimistiska hushåll i takt med att inflationen och även 
ränteläget faller tillbaka. Det är dock först 2025 som återhämtningen tar fart på allvar. 
Stigande efterfrågetillväxt, lägre ränteläge och tilltagande optimism bland företag och 
konsumenter gör att investeringarna ökar igen.  

Befolkningen i Sala kommun beräknas öka något under 2023, men har minskat något under 
början av året. Budgeten baseras på en försiktigt positiv befolkningsutveckling, vilket ligger i 
linje med mål om tillväxt. För en kommun med ambition att växa hållbart behöver höjd tas 
för den ökande befolkningen vid planering av kommunal service och välfärd. Sammantaget 
för planeringsperioden beräknas skatteunderlaget dock inte räcka till att finansiera en 
växande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioårsperioden utan kraftigt 
ökade statsbidrag.  

 

 

 

Preliminär befolkningsutveckling år 2023 som visar på uppskattad befolkningsökning under året.    

Den demografiska utmaningen kommer framöver att vara större än tidigare när de i 
arbetsför ålder behöver försörja allt fler yngre och äldre. Särskilt de ökade behoven av 
omsorg och vård av äldre kräver allt större resurser kommande år.  

Kompetensförsörjningen ser ut att bli en växande utmaning inom flera kommunala 
verksamhetsområden de kommande åren. Det råder arbetskraftsbrist inom många yrken 
och konkurrensen är hård inom flera områden vilket gör det än viktigare för kommunen att 
vara en attraktiv arbetsgivare. Samtidigt aktualiseras frågor om matchning på 
arbetsmarknaden i kombination med möjligheter till omställning än mer i samband med det 
försämrade konjunkturläget.  
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Budgetprocessen och en ny budgetmodell  
Sala kommun har genom Sveriges kommuner och regioner (SKR) givits möjlighet delta i ett 
projekt där målet är att genomföra en budgetprocess som utgår från en 
resursfördelningsmodell baserad på verksamheters prislappar. Kommunstyrelsen har 
beslutat att Sala kommun ska delta i projektet. Strategisk plan och budget år 2024-2027 är 
den första att tas fram inom ramen för projektet.  

Kommunsektorn står inför större utmaningar än på många år: en ökad andel äldre, brist på 
arbetskraft med efterfrågad kompetens, ökande sociala klyftor, förändrad demografi, orolig 
omvärld med kraftig inflation med mera. Dessa förutsättningar innebär fortsatta behov av 
prioriteringar och effektiviseringar för en ekonomi i balans och god ekonomisk hushållning. 
Ekonomi i balans börjar med en budget i balans. 

Resursfördelningsmodellen baserad på prislappar syftar till att skapa förutsättningar för en 
långsiktigt hållbar ekonomi. Det ska uppnås genom realistiska och transparenta tekniska 
budgetramar som baseras på en tydlig koppling mellan demografi, intäkter, kostnader och 
andra förutsättningar som olika kommuner har. Utöver de tekniska ramarna tillkommer 
politiska prioriteringar av olika typer av verksamheter. När modellen är fullt implementerad 
kommer de politiska prioriteringarna vara synliggjorda och transparensen ökar. Modellen 
skapar också en tydlig koppling mellan driftbudget och investeringar och ska ge förbättrade 
förutsättningar för långsiktig ekonomisk planering.  

 

Långsiktiga utvecklingsmål  
Kommunfullmäktige har fastställt tre målområden som utpekats som strategiskt viktiga för 
att nå kommunens vision ”Sala kommun – ett hållbart och tryggt samhälle med livskvalitet 
och växtkraft.” Till varje målområde har långsiktiga utvecklingsmål kopplats. Målarbetet 
kommer under kommande år att kopplas till arbetet med strategisk plan och budget där 
olika delar av den kommunala verksamhetens utveckling kommer att kopplas till olika 
målområden.  

 

Målområde     Utvecklingsmål  
 

Ett växande Sala  
 

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och 
verka för fler arbetstillfällen, stärkt 
näringsliv och bra utbildning i hela 
kommunen.  

Ett hållbart Sala  
 

Fokus på människors hälsa och välmående 
genom hela livet.  

Ett tryggt och rättvist Sala 
 

Fokus på att skapa insyn och inflytande för 
våra medborgare, föreningar och näringsliv 
för att stärka trygghet och demokrati.  
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Grunden läggs i skolan 
I förskolan och skolan läggs grunden för varje barns förutsättningar och möjligheter inför 
resten av livet. Hela Sala kommun ska ha god tillgång till förskolor och skolor med hög 
kvalitet där alla barn ges möjlighet att lyckas. Grunden till det livslånga lärandet läggs i 
förskolan. Förskolan ska kännetecknas av trygghet, lek och lärande. Barngrupperna i 
förskolan ska anpassas så att pedagogerna har tid att möta och se varje barns behov och 
förutsättningar. 

Skolan är hela kommunens gemensamma angelägenhet. Fokus för skolans verksamhet ska 
vara elevernas kunskapsinhämtning. Kommunen ska säkerställa att elever ges det stöd som 
de har rätt att få för att klara sin utbildning. Det kompensatoriska uppdraget behöver 
prioriteras och likvärdigheten mellan skolenheter lyftas. Likvärdighet innebär att skolan 
förmår kompensera för skillnader i elevernas förutsättningar genom inkludering, integration 
och effektiv styrning av resurser.  

Arbetet med att stödja de elever som är i särskilt behov är centralt för att ge alla elever 
chansen till en lyckad skolgång. I många fall innebär det särskilt stöd redan i förskolan. 
Därför behöver kvaliteten i arbetet med särskilt stöd höjas, bland annat genom att fler 
behöriga speciallärare rekryteras och arbetet med mentorskapet utvecklas. Elevhälsan ska 
fortsatt stärkas, liksom likvärdigheten inom kommunen. Arbetet med stödjande insatser 
måste ske i samverkan mellan skolan, socialtjänsten och Region Västmanland.  

En skola av hög kvalitet är en förutsättning för en hållbart växande kommun och en gynnsam 
ekonomisk samhällsutveckling. Kommande år ska ökad måluppfyllelse, höjd kvalitet och 
bättre resultat för eleverna inom Sala kommuns skolor prioriteras. 

För detta behöver fler behöriga lärare rekryteras och andelen behöriga lärare öka.  Sala 
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vi skall erbjuda goda arbetsvillkor, möjligheter 
till kompetensutveckling och en bra arbetsmiljö. För en god arbetsmiljö för alla som vistas i 
våra skolor behövs även ändamålsenliga lokaler. 

Skolmiljön ska vara trygg för alla som vistas där. Hot och våld hör inte hemma i skolans värld. 
Det förebyggande arbetet ska utvecklas genom samordning av kommunens resurser samt 
ökad samverkan mellan kommunen, polisen och andra aktörer.  

Allt fler mindre och mellanstora kommuner står utan egen gymnasieskola, och tappar 
därmed i konkurrenskraft. Vi har två utmärkta gymnasieskolor i kommunen, som ska 
fortsätta utvecklas framöver. Samarbete med såväl näringsliv som akademi är en styrka för 
verksamheten. Programutbudet ska hållas uppdaterat och ska även matchas mot de 
kompetensbehov som finns på arbetsmarknaden. En långsiktig lokallösning för Ösby 
naturbruksgymnasium och gymnasiesärskolan måste tas fram. Utvecklingen av Ösby kopplas 
även samman med Grönt kompetenscentrum.  
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Utbildning och arbetsmarknaden  
De som är aktiva på arbetsmarknaden idag kommer att ha fler olika yrken under sitt arbetsliv 
än generationerna före dem. Matchningen på arbetsmarknaden är en utmaning. Utbildning 
för möjligheter till omställning för byte av yrke är viktigt. 

Arbetsmarknadsenheten och Vuxnas lärande skall erbjuda olika studie- och 
arbetsmarknadspolitiska insatser som stärker individens kompetens och möjligheter att få 
arbete och klara egen försörjning. Matchning av individer mot arbetsmarknaden blir viktig i 
syfte att komma i egen försörjning. Sala kommun ska genom regional samverkan agera för 
fler utbildningsplatser inom bristyrken. Samordningsteamet är en kompletterande 
verksamhet som arbetar med de personer som står längst ifrån arbetsmarknaden.  

Möjligheten till vuxenutbildning och språkträning måste förbättras, och samordningen med 
andra ansvariga myndigheter måste utvecklas ytterligare. SFI-verksamheten behöver 
utvecklas så att en större andel av eleverna klarar att bli godkända enligt de krav som ställs, 
och rustas med de språkfärdigheter som krävs för tillträde till arbetsmarknaden. 

 

Förebygga ohälsa 
En hårdare omvärld ställer allt större krav på hur en kommun arbetar med dem som är mest 
utsatta i samhället. Ökat utanförskap och ökade klyftor syns allt tydligare. Konsekvenserna 
av utanförskapet leder till mänskligt lidande och stora kostnader för samhället.  

Insatser i ett tidigare skede är önskvärt både utifrån samhällets och den enskildes perspektiv 
och förebyggande arbete behöver prioriteras. Att utöka öppenvården med större andel 
behandlingar på hemmaplan kan ge vinningar ur flera perspektiv. I arbetet med 
familjebehandling och rådgivning till familjer kan det förebyggande arbetet påbörjas tidigt 
för att ge god effekt. Att jobba med hemmaplanslösningar och nätverk runt dem som annars 
skulle omhändertas minskar det personliga lidandet och ger vinster för samhället. Inom 
individ och familjeomsorgen (IFO) behövs en fortsatt satsning på det arbetet. I arbetet mot 
missbruket behövs riktade satsningar, särskilt mot unga men också mot vuxna.   

Den psykiska ohälsan är ett växande samhällsproblem. Då ansvaret för arbetet är delat 
mellan Sala kommun och Region Västmanland krävs ett stärkt samarbete för att rätt insatser 
ska sättas in i rätt tid samt för att förhindra att människor faller mellan stolarna.  

Våld i nära relation är ett stort samhällsproblem som samhället måste markera tydligt mot. 
Vi ska ge hjälp, trygghet och skydd till offren och erbjuda behandling till förövarna.  

Barnfattigdomen ska begränsas med kraft. Ingen familj med barn skall leva med 
försörjningsstöd i mer än sex månader utan möjlighet till andra insatser.  

Sala kommun ska vara drivande i arbetet för att etablera en familjecentral i kommunen. 
Flera olika aktörer samlas då för att möta familjer utifrån de olika behov som de har. Det blir 
en viktig förebyggande insats. Det kan även bli aktuellt att starta upp fler verksamheter för 
att bättre kunna fånga upp kommuninvånarnas behov.  
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En trygg vård och omsorg 
Vård- och omsorg i Sala kommun ska vara trygg och hålla hög kvalitet. Salas 
kommuninvånare ska kunna leva ett gott och aktivt liv och få stöd och vård när behovet 
uppstår.  

En förutsättning för en trygg äldreomsorg är att säkerställa personalförsörjningen. Bristen på 
utbildad personal är idag ett hot mot vård och omsorgssektorn. Sala kommun ska vara en 
attraktiv arbetsgivare, öppen för nya arbetsmodeller att underlätta rekrytering och som 
säkerställer trygga anställningar med heltid som norm och goda arbetsvillkor. En attraktiv 
arbetsgivare som möjliggör att kombinera arbetsliv med fritid och viktig återhämtning 
oavsett yrkesgrupp. Ett ökat fokus på friskfaktorer behövs som del i arbetet med att minska 
sjukfrånvaron. 

För att säkerställa tillgången till en trygg äldreomsorg samtidigt som demografin förändras 
krävs en fortsatt utveckling av verksamheten och nyttjande av de möjligheter som tekniska 
lösningar erbjuder. En förutsättning är också att arbetet med förflyttningen mot Nära Vård 
fortsätter.  Sala kommun ska ligga i framkant i utvecklingen.  

Den enskildes valfrihet är viktig, därför ska även kommunen finnas som alternativ till 
hemtjänstens serviceinsatser.  Det finns flera goda exempel runt om i landet där arbetet 
organiserats så att dessa arbetsuppgifter inte utförs av undersköterskor.  

Antalet äldre äldre ökar drastiskt de kommande åren och belyser behoven av mer 
förebyggande insatser för god hälsa för våra äldre kommuninvånare. Förebyggande arbete 
ska prioriteras med fokus på ett rikt utbud av möjlighet till kultur- och fritidsaktiviteter för 
att öka välbefinnande och gemenskap.  

Utanförskap är ett växande problem i vårt samhälle. Utanförskap kan bero på många olika 
orsaker, i Sala kommun ska alla medborgare känna att det finns möjligheter till social 
samvaro och fysisk aktivitet oavsett ålder eller eventuella funktionsnedsättningar. Missbruk 
och den psykiska ohälsan ökar och därigenom även behovet av sysselsättningsverksamhet 
och boendestöd. För att stävja den växande ohälsan ska ökat fokus läggas på välmående och 
möjlighet till gemenskap och en meningsfull fritid. 

Att vårda en anhörig är ett stort och krävande uppdrag. Det behövs ett tillgängligt 
anhörigstöd som på bred front kan möta behoven av samtal, stöttning och avlösning. 

 

Hela kommunen ska leva och växa 
Sala kommun ska växa och utvecklas. Idag är ca 45% av kommunens befolkning bosatta på 
landsbygden eller i någon av kommunens mindre orter. Därför är det viktigt att kommunens 
insatser är inriktade på att både stad och landsbygd ska få möjlighet att växa och utvecklas 
efter sina olika förutsättningar.  

En landsbygd i utveckling kräver att landsbygdens behov synliggörs och prioriteras. Därför 
ska ett landsbygdsråd inrättas. Det är viktigt att utveckla de mindre tätorterna till livskraftiga 
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knutpunkter för medborgerlig kommersiell service. Företagandet ska stimuleras i hela 
kommunen.  

Bredbandsutbyggnaden har tagit ett stort steg framåt, inte minst på landsbygden men 
behovet av utbyggnad är fortsatt stort. Bredband är viktigt för att servicen ska kunna 
utvecklas och för att kunna använda sig av de digitala tjänsterna som kommunen och andra 
aktörer erbjuder.  

I en geografiskt stor kommun är kollektivtrafiken viktig för att knyta ihop kommundelarna 
och minska de upplevda avstånden. Inom Sala kommun ska kollektivtrafiken fortsatt vara 
avgiftsfri.  

 

Kultur och fritid för alla 
Kultur- och fritid är en självklar del av den gemensamma välfärden. Genom ett brett och 
mångfacetterat kultur- och fritidsliv stärks kommunens attraktivitet samtidigt som det på 
flera sätt är positivt för invånarna. Vi mår bättre, lever längre och samverkar bättre. Därför är 
det viktigt att fortsätta ge Salas rika föreningsliv möjligheten att utvecklas. Utöver kulturen 
och idrottens egenvärde har också civilsamhället, genom den gemenskap som erbjuds där, 
ett betydande samhällsekonomiskt värde med ett stort värde för folkhälsa och välmående.  

Kulturlivet i Sala är rikt och vilar på den starka kombinationen av ideell passion och drivkraft 
samt kommunal verksamhet. Dessutom finns en livskraftig professionell kultursektor som vi 
vill värna. Här fyller kulturkvarteret Täljstenen en viktig roll. Kulturskolans verksamhet är 
under utveckling och fyller en viktig funktion för barn och ungas framsteg i kreativa 
uttryckssätt.  

Kultur- och fritids verksamhetsområde har vuxit och blivit bredare över tid. Från att enbart 
vara ett främjande och stimulerande av Salas föreningsliv, till att i högre utsträckning verka 
och arbeta förebyggande och fånga upp ungdomar som riskerar att hamna i utanförskap. 
Förebyggandearbetet är en långsiktigt hållbar investering för kommunen och samhället i 
stort. Ungdomslokalen är mycket viktig att värna och utveckla, samt det uppsökande och 
förebyggande arbete som fältassistenterna utför. I projekt Berggatan 10 (BG10) stärks 
dessa ambitioner och där ska skolan, socialtjänsten och kultur- och fritidskontorets 
verksamheter samverka.  

Möjligheten till fysisk aktivitet och friluftsliv är viktiga delar för att fler av våra 
kommuninvånare ska kunna leva ett gott liv med en god hälsa. Därför är det viktigt att 
utveckla fritidsaktiviteterna i hela kommunen och för alla kommuninvånare, i alla åldrar. 
Kommunen ska skapa fler möjligheter för andra organisationer att arrangera tillfällen för 
fritidsaktiviteter och samvaro även för seniorer och personer med funktionsnedsättning. 
Med fördel i samverkan med folkbildningen och övriga verksamheter inom kommunen.  
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Badhuset har stora behov av underhåll och upprustning. För att säkerställa tillgången till 
badhus för kommuninvånarna så kommer en utredning genomföras under 2023 och utifrån 
utredningens resultat kommer arbetet för framtidens badhus i Sala kommun fortsätta.  
 
Vi ser ett stort intresse i att vandra och cykla i naturen och här har Sala goda möjligheter 
genom sin vackra natur och kulturhistoriska miljö. Planering och underhåll av kommunens 
vandring- och cykelleder, samt motionsspår behöver stärkas. 
 

Miljö och klimatarbete  
Sala kommun ska ta ett långtgående ansvar för en hållbar utveckling och miljö- och 
hållbarhetsarbete vilket ska vara en integrerad del i all verksamhet. Kommunens syn på 
hållbar utveckling följer Agenda 2030 och FN:s 17 hållbarhetsmål. Som del i arbetet är 
kommunen medlemmar i Förbundet Agenda 2030.   

Hållbarhet ska genomsyra planering och genomförande av kommunens verksamheter. Att 
arbeta aktivt utifrån den framtagna koldioxidbudgeten för kommunen är viktigt för att 
åstadkomma minskade koldioxidutsläpp.  

Vid om- och nybyggnation av kommunens fastigheter ska möjliga energieffektiviserande 
åtgärder belysas och prioriteras. Arbetet med att montera solpaneler på tak till kommunens 
byggnader ska fortsätta och stärkas.  

Kommunen ska på ett miljömässigt hållbart sätt hantera Salas utmaningar gällande 
miljöpåverkan från tidigare gruvbrytning och att detta inte innebär orimliga kostnader i 
exploateringsprocesser för såväl externa aktörer som kommunens egna projekt.  

Effekterna av klimatförändringarna syns runt omkring oss. Kommunen behöver öka sin 
beredskap för att klara ökad frekvens av extremväder. Det är nödvändigt att säkerställa 
tillgång till reservkraft, vatten, värme, bredband med mera. ”Salamodellen” som innebär ett 
samarbete mellan civilsamhället, näringslivet och kommunen för att snabbt kunna göra 
insatser vid krissituationer ska utvecklas.  

Sala kommun har goda möjligheter att öka självförsörjningsgraden av livsmedel och göra 
tillgången till hållbara livsmedel till en bidragande faktor till kommunens attraktivitet. Det 
lokala jord- och skogsbruket är en tillgång. Livsmedelsproduktionen behöver värnas och 
livsmedelsförädlingen utvecklas lokalt. Satsningen på kommunens Gröna kompetenscentrum 
och Ösby Naturbruksgymnasium är viktiga delar i arbetet.  

 

En kommun som växer och utvecklas 
För att kunna garantera en trygg välfärd av god kvalitet på sikt så behöver kommunen 
säkerställa en långsiktigt stabil ekonomisk grund. En stabil kommunal ekonomi förutsätter 

87



 

12 
 

ett aktivt arbete för att stimulera etableringar, bostadsbyggande och företagande. Fler 
arbetstillfällen är en viktig del i en hållbar tillväxt.  

En kommuns attraktivitet påverkas både av hur väl välfärd och samhällsservice fungerar, och 
av hur bemötandet från kommunen upplevs. De är alla viktiga delar för att utveckla Sala 
kommuns strategiska näringslivsarbete och arbetet mot målen i Näringslivsprogrammet. Ett 
arbete som ska stimulera etablering av handel och verksamheter såväl som ett bra klimat för 
våra redan existerande företag och näringar. Dialogen med det lokala näringslivet ska 
stärkas, bland annat inom ramen för Näringslivsrådet.  

Sala kommun måste också fortsätta att arbeta aktivt för att vara en skicklig upphandlare, och 
stärka samarbetet med de lokala företagen för att få ökad förståelse och samsyn kring vilka 
möjligheter kommunal upphandling medför. 

Parallellt med arbetet med framtagande av exploaterbar verksamhetsmark ska även arbetet 
med planering av nya bostadsområden i kommunen fortsätta. En långsiktigt hållbar 
samhällsplanering ska prioriteras och det förutsätter bland annat blandade 
upplåtelseformer. Det skapar också förutsättningar för att områden ska upplevas som 
trygga. I kommunen finns också behov av andra boendeformer som möjliggör 
generationsväxlingar.  

Ett starkt och robust samhälle tar tillvara olika aktörers styrkor och hjälper varandra både i 
vardagen och vid samhällsutmaningar. Samverkan mellan det offentliga och civilsamhället, 
på sikt även näringslivet, kan därför utvecklas och förbättras inom flera områden. 

 

Demokrati  
Transparens och öppenhet är en hörnsten i varje fungerande offentlig verksamhet. Att 
människor kan känna att det är möjligt att påverka den offentliga service som erbjuds är 
viktigt för att stärka förtroendet för verksamheten, utveckla servicen och ytterligare stärka 
förtroendet för det demokratiska systemet. Därför ska medborgarinflytande och dialog 
stärkas.  

Det ska vara lätt för medborgarna att ta del av de beslut som fattas på olika politiska nivåer. 
För att det ska vara möjligt måste de politiska besluten fattas på rätt ställe och ske i så stor 
öppenhet som möjligt. Varje medborgare har rätt till information om vad Sala kommun gör 
och på så sätt kunna bilda sig en uppfattning om vad som sker.  

Under 2024 infaller nästa val till EU-parlamentet. Ungefär 60 procent av de ärenden som 
behandlas på kommunernas och regionernas fullmäktigesammanträden påverkas direkt eller 
indirekt av medfinansiering eller beslut i EU. Att rösta i EU-valet har också en påverkan på 
Sala kommun och ett högt valdeltagande är viktigt för demokratin.   
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Handlingsfrihet för att hantera osäkerheten i omvärlden 
Läget i vår omvärld skapar stora osäkerheter och svårigheter att överblicka utvecklingen de 
närmaste åren. Kriget i Ukraina och dess följdeffekter har drivit fram den högsta 
inflationstakten på många årtionden i Sverige, och till följd av det även höjda räntor. En 
lågkonjunktur innebär många utmaningar under kommande år. Den höga inflationstakten 
påverkar också lönerörelserna som pågår under dessa år.  

I början av november 2022 presenterade den nya regeringen en statsbudget som till stora 
delar förändrar förutsättningarna för statsbidrag och där omfattningen endast uppgår till 
hälften av de behov som kommun- och regionsektorn har för året. Det påverkar 
möjligheterna att bedriva verksamhet och uppnå starka ekonomiska resultat under 
innevarande år. Inga förstärkningar gjordes i samband med vårändringsbudgeten, och vid 
tiden för hanteringen av denna budget saknas ännu besked för kommande budgetår.  

Det krävs en beredskap för att snabbt kunna hantera ändrade ekonomiska förutsättningar 
under de kommande åren. De ramar för nämnder och styrelse som antas av 
kommunfullmäktige kan inte ändras med mindre än att fullmäktige fattar ett nytt beslut. För 
att ge kommunstyrelsen handlingsutrymme kan extra medel tillföras kommunstyrelsens 
förfogande. Det möjliggör ett utrymme för kommunstyrelsen att fördela medel till 
verksamheten inom nämnderna vid förändrade förutsättningar under pågående budgetår 
under planperioden. Därav har kommunstyrelsens förfogande utökats till 10 mkr för 
samtliga fyra år under planperioden. Outnyttjat utrymme i förfogandet läggs till kommunens 
resultat för året.    

 

Investeringar och finansiering 
Sala kommun står inför den mest intensiva perioden av investeringar någonsin med mycket 
omfattande behov av både upprustning och nybyggnation för att klara kommunens 
åtaganden även framöver.  

Investeringsplaneringen för år 2024-2033 som läggs fram i samband med strategisk plan och 
budget 2024-2027 omfattar drygt 1,2 miljarder kronor. Den höga inflationen samt andra 
kostnadsökningar innebär utmaningar för de investeringsbehov som föreligger. Därtill 
tillkommer ökade räntekostnader som ytterligare belastar driftbudgeten.  

Samverkan för Sala prioriterar att fortsätta investera för att stärka tillgången till 
välfärdstjänster och samhällsservice i hela kommunen. Istället för att stryka viktiga 
investeringar kommer några projekt att hyresupphandlas. På så vis säkerställer vi 
ändamålsenliga skollokaler i hela kommunen, god tillgång till LSS-boenden och fortsatta 
möjligheter till tillväxt genom exploatering av såväl verksamhetsmark som mark för 
bostäder.  

Det är av stor vikt att investeringsplaneringen hanteras med långsiktig hållbarhet som 
målsättning och går hand i hand med verksamhetsplaneringen. Det är en förutsättning för 
att klara av finansieringen av välfärden på lång sikt.  
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Ekonomiska prioriteringar  
Budgetfördelning för år 2024-2027 presenteras i bilaga 1. Under planperiodens första år 
förväntas lågkonjunktur råda i kombination med höga pensionskostnader vilket innebär ett 
begränsat ekonomiskt utrymme att fördela. För att skapa ett något större utrymme för 
nämndernas verksamhet har årets resultat hållits nere på 1 % för 2024. Åren som följer 
därefter förväntas konjunkturen stärkas samtidigt som pensionskostnaderna går ner vilket 
ger ett större handlingsutrymme. Fördelningen till nämnderna är högre samtidigt som 
resultaten också kan ökas. Med resultat på 2,5 % under 2025 och 2026 samt 3 % under 2027 
ger det ett genomsnitt under mandatperioden på 1,9 % och för planperioden är 
genomsnittet 2,3 %. Det är en avvägning som tar hänsyn till förutsättningen för driften av 
verksamheten och förutsättningar att finansiera investeringar. Vid förbättrade 
förutsättningar under planperioden kan starkare resultat övervägas för att kunna kopplas till 
finansieringen av investeringsbehoven. Högre resultat skapar också möjlighet att amortera 
ner kommunens lånestock.  

Den nya budgetmodellen med prislappar innebär att budget 2024-2027 också kompletteras 
med prioriteringar som är gjorda i förhållande till den tekniska ram som modellen förser 
kommunen med. Den tekniska ramen fungerar som jämförelsepunkt utifrån givna 
förutsättningar. När modellen implementerats fullt ut görs en förflyttning mot teknisk ram 
samtidigt som aktiva politiska prioriteringarna listas. Under tiden förflyttningen in i modellen 
genomförs så kommer allt fler prioriteringar tydliggöras och listas. Teknisk ram, prioritering 
samt budget finns listade i bilaga 2.  

Ett antal prioriteringar har gjorts i budget 2024-2027. Skolnämndens verksamhet ges under 
planperioden en ökad ekonomisk ram som går från 613 mkr till 718 mkr. Det innebär en 
utökning av ramen med mer än 100 mkr och en förflyttning i förhållande till teknisk ram från 
-19 mkr till en positiv prioritering med 42 mkr. Prioriteringar som gjorts består bland annat 
av hyreskompensationer för ny förskola samt skola i Möklinta samt nya Åkraskolan. Det har 
också gjorts prioriteringar för kvalitetshöjande insatser inom verksamheten. 
Kommunstyrelsens verksamhet samt Äldre- och omsorgsnämnden ligger högt i förhållande 
till teknisk ram som ingångsvärde och gör en förflyttning mot teknisk ram under 
planperioden i samband med förändringar i demografin.  

Social- och arbetsmarknadsnämnden har dels givits en uppräkning med förflyttning mot 
teknisk ram, samt en prioritering med 1 mkr för en familjecentral från 2024 och framåt. 
Kultur- och fritidsnämnden har flera prioriteringar i budgeten, bland annat en 
ramförstärkning för föreningslokaler med 1,1 mkr från 2024. En hyreskompensation för nytt 
badhus har också tagits höjd för som en prioritering från 2027 för att ha beredskap för 
finansiering vid ett färdigställande av nybyggnation.   

I det fortsatta arbetet med den nya budgetmodellen kommer fler prioriteringar göras och 
kommer då också kunna presenteras. Då kommer även tidigare gjorda prioriteringar av 
verksamhet utöver den ambitionsnivå som ingår i teknisk ram att belysas.  
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Beslutspunkter 
1. Driftbudgetramarna för nämnderna fastställs enligt bilaga 1. 
2. Investeringsbudgetramarna för nämnderna fastställs enligt bilaga 1  
3. Fastställa utdebiteringen till 22,31% för året 2024 enligt bilaga 1. 
4. Till kommunstyrelsens förfogande anslås 10 000 tkr enligt bilaga 1.  
5. Resultatmålet för år 2024 fastställs till 16 878 tkr, år 2025 till 43 690 tkr, år 2026 till 

45 413 tkr samt år 2027 till 56 237 tkr enligt bilaga 1. 
6. Ökningen av skatteintäkter, statsbidrag och utjämning ska vara större än 

nettokostnadsökningen. 
7. Styrelse och nämnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmäktige 

beslutade anslag. 
8. Styrelse och nämnder ska se över möjligheterna till ökad intäktsfinansiering av sin 

verksamhet. 
9. Styrelse och nämnder ska kontinuerligt arbeta för att effektivisera verksamheterna 

med bibehållen kvalitet. 
10. Kommunstyrelsen har under år 2024 rätt att omsätta lån, det vill säga låna upp 

motsvarande belopp på de lån som förfaller under 2024. 
11. Kommunstyrelsen har under 2024 rätt att ytterligare upplåna, dvs öka kommunens 

skulder med under 2024 med totalt 110 000 tkr, under 2025 med totalt 150 000 tkr. 
12. Salabostäder AB ska ge utdelning motsvarande statslåneränta + 1 % på insatt kapital. 
13. Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslåneräntan + 1 % på insatt 

kapital. 
14. Inget utdelningskrav ska gälla för Sala Silvergruva AB 
15. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att säkerställa en stärkt samordning och 

samnyttjande av kommunens resurser inom de olika nämndernas 
verksamhetsområden.  

16. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta strategiskt med kommunens fastigheter i 
syfte att effektivisera, sänka kostnader och höja kvaliteten.  

17. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att påbörja arbetet med framtagande av 
planprogram för den nya stadsdelen Norrmalm.  

18. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inrätta ett landsbygdsråd  
19. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna kommunens förebyggande arbete med 

fokus på ökad trygghet.  
20. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda förutsättningarna för eventuell 

tillämpning av 80-90-100-modellen.  
21. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med Skolnämnden fortsätta arbetet 

med en stärkt måluppfyllelse, höjd kvalitet och bättre resultat för eleverna inom Sala 
kommuns skolor.  

22. Skolnämnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta för att stärka det 
kompensatoriska uppdraget inom kommunens förskolor och skolor.  

23. Skolnämnden ges i uppdrag att öka likvärdigheten i arbetet med elevhälsan i 
kommunen.  
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24. Skolnämnden ges i uppdrag att öka kvaliteten i arbetet med stöd till elever i behov av 
särskilt stöd inom Sala kommuns skolor  

25. Social- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att arbeta för öppnandet av en 
familjecentral i Sala kommun.  

26. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med äldre- och omsorgsnämnden 
säkerställa en ökad tillgång till platser inom LSS boende i kommunen.  

27. Äldre- och omsorgsnämnden ges i uppdrag att fastställa att kommunen ska finnas 
som valbart alternativ för all typ av hemtjänst. 

28. Äldre- och omsorgsnämnden ges i uppdrag att arbeta för en minskad sjukfrånvaro 
inom sina verksamheter.  

29. Äldre- och omsorgsnämnden ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och 
fritidsnämnden samverka i arbetet med meningsfull fritid för personer inom LSS.  

30. Äldre- och omsorgsnämnden ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och 
fritidsnämnden samverka i det förebyggande arbetet för meningsfull fritid för äldre.  

31. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnämnden 
fortsätta arbetet för framtidens badhus i kommunen.  

32. Kultur- och fritidsnämnden ges i uppdrag att utveckla BG10 till en mötesplats som 
syftar till att bidra till minskat utanförskap genom ökat deltagande i folkbildning och 
föreningsliv.  
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ÅRLIGEN ÅTERKOMMANDE
Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033

KOMMUNSTYRELSEN 47 550     51 925     50 025     41 375     40 975     40 375     36 900     40 400     36 900     40 400     

Kommundirektör -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

Personalkontor -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

Ekonomikontor -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

Tekniskt kontor 47 550     51 925     50 025     41 375     40 975     40 375     36 900     40 400     36 900     40 400     

Kontorsledningsprogram -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

Gatuprogram 10 800    13 450    11 350    12 700    11 300    10 700    7 200      10 700    7 200      10 700    

Parkprogram 1 650      2 175      2 175      2 175      2 175      2 175      2 200      2 200      2 200      2 200      

VA-program 6 800      6 800      6 800      6 800      6 800      6 800      6 800      6 800      6 800      6 800      

Kart-mätprogram -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

Lokalprogram 28 000    29 200    29 200    19 200    20 200    20 200    20 200    20 200    20 200    20 200    

Teknisk serviceprogram -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

Gruvans vattensystemprogram 300         300         500         500         500         500         500         500         500         500         

Räddningstjänst -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

Samhällsbyggnadskontor -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

SKOLNÄMNDEN 5 900       4 600       3 400       3 000       2 500       2 500       3 500       3 500       3 500       -           

ÄLDRE- OCH OMSORGSNÄMNDEN 760          200          100          100          100          100          100          100          100          -           

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNÄMNDEN -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

Summa ÅRLIGEN ÅTERKOMMANDE 54 210     56 725     53 525     44 475     43 575     42 975     40 500     44 000     40 500     40 400     

STRATEGISKA INVESTERINGAR
Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033

KOMMUNSTYRELSEN 194 447   139 282   49 614     16 699     31 864     104 520   113 142   22 007     11 052     4 000       

Kommundirektör 6 972       6 532       2 439       1 314       1 064       1 920       5 342       657          502          -           

Personalkontor -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

Ekonomikontor -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

Tekniskt kontor 186 500   125 050   45 050     11 050     30 800     101 600   106 500   17 700     2 000       4 000       

Kontorsledningsprogram -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

Gatuprogram 2 600      1 300      1 500      4 000      19 000    -          -          -          -          -          

Parkprogram 1 200      2 100      3 400      3 350      2 600      2 600      1 500      200         -          -          

VA-program 16 200    40 300    3 000      1 000      1 500      1 500      2 500      16 000    1 000      3 500      

Kart-mätprogram 400         350         350         -          -          -          -          -          -          -          

Lokalprogram 162 500  77 500    33 500    500         5 500      95 500    100 500  500         500         500         

Teknisk serviceprogram -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

Gruvans vattensystemprogram 3 600      3 500      3 300      2 200      2 200      2 000      2 000      1 000      500         -          

Räddningstjänst 975          7 700       2 125       4 335       -           1 000       1 300       3 650       8 550       -           

Samhällsbyggnadskontor -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 3 000       4 900       -           500          500          500          500          500          500          -           

SKOLNÄMNDEN 7 000       14 000     5 000       1 000       3 000       -           -           -           -           -           

ÄLDRE- OCH OMSORGSNÄMNDEN 250          5 200       250          -           -           -           -           -           -           -           

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNÄMNDEN -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           

Summa STRATEGISKA INVESTERINGAR 204 697   163 382   54 864     18 199     35 364     105 020   113 642   22 507     11 552     4 000       

SUMMA exkl exploateringsinvesteringar 258 907   220 107   108 389   62 674     78 939     147 995   154 142   66 507     52 052     44 400     

EXPLOATERINGSINVESTERINGAR
Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033

SUMMA exploateringsinvesteringar 16 020     21 780     7 560       11 760     2 280       600-          600-          600-          600-          -           

-varav gatuexploateringar 9 420       12 270     6 030       5 760       2 580       -           -           -           -           -           

-varav parkexploateringar 600          4 770       330          -           300          -           -           -           -           -           

-varav VA-exploateringar 6 600       5 340       1 800       6 600       -           -           -           -           -           -           

-varav plan/markexploateringar 600-          600-          600-          600-          600-          600-          600-          600-          600-          -           

Summa investeringar, totalt 274 927   241 887   115 949   74 434     81 219     147 395   153 542   65 907     51 452     44 400     

Medfinansieringsbidrag -           12 675     4 000       -           -           -           -           -           -           -           

Summa totalt inkl medfinansiering 274 927   254 562   119 949   74 434     81 219     147 395   153 542   65 907     51 452     44 400     

Investeringsplan 2024-2033 Samverkan för Sala
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MISSIV 
 
Investeringsbudget 2024 och investeringsplan 2025-2033  
 

Inledning 

Sala kommun står inför omfattande investeringsbehov den kommande 
tioårsperioden. Lokaler med betydande behov av ombyggnation eller 
ersättningslokaler innebär stora kostnader. Samtidigt är förutsättningarna 
utmanande. Den högsta inflationen på flera decennier samt kraftigt höjda räntor De 
senaste årens förändrade råvarupriser har påverkat kostnaderna, både genom att 
bli klart fördyrande och därefter sjunka till något lägre nivåer. Sammantaget råder 
stora osäkerheter.  

Utrymmet för självfinansierade investeringar utgörs av summan av årets resultat 
och avskrivningar, och utgör i praktiken drygt 100 miljoner kronor per år. Inom 
denna ram ska såväl årligen återkommande investeringar såsom periodiskt 
underhåll samt strategiska investeringar inrymmas. Det senare kan utgöras av till 
exempel nya skolor, förskolor och boenden samt exploateringsinvesteringar i form 
av gator, parker och VA-ledningar.  

Investeringsplaneringen måste också ta hänsyn till koncernens totala 
finansieringsbehov. De kommunala bolagen har upplåningsbehov inom 
planperioden och den borgen som Sala kommun ingått för bolagen upptar delar av 
låneutrymmet.  

För att kunna klara av investeringsbehoven under den kommande planperioden 
behöver Sala kommun prioritera bland investeringarna. Utöver resultat och 
avskrivningar kan finansieringen lösas på olika vis. Ett sätt är att avyttra befintliga 
fastigheter för att frigöra kapital. Det kan även röra sig såväl om bebyggda 
fastigheter som obebyggd mark. Under det senaste året har delar av skogsinnehavet 
sålts för att bidra till finansieringen av investeringar. En annan möjlighet är att 
sprida investeringarna över tid, för att på så sätt inom en tioårsperiod kunna 
hantera behovet med hög självfinansieringsgrad.  

 

Driftskostnadskonsekvenser 

Den föreslagna investeringsbudgeten är mycket omfattande, och även om strävan är 
att i så stor utsträckning som möjligt bygga med självfinansiering så kommer 
nyupplåning krävas och varje investering får driftskostnadskonsekvenser för 
beställande verksamhet. Till exempel kommer byggnationerna av nya skolor 
innebära ökade hyror för Skolnämnden när verksamheterna tar de nya lokalerna i 
bruk. Därför är kopplingen mellan investeringsbudget- och planering och 
driftbudgeten viktig för en långsiktigt hållbar kommunal ekonomi.  
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Upplåning 

Den föreslagna investeringsbudgeten innebär ett behov av nyupplåning under år 
2024 om 110 mkr samt 150 mkr under år 2025. Driftkostnadskonsekvenserna av 
detta finns medräknade i driftsbudgeten.  

 

Pågående utredningar  

Under år 2023 genomförs flera större utredningar som kommer att få konsekvenser 
för investeringsplaneringen framgent. När resultaten av utredningarna går att 
koppla till investeringsplaneringen så kommer ett arbete behöva göras.  

Under våren har den stora högstadie- och gymnasieutredningen genomförts. En 
inriktning för fortsatt arbete är beslutad som innebär att Sala kommun även fortsatt 
kommer att ha två högstadieskolor, och två gymnasieskolor. En rockad kommer 
dock genomföras av lokaler som innebär att nuvarande Ekebyskolan flyttar sin 
verksamhet till Kungsängsgymnasiets lokaler och Kungsängsgymnasiet ska flytta till 
andra mer centrumnära lokaler. När den utredningen är klar kommer resultatet 
kunna läggas in i investeringsplaneringen. Ett arbete med Ösby 
naturbruksgymnasiums lokalbehov återstår fortfarande.  

Två utredningar som rör lokalbehovet för kommunens förskolor och grundskolorna 
som har f-6-verksamhet har också inletts. Löpande underhåll samt om- och 
nybyggnation kommer att kunna innebära utökade kostnader. När de två 
utredningarna är klara kommer investeringsbehovet tydligt att klarläggas, kunna 
prioriteras och fastslås.   

Under kommande månader kommer även nästa steg i arbetet för framtidens badhus 
i Sala kommun att tas i form av en utredning. Den kommer att ta fram alternativa 
vägar framåt utifrån inriktningen badhus med familjebad som placeras på Lärkan-
området. I väntan på utredningens resultat ligger investeringsmedel kvar som 
tidigare utplacerade men kommer att tidigareläggas när det finns ett resultat att 
utgå ifrån. Målsättningen är att byggnationen ska starta så snart det är möjligt. Att 
bygga ett badhus är dock mycket komplicerat och är tidskrävande, därför är det 
viktigt att påbörja byggnationen så snart som möjligt. Utredningen beräknas vara 
klar under hösten 2023.  
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Prioriteringar  

Skolor 

Att säkerställa ändamålsenliga lokaler för våra skolor är en hög prioritering. Under 
2023 påbörjas byggnationerna av ny förskola samt skola i Möklinta samt den nya 
Åkraskolan och fortsätter därefter enligt plan för färdigställande under år 2024 
samt år 2026.  

 

Ösby elevhem  

Ösby Naturbruksgymnasium har många elever i behov av plats på elevhem under 
läsåret. Det är viktigt för att eleverna ska ha tillgång till utbildningen och medför 
även intäkter. Under 2024-2026 kommer nya elevhem byggas så att fler elever har 
möjlighet att bo vid gymnasieskolan medan de studerar.  

Måns Ols  

För att utveckla ett av våra mest populära fritidsområden finns medel inlagda för 
renovering av kallbadhuset under år 2025 samt för uppförandet av en ny 
servicebyggnad vid Måns Ols år 2026.  

Exploateringar 

Konjunkturen har påverkat nybyggnationen av bostäder i kommunen. Mark som är 
redo för byggnation finns både i centrala Sala och utanför tätorten, t-ex Bältarhagen 
i Ransta. Även om prognoserna spår att lågkonjunkturen håller i sig under 
kommande år så har höjd tagits i investeringsbudgeten för att kunna genomföra de 
investeringar som är knutna till exploateringar som kommer att genomföras.  

 

Hyresupphandlingar 

Fortsatta investeringar för att stärka tillgången till välfärdstjänster och 
samhällsservice i hela kommunen är prioriterat. Då investeringsbehoven är 
omfattande har beslut tagits om att hyresupphandla vissa objekt istället för att 
riskera att strykas.  På så vis säkerställer vi ändamålsenliga förskole- och skollokaler 
i hela kommunen, god tillgång till LSS-boenden tillsammans med fortsatta 
möjligheter till tillväxt genom exploatering av såväl verksamhetsmark som mark för 
bostäder.  

Beslut har tagits om att hyresupphandla följande objekt:  

• Förskola Bråstaborg  

• Förskola Ekorren  

• LSS-boende (1) 

• LSS-boende (2) 

• Varmsätra skola  
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Kommunstyrelsen   

4 (4)  
2021-04-19 

 

 
 

 
FÖRSLAG TILL BESLUT  
Mot bakgrund av ovanstående föreslår jag att ledningsutskottet föreslår att 
kommunstyrelsen beslutar, 

Att fastställa investeringsplan för år 2024-2023 enligt bilaga  

 

Amanda Lindblad (S) 
Kommunstyrelsens ordförande 
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