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Kultur- och fritidskontoret

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Omvarldsanalys

Kultur- och fritidssektorn fyller tillsammans med dvriga samhallet en viktig funktion i arbetet med att
skapa attraktiva livsmiljoer. Nar Sala bygger ar det darfor viktigt att bygga och ge utrymme at liv och inne-
hall. Dar ménniskor bor och arbetar behover det dven vara mojligt att hamta kraft och energi samt ha ett
socialt liv. Nar man planerar skapas strukturer at hus, gator, torg och olika funktioner som ska fa staden
att fungera. Det ar inte tillrackligt eftersom det 4r mdnniskor som ger kommunen liv och innehall. Darfor
maste manniskor lockas att vilja vara dir och ges utrymme att ta kommunen och dess fysiska rum i besitt-
ning. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter fyller har en viktig del i samhallsbygget.

I den senaste rapporten Kulturvanor fran Myndigheten for kulturanalys, Kulturfakta 2019: Det ar inte
bara socioekonomiska faktorer som paverkar kulturvanorna utan aven alder, kon, upplevd halsa och livs-
tillfredstéllelse har betydelse. Under 2018 var kvinnor generellt sett mer aktiva inom alla kulturaktiviteter
utom nér det giller spela ett instrument, besoka fornminnen eller beséka sevardheter och byggnader.
Yngre ar generellt sett mer kulturaktiva an aldre, forutom i fraga om teaterbesok, besoka opera/klassisk
konsert, konstutstéllning eller ldsa bok minst en gang i veckan, vilket blir vanligare ju dldre personerna
blir.

Dyster bild i sparen av pandemin - oro for framtiden 6kar bland unga och farre ser mojligheter att pa-
verka sin framtid. Fler unga oroar sig for framtiden samtidigt som farre ser majligheter att paverka den.
Det visar den arliga generationsrapporten fran -Ungdomsbarometern, 2021-. Intresset for att leva halso-
samt 0kar men det gor dven stressen over olika saker i tillvaron. Rapporten visar ocksa att drets stora am-
nen som pandemin och "Black Lives Matter” paverkar vilka fragor som ungdomar tycker ar viktigast. An-
delen unga, 15-24 ar, som oroar sig for framtiden har 6kat fran 29 procent 2019 till 34 procent 2020.
Dessutom har andelen unga som tycker att de har stora mojligheter att paverka sin framtid sjunkit fran 69
procent till 59 procent. Lika dystert dr det nar det giller ungas mojlighet att paverka sitt liv "har och nu”.
Dar har siffran sjunkit fran 53 procent 2019 till 39 procent 2020.

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) presenterade en analys av Ungas mojligheter
till inflytande pa lokal niva i rapporten Fokus 19. Rapporten visar att unga upplever sina majligheter till
inflytande pa olika satt. Mdnga har en mindre optimistisk forestillning om sina mojligheter till inflytande.
De upplever att avstandet till politiska beslutsfattare ar stort och att dessa inte ar intresserade av att ta del
av ungas synpunkter och forslag. Andra har en i grunden mer optimistisk bild och ar 6vertygade om att de
skulle kunna paverka om de skulle vilja och forsokte. Det ar tydligt att unga med erfarenhet av att delta i
olika typer av inflytandeverksamheter pa lokal niva 6verlag ar mer ndjda och att de har en storre tilltro till
det demokratiska systemet. Detta pekat pa betydelsen av det arbete som bedrivs ute i kommunerna.

Det finns statsbidrag inom folkhélsa, hédlso- och sjukvard samt socialtjanst dar syftet dr att stimulera och
utveckla arbetet. Statsbidrag enligt tidigare for avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for barn i dldrarna 6-15
finns det i dagslaget inget regeringsbeslut gillande 2021 eller framat.

Overlag visar ocks4 tidigare undersékningar att avstdnd som att bo i glesbygd paverkar manniskors moj-
lighet att ta del av saval bibliotek som att ga pa bio och teater. Man tar i lagre grad del av kultur dn kvin-
nor. Nar det giller vidareutvecklingen av kv Téljstenen behdvs en langsiktig plan for den framtida utveckl-
ingen av kv Taljstenen genomforas. Kv Taljstenen bidrar till att héja Salas totala attraktionskraft, skapa
battre forutsattningar for det lokala néringslivet och ytterligare hdja livsmiljon for de manniskor som bor i
Sala kommun. Kulturens aterhdmtning och utveckling efter coronapandemin maste stottas och nar krisen
mattats av sa behover den fa hjalp till aterstart och aterhdmtning. Sala kommun ska vara en kulturkom-
mun att rdkna med aven efter pandemin

Idrotten ska halla oss i rorelse hela livet men de senaste dren har vi sett att barn och ungdomar slutar allt
tidigare och att de flesta inte hittar tillbaka till idrotten. I dagslaget vinder medlemskurvan nedat med 11-
aringarna - en trist verklighet som manga idrottsféreningar kdnner igen fran sin egen vardag. Sedan sker
ett successivt tapp av medlemmar till ndgonstans mellan 35-50 arsaldern da det blir en svag 6kning i form
av de foraldrar som kommer tillbaka antingen som aktiva eller som barn- och ungdomsledare. Efter 50-
arsaldern sluttar kurvan nedat igen. Enligt -Centrum for idrottsforskning- ar det bara 44 procent av poj-
karna och endast 22 procent av flickorna som nar de rekommenderade niviaerna av daglig fysisk aktivitet.
Vi vet vilka oerhorda positiva effekter idrott och fysisk aktivitet har pa manniskors livskvalitet och pa vart
samhalle i stort. Det hir ar en av var tids stora utmaningar och svensk idrott ar en stor del av 16sningen.
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Idrottsrorelsen har historiskt spelat och kommer att spela en viktig roll i det svenska samhéllsbygget. Id-
rottsrorelsen ar viktig for folkhdlsan. Genom att erbjuda alla som vill rolig, utvecklande och halsofram-
jande fysisk aktivitet ar idrotten ett alternativ till ett allt mer stillasittande samhélle. Den ar ocksa viktig
for sammanhallningen och demokratin och som métesplats for integration genom sin demokratiska ge-
menskap dver kons-, dlders-, etniska, kulturella och socioekonomiska granser. Ur kraften i foreningens
kdrnverksamhet idrott kommer en massa samhallsnytta. Kombinationen av ett starkt egenvérde och stor
samhallsnytta inom manga omraden har gjort att foreningsidrotten har fatt, och far, ett starkt stod fran
samhallet pa nationell, regional och lokal niva. Men idrottsrorelsen behdver utvecklas och fornyas for att
svara upp mot ménniskors dnskemal och behov idag och i framtiden. Darfor har Riksidrottsforbundet in-
lett ett omfattande strategiarbete, som redan borjat sitta spar i bland annat anpassade tranings- och tav-
lingsformer i syfte att engagera individer och grupper som idag inte lockas av idrottsféreningarnas verk-
samhet, eller av olika skal inte kdnner sig vilkomna i féreningsgemenskapen. Sala kommun vill bidra till
att skapa en gemenskap och framtidstro i samhallets alla delar och darigenom mojliggéra goda uppvaxt-
villkor for alla barn och ungdomar och bidra till god halsa genom livets alla faser

Sverige har en lang tradition av ett livskraftigt och aktivt civilsamhalle. For kultur och fritid spelar de akto-
rer som traditionellt brukar raknas in i denna gruppering en viktig roll nar det galler att bidra till utveckl-
ingen av samhallet och det utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som finns i kommunen. Det kan handla
om studieférbund, idrottsforeningar, kulturféreningar eller andra ideella aktdrer. Dels kan det offentliga
och civilsamhallet genom samverkan tillsammans skapa mer nytta for kommunens invanare. Pa nationellt
plan finns sedan néagra ar tillbaka 6verenskommelser mellan regeringen, Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och civilsamhaéllets organisationer for hur samverkan ska se ut mellan det offentliga Sverige och ci-
vilsamhallet. Civilsamhallet i Sala och Sala kommun har en 6verenskommelse om hur vi vill att vart samar-
bete ska vara. Vi har ocksa en forsta handlingsplan och tre arbetsgrupper som borjat arbeta med den.

Viardet av det ideella arbetet i Sverige uppskattas till 131 miljarder kronor for 2014. Det motsvarar 3,32
procent av BNP, vilket dr nagot storre an detaljhandelns virde samma ar. Mest bidrog ideellt arbete i id-
rottsforeningar och organisationer med social inriktning.

I en framtid med en dldrande befolkning och ett mindre skatteunderlag kan det civila samhéllet komma
att spela en allt storre roll. De som arbetar blir firre och maste darmed forsorja allt fler manniskor. Kon-
kurrensen om dem i arbetsfor dlder hardnar bade pa kort samt lang sikt. Vi star infor ett antal utmaningar
och mojligheter, da framtidens dldre kommer att vara fler och friskare och samtidigt stilla andra krav pa
individuella l6sningar. Individen har de senaste decennierna fatt storre krav pa och mojligheter till att
fatta egna beslut i vardagen. Tilltron till hierarkiska system som politiska partier, kyrkan och skolan har
minskat samtidigt som det blivit allt viktigare att forverkliga sig sjdlv. Manniskor inréttar sig inte sjalv-
klart i system som andra har byggt upp utan vill istéllet goéra sina egna individuella val. Den dkade indivi-
dualiseringen och 6kad kunskapsniva bland medborgarna driver upp kraven och forvantningarna pa
tjanster, inte minst valfardstjinster.

Digitaliseringen av samhallet dr en pagaende process som far genomslag i samhallets alla sektorer. I takt
med att fler samhallstjanster blir digitala maste ocksa befolkningen bli digitalt kompetenta. Den digitala
tekniken har inforlivats i vart vardagsliv pa ett sddant satt att vi inte kan undvika den. Bara for att detta
sker, betyder inte det att alla kan anvianda tekniken. Den grupp som inte har digital kompetens riskerar att
stéllas utanfor samhallslivet da allt fler samhaéllstjanster blir digitala. Digital kompetens har blivit en de-
mokrati- och delaktighetsfraga. Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomraden paverkas i hog grad av
den 6kade digitaliseringen. Badde genom att verksamheterna i sig maste anpassas till den, men dven genom
att malgruppens behov och efterfragan dndras som en effekt av digitaliseringen.

Medvetenheten 6kar om méanniskans paverkan pa klimat och milj6. Forskare menar att den snabba kli-
matférdandringen inte ar naturlig, utan ar ett resultat av mansklig aktivitet. Inte bara intresseorganisat-
ioner utan offentliga organisationer, foretag och méanniskor i allmédnhet intresserar sig allt mer for hur vi
kan minska var negativa inverkan pa klimatet. En hallbar utveckling innebar att vi som lever i dag klarar
vara behov utan att dventyra forutsattningarna for framtida generationer.

For att vara en attraktiv kommun att bo i ska kommunen ta vara pa samspelet mellan stad och land dar
landsbygdens varden i form av natursként boende, foretag, rekreativa kvaliteter och ekosystemtjanster
samspelar med de olika tatorternas service, handel och kommunikationsmdjligheter. Naturens virden och
resurser skapar en levande landsbygd om de tas tillvara och utvecklas.
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Kultur och fritid har blivit en konkurrens- och tillvaxtfaktor nar manniskor valjer var man vill bosatta sig
och arbeta. Aktiviteter med inriktning mot kultur eller fritid bidrar till Sala som en attraktiv besoksdesti-
nation. Aktiviteter bidrar inte bara till att attrahera fler besokare fran narregionen eller dvriga Sverige,
utan ger ocksa mojligheter att skapa besdksanledningar under alla delar av aret. Darfor blir det ocksa vik-
tigt vad som finns och vem som erbjuder det. | takt med 6kad individualisering och énskemal om upple-
velser sa kommer ocksa kultur- och fritidsaktiviteterna att forandras och utvecklas. Manniskors krav pa
utbud av spannande kultur- och fritidsaktiviteter kommer att 6ka. Mangfald och mangetnicitet ar viktig
for utveckling av bade kultur, fritid och det civila samhillet.

For att starka attraktiviteten ska kommunen arbeta med stads- och landsbygdsmiljéerna och ddrmed gora
det offentliga rummet till en nara, trygg och inspirerande miljo.

Kostnads- och kvalitetsjamforelser med andra organisationer kan vara svara att jamfora da strukturfak-
torer for dessa omraden ar fa och oprecisa och kraver en djupare analys.

Utmaningar och mojliga l6sningar inom Kultur och fritidssektorn dr manga och spannande. Vi kan idag
skonja en forandring over tid av manniskors motionsvanor och krav pa tillganglighet samt utbud av halso-
framjande aktiviteter, bort fran foreningsaktiviteter till dagens individuella val och yttringar. Detta gor att
Sala kommun standigt behodver utveckla idrotts- och fritidsverksamheten. I en vixande kommun finns
ocksa ett behov av fler idrottsanlaggningar och aktivitetsytor.

Simhall, konstgrasplaner, kulturanldggningar och liknande anlaggningar bor byggas ut i takt med att kom-
munerna vaxer. For att mota det behov av anlaggningar som finns ska kultur- och fritidsndmnden darfor
arbeta for att mota den brist som finns.

Fortsatt utveckling av anldggningarna vid Larkan ar viktig for funktionell anvandning av omradet . Manga
av landets simhallar har sett sina bésta dagar och Salas simhall &r i akut behov av ersattning. Att bygga en
ny badanlaggning ar en mycket stor investering.. Ett val genomfort forarbete ar en av nycklarna till en
langsiktigt hallbar anlaggning, saval fastighetsmassigt som ekonomiskt. Att bada i badhus ar en av de fri-
tidsaktiviteter som lockar flest manniskor ur alla alderskategorier. Badhusen fyller en viktig samhalls-
funktion dar flera samhallsgrupper moéts. Samtidigt ar badhuset ofta kommunens mest avancerade bygg-
nad.

Bibliotek utvecklas mer och mer till motesplatser och kunskapscentrum med mojlighet for invanaren att
skaffa sig utbildning och bildning men ocksa ett offentligt rum, informationscentrum eller ett rum for kul-
turella upplevelser dar man ocksa kan samtala om demokrati. Det ar viktigt med attraktiva och flexibla
lokaler for att na fler malgrupper. Merdppna bibliotek dr en generell samhallsutveckling som medfér nya
moijligheter for besokare och andra aktorer att vistas i bibliotekslokalerna.

For att nd malet att alla som s& dnskar ska kunna leva och verka i Sala kommun ar det viktigt att dessa fra-
gor ingdr i den strategiska planeringen for kommunen som helhet.
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Lokalbehov och investeringar

Kultur- och fritid har ett brett verksamhetsomrade som manga kommuninvanare tar del av. Det finns flera
omraden inom kultur- och fritidsverksamhet dar det pagar utredningar eller finns forslag till utvecklings-
projekt

1. Bokbussen ar populidr som ett komplement till de fasta biblioteken. Det mobila biblioteket ar flexibel,
kostnadseffektiv och kan anvandas i det uppsokande arbetet for att na fler anvandare och inte minst for
att ge biblioteksservice pa landsbygden. Den fysiska tillgdngligheten till bussen ar inte optimal och vinter-
tid ar kylan ett arbetsmiljéoproblem. Uppdrag att upphandla bokbuss ligger hos teknisk service, da kultur
och fritidskontoret hyr bokbussen internt. Detta bor goras senast 2022. Berdknad dkad driftkostnad
250tkr

2. En ismaskin for en ishockeyrink ar en stor investering. Sala ismaskin koptes in 2004 ar och servicekost-
naden kan bli stora de sista aren pa livsldngden samt viktigast av allt ar tillforlitligheten inte alltid den
basta. Uppdrag att upphandla ismaskin ligger hos teknisk service, da kultur och fritidskontoret hyr is-
maskinen internt. Detta bor goras senast 2022. Berdknad 6kad driftkostnad 90tkr

3. Kompressorerna till ishallen och curlinghallen har en berdaknad livslangd pa 15 till 20 &r och ar fran
1999. I samband med utbyte av befintlig anldggning bér man ta vara pa éverskottsvarmen for att kunna
forbattra innemiljon. Separat styrning mellan hockeyn och curlingen skall ocksa installeras for battre eko-
nomi. D3 detta ar en fastighetsinvestering sa ar det Fastighetsenheten som ansvarar for detta. Kultur- och
fritid vill med detta medvetandegora behovet och riskerna om avbrott sker under sasong. Beraknad inve-
steringskostnad inte framtagen, Beriaknad 6kad driftkostnad 100tkr

4. Mans Ols omradet ar historiskt knutet till Sala Silvergruva. Med sitt vardshus, kdgelbana och kallbadhus
ar Mans Ols ett populért friluftsomrade och ar ett viktigt horn i en triangel dar Sala centrum och Silvergru-
van utgor de tva andra. Utveckling av Mans Ols omradet innebar byggande av en modern servicebyggnad
som passar in i den historiska miljon for att kunna mdta besdkarnas behov. Beraknad 6kad hyreskost-
nad 350tkr.

5. Utvecklingen av omradet kring Akra tradgard till Spontanidrottsomrade med skatepark samt multi
sportarena ar i slutfasen gillande fardigstallande av skateparken under 2021. Ansvar och drift ar inte be-
slutat men om det blir pa kultur- och fritidsndmnden kompetensomrade uppstar en driftkostnadsokning.
Berdknad okad driftkostnad 160tkr

6. Taljstenens fortsatta utveckling ar en viktig del av Salas kulturliv. I Taljstenen kommer fortsatt utbygg-
nad av etapper att behova ske. Prioriteras bor dock investeringar som mojliggor atkomst till lokalytor
ovanfor ungdomslokalen. Framst kravs tillganglighetsanpassning. Berdknad investerings- och drift
kostnad inte framtagen

INVESTERINGSBEHOV
Nytt
Budget Plan forslag |Forslag Forslag Forslag Forslag Forsla Forslag
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
| Ram enl tidigare fastslagen plan P 1000 Wﬁ%’%ﬁW/W/ff%W/W
 ereressorera — 1
4 Servicebyggnad, Mans Ols // X
5 Akratradgadrd / Skateparken // X
6 Kv Taljstenens utveckling // X
7 I —1 —
; —
e Summa /—ﬂ
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Konsekvens, tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 Bokbuss 250 250 250 250 250 250 250
2 Ismaskin 90 90 90 90 90 90 90
3 Kompressorerna 100 100 100 100 100 100 100
4 Servicebyggnad, Méans Ols 350 350 350 350 350 350 350
5 Akratradgard / Skateparken 160 160 160 160 160 160 160
6 Kv Taljstenens utveckling X X X X X X X
Summa 950 950 950 950 950 950 950
= o
Resultatanalys (ekonomi och mal)
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Plan 2022 Forslag 2022 Plan 2023 Forslag 2023 Forslag 2024
Externa intakter - 2937 |- 4579 4586 |- 4586 |- 5038 |- 5038 |- 5038
Interna intakter - 853 |- 796 796 |- 796 |- 687 |- 687 |- 687
Summa intékter - 3 790 |- 5 375 5382 |- 5382 |- 5725 |- 5725 |- B 725
Ko p av huvudverksamhet, bidrag 8440 8 147 8 164 8214 8343 8449 8599
Personalkostnader 13938 23047 23264 23 655 23 654 23990 24 507
Ovriga kostnader 6 836 7822 7935 8 085 8 253 8330 8495
Interna kostnader 26 536 23 246 23 705 24 105 24 387 24 690 24 995
Summa kostnader 55 750 62 262 63 068 64 059 64 637 65 459 66 596
Resultat 51960 56 887 57 686 58 677 58 912 59 734 60 871
DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 | Plan 2022 Fodrslag 2022 | Plan 2023 Fdrslag 2023 Fﬁrslag 2024
Férvaltningsledning 2977 2978 3020 3090 3084 3160 3275
Biblioteksverksamhet 8239 8112 8226 8450 8401 8 665 8829
Téljstenen/ungdomslokal 4389 4534 4598 4670 4695 4795 4897
Fritid 9813 9293 9423 9625 9624 9725 9925
Kultur 4693 4716 4782 4850 4884 5010 5140
Anlaggningar 16 602 16791 17 027 7217 17 389 7314 17 445
Simhall 5247 5869 5952 6 020 6078 6185 6 305
Kulturskolan 4594 4658 4755 4757 4880 5055
Summa 51960 56 887 57 686 58 677 58 912 59 734 60 871
Specificering av berdknade driftskostnadsférdndringar
Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Forslag 2024
Ram enl tidigare faststalld plan 56 887 57 686 58 912 60 081
Varav ramférandring jmf budget 2021 (ram6kning + ramminskning -) 799 2025 3194
Generella kostnadsékningar jmf budget 2021 (ex I6nebkningar, évriga kostnadsékningar / - 750 1707 |- 2844
Ovriga beslutade verksamhetsforandringar att tackasiram __ __ __ __ __ __ ___ ___ _ e 250 - 380 |- __F 350
1Summa ramdifferens for bibehallen verksamhet / - 201 32 0
Ramjusteringsbehov fér att bibehdalla verksamhet 201 32 0
Servicebyggnad, M &ns Ols / 350 350 350
Bokbuss 1 250 250 250
Ismaskin 1 20 20 90
Kompressorerna ? 100 100 100
Summa nytt forslag 58 677 59 734 60 871
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Malavstamning

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att antalet bibliotekslan per invanare 6verstiger rikssnittet,
att antalet besékande i simhallen 6verstiger 80 000, samt att Salas medborgare ar néjda med kvaliteten och ser-
vicen.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsattningen genom att i ak 2,alternativt ak 3 ska 85 % av eleverna uppnatt malen fér simkun-
nighet.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Kommentar: | laroplanen for grundskolan finns simning med som ett kunskapskrav for arskurs 6 i amnet
Idrott och hélsa. Det framgar att elever i arskurs 6 ska kunna simma 200 meter for att bli godkanda i amnet

Ndmndens Indikatorer for perspektivet Medborgare

Indikator Bokslut 2020
Salas medborgare adr néjda med kvaliteten och service SCB:s Medborgarundersokning 59/60
Antalet bibliotekslan per invanare 6verstiger rikssnittet Intern statistik Redovisas i delarsbokslutet
Antalet besékande i simhallen 6verstiger 80 000 Intern statistik Ingen statistik
85 % av eleverna i 3k 2 alternativt 3k 3 ska ha lart sig simma Intern statistik 76,62

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens malsattning ar att sjukfranvaron inte dverstiger 5%

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malet i form av att alla medarbetare anstallda mer an ett ar har minst ett medarbetarsam-
tal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Ndmndens Indikatorer for perspektivet Medarbetare

Indikator Bokslut 2020
Sjukfranvaron inte 6verstiger 5% Statistik ur Lonesystemet 4,5%
Alla medarbetare anstillda mer dn ett ar ska ha minst ett medarbetarsamtal med sin chef Egen statistik 100%

VERKSAMHETSFAKTA/NYCKELTAL

Budget Nytt forslag Nytt forslag .

Bokslut 2020 2021 Plan 2022 2022 Plan 2023 2023 Forslag 2024
Antal besdkare i Téljstenen 5000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Antal besdkare pé biblioteket 94 662 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Kommunal subvention per o 80 80 80 80 80 80

R Ej utraknat

besok i Simhallen
Andelen barnbdcker av den 45 45 45 45 45 45

o . . Ingen statistik
totala utlaningen i % &
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