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| SALA

KOMMUN

Plats och tid

Narvarande

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Gustaf Adolfsalen, Radhuset, onsdagen den 30 september 2026 kl. 09.00 -
14.40

Ajournering k1.09.46 - 10.01, kl. 11.43 - 13.00, kl. 14.04 - 14.10
Se sidan 2

Digital justering onsdagen den 7 oktober 2026 kl. 10.45

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 134-151
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Anders Wigelsbo (C)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Ledningsutskottet
Sammantradesdatum 2026-09-30
Datum for anslags uppsattande  2026-10-07 Datum for anslags nedtagande 2026-10-30

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgdrande ersdttare

Narvarande ersattare

Narvarande representanter

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Glenn Andersson (S)
Anders Wigelsbo (C), férste vice ordférande
Erik Hamrin (M), andre vice ordférande

Camilla Runeras (S) ersiatter Amanda Lindblad (S)
Henric Eriksson (SD) ersatter Magnus Edman (SD)

Elisabet Pettersson (C)
Tomas Bergling (M)
Hanna Westman (SBa)

Magnus Holm (KD)
Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Johanna Ritvadotter (V)

Anna Rydstedt, huvudregistrator, § 135 - § 137
Alexander Johansson, sdkerhetssamordnare, § 138
Eva Suikkonen, mark- och exploateringsstrateg, § 144
Victor Zakrisson, planchef, § 144, § 149

Roger Lindstrom, teknisk chef, § 145 - § 149

Asa Agemalm, fastighetschef, § 147 - § 148

Andreas Fernros, riddningschef, § 149

Mikaela Assarsson, ekonomichef, § 150

Anna Cedervang, controller, § 150

Daniel Holmvin, kommundirektor

Sandra Ahlbin, kanslichef

Aihan Al-Dhahir, praktikant Malardalens universitet
Malin Selldén Wahlman, nimndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Innehallsforteckning

§134
§135
§136

§137

§138
§139

§ 140

§141
§142
§143

§ 144
§ 145
§ 146
§ 147

§148
§ 149

§ 150
§151

Godkannande av féredragningslista

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2026
Redovisning av medborgarforslag/e-férslag som ej behandlats inom ett
ar, hosten 2026

Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2026

Remiss - Delbetdnkandet Tilltradesférbud (SOU 2026:48)

Revidering av Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete

Remiss - Att sdga jal Kommunernas forutsattningar att ta emot stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner (SOU 2026:32)
Faststallande av skattesats ar 2027

Anmadlningsarenden

Internkontroll; Férslag pa kommundovergripande kontrollomraden for
verksamhetsaret 2027

Remiss - Forslag till revidering av Avfallsplan 2020-2030

Tekniska kontoret - Aterrapportering av fattade beslut
Revisionsrapport - Granskning av lokalforsérjningsprocessen
Slutrapport for investeringsprojekt: Akraskolan F-6, Anpassad Skola F-6
samt forskola

Medel ur KS férfogande, kostnadstackning moduler Ekdalen
Delarsrapport 2026-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare

Delarsrapport 2026-08-31, Sala kommun

Information/ovriga fragor

2026/4
2026/811
2026/812

2026/810

2026/633
2026/725

2026/568

2026/16
2026/1
2026/828

2026/556
2026/865
2026/131
2026/814

2026/681
2026/15

2026/14
2026/4

10

11-13

14
15
16-18

19-20
21

22-23
24-26

27-28
29

30-31
32

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § 134 Godkannande av foredragningslista

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna foredragningslistan i sin helhet.

Dnr 2026/4

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2026-09-30
Dnr 2026/811
KSLU § 135 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2026
INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Det finns inga aktuella motioner att redovisa.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.4391 - Missiv
KS 2026.4392 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar

Arendet foéredras av huvudregistrator Anna Rydstedt.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/812

KSLU § 136 Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats

inom ett ar, hosten 2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullméktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullméktiges ordinarie sammantrdden i april och
oktober. Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.4394 - Missiv
KK 2026.4396 - Redovisning av e-forslag som ej behandlats inom ett ar

Arendet féredras av huvudregistrator Anna Rydstedt.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,

att ledningsutskottet for egen del yrkar,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att yttrande inkommer och férbereda
hantering av drendet under oktober manad.

Glenn Andersson (S) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgang

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § fortsattning

"E-forslag och medborgarforslag ar en viktig funktion i en kommuns demokratiska
apparat. De dr medborgarnas mojlighet att vicka fragor for politisk behandling. Ett
satt for idéer med god forankring i samhallet att tas tillvara och forhoppningsvis
gora kommunen battre.

Faktum &r att dessa forslag anses sa viktiga att kommunallagen 5 kap. §35
uttryckligen sdger att de ‘'om mojligt [ska] beredas pa sadant satt att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget vacktes’. Det
ar nagot som vi i kommunstyrelsen ledningsutskott borde forsoka stréiva efter.

Det ar mot den bakgrunden som vi idag yrkade att uppdra till kommundirektoéren
att aktivt paskynda hanteringen av e-forslaget, ” Satsa pa naturturism i Sala. Battre
skyltning, underhall och kommunikation kring natur och vandring”. Férslaget har
vantat i hela fjorton manader pa behandling.

Hade detta hanterats tidigare ar det mdjligt att Salas attraktionskraft som
turistdestination kunnat stirkas redan i ar. Sa blev det nu inte.

Oaktat vad som kunde ha hant sd kvarstar det undermaliga i att kommunstyrelsen
inte klarar av att hantera dessa drenden inom ramen féor kommunallagens tydliga
inriktningsbeslut.

Atti det laget aktivt ta stillning for att paskynda hanteringen av drendet hade
darmed varit bra av flera skal. Vi kan bara beklaga att Socialdemokraterna véljer att
forbli passiva i en fraga som denna.

Vi reserverar oss till forman for Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i denna punkt.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/810

KSLU § 137 Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och

medborgarforslag, hosten 2026

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2009, KF § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4398 - Missiv

KS 2026.4399 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag

Arendet féredras av huvudregistrator Anna Rydstedt.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KS Dnr 2026/633

KSLU § 138 Remiss - Delbetdankandet Tilltradesforbud (SOU 2026:48)

INLEDNING
Sala kommun har bjudits in att lamna synpunkter 6ver Delbetdnkande av

Utredningen om nédvdrn, tilltrddesforbud och preventiva vistelseférbud (SOU
2026:48).

Ekonomiska konsekvenser
D3 detta endast ar ett férslag finns inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4403 - Remissvar 6ver betdnkandet Tilltradesforbud (SOU 2026:48)

KS 2026.2920 - Remisslista

KS 2026-2919 - E-post - Remissutskick

KS 2026.2921 - Tilltradesforbud (SOU 2026:48) - Delbetankande av Utredningen om
nodvarn, tilltradesférbud och preventiva vistelseforbud

Arendet foredras av sakerhetssamordnare Alexander Johansson.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till Justitiedepartementet avge Sala kommuns remissvar for delbetdnkandet
Tilltradesférbud (SOU2026:48), i enlighet med reviderad bilaga KS 2026.4403.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till Justitiedepartementet avge Sala kommuns remissvar for delbetdnkandet
Tilltradesférbud (SOU2026:48), i enlighet med reviderad bilaga KS 2026.4403.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 9 av 32



Signature reference: 94a7fabc-68bd-446c-9227-9f3c71b8adfc

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/725

KSLU § 139 Revidering av Policy for trygghetsskapande och

brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Kommunfullmaktige har antagit Policy fér trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Efter antagandet har ett fel uppmarksammats i policyns
beskrivning av ansvarsfordelningen mellan kommunens namnder.

[ den antagna versionen anges felaktigt att Skolndmnden ansvarar fér SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid). Ansvaret for denna samverkansform ligger hos Social-
och arbetsmarknadsndmnden.

Foreslagen revidering innebar darfor att ansvarig ndmnd dndras fran Skolndimnden
till Social- och arbetsmarknadsndmnden avseende SSPF.

Revideringen ar en rattelse av en felaktig uppgift i det antagna styrdokumentet och
innebdr ingen férandring av policyns 6vergripande syfte, inriktning eller
ansvarsfordelning i 6vrigt. Revideringen ar i dokumentet Underlag Policy for
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete rodmarkerad och aterfinns pa
sidan 5.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4406 - Missiv

KS 2026.4407 - Underlag till reviderad Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete

KS 2026.4408 - Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att, med redaktionella dndringar, anta revidering av Policy for trygghetsskapande
och brottsforebyggande, i enlighet med bilaga 2026.4408.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att, med redaktionella dndringar, anta revidering av Policy for trygghetsskapande
och brottsforebyggande, i enlighet med bilaga 2026.4408.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/568

KSLU § 140 Remiss - Att sdaga ja! Kommunernas forutsattningar att ta emot

stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner (SOU
2026:32)

INLEDNING

Den 13 juni 2024 beslutade regeringen att tillsitta Kommittén Accelerationskontor
for att underlatta industrins omstallning (KN 2024:05) med uppdrag att 6ka tempot
i industrins grona omstéllning genom koordinering av offentliga och privata aktorer
som deltar i samhallsomvandlingen samt att identifiera och omhanderta
investerings- och etableringshinder Den 5 juni 2025 beslutade regeringen om
tillaggsdirektiv till Accelerationskontoret, med fragor om kommuners
forutsattningar att attrahera och ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner som ar viktiga for svensk ekonomi, konkurrenskraft och
klimatomstallning.

Accelerationskontoret anser att staten bor gora mer for att underlatta kommuners
mottagande av stora foretagsetableringar och féretagsexpansioner.

Sala kommun har beretts mdjlighet att yttra sig 6ver remissen. For att sdkerstilla att
remissens olika omraden och fragestillningar har beaktats har drendet skickats pa
internremiss till Naringslivsenheten, Planerings- och utvecklingsenheten, Social- och
arbetsmarknadsndmnden samt Skolndmnden fér synpunkter utifran respektive
ansvarsomrade.

Sala kommuns samlade remissvar finns i bilaga 1, Tjansteskrivelse.

Ekonomiska konsekvenser
Da detta endast ar ett forslag finns inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4410 - Missiv med tjansteskrivelse

KS 2026.4023 - Ordférandebeslut Social- och arbetsmarknadsndmnden 2026-09-08
KS 2026.4411 - Naringslivsenhetens yttrande yttrande 6ver internremiss

KS 2026.4412 - Planering- och utvecklingsenhetens yttrande 6ver internremiss

KS 2026.2529 - E-post angdende remiss

KS 2026.2530 - Remissmissiv - Att sdga ja!

KS 2026.xxx -

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till Klimat- och naringslivsdepartementet avge Sala kommuns remissvar fér
delbetdankandet - Att sdga ja! Kommunernas férutsdttningar att ta emot stora
féretagsetableringar och foretagsexpansioner (SOU 2026:32), i enlighet med bilaga
2026.4410.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § 140 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till Klimat- och naringslivsdepartementet avge Koalition Salas remissvar for
delbetdnkandet - Att sdga ja! Kommunernas férutsdttningar att ta emot stora
foretagsetableringar och féretagsexpansioner (SOU 2026:32), i enlighet med bilaga
2026.XxxX.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Camilla Runeras (S) tillaggsyrkar,

att remissvaret kompletteras med att hallbara foretagsetableringar forutsatter
tillracklig kapacitet inom energiférsorjning, elnit, vatten- och VA-infrastruktur samt
att klimat- och hallbarhetsperspektiven ges en mer framtradande roll i
bedémningen av nya etableringar.

Beslutsgiang

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) och finner sitt eget
yrkande bifallet.

Ordforande stiller Camilla Runeras (S) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till Klimat- och naringslivsdepartementet avge Sala kommuns remissvar for
delbetankandet - Att sdga ja! Kommunernas férutsdttningar att ta emot stora
féretagsetableringar och foretagsexpansioner (SOU 2026:32), i enlighet med bilaga
2026.4410, samt

att remissvaret kompletteras med att hallbara foretagsetableringar forutsatter
tillracklig kapacitet inom energiforsoérjning, elnat, vatten- och VA-infrastruktur samt
att klimat- och hallbarhetsperspektiven ges en mer framtradande roll i
bedémningen av nya etableringar.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Vireserverar oss mot beslutet till forman for vart eget forslag till yttrande.

[ Koalition Salas forslag har vi stravat efter att minska antalet upprepningar
och beskriva kommunens synpunkter niarmare kopplat till de konkreta
forslag som faktiskt lamnas i SOU 2026:32.

Ur ett strukturellt perspektiv ar det, enligt oss, viktigt att utbildning och
kompetensforsorjning behandlas samlat. Detta eftersom en storre etablering
kan 6ka behovet av utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser, samtidigt som
den paverkar kompetensforsorjningen for saval befintligt naringsliv som den
kommunala verksamheten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § 140 fortsattning

Det hade ocksa varit mer relevant att uttryckligen ta stéllning till
utredningens konkreta forslag om extra statsbidrag for yrkesvux vid sarskilt
stora utbildningsbehov, i stéllet for att mer allmant efterfraga statliga stod.

Det finns fler skillnader, hiar anfor vi nagra for att exemplifiera. Vart forslag
ar kortare och tydligare kopplat till de fragor som regeringen faktiskt har att
ta stdllning till efter remissbehandlingen. Det borde dérfor ha antagits.

Vi fortydligar, aterigen, att vi infér behandlingen av drendet i
kommunstyrelsen giarna ser en dialog med de styrande partierna med
avsikten i att hitta ett forslag som alla parter kan stalla sig bakom.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/16

KSLU § 141 Faststallande av skattesats ar 2027

INLEDNING

Enligt kommunallagen ska beslut om skattesats for kommande ar faststéllas av
kommunstyrelsen senast under oktober manad och av kommunfullméaktige senast
under november manad.

Kommunalskatten i Sala kommun for 2026 uppgar till 22,31. Kommunalskatten
foreslds vara ofdrandrad for 2027.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom skattesatsen foreslas vara oforandrad fran 2026 till 2027 innebér forslaget
i sig ingen forandring av de ekonomiska forutsattningarna for kommunens
verksamheter. Kommunens intdkter kan dock paverkas av andra faktorer, vilket i
sin tur kan paverka verksamheternas ekonomiska forutsattningar.

Beslutsunderlag
KS 2026.4414 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktiges beslutar,

att faststalla Sala kommuns utdebitering ar 2027 till 22,31 per skattekrona.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att

kommunfullmaktiges beslutar,
att faststalla Sala kommuns utdebitering ar 2027 till 22,31 per skattekrona.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 14 av 32
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/1

KSLU § 142 Anmalningsarenden

INLEDNING
Sammanstéllning av anmalningsarenden.

Beslutsunderlag
KS 2026.4415 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Andres Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att 1dgga anmalningsarendena till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga anmalningsdrendena till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 15 av 32
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y SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/828

KSLU § 143 Internkontroll; Forslag pa kommunoévergripande

kontrollomraden for verksamhetsaret 2027

INLEDNING

[ riktlinjerna for intern kontroll i Sala kommun finns ett faststillt arshjul for
framtagande av kontrollomraden, genomférande av riskanalyser samt uppfoljning
och rapportering av den beslutade internkontrollplanen for kommunstyrelsens
verksamheter.

I enlighet med dessa riktlinjer féreslar kommundirektoéren, i samverkan med
kommunledningskontoret, forandringar av kontrollomraden infor beslut om
internkontrollplan for 2026. Foljande kontrollomrdden foreslas utga, sarskilt fortga
samt tillkomma i interkontrollplanen:

Kontrollomrdden som féreslas
Krisledning och kontinuitetsplanering.

Pandemi, extremvader och 6kade sidkerhetshot de senaste aren visar tydligt hur
avgorande det ar att kommunen kan agera snabbt och leda arbetet vid en kris for att
halla samhallsviktig service igdng. Regelbunden uppféljning behovs for att
sdkerstilla att beredskapsplaner, rutiner, utbildningar och tekniska system ar
uppdaterade och fungerar som de ska. Brister i krisledningen kan fa stora foljder for
bade medborgarnas trygghet kommunens ekonomi och fértroende. Kommunens
kontinuitetsplanering ses som av sarskild vikt att félja upp under det kommande
aret.

Kontrollomrade som foreslas

Vilférdsbrottlighet

Valfardsbrott ar ett nationellt prioriterat omrade dar kommuner har en nyckelroll.
Tidigare kontroller har visat att forebyggande arbete och uppféljning ar nédvandigt
for att motverka felaktiga utbetalningar och oegentligheter. Erfarenheter fran
tidigare granskningar visar att ett systematiskt forebyggande arbete och
regelbunden uppfoljning ar avgérande for att forhindra felaktiga utbetalningar och
andra oegentligheter, ett tydligt exempel ar skolkontorets granskning av inkomster
inom barnomsorgen. Genom att fortsatta och utveckla kontrollomradet skapas
forutsattningar for enhetliga rutiner, battre informationsutbyte och snabb upptackt
av fel eller brott. Att motverka valfardsbrott skyddar skattebetalarnas medel och
starker allmanhetens fortroende for kommunens valfardssystem.

Ekonomiska konsekvenser

Forebyggande arbete mot valfardsbrott minskar felaktiga utbetalningar medan en
stark krisorganisation reducerar risken fér kostsamma skador, ersattningskrav och
driftstopp vid kriser. Beslutet innebar framst en omférdelning av befintliga resurser
och bed6éms ge langsiktig ekonomisk nytta.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § Nr fortsdttning

Beslutsunderlag
KS 2026.4418 - Missiv

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin.

Yrkanden

Ordférande Andreas Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla krisledning och kontinuitetsplanering samt valfardsbrottslighet som
kommunbergripande internkontrollomraden for 2027.

Erik Hamrin (M) motyrkar,
att som forsta kontrollomrade anta "Beredskap, krisledning och
kontinuitetsplanering” med motiveringen;

"Aren sedan 2020 visar tydligt vikten av att kommunen har en god beredskap, kan leda
arbetet vid en kris och upprdtthdlla samhdllsviktig verksamhet vid stérningar.

Brister i beredskap, krisledning eller kontinuitetsf6rmdga kan fa stora konsekvenser
f6r medborgarnas trygghet, kommunens ekonomi och fortroendet for kommunen.
Omrdadet beddéms ddrfér vara av sdrskild vikt att félja upp under det kommande dret.”

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,
att 1agga till kontrollomradet "Effektivt resursutnyttjande” med motiveringen;

"Kommunens resurser ska anvéindas pd ett effektivt och dndamdlsenligt sctt. Det
innebdr att arbetssdtt, organisation och anvindning av personal, lokaler, inkdp och
andra resurser l6pande behéver foljas upp. Regelbunden kontroll behévs for att
upptdicka onédig administration, dubbelarbete, ineffektiva arbetssdtt och kostnader
som inte stdr i rimlig proportion till verksamhetens resultat.

Uppféljningen ska bidra till att resurser kan anvdndas ddr de gér storst nytta och att
identifierade brister leder till dtgdrder."

att lagga till kontrollomradet "Hantering av leverantorsfakturor” med motiveringen;

"Kommunens leverantérsfakturor ska hanteras korrekt, effektivt och enligt gdllande
regler och rutiner. Det innebdr bland annat att fakturor ska granskas, konteras,
attesteras och betalas pd ritt sétt och i rdtt tid.

Regelbunden kontroll behdvs for att minska risken for felaktiga betalningar, dubbla
fakturor, bristande attest, felaktig kontering eller andra avvikelser. Uppféljningen ska
ocksa sdkerstdlla att ansvarsfordelningen dr tydlig och att kommunens rutiner foljs.”

Beslutsgang

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) motyrkande och finner
sitt eget yrkande bifallet.

Ordférande stéller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkanden mot avslag och finner
tillaggsyrkandena avslagna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § 143 fortsattning

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla krisledning och kontinuitetsplanering samt valfardsbrottslighet som
kommunbergripande internkontrollomraden for 2027.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Intern kontroll ska bidra till att kommunen har kontroll 6ver sina risker,
sina arbetssatt och hur de gemensamma resurserna anvands. Mot den
bakgrunden anser vi att det ar svart att forsta varfor vara forslag om att
lagga till omradena effektivt resursutnyttjande och korrekt hantering av
leverantorsfakturor i den 6vergripande internkontrollen for néista ar.

Inte heller vart forslag att 1agga till beredskap till krisledning och
kontinuitetsplanering bifolls. Det ar oférdelaktigt, milt uttryckt. Kommunens
beredskap och kontinuitetsférmaga ar avgorande for att verksamheten ska
fungera dven vid stérningar och kriser.

Hur kommunens resurser anvands ar samtidigt en central fraga i en
organisation med stora ekonomiska ataganden, och hanteringen av
leverantdrsfakturor ar ett omrade dar tydliga rutiner och fungerande
kontroller ar grundlaggande for att forebygga fel och sakerstalla en korrekt
ekonomisk hantering.

Det handlar om kommunens formaga att st rustad nir nagot hinder, att
anvanda skattebetalarnas pengar effektivt och att ha ordning och reda i den
ekonomiska hanteringen. Vad kan mojligtvis tala emot att dessa inkluderas?

En internkontrollplan ska anvadndas for att aktivt séka efter brister och
forbattringsmojligheter i sddana centrala delar av verksamheten. Att vilja
bort dessa kontrollomraden ar darfor, enligt var mening, en felaktig
prioritering.

Vi reserverar oss till forman for vart eget forslag.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/556

KSLU § 144 Remiss - Forslag till revidering av Avfallsplan 2020-2030

INLEDNING

Enligt 15 kap. 45 § miljobalken (1998:808) ska det for varje kommun finnas en
avfallsplan som ar antagen av kommunfullmaktige. Avfallsplanen ska bland annat
beskriva hur kommunen arbetar for att minska avfallets mangd och farlighet.

Kommunerna i Vastmanland har tillsammans med Heby och Enk6épings kommun
bildat Vafabmiljé6 kommunalférbund. I Vafabmiljo-regionen bor cirka 340 000
personer och har finns cirka 16 000 féretag. Medlemskommunerna har lamnat éver
ansvaret i miljobalkens 15 kapitel till Vafabmiljo. Det innebar att Vafabmiljo skoter
den strategiska planeringen, hanteringen av avfall och den myndighetsutévning som
behdvs i samband med detta. Kommunerna ansvarar for tillsyn enligt miljobalken,
arbete med nedlagda deponier, arbete mot nedskrdapning och genomférande av vissa
aktiviteter i avfallsplanen.

Vafabmiljo ansvarar for att ta fram avfallsplanen, men i enlighet med miljébalken
och féorbundsordningen ar det kommunfullmaktige i varje medlemskommun som
antar den.

Direktionen for Vafabmiljo har fattat beslut om att stilla ut ett framtaget forslag till
revidering av Avfallsplan 2020 - 2030. I samband med detta skickas forslaget pa
remiss till medlemskommunerna. Efter samradsperioden kommer forslaget att
bearbetas ytterligare for att darefter lata Vafabmiljos direktion och sedan respektive
kommunfullméktige fatta beslut, med mal att den uppdaterade avfallsplanen kan
trada i kraft den 1 juni 2027.

Detta drende avser godkdnnande av bilagda skrivelse "Remissvar Vafabmiljg,
reviderad Avfallsplan 2020-2030” att sdndas till Vafabmiljo sdsom ett yttrande fran
Sala kommun. Sista dag for att lamna remissvar ar den 15 oktober 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Attlamna vart remissvar innebdr i sig inga ekonomiska konsekvenser, det kan
daremot de forandringar Vafabmiljo foreslar i den reviderade avfallsplanen gora.

Berorda kommunala organ har getts information om den foreslagna revideringen
och ombetts att yttra sig om vilka konsekvenser de ser for sina verksamheter.

Beslutsunderlag

KS 2026.4320 - Remissvar Vafabmiljo, reviderad Avfallsplan 2020-2030

KS 2026.2891 - Protokollsutdrag Vafabmiljos direktion 20206-06-04 § 47 - Samrad
och utstallning av forslag till reviderad avfallsplan

KS 2026-2485 - Samradsversion av den reviderade Avfallsplan 2020-2030

KS 2026.2483 - Remiss - Forslag till revidering av Avfallsplan 2020-2030

Arendet féredras av mark- och exploateringsstrateg Eva Suikkonen och planchef
Victor Zakrisson.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § fortsattning

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till VafabMiljo avge Sala kommuns remissvar for reviderad Avfallsplan 2020-
2030, i enlighet med bilaga KS 2026.4320.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till VafabMiljo avge Sala kommuns remissvar for reviderad Avfallsplan 2020-
2030, i enlighet med bilaga KS 2026.4320.

Erik Hamrin (M) dterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/865

KSLU § 145 Tekniska kontoret - Aterrapportering av fattade beslut

INLEDNING

Det finns en rad politiska beslut som avser Tekniska kontorets verksamheter. En del
av de fattade besluten omfattar hela verksamheten och en del avser en specifik
verksamhet. Bilagt drendet finns en sammanstallning med uppf6ljnings
kommentarer om status pa de fattade besluten.

Ekonomiska konsekvenser
Den ekonomiska konsekvensen finns beskriven i respektive beslutsarende vars
status har f6ljs upp.

Beslutsunderlag
KS 2026.4321 - Missiv
KS 2026.4322 - Politiska beslut som beror Tekniska kontoret

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Andreas Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna rapporteringen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordfoérande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna rapporteringen och lagga den till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/131

KSLU § 146 Revisionsrapport - Granskning av lokalférsérjningsprocessen

INLEDNING
Aterrapportering pa atgirder kopplade till forbattringsforslagen i
revisionsrapporten avseende Granskning av lokalférsérjningsprocessen.

Kommunens revisorer genomforde en granskning av lokalférsérjningsprocessen
med syfte att undersoka om kommunstyrelsen har en tillracklig styrning och
kontroll for att sdkerstélla en andamalsenlig lokalforsérjning. I revisionsrapporten
formulerades utover svaret pa granskningsfragorna ett antal forbattringsforslag
som verksamheten har omhédndertagit.

Flertalet av rekommendationerna dr omhandertagna med forvantat positivt resultat,
processer ar satta och styrande dokument ar beslutade. De rekommendationer som
syftar till systematisk uppfoljning och utvardering kan dnnu inte bedémas som helt
fardiga da arbete fortsatt pagar.

Ekonomiska konsekvenser

Det pagaende arbetet pa fastighet kommer att resultera i en mer strukturerad
verksamhet med 6kad kostnadskontroll och mer precis uppfoljning. Det i sin tur
kommer att leda till 6kad evidens pa beslutsunderlag och en lagre kostnad for Sala
kommun

Beslutsunderlag
KS 2026.4323- Missiv
Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen § 64, 2026-04-08

Arendet foredras av teknisk chef Roger Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkadnna rapporteringen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna rapporteringen och lagga den till handlingarna.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD)

Den redovisning som gavs idag ar resultatet av ett forslag fran Koalition Salas
partier i samband med detta drendes hantering. Utifran den information som vi idag
fatt ta del av sa ar vi stirkta i var 6vertygelse om behovet av denna genomgang.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § 146 fortsittning

I rapporten i frdga var revisionens beddémning mycket tydlig nar det giller de brister
som uppdagades. Diskussionen kring huruvida det ar rimligt att ge mindre allvarlig
kritik utifran att "arbete pabdrjats” kan lamnas utanfér denna diskussion.

Sjalvklart ar det glddjande att se den beskrivning av lagesforandringen som beskrivs
i denna rapport. Den visar dock hur lang vig kommunen haft att vandra.

Fran oppositionens sida ar vi alltjamt kritiska till att en sa stor fraga fortfarande inte
ar 16st. Det ar ett av de omraden dar Sala kommun helt uppenbart bléder pengar. Att
vi da fortfarande inte har en lokalférsorjningsplan eller ens har lyckats rekrytera en
lokalstrateg talar for att det ar en fraga som inte getts tillracklig politisk
uppmarksamhet.

Mycket arbete kvarstar, men vi vill vara tydliga med att vi ser det arbete som
forvaltningen nu gor. Var kritik i fragan handlar om att de inte getts mojlighet att
arbeta med dessa fragor langt tidigare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/814

KSLU § 147 Slutrapport for investeringsprojekt: Akraskolan F-6, Anpassad

Skola F-6 samt forskola

INLEDNING

Pa grund av omfattande fuktskador evakuerades Akraskolan 2018 till en temporar
modullésning. Politiskt beslut togs att riva de utdémda byggnaderna och darefter
bygga en ny skola for f - 6, anpassad skola f - 6 samt utékad lokalyta for befintlig
forskola, pa befintlig fastighet.

Projektets budget sattes initialt till 250 miljoner kronor enligt missiv daterat den 18
mars 2021. och beslut i kommunstyrelsens ledningsutskott den 24 mars

2021. Kompletterad- och tillaggsbestallning, fran Skolkontoret, daterad den 29
november 2022, utgor underlag for projektets uppdrag. Projektet kom att byggas
som ett samverkansprojekt i partnering och ramentreprenad upphandlades.

Ekonomiska konsekvenser

Ursprungliga investeringsbudget for Akraskolan och Akra forskola uppgick till 250
mnkKr.

Infér budget 2023 gjordes en revidering av budget med anledning

av tillaggsbestillning samt att fler byggnader behdvde rivas, dn tidigare utredning
visat. Darmed 6kade kostnaderna mot vad som beddmts inledningsvis. I samband
med budgetbeslut reviderades budgeten till 312,1 mnkr.

Under 2024 pagick arbetet med byggnationen av Akraskolan i snabbare takt 4n
planerat, vilket medforde att projektets betalplan uppdaterades och vissa
utbetalningar behovde ske 2024 i stillet for 2025. Detta belopp uppgick till 16 mnkr,
varpa investeringsbudgeten for 2025 reviderades ned med motsvarande belopp.
Den totala investeringsutgiften for Akraskolan och Akra férskola uppgick till 322,5
mnkr. Jamfort med den senast beslutade budgeten uppgar darmed budget-
avvikelsen for projektet till 10,4 mnkr.

Budgetavvikelsen beror i stora delar pa merkostnad for 6kat antal elever och
lokalutrymme for anpassad skola samt nybyggnation av kok, matsal, idrottsytan,
vilket i tidigt skede inte fanns med i plan. Aven 6kade kostnader fér marksanering,
nybyggnation av skyddsrum samt en o6nskad 6versvamning ar hanforlig till kade
kostnader.

Beslutsunderlag
KS 2026.4429 - Missiv
KS 2026.4430 - Rapport

Arendet foredras av fastighetschef Asa Agemalm. Teknisk chef Roger Lindstrom
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkinna slutredovisning for Akraskolan F-6, anpassad skola F-6 och Akra

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § 147 fortsattning

forskola, samt
att dokumentationen laggs till handlingarna.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkinna slutredovisning for Akraskolan F-6, anpassad skola F-6 och Akra
forskola, samt

att dokumentationen laggs till handlingarna.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD)
Sala kommuns styre har skott hanteringen av bygget av en skola for 6ver 300
miljoner kronor med ljummet intresse for ekonomin. Tyvarr ar detta
ytterligare ett projekt dar kostnaderna dragit ivag och den politiska
majoriteten inte bemodat sig att ta reda pa varfor.

Nar rapporteringen kring Akraskolan gavs i oktober 2025 sa foreslog vi fran
oppositionen att den slutrapport som skulle tas fram ’ska innehalla en
utforlig redovisning av avvikelsen mot initial budget, varfor den uppstod,
hur de beslutats av tjdnstemannaled och politiska forum’. Det fanns och finns
fortfarande goda skail att ta fram en sddan redovisning for att komplettera
den rapport som idag laggs till handlingarna.

For det finns flera fragor som maste besvaras. Forst kommer fradgan om
projektekonomin. En initial budget pa 250 MSEK blev en slutkostnad pa 322
MSEK, 6ver 70 miljoner kronor mer &n planerat. Det dr inte en felberdkning.
Det ar resultatet av dalig planering och underlag i beslutsskedet.

Under presentationen beskrivs dessa misstag som "nagot vi (organisationen)
fick reda pd” under resans gang. Ingen redovisning kring var besluten om att
fortsatta togs eller av de underlag som 1ag till grund for den forsta kalkylen
finns med. Forandringar dok upp lite har och var efter starten av projektet
och blev av forklarliga skil nagot som var tvunget att hanteras.

[ forsta hand ar detta ett problem som de styrande partierna borde ha

hanterat annorlunda. Istillet for att bara besluta om mer pengar sa skulle
man séklart ha gtt igenom och redogjort for VARFOR de antaganden som
gjordes visade sig vara felaktiga. Och presenterat en handlingsplan for att
sikerstilla att det inte hdnder igen nésta gang ett projekt ska genomforas.

Redan 2025 sé visade styret sin ovilja att gé in i detta da skolndmndens
ordférande aktivt yrkade avslag pa vart forslag om denna typ av
genomlysning. I ordférandes protokollsanteckning fran det sammantradet
kan man lasa att skilet var 'att det som efterfragas i yrkandet kommer att
ingd i slutrapporten tillsammans med ytterligare information om
projektet i sin helhet'.

Justerandes sign
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2026-09-30

KSLU § 147 fortsattning

Nu ar rapporten presenterad och den information som vi efterfragade har
inte lamnats. Det innebar att kommunstyrelsens ordférande antingen inte
forstod vad som efterfragades eller helt enkelt inte ville att det skulle
presenteras. Oaktat vilket sd kan vi bara beklaga att rapporten inte formar ge
oss politiker insyn i de beslut som fattades och ledde till denna avvikelse mot
initial budget.

Vi vill vara tydliga med att den kritik vi anfor inte ska riktas mot
fastighetskontoret eller tekniska kontorets tjdnsteman. Det ar uppenbart att
kostnaderna riskerade att bli mycket storre an de i slutdndan blev.
Rapporten visar pa ett tydligt satt hur man valt att prioritera om for att
kunna minska kostnaderna dar det var mojligt.

Forvaltningen har ocksa forandrat sitt satt att arbeta for att denna typ av
problem inte ska kunna uppsta pa samma sitt i kommande projekt. Det ar
mycket gladjande.

Akraskolan har blivit ett bra tillskott till kommunens skolstruktur och det
valkomnar vi. Det vi ar kritiska till ar att styret valde att inte satta sig i
forarsatet och leda arbetet pa ett tydligare sétt. Vi menar att det hade kunnat
leda till ett battre ekonomiskt utfall inom detta projekt.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/681

KSLU § 148 Medel ur kommunstyrelsens forfogande, kostnadstackning

moduler Ekdalen

INLEDNING

Ekorrens- och Dalhems forskolor i Sala evakuerades ur sina lokaler till tillfalliga
moduler under slutet av 2023. Detta till f6ljd av att lokalerna, under langre tid, haft
ett mindre bra inomhusklimat. Atgirder vidtogs for att forbattra inomhusluftens
kvalitet utan att lyckas. [ beslut fran bygg- och miljondmnden (Dnr: BMN 2020-286)
togs beslut om evakuering av verksamheterna.

Moduler beslutades att hyras in for Ekorrens- samt Dalhems forskolor, s.k. Ekdalens
forskola, vilka placerades pa samma Fastighet (Kristina 4:4) som f.d. Girdersta
modulskola. Avtalstiden for modulerna l6per fram till 2027-12-31, med en plan att
nyttjas som evakueringslokal for renovering av andra forskolor.

[ samband med att Akraskolan invigdes hosten 2025, flyttades
forskoleverksamheten fran fd. Ekdalens forskolemoduler till utbyggda Akra
forskola. D4 medel inte tilldelats for tilltankt renovering av andra forskolelokaler
nyttjades inte Ekdalens forskolamoduler for andamalet utan tomstalldes. Mellan
perioden 1 september 2025 och 30 september 2026 hyrdes delar av modulerna ut
till extern hyresgast.

Av de totala 53 modulerna, for sk. Ekdalens forskola, flyttades 20 moduldelar till
Kila skola, i avtal med modulédgare Indus 1 augusti 2026 till och med 1 augusti 2031.
Dessa moduler ersétter samt utokar tidigare moduletablering pa skolan.

Ekonomiska konsekvenser

Sammanstalld prognos utifran faktisk redovisning och budget summeras de totala
kostnaderna for ar 2026 till 7 895 650 kronor. Intdkt fran extern hyresgist, januari -
september ar avraknad och uppgar till 1 093tkr. Skolkontor debiteras 2 049tkr. De
storre kostnadsposterna bestar av lokalhyra for moduler berdknad till 3100tkr,
avskrivningar (bygg/anlaggning) och kapitalkostnader 7 377tkr samt ovriga
driftskostnader 530tkr.

Inom ramen for verksamhet Fastighet ryms inte medel for tomstéallda lokaler. Enligt
riktlinjer for kommunstyrelsens férfogande far forfogandet anvandas for sadana
kostnader.

For att ticka de uteblivna hyresintdkterna, dskas medel for detta &ndamal ur
kommunstyrelsens forfogande.

For 2026 budgeterades kommunstyrelsens forfogande till 16 908 tkr. Per datum
2026-06-03 kvarstar 8 714 tkr. av forfogandet.

Beslutsunderlag

KS 2026.4431 - Missiv

KS 2026.4152 - Beslut om hantering av kostnader for moduler fore detta Ekdalens
forskola 2026-2028
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KSLU § 148 fortsdttning

Arendet foredras av fastighetschef Asa Agemalm. Teknisk chef Roger Lindstrom
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Tekniska kontoret, verksamhet Fastighet, for ar 2026, tilldelas 7 895 650 kronor
for att tdcka uteblivna hyresintdkter och kostnader for moduler inhyrda for fd.
Ekdalens forskola, att tas ur kommunstyrelsens férfogande.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Tekniska kontoret, verksamhet Fastighet, for ar 2026, tilldelas 7 895 650 kronor
for att tacka uteblivna hyresintdkter och kostnader fér moduler inhyrda fér fd.
Ekdalens forskola, att tas ur kommunstyrelsens férfogande.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-09-30
Dnr 2026/15
KSLU § 149 Delarsrapport 2026-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare
INLEDNING

De verksamheter som rapporterar till kommunstyrelsen som namnd och
overformyndaren har upprattat en deldrsrapport for perioden januari till augusti
2026.

Enligt riktlinje for internkontroll har verksamheterna genomfort uppféljning av
interkontrollplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.4432- Delarsrapport 2026-08-31, Kommunstyrelsen

Arendet foredras av kommundirektér Daniel Holmvin.
Teknisk chef Roger Lindstrom, planchef Victor Zakrisson och raddningschef Andreas
Fernros deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter for perioden
januari till augusti 2026, samt

att godkédnna uppf6ljning av internkontrollplan fér perioden januari till augusti
2026.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter for perioden
januari till augusti 2026, samt

att godkdnna uppféljning av internkontrollplan for perioden januari till augusti
2026.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/14

KSLU § 150 Delarsrapport 2026-08-31, Sala kommun

INLEDNING

Kommunens ekonomi utvecklas i en positiv riktning jaimfort med de senaste aren.
Det prognostiserade resultatet for helaret uppgar till 24,9 mnkr vilket dr en
budgetavvikelse pa -14,7 mnkr. Nimndernas sammanlagda budgetavvikelse uppgar
till -6,5 mnkr.

Den finansiella stallningen har starkts genom forbéattrad soliditet och god likviditet,
men kommunen har fortfarande kvar ett betydande underskott fran 2024 att
aterstilla kommande ar. Prognosen visar darfor att fortsatt ekonomisk
aterhallsamhet och anpassning av verksamheternas kostnadsnivaer dr nodvandig
for att langsiktigt na god ekonomisk hushallning.

Sammantaget beddms maluppfyllelsen for god ekonomisk hushallning som svag. Tva
av tre finansiella mal beddms inte uppnas och maluppfyllelsen for de langsiktiga
utvecklingsmalen 4r 18g. Aven om prognosen visar ett positivt resultat och
balanskravet bedoms uppfyllas, ar detta inte tillrackligt for att vaga upp den
bristande maluppfyllelsen i 6vrigt. Det ar darfor angeldget att fortsatt starka saval
den ekonomiska utvecklingen som verksamheternas resultat och maluppfyllelse.

[ samband med delarsrapporten ska den beslutade internkontrollplanen féljas upp
och ndmndernas uppfdljning finns bifogad i en bilaga.

Ekonomiska konsekvenser

Vid faststdllande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster och
orealiserade vinster i virdepapper riaknas ifran arets resultat. Det ekonomiska
resultatet enligt balanskravet berdknas uppga till 14,1 mnkr vilket innebar att Sala
kommun beridknas uppna balanskravet for 2026.

Det medfor ocksa att aterstillandet av 2023 ars negativa balanskravsresultat kan
slutféras under aret och kvar att aterstalla fran 2024 ars negativa resultat ar 89,2
mnkr.

Beslutsunderlag

KS 2026.4433 - Missiv

KS 2026.4434 - Bilaga 1, delarsrapport 2026-08-31, Sala kommun

KS 2026.4435 - Bilaga 2, nimndernas verksamhetsberattelser Delar 2026
KS 2026.4436 - Bilaga 3 uppfoljning internkontrollplane

KS 2026.4437 - Bilaga 4 maluppf6ljning Delarsrapport 2026-08-31

KS 2026.4438 - Bilaga 5 namndernas beslutsprotokoll

Arendet féredras av ekonomichef Mikaela Assarsson. Controller Anna Cederving
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,
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KSLU § fortsattning

att godkdnna delarsrapporten for 2026, samt
att godkdnna redovisningen av internkontrollplanerna for 2026.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna deldrsrapporten for 2026, samt
att godkdnna redovisningen av internkontrollplanerna for 2026.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026-09-30

Dnr 2026/4

KSLU § 151 Information/6vriga fragor

INLEDNING

Personalinformation

Kommundirektoér Daniel Holmvin informerar att kommunledningschef Sandra
Rasberg borjar sin anstéllning den 1 oktober.

Rekryteringsprocessen for vard- och omsorgschef samt social- och
arbetsmarknadschef ar paborjad. Tjansterna ar utannonserade och sista
ans6kningsdag ar den 5 oktober.

Pensionirsradets senaste mote
Erik Hamrin (M) informerar att Pensiondrsadet genomforde sitt senaste mote i
Ransta bygdegard.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att 1dgga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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