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Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgdrande ersdttare

Narvarande ersattare

Narvarande representanter

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Amanda Lindblad (S)

Glenn Andersson (S), §§ 107 - 113, 115
Anders Wigelsbo (C)

Erik Hamrin (M)

Henric Eriksson (SD) ersatter Magnus Edman (SD)
Camilla Runeras (S) ersitter Glenn Andersson under §§ 114, 116-122

Hanna Westman (SB4)
Tomas Bergling (M) till 14.00
Elisabet Pettersson (C)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Johanna Ritvadotter (V)
Magnus Holm (KD)

Andreas Gardqvist, projektsamordnare, § 108
Anders Viking, markingenjor, §§ 108 - 109

Victor Zakrisson, enhetschef for plan- och utvecklingsenheten, §§ 108 - 111
Marta Dypbukt, planarkitekt, § 110

Elvira Matz, marknadsstrateg, § 112

Andreas Fernros, riddningschef, § 113

Alexander Johansson, sikerhetssamordnare, § 114
Asa Agemalm, verksamhetschef Fastighet, § 116
Roger Lindstrom, teknisk chef, § 116, § 118
Mikaela Assarsson, ekonomichef, § 116,§ 119
Anneli L Sundin, vard- och omsorgschef, § 117
Anna Cedervang, controller, § 119

Christofer Berg, kommunstrateg, § 120

Sandra Ahlbin, kanslichef

Daniel Holmvin, kommundirektor

Sigrid Erwall, nimndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Innehallsforteckning

§ 107
§108
§109
§110
§111
§112
§113
§114
§115
§116
§117
§118
§119
§120
§121
§122

Godkannande av féredragningslista

Startbesked - Utbyggnad av infrastruktur i Baltarhagen, Ransta
Uppdrag om forsaljning av byggnad pa fastigheten Sala Sagen 1
Avesta kommun - Granskning av forslag till dversiktsplan
Planavstamning 2026

Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026

Forslag pa organisation fér brandvarn

Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028
Riktlinje for ersattningsskanning i Sala kommun

Riktlinjer for uthyrning av lokaler

Aldreplan Sala kommun

Manadsuppféljning kommunstyrelsen, maj 2026
Manadsuppfdljning Sala kommun, maj 2026

Inrattande av sarskild (avgransad) statistikverksamhet
Anmadlningsarenden

Information/6vriga fragor

2026/4
2025/1036
2026/389
2025/171
2026/483
2026/299
2026/275
2026/491
2026/286
2026/395
2026/528
2026/13
2026/12
2026/396
2026/1
2026/4

4
5-7

8-11
12-13
14-16
17-18
19-21
22-23
24 -25
26 -27
28-29
30-31
32-35
36-37
38

39

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/4

KSLU § 107 Godkannande av foredragningslista

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkinna férdagningslistan med tilligg av 6vrig friga om Angshagen fran Erik
Hamrin (M).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2025/1036

KSLU § 108 Startbesked - Utbyggnad av infrastruktur i Baltarhagen, Ransta

INLEDNING

Sala kommun avser att paborja utbyggnad av infrastruktur inom planomradet
Baltarhagen i Ransta tatort under 2027. Detaljplanen, som vann laga kraft den 18
maj 2022, mojliggor framtida bostadsbebyggelse i form av smahus och
flerbostadshus. Planomradet omfattar cirka 8,7 hektar och ar beldget i ett attraktivt
lage nara skola, kollektivtrafik och natur. Startbeskedet avser enbart utbyggnad av
teknisk infrastruktur sdsom gator, vatten och avlopp och dagvattenlésningar.
Startbesked for projekteringen beviljades under 2024, Startbesked projektering
inom detaljplaneomradet Baltarhagen, Ransta (Dnr 2024 /125).

Ekonomiska konsekvenser
Beskrivs ingdende i missivet (KS 2026.2641).

Beslutsunderlag
KS 2026.2641- Missiv fran tekniska kontoret.

Projektsamordnare Andreas Gardqvist, enhetschef for plan- och utvecklingsenheten
Victor Zakrisson och markingenjor Anders Viking foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att bevilja startbesked motsvarande 20 600tkr for att pabdrja byggnation av
infrastruktur i Baltarhagen i Ransta som tidigast under Q1 2027 under forutsattning
av att TA-medel for 2027 beviljas.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.
Erik Hamrin (M) yrkar i forsta hand,

att arendet aterremitteras, i andra hand

att arendet avslas.

Henric Ericsson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.
Beslutsgiang

Ordforande fragar om drendet ska avgoras idag och finner sa. Ordféranden stéller
sedan sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att bevilja startbesked motsvarande 20 600tkr for att paborja byggnation av
infrastruktur i Baltarhagen i Ransta som tidigast under Q1 2027 under férutsattning
av att TA-medel for 2027 beviljas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-06-17

KSLU § 108 fortsattning

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Ransta ar en av Sala kommuns utpekade utvecklingsorter. Att nu ga vidare med
utbyggnaden vid Baltarhagen ar darfor ett viktigt steg fér hela kommunens
langsiktiga utveckling utifran det strategiska laget.

Det hér ar inte ett arbete som borjar nu. Kommunen har redan gjort omfattande
insatser pa platsen, bade genom detaljplanearbetet och genom andra férberedelser
som kravs for att omradet ska kunna utvecklas pa ett ansvarsfullt satt. Att ga vidare i
detta skede ar darfor en naturlig fortsattning pa ett arbete som redan har pagatt
under tid.

En viktig utgdngspunkt ar att exploateringskalkylen gér ihop. Det dr avgorande att
kommunens utveckling sker med ordning och reda i ekonomin. Det dr ocksa positivt
att kommunen nu har ett mer komplett underlag for VA kalkylen &n tidigare ar,
vilket starker forutsattningarna for ett valgrundat beslut. Férutsattningarna ar
desamma som for exploateringen av Skuggan 4.

For Sala kommun &r det viktigt att utveckla vara orter dér forutsdttningarna finns.
Ransta har en ny skola, goda boendemiljoer och ett strategiskt lige med narhet till
Finnslatten i Vasteras.

Att konsekvent sdga nej till exploatering riskerar i praktiken att bli ett nej till
kommunens framtida utveckling. Vi menar att Sala kommun behdover fortsatta ta
ansvar for tillvaxt, bostadsférsorjning och levande orter i hela kommunen.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Ericsson (SD) avger skriftlig reservation:

Vireserverar oss harmed mot ledningsutskottets beslut i denna punkt
till forman for Erik Hamrins (M) yrkanden. Redan 2023 sa togs en plan
och en kalkyl fram fér genomférandet av detaljplanen Baltarhagen i
Ransta. Planen ar en spannande utbyggnad av en popular servicenod.
Vid den tidpunkten sa fanns en ekonomisk kalkyl som visade pa
balans. De forhallandevis laga kostnaderna for etableringen av gata
och park skulle finansiera en del av VA-kostnaderna. Intdakter och
utgifter i olika kategorier, men med balans i sin helhet.

Nar drendet nu kommer upp for behandling ar siffrorna helt
annorlunda. Kostnaderna for gata och park har 6kat vasentligt och det
har dven kostnaderna for VA-utbyggnaden. Kostnaderna for de delar
av denna plan som kommunen ansvarar for har 6kat med hela 55 %
jamfort med kalkylen fran 2023.

Och dessutom har de intikter man far fran tomtférsaljningen minskat
med cirka en halv miljon kronor. Det innebar att projektekonomin helt
har férandrats och det till det samre.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSLU § 108 fortsattning

Det som hant innebar att kommunen nu stélls infor ett val. Antingen sa
gar man vidare med dessa 6kade kostnader och later de Salabor som
ar anslutna till allmant vatten och avlopp betala for de skenande
anlaggningskostnaderna for vatten och avlopp, eller sa later man den
som koper tomten betala vad det faktiskt kostar att géra i ordning
tomten.

Styret har nu valt att 1ata Salaborna (i alla fall de som har kommunalt
vatten och avlopp) betala fér denna subvention. Enligt férvaltningens
kalkyler sd kostar detta totalt 8,2 miljoner. Det ar ingen dalig rabatt vi
snackar om. Cirka 290 000 kronor fran VA-kollektivet till varje person
som koper en av tomterna.

Om vi zoomar ut och tittar pa hela kalkylen sa blir priset for en tomt
cirka 550 000 kronor. Istéllet for de 840 000 kronor per tomt som
kravs for att kalkylen ska ga jamnt ut. Det ar en stor skillnad.

Och da har vi inte ens tittat pa de extra kostnaderna for installationen
av den fjarrvarme som styret dppnat for att tvinga pa dem som koper
tomter. Har finns inte ndgra uppdaterade siffror fran Sala Heby Energi
att ga pd, men enligt tidigare protokoll fran styrelsen sa ar siffran for
installation cirka 145 000 kronor per tomt. Lagg detta till den kostnad
vi redan har sa borjar vi ndirma oss tomtpriser pa runt miljonen for att
fa kostnadstackning.

Detta ar langt ifran de forutsattningar och underlag som fanns 2023
ndr vi senast tog stallning. Att styret idag gett klartecken for att ga
vidare med detta ar oforstandigt och valdigt riskfyllt.

Vi foreslog istdllet att drendet skulle dterremitteras for att hamta in
uppdaterad information, ha dgardialog med Sala Heby Energi och
identifiera satt att minska den skuld som genom styrets forslag nu
landar pa Salabornas VA-kollektiv.

Vi forstar att styret vill framsta som handlingskraftiga efter ett val.
Men det ar ingen ursakt for att fatta beslut utan underlag. Sarskilt inte
nar sa mycket av Salabornas pengar star pa spel.

Skickas till
Tekniska kontoret

Samhallsbyggnadskontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN
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LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/389

KSLU § 109 Uppdrag om forsaljning av byggnad pa fastigheten Sala Sdgen 1

INLEDNING
Fastigheten Sagen 1 forvarvades av Sala kommun 2019 som ett strategiskt inkdp
infor utvecklingen av Norrmalms-omradet. Pa fastigheten finns tre byggnader:

e Byggnad A - industribyggnad ca 2 010 m2 BYA i tva vaningar. Storre delar ar
i samre skick till foljd av allvarliga vattenskador och medféljande
mogelbildning.

e Byggnad B - enklare industrilokal ca 950 m2 BYA.
e Byggnad C - tvabostadshus ca 150 m2 BYA. Koksinredd, delvis moblerad.

Plan- och utvecklingsenheten har uppfattat att det finns en mojlig
aterbruksmarknad for byggnad A pa grund av dess biarande konstruktion och vissa
standardelement sdsom portar och dorrar. Om byggnaden kan siljas snarare an
rivas skulle det innebadra bade en hallbarhetsfortjanst och en ekonomisk besparing
for kommunen.

En byggnad som utgor ett fastighetstillbehor kan séljas separat fran den fastigheten
den tillhor under férutsattning att den dérefter avlagsnas fran fastigheten.
Byggnaden raknas i sa fall inte som fast egendom, vilket gor att Plan- och
utvecklingsenheten saknar nddvandig delegation for att sjilva initiera en forsaljning.

Ekonomiska konsekvenser

Fastighetsenheten har uppskattat att en rivningsentreprenad for byggnad A skulle
kosta kommunen cirka 3 miljoner kronor. Om byggnaden i stéllet kan saljas for en
symbolisk summa skulle det medféra en minskning av nédvandiga
investeringsmedel i samma storleksordning.

Beslutsunderlag
KS 2026.2642- Missiv fran Samhallsbyggnadskontoret

Enhetschef for plan- och utvecklingsenheten Victor Zakrisson och markingenjor
Anders Viking foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till Samhallsbyggnadskontoret att paborja en forsaljning av byggnad A pa
fastigheten Sala Sdgen 1 med villkoret att byggnaden avliagsnats fran fastigheten
senast 24 manader efter kopeavtalets undertecknande, samt

att delegera beslutet om att, for kommunens rakning, underteckna ett kopeavtal
samt vidta nédvandiga atgarder for kopets slutforande till plan- och utvecklingschef

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSLU § 109 fortsattning
Erik Hamrin (M) yrkar,

att uppdra till Samhallsbyggnadskontoret att ta fram ett forslag for hantering av
fragan baserad pa transparens och vardeerhallning och dterkomma med ett forslag
pa vidare hantering till KS sammantrade i september 2026.

att avsla punkt tva.
Erik Hamrin (M) yrkar i tillagg,

att kommunstyrelsen uppdrar till samhéllsbyggnadskontoret att till
kommunstyrelsen redovisa hur byggnad A:s skick har forsamrats sedan kommunens
forvarv av byggnaden 2019. Redovisningen ska omfatta byggnadens skick vid
forvarvet, vilken tillsyn och vilket underhall som har utférts under kommunens
agande, nar vattenskadorna uppstod och hur de hanterades, huruvida byggnaden
har varit forsakrad och om skadeanmalan har gjorts, samt en uppskattning av det
ekonomiska viarde som har gatt férlorat, samt

att samhéllsbyggnadskontoret i samma redovisning foreslar hur kommunen
framover ska sdkerstilla tillsyn och underhall av strategiskt forvarvade fastigheter,
sa att motsvarande vardeforstoring kan undvikas.

Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) yrkanden.
Henric Ericsson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkanden.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande i férsta att-satsen mot Erik Hamrins (M)
yrkande och finner egna yrkandet bifallet.

Ordféranden stiller egna yrkandet i at sats tvd mot Erik Hamrins (M) yrkande om
avslag och finner egna yrkandet bifallet.

Ordféranden stéller sedan Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
det avslaget.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till Samhallsbyggnadskontoret att paborja en forsaljning av byggnad A pa
fastigheten Sala Sdgen 1 med villkoret att byggnaden avliagsnats fran fastigheten
senast 24 manader efter kopeavtalets undertecknande, samt

att delegera beslutet om att, for kommunens rakning, underteckna ett kopeavtal
samt vidta nédvandiga atgarder for kopets slutforande till plan- och utvecklingschef.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSLU § 109 fortsattning
Protokollsanteckning fran Anders Wigelsbo (C)

Sala Kommun férvarvade fastigheten som ett strategiskt markkép 2019. Tanken var
da att sdkerstalla kontroll 6ver marken for att kunna ga vidare med planera for
exploateringen av den planerade nya stationsnara stadsdelen Norrmalm.

Arbetet med Norrmalm boérjade 2012 med en tydlig tanke om att kunna utveckla
Sala med hallbart byggande.

Nar fastigheten forvarvades sa var planeringen att detaljplanearbetet skulle kunna
vara fardigt inom fem ar, och att byggande dérefter skulle kunna komma igang.
Dérefter kom pandemin och energi- och inflationskrisen, som gjort att arbetet
forsenats.

Det har aldrig varit Sala kommuns tanke att ha en langsiktig férvaltning av
byggnaderna pa fastigheten, utan de har hela tiden varit planerade att rivas. For
cirka tva ar sedan visade en lokal foretagare intresse for montera ned och forsla bort
byggnaden ifraga, mot att féretaget fick ta och ateranvinda byggnadens stomme.

Detta hade varit en mycket smakfull 16sning, som vore bra bade fér Sala kommun
och det foretag som hade fatt mojligheten, och dessutom en cirkulart och hallbart.

Det dr ocksa viktigt ur ett likabehandlingsperspektiv att alla féretag far samma
mojlighet att lamna anbud, och idag finns inget utpekat foretag som ar aktuellt for
att forvarva byggnaden.

Dessvirre fanns inte strukturen pa plats for att kunna fatta nédvandiga beslut pa ett
transparent och likvardigt satt. Vi i Samverkan for Sala ser att det beslut som nu
fattats gor denna typ av smakfulla I6sningar mojliga, vilket bidrar till Salas
utveckling.

Reservation
Erik Hamrin (M) avger skriftlig reservation:

Nar nagot gar fel maste man lara sig av det. Sa ar fallet med Sala kommuns
kop av fastigheten Sagen 1 ar 2019. Ett da strategiskt ink6p med en byggnad
som idag, sju ar senare, forfallit sa pass mycket att kommunstyrelsen stalls
infor valet att antingen riva for omkring tre miljoner kronor eller silja den
for en "symbolisk” summa. En tillgang har under kommunens eget dgande
forvandlats till en kostnad.

Och majoritetens partier viljer att inte ga till botten med hur det gick till. De
avslog Moderaternas forslag att utreda hur byggnadens skick féorsamrats
sedan forvarvet och foresla hur kommunen framoéver ska skota tillsyn och
underhall av strategiskt forvarvade fastigheter. Det ar anmarkningsvart.
Foérutom det har vi ocksd en annan syn pa hur huvudfragan ska hanteras.
Fragan om att sdlja kommunala tillgdngar ar alltid viktig att ha insyn i. Darfor
ville vi ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett férslag pa avtal och process
och aterkomma till kommunstyrelsen i september.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSLU § 109 fortsattning

Forutom det ville vi sdkerstilla att beslutet om att silja tas pa politisk niva,
inte av tjinstemin pa delegation. Aven det ir en friga om insyn i kiinsliga
affarer.

Min bestdmda uppfattning ar att beslutet innebar att kommunstyrelsen nu
godkanner en forsdljning utan att kdnna till priset, villkoren eller koparen.
Allt detta lamnas over till en enskild tjansteman, det ar problematiskt.

Att silja for att slippa en rivningskostnad kan vara klokt. Men en sadan affar
kraver en oberoende virdering, ett 6ppet forfarande och avtal som sakrar att
byggnaden faktiskt avlagsnas inom 24 manader. Inget av detta finns i
underlaget. En fraga som behover utredas ar riskerna kring vad hander om
den person som koper hamnar pa obestand.

Fragorna ar manga och aterigen valjer styret att titta at andra hallet medan
tillgangar siljs utan politisk insyn. Jag tror att det kommer att straffa sig.

Jag reserverar mig mot beslutet till forman fér mina egna yrkanden.

Skickas till
Samhallsbyggnadskontoret, Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/171

KSLU § 110 Avesta kommun - Gransking av forslag till 6versiktsplan

INLEDNING

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till granskning avseende ny 6versiktsplan
for Avesta kommun. Oversiktsplanen ir ett strategiskt och vigledande dokument
med stor betydelse for kommunens utveckling. Den omfattar hela kommunen och
anger inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av kommunens fysiska miljo.
Avesta kommuns Oversiktsplan 2040 innehéller férdjupade mark- och
vattenanvandningskartor for tatorterna Avesta, Fors och Horndal. Sala kommun har
yttrat sig vid tidigare tillflle, ndr planen var ute pa samrad 24/2 - 25/5 2025.
Granskningsyttrandet tar avstamp i hur tidigare lamnade synpunkter hanterats
samt med fokus pa mellankommunala fragor och hur 6versiktsplanen paverkar Sala
kommun.

[ yttrandet lamnar vi synpunkter rorande mellankommunala fragor, kollektivtrafik
och utbyggnadsplan. Vi avslutar yttrandet med att tacka for mojligheten att yttra oss
och 6nska Avesta kommun lycka till i sitt arbete med ny 6versiktsplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte nagon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2026.2683 - Missiv fran samhallsbyggnadskontoret

KS 2026.2684- Yttrande avseende granskning av ny dversiktsplan for Avesta
kommun. Oversiktsplan 2040

KS 2026.2151 - Begdran om yttrande avseende granskning av ny dversiktsplan for
Avesta kommun. Oversiktsplan 2040

Planarkitekt Marta Dypbukt och enhetschef for plan- och utvecklingsenheten Victor
Zakrisson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Avesta kommun avger yttrande avseende
samrad om ny oversiktsplan for Avesta kommun Oversiktsplan 2040.

Erik Hamrin (M) yrkar i tillagg,

att uppdra till kommundirektoren att minska kommunens kostnader for att svara
kommunala remisser och dterkomma med forslag till kommunstyrelsens
sammantrade i augusti.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.
Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 12 av 39
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Beslutsgang

Ordfoérande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande stéller sedan Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
det avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Avesta kommun avger yttrande avseende
samrad om ny oversiktsplan for Avesta kommun Oversiktsplan 2040.

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 13 av 39
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2026-06-17

Dnr 2026/483

KSLU § 111 Planavstamning 2026

INLEDNING

Planavstdmningen innehaller en genomgang av samhallsbyggnadsprocessen,
pagaende och behov av projekt sdsom oversiktsplaner (6versiktsplan, fordjupad
oversiktsplan, tematiskt tillagg till 6versiktsplan), detaljplaner och exploateringar,
samt deras status och prioriteringar utifran faststallda prioriteringsgrunder.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet faststiller inriktningen for arbetet med fysisk planering och genomférande
under kommande halvar, vilket innebar en tydlighet nar det kommer till
prioriteringar utifran gallande budget.

Beslutsunderlag
KS 2026.2686 - Missiv fran samhallsbyggnadskontoret

KS 2026.2685 - Forslag till pririteringsordning
KS 2026.2687 - Forslag fran Koalition Sala

Enhetschef for plan- och utvecklingsenheten Victor Zakrisson féredrar arendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna prioriteringsordningen for samhéllsbyggnadsprojekt enligt
presenterat forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att godkdnna prioriteringsordningen for samhallsbyggnadsprojekt enligt Koalition
Sala forslag,

Henric Ericsson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins(M) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras 10.55-11-05.

Beslutsgang
Ordfoérande stiller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) och finner ordférandens
yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna prioriteringsordningen for samhéllsbyggnadsprojekt enligt
presenterat forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 14 av 39
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Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Det har ar den nionde genomférda planavstamningen, ett arbete som inleddes redan
under féregaende mandatperiod och som har utvecklats under den har
mandatperioden. Syftet dr att skapa transparens i processen samt tydliggéra
prioriteringsordningen for arbete. Syftet ar att sakerstalla utveckling av Sala
kommun och att resurserna riktas dar de ger mest effekt och nytta. Under de senaste
planavstidmningarna har redovisningen tydligt atergett att arbete skett i samtliga
aktiva planer, prioriteringsordningen sikerstiller endast vad som gar forst.

Det ar sarskilt positivt att planavstimningen dven ger en utblick framat till exempel
genom genomgangen av mojliga behov av detaljplaner. Fran och med nasta
avstamning kommer dven arbetet med Salaspecifika riktvarden och massahantering
att inkluderas i avstimningen.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Ericsson (SD) reserverar sig skriftligen:

Vi reserverar oss harmed till forman for vart eget yrkande i samma punkt.
Vart forslag utgor en annan ordning nar det géller de planer som &r viktiga
for Sala kommun som vi ser det.

Vi uppskattar de dragningar som samhallsbyggnadskontoret gér nar det
gdller de planer som man arbetar med och kommande behov. I ett ldge dar
samhallsutvecklingen ar utmanande blir dessa drenden ett bra tillfalle for
oss att stalla fragor och diskutera. Sa dven denna gang.

Vara foreslagna justeringar gors eftersom vara partier ser andra behov dn de
som de styrande partierna gor. Vi ser behovet av en annan riktning for Salas
utveckling. Vi forklarar vara stallningstaganden nedan.

For det forsta viljer vi att prioritera ner Sédra Angshagen. Orsaken ar sdklart
att vi inte star bakom den planen. Var uppfattning ar att den behéver delas
upp och att bostadsdelen maste omformas. Denna stora, oonskade och
orealistiska plan fér bygget av fyravaningshus p& Angshagen &r inte vad Sala
behdover. Det sista Sala behover ar ett (S)ocialpolitiskt experiment mitt i ett
av vara villaomraden.

Inom ramen for detta drende valjer vi att markera detta genom att prioritera
ner planen. Om det fanns som alternativ skulle den klassas som inaktiv tills
vidare. Men nu anvander vi oss av den satta strukturen.

Vi viljer ocksa att prioritera upp planerna for Hammarhagen och Kumla.
Detta dr detaljplaner som tillfor den typ av byggnation som vi uppfattar att
manga efterfragar. Att sakerstalla stod till dessa ar darfor viktigt. Det ar
ocksa viktigt att vi tydliggor var 6nskan att arbeta med planintressenter som
sjalva tar fram planerna. Det dr dessutom ett konkret satt att visa att vi vill
bli battre pa att samarbeta med de foretag som visar intresse for Sala.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Varmsatra skola och kvarteret Hopparen behover inte heller vara prio ett i
detta lage. Darfor flyttas de ner till prio tva. Detta paverkar egentligen inte i
dagslaget da en av planerna vantar pa besked fran konkursforvaltare och
inriktningen fér den andra detaljplanen ar att den inte behovs.

Den sista saken vi justerar ar att vi prioriterar ner planen Karrbacksbo i
Ransta. Det pagar ett arbete med Béltarhagen och vi ser darfor inte ett behov
av att skapa fler planer i samma omrade da risken att de kommer att
konkurrera med varandra dr uppenbar. Det dr en plan som kan vanta.
Avslutningsvis uppmanar vi styret att revidera processen for dessa
avstamningar for att forenkla forstaelsen av nuldge, onskat lage och tidplan
for framtagande av vara detaljplaner. Dagens kategorisering och modell
lamnar ovrigt att 6nska.

Skickas till
Samhallsbyggnadskontoret, plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 16 av 39
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Dnr 2026/299

KSLU § 112 Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026

INLEDNING
Nattljus & Vinterskimmer 2024 inledde Sala kommuns jubileumsar och blev mycket
uppskattat, vilket ocksa skapade en tydlig efterfragan pa en fortsittning.

Under 2026 genomfordes festivalen pa nytt, denna gang med nytt tema och innehall.
Syftet med evenemanget ar att starka Salas varumarke, erbjuda en upplevelse for en
bred malgrupp samt skapa aktivitet under jullovet - en period da fa andra
arrangemang genomfors.

Evenemanget bedoms dven bidra till att forldnga bes6ksnéringens sdsong.
Inriktningen framat ar att festivalen ska aterkomma vartannat ar.

Ekonomiska konsekvenser

Partnerskap med Sala-Heby Energi (30 000 + ovarderlig hjalp med elinstallationer),
Salabostader (100 000) och Sala Sparbank (140 000) gav totalt 270 000 kronor
exklusive moms.

Darutover bidrog Sala-Heby Energi med tekniskt stod. Ljusverken Semafyr och Bertil
finansierades separat. Semafyr finansierades av Sala kommuns konstbudget och
Bertil av J6ns och Alvida Akermans fond.

Kostnader
Totalkostnaden uppgick till 608 500 kronor, varav Sala kommun stod for 338 500
kronor. Kostnaderna fordelades i huvudsak enligt féljande:

e Ljusverk: 394 tkr

e Marknadsforing: 87 tkr

e Sikerhet och vardskap: 73 tkr

e Ovrigt (logistik, fotografering, skyltar): 54,5 tkr
Beslutsunderlag

KS 2026.2688 - Missiv fran naringslivsenheten
KS 2026.2689 - Bilaga 1 Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026

Marknadsstrateg Elvira Matz féredrar arendet.
Yrkanden
Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att godkdnna redovisningen av Nattljus & Vinterskimmer.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen av Nattljus & Vinterskimmer.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/275

KSLU § 113 Forslag pa organisation for brandvarn

INLEDNING

Bakgrunden till behovet av att bilda varn beskrivs i KS § 139/2025 En framtida
hallbar raddningstjanst. Prospero Samhallssdkerhet AB:s identifierade utmaningen i
sin utredning 2024. Detta har styrkts av vdra erfarenheter att rekrytera personal
och dven av erfarenheter fran andra riddningstjinster inom RROS, Riddningsregion
Ostra Svealand.

Ekonomiska konsekvenser

Inrattandet av ett brandvarn enligt framtaget forslag innebar en kostnadsdkning
som inte ryms inom den befintliga budgeten. Den totala arliga kostnaden att driva
dessa varn ar ca 260 000 kr/ar baserat pa antal larm som skett de senaste 5 aren.

En engangssumma for introduktionsutbildning och personlig utrustning uppskattas
till 324 tkr.

Beslutsunderlag
KS 2026.2696 - Missiv fran Radddningstjansten

Andreas Fernros, raddningschef, féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla organisationen i enlighet med radddningstjanstens forslag, samt

att tillata raddningstjansten att utdka sin organisation med brandvarn, dar varje
varn far besta av maximalt fyra brandman per station.

att medel om 260 tkr férdelas inom KS budgetram i budget 2027 till
raddningstjansten for inrattandet av brandvarn, samt

att en engangssumma for personlig utrustning om 324 tkr omférdelas till
raddningstjansten i KS- budgetram 2027.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till att-sats ett och tva, samt avslag till att-sats tre och
fyra, samt yrkar

att hianskjuta den ekonomiska hanteringen av formagedkningen med brandvarn till
den ordinarie budgetprocessen for 2027.

Anders Wigelsbo (C) och Glenn Andersson (S) yrkat bifall till ordférandes forslag i
sin helhet.

Henric Ericsson (SD) yrkar bifall till att-sats ett och tva. Samt bifall till Erik Hamrins
(M) yrkande om avslag av att-sats tre och fyra, med motyrkande.

Beslutsgang

Ordfoérande stiller sitt eget yrkande i att-sats ett och tva mot avslag och finner
yrkandet bifallet. Ordférande stéller sitt eget yrkande i att-sats tre och fyra mot Erik
Hamrins (M) yrkande om avslag av desamma och finner ordférandens forslag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 19 av 39
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bifallet. Ordforande stéller till sist Erik Hamrins motyrkande mot avslag och finner
det avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla organisationen i enlighet med rdddningstjanstens forslag, samt

att tilldta raddningstjansten att utoka sin organisation med brandvarn, dar varje
varn far besta av maximalt fyra brandman per station,

att medel om 260 tkr fordelas inom KS budgetram i budget 2027 till
raddningstjansten for inrattandet av brandvarn, samt

att en engangssumma for personlig utrustning om 324 tkr omférdelas till
raddningstjansten i KS- budgetram 2027.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Ericsson (SD) avger skriftlig reservation:

Det har ar ett genomténkt forslag fran kommunens forvaltning. De har tagit den
tidigare genomforda utredningen pa allvar och landat i en 16sning som faktiskt ar
valdimensionerad och, sa vitt vi kan se, kostnadseffektiv. Det fortjanar
raddningstjansten berém for.

Vi har lange haft problem att bemanna de sma orterna, delvis for att arbetsgivarna
pa landsbygden blir farre. Att raddningstjiansten da skapar en hybridmodell som
behaller RIB-beredskapen och kompletterar med brandvarn visar pa formaga till
nytdnkande. Sadant gillar vi fran oppositionen.

[ ett lage dar det civila forsvaret ska byggas upp igen ar det precis den sortens
tankande vi vill se. Vdra stationer i Hedaker, Moklinta och Ransta starks och
kommunen far ut mer av varje krona. Tanken att fler ska upptacka fordelarna med,
och hur roligt det &r att jobba at raddningstjansten genom att forst bli en del av ett
brandvérn, ar vettig.

Vi reserverar oss dock till forman for vart eget yrkande vad géller den ekonomiska
hanteringen av de kostnader som ar kopplade till detta beslut. Vi tycker att det ar
mycket oklokt att redan nu, och framfor allt helt utanfor var ordinarie
budgetprocess, borja fastsla summor till olika projekt som ska genomféras 2027.

Vi har under lang tid arbetat med att fastsla en process, och just nu gor styret en hel
del for att underminera den. Det finns ingen orsak att gora det, och det dr synd att de
styrande partierna inte har storre fortroende for den process vi gemensamt format
for att hantera ekonomisk planering.

Vi gor helt enkelt tummen upp for raddningstjdnstens arbete, men tummen ner for
styrets insats.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Skickas till
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Dnr 2026/491

KSLU § 114 Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028

INLEDNING

Enligt lagen (2023:196) om kommuners brottsférebyggande arbete 4r kommunen
skyldig att ta fram en atgardsplan utifran en genomfoérd lagesbild 6ver
brottsligheten i kommunen. Atgirdsplanen utgér kommunens svar pa de problem
och prioriteringar som identifierats i ldgesbilden och ska antas av
kommunfullmaktige.

Den atgirdsplan som nu foreslas for antagande har tagits fram med utgangspunkt i
kommunens lagesbild. Planen ar inte avsedd att utgora en heltdckande redovisning
av kommunens samtliga brottsfdrebyggande insatser, utan innehaller ett urval av
sarskilt prioriterade atgirder samt pilotatgarder som bedémts angeldgna att
genomféra under planperioden.

Ekonomiska konsekvenser

[ huvudsak bekostas dtgdrderna inom ramen for respektive kontors ordinarie drift
och medfér dirmed inga tillkommande kostnader. Tva atgarder finansieras med
beviljade externa medel fran Sala Sparbank.

En av atgdrderna avser genomforande av en verksamhetsanalys samt
marknadsforing av kommunens brottsforebyggande arbete. Som ett forsta steg ska
en resursanalys genomforas i syfte att klarldgga forutsattningarna och kostnaderna
for dessa insatser. Finansieringen av atgirden ar darfor dnnu inte faststalld och
kommer att hanteras i ett senare skede, nar resursanalysen ar genomférd.

Beslutsunderlag
KS 2026.2697 - Missiv fran Sakerhet- och beredskapsenheten
KS 2026.2698 - Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028

Sakerhetssamordnare Alexander Johansson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att anta Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag, samt i tillagg,
att avsnitt 2.6 kompletteras med foljande stycke:

For att motverka det vixande problemet med ungdomsfylleri i samband med
Valborg, och de problem detta medfér, behéver Sala kommun arbeta aktivt
tillsammans med andra aktdrer for att hitta fler atgarder. Det kan till exempel
handla om forstarkt faltverksamhet, 6kad vuxenndrvaro i riskmiljoer med riktade
informationsinsatser till virdnadshavare eller tillfalliga insatser under storre helger
och event.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgiang

Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande stéller sedan Anders Wigelsbos (C) tillaggsyrkande mot avslag och
finner det bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028, samt i tilligg,
att avsnitt 2.6 kompletteras med foljande stycke:

For att motverka det vixande problemet med ungdomsfylleri i samband med
Valborg, och de problem detta medfor, behdver Sala kommun arbeta aktivt
tillsammans med andra aktorer for att hitta fler atgarder. Det kan till exempel
handla om férstarkt faltverksamhet, 6kad vuxennarvaro i riskmiljoer med riktade
informationsinsatser till vardnadshavare eller tillfalliga insatser under storre helger
och event.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsens sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/286

KSLU § 115 Riktlinje for ersattningsskanning i Sala kommun

INLEDNING

E-arkiv ar ett av de kommungemensamma digitaliseringsbehoven som prioriterats
av digitaliseringsradet. Kommunledningsgruppen har godkant start av projektet.
Just nu sa pagar arbetet for att ga over till e-arkiv. Fran den 1 januari 2026 har Sala
kommun borjat jobba digitalt med nya drenden men fér handlingar som inkommer i
pappersform eller i annan fysisk form sa har originalet sparats och dven skannats in
digitalt eftersom det i nuldget inte finns nagot beslut om att originalet far gallras, sa
kallad ersattningsskanning.

For att kunna borja arkivera digitalt och inte behdva arkivera handlingar dubbelt,
det vill siga bade i papper och digitalt, sd behover det tas fram en riktlinje for
ersattningsskanning sa att handlingar som inkommer i papper far gallras och sedan
endast bevaras digitalt.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inte nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.2699 - Missiv fran kommunledningskontoret
KS 2026.2700 - Riktlinje for ersattningsskanning i Sala kommun

Kanslichef Sandra Ahlbin foredrar arendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att pappershandlingar samt andra fysiska handlingar som 6verforts till annat
medium (skannats) ska gallras under forutsattning att riktlinje for
ersattningsskanning f6ljs, samt

att anta Riktlinje for ersdttningsskanning i Sala kommun i enlighet med bilaga att
gilla fran den 1 januari 2026.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att pappershandlingar samt andra fysiska handlingar som dverforts till annat
medium (skannats) ska gallras under férutsattning att riktlinje for
ersattningsskanning foljs, samt

att anta Riktlinje f6r ersdttningsskanning i Sala kommun i enlighet med bilaga att
gilla fran den 1 januari 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 24 av 39
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Dnr 2026/395

KSLU § 116 Riktlinjer for uthyrning av lokaler

INLEDNING

Verksamhet Fastighets uppdrag ar att arbeta aktivt med att tillgodose de
kommunala verksamheternas behov av andamalsenliga lokaler och ansvara for att
drift och underhall sker pa ett kostnadseffektivt satt. Riktlinjen anger
gransdragningar i ansvarsfordelning mellan verksamhet Fastighet och nyttjande
verksamhet. Sala kommun anvénder sig av sjidlvkostnadshyra pa objektsniva. Det
innebdr att den faktiska kostnaden per fastighetsobjekt ska debiteras den nyttjande
verksamheten.

Syftet med denna nya riktlinje ar att sikerstélla en transparant och kostnadseffektiv
hantering av kommunens lokaler, savél de egendgda, som de extern inhyrda. Vidare
ska riktlinjen ocksa tydliggora ansvarsfordelning mellan nyttjande verksamheter
och verksamhet Fastighet. Kommande fordandringar och revidering av riktlinjen
beslutas av Kommunstyrelsen.

Denna riktlinje behandlar enbart lokaler som dgs av kommunen sjdlv, samt externt
inhyrda lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs. Andra lokaler dn detta ska inte
kommunen hantera.

Internhyran for egendgda lokaler bestar av kapitalkostnader och bashyra. Darutéver
kan nyttjande verksamhet vilja att teckna avtal for eventuella tillaggstjanster och
lokalvard. Bashyran bestar av ett overhead-paslag samt respektive hyresobjekts
driftskostnader, sd som mediakostnader, lopande underhall och skétsel. Bashyran
indexeras arligen med Prisindex for Kommunal Verksamhet, PKV, med samma
manad som budgeten baseras pa.

Ekonomiska konsekvenser

Sala kommun har tva olika internhyresmodeller, beroende pa ifall den aktuella
lokalen ar egenégd eller externt inhyrd. Bada av modellerna bygger dock pa
principen om sjilvkostnadshyra, vilket betyder att hyran for lokalen ska baseras pa
de faktiska kostnaderna for att 4ga och driva lokalen. Nastkommande ars internhyra
ska, oavsett internhyresmodell, meddelas nyttjande verksamheter senast i augusti
aret innan det aktuella aret som hyressattningen avser.

Beslutsunderlag
KS 2026.2702 - Missiv fran tekniska kontoret
KS 2026.2701 - Riktlinje for uthyrning av lokaler

Verksamhetschef, fastighet Asa Agemalm foredrar drendet. Teknisk chef Roger
Lindstréom, och ekonoichef Mikaela Assarsson svarar pa fragor.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje fér uthyrning av lokaler med justeringar, att gélla fran och med
2026-09-01.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSLU § 116 fortsittning

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje fér uthyrning av lokaler, att galla fran och med 2026-09-01.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsens sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/528

KSLU § 117 Aldreplan Sala kommun

INLEDNING

Aldre- och omsorgsnamnden beslutade 2026-02-19, § 9, att godkinna Aldreplan for
Sala kommun 2025-2035 samt att hemstilla till kommunstyrelsen Aldreplan for Sala
kommun for vidare hantering.

Det finns en nu géllande Aldreplan Sala kommun 2022-2032, antagen av
kommunfullméktige 2021-11-28, § 138. Den féreslagna Aldreplanen ska ersitta nu
gillande Aldreplan. Forslaget bor revideras till att gélla fran dren 2026 - 2036.

Det uppmarksammades dven att Social- och arbetsmarknadskontoret inte
omndmndes, vilket nu har atgardats genom att det lagts till. Vidare har
informationen om den 6ppna verksamheten pa Jakobsbergsgarden uppdaterats.
Verksamheten ar inte langre dppen tva dagar i veckan utan bistandsbeslut, utan
deltagande dr numera endast moéjligt med bistandsbeslut.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inte nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.2703 - Missiv fran vard- och omsorgskontoret,

KS 2026.2704 - Aldreplan Sala kommun 2026-2036

KS 2026.425 - Protokollsutdrag fran Aldre- och omsorgsnamnden, AON § 9 2026-
02-19

KS 2026.2422 - Bilaga AON § 9 - Missiv fran V&rd- och omsorgskontoret

KS 2026.2423 - Bilaga AON § 9 - Aldreplan Sala kommun 2025-2035

KS 2026.2424 - Bilaga AON § 9 - Bilaga Remissvar Aldreplan

Vard- och omsorgschef Anneli L. Sundin féredrar drendet.
Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga 1,
att upphéiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

att uppdra till férvaltningen att se dver det statistiska underlaget. Samt,
att aterkoppla det till ledningsutskottet.
Camilla Runeras (S) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga 1, samt

att upphéiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsens sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/13

KSLU § 118 Manadsuppféljning kommunstyrelsen, maj 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.2705 - Manadsuppfoljning KS som namnd, maj 2026

Kommundirektér Daniel Holmvin och teknisk chef Roger Lindstrom féredrar
arendet.

Yrkanden
Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar, att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.
Erik Hamrin (M) yrkar i tillagg,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att dialogen med regionen gallande
kostnadsavvikelsen gillande samhillsfinansierade transporter slutférs och att
resultatet av densamma kommuniceras ut till kommunstyrelsens ledaméter och
ersdttare infor KS sammantrade i augusti.

Beslutsgang

Ordfoérande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande stéller sedan Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
det avslaget.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Det ar av stor vikt att alltid sdkerstélla att de kostnader som aviseras for
Kommunstyrelsen, och 6vriga Sala kommuns verksamheter, ar korrekta och
overensstammer med underlag som kan styrka vad kommunen betalar for och att
det sker i enlighet med géllande avtal. Av den anledningen ska tekniska kontoret
fortsatta arbetet med att reda ut vilka kostnader som kan komma att belasta
Kommunstyrelsen under 2026 och senare. Samtliga lagen dar det forekommer
otydligheter maste redas ut och forhastade utbetalningar ska inte goras.
situationen med Region Vastmanland har Kommunstyrelsens ledningsutskott fatt
presenterat att detta arbete pagar.

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for eget yrkande och avger skriftlig
reservation:

Harmed reserverar jag mig mot ledningsutskottets beslut att avsla mitt

tillaggsyrkande i denna punkt.

Under behandlingen av tidigare manadsrapporter s har Moderaterna och évriga
partier i Koalition Sala lagt yrkanden kopplade till behovet av ett forbattrat resultat.
Kommunstyrelsens verksamheter behdver minska sina kostnader under aret, da
kommunen i sin helhet gar mot ett underskott i storleksordningen tio miljoner
kronor for 2026.

Mitt yrkande idag handlar dock om en nyligen identifierad risk som kom till
kommunens kdnnedom under maj. Kostnaderna for den sarskilda
kollektivtrafiken berdknas nu bli langt hogre &n budgeterat, i
storleksordningen dtta miljoner kronor dyrare.

Detta ar en tillkommande kostnadsrisk som, om den materialiseras, skulle
innebara att kommunstyrelsens manadsredovisning gar fran ett svagt
positivt resultat till cirka minus sju miljoner kronor.

Det innebar att det har inte ar en fraga som kommunstyrelsen kan hantera
forst om informationen rakar finnas pa plats vid sammantradet i augusti. Det
ar en fraga dar vi maste sdkerstilla att informationen faktiskt tas fram.
Forhoppningsvis kommer fragan att ha retts ut till sammantradet i augusti,
men det hade varit klokare med ett uppdrag med en tydlig kravstéllning
kring detta.

Om det visar sig att detta ar en kostnad som Sala kommun ar skyldig att bara
sa vill vi veta det sa snart som mdjligt. Vi vill saklart inte att den negativa
avvikelsen fran vart budgetmal ska vixa sig dnnu storre.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/12

KSLU § 119 Manadsuppféljning Sala kommun, maj 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Prognoserna sammanstélls och
lamnas sedan over till kommundirektor och fortroendevalda.

Mdénadsuppfoljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.2706 - Manadsuppfoljning Sala kommun, maj 2026

Controller Anna Cedervang foredrar drendet. Ekonomichef Mikaela Assarsson deltar
for att svara pa fragor.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoéren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och dterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med drets manadsuppféljningar,

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med maj 2026 och lagga informationen
till handlingarna, samt

att bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att prioritera arbete fér ekonomi i balans
och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen i samband med hantering av
manaduppfoljningar for 2026.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens sammantrade i augusti
ta fram ett kommunoévergripande atgardsprogram for att nd kommunens
budgeterade resultat 2026 dar atgarderna redovisas med ekonomisk effekt, tidplan,
ansvarsfordelning och bedémda konsekvenser for verksamhet, personal och
kvalitet,

att for samtliga namnder och kontor ta fram en plan for att uppna ytterligare effekt
av atgiarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet och allman aterhallsamhet
under 2026, samt

Justerandes sign
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att kommundirektoren uppdras att, tills vidare, manadsvis till kommunstyrelsen
redovisa en sammanstéllning 6ver nimnder och styrelsens arbete med hanteringen
av underskottet,

samt i tillagg,

att kommunen skyndsamt ska samrdda med Region Vastmanland kring
mojligheterna att aterinféra busstaxor snarast mojligt,

att genom beslut pa stimma, eller vid behov extrastdmma, via uppdaterat
dgardirektiv sdkerstalla en extra utdelning fran SHE for rakenskapsaret 2026 om
33% av dess vinst, dock minst 8 000 000 kronor,,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att nettokostnaden fér elevhemmen pa
Osby minskas frdn och med hostterminen 2027, samt

att uppdra till kommundirektoren att tillse att Sala kommun omgaende och fram till
1 januari 2027 atergar till att anvanda billigaste mojliga drivmedel i sina bilar.

Henric Ericsson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.
Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller sitt eget yrkande att-sats ett till tre mot Erik Hamrins (M)
motyrkanden och finner sitt eget yrkande bifallet. Ordférande staller sedan punkt
fyra mot avslag och finner yrkandet bifallet. Darefter staller ordféranden Erik
Hamrins (M) fyra tillaggsyrkanden mot avslag och finner dem avslagna.

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar foreslar att kommunstyrelsen,

att kommundirektoren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppfoljningar,

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med maj 2026 och lagga informationen
till handlingarna, samt

att bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att prioritera arbete for ekonomi i balans
och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen i samband med hantering av
manaduppfoljningar for 2026.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

[ en osdker omvarld fortsatter arbetet for en god ekonomisk hushallning en
langsiktigt hallbar ekonomi i Sala kommun. Nimndernas samlade prognoser ar nu
mycket ndra den givna budgeten och de atgarder som redovisas ger en tydlig
riktning dar prognoserna kommer att kunna forbattras under resterande delar av
aret. Social- och arbetsmarknadsndmnden fortsitter aterrapportera sitt arbete i
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KSLU § 119 fortsattning

sarskild ordning, och nu kommer dven Bygg- och miljonamnden att géra detsamma
efter den avvikelse som redovisats per maj manad.

Aterhallsamhet dr nédvandig pa grund av omvirldsligets paverkan pa
skatteunderlaget. Sedan budgeten antogs for ett ar sedan har skatteunderlaget
forsvagats med ytterligare 22 miljoner kronor. Det innebar att arbetet med de
ekonomiska forutsattningarna fortsatter.

Uppdrag finns om att kommundirektoren ska bereda ytterligare atgarder som ska
finnas i beredskap om skatteunderlaget fortsatter att forsvagas och kommer att
redovisas enligt plan. De redan vidtagna atgarderna har gett effekt under
innevarande ar. Vi fortsatter bevaka utvecklingen och vidtar de nddvandiga
atgirderna samtidigt som kommunens kdrnuppdrag inom valfiarden fredas.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Ericsson (SD) reserverar sig till forméan for Erik
Hamrins (M) yrkanden och avger skriftlig reservation:

Harmed reserverar vi oss mot ledningsutskottets beslut att avsla Koalition Salas
yrkanden i denna punkt, till forman for vara egna.

Precis som tidigare ar ar Sala kommun nu pa vag att missa det budgetmal som
sattes infor starten pa dret. Det ar mot den bakgrunden styrets forslag till beslut
maste beddmas.

Hur ser da styrets forslag ut i denna prekéra situation? Kommundirektéren ska
"fortsatta arbetet”, ndimnderna ska "fortsatta arbetet”, och uppféljningen laggs
till handlingarna. Det ar inte en plan for att vinda ett underskott. Det dr en
beskrivning av hur man traskar vidare i samma riktning som tagit oss hit.

Vi tror pa tydligare uppdrag. Vi vill att kommundirektoren ska ta fram ett
kommundvergripande atgardsprogram till sammantréddet i augusti, dar varje
atgard redovisas med ekonomisk effekt, tidplan, ansvarsférdelning och
beddmda konsekvenser for verksamhet, personal och kvalitet.

Ett sddant program gar att granska, och det gar att utkrdva ansvar for. Vi ville
dessutom att det arbetet redovisas for kommunstyrelsen varje manad for 6kat
fokus och insyn.

Dessutom lade vi tilldggsforslag som dven de gor skillnad. Ett av dem ar en extra
utdelning fran Sala Heby Energi for 2026. Den utdelningen skulle ensam vara i
samma storleksordning som hela det underskott vi talar om. Vi vill minska
kommunens nettokostnader for elevhemmen pa Osby, aterga till billigaste
mojliga drivmedel i kommunens fordon och samradda med Region Vastmanland
om att dterinfora busstaxor. Var och en av dessa atgarder har en effekt som gar
att rakna pa.

Det dr hér de tva linjerna skiljer sig at pa riktigt. Styrets politik kommer, sa vitt
vi kan se, aldrig att ge Sala kommun de ekonomiska resultat som kravs for att vi
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ska klara framtidens utmaningar. Var politik innebar konkreta férslag med
tydliga forbattringsmal och en ekonomi i balans.

Vi befarar att styrets passivitet innebar att fragan dterkommer i en betydligt
allvarligare form i delarsrapporten, da utrymmet att agera krympt och
underskottet vuxit. Slutnotan blir det som vanligt Salaborna som far betala.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 35 av 39



Signature reference: 5535¢534-9127-4308-a244-765a2a9edd7d

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/396

KSLU § 120 Inrattande av sarskild (avgransad) statistikverksamhet

INLEDNING

For att bestalla och ta emot statistikpaket fran Statistiska centralbyran (SCB) maste
kommunen inratta en sarskild (avgransad) statistikverksamhet. Verksamheten
ansvarar for att ingen data lamnas ut utan att forst granskas med enlighet av
kommunens rutiner.

En sddan sarskild (avgransad) statistikverksamhet som avses i offentlighets- och
sekretesslagen 24 kap. 8 § (2009:400) bor inrattas under kommunstyrelsen och
hanteras av ekonomienheten och enheten for héllbar utveckling. Den sérskilda
(avgransade) statistikverksamheten ska omfattas av ekonomichef, chef for
kommunledningskontoret och controller. Ekonomichef och chef for
kommunledningskontoret bemyndigas att gora bedémning och tilldelning av
ytterligare bemanning.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget har endast organisatoriska konsekvenser, inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.2707- Missiv fran kommunledningskontoret

Kommunstrateg Christofer Berg féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att en sarskild (avgransad) statistikverksamhet som avses i offentlighets- och
sekretesslagen 24 kap. 8 § (2009:400) inrattas under kommunstyrelsen och
hanteras av ekonomienheten och enheten for hallbar utveckling, samt

att den sarskilda (avgransade) statistikverksamheten ska omfattas av ekonomichef,
chef for kommunledningskontoret och controller. Ekonomichef och chef for
kommunledningskontoret bemyndigas att gora bedémning och tilldelning av
ytterligare bemanning.

Beslutsgang
Ordforande stller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att en sarskild (avgransad) statistikverksamhet som avses i offentlighets- och
sekretesslagen 24 kap. 8 § (2009:400) inrdttas under kommunstyrelsen och
hanteras av ekonomienheten och enheten for hallbar utveckling, samt

att den sarskilda (avgransade) statistikverksamheten ska omfattas av ekonomichef,
chef for kommunledningskontoret och controller. Ekonomichef och chef for
kommunledningskontoret bemyndigas att gora bedémning och tilldelning av
ytterligare bemanning.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/1

KSLU § 121 Anmalningsarenden

INLEDNING
Sammanstéllning av anmalningsarenden.

Beslutsunderlag
KS 2026.2727 - Missiv fran kommunledningskontoret

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att 1dgga anmalningsarendena till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga anmalningsdrendena till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 38 av 39



Signature reference: 5535¢534-9127-4308-a244-765a2a9edd7d

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/4

KSLU § 122 Information/6vriga fragor

INLEDNING
e Forvirv av mark vid Angshagen. Erik Hamrin (M) stiller frigan varfor detta
hanteras av kommunstyrelsen nar ett liknande forvarv hanterades av
kommunfullméaktige. Svaret ar att det ror sig om en fastighetsreglering, och
inte forvarv av mark. Fastighetsreglering hanteras enligt reglementet av
kommunstyrelsen.

e Kort information om Sala kommuns resultat i Svenskt Naringslivs ranking.
Sala kommun férbattrar sig med 25 platser till plats 215, vilket 4r den
starkaste placeringen pa 25 ar. En mer genomgdende redovisning av
resultatet kommer.

e Kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad 6nskar glad sommar.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 39 av 39
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Sonja Amanda Lindblad
Date: 2026-06-24 14:10:48
BankID refno: 019ef98a-172d-7b7b-b989-8a4a80ae6fab

Amanda Lindblad

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: SIGRID ERWALL
Date: 2026-06-24 14:11:34
BankID refno: 019ef98a-d82d-7e0b-84dd-7764072d5¢ff

Sigrid Erwall
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