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| SALA

KOMMUN

Plats och tid

Narvarande

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Gustaf Adolfsalen, Radhuset, onsdagen den 20 maj 2026 kl. 09.00 -15.15

Ajournering kl. 09.47 - 10,05, kl. 12.00 - 13.00, § 99 kl. 13.29 - 13.34, § 100 kL.
13.56 - 14.01

Se sidan 2

Digital justering mandagen den 25 maj 2026 kl. 13.30

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 89-106
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Ledningsutskottet
Sammantradesdatum 2026-05-20
Datum for anslags uppsattande ~ 2026-05-25 Datum for anslags nedtagande 2026-06-17

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgérande ersdttare

Narvarande ersattare

Narvarande representanter

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Amanda Lindblad (S), ordférande

Glenn Andersson (S), ej § 98 pa grund av jav
Anders Wigelsbo (C), férste vice ordforande
Magnus Edman (SD), ej § 98 pa grund av jav
Erik Hamrin (M), andre vice ordforande

Camilla Runeras (S) ersatter Glenn Andersson § 98 pa grund av jav
Henric Eriksson (SD) ersatter Magnus Edman (SD) § 98 pa grund av jav

Camilla Runeras (S),§89-§97,§99-§ 106
Elisabet Pettersson (C)

Henric Eriksson (SD),§89-§97,§99-§ 106
Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SB4), ej § 98 pa grund av jav

Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L)

Ingela Kilholm Lindstrom (MP), ej § 93 och § 94 pa grund av jav
Johanna Ritvadotter (V)

Elvira Matz, marknadsstrateg, § 90, deltar via Teams
Linda Svensson, enhetschef Tekniska kontoret, § 91
Linnea Landfors, miljostrateg, § 92

Marta Dypbukt, planarkitekt, § 93 och § 94

Eva Suikkonen, mark- och exploateringsstrateg, § 95
Anders Viking, markingenjor, § 96

Victor Zakrisson, planchef, § 92 - § 96

Gabriel Winter, miljoenhetschef, § 97

Anna Cedervang, controller, § 99 - § 100

Mikaela Assarsson, ekonomichef, § - § 100

David Lugnet, sdkerhetschef, § 102

Asa Agemalm, fastighetschef, § 103

Sandra Ahlbin, kanslichef

Daniel Holmvin, kommundirektor

Malin Selldén Wahlman, nimndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Innehallsforteckning

§89 Godkannande av féredragningslista
§90 Beslut om Salaambassadorer 2025/960
§91 Revidering av VA-plan 2026/297
§92 Medlemskap i Vastmanlands lans luftvardsférbund 2024/1134
§93 Andring av DP 4035 Del av Kumla Préstgard 3:8 - Godkdnnande fér 2025/856
samrad
§94 Andring av DP 4035 Del av Kumla Préstgard 3:8 - Sarskilt beslut om 2025/856
betydande miljopaverkan
§95 Forvarv av mark for verksamhetsomrade vid Angshagen 2026/388
§96 Forlangning av markanvisning for fastigheterna Sala Dimman 1-5 2026/390
§97 Salaspecifika riktvarden 2026/387
§98 Agardirektiv Sala Silvergruva AB 2026/401
§99 Manadsuppféljning Kommunstyrelsen 2026 2026/13
§ 100 Manadsuppféljning Sala kommun 2026 2026/12
§101 Budgetdirektiv 2026/16
§ 102 Forstarkning av trygghetspunkter i Sala kommun 2026/295
§103 Revidering av Riktlinje for lokalférsorjning 2026/394
§104 Ersattningslokaler for Emmylunds forskolas moduler 2026/331
§ 105 Anmalningsdrenden 2026/4
§ 106 Information/dvriga fragor 2026/4
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 89

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Godkadnnande av foredragningslista

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna foredragningslistan i sin helhet.

Dnr dnr

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 90

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2025/960

Beslut om Salaambassadorer

INLEDNING

I februari 2026 beslutades att Naringslivsenheten skulle samla in nomineringar fran
allménheten for att ta fram Salaambassadorer for 2026-2027. Uppdraget var att
utifran nomineringarna foresla tva stycken primara och tva stycken sekundara
forslag for ambassadorer. Det togs ocksa beslut om att utoka ambassadorskapet till
féoreningar och grupper.

Tva priméra forslag och tva sekundira forslag presenteras vid dagens sammantrade.

Ekonomiska konsekvenser
Fortsatt en budget om 50 tkr hos kommundirektoren.

Beslutsunderlag
KS 2026.1974 - Missiv
Kommunstyrelsens beslut § 36, 2026-02-11

Arendet féredras av marknadsstrateg Elvira Matz via Teams.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna de priméra och sekundara forslagen sa att de personerna/grupperna
kan tillfragas infor beslut i kommunstyrelsen den 3 juni 2026.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna de priméara och sekundara forslagen sa att de personerna/grupperna
kan tillfragas infor beslut i kommunstyrelsen den 3 juni 2026.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 91

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2026/297
Revidering av VA-plan

INLEDNING

Sala kommun antog 2021 en VA-plan och 2024 en vattentjanstplan. Dessa utgor
tillsammans strategiska styrdokument for kommunens arbete med vatten- och
avloppsforsorjningen. I samband med fortsatt tillampning av VA-planen har behov
identifierats av att fortydliga och delvis uppdatera vissa textavsnitt.

Gallande VA-plan och Vattentjanstplan ska enligt tidigare beslut ses 6ver och
revideras vid behov samt pa sikt slas samman till ett gemensamt dokument. Detta
utgor ett omfattande arbete. Samtidigt har behov identifierats av att omgaende
uppdatera vissa avsnitt i den nuvarande VA-planen.

Mot denna bakgrund har ett PM tagits fram. PM:et innehéller forslag till
uppdaterade textavsnitt som ersitter motsvarande delar i VA-planen i sin helhet.
Forslagen ar avsedda att ersatta befintlig lydelse i angivna avsnitt och syftar till att
Oka tydlighet, aktualitet samt samstdmmighet med gallande lagstiftning och
kommunala styrdokument.

Ovriga avsnitt kvarstar tills vidare i sin ursprungliga lydelse i avvaktan pa fortsatt
revidering.

Ekonomiska konsekvenser
Uppdaterade avsnitt i VA-planen bedéms inte medféra ndgra ekonomiska
konsekvenser for kommunen, fastighetsdgare eller niringsidkare.

Beslutsunderlag
KS 2026.1976 - Missiv
KS 2026.1975 - Forslag till revidering av VA-plan

Arendet foredras av enhetschef Linda Svensson.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att anta reviderad VA-plan i enlighet med bilaga KS 2026.1975.

Erik Hamrin (M) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad VA-plan i enlighet med bilaga KS 2026.1975.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 92

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2024/1134

Medlemskap i Vastmanlands lans luftvardsférbund

INLEDNING

Det finns miljokvalitetsnormer (MKN) for ett antal luftfororeningar. Kommunerna
ansvarar for att kontrollera att MKN f6ljs vilket bland annat gors genom en arlig
beddmning av luftkvaliteten. Om bedémningen visar att det finns en risk for
overskridna utvarderingstrosklar ska luftkvalitetsmatningar eller -berdakningar
genomforas. Vid konstaterat 6verskridna MKN ska en luftkvalitetsstrategi eller ett
atgardsprogram tas fram.

Oavsett vad de inledande bedémningarna visar rekommenderar Naturvardsverket
att man med ndgra ars mellanrum genomfor luftkvalitetsméatningar for att
sdkerstilla att bedomningarna ar korrekta. Det saknas kinnedom om genomférda
luftkvalitetsmétningar inom Sala kommun.

De senaste forskningsronen visar att det inte finns ndgra nivder av luftféroreningar
som dr sdkra utan att hilsoeffekter kan pavisas dven vid laga féororeningsnivaer. For
vissa luftféroreningar har EU darfor beslutat om kraftigt skarpta MKN som ska
uppfyllas senast ar 2030. Det innebér att var luftkvalitet framover kommer att
behdva bevakas mer noggrant.

Vastmanlands lans luftvardsforbund ar en ideell organisation som bildades 1993.
Luftvardsforbundet utgor ett forum for informationsutbyte och kunskapshdjning,
genomfor indikativa luftkvalitetsmétningar och stéttar kommunerna vid den arliga
rapporteringen till Naturvardsverket. Under hosten inleder man ett projekt for att
mata luftkvaliteten vid forskolor i ndgra av medlemskommunerna. Organisationens
medlemmar ar kommuner, myndigheter och foretag verksamma i Vastmanland. Sala
har varit medlemmar tidigare men dr nu den enda av lanets kommuner som star
utanfor forbundet.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunmedlemmar i Vastmanlands luftvardsférbund betalar en fast avgift om
1000 kr plus en rorlig avgift om 1,40 kr per invanare. Med dagens invanartal
innebar det att vir medlemsavgift skulle bli ungefar 32 600 kr per ar. Kostnaden
belastar Samhallsbyggnadskontoret och ryms inom befintlig ram.

Beslutsunderlag
KS 2026.1959 - Missiv
KS 2026.1960 - Presentation av Luftvardsforbundet

Arendet foredras av miljostrateg Linnea Landfors. Planchef Victor Zakrisson deltar
vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Sala kommun ska anséka om medlemskap i Vastmanlands lans luftvardsforbund.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

KSLU § 92 fortsattning

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Sala kommun ska ansoka om medlemskap i Vastmanlands lans luftvardsforbund.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 93

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2025/856

Andring av DP 4035 Del av Kumla Pristgérd 3:8 - Godkidnnande
for samrad

INLEDNING

[ januari 2026 beslutade kommunstyrelsens ledningsutskott att uppdra till Plan- och
utvecklingsenheten att uppratta dndring av Detaljplan 4035 Del av Kumla Prastgard
3:8. Dérefter har ett planforslag arbetats fram av Plan- och utvecklingsenheten
tillsammans med planbestallaren MB Arkitekthus AB.

Syftet med dndringen av detaljplan ar att tilldta dven parhusbebyggelse dar idag
enbart friliggande villor tillits. Andringen innebir dven en viss 6kning av méjlig
exploateringsgrad, samt att bestimmelser om minsta och storsta fastighetsstorlek
andras. Andringen méjliggor ocksa att fastighetsgrins far verbyggas om
huvudbyggnad ar parhus. Detaljplanedndringen 6éverensstimmer med ursprungligt
syfte i DP 4035 Del av Kumla Prastgard 3:8.

Plandndringen bedéms 6verensstimma med 6versiktsplanen.

Andringen av detaljplanen handliggs med ett begrinsat standardforfarande. Nar
planforslaget beror en atgird av mindre betydelse och samrddskretsen ar liten kan
standardférfarandet begransas sa att forslaget godkdnns under samradet. Om
samradskretsen godkdnner forslaget vid samradet ar det inte nédvandigt att
genomfora en granskning av planforslaget utan detaljplanen kan antas direkt efter
samradet.

Samradstiden ar satt mellan den 27 maj 2026 och den 17 juni 2026.

I enlighet med punkt 5.1 i delegationsordning fér kommunstyrelsen féreslds att beslut
tas av kommunstyrelsens ledningsutskott.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1977- Missiv

KS 2026.1978 - Plan- och genomférandebeskrivning
Ks 2026.1979 - Planbeskrivning

KS 2026.1980 - Plankarta

Arendet féredras av planarkitekt Marta Dypbukt. Planchef Victor Zakrisson deltar
vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkanna forslaget och uppdra till Plan- och utvecklingsenheten att sianda ut
Andring av DP 4035 Del av Kumla Pristgard 3:8 pa samrad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

KSLU § 93 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkanna forslaget och uppdra till Plan- och utvecklingsenheten att sdnda ut
Andring av DP 4035 Del av Kumla Pristgard 3:8 p& samrad.

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 10 av 41
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 94

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2025/856

Andring av DP 4035 Del av Kumla Pristgard 3:8 - Sarskilt beslut
om betydande miljopaverkan

INLEDNING
Nar en kommun tar fram eller dndrar en detaljplan ska kommunen underséka om
genomforandet av detaljplanen kan antas medfora en betydande miljopaverkan.

Efter att undersokningen har genomforts ska kommunen fatta ett sarskilt beslut om
planen kan antas medféra en betydande miljopaverkan eller inte. Det sarskilda
beslutet ar juridiskt bindande fér kommunen. Beslutet ska dven redovisa
omstdndigheterna som talar for eller emot att genomférande kan medfoéra en
betydande miljopaverkan (Miljobalken 6 kap. 7 §).

Utférd undersokning enligt PBL 6 kap. 6 §:

En undersokning av betydande miljopaverkan togs fram den 26 mars 2026 och
samrad har genomforts med Lansstyrelsen Viastmanlands lan.

Omstandigheterna for eller emot att planforslaget kan medféra en betydande
miljopaverkan redovisas for i utférd undersokning och kan sammanfattas i fyra
punkter (som beaktats vid planlaggningen):

e Omgivning - Plandndringen kommer innebdra en ndgot hégre
exploateringsgrad dn vad som idag tilldts inom planomrddet och i stdllet for
att enbart friliggande villor tilldts kommer dven parhusbebyggelse tilldtas.
Skillnaden i exploateringsgrad dr dock marginell och faktisk pdverkan bedéms
bli liten. Plandndringen anvdnder samma bestdmmelser som gdllde fér
ursprunglig plan fér att reglera bland annat takférg och form samt fasadfirg.

e Natur- och kulturmiljo - Den ékade exploateringsgraden samt dndringen till
parhusbebyggelse kan till viss del pdverka landskapsbilden, men faktisk
pdverkan bedéms vara liten. Plandndringen gdller tillsammans med den
ursprungliga planen och det dr viktigt att bdda planbeskrivningar Idses
tillsammans for att fa en helhetsbild av vad som gdller for omrddet, scrskilt
ndr det kommer till beskrivning av hur ny bebyggelse ska forhdlla sig till
ndrliggande kulturmiljé.

Plandndringen rér endast kvartersmark och innebdr ingen fordndring av
markanvédndning. Den bedéms ddrfor inte pdverka den ndrliggande biotopsskyddade
bjorkallén. Inga andra naturvdirden har identifierats.

e Materiella virden - I och med en hégre exploateringsgrad kommer fler
mdnniskor bo i ndrhet till ndrliggande betesmark. Betesmarken brukas inte
idag, men detta kan ha viss pdverkan pd mdjligheten att bruka den som
betesmark. Tomtmarken och betesmarken ligger pd vardera sida om en 25
meter bred remsa som dr planlagd som Natur. Med avseende fér avstdndet,
bedéms faktisk pdverkan pd betesmarken bli liten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

KSLU § 94 fortsattning

Planédndringen bedéms inte innebdra pdverkan av méjligheten att bedriva skogsbruk.

e Hdlsa och sdkerhet - Genomférandet av planen medfér inte ndgon risk som
berér hdlsa och sdkerhet. Radonsdkert byggande rekommenderas.

Den samlade beddmningen med utgangspunkt av ovanstiaende ar att ett
genomfoérande av detaljplanen inte kan antas medfora risk fér betydande
miljopaverkan enligt 5 kap. 11 a § Plan- och bygglagen (PBL). En miljobedomning
med tillhérande miljokonsekvensbeskrivning enligt Plan- och bygglagen 4 kap. 34 §
anses darmed inte vara nodvandig.

Lansstyrelsen Vastmanlands lan patalar i sitt yttrande fran den 14 april 2026 att de
delar kommunens bedémning att planforslaget inte innebar sddan betydande
miljopaverkan som avsesi5 kap. 11 a § PBL.

I enlighet med punkt 5.1 i delegationsordning fér kommunstyrelsen féreslds att beslut
tas av kommunstyrelsens ledningsutskott.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1981 - Missiv

KS 2026.1982 - Undersokning av betydande miljéopaverkan
KS 2026.1435 - Yttrande fran Lansstyrelsen

Arendet foredras av planarkitekt Marta Dypbukt. Planchef Victor Zakrisson deltar
vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att genomforande av Andring av DP 4035 Del av Kumla Pristgérd 3:8 inte kommer
innebéra en sddan betydande miljopaverkan som avses i 5 kap. 11 a § Plan- och

bygglagen.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att genomférande av Andring av DP 4035 Del av Kumla Pristgard 3:8 inte kommer
innebdra en sddan betydande miljépaverkan som avses i 5 kap. 11 a § Plan- och

bygglagen.

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 95

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2026/388

Forvarv av mark for verksamhetsomrade vid Angshagen

INLEDNING

Forvarv av mark avsedd for genomforandet av verksamhetsomrade inom detaljplan
for sodra och 6stra Angshagen. Forvirvet sker genom fastighetsreglering dar ca

58 000 kvm 6verfors till kommunens fastighet Sala Kristina 4:14 medan ca 12 000
kvm jordbruksmark 6ster om jarnvagen overfors till sdljarens fastighet Sala Kristina
4:246. Kommunen ska ansoka om samt bekosta fastighetsreglering genom
lantmateriforrattning.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunen ska till sdljaren betala en ersattning om 6 100 000 kronor. Ersittningen
ska erlaggas senast 30 dagar efter att forrattningen vunnit laga kraft. Ersattningen
finansieras genom investeringsbudget medan kostnad for lantmateriférrattning
ryms inom befintlig ram.

Beslutsunderlag

KS 2026.1984 - Missiv

KS 2026.1983 - Overenskommelse om fastighetsreglering, undertecknat av siljaren
260420

KS 2026.1985 - Ludvig & Co - Second opinion avseende vardering av del av
fastigheten Kristina 4:246 i Sala kommun

Arendet féredras av mark- och exploateringsstrateg Eva Suikkonen. Planchef Victor
Zakrisson deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna forvarv genom fastighetsreglering i enlighet med villkor i bifogad
Overenskommelse om fastighetsreglering per 20 april 2026, samt

att uppdra till planchef att slutféra forvarvsprocessen genom att underteckna
ans6kan om lantmateriforrattning, likvidavrakning och évriga i arendet
forekommande handlingar, i enlighet med villkor i bifogad Overenskommelse om
fastighetsreglering per 20 april 2026.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna férvarv genom fastighetsreglering i enlighet med villkor i bifogad
Overenskommelse om fastighetsreglering per 20 april 2026, samt

att uppdra till planchef att slutfora forvarvsprocessen genom att underteckna
ansOkan om lantmateriforrattning, likvidavrakning och évriga i drendet,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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forekommande handlingar, i enlighet med villkor i bifogad Overenskommelse om
fastighetsreglering per 20 april 2026.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/390

Forlangning av markanvisning for fastigheterna Sala Dimman 1-5

INLEDNING

Kommunstyrelsens ledningsutskott beslutade den 23 april 2025, att godkdnna ett
markanvisningsavtal for fastigheterna Dimman 1-5, da del av Kristina 4:8, mellan
kommunen och Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB. I samband med beslut om
startbesked for projektering och utbyggnad av infrastruktur inom omradet
beslutade ledningsutskottet den 17 december 2025 dven att godkdnna en princip for
forlangning av markanvisningstiden i samband med respektive kop. Detta beslut
motiverades av Finntorpets bedomning om att marknadslaget var for svagt for att
hitta kunder till alla fem tomter under den ursprungliga markanvisningstiden.

Sedan dessa har Plan- och utvecklingsenheten och Finntorpet slutférhandlat ett
utkast till kopeavtal som bada parter ar néjda med. Finntorpet har dven aktivt borjat
marknadsfora tomterna mot potentiella kunder via sina informationskanaler. Deras
beddmningen ar dock fortsatt att marknadslaget ar svagt. Finntorpet har darfoér
begért att fa markanvisningstiden forlangd.

Plan- och utvecklingsenheten gor beddmningen att Finntorpet KeLo Bygg & Konsult
pa ett aktivt och I6sningsorienterat satt har deltagit i forhandlingarna och samtidigt
gjort rimliga forsok att hitta kunder. Det finns darfor inget hinder for att forlanga
markanvisningen.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet beddms inte fa nagra omedelbara ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.1986 - Missiv

Arendet féredras av markingenjér Anders Viking. Planchef Victor Zakrisson deltar
vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att medge forlangning av markanvisningen for fastigheterna Sala Dimman 1-5 till
Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB fram till den 20 maj 2028.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar, med instimmande av Magnus Edman (SD), avslag till
Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordforanden stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) avslagsyrkande och
finner sitt eget yrkande bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att medge forlangning av markanvisningen for fastigheterna Sala Dimman 1-5 till
Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB fram till den 20 maj 2028.

Protokollsanteckning fran Anders Wigelsbo (C)

Samverkan for Sala ser mycket positivt pa den sortens engagemang for Salas
utveckling som Finntorpet Kelo bygg AB visat i samband med detaljplanen for
kvarteret Dimman.

Processen har dragit ut pa tiden, och 4nda har exploatdren visat ett stort talamod.

Markanvisningsavtal &r normalt tidsbegransade for att inte exploatorer ska kunna
binda upp mark utan att sedan driva sina projekt. I det har fallet ar orsaken till
forseningen dock inte exploatdren, utan att den kommunala processen tagit tid. Det
ar darfor fullt rimligt enligt var mening att forlanga markanvisningen.

[ debatten har det talats om att kommunen skulle lasa sig vid en aktor med en
forlangning av avtalet, och darmed riskera att ga miste om utveckling. Har ar det
dock det generella marknadsldget som gor att tomtforsaljningen inte kommit sa
langt som man hade hoppats. Finntorpet Kelo bygg AB har tidigare visat stort prov
pa att driva igenom sina projekt, och vi inom Samverkan for Sala ar 6vertygade om
att det inte ar exploatdren som ar risken i det har fallet.

Det finns ocksa ett element av att kommunen ska varna det lokala foretagsklimatet,
och ge de foretag som vill satsa i Sala, allra helst de lokala, en rimlig chans att
genomfora sona projekt. Det dr vi 6vertygade om att det ar bast for Sala kommun pa
lang sikt.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) avslagsyrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Det ar viktigt att borja med att patala att Koalition Sala ar valdigt mana om att
byggandet pa de nya tomterna pa Norrberg ska komma igang. Det samarbete som
forvaltningen och Finntorpet Bygg har bedrivit ar konstruktivt och vi ser positivt
pa de planer som bolaget har.

Vi viander oss emot styrets forslag till beslut i denna punkt och reserverar oss till
forman for avslag av en vildigt enkel orsak. Detta beslut behover inte tas nu.

Det dr nagot som forvaltningen varit mycket tydliga med. Finntorpet har redan
ratten att teckna markanvisningsavtal med Sala kommun dnda fram till nasta var,
2027-04-28 for att vara exakt. Denna forfragan fran bolag kan allts3, och bor
darfor, behandlas ndrmare den tidpunkten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forslaget till beslut som styret nu ger binder upp kommunen i 6ver ett ar extra,
helt i onddan. Nasta var kan laget se annorlunda ut. Fler aktorer kan vara
intresserade att teckna markanvisningsavtal ndr det nuvarande loper ut.

Aven om det finns goda skail att anta att avtalet dven d skulle komma att tecknas
med Finntorpet sa ar det alltid oklokt av kommunen att minska sin egen
handlingsfrihet. Sarskilt nar det inte finns nagra skal att gora det.

Det finns idag ingenting som legitimerar detta forhastade beslut annat &n, som
det beskrevs av en foretradare fran styrets foretradare pa motet, ’att det kdnns
ratt i magen’. Det dr sddan magkansla som gett upphov till de tidigare, mindre
lyckade, fastighetsaffarer som praglat Sala.

Har borde vi istillet anvdnda vara mojligheter att vinta for att fatta detta beslut
senare for att ge oss sjalva mer handlingsutrymme. Det ar synd att styret kastar
bort den méjligheten helti onédan.”

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/387

Salaspecifika riktvarden

INLEDNING

Samhillsbyggnadskontoret har sedan augusti 2024 arbetat med att ta fram
platsspecifika (Salaspecifika) riktvarden kring fororeningar kopplade till den
historiska gruvdriften i Sala tatort. Arbetet i att ta fram av riktvarden har gjorts av
Sweco som har utgatt fran Naturvardsverkets berakningsmodell. | modellen har
parametrar specifikt for Sala har anvants. Utgdngspunkten har varit att riktvardena
ska baseras pa héilso-, ekonomiskt-, miljdmassigt- och juridiskt perspektiv.

Detta arbete ar en viktig milstolpe i kommunens langsiktiga arbete att hantera
féororeningarna som ar en rest av den historiska gruvdriften. En ny och tydlig
golvniva laggs som framtida utvecklingsarbete har att utga fran. Mycket hdnder i
omradet, pa EU-niva och nationell nivd samt inom forskning. Det innebér att arbetet
i Sala kontinuerligt behover folja med i utvecklingen for att anpassas till de senaste
ronen och forhallandena.

Riktvardena utgdr fran 10 markanvandningsscenarier dar det ar 5
huvudanvindningsomraden som alla ar fordelade i ett ytligt scenario (<1 m) samt
ett djupare scenario (>1 m).

Forslagen pa riktvarden baseras utifran den utgangspunkt som har hogst
skyddsvarde och varierar darfor mellan miljoperspektivet och halsoperspektivet for
olika &mnen. Vidare ska avvagningen enligt miljobalken dven hantera aspekterna
teknisk genomforbarhet och ekonomiskt forsvarbart. Darfor har justeringar av
foreslagna riktvarden gjorts utifran miljonyttan kontra ekonomisk nytta, dar
effekten av ytterligare skarpning av riktvardet inte motiveras av den 6kade
kostnaden det skulle innebara.

Ekonomiska konsekvenser

Det kontinuerliga arbetet med forvaltning har lyfts i nimndinspel for 2027 och
framat om 500tkr/ar for att ajourhalla och utveckla arbetet. Vid storre framtida
revideringar av arbetet med Salaspecifika riktvarden kan externt stod behova tas in
som inte ryms inom ordinarie budget.

Effekten av en implementering av riktvardena bedéms sdnka saneringskostnader
vid exploateringsprojekt inom Sala tiatort som ar paverkade av gruvans
fororeningar. Detta géller pa lang sikt for saval for kommunens
exploateringsverksamhet som for externa exploatérer som ar verksamma inom Sala
tatort.

Beslutsunderlag

KS 2026.1987 - Missiv

KS 2026.1988 - Tabell platsspecifika riktvarden for Sala tatort (Salaspecifika
riktvarden)

KS 2026.1989 - Rapport Salaspecifika riktvarden for jord kontaminerad av
gruvrelaterade restprodukter (inkl. bilaga 1 och 2)
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KS 2026.1990 - Bilaga 3 - Vagledning - Strategi och metodik fér utredning,
beddmning och atgird av gruvrelaterade fororenade omraden i Sala

KS 2026.1991 - Bilaga 4 PM - Alternativa atgarder, schablonkostnader och
masshantering i Sala

Arendet féredras av planchef Victor Zakrisson. Miljdenhetschef Gabriel Winter
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktiges beslutar,

att godkdnna och anta de Salaspecifika riktvardena for fororenad mark i Sala tatort i
enlighet med bifogad tabell, KS 2026.1988, och att dessa ska utgora vigledande
grund for framtida planering, exploatering och hantering av féororenad mark i syfte
att sakerstalla en trygg och hilsosam livsmiljo for Salas invanare,

att uppdra till ber6rda kontor att aktivt tilldmpa de Salaspecifika riktvarden inom
sina respektive verksamhetsomraden, samt att samhallsbyggnadskontoret
samordnar och l6pande utvecklar arbetet med sarskild hansyn till manniskors héalsa
och en langsiktigt hallbar livsmilj6 och dterrapportera arbetet till kommunstyrelsen
halvarsvis fran hosten 2026,

att uppdra till samhallsbyggnadskontoret att kontinuerligt folja utvecklingen av
lagstiftning, forskning samt nationella och EU-riktlinjer, vid behov revidera
riktvdardena samt arligen redovisa arbetet till kommunstyrelsen,

att avsatta 500 tkr per ar fran och med 2027 for I6pande forvaltning, uppdatering
och utveckling av riktvardena samt notera att implementeringen beddms bidra till
sankta saneringskostnader pa lang sikt for sdval kommunala som externa
exploateringsprojekt och samtidigt varna att marken i Sala kan anvédndas utan risk
for att manniskor exponeras for skadliga fororeningar, samt

att ge samhallsbyggnadskontoret i uppdrag att utarbeta riktlinjer for tillampning av
riktvdrden pa ett satt som sidkerstiller att byggprojekt inte paverkas pa ett orimligt
satt.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktiges beslutar,

att godkdnna och anta de Salaspecifika riktvardena for fororenad mark i Sala tatort i
enlighet med bifogad tabell, KS 2026.1988, och att dessa ska utgora vagledande
grund for framtida planering, exploatering och hantering av férorenad mark i syfte
att sdkerstdlla en trygg och hilsosam livsmiljo for Salas invanare,

att uppdra till berérda kontor att aktivt tillampa de Salaspecifika riktvarden inom
sina respektive verksamhetsomraden, samt att samhallsbyggnadskontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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samordnar och lI6pande utvecklar arbetet med sarskild hansyn till manniskors halsa
och en langsiktigt hallbar livsmilj6 och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen
halvarsvis fran hosten 2026,

att uppdra till samhallsbyggnadskontoret att kontinuerligt félja utvecklingen av
lagstiftning, forskning samt nationella och EU-riktlinjer, vid behov revidera
riktvirdena samt arligen redovisa arbetet till kommunstyrelsen,

att avsatta 500 tkr per ar fran och med 2027 for I6pande forvaltning, uppdatering
och utveckling av riktvardena samt notera att implementeringen beddms bidra till
sankta saneringskostnader pa lang sikt for sdvdal kommunala som externa
exploateringsprojekt och samtidigt varna att marken i Sala kan anvadndas utan risk
for att manniskor exponeras for skadliga fororeningar, samt

att ge samhéllsbyggnadskontoret i uppdrag att utarbeta riktlinjer for tillampning av
riktvirden pa ett satt som sidkerstiller att byggprojekt inte paverkas pa ett orimligt
satt.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 20 av 41



Signature reference: 91f2305e-05d3-4e53-9715-f19a1fa42757

N SALA

KOMMUN

KSLU § 98

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2026/401
Agardirektiv Sala Silvergruva AB

INLEDNING

Arendet avser antagande av dgardirektiv for Sala Silvergruva AB. Inrittandet av
dgardirektiv ar ett led i att starka Sala kommuns styrning av bolaget samt att
tydliggora bolagets uppdrag, verksamhetsinriktning och mal.

Ekonomiska konsekvenser

Revideringen av dgardirektivet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser
utover redan beslutade driftbidrag. Pa sikt beddms ett fortydligat uppdrag och
starkt styrning kunna bidra till en mer effektiv verksamhet och god ekonomisk
hushallning.

Beslutsunderlag
KS 2026.1992- Missiv
KS 2026.1993- Agardirektiv Sala Silvergruva AB

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin.

Jav
Glenn Andersson (S), Magnus Edman (SD) och Hanna Westman (SB3) anmaler jav,
ldamnar sammantradet och deltar inte i handlaggning eller beslut av detta drende

Camilla Runeras (S) trader in som tjdnstgorande ersittare for Glenn Andersson (S)
och Henric Eriksson (SD) trader in som tjanstgérande ersattare for Magnus Edman
(SD).

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta dgardirektiv for Sala Silvergruva AB, i enlighet med bilaga KS 2026.1993.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet

att anta dgardirektiv for Sala Silvergruva AB, i enlighet med bilaga KS 2026.1993.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M)

Moderaterna tycker det dr bra att styret nu pa revisionens begiran tar fram ett
agardirektiv for Sala Silvergruva AB. Vi inkommer med denna protokollsanteckning
for att tydliggora var syn pa det foreliggande forslaget samt for att fortydliga att vi
avser lagga fram ett eget forslag till direktiv for kommunstyrelsen att ta stillning till.

KSLU § 98 fortsattning
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Var bedomning ar att det framlagda forslaget till dgardirektiv inte uppfyller kraven
pa ett styrande dokument. Forslaget innehaller en rad formuleringar som ar vaga,
ombojliga att folja upp eller i strid med behovet av langsiktig ekonomisk inom
bolaget.

Forst och framst saknas av matbara ekonomiska mal. Styret foreslar bara att
verksamheten ska bedrivas pa “affirsmissiga grunder och med god ekonomisk
hushallning” utan att definiera vad detta innebar i praktiken. Det saknas konkreta
nyckeltal for soliditet, skuldsattning, sjilvfinansieringsgrad eller avkastning. Utan
matbara mal saknar kommunfullmiaktige och kommunstyrelsen reella mojligheter
att utéva sin uppsiktsplikt och utkrava ansvar.

Det finns ingen struktur som ger bolaget n6dvandiga incitament att minska sitt
bidragsberoende. Varje ar far bolaget mer dn halften om sin omsattning i form av ett
bidrag fran Sala kommuns medborgare. Hélften av alla kostnader ar det alltsa
Salaborna som betalar. Det ar tio miljoner som skulle ha kunnat ga till valfard
istéllet.

Att géra en omedelbar och stor fordandring ar svart, men 6ver tid maste inriktningen
vara att gruvan ska minska sitt beroende av skattefinansierat stod. Det saknas i
styrets forslag till dgardirektiv.

Dartill innebar styrets forslag innebar att kulturarvsuppdraget inte ska kopplas till
ekonomin. Styret vill att "kulturarvsuppdraget” alltid ska kunna dberopas for att
motivera underskott eller kostnadsdrivande atgéarder, utan att det finns en tydlig
ordning for hur bevarandeansvar och ekonomiska ramar ska vdgas mot varandra.
Det dr bade olampligt och oansvarigt.

Avslutningsvis sa saknas uppfoljningsstruktur. Forslaget anger inte vilka nyckeltal
bolaget ska redovisa till 4garen, eller mot vilka mal kommunstyrelsen ska félja upp
bolagets utveckling. Det gor direktivet i praktiken omdjligt att anvdanda som
styrinstrument. Darfér bor det som minst arbetas om for att avhjalpa detta.

For att dtgdrda dessa brister har Moderaterna utarbetat ett eget forslag till
dgardirektiv. Det utgar fran det faktum att bolaget befinner sig i ett ekonomiskt
utsatt lage och att dgarstyrningen darfor maste vara tillrackligt konkret for att
faktiskt kunna foljas upp.

Vart forslag innebar bland annat:

¢ God ekonomisk hushallning definieras i enlighet med SKR:s
rekommendation som en avkastning pa totalt kapital om minst 2
procent.

* Bolagets skuldsittning ska minska och soliditeten forbattras ar for ar.

¢ Det kommunala driftbidraget ska successivt minska som andel av
bolagets totala intdkter, och bolaget ska redovisa
bidragsberoendegrad som ett obligatoriskt nyckeltal.

KSLU § 98 fortsattning
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o Overskott ska i férsta hand anvindas for att minska skuldsattningen
och starka soliditeten.

¢ Investeringar over ett visst kraver dgarens godkdannande innan beslut
fattas av bolaget.

¢ Bolagets ekonomi sitter ramarna for kulturarvsuppdragets
genomférande — inte tvartom.

* Bolaget ska i forvaltningsberéttelsen arligen redovisa avkastning pa
totalt kapital, soliditet, skuldsattningsgrad och bidragsberoende med
jamforelse mot foregaende ar.

Det fullstdndiga alternativa forslaget bilaggs denna protokollsanteckning och avses
laggas fram formellt for kommunstyrelsen att ta stillning till.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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Dnr 2026/13
Manadsuppféljning Kommunstyrelsen, april 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.1994 - Manadsrapport kommunstyrelsens verksamheter, april 2026

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade,

att tekniska kontoret ges i uppdrag att redovisa en sammanstallning av samtliga
tomstallda lokaler samt plan for hantering, samt

att kommundirektdren ges i uppdrag att redovisa vad som intraffat avseende
planering och budgetering av skogsavverkning.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,

1.att tekniska kontoret ges i uppdrag att redovisa en sammanstallning av externt
inhyrda lokaler samt plan for hantering av dessa,

2.att uppdra till kommundirektoren att tillse att kontoren som prognostiserar
positiva resultat inte knyter upp dessa medel till icke-budgeterade utgifter, samt
3.att uppdra till kommundirektoren att sammanstalla alternativ for att kompensera
for underskottet kring skogsintakterna, samt

4.att uppdra till kommundirektoéren att till kommunstyrelsen sammanstilla ett
atgardsprogram for att nd prognostiserad budget i balans infor delarsrapporten.

Ajournering
Arendet ajourneras kl. 13.29 -13.34.
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Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 1 mot avslag och
finner tillaggsyrkandet bifallet.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 2 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 3 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 4 mot avslag och
finner tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade,

att tekniska kontoret ges i uppdrag att redovisa en sammanstallning av samtliga
tomstallda lokaler samt plan for hantering, samt

att kommundirektdren ges i uppdrag att redovisa vad som intraffat avseende
planering och budgetering av skogsavverkning, samt

att tekniska kontoret ges i uppdrag att redovisa en sammanstallning av externt
inhyrda lokaler samt plan fér hantering av dessa, samt

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsen sammanstilla ett
atgardsprogram for att na prognostiserad budget i balans infor delarsrapporten.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edmans (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) tillaggsyrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi konstaterar att manadsuppf6ljningen for kommunstyrelsen visar en
ytterligare forsdmrad prognos, nu pa 6ver 1 100 000 kr. Bakom siffrorna
finns flera strukturella problem som inte hanteras tillrackligt tydligt.

Det som sticker ut att styret fortfarande inte tagit fram nagon plan for att
hantera det underskott som uppstatt nar deras plan for intdkter fran
skogsbruket havererat. Detta problem fanns redan férra manaden och
redan da foreslog vi att man skulle ta fram en plan for att hantera detta
underskott, vilket styret sa nej till.

Det ar darfor gladjande att vid sammantradet den 2026-05-20 kunde
stélla sig bakom vart forslag om att ta fram en atgardsplan for att na en
prognos om budget i balans som senast vid delarsrapporten. Det behovs i
detta lage.

Men det ar verkligen inte klokt att lata de verksamheter som redovisar
overskott anviander dessa medel till nya, ej budgeterade insatser. Nar
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kontoret som helhet gar back sa maste de 6verskott som finns anvindas
for att i forsta hand sdkra balans i ekonomin. Det ska INTE anvands for att
finansiera nya kostnader, sarskilt inte sidant som inte ligger med i arets
fastslagna budget.

Styrets hallning till detta sdnder direkta signaler om att det ar OK att
strunta i budgetdisciplin. Det ar olyckligt nar fler kontor kimpar med
underskott. Varfor ska de jobba med disciplin nar Kommunstyrelsen inte
gor det, kan man fraga sig.

Vidare vill vi patala att det ar oklokt att anvdanda "aterhallsamhet i
underhallsatgarder” inom fastighetsverksamheten for att pa kort sikt
forbattra resultatet. Vi vet, av tidigare dyrkopta erfarenheter, att det
innebar en 6kad ekonomisk belastning ldngre fram.

Det ar tydligt att Kommunstyrelsen har ett jobb att géra och vi 4r som
sagt glada att ett av vara forslag bifolls. Men det ar sjalvklart s att det
hade varit battre om styret stallt sig bakom alla tre.

Mot den bakgrunden reserverar vi oss till forman for vara
tilldggsyrkanden.”

Skickas till
Kommunstyrelsen
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KSLU § 100 Manadsuppféljning Sala kommun 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.1995 - Manadsuppf6ljning Sala kommun, april 2026

Arendet féredras av controller Anna Cedervang. Ekonomichef Mikaela Assarsson
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

1l.att kommundirektoren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

2.att uppdra till samtliga ndmnder att fortsatta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med drets manadsuppféljningar,

3.att godkdnna manadsuppfoljningen till och med april 2026 och lagga
informationen till handlingarna,

4.att ekonomisk aterhallsamhet fortsatt galler for Sala kommun,

5.att kommundirektoren ges i uppdrag att bereda ytterligare ekonomiska atgarder
att ha i beredskap i det fall att skatteunderlagsprognosen skulle férsamras
ytterligare samt

6.att detta arbete ges sarskild skyndsamhet med anledning av det skakiga
omvarldslaget och den osdkerhet detta medfor for kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Erik Hamrin (M) yrkar avslag till Amanda Lindblads (S) yrkanden i att-sats 4 och att-
sats 6.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsen sammanstilla ett
atgardsprogram for att nd prognostiserad budget i balans infor delarsrapporten,
att uppdra till kommundirektdren att sammanstélla en risk och konsekvensanalys
for de besparingar som gors genom vakanshallning av tjanster eller personalbrist,
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att till kommunstyrelsens sammantrdde i augusti begara aterkoppling avseende
genomforandet av kostnadsbegrinsade atgérder.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl1.13.56 - 14.01.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller sina egna yrkanden i att-satserna 1,2 och 3 mot avslag och
finner yrkandena bifallna.

Ordféranden stiller sitt eget yrkande i att-sats 4 mot Erik Hamrins (M)
avslagsyrkande och finner sitt eget yrkande bifallet.

Ordféranden staller sitt eget yrkande i att-sats 5 mot avslag och finner yrkandet
bifallet.

Ordféranden stéller sitt eget yrkande i att-sats 6 mot Erik Hamrins (M)
avslagsyrkande och finner yrkandet sitt eget yrkande bifallet.

Ordféranden stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 1 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 2 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

Ordfoéranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 3 mot avslag och
finner tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsatta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med drets manadsuppfoljningar,

att godkdnna manadsuppféljningen till och med april 2026 och lagga
informationen till handlingarna,

att ekonomisk aterhallsamhet fortsatt galler for Sala kommun,

att kommundirektoren ges i uppdrag att bereda ytterligare ekonomiska atgarder att
haiberedskap i det fall att skatteunderlagsprognosen skulle forsamras ytterligare,
att detta arbete ges sarskild skyndsamhet med anledning av det skakiga
omvarldsliaget och den osdkerhet detta medfor for kommunens ekonomiska
forutsattningar, samt

att till kommunstyrelsens sammantrade i augusti begara aterkoppling avseende
genomforandet av kostnadsbegrinsade atgérder.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Arets ekonomiska manadsuppfoljningar tar vid foregiende ars bokslut stangdes.
Prognosen visat ett positivt resultat per april 2026. NAamnderna arbetar for att
uppna balans mellan kostnad och finansiering. De flesta ndmnder har en fortsatt
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positiv trend, och de 6vriga arbetar pa med sin ekonomiska omstallning som pagatt
under de senaste aren. Kommunstyrelsen fortsatter att sarskilt folja Social- och
arbetsmarknadsnamndens utveckling.

Den mest forsvarande omstandigheten ar det forsvagade skatteunderlaget. Sedan
budgeten antogs i juni 2025 har skatteunderlagsprognosen férsvagats med 22 mkr.
Den senaste nedskrivningen paverkar nu kommunens manadsuppfoljning. I ett
osdkert omvarldsliage dndras forutsdttningarna och Sala kommun tvingas arbeta
utifran féorsamrade forutsattningar. Darfor ges kommundirektoren i uppdrag att
bereda fler mojliga atgarder for att ha en beredskap om omvarldslaget dterigen
skulle paverka skatteunderlagsprognosen negativt.

Reservation

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) samtliga yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot beslutet att bifalla tva av styrets yrkanden samt vara egna
tillaggsyrkanden om ett atgardsprogram for ekonomi i balans samt en risk- och
konsekvensanalys for vakanshallning och personalbrist.

For kommunen som helhet gar den ekonomiska utvecklingen at fel hall.
Manadsuppf6ljningen for april visar pa ett prognostiserat resultat pa 27,6 mnkr - 12
mnKkr under budget och ytterligare 2,2 mnkr lagre an foregdende uppfoljning. Mot
den bakgrunden dr majoritets ovilja att agera svar att forsta.

Det finns mycket att sdga om Sala kommuns ekonomiska ldge, men vi vill sarskilt
lyftas fram tre aspekter.

Social- och arbetsmarknadsndamnden fortsatter att vaxa utan kontroll. Namnden
redovisar nu en prognosavvikelse pa -10,5 mnkr, en forsdmring sedan foregdende
manad.

Det atgardsprogram som redovisas innehaller visserligen beslutade atgarder, men
merparten av de tyngre effekterna - uppskattade till 9,7 respektive 0,8 mnkr -
klassas som "pagar, ej i prognos.” Problemet med detta dr att det som styret gor ar
att satta atgarder utifran underskottets storlek, inte utifran vilka
kostnadsminskningar de faktiskt kommer bidra med. Innan atgarderna faktiskt kan
ges en prognos sa kan de inte ses som tillrickliga for att nAimnden ska kunna sagas
ha en ekonomi i balans. Det ar darfor vart forslag om ett tydligare atgardsprogram
dér varje del kopplas tydliga tidpunkter och uppféljningsbara mal ar helt nddvandigt
nodvandigt.

Den andra delen handlar om de minskade skatteintakterna. De berdknas nu avvika
med -22,1 MSEK fran budget, en forsdamring med 14,7 MSEK sedan foregaende
prognos. De medel pa 4,9 MSEK som budgeterades for att hantera detta ar nu helt
forbrukade. Utan ett sammanhallet atgardsprogram som pekar ut hur
verksamheternas nettokostnader ska hallas i linje med de faktiska intakterna
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riskerar kommunen att ta sig in i delarsrapporten utan en trovardig plan for budget i
balans.

Det &r just det vart yrkande syftade till att forhindra. Det ar darfér anmarkningsvért
att majoriteten valde att avsla vart forslag.

Till sist bor papekas att rapporten innehaller ett flertal formuleringar om lagre
personalkostnader till foljd av vakanta tjanster, foraldraledigheter och
langtidssjukskrivningar. Det forekommer inom kommunledningskontoret, dldre-
och omsorgsndmnden, hilso- och sjukvard, samhallsbyggnadskontoret,
skolférvaltningens centrala forvaltning och pa flera stillen inom tekniskt kontor.

Vakanshallning ar i praktiken en strukturell besparing utan politiskt beslut. Den
sker l6pande, utan analys av vad den faktiskt kostar i form av 6kad arbetsbelastning
for kvarvarande personal, kvalitetsbortfall eller risk for ytterligare sjukskrivningar.

Att majoriteten avslar ett yrkande om en risk- och konsekvensanalys for just dessa
besparingar innebar att kommunstyrelsen valjer att fortsatta i blindo. Det ar en
oansvarsfull styrning av en organisation med 6ver 2 000 medarbetare. Och milt
uttryckt valdigt egendomligt agerat av ett styre lett av ett "parti for arbetare”.

Manadsuppfo6ljningen visar en kommun under ekonomisk press med ett vixande
underskott i socialndmnden, vikande skatteintdkter och en personalpolitik som i
brist pd analys riskerar att bli kortsiktig och skadlig.

Vi befarar att konsekvensen av majoritetens passivitet ar att dessa fragor
aterkommer i en betydligt allvarligare form i delarsrapporten till hosten.

Mot den bakgrunden reserverar vi oss till forman for vara tillaggsyrkanden.”

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr 2026/16

KSLU § 101 Budgetdirektiv 2027 - 2030

INLEDNING

Budgeten ar ett centralt styrdokument som visar hur resurser ska anviandas
kommande ar. Budgeten ska innehalla 6vergripande mal och inriktning och beskriva
de ekonomiska forutsattningarna.

I styrdokumenten Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och Langsiktiga
utvecklingsmal beskrivs de beslutade finansiella malen respektive
verksamhetsmalen.

Som en del i den sarskilda budgetprocessen under valaret 2026 sammanstéller
ekonomienheten ett budgetdirektiv for budgetperioden 2027-2030.
Budgetdirektivet har som syfte att beskriva de ekonomiska férutsattningarna och
vara ett arbetsmaterial infor det fortsatta politiska arbetet i budgetprocessen.

Budgetdirektivet ar ett forvaltningsforslag baserat pa senaste prognoser for intdkter
gallande skatter och generella statsbidrag, pensionskostnader, finansiella intakter
och kostnader samt den av kommunstyrelsen faststallda investeringsplanen for
2027-2036.

[ forvaltningens budgetdirektiv foreslds nedanstaende finansiella malvarden, samt
att det for respektive ar i budgetperioden avsatts 10 mnKkr per ar till
kommunstyrelsen att férfoga over.

Finansiella mal:

e Resultatmdl motsvarade 3 % av skatter och bidrag for samtliga ar i
budgetperioden.

e Verksamhetens nettokostnader uppgar till 95 % av skatter och bidrag for
samtliga ar i budgetperioden.

e Sjalvfinansieringsgraden for budgetperioden uppgar till 115,5 % och for
respektive ar i budgetperioden:
2027 179,0 %
2028 86,3 %
2029 93,4 %
2030 147,0 %

[ berdkningen av budgetdirektivet aterstar darefter att avsitta till nimndernas
tekniska ramar och politiska prioriteringar:

2027 1 813,4 mnkr
2028 1 880,6 mnkr
2029 1 937,6 mnkr
2030 2 010,4 mnkr

Kommunens resursférdelning berdknas utifran SKR:s (Sveriges kommuner och
regioner) resursfordelningsmodell dar sd kallad tekniska ramar raknas fram pa
verksamhetsniva for att darefter fordelas till respektive ansvarig namnd.
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Till de tekniska ramarna laggs darefter medel till prioriteringar som har som avsikt
att hoja effektivitets- och/eller ambitionsnivan.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet ir ett underlag till fortsatt arbete med de ekonomiska férutsittningarna
infor budget 2027-2030.

Senaste skatteprognosen i SKR cirkuldr 2026:18 indikerar lagre skatteintikter dn
tidigare berdaknats samt att utvecklingen for prislapparna i
resursfordelningsmodellen gor att de tekniska ramarna 6kar svagt far paverkan pa
namndernas ekonomiska forutsattningar framover.

Beslutsunderlag

KS 2026.1997 - Missiv

Ks 2026.1998 - Tjansteskrivelse

KS 2026.1999 - Budgetberakning 2027-2030, budgetdirektiv
Ks 2026.2001 - Prioriteringsforslag 2027-2030, budgetdirektiv

Arendet féredras av ekonomichef Mikaela Assarsson och controller Anna Cedervang.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla budgetdirektiv 2027 - 2030, i enlighet med bilaga KS 2026.1991.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla budgetdirektiv 2027 - 2030, i enlighet med bilaga KS 2026.1991.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD)
Vi vill med denna protokollsanteckning anfora att Koalition Salas partier
betraktar det férslag som forvaltningen nu lamnat som ett i huvudsak
opolitiskt dokument. Det arbete som gjorts mellan de styrande partierna
och Koalition Sala gillande budgetprocessen 2026 har fungerat vél och pa
det stora hela gett forvantat resultat.

Utifran dessa dokument kan nu Sala kommuns olika partier fritt satta
samman sin egen budget och i valet mdta valjare for att forklara den.

Det ar dock viktigt for oss att papeka att de prioriteringar som finns som
bilaga i detta drende inte dr en komplett sammanstallning av alla
prioriteringar som finns, utan de prioriteringar som ndmnderna valt att
godkidnna. Namnderna ar politiska och sa ska darfoér dven deras beslut
ses.

Koalition Sala har i tidigare budgetprocesser angett sina egna
prioriteringar och dessa star att lasa i var budgetmotion for 2026.
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Genom dagens beslut kan vi dock sla fast en huvudsaklig fordelning
utifran forvaltningens bild av de finansiella forutsattningarna,
vilket ar mycket bra.

Skickas till
Kommunstyrelsen
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KSLU § 102 Forstarkning av trygghetspunkter i Sala kommun

INLEDNING

Sala kommun utvecklar trygghetspunkter som en del av krisberedskap och civilt
forsvar for att sdkerstdlla grundlidggande service vid samhéllsstérningar, sisom
elavbrott eller storningar i vattenforsorjningen. For att stirka denna formaga
foreslas investeringar i tva mobila reservkraftaggregat och en utrustad slapkarra,
vilket mojliggor en flexibel och snabb etablering av elférsorjning och stédresurser
dar behov uppstar. Forstirkningen omfattar kommunens trygghetspunkter och
samhallsviktiga verksamheter, men dven bygdegardar som kan fungera som
kompletterande trygghetspunkter. Genom detta okar tillgangligheten i hela
kommunen och méjligheten att nd invanare dven utanfor de ordinarie noderna.
Atgirderna ligger i linje med gillande lagstiftning och nationell inriktning for civilt
forsvar och bidrar till en mer robust, flexibel och langsiktigt hallbar beredskap.

Ekonomiska konsekvenser

Enheten har 2026 av kommunstyrelsen tilldelats investeringsmedel for att
genomfora resursforstarkningen samt medel for att omhédnderta en 6kad
driftskostnad.

Beslutsunderlag
KS 2026.2002 - Missiv

Arendet féredras av sikerhetschef David Lugnet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkanna startbesked for foreslagen investering i mobil reservkraft samt
utrustning for trygghetspunkter.

Anders Wigelsbo (C) och Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att uppdra till kommundirektoren att tillse att en aterrapport kring kommunens
samarbete med bygdegardarna fortloper vid ledningsutskottets sammantrade i
november 2026.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordfoéranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

KSLU § 102 fortsittning

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna startbesked for foreslagen investering i mobil reservkraft samt
utrustning for trygghetspunkter, samt

att uppdra till kommundirektoren att tillse att en aterrapport kring kommunens
samarbete med bygdegardarna fortloper vid ledningsutskottets sammantrade i
november 2026.

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomienheten

Sakerhet- och beredskapsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2026/394

KSLU § 103 Revidering av Riktlinje for lokalférsorjning

INLEDNING

Kommunfullmaktige i Sala kommun har en antagen fastighets- och
lokalfoérsorjningspolicy som syftar till att faststdlla de grundlaggande principerna
som ar vagledande vid lokalférsorjningen. Fastighet- och lokalférsérjningspolicyn ar
overordnad den har riktlinjen och de tva behéver 6verensstamma och komplettera
varandra.

En granskning och revidering av befintliga riktlinjer och rutiner for lokalférsérjning
har utforts i enlighet med Sala kommuns behov. Tidigare riktlinjer, som var fran
2019, har reviderats. Riktlinjen presenterar organisation, roller och ansvar i Sala
kommuns lokalforsérjning med syfte att sdkerstalla en effektiv lokalférsoérjning for
att kommunens verksamheter ska fa tillgang till &ndamalsenliga lokaler i ratt tid, till
rimlig kostnad.

Detta riktlinjedokument rér lokalférsorjningsarbetet och endast organisationen
kring det inledande behovsskedet i Sala kommun. Riktlinjerna berdr endast
oversiktligt ingdende roller i genomférande- och férvaltningsfasen som ska
tillhandahalla underlag till behovsskedet.

Den uppdaterade riktlinjen innebar inga storre forandringar gentemot gallande
dokument utan dr fordndringarna som gjorts ar frimst fortydligande av densamma.

Ekonomiska konsekvenser

En tydlig riktlinje borgar for att Sala kommun kostnadseffektivt arbetar strategiskt
med organisation och lokalférsérjning sa att malet med dndamalsenliga lokaler
erhalls. Langsiktig strategisk planering med resurser for lokaler och byggnader
framjar mojlighet for god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag
KS 2026.2003 - Missiv
KS 2026.2004 - Riktlinje for lokalforsérjning

Arendet foredras av fastighetschef Asa Agemalm.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for lokalforsorjning, i enlighet med bilaga KS 2026.2004,
samt

att riktlinjen ska gélla fran och med 1 juni 2026.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

KSLU § 103 fortsattning

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for lokalforsorjning, i enlighet med bilaga KS 2026.2004,
samt
att riktlinjen ska gélla fran och med 1 juni 2026.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2026/331

KSLU § 104 Ersattningslokaler for Emmylunds forskolas moduler

INLEDNING

Emmylunds férskola bedriver idag sin verksamhet i modulbaserade lokaler beldgna
inom omradet for Kungsidngsgymnasiet. Forskolan har i nulaget en kapacitet om
cirka 90 barn, utover tillhérande pedagogisk personal.

Verksamheten omfattar &ven kommunens sa kallade nattisverksambhet, vilken
erbjuds vid behov.

Nuvarande avtal for modullokalerna l6per till och med den 30 december 2028, med
moijlighet till forlangning fram till och med den 30 december 2030.

Utifran radande demografiska forutsattningar samt forskolans geografiska placering
gors bedomningen att verksamheten pa sikt behover ersittas med en mer langsiktig
16sning i ndromradet.

Ekonomiska konsekvenser

Idag hyr kommunen moduler for stora belopp ndgot som kan sinkas i samband med
att verksamheten flyttar in i kommunen egna lokaler. Hyreskonsekvenser och
eventuella investeringskostnader behover tas fram i samarbete med
Fastighetsenheten beroende pa vilken l6sning det blir.

Beslutsunderlag
KS 2026.1425 - Missiv
Skolndmndens beslut § 34, 2026-04-16

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att ersdtta Emmylund férskolas moduler innan ar 2030.

Erik Hamrin (M) yrkar
att hinskjuta beslutet om Emmylunds lokaler till lokalfdrsorjningsprocessen.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att ersitta Emmylund férskolas moduler innan ar 2030.

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande yrkande och
inkommer med skriftlig reservation:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

KSLU § 104 fortsattning

” Lokalférsorjningsprocessen i Sala kommun har under 1ang tid lamnat mycket
ovrigt att onska. Tack vare goda insatser fran fastighetskontoret sa borjar detta nu
férandras.

Processer tas fram och beskrivs via riktlinjer och rutiner som stimmer 6verens med
kommunens ekonomiska arshjul. Detta ska 6ver tid ge oss forutsattningar att
minska kommunens kostnader for lokaler och 6ka effektiviteten. Allt detta ar
mycket viktigt att ha pa plats for en kommun som vill virna skattebetalarnas
pengar.

Det ar darfor egendomligt att ledningsutskottet nu staller sig bakom ett forslag till
beslut som kringgar den berednings- och beslutsprocess som nu ar pa vag att ta
fram. Att utan underlag fatta beslut om hur situationen med Emmylunds tillfalliga
lokaler ska hanteras blir ett tydligt exempel pa att man vill fortsitta med att jobba
uti magkénsla nar det giller en sa pass viktig fraga som denna.

Om man hade haft respekt for forvaltningens arbete med processforbattringar sa
hade det varit sjalvklart att stilla sig bakom Moderaternas yrkande om att hanskjuta
detta beslut till den ordinarie lokalforsorjnings- och budgetprocessen. Det valde
styret dock att inte gora. Istéllet far undantagen fortsatta att skapa oreda.

Det kan jag och Moderaterna inte stélla oss bakom. Darfor reserverar jag mig till
forman for mitt eget forslag till beslut.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr 2026/1

KSLU § 105 Anmalningsarenden

INLEDNING
Sammanstéllning av anmalningsarenden.

Beslutsunderlag
KS 2026.2005 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-05-20

Dnr dnr

KSLU § 106 Information/6vriga fragor

Information om tjanstledighet

Kommundirektor Daniel Holmvin informerar att samhallsbyggnadschef Lars Wedlin
kommer att vara tjanstledig ett ar fran och med den 1 juni 2026.

Hans arbetsuppgifter kommer att hanteras internt under tjanstledigheten.

Utseende av representant till Nedre Dalidlvens Intresseforenings arsstimma
den 21 maj 2026

En representant fran Sala kommun behdover utses till Nedre Daldlvens
intresseforenings arsstimma den 21 maj 2026, da ordinarie ombud och ombuds
ersattare ar forhindrade att delta.

D3 kommunstyrelsen ledningsutskott saknar delegation att fatta beslut i fragan och
kommunstyrelsen inte sammantrdder innan stimman, fattar Amanda Lindblad (S)
ett ordférandebeslut att utse en representant.

Arendet anmails till kommunstyrelsens sammantride den 3 juni 2026.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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