Signature reference: 3d4c1486-be85-4766-a326-0eae311e8ec5

| SALA

KOMMUN

Plats och tid

Narvarande

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

Gustaf Adolfsalen, Radhuset, onsdagen den 22 april 2026 kl. 09.00 - 14.50

Ajournering kl. 09.44 - 10.00, kl. 11.19 - 11.23,§ 80 kl. 12.00 - 13.00,
kl. 13.06 - 13.23, § 83 kl. 14.33 - 14.38

Se sidan 2

Digital justering mandag 27 april 2026 kl. 10.30

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 74, 76-88
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Ledningsutskottet
Sammantradesdatum 2026-04-22
Datum for anslags uppsattande ~ 2026-04-27 Datum for anslags nedtagande  2026-05-20

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgdrande ersdttare

Narvarande ersattare

Narvarande representanter

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

Amanda Lindblad (S)
Glenn Andersson (S)
Anders Wigelsbo (C)
Erik Hamrin (M)

Henric Eriksson (SD) ersatter Magnus Edman (SD)

Camilla Runeras (S)

Elisabet Pettersson (C) kI. 09.00 - 10.38
Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SB4&)

Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Johanna Ritvadotter (V)

Madeleine Nouri, enhetschef upphandling § 76
Tomas Alriksson, kommunarkivarie, § 77 - § 78
Linnea Landfors, miljostrateg, § 79

Victor Zakrisson, planchef, § 79

Asa Agemalm, fastighetschef, § 80

Roger Lindstrom, teknisk chef, § 80 - § 82

Isak Holstensson, personalchef, § 81

Andreas Fernros, raddningschef, § 81

Mikaela Assarsson, ekonomichef, § 82 - § 83
Daniel Holmvin, kommundirektor

Sandra Ahlbin, kanslichef

Malin Selldén Wahlman, ndmndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

Innehallsforteckning

§74
§76
§77
§78

§79

§80
§81
§82
§83
§84

§85
§86

§87
§88

Godkannande av féredragningslista

Atgarder kopplat till vélfardsbrott och upphandling

Dokument- och informationshanteringsplan

Revidering av Gallringsplan for informationsbarande medium av ringa
och tillfallig betydelse

Plan for laddinfrastruktur och fornybara drivmedel - beslut om
antagande

Inriktning badhus i Sala kommun

Revidering av Delegationsordning for kommunstyrelsen
Manadsuppféljning kommunstyrelsen mars 2026
Manadsuppféljning Sala kommun mars 2026

Yttrande Gver remiss fran Finansdepartementet - Konkurrensverkets
rapport 2025:8 Nya grindvaktsfunktioner i LOV

Revidering av Taxa for nyetablering av fristaende forskola och
pedagogisk omsorg samt utokning av befintlig verksamhet
Revidering av Biblioteksplan for Sala kommun

Anmadlningsdrenden

Information/Ovriga fragor

2026/4
2026/4
2026/164
2026/165

2025/733

2026/310
2026/298
2026/13
2026/12
2026/157

2026/235
2026/259

2026/1
2026/4

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 3 av 32



Signature reference: 3d4c1486-be85-4766-a326-0eae311e8ec5

N SALA

KOMMUN

KSLU § 74

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

Godkadnnande av foredragningslista

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna foredragningslistan i sin helhet.

Dnr 2026/4

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 76

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

Dnr 2026/4

Atgarder kopplat till valfardsbrott och upphandling

INLEDNING

Upphandlingsenheten har under hosten och vintern 2025/2026 genomfort en
fordjupad riskanalys med fokus pa valfardsbrottslighet. Analysen visar att det
nuvarande arbetssittet har strukturella utmaningar som kan paverka hanteringen
av upphandlingsirenden.

Riskanalysen visar att upphandlingsdrenden som hanteras pa politisk niva kan
medfora svarigheter att uppratthalla sekretessen. Dessa drenden innehaller
uppgifter som ar konkurrenskansliga och omfattas av sekretesslagstiftning. Nar
information hanteras i en bredare beslutsprocess okar risken for otillaten paverkan
eller andra oegentligheter, &ven med etablerade rutiner. Detta kan paverka
leverantorers fortroende och konkurrensférutsattningar.

Den nuvarande ordningen kan 6ka sarbarheten for handlingar kopplade till
valfardsbrott. Ju fler personer som har insyn i pagaende upphandlingar, desto storre
blir risken for att aktorer forséker paverka processen pa otillborligt satt. Det har
forekommit kontakter riktade mot medarbetare, vilket paverkar arbetsmiljon och
gor det viktigt att vara uppméarksam pa méjliga oegentligheter.

Under aret har upphandlingsenheten vidtagit flera atgarder for att stiarka intern
kontroll och kvalitetssakra upphandlings- och avtalsprocessen.

Mot bakgrund av riskanalysen och pagaende utveckling foreslas att delar av
delegationsordningen aterfors till upphandlingsenheten. Sedan varen 2023 har
beslut om annonsering och tilldelning av upphandlingar 6éver
direktupphandlingsgransen hanterats av kommunstyrelsens ledningsutskott
(KSLU). Den tidigare forandringen syftade till att starka det demokratiska inslaget,
men erfarenheterna visar att ordningen i praktiken kan innebara operativa
utmaningar och oklar ansvarsférdelning.

Genom att samla beslut om upphandlingsdokument, tilldelning och eventuellt
avbrytande av upphandlingar inom upphandlingsenheten sdkerstills att kompetens,
ansvar och kontroll hanteras samlat. Politisk styrning kan istéllet fokusera pa mal,
riktlinjer och strategisk uppf6ljning. Denna férandring skapar tydligare
rollférdelning, starker intern hantering av risker och gor det mojligt att komplettera
och vidareutveckla redan genomforda atgirder pa ett effektivt satt.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.1515 - Tjansteskrivelse

Arendet foredras av enhetschef Madeleine Nouri och kommundirektor Daniel
Holmvin.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

KSLU § 76 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att lagga informationen till handlingarna.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdatera delegationsordningen i enlighet med forvaltningens férslag i denna
punkt, samt

att de beslut som upphandlingsenheten fattar pa delegation framgent ska anmalas
till kommunstyrelsens ledningsutskott.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Amanda Lindblad (S) inkommer med protokollsanteckning

Till att borja med vill vi tydliggora att drendet ar berett tillsammans med drendet
KSLU § 81 Delegationsordning. I detta drende &r slutsatser om fordndrad
delegationsordning val omhédndertagna. Vi vill d&ven belysa att bakgrunden till den
forandrade delegationen ar pa grund av de risker som identifierats av férvaltningen
i samband med riskanalysen av upphandling och valfardsbrottslighet. Dar framkom
att fortroendevalda har agerat olampligt under upphandlingsprocessen till den grad
att det framstar som den framsta riskfaktorn i riskanalysen. Vi beklagar att det som
ar mojligt i andra kommuner istéllet blir olampligt och en riskfaktor for
valfardsbrottslighet i Sala kommun.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Upphandlingsenheten har pa ett fortjanstfullt satt belyst dnnu ett skél
att dndra den nuvarande delegationsordningen for att for upphandlings
del aterga till den process som gillde innan motionen fran Ulrika Sparebo
(S) genomfordes och darmed kranglade till arbetet for saval
fortroendevalda som tjdnsteman.

For att vara tydliga med detta anser vi att det redan i detta drende borde
ha kunnat fattats beslut om att, som Koalition under hela mandatperioden
foreslagit, aterga till tidigare ordning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

KSLU § 76 fortsattning

Att 1ata proffsen pa upphandling fa frihet att gora sitt arbete utan att
tvingas in i ledningsutskottets langsamma rytm samtidigt som vi minskar
risken for valfardsbrott ar ett utmarkt férslag och vi vill tacka
forvaltningen for att deras tillskott till var argumentation till slut blev det
som kravdes for att fa styret att dndra sig och 6verge Sparebo-linjen.

Det borde dock ha gjorts som en del av detta drendes hantering och
darfor reserverar vi oss mot forslaget till beslut till forman for Erik
Hamrins (M) yrkanden.”

Skickas till
Upphandlingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 77

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

Dnr 2026/164

Dokument- och informationshanteringsplan

INLEDNING

Enligt styrdokumentet Riktlinje fér hantering av arkiv som beslutades ar 2017 och
reviderades ar 2019 ska Sala kommun uppréatta en dokument- och
informationshanteringsplan som ar processorienterad. Planens syfte ar att reglera
hur kommunens allmdnna handlingar hanteras fran ankomst/uppkomst till
slutarkivering. Den dvergripande kommungemensamma planen for processer och
handlingar som férekommer inom alla nAmnder/styrelser kan efter beslut av
kommunstyrelsen anvdndas av samtliga myndigheter. Verksamhetsspecifika
handlingar redovisas och tas darutéver av respektive ndamnd.

Arbetet med att ta fram den nya dokument- och informationshanteringsplanen
enligt Sydarkiveras klassificering paborjades av ddvarande Administrativa enheten,
men fullf6ljdes aldrig da enheten upphdrde pad grund av omorganisation.

[ slutet av ar 2023 aterupptogs arbetet under ledning av nuvarande Kanslienheten,
dar alla ndmnder tillsammans arbetat for att ta fram en ny dokument- och
informationshanteringsplan. Det finns ett stort behov av aktuella planer ute i
verksamheterna och det behdvs dven for att kunna ga vidare med inférandet av e-
arkiv. Genom att faststélla det framtagna forslaget i sin nuvarande form kan arbetet
sedan fortsdtta med att revidera planen for de delar som dnnu inte ar fardigstéllda
och att anpassa planen for en digital hantering for e-arkiv.

Ovriga namnder kommer att besluta om sina verksamhetsspecifika planer i
anslutning till att kommunstyrelsen beslutat om sin plan.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebir inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1516 - Missiv

KS 2026.1517 - Dokument- och informationshanteringsplan fér kommunfullméaktige
och kommunstyrelsen

Arendet foredras av arkivarie Tomas Alriksson och kanslichef Sandra Ahlbin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Dokument- och informationhanteringsplan fér kommunfullmdktige och
kommunstyrelsen i enlighet med bilaga KS 2026.1517, att gilla fran den 1 januari
2026, samt

att dokument- och informationshanteringsplanen ersatter tidigare
Dokumenthanteringsplan fér kommunstyrelsen och 6verférmyndaren antagen den 4
april 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

KSLU § 77 fortsattning
Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Dokument- och informationhanteringsplan fér kommunfullmdktige och
kommunstyrelsen i enlighet med bilaga KS 2026.1517, att gilla fran den 1 januari
2026, samt

att dokument- och informationshanteringsplanen ersatter tidigare
Dokumenthanteringsplan fér kommunstyrelsen och 6verférmyndaren antagen den 4
april 2019.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 78

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

Dnr 2026/165

Revidering av Gallringsplan for informationsbarande medium av
ringa och kortvarig betydelse

INLEDNING

Gallringsplanen for informationsbidrande medium av ringa och kortvarig betydelse
antogs ar 2017 och beddms vara i behov av revidering. Gallringsplanen ar ett
kompletterande styrdokument till dokument- och informationshanteringsplanen.
Mot bakgrund av tidigare foreskrifter fran Riksarkivet bendmns den typ av
handlingar som omfattas av gallringsplanen vanligtvis "handlingar av ringa eller
tillfallig betydelse”. Med utgangspunkt i detta foreslas att dokumentets titel
revideras.

Darutover foreslas vissa sprakliga justeringar, inklusive uppdateringar av namn pa
myndigheter och begrepp. Anpassningar har dven gjorts utifran nuvarande
verksamheter och arbetssatt. Foreslagna revideringar ar fairgmarkerade i
dokumentet.

[ vissa fall har dven stycken omdisponerats for att skapa en mer andamalsenlig
struktur.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1519 - Missiv

KS 2026.1521- Gallringsplan for handlingar av tillfallig eller ringa betydelse

KS 2026.1520 - Underlag till revidering av Gallringsplan for informationsbarande
medium av ringa och kortvarig betydelse

Arendet foredras av arkivarie Tomas Alriksson och kanslichef Sandra Ahlbin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Gallringsplan for handlingar av ringa eller tillfallig betydelse, i
enlighet med bilaga KS 2026.1521.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Gallringsplan for handlingar av ringa eller tillfallig betydelse, i
enlighet med bilaga KS 2026.1521.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 79

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

Dnr 2025/733

Plan for laddinfrastruktur och férnybara drivmedel - beslut om
antagande

INLEDNING

Kommunstyrelsens ledningsutskott beslutade den 4 juni 2025, § 119, att uppdra till
Samhallsbyggnadskontoret att revidera Plan for laddinfrastruktur och férnybara
drivmedel.

Sedan den ursprungliga planen for laddinfrastruktur togs fram ar 2022 har den
tekniska och juridiska utvecklingen varit snabb. Fran kommunens verksamheter har
det ocksa funnits 6nskemal om att tydliggora principiella stallningstaganden for Sala
kommuns arbete pa omradet. Av dessa skél har planen genomgatt en omfattande
omarbetning sett till saval innehall som struktur. En forandring jamfort med tidigare
plan ar att strikt atergivning av lagar och bestammelser har flyttats ut ur planen och
samlats i ett arbetsdokument. Detta arbetsdokument innehaller inte ndgra
stallningstaganden utan ska fungera som en sammanstallning 6ver gillande lagar
och regler av relevans for kommunens arbete med laddinfrastruktur och férnybara
drivmedel. Arbetsdokumentet ar inte ett politiskt styrdokument och ingar darfor
inte bland drendets handlingar.

Pa grund av dndringarnas omfattning bor planférslaget betraktas som en helt ny
plan snarare dn som en revidering av en befintlig plan.

Ekonomiska konsekvenser

Planforslaget innehaller stillningstaganden om att Sala kommun ska etablera
laddinfrastruktur pa kommunens fastigheter och for kommunala verksamheter.
Stillningstagandena slar fast att laddinfrastruktur ska etableras i den utstrackning
som slas fast i lag samt for att mojliggora den omstéllning till en eldriven
fordonsflotta som vintas ske under de kommande aren. Planforslaget foreslar ocksa
att det vid installation av laddinfrastruktur, om lampligt, ska genomféras
forberedande markarbete for att ytterligare laddinfrastruktur enkelt ska kunna
anslutas vid senare tillfille. Kostnaderna for dessa atgarder belastar Tekniska
kontoret eller den verksamhet som nyttjar infrastrukturen och ryms inte inom
befintlig ram. Bakgrunden till dessa stallningstaganden ar lagstiftning som kommer
att innebara en minskad tillgdng pa fordon med férbranningsmotorer och darmed
en elektrifiering av fordonsflottan, en utveckling som behover ga hand i hand med
utbyggnad av laddinfrastruktur.

Beslutsunderlag

KS 2026.1523 - Missiv

KS 2026.1524 - Plan for laddinfrastruktur och férnybara drivmedel

KS 2025.4124 - Skrivelse angdendeu pppskov for redovisning av Plan for
laddinfrastruktur

Ledningsutskottets beslut § 119, 2025-08-27

Arendet foredras av miljéstrateg Linnea Landfors och planchef Victor Zakrisson.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

KSLU § 79 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att upphava nu gallande Plan for laddinfrastruktur och férnybara drivmedel, samt
att anta Plan foér laddinfrastruktur och férnybara drivmedel i enlighet med bilaga KS
2026.1524.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att drendet aterremitteras for att inhdmta Sala Heby Energis utredning om
kassaflodespaverkan och bedomningsgrunder samt en bedémning av EU-
kommissionens beslut i fragan om férbranningsmotorer och dess paverkan pa
denna plan.

Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) aterremissyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar, i det fall drendet inte aterremitteras,
att komplettera med dessa underlag infér beslutet om denna plan i
kommunstyrelsen.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att drendet ska avgoras idag.

Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.
Ordfoéranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande och finner tillaggsyrkandet
avslaget.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att upphava nu géillande Plan for laddinfrastruktur och férnybara drivmedel, samt
att anta Plan for laddinfrastruktur och fornybara drivimedel i enlighet med bilaga KS
2026.1524.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Koalition Salas foretradare reserverar sig hirmed till forman for vara egna
yrkanden. [ férsta hand pa aterremiss for att inhamta Sala-Heby Energis utredning
om Kkassaflodespaverkan och bedémningsgrunder samt en bedémning av EU-
kommissionens beslut i fragan om férbranningsmotorer och vilken paverkan det
kan fa pa den har planen.

Skalet ar att den planen som lagts fram innehéller flera timligen langtgdende
stallningstaganden om hur kommunen ska arbeta med laddinfrastruktur och
fornybara drivmedel framéver. Men niar man laser den narmare blir det ocksa

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

KSLU § 79 fortsattning

tydligt att mycket bygger pa antaganden, uppskattningar och ganska breda
resonemang, snarare dn pa ett tillrackligt starkt och lokalt forankrat underlag.

Planen séger sjalv att det saknas prognoser pa kommunniva, och bygger darfor stora
delar av analysen pa antagandet att utvecklingen i Sala kommer att f6lja
utvecklingen i landet som helhet. Utifran det drar man sedan slutsatser om behov,
prioriteringar och inriktning for kommunens fortsatta arbete. Det ar riskabelt.

Planen ar ju ett dokument som ska fungera som vagledning for kommunen under
lang tid. Det finns saklart delar i planen som &r val genomarbetade, men pa flera
punkter ar den for vag. De barande delarna i analysen bygger pa antaganden om hur
fordonsflottan kommer att utvecklas, hur tekniken kommer att forandras och hur
framtida regelverk kommer att utformas, dd maste man ocksa vara mer forsiktig i
sina slutsatser 4n vad man ar héar. Sarskilt ndr omradet som ett omrade dar
forutsattningarna férandras snabbt, bade juridiskt och tekniskt, ndgot som planen
ocksa beror.

Ett av de tydligaste exemplen pa det dr resonemangen om EU:s kommande regler.
Planen lyfter sjalv osdkerheten kring utsldppsmalen och fragan om
forbranningsmotorernas framtid, men landar dnda i bedémningen att skillnaden
mellan olika mojliga scenarier i praktiken ar ganska liten for planens innehall.

En plan for Sala behover utga fran data fran Sala, och vi att det ar en tydlig brist att
planen lades fram utan det underlag fran Sala-Heby Energi. Som sakkunnig och som
agare till infrastruktur redan idag sa kan de ge oss béttre forstaelse for kommunens
forutsattningar an resonemang om Sverige som helhet eller Europas utveckling.

Det ar sjalvklart att Sala beh6ver arbeta med dessa fragor och forhalla sig till den
omstillning som sker inom transportsektorn. Men just darfor maste ocksa
beslutsunderlaget vara tillforlitligt. En plan av det har slaget behdver vara tydlig,
genomarbetad och bygga pd mer dn allminna antaganden om hur utvecklingen kan
tankas se ut.

[ sin nuvarande form ar planen enligt var mening for vag och bygger pa for manga
osdkra antaganden for att utan komplettering antas som vigledande dokument fér
kommunens fortsatta arbete.

Darfor ansag vi att drendet borde ha aterremitterats i enlighet med vart yrkande,
eller &tminstone ha kompletterats med de underlag vi efterfragade innan beslut
fattades.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/310

Inriktning badhus i Sala kommun

INLEDNING

Badhuset i Sala har borjat na sin tekniska livslangd och &r i behov av storre
underhallsatgarder. Tidigare beslut ar taget, att bygga nytt badhus i Sala pa Larkans
sportomrade, KS 2023-10-18, § 147.

For 2026 tilldelade kommunstyrelsen medel fran forfogandet for utokat
driftunderhall av befintligt badhus samt medel for projektarbetet infér byggnation
av nytt badhus.

Del av medel fran kommunstyrelsens forfogande planeras att 1aggas pa okat
driftunderhall, utifran teknisk utredning, av befintligt badhus under aret.

Del av medel fran kommunstyrelsens forfogande avser tillsattning av konsultstod
for projektledning och for att ateruppta forstudie for inriktningsbeslut infor
byggnation av nytt badhus i Sala kommun.

[ Strategisk plan och budget 2026-2029, och i verksamhetsplan fér 2026 uppdras
kommunstyrelsen att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden fortsatta arbetet
for framtidens badhus i kommunen.

[ detta politiskt prioriterade projekt dr ambitionen att skapa en sa bra och tydlig
grund som mdjligt, att férvantningar speglar den politiska viljan, om att bygga ett
nytt badhus.

Alla byggprojekt foljer en tydlig process i olika faser. Att férbereda, planera och
projektera for ett nytt badhus kraver kostnader och stora investeringar, specifik
erfarenhet och kompetens samt mycket tid.

Valet av placering for ett nytt badhus pa Larkans sportomrade &r inte enbart utifran
kostnader utan dven utifran strategiska och tekniska forutsattningar, vilka kommer
paverka kommunen under lang tid framéver.

Beslutet star mellan att riva befintligt badhus och uppféra ett nytt badhus pa samma
plats, eller att identifiera alternativa ytor inom omradet.

Som forslag ses foljande inriktningsalternativ, fér beslut:

A. Uppratthalla funktion av befintligt badhus och bygg badhus pd annan plats
inom omradet dn nuvarande badhus.

B. Uppratthalla funktion av befintligt badhus, riv och bygg nytt badhus pa
befintlig plats.

C. Upprétthalla funktion av befintliga badhus med driftmedel, till livscykel pa
byggnad, material och tekniska installationer ar slut.

Utifran de olika placeringsalternativen behéver konsekvenserna tydligt kartlaggas
och virderas. Beslutsunderlag behdver tas fram med beaktande for bade
kostnadseffektivitet och funktionalitet med dven sociala och samhilleliga aspekter,
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sasom mojligheterna till simundervisning fér barn och unga, foreningslivets behov
samt badhusets roll att framja folkhalsa och fritidsaktiviteter.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av projektet ar i hog grad beroende av vilket
placeringsalternativ som slutligen viljs, da bade driftkostnader och
investeringsbehov varierar mellan de olika alternativen. Detta innebar att
prioriteringar blir avgérande for att sdkerstailla en 16sning som inte enbart ar
kostnadseffektiv pa kort sikt, utan dven hallbar ur ett langsiktigt ekonomiskt
perspektiv. Upphandling av resurser och entreprenad planeras att initieras for att
driva projektet med ett nytt badhus framat. For verksamhetsaret 2026 finansieras
drift och projekt genom tilldelade medel fran kommunstyrelsens forfogande, vilket
markerar ett viktigt politiskt stdllningstagande. Projektets omfattning kraver att
driftkostnader och framtida investeringsmedel sikerstills 6ver tid. Genom
strukturerad driftprioritering och langsiktig investeringsplanering skapas
forutsattningar for en stabil och férutsidgbar finansiering, vilket ar avgdérande for att
uppratthalla bade funktion av befintligt badhus samt kvalitet och framfart i
projektet for nytt badhus i Sala. Den ekonomiska planeringen hanteras inom
kommunens ekonomiska arshjul och budgetbeslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.1525 - Missiv

Arendet foredras av fastighetschef Asa Agemalm och teknisk chef Roger Lindstrém.

Ajournering
Sammantradet ajourneras k1.12.00-13.00.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar

att hanskjuta drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att drendet aterremitteras for att komplettera de olika inriktningsforslagens
underlag avseende konsekvensanalys, sammanstallning av beslutens ekonomiska
paverkan och forslag pa alternativ till finansiering av investeringen, samt

att en komplettering med ytterligare ett inriktningsforslag dar Sala kommun hyr in
sig i, alternativt koper och sjilva bygger ett badhus i for detta lamplig lokal inom
Sala stad laggs till som alternativ.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 13.06 - 13.23.
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Beslutsgiang

Ordféranden stiller fragan om drendet ska aterremitteras eller avgdras idag och
finner att drendet ska avgoras idag.

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att hinskjuta drendet till kommunstyrelsen foér beslut.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

D3 Inriktning Badhus i Sala kommun ar ett drende av strategiskt tyngd ser vi att det
ar viktigt med en process som tydliggor alternativ och samtidigt forflyttar arbetet
framat. Under foregaende drendeomgang fick vi information om badhusbyggnadens
samlade skick och fick ta del av historik fram till april 2026. Nu har férvaltningen
presenterat tre alternativ for nasta steg i processen som kan ta oss narmare
framtidens badhus i Sala. For att mojliggora en dialog om de mojliga alternativen
valde vi att foresla att hanskjuta drendet till kommunstyrelsen for beslut. Vi ar inte
beredda att backa pa de redan tagna besluten om att badhuset ska finnas pa
Larkanomradet dar Sala kommun har samlokaliserat mycket a var
idrottsverksamhet. Vi ser ocksa att badhusbyggnadens skick innebar att vi maste
komma framat i processen och rikta vara resurser pa ett siatt som ar effektivt. Om
processen ska backa och breddas kommer det ta ytterligare betydande tid for
omberedning. Ju fler alternativ som bereds, desto mer tids- och resurskravande blir
det. Utifran de av forvaltningen foreslagna alternativen ser vi girna en dialog for att
hitta en gemensam vag framat for att kunna sdkerstélla att det finns badhus i Sala.

Reservation

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) aterremissyrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Koalition Salas partier reserverar sig hirmed mot beslutet att avsla vart
aterremissyrkande i denna punkt. Arendet inte &r tillrackligt berett for att
mojliggora ett valgrundat stillningstagande kring ett "inriktningsbeslut”.

Det foreliggande underlaget saknar flera avgérande delar den analys som
kravs for att kunna vaga dessa mot varandra. Det saknas en
sammanhallen och tydlig konsekvensanalys av respektive alternativ, dar
savil verksamhetsmassiga som ekonomiska effekter redovisas pa ett
jamforbart satt.

Detta ar sarskilt problematiskt mot bakgrund av att drendet ror en
mycket omfattande investering. Beslut av den hér storleken far
langsiktiga konsekvenser for kommunens ekonomi, prioriteringar och
handlingsutrymme under manga ar framoéver. Att i det laget sakna en
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tydlig redovisning av investeringsnivaer, driftkostnader och
finansieringsalternativ innebér att beslutsfattandet sker pa bristfalliga
grunder.

[ underlaget konstateras att de ekonomiska konsekvenserna varierar
beroende pa valt alternativ, men utan att dessa skillnader konkretiseras
eller kvantifieras. Det innebar att det i praktiken saknas forutsattningar
for att gora en serios ekonomisk avvigning mellan alternativen.

Vidare ar det anmarkningsvart att samtliga presenterade alternativ utgar
fran en och samma geografiska inriktning. Nagon prévning av alternativa
l6sningar utanfor detta omrade redovisas inte, vilket begransar
beslutsunderlagets bredd och riskerar att leda till att

andra potentiellt mer kostnadseffektiva eller andamalsenliga 16sningar
aldrig 6vervags.

Att fatta beslut pa dessa grunder innebar en betydande risk for att
kommunen binder upp sig vid en 16sning utan att ha tillrackligt
beslutsunderlag. Det ar inte ett ansvarsfullt sétt att hantera kommunens
resurser.

Efter tre ars langbank s kommer de styrande partierna nu, ett halvar
innan valet, med underlag for ett poanglost beslut som lampligt nog ska
foljas upp forst efter att valet ar klart.

Det ar for oss uppenbart att styret inte har ndgon idé om hur man ska l6sa
badhuskrisen och darfor nu tar de beslut som kravs for att slippa prata
om den. Vi anser att det dr oansvarigt och kan inte std bakom deras
foreslagna hantering.”

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr 2026/298

Revidering av Delegationsordning for kommunstyrelsen

INLEDNING

Med anledning av omorganisation inom flera verksamhetsomraden och kontor, nya
lagkrav samt behov av fortydliganden har kommunstyrelsens delegationsordning
reviderats. Syftet med revideringen ar att tydliggora ansvar och befogenheter for
respektive funktion och verksamhetsomrade, samt att sékerstélla att delegationerna
foljer gallande lagstiftning och interna riktlinjer.

Andringarna omfattar bland annat borttagning av inaktuella bestimmelser,
tydligare koppling av delegationer till verksamhetsomraden samt fortydligade
ansvarsnivaer for olika chefsfunktioner.

Ekonomiska konsekvenser
Revideringen bedoms inte medfdra ndgra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1526 - Missiv

KS 2026.1527- Delegationsordning for kommunstyrelsen

Ks 2026.1528 - Underlag till revidering av Delegationsordning for kommunstyrelsen

Arendet foredras av kanslichef Sandra Ahlbin, personalchef Isak Holstensson,
teknisk chef Roger Lindstrom och raddningschef Andreas Fernros.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Delegationsordning kommunstyrelsen i enlighet med bilaga KS
2026.1527.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Delegationsordning kommunstyrelsen i enlighet med bilaga KS
2026.1527.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr 2026/13

Manadsuppféljning kommunstyrelsen, mars 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.1530 - Manadsrapport kommunstyrelsens verksamheter, mars 2026

Arendet féredras av kommundirektér Daniel Holmvin och teknisk chef Roger
Lindstrom. Ekonomichef Mikaela Assarsson deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Anders Wigelsbo (C) och Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att kontoren som prognostiserar positiva
resultat inte knyter upp dessa medel till icke-budgeterade utgifter, samt

att uppdra till kommundirektdéren att sammanstélla alternativ for att kompensera
for underskottet kring skogsintikterna.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.
Ordforande stiller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkanden mot avslag och finner
tillaggsyrkandena avslagna.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.
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Reservation

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik

Hamrins (M) tilldggsyrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi konstaterar att manadsuppf6ljningen visar pa ett underskott pa éver
850 000 kr. Bakom siffrorna finns flera strukturella problem som inte
hanteras tillrackligt tydligt.

Det mest uppenbara ar intidktssidan. Prognosen visar redan nu pa lagre
intdkter dn budget, dar bortfallet fran skogsverksamheten utgor en
betydande del. Det ar dessutom en konsekvens av tidigare politiska
beslut. Trots detta saknas en samlad strategi for hur intaktsbortfallet ska
motas. Att enbart hanvisa till allman kostnadsmedvetenhet ar inte
tillrackligt nar intdktsbasen sviktar sd pass betankligt.

Samtidigt ser vi en utveckling dar verksamheter som redovisar 6verskott
anvander dessa till nya, ej budgeterade insatser. Det giller bland annat
utbildningssatsningar som finansieras med medel fran vakanta tjanster.
De 6verskott som finns borde anviandas for att stirka kommunstyrelsen
ekonomi anvands i stallet for att expandera verksamhet utanfér beslutad
budget.

Det spelar ingen roll att det ror sig om kompetensutveckling, styrets
hallning till detta sanker direkta signaler om att det dr OK att strunta i
budgetdisciplin. Trots att kommunstyrelsen gar mot ett negativt resultat.

Vi ser ocksa en otydlighet i hur avvikelser hanteras genom
omfordelningar inom ram. Det gor det svarare att fa en tydlig bild av den
faktiska kostnadsutvecklingen och riskerar att doélja underliggande
problem.

Vi stéller oss fragan till att man valjer att anvinda aterhallsamhet i
underhallsdtgdrder inom fastighetsverksamheten for att pa kort sikt
forbattra resultatet. Vi vet, av tidigare dyrkopta erfarenheter, att det
innebdr en 6kad ekonomisk belastning langre fram.

Mot rapportens sa ar det tydligt att vi behover komplettera arbetet med
battre underlag for hur identifierade underskott ska hanteras. Och da
sarskilt gdllande hanteringen av vissa positiva avvikelser och konkreta
alternativ for att mota bortfallet av skogsbruksintakter.

Vi reserverar oss darfor till forman for vara tillaggsyrkanden.”

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr 2026/12

Manadsuppféljning Sala kommun, mars 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och
kontorschefer i samrad med verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa
sammanstills och ldmnas sedan dver till kommundirektoér och fortroendevalda.
Manadsuppfoljningarna anvands som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.1531 - Manadsrapport Sala kommun, mars 2026

Arendet foredras av ekonomichef Mikaela Assarsson.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndimnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppfoljningar, samt

att godkdnna manadsuppféljningen till och med mars 2026 och lagga
informationen till handlingarna.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,

att uppdra till kommundirektéren att sammanstélla en risk och konsekvensanalys
for de besparingar som gors genom vakanshallning/personalbrist,

att uppdra till kommundirektéren att sammanstalla atgardsplan for att hantera
bortfallet av intdkter fran skogsverksamheten, samt

att till kommunstyrelsens sammantrdde i augusti begara aterkoppling avseende
genomforandet av kostnadsbegransade atgarder for maltidsenheten.

Ajournering
Sammantradet ajourneras Kkl. 14.33 - 14.38.

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordfoéranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkanden mot avslag och finner
tillaggsyrkandena avslagna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 21 av 32



Signature reference: 3d4c1486-be85-4766-a326-0eae311e8ec5

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-04-22

KSLU § 83 fortsattning

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoéren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga namnder att fortsatta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppféljningar, samt

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med mars 2026 och lagga
informationen till handlingarna.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) tillaggsyrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi konstaterar att manadsuppf6ljningen visar ett resultat som ligger
vasentligt under det budgeterade resultatet. Redovisningen visar dven pa
ett antal underliggande problem som behover hanteras skyndsamt for att
kommunen ska kunna na sitt planerade resultat.

Vi vill dock framst patala att vi tycker det dr egendomligt att de styrande
partierna inte delar var oro kring personalsituationen. Ett aterkommande
monster i rapporten ar att 6verskott uppstar till foljd av vakanta tjinster
och personalbrist. Det kan forvisso kortsiktigt forbattra ekonomin, men i
praktiken ar det en besparing som sker pa arbetsmiljon och darmed
personalens bekostnad.

Vi ville se en samlad risk- och konsekvensanalys av denna foreteelse da
den ar sa pass spridd. Det ar svart att se varfor Socialdemokraterna och
ovriga partier inte delar var oro for att 6verskott i verksamheten uppstar
pa grund av personalbrist.

Samtidigt anvinds delar av dessa 6verskott till att finansiera insatser som
inte varit budgeterade. Det innebar att budgetdisciplinen férsvagas och
att de prioriteringar som gors tas av verksamheten sjilva, inte utifran de
politiskt fattade besluten. Det borde politiken agera pa.

P3a intdktssidan ar situationen lika tydlig. Bortfallet fran
skogsverksamheten dr kdnt och en direkt foljd av tidigare beslut. Trots
detta saknas en konkret plan for hur detta ska hanteras. Att hanvisa till
allmén kostnadsmedvetenhet racker inte nar intdktsbasen minskar sa
pass mycket att en enskild post utgor 40 % av det underskott mot budget
som vi ser i redovisningen.

Vi ser ocksa hur kostnader i flera fall skjuts pa framtiden, inte minst
genom minskat underhall. Det kan forbattra resultatet hiar och nu, men
innebar samtidigt 6kade risker och kostnader langre fram.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2026-04-22

KSLU § 83 fortsattning

Nar det giller maltidsenheten sa ser vi ett tydligt behov av att fa en
aterkoppling kring deras atgirder i samband med den nya terminens
start for att kunna sdkerstélla att dessa haft 6nskad effekt.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss till forman for vara
tilldggsyrkanden om att ta fram en samlad risk- och konsekvensanalys av
vakanshallning och personalbrist, en konkret dtgérdsplan for att hantera
bortfallet av skogsintdkter samt en tydlig dterkoppling kring de
kostnadsbegransande atgirderna pa maltidsenheten.

Aven om kommunen r nirmare att ni sitt budgetmal s4 ar vi ldngt ifran
framme. Och det ar en lyx vi inte kan kosta pa oss.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/157

Yttrande O6ver remiss fran Finansdepartementet -
Konkurrensverkets rapport 2025:8 Nya grindvaktsfunktioner i
LOV

INLEDNING

Konkurrensverket fick i juni 2025 i uppdrag av regeringen att foresla atgarder som
kan forhindra att kriminella eller oseridsa leverantorer etablerar sig i upphandlande
myndigheters valfrihetssystem. Lagen om valfrihetssystem, LOV, ska ge brukare
valfrihet och framja konkurrens, men det finns brister i myndigheternas mojligheter
att kontrollera leverantorer. Rapporten framhaller att valfardsbrottslighet ar ett
vaxande problem och att bristande avtalsuppfdljning kan underlatta for oseridsa
aktorer. Forslagen inkluderar bland annat utfkade uteslutningsgrunder, kontroll av
nyckelpersoner och anknutna bolag, begiran om tidigare kontrakt samt tydligare
bestimmelser om systematisk uppfdljning under avtalsperioden.

Sala kommun staller sig positiv till forslagen om nya grindvaktsfunktioner i LOV och
bedomer att de ar avgérande for att motverka valfardsbrott. Sala kommun
valkomnar sarskilt inférandet av en ny uteslutningsgrund for allvarliga
missforhallanden dven utanfor den aktuella tjinsten, vilket stdrker mojligheterna till
traffsakra lamplighetsprovningar. Sala kommun understryker vikten av att de nya
bestimmelserna ar praktiskt tillampbara och att kommunerna ges resurser for
effektiv kontroll och uppf6ljning. Ett fortsatt utvecklat informationsutbyte mellan
myndigheter ar avgorande for atgardernas effekt.

Ekonomiska konsekvenser
Det aktuella remissvaret innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser for Sala
kommun

Beslutsunderlag

KS 2026.1532 - Missiv

KS 2026.1533 - Yttrande

KS 2026.555 - Remissinsatser

KS 2026.557 - Rapport 2025:8 Nya grindvaktsfunktioner i LOV - férslag som bidrar
till att motverka kriminella eller oseritsa leverantorer i valfrihetssystemet

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till Finansdepartementet avge remissvar for Konkurrensverkets rapport 2025:8
Nya grindvaktsfunktioner i LOV, i enlighet med bilaga KS 2026.1533.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till Finansdepartementet avge remissvar for Konkurrensverkets rapport 2025:8
Nya grindvaktsfunktioner i LOV, i enlighet med bilaga KS 2026.1533.

Justerandes sign

Skickas till

Finansdepartementet

Kommundirektor
Utdragsbestyrkande
Sida 25 av 32



Signature reference: 3d4c1486-be85-4766-a326-0eae311e8ec5

N SALA

KOMMUN

KSLU § 85

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-04-22

Dnr 2026/235

Revidering av Taxa for nyetablering av fristdende forskola och
pedagogisk omsorg samt utokning av befintlig verksamhet

INLEDNING

Det har under ar 2026 lanserats tva nya kommunala e-tjanster kopplade till
fristaende forskolor och pedagogisk omsorg. En e-tjanst har lanserats for ansékan
om godkdnnande och en e-tjanst har lanserats for anmaélan av forandring i 4gar- och
ledningskretsen. Vid framtagandet av e-tjansterna uppmarksammades det ett behov
av att revidera Taxa fér nyetablering av fristdende forskola samt férdndring av
befintlig verksamhet.

Enskilda far godkdnnas som huvudman for férskola eller pedagogisk omsorg efter
ansokan till den kommun dar verksamheten ska bedrivas. | samband med ansékan
gor kommunen en omfattande dgar- och ledningsprévning. Kommunen har lagstod
for att ta ut en avgift vid handlaggning av ansdokan om godkidnnande, vilken
inkluderar en dgar- och ledningsprévning.

Efter ett godkdannande ska den enskilde fortsatt uppfylla de krav som foljer av lagar
och andra foreskrifter. Det &r kommunen som har godkant den enskilde som har
ansvar att fortlopande kontrollera att den verksamhet som granskas uppfyller
kraven. Om det sker en férandring i den enskildes dgar- och ledningskrets ska detta
anmélas till kommunen inom en mdnad. Kommunen far besluta om en dgar- och
ledningsprévning ska goras efter en sddan anméalan. Kommunen har inte lagstdd for
att ta ut en avgift for att géra en dgar- och ledningsprévning inom ramen for
tillsynsansvaret.

Mallen f6r taxan har reviderats for att harmoniera med kommunens 6vriga taxor.

Lagrummet for att kommunen kan ta ut en avgift for att handlagga ans6kan om
godkannande for en fristdende forskola har korrigerats fran 2 kap. 5 c § till 2 kap. 5
d § skollagen (2010:800).

Vidare har punkten Ansékan om dgarbyte tagits bort. Punkten syftar pa den anmaélan
om férandring av dgar- och ledningskrets som enskilda ska gora till kommunen
inom en manad efter forandringen. Det saknas lagstdd for att ta ut en avgift for den
agar- och ledningsprévning som kommunen kan gora efter att en sdidan anmalan har
inkommit. Detta eftersom dgar- och ledningsprovningen gors inom kommunens
tillsynsansvar och inte inom ramen for en ansokan om godkdnnande.

Punkten Ansékan om nyetablering av pedagogisk omsorg har lagts till. Med
héanvisning till likstéllighetsprincipen i kommunallagen bor samtliga ansékningar
om nyetablering avgiftsbelaggas likvardigt utifran handlaggningstid. Vid ansdkan
om nyetablering av pedagogisk omsorg kravs ett liknande, om dn nagot mindre
omfattande, handlaggningsfoérfarande som vid ansdkan om nyetablering av
fristaende forskola.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Med anledning av revideringarna har namnet andrats till Taxa for nyetablering av
fristdende férskola och pedagogisk omsorg samt utékning av befintlig verksamhet.

De foreslagna revideringarna har forankrats med kommunjurist.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebar att kommunen kan ta ut en avgift som motsvarar sjalvkostnaden
for handlaggningen vid ansdkan om nyetablering av pedagogisk omsorg.

Beslutsunderlag

KS 2026.882 - Missiv

KS 2026.883 - Taxa for nyetablering av fristaende forskola och pedagogisk omsorg
samt utokning av befintlig verksamhet

Protokollsutdrag skolndmnden § 18, 2026-03-09

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att anta reviderad Taxa for nyetablering av fristdende forskola och pedagogisk
omsorg samt utékning av befintlig verksamhet i enlighet med bilaga KS 2026.883.

Anders Wigelsbo (C) och Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,
att den nya taxan under 2027 ska utvarderas for att sdkerstdlla att den anvander
sjalvkostnadsprincipen.

Beslutsgang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att anta reviderad Taxa fér nyetablering av fristdende férskola och pedagogisk
omsorg samt utékning av befintlig verksamhet i enlighet med bilaga KS 2026.883.

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for sitt eget tillaggsyrkande och
inkommer med skriftlig reservation:

” Moderaterna delar uppfattningen att denna taxa behoéver revideras och
att kommunen ska ha mdjlighet att ta ut avgifter for handlaggning i
enlighet med gallande lagstiftning. Samtidigt ar det

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026-04-22
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avgorande att dessa avgifter ocksa i praktiken foljer
sjalvkostnadsprincipen.

[ underlaget framgar att taxan ska motsvara kommunens kostnader for
handlaggningen utifran handlaggningstid, arendemangd och
resursatgang. Eftersom taxan dessutom infors i samband med nya e-
tjanster och fordndrade arbetssatt finns det inte heller historisk
information att luta sig mot.

Det innebar att vi i nulaget inte med sdkerhet vet om avgiften traffar ratt
niva. Den kan visa sig vara for hog, vilket riskerar att sta i strid med
sjalvkostnadsprincipen, eller for 1ag, vilket i praktiken innebar att
verksamheten subventioneras med skattemedel.

Mot denna bakgrund &r det rimligt och ansvarsfullt att redan nu besluta
om en uppfoéljning av inférandet. En utvardering under 2027 hade ger
mojlighet att jaAmfora taxan med verkligt utfall och sikerstilla att den
fungerar som avsett.

Det handlar i grunden om bra och rattvis ekonomisk styrning. Vi
reserverar oss darfor till forman for tillaggsyrkandet om att taxan ska
utvarderas for att sdkerstélla att den tillampas i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/259

Revidering av Biblioteksplan for Sala kommun

INLEDNING

Enligt Bibliotekslagen (SFS 2013:801, §17) ska varje kommun och region anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Nuvarande
biblioteksplan i Sala kommun behéver revideras och féornyas da den giller mellan
2023-2026.

Biblioteksplanen ar ett strategiskt dokument som ska visa pa inriktning for Sala
kommuns bibliotek under perioden 2027-2030. Den utgar fran bibliotekslagen (SFS
2013:801) samt Skollag (SFS 2010:800) och knyter verksamheterna till de lokala
styrdokumenten och andra 6vergripande policydokument. Den visar ocksa pa
samarbeten bade inom kommunen och externt.

I bibliotekslagen star:

14 § I syfte att ge alla tillgang till landets samlade biblioteksresurser ska bibliotek
och bibliotekshuvudman inom det allmanna biblioteksvdasendet samverka.

17 § Kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa
biblioteksomradet.

18 § Den myndighet som regeringen bestammer ska ha en nationell 6verblick éver
och framja samverkan inom det allmanna biblioteksvasendet. Myndigheten ska
tillsammans med de regionala biblioteksverksamheterna och kommunerna f6lja upp
hur de biblioteksplaner som antagits har utformats och hur de anvands.

Syftet med planen ar att tydliggora verksamheternas strategiska prioriteringar och
overgripande arbetssatt under planperioden, vilka svarar mot de utmaningar och
behov som har identifierats. Planen ska ocksa frimja en bredare samverkan pa olika
nivaer, saval mellan bibliotek som med andra aktorer.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser fér Sala kommun.

Beslutsunderlag
KS 2026.1017 - Missiv fran kultur- och fritid
Protokollsutdrag fran kultur- och fritidsndmnden, § 32, 2026-03-17

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att ge kultur- och fritidsndmnden samt skolndmnden i uppdrag att revidera
biblioteksplanen 2027-2030 fér Sala kommun. Biblioteksplanen skall omfatta all
biblioteksverksamhet inom kommunen.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att ge kultur- och fritidsndmnden samt skolndmnden i uppdrag att revidera
biblioteksplanen 2027-2030 fér Sala kommun. Biblioteksplanen skall omfatta all
biblioteksverksamhet inom kommunen

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/1

Anmalningsidrenden

INLEDNING
Sammanstéllning av anmalningsarenden.

Beslutsunderlag
KS 2026.1534 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/4

Information/Ovriga fragor

Paverkansarbete kollektivtrafik

Amanda Lindblad (S) har vid flera olika tillfillen informerat att Sala kommun
tillsammans med andra kommuner i lanet samt Region Vistmanland, for dialog i
olika forum med anledning av aterkommande problem inom kollektivtrafiken,
sarskilt avseende tagtrafiken. Problemen ror instédllda avgangar, forseningar samt
brister i ersattningstrafik, bland annat i samband med det arliga underhallet av
Dalabanan.

Under en langre tid har initiativ tagits for att fa till stand ett mote mellan berdrda
parter och S] i syfte att diskutera mdjliga atgarder. Ett méte har nu bokats in och
Amanda Lindblad (S) dterkommer med ytterligare information.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att 1dgga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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