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| SALA

KOMMUN

Plats och tid

Narvarande

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Gustaf Adolfsalen, Radhuset, onsdagen den 25 mars 2026 kl. 09.00 - 16.20

Ajournering § 61 kl. 11.00 - 11.07,§ 62 kl. 11.15-11.27,§ 64 k1. 12.00 -
13.00, § 68 kl. 15.33 - 15.41, kl.15.43 - 16.00

Se sidan 2
Digital justering mandagen den 30 mars 2026 kl. 15.00

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 50, 55-71
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Ledningsutskottet
Sammantradesdatum 2026-03-25
Datum for anslags uppsattande  2026-03-30 Datum for anslags nedtagande 2026-04-22

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kasnlienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgérande ersdttare

Narvarande ersattare

Narvarande representanter

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Amanda Lindblad (S)

Glenn Andersson (S)

Anders Wigelsbo (C)

Magnus Edman (SD) § - 50 - § 69
Erik Hamrin (M)

Henric Eriksson (SD) ersatter Magnus Edman (SD) § 70- § 71

Elisabet Pettersson (C)

Henric Eriksson (SD)

Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SB4) fran kl. 09.05

Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L) kl. 09.05 - 14.07
Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Johanna Ritvadotter (V)

Alexander Johansson, siakerhetssamordnare, § 55
Anna Ryf, planarkitekt, § 61 - § 62

Lars Wedlin, samhallsbyggnadschef, § 61 - § 62
Jessica Nilsson, naringslivskoordinator, § 63 - § 64
Cecilia Lo6v, naringslivschef, § 63 - § 64

Susanne Pettersson, maltidschef, § 65

Linda Svensson, enhetschef Tekniska kontoret, § 66
Roger Lindstrém, teknisk chef, § 65 -§ 69

Asa Agemalm, verksamhetschef Fastighet, § 68 - § 69
Daniel Holmvin, kommundirektor

Malin Selldén Wahlman, ndmndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Innehallsforteckning

§50
§ 55
§56
§57

§58
§59

§ 60
§61

§62
§63
§ 64

§65
§66
§67
§68
§69
§70
§71

Godkannande av féredragningslista
Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
Handlingsplan mot barnfattigdom

Redovisning av medborgarforslag/e-férslag som ej behandlats inom ett

ar, varen 2026

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen 2026
Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarférslag, varen 2026

Anmalningsarenden

Sarskilt beslut avseende undersokning av betydande miljépaverkan —
Detaljplan fér sédra och stra Angshagen

Detaljplan foér Sodra och dstra Angshagen - beslut om granskning
Landsbygdsprogram Sala kommun

Remiss - Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Dalalven, initierat av Sandvikens kommun

Maltidspriser 2027 samt arligen framover

Statusuppdatering efter skyfallet 2023

Revisionsrapport - Granskning av lokalforsérjningsprocessen
Information: Tekniska utredning befintligt badhus

Hemstéllan om medel ur kommunstyrelsens forfogande fér badhus
Bokslut 2025 Sala kommun

Information/Ovriga fragor

2025/1136
2025/390
2026/144

2026/145
2026/146

2026/1
2024/200

2024/200
2025/962
2025/1170

2026/197
2026/54
2026/131
2026/208
2026/213
2026/11
2026/4

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 50

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2026/4

Godkadnnande av foredragningslista

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att lyfta ut drende 3. Annonsering i upphandling - Ramavtal VS 2020 fran
foredragningslistan, samt

att i 6vrigt godkanna foredragningslistan i sin helhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 55

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2025/1136
Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Sala kommun har i dagslaget inget 6vergripande styrdokument for det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Den foreslagna policyn syftar
till att tydliggéra kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssatt
inom omrddet. Policyn utgor en dvergripande ram for hur kommunen, i samverkan
med Polisen, civilsamhallet och andra aktorer, ska arbeta for att minska brott, 6ka
tryggheten och stirka den sociala sammanhallningen i hela kommunen. Genom
policyn sdkerstalls att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat.

Syftet med att infora policyn ar att stirka den interna samordningen, tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa en langsiktig och gemensam inriktning for
kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Arendet minoritetsiterremitterades vid kommunfullmiktiges sammantride den 23
februari 2026, § 15.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att uppskatta da det ar en 6vergripande
policy som ror samtliga delar avden kommunala verksamheten. Det bedéms dock
innefattas i den dagliga driften och till storsta delen vara personalkostnader.

Beslutsunderlag

KS 2026.1085 - Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
KS 2026.290 - Missiv fran sdkerhetsamordnare

Kommunfullmaktiges beslut § 15, 2026-02-23

Sakerhetssamordnare Alexander Johansson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.1085.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.1085.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsen.

Skickas till - kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 56

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2025/390

Reviderad handlingsplan mot barnfattigdom

INLEDNING

[ enlighet med handlingsplan for barnfattigdom (KS 2021/1441) ska dokumentet
revideras vart 5e ar. Det reviderade forslaget presenteras i bilaga KS 2026.1084.
Handlingsplanen mot barnfattigdom utgar fran Barnkonventionens mal och ska
fungera som ett stdd till kontoren genom foreslagna insatser i kontorens
verksamheter i syfte till att halvera barnfattigdomen i kommunen till &r 2030.

[ foljande revidering har statistiken for det ekonomiska nyckeltalet uppdaterats i
samband med att nyckeltalet for att mata antal barn och unga i ekonomiskt utsatta
hushall har andrats.

Den reviderade handlingsplanen har dven forldangt tidsaspekten pa huvudmalet, att
halvera barnfattigdom till 2030, till 2035 for att ge battre forutsattningar att
implementera och aktivt folja upp presenterade insatser.

Vidare sa har det tidigare kapitel 5, vad gors i Sala, som beskrivit atgiarder och
aktiviteter som ska motverka och férebygga barnfattigdom, ersatts med huvudmal,
delmal och indikatorer. Dar huvudmalet brutits ner i fyra delmal med tillhérande
prioriterade atgarder och uppféljande indikatorer for att kunna méta atgarderna.
Kontor med sarskilt ansvar for den prioriterade atgarden presenteras dven
huvudmalet och delmdlen presenteras i text och tabeller enligt féljande:

- Minskad arbetsldshet, 6kad sysselsattning
- Forskola och skola

- Barn och ungas fritid

- Barns trygghet och delaktighet

Ekonomiska konsekvenser
Merparten av insatserna medfor ingen kostnad. Projekt som kraver sarskilt anslag
budgeteras av de separata kontoren.

Beslutsunderlag
KS 2026.299 - Missiv fran kommunledningskontoret, Hallbar utvecklingsenheten
KS 2026.1084 - Handlingsplan mot barnfattigdom

Ledningsutskottets beslut, § 10, 2026-01-28
Kommundirektor Daniel Holmvin féredrar arendet.
Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Handlingsplan mot barnfattigdom i enlighet med bilaga KS
2026.1084.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

KSLU § 56 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Handlingsplan mot barnfattigdom i enlighet med bilaga KS
2026.1084.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD)

Fa saker berdr som barn som viaxer upp med under tuffa forhallanden. Gladjande
nog sa minskar andelen barn i hushéll med ldg ekonomisk standard i Sverige. Det
sker av olika orsaker, men nastan allt kokar ner till férdldrarnas forutsattningar.
For det dr i grund och botten férdldrarna ekonomi som det handlar om. Barn har
egentligen inte nadgon egen ekonomi, de ar direkt beroende av sina forildrars
formaga att forsorja sin familj. Barnfattigdom ar en konstruktion som ska vacka
kanslor. Vilket det gor.

Var podng ar att Sala kommun inte borde ta fram en handlingsplan "mot
barnfattigdom”. Istéllet borde vi géra tva andra saker.

Forst ska vi ta fram "Handlingsplan for att 6ka sjalvforsorjningen for individer i
hushall med ldg ekonomisk standard”. For det ar hela nyckel till att minska antalet
barn som faktiskt lever under saddana férhallanden.

Dérefter, men separat, ska kommunen saklart ha olika sétt att minska den paverkan
pa barnen som hushaéllets ldga ekonomiska standard innebar. Hir hamnar alla de
bra saker som vi redan gor. Kompensatoriska atgarder i skolan, atgarder inom
kultur och fritidsomradet, tillgang till ndrvarande elevhilsa. Alla dtgidrder som
kommunen vidtar och vill vidta for att hjdlpa de som har det tuftt.

Men, for att inte blanda ihop dessa tva valdigt olika aspekter under ett vardeord som
"barnfattigdom” sa bér kommunen gora det i tva olika delar.

Vi vill ocksd med denna anteckning fora till protokollet att vi ser med viss oro pa det
faktum att de styrande partierna sinker sin ambitionsniva. Att 1ata malet med att
halvera antalet barn i denna situation skjutas framat i tiden fran 2030 till 2035 ar fel
vag att ga.

Fem ar dr en lang tid. Under den tiden hinner manga barn genomga en tuff period.
Det kan politiken motverka, men bara om vi spanner bagen och viagar utmana oss
sjalva. Vi vill ha kvar mélet 2030. Det borde styret ocksa kunna stélla sig bakom.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 57

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2026/144

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats
inom ett ar, varen 2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att

medborgarforslaget vacktes. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska
detta och vad som kommit fram vid beredningen anmalas till kommunfullméaktige
inom samma tid. Kommunfullméktige far da avskriva medborgarforslaget fran
vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen gora denna
redovisning vid kommunfullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1154 - Missiv

KS 2026.1155 - Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats inom
ett ar, varen 2026

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 58

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2026/145

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen
2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.1157 - Missiv
KS 2026.1158 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen 2026

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 59

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2026/146

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, varen 2026

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1159 - Missiv

KS 2026.1160 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, varen 2026

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktiges beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 60

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2026/1

Anmalningsidrenden

INLEDNING
Sammanstéllning av anmalningsarenden.

Beslutsunderlag
KS 2026.1146 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 61

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2024/200

Sarskilt beslut avseende undersokning av betydande
miljépaverkan - Detaljplan fér sédra och dstra Angshagen

INLEDNING

Beslut om samrad fér Detaljplan for Sédra och 6stra Angshagen togs den 22 maj
2024 och planen var utsdnd pa samrad under perioden 3 juni 2024 till och med 31
augusti 2024.

[ enlighet med Plan- och bygglagen (2010/900) ska kommunen, inom ramen for
samradet, underséka om genomforandet av detaljplanen kan anses medfora en
betydande miljopaverkan eller ej. Kommunen ska efter undersékningen avgora
fragan i ett sarskilt beslut (Plan- och bygglagen 5 kap 11a§). Beslutet ska dven
redovisa omstandigheterna som talar for eller emot att ett genomférande av planen
kan medfora en betydande miljopaverkan. Om detaljplanen inte medfor betydande
miljopaverkan behandlas miljofragorna i det ordinarie planarbetet och redovisas i
planbeskrivningen.

Under arbetet med granskningsforslaget har Sala kommun tagit fram en ny
beddmning av betydande miljopaverkan for hela planomradet, i vilken detaljplanen
klassas som ett "annat stadsbyggnadsprojekt” enligt PBL 4 kap. 34§. Darmed ar
bedémningen uppdaterad med utdkade fragestallningar av miljoeffekterna enligt 2
kap. 5§410-13§§ miljobedomningsforordningen (2017:966)

Den utékade bedomningen behandlar planomradet som helhet. Den ger dven en
samlad redogorelse 6ver vantade miljokonsekvenser av planen och beskrivningar av
hur dessa atgirdas eller mildras genom regleringar i plankartan. Miljobedémning
och planbeskrivning har kompletterats med sammanfattande resonemang, dir de
miljoeffekter som en utbyggnad enligt planforslaget vantas fora med sig, vags mot de
positiva konsekvenser planen kan fa for samhalle och manniskor boende i omradet.

Med detta som bakgrund bedéms att den helhetsbild som efterfragas av
Lansstyrelsen beskrivs parallellt med konsekvenserna for respektive miljoaspekt,
och att en MKB darfor inte dr n6dvandig att ta fram.

[ den utékade bedémningen gor Sala kommun den samlade preliminara
beddmningen att ett genomfoérande av detaljplanen inte kan antas medfora risk for
betydande miljopaverkan enligt Miljobalken 6 kap 5 §. En strategisk
miljobeddmning med tillhérande miljokonsekvensbeskrivning enligt Plan- och
bygglagen 4 kap 34 § bedoms darmed inte beh6va genomforas.

[ enlighet med punkt 5.1 i delegationsordning for kommunstyrelsen foreslas att
beslut tas av kommunstyrelsens ledningsutskott.

Ekonomiska konsekvenser

Detaljplanens genomférande beddms rymmas inom ramen for gillande
investeringsplanering enligt den prioriteringsordning for samhallsbyggnadsprojekt
som presenterades vid ledningsutskottets sammantrade den 17 december 2025.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

KSLU § 61 fortsattning

Det ekonomiska underlag som presenteras ar endast en 6gonblicksbild utifran nu
kédnda forutsattningar och ar i sin nuvarande form forknippat med betydande
osdkerheter som gor att det verkliga utfallet fér bade kostnader och intdkter kan bli
antingen hogre eller lagre dn vad underlaget visar. Traffsdkerheten kommer att
fortsatta forbattras fram till beslut om antagande. En sddan osidkerhet giller
kostnaderna for marksanering, vilka utgor en stor andel av den totala
kostnadsmassan. Det pagdende arbetet med platsspecifika riktvarden for
gruvrelaterade restprodukter i Sala tatort har bidragit, och kommer att fortsatta
bidra, till att forbattra det ekonomiska underlaget i detta avseende.

Beslutsunderlag

KS 2026.1114 - Missiv fran samhallsbyggnadskontoret

KS 2026.1115- Undersokning av betydande miljopaverkan - Detaljplan for sodra
och éstra Angshagen 2026-03-17

KS 2026.1116 - Undersokning av betydande miljopaverkan Sédra och dstra
Angshagen - bilaga 2026-03-17

Planarkitekt Anna Ryf och samhallsbyggnadschef Lars Wedlin och foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna Undersdkning av betydande miljopaverkan tillhdrande
detaljplaneforslaget for Sodra och éstra Angshagen, i vilken bedémningen gors att
ett genomforande av detaljplanen inte kan antas medfora risk for betydande
miljopaverkan enligt Miljobalken 6 kap 5§.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 11.00 - 11.07.

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna Undersokning av betydande miljopaverkan tillhérande
detaljplaneforslaget for Sodra och éstra Angshagen, i vilken bedémningen gors att
ett genomfoérande av detaljplanen inte kan antas medfora risk for betydande
miljopaverkan enligt Miljobalken 6 kap 58.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD):
Med denna inlaga vill vi fora till protokollet att Koalition Salas partier valt
att stélla sig bakom detta beslut utifran det detaljplaneférslag som nu
skickas ut pa granskning. Det ska inte ses som att vara partier star bakom
det forslaget till plan.

Vi anser att det ar bra att forvaltningens dialog med lansstyrelsen pagar
lopande. Det borgar for ett smidigare samarbete i forlangningen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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For oss ar detta dock ett beslut som kommer att beh6va omproévas i ett
senare skede da vara partiers syn pa utvecklingen av sédra och 6stra
dngshagen skiljer sig markant fran den liggande forslaget nar det kommer
till den del av planen som avser bostader.

Att Lansstyrelsen redan gett besked om att den del dar det finns politisk
samsyn, alltsa planens verksamhetsmark langs riksvag 56 stiarker oss i
var overtygelse att det varit mest klokt att aterga till att behandla dessa
planer som tva separata delar. Vi vidhaller att detta borde goras innan
nagon ny plan antas.

Det &r, vilket texten ovan far sdgas visa, fortfarande mycket oklart kring
hur planen i slutindan kommer att se ut. Men i radande ldge maste detta
beslut tas utifrdn styrets detaljplaneforslag, oavsett hur ogenomténkt det
forslaget ma vara.

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2024/200

Detaljplan fér Sédra och éstra Angshagen - beslut om granskning

INLEDNING

Detaljplaneforslag for sédra och 6stra delarna av Angshagen-omradet, med syfte att
moijliggora for ett nytt hallbart bostadsomrade med tillhdrande service, samt ett
verksamhets- och handelsomrade i ett attraktivt trafik- och skyltlage.

Planomradet i sin helhet dr knappt 33 hektar stort. Delen for verksamhetsomradet
ar ca 9,5 hektar och bostadsomradet ca 11 hektar, inklusive det centrala
akerholmsstraket. [ vast sparas ett ca 11 hektar stort skogsomrade for sina natur-
och rekreativa varden.

Bostadsomradet mojliggor for en bredd av olika bostadstyper dér dven service som
forskola, dldreboende, motesplatser och viss centrumverksamhet har mojlighet att
utvecklas. Fullt utbyggd kan planen mdéjliggora for drygt 400 bostdder i en natur-
och landsbygdsnéara miljo, dar de natur- och rekreationsvarden som finns i omradet
tillvaratas och utvecklas.

Syftet med verksamhets- och handelsdelen av omradet ar att mojliggora for ett
omrade med bred anviandning och en variation av handel och verksamheter, vid en
av Salas entréer. [ norra delen av planomradet sidkerstiller planen att
gatustrukturen i Angshagenomréadet kan utvecklas och bindas ihop.

[ enlighet med punkt 5.1 i delegationsordning for kommunstyrelsen foreslas att
beslut tas av kommunstyrelsens ledningsutskott.

Ekonomiska konsekvenser

Detaljplanens genomférande bedéms rymmas inom ramen for gillande
investeringsplanering enligt den prioriteringsordning for samhallsbyggnadsprojekt
som presenterades vid ledningsutskottets sammantrade den 17 december 2025.

Det ekonomiska underlag som presenteras ar endast en 6gonblicksbild utifran nu
kanda forutsattningar och &r i sin nuvarande form forknippat med betydande
osdkerheter som gor att det verkliga utfallet fér bade kostnader och intdkter kan bli
antingen hogre eller lagre dn vad underlaget visar. Traffsdkerheten kommer att
fortsatta forbéattras fram till beslut om antagande. En sddan osidkerhet giller
kostnaderna fér marksanering, vilka utgor en stor andel av den totala
kostnadsmassan. Det pagdende arbetet med platsspecifika riktvarden for
gruvrelaterade restprodukter i Sala titort har bidragit, och kommer att fortsatta
bidra, till att forbattra det ekonomiska underlaget i detta avseende.

Beslutsunderlag

KS 2026.1117 - Missiv fran samhallsbyggnadskontoret

KS 2026.1118 - G Plankarta Sédra och 6stra Angshagen (2026-03-17)

KS 2026.1120 - G Planbeskrivning_Sédra och éstra Angshagen (2026-03-17)

KS 2026.1119 - G Illustrationsplan Sédra och éstra Angshagen (2026-03-17)

KS 2026.1121 - G Samradsredogorelse_Sodra och dstra Angshagen (2026-03-17

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 15 av 41



Signature reference: 1€89448b-1dbf-4203-857e-a06c09ba%e82

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

KSLU § 62 fortsattning

KS 2026.1162 - Koalition Salas forslag till Illustrationsplan fér Detaljplan fér Sédra
och dstra Angshagen

Planarkitekt Anna Ryf och samhallsbyggnadschef Lars Wedlin foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna planférslaget och uppdra till plan- och utvecklingsenheten att sinda ut
detaljplan for Sédra och 6stra Angshagen pé granskning.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kI. 11.15 - 11.27.

Erik Hamrin (M) yrkar
att drendet aterremitteras for att omarbeta detaljplanen utifran forutsattningar
angivna i bilaga KS2026.1162.

Erik Hamrin (M) yrkar, i det fall drendet inte aterremitteras,
att arendet avslas.

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att arendet ska avgoras idag.

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) avslagsyrkande och
finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna planférslaget och uppdra till plan- och utvecklingsenheten att sinda ut
detaljplan for Sédra och 6stra Angshagen pa granskning.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Det forslag som nu gar ut for granskning ar ett genomarbetat férslag som har lyssnat
in manga av de synpunkter som kommit in under processen. Stora forandringar har
gjort sedan ursprungsforslaget. Det handlar om en trygg och naturlig utveckling av
Angshagen, dir tyngdpunkten ligger pa bostider som manga efterfrdgar och som
passar vl in i omradet. Radhus, parhus och stadsvillor ger méjlighet for fler att hitta
ett attraktivt boende i Sala kommun, i ett omrdde néra skola och férskola, mataffar,
gym och annan service. Det skapar en smaskalig och trivsam bebyggelse som ligger
nira den karaktir stora delar av Angshagen redan har i dag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 16 av 41



Signature reference: 1€89448b-1dbf-4203-857e-a06c09ba%e82

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

KSLU § 62 fortsattning

En annan viktig del i férslaget ar det sarskilda boendet for dldre. Sala beh6ver
planera for att det ocksa ska finnas god dldreomsorg i den hir delen av titorten. Det
ar vardefullt bade for den som vill kunna bo kvar i en valbekant del av staden och for
anhoriga som vill ha néra. Laget ar fint med narhet till naturen och gronska utanfor
fonstren. Det ar en kvalitet som betyder mycket i vardagen och som gor platsen val
lampad ocksa for framtidens dldreomsorg.

P4 andra sidan omradet finns verksamhetsmarken ndrmast den stora viagen. Mellan
platsen dar foretag kan etablera sig och de lagre bostadshusens infarter finns nagra
lamellhus som ocksa fyller en viktig funktion i helheten. De bidrar till att skapa ett
lugnt och skyddat bostadsomrdde genom att fanga upp ljud fran den stérre vagen.
Pa sa satt blir planeringen bade genomtankt och praktisk, med olika delar som
samspelar pa ett naturligt satt.

Samtidigt finns ekonomiska aspekter som ska hanteras. Vagar, VA och annan
infrastruktur maste ga att finansiera. Darfor maste en plan inte bara lata bra i teorin,
utan ocksa halla ekonomiskt i praktiken. Planen innehdller nu upp till drygt 400
bostédder vid full utbyggnad, inklusive det sirskilda boende for dldre, vilket ar vad
som kravs utifran ekonomiska forutsattningar. En utbyggnad kommer att goras i
etapper och baseras pa marknadslage och efterfragan. Det dr en del av det ansvar
som Kravs niar man planerar for framtiden.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for
Erik Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

"Vi reserverar oss mot beslutet att skicka ut detaljplanen for bostadsdelen
av Sodra Angshagen pa granskning. Det forslag som styret tagit fram ar
inte bara bristfalligt, det ar direkt olampligt i sin nuvarande form.

Planen mojliggér FORTFARANDE fyravaningshus och skapar utrymme for
mellan 400 och 800 bostader i ett omrade som idag praglas av
smahusbebyggelse. Den innebér att befintliga villor, inte minst langs
Mangatan, i praktiken byggs in av betydligt hogre och titare bebyggelse.

KSLU § 62 fortsattning

Det dr en genomgripande forandring av livsmiljon for de ménniskor som
redan bor dar.

Det har blir alltsa inte en abstrakt fraga om en kommunal plan utan nagot
som slar pa de boendes vardagstillvaro. Manga har valt att bo pa
Angshagen just for dess karaktir. Vi vdgar pasta att den hir planen
kommer att kraftigt fordndra, rent av forsamra omradet.

Vi har tidigare varit tydliga med behovet av att dela upp planarbetet.
Syftet var att skapa framdrift i verksamhetsmarken och samtidigt ge
utrymme fér en mer genomtankt, rimlig och férankrad planering av
bostdder. Det som nu ldggs fram ar motsatsen - ett fardigt férslag med sa

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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langtgdende paverkan att det riskerar att skapa konflikt mellan
kommunen och de boende i omradet.

Den som foljer frdgan nara vet att den konflikten redan ar ett faktum. Att i
det laget skicka ut planen pa granskning i nuvarande form kommer bara
att ytterliga 6ka den konfliktnivan. Det vill inte vi se.

Vi menar darfor att planen maste arbetas om fran grunden, med tydligt
fokus pa att anpassa omfattning, h6jder och struktur till omradets
forutsattningar och de boendes situation.

Om majoriteten 4nda valjer att ga vidare anser vi att det 4r mer
ansvarsfullt att helt avsta fran bostadsdelen i detta skede och istéllet
prioritera detaljplanen for verksamhetsmark. Behovet av ny
verksamhetsmark i Sala ar akut - och ska inte hallas tillbaka av ett
bostadsprojekt som i sin nuvarande utformning saknar bade forankring
och rimlighet.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot beslutet.”

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/962

Landsbygdsprogram Sala kommun

INLEDNING

Sala kommun har tagit fram ett landsbygdsprogram som beskriver kommunens
viljeinriktning och prioriteringar fér landsbygdens utveckling fram till ar 2035.
Programmet syftar till att starka forutsattningarna for boende, féoretagande och
livskvalitet i hela kommunen samt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i
samspel mellan stad och landsbygd.

Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och vdxtkraft” och knyter an till 6versiktsplanen f6r Sala kommun 2050
samt andra kommunala styrdokument. Programmet belyser bland annat fragor om
foretagande och grona naringar, service och tillganglighet, bostadsutveckling,
attraktivitet, beredskap och livsmedelsforsérjning samt milj6- och klimatperspektiv.

Landsbygdsprogrammet ar ett strategiskt dokument som ska fungera som
vagledning for kommunens arbete och bidra till att landsbygdsperspektivet beaktas
i planering, beslut och genomférande inom kommunens olika verksamheter.

Arbetet med att ta fram landsbygdsprogrammet har genomforts av
Néaringslivsenheten pa uppdrag av kommunstyrelsen. Under arbetets gang har
dialog forts med representanter for landsbygden, naringslivet och andra lokala
aktorer. Underlag fran tidigare ortsanalyser och dialoger har ocksa anvénts i arbetet.

Programforslaget har varit ute pa remiss till politiska partier och andra berérda
aktorer. Inkomna synpunkter har sammanstillts i en sarskild
remissammanstallning.

Efter remissomgangen har programmet justerats i vissa delar, bland annat genom:
o fortydliganden kring dialog och samverkan med landsbygdsaktorer
o fortydliganden kring programmets genomférande och uppf6ljning
e redaktionella justeringar och fortydliganden i vissa avsnitt.

Programmets 6vergripande inriktning och ambitionsniva har inte forandrats.

Revideringar ar firgmarkerade i dokumentet. Gult for tillagg/forstarkningar och
gratt for strukturella och redaktionella justeringar.

Landsbygdsprogrammet ger en samlad bild av landsbygdens betydelse for Sala
kommun och tydliggér kommunens viljeinriktning for utvecklingen av landsbygden
fram till ar 2035. Programmet skapar en gemensam grund for kommunens arbete
med landsbygdsfragor och starker forutsittningarna for samverkan mellan
kommunen, néringslivet, civilsamhallet och andra aktorer.

Ekonomiska konsekvenser
Programmet innebar inga nya ekonomiska dtaganden utan ska genomforas inom
ramen for kommunens ordinarie styrning och befintliga resurser.
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Beslutsunderlag

KS 2026.1122 - Missiv fran naringslivsenheten

KS 2026.1123 - Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035
KS 2026.1124 - Remissammanstallning

Naringslivschef Cecilia Lo6v och naringslivskoordinator Jessica Nilsson foredrar
drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035 i enlighet med bilaga
2026.1123.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035 i enlighet med bilaga
2026.1123.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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Dnr 2025/1170

Remiss - Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Dalalven, initierat av Sandvikens kommun

INLEDNING

Mot bakgrund av de goda resultat som uppnatts i arbetet med en effektiv och
miljdanpassad myggbekdmpning i biosfiromradet Nedre Daldlven har Sandvikens
kommun tagit initiativ till att utreda hur verksamheten bast organiseras framover.
Utredningens uppdrag ar att foresla en langsiktig och hallbar organisationsform som
tillvaratar ber6rda kommuners och regioners gemensamma intressen i arbetet med
att motverka éversvaimningsmygg i nedre Daldlvsomradet.

Foljande utgdngspunkter har gillt for uppdraget och inriktningen pa de férslag som
lamnas:

1. Organisatorisk samverkanslosning som, i berérda kommuners och regioners
intressen, kommunicerar samlat med en rést med myndigheter som exempelvis
Ldinsstyrelsen.

2. Funktionell organisation med tydligt fokus pd, samt och rdtt kompetenser fér,
dtgdrder for begrdnsning av éversvdmningsmygg.

3. Kostnadseffektiv organisationsstruktur som minimerar behov av administration
hos samtliga deldgare och berérda intressenter. Féreliggande férslag:
Faststdllande av ett drshjul for ansékningar och beslut som harmonierar med
bekdmpningssdsongen.

4. Logisk och Ildngsiktigt uthdllig modell for kostnadsfordelning som tar hdnsyn till
respektive intressents nytta, fér att skapa hog legitimitet.

Ekonomiska konsekvenser
Sala kommun lagger arligen cirka 840 tkr samt Region Viastmanland motsvarande
summa.

Beslutsunderlag

KS 2026.1125 - Missiv fran naringslivsenheten

KS 2026.1126 - Sala kommuns remissvar Framtida organisation av
myggproblematiken vid Nedre Daldlvsomradet

KS 2025.5847 - Remiss

Naringslivschef Cecilia Lo6v och naringslivskoordinator Jessica Nilsson foredrar
drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta remissvaret pa Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Daldlvsomradet i enlighet med bilaga KS 2026.1126.
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Yrkanden
Erik Hamrin (M) dndringsyrkar
att skrivelser om foljande infors i Sala kommuns remissvar;

e "Kommunen anser dock att det &r mycket viktigt att sdkerstélla att det som
anges gillande avtalets mojligheter att franga LOU via Hamburgsamarbete
haller for rattslig provning innan avtal skrivs.",

e "attdet solidariska betalningsansvaret maste aterspegla parternas del av
kostnaderna enligt samma berdkning som arsavgiften”,

e "attvillkoren for uppsigning i den hdandelse att avtalet forlangs automatiskt
ses Over. Att ha tre ars uppsagelsetid for ett tredrigt avtal ar orimligt. Det ar
Sala kommuns uppfattning att uppségelsetiden inte bor 6verstiga ett ar.",

e "att denna samverkan behdver innehalla alternativ fér hantering om nagon
av de tankta parterna inte 6nskar delta i formell avtalssamverkan for att
istallet stodja myggbekdmpningen enbart via ett ekonomiskt stéd", samt

e "atttabellen som ligger till grund for avgiftsberdkningen uppdateras utifran
befolkningssiffrorna for 2025 da dessa tal, for Salas del, skiljer sig avsevart
fran varandra mellan dessa tva ar".

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 12.00 - 13.00.

Beslutsgiang

Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) andringsyrkande mot avslag och finner
andringsyrkandet avslaget.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta remissvaret pa Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Daldlvsomradet i enlighet med bilaga KS 2026.1126.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Vireserverar oss mot beslutet att avsla vara tilldggsyrkanden till Sala kommuns
remissvar i denna punkt.

Myggproblematiken vid Nedre Daldlven paverkar manniskors vardag, mojligheten
att bo och verka i omradet samt forutsattningarna for naringsliv och besoksnaring.
Om det nu ska tas fram forslag pa nytt sitt att organisera det arbetet s maste den
vara effektiv, rattssdker och rimlig for de kommuner som deltar. Vara forslag syftar
till att sakerstalla just detta.

Att gd vidare utan sikert veta om man far géra undantag fran LOU via
Hamburgsamarbete innebdr en uppenbar risk for framtida juridiska problem.
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Att Sala kommun inte skulle vilja sdkerstélla att det "solidariska betalningsansvaret”
aterspeglar parternas faktiska kostnadsandel, att uppsdgningsvillkoren i avtalet ar
rimliga eller att det finns moéjlighet fér de aktorer som vill bidra ekonomiskt utan att
ingd i formell avtalssamverkan att vara med ar egendomligt i sig.

Darutover behover avgiftsunderlaget uppdateras med aktuella befolkningssiffror.
Hur enkelt som helst. Men INGET av detta anses av styret vart att ens titta vidare pa.
Det tycker vi ar oklokt. Varfor inte gora ratt sa tidigt i processen som mojligt?

Nar majoriteten valjer att avfarda dessa forslag utan signalerar man att de risker
som finns inte behdver tas pa allvar. Det menar vi ar fel.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot beslutet.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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Dnr 2026/197

Maltidspriser 2027 samt arligen framover

INLEDNING

Maéltidsenheten &r en nollfinansierad kop- och séljverksamhet inom Tekniska
kontoret. Antalet bestéllda och serverade maltider ska ge den intidkt som kravs for
att ticka Maltidsenheten fasta och rorliga kostnader for att bedriva ordinarie
verksamhet inom forskola, skola och vard- och omsorgs maltider pa Sabo samt
matlador till personer i eget boende.

Livsmedelspriser, forbrukningsvaror och 16neékningar ersatts inte med
uppskrivning sdsom for de enheter som har budgetram. Hyreskostnader for koken
indexeras arligen enligt PKV.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) ar avsett att anvandas fér kommunerna
som underlag vid berdkning av kostnadernas utveckling i fasta 16ner och priser.

Ekonomiska konsekvenser
e Att sdkerstilla att 6kade l6pande kostnader sdsom fasta l6ner och priser i
form av livsmedel, forbrukningsmaterial, fast personalkostnad och hyror for
Maltidsenheten indexeras arligen enligt PKV utan ett beslut i
Kommunstyrelsen.

e Detta ger dven bestillande verksamheter inom Skolkontoret och Vard och
omsorgskontoret samt Maltidsenheten en tydlighet i 6kade kostnader av
saval interna som externa maltidspriser.

Beslutsunderlag
KS 2026.1088 - Missiv fran tekniska kontoret, Maltidsenheten

Verksamhetschef Susanne Pettersson foredrar drendet. Teknisk chef Roger
Lindstrom deltar vid arendet behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att arligen indexera maltidspriser enligt PKV.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar
att for verksamhetsaret 2027 indexera maltidspriser enligt PKV.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att arligen indexera maltidspriser enligt PKV.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for
Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot beslutet att avsla vart motyrkande i denna punkt.

Det hela ar egentligen ganska enkelt. Sedan tidigare har vi en modell dar
Sala kommun raknar upp maltidspriserna en gang per ar. Det beslutet
fattas pa varen infor nistkommande ars budget.

Att anvanda Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) ar en modell som
fungerar bra. Det r ett index som foljer prisutvecklingen baserat pa olika
komponenter som ravaror och personalkostnader. Fram till nu har detta
som sagt varit ett arligen aterkommande beslut och det har tjanat oss vil.

Maéltidsenheten befinner sig just nu i en process som kommer att férandra
hur de arbetar. Sannolikt kommer man att 6verga till en modell dar man
inte lingre satter ett "pris per maltid” utan istillet arbetar med en
rambudget utifran antalet inskrivna eller andra som ater mat fran de
offentliga koken.

Atti detlaget ga in och bestimma att verksamheten framgent och arligen
ska fa utokade maltidspriser ar darfor hogst egendomligt. Men det ar
ocksa oklokt.

Kommunstyrelsen ger i och med detta beslut bort sina mojligheter till
paverkan av kostnadsutvecklingen under den tid som den gamla
modellen anvénds. Givet vart ekonomiska liage sa ar det inte givet att det
finns utrymme att genomfoéra en indexering i linje med PKV varje ar och
det ar bra att kommunstyrelsen har méjlighet att aktivt besluta om det.

For om maltidsenheten ar garanterad sin upprakning s kommer nagon
annan verksamhet saklart att fa st tillbaka. Darfor ar det oklokt av
kommunstyrelsen att avhanda sig denna mojlighet.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot beslutet.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/54
Statusuppdatering efter skyfallet 2023

INLEDNING
Skyfallet den 2 september 2023 var en ovanligt omfattande hidndelse som starkt

paverkade bade fastigheter och kommunens VA-system. Har ges en kort
statusuppdatering av nuléget.

Ekonomiska konsekvenser

[ arbetet men forsakringsarendena efter skyfallet 2023 finns ett val underbyggt och
genomarbetat underlag fran de féorarbeten som genomforts inom VA-verksamheten.
Detta material ger Sala kommun ett starkt utgangsldge i forhandlingarna och har
haft avgorande betydelse for méjligheterna att bemota regresskrav pa ett
framgangsrikt satt. Med stdd i underlagen har Sala kommun i flera drenden kunnat
fa regresskrav helt avskrivna eller i vart fall visentligt jamkade.

Hittills ar bara en liten del av forhandlingarna klara men det gar att se atti de
drenden som ar avslutade har kraven jamkats kraftigt. Arbetet har skett genom
kommunens ombud, S6derberg & Partners, vars jurister med sarskild kompetens
inom forsakringsratt har foretratt kommunen. De har arbetat utifran det underlag
som kommunen, via VA-verksamheten, har tillhandahallit samt de regresskrav som
inkommit till kommunen.

Detta innebar att skadelidande i forsta hand har ersatts av sina forsakringsbolag,
vilka darefter har riktat regresskrav mot Sala kommun. Vid bemétande av
regresskrav ar det avgorande att géra en egen utredning, vilket VA-verksamheten
har gjort, samt att sjalvstandigt bedoma skadans omfattning och varde. [ samtliga
arenden kraven jamkats.

Sala kommun har tecknat en VA-férsakring som tacker framtida skador som
intraffar i samband med nederbord eller sndsmaltning. Sjalvrisken ar 10 % av
utbetald kostnad per ar, Protector ar forsakringsgivare.

Beslutsunderlag
KS 2026.1090 - Missiv fran tekniska kontoret

Enhetschef Linda Svensson foredrar drendet. Teknisk chef Roger Lindstrom deltar
vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Skickas till
Tekniska kontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/131

Revisionsrapport - Granskning av lokalforsérjningsprocessen

INLEDNING

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av lokalférsérjningsprocessen
med syfte att undersoka om kommunstyrelsen har en tillracklig styrning och
kontroll for att sdkerstélla en d&ndamalsenlig lokalfdrsorjning. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och Skyrevs normer.

Revisorerna har i denna rapport valt att ta hansyn till att granskningen genomfoérts
under pagaende utvecklingsarbete.

Genom att ta hdnsyn till det pagaende utvecklingsarbetet kunde granskningen ge en
mer balanserad och konstruktiv bedémning, som bade speglar nulaget och ger
vagledning for fortsatt forbattring. Detta 6kar rapportens relevans och nytta for
kommunen.

Granskningen utgick fran foljande revisionsfragor:

1. Beaktas demografisk utveckling och férdndrade verksamhetsbehov pa ett
dndamalsenligt sitt i kommunens lokalférsorjningsplanering?

2. Finns det rutiner for att bedoma och prioritera lokalbehov utifran
verksamhetens krav och ekonomiska ramar?

3. Arroller och ansvar tydligt definierade mellan forvaltningar, fastighetsenhet
och verksamheter?

4. Hur fo6ljs lokalforsorjningsprocessen upp och utvarderas for att sikerstalla
att lokalerna anvands effektivt och att verksamheternas behov tillgodoses?

5. Finns det analyser och atgardsplaner for att komma till ratta med
verksamhet Fastighets underskott?

Ekonomiska konsekvenser

Det pagdende arbetet pa fastighet kommer att resultera i en mer strukturerad
verksamhet med 6kad kostnadskontroll och mer precis uppfdljning. Det i sin tur
kommer att leda till 6kad evidens pa beslutsunderlag och en lagre kostnad for Sala
kommun.

Beslutsunderlag

KS 2026.1127 - Missiv

KS 2026.1128 - Yttrande Over revisionsrapport Granskning av
lokalfoérsorjningsprocessen

KS 2026.429 - Revisionsrapport - Granskning av lokalférsérjningsprocessen
KS 2026.428 - Missiv till granskningsrapport

Teknisk chef Roger Lindstrom foredrar drendet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att till kommunens revisorer avge yttrande 6ver revisionsrapport, Granskning av
lokalférsorjningsprocessen i enlighet med bilaga KS 2026.1128.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att till kommunens revisorer avge yttrande 6ver revisionsrapport, Granskning av
lokalférsorjningsprocessen i enlighet med bilaga KS 2026.1128.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/208

Information: Tekniska utredning befintligt badhus

INLEDNING

Badhuset i Sala har borjat nd sin tekniska livslangd och ar i behov av storre
underhallsatgarder. For att kartlagga byggnadens skick bestalldes infor ar 2025 en
teknisk utredning med framtagande av beddmd status, kvalitet och livslangd
avseende byggnadens konstruktion, installationer, funktioner samt in- och
utvandiga ytskikt. Utredningen ska avse bassdngomradet inklusive kéllare,
omkladdningsdelar med duschar, WC och bastu samt utvandiga tak och fasader.
Utifran detta ska eventuella atgarder med uppskattade kostnader foreslas, som kan
komma att kréavas for att befintligt badhus ska kunna hallas vid liv kommande
tioarsperiod. Vidare ska perspektiv kring eventuella risker och konsekvenser,
sdkerhet for besokare samt personalens arbetsmiljo belysas.

Slutanalysen visar att det krdvs omfattande insatser om byggnad och funktion ska
kunna anvindas under kommande tioars period. Utredningen redovisar
rekommenderade atgarder for att uppratthalla funktion av badhuset samt att sdkra
arbetsmiljo.

Stalpelare, takbalkar, platta pa mark och kéllaryttervaggar anses vara i ett bra skick.
Daremot har betongbjélklaget som pelarna ar placerade pa omfattande skador. Det
gor att det inte gar att garantera att byggnaden kan anvéndas till annan verksamhet
efter den tankta (10 ar) kvarvarande tiden.

Nagra av de storre identifierade bristerna som kraver direkta atgirder ar lickage
genom yttertaket, omfattande fuktproblem i yttervaggarna, betongkonstruktion i
och under bassénger vilket behdver kontinuerligt underhall, mjukfogar samt ytskikt
i dusch och toaletter behdver bytas, spricka i skvalpranna (vid bassang) leder till
vattenlackage och behdver renoveras.

Den hdga luftfuktigheten i badhusmiljo, tillsammans med aldrade och felaktigt
monterade eller bristfalliga material i vigg och dess konstruktion har méjliggjort att
fukt vandrar mot den kallare delen av konstruktionen och kondenserar i eller vid
syllen. Yttervaggssyllkonstruktionen har material som ar tryckimpregnerat med rot
skyddsmedel. Materialet har under langre tid varit utsatt fér fukt som har bidragit
till en gynnsam miljo for mikrobiella/bakteriella skador pa byggnadsmaterialet. Har
behover material bytas ut.

Tekniska installationer inkluderades inte i utredningen utan har setts 6ver i lopande
drift. Nya ventilationsaggregat samt ledningar och blandventiler for
temperatursdkerhet i duschvatten dr sidant som ses nédvandigt att atgarda.

Den tekniska utredningen ska ses som en vigledning i kommande val av atgarder.
Lopande insatser for akuta atgarder har redan genomforts, sa som atgarder av
fuktskador i viaggar vid tidigare angbastu samt enklare titning av yttertak.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ekonomiska konsekvenser

Budgeterade driftmedel inom ram for verksamhet Fastighet for 2026 ar budgeterat
till 500tkr. Dessa avser endast dagliga drift och mindre atgarder och racker inte till
att forlanga livscykel och uppréatthalla de krav och 6kad kvalitet som byggnaden ar i
behov av. Driftmedel for akuta atgiarder av befintligt badhus tas upp i dskande fran
Kommunstyrelsens forfogande enligt Dnr. KS 2026/213. Driftmedel for kommande
ar av befintligt badhus foreslas tas upp i driftprioriteringar.

Alla byggprojekt foljer en tydlig process i olika faser. Att férbereda, planera och
projektera for ett nytt badhus kraver stora investeringar, specifik erfarenhet och
kompetens samt mycket tid. Investeringsmedel behover avsattas och sidkras innan
nasta steg i processen for forberedelse av ett nytt badhus kan tas.

Beslutsunderlag
KS 2026.1129 - Missiv
KS 2026.1147 - Teknisk utredning Larkans familjebad, Sala kommun

Fastighetschef Asa Agemalm och teknisk chef Roger Lindstrém foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att 1dgga informationen till handlingarna, samt

att uppdra till Tekniska kontoret att aterkomma till kommunstyrelsen,
nastkommande drendeomgang, med forslag pa inriktningsbeslut om framtida
badhus.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.33 - 15.41.

Erik Hamrin (M) yrkar

att uppdra till Tekniska kontoret att aterkomma till kommunstyrelsen,
nastkommande drendeomgang, med olika forslag pa inriktningsbeslut om framtida
badhus, inklusive kdp av basséngtid pa annan plats, hyresupphandlade alternativ,
badhus i egen drift. Olika placeringsmojligheter ska beaktas, samt

att finansieringsalternativ for de olika inriktningsbesluten presenteras i samband
med ovanstdende. Detta ska omfatta egenfinansiering, lan samt olika former av
tillgangsvaxling.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.43 - 16.00.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna, samt

att uppdra till Tekniska kontoret att dterkomma till kommunstyrelsen,
nastkommande drendeomgang, med forslag pa inriktningsbeslut om framtida
badhus.

Protokollsanteckning frain Amanda Lindblad (S)

Ledningsutskottet har vid detta sammantréade tagit emot information fran den
mycket omfattande tekniska utredning som genomforts pa bestallning av
forvaltningen efter politiskt beslut. Det dr den storsta tekniska utredningen som
genomfors av hela badhusbyggnaden. Det ar en viktig grund for arbetet framover.
Det inriktningsbeslut som finns ar att vi ska ha ett badhus i framtiden pa
Larkanomradet, men nu ar det dags fér nasta viagval. Det ar inte bara rimligt, det ar
nodvandigt.

Under de senaste aren har flera renoveringar gjorts av badhuset for att férlanga
livslangden pa konstruktionen. Bide under den hiar mandatperioden och den
foregdende. Badhus &r en sarskilt dyr investering darfor har det varit prioriterat att
forlanga funktionen pa det befintliga. Det ar ekonomiskt férsvarbart att halla ett
badhus i drift sa lange det ar tekniskt mojligt. Ett nybyggt badhus kommer att ha
hoga avskrivningskostnader per ar vilket 6verskrider de driftunderhallskostnader
som hanteras vid detta sammantrade. Ett badhus som i 6vrigt dr avskrivet har alltsa
ekonomiska fordelar, sa linge det gar att uppratthalla en rimlig teknisk standard.

I samband med den tekniska utredningen har atgéirder redan gjorts I6pande, och
ytterligare dtgdrder kommer att utféras. Utredningen visar dock att vi ndrmar oss
den bortre griansen for att kunna aterinvestera i byggnaden. Det ar alltsa dags for ett
nytt inriktningsbeslut. Det kommande steget i processen handlar om huruvida ett
nytt badhus ska byggas pa en ny plats eller pa befintlig plats pa Larkanomradet och
flera avvaganden kopplade till det. Processen har ocksa redogjorts for
ledningsutskottet som far mojlighet ta in information och komma till beslut i ndsta
steg, precis som hanteringen varit vid flera andra stdrre utredningar.

Reservation

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for
Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Fragan om Salas badhus har diskuterats, utretts och skjutits pa
framtiden i 6ver ett decennium. Under tiden har problemen blivit allt mer
patagliga. Larkans familjebad har natt sin tekniska livslangd, vilket nu
ocksa bekraftas i den tekniska utredning som presenterats.

Utredningen visar tydligt att omfattande atgarder kravs for att
overhuvudtaget kunna halla anldggningen i drift under kommande ar. Vi
har hamnat har eftersom de styrande partierna inte formatt att hantera
fragan och komma fram till en 16sning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Det &r numer sa illa att de budgeterade driftmedel inte ens ar i narheten
att vara tillrackliga for att ens mota de mest akuta behoven. Det kan
komma att kosta Salaborna 6ver tjugo miljoner kronor att lappa och laga
badhuset under de kommande dren. Pengar som kunde ha gatt till det nya
badhuset om styret valt att agera i tid.

Mot den bakgrunden dr det anmarkningsvart att styret véljer att aterigen
ta ett steg tillbaka. Att vi nu ska ta ett nytt "inriktningsbeslut” dr bara en
konstruktion for att kopa sig mer tid och slippa prata om fragan.

Samtidigt vill styret inte inkludera alla de kdnda alternativen, vilka
konsekvenser de innebar och hur de ska finansieras, riskerar att bli annu
ett exempel pa en process utan verkligt innehall. Om det nu verkligen
behover tas fler sa kallade inriktningsbeslut sa ska vi val rimligtvis viaga
in alla olika alternativ som finns?

Vi menar att kommunstyrelsen, i detta l1age, borde krava ett samlat
beslutsunderlag. Det ska innehalla tydliga alternativ for hur badhusfragan
kan l8sas, inklusive olika driftsformer, placeringsmojligheter och - inte
minst - finansieringslosningar. Det ar forst da som ett verkligt politiskt
vagval kan goras.

Att avsla yrkanden om att redovisa finansieringsalternativ forstarker
intrycket av att styret inte ar berett att ta ansvar for den mest avgorande
delen av fragan - vad det faktiskt kommer att kosta och hur man ska
hantera den kostnaden.

Efter mer an tio ar har Centerpartiet och Socialdemokraterna i sina roller
som ordférande i kommunstyrelse skjutit pa denna fraga av randiga skal
och rutiga orsaker. Och trots det kan man fortfarande inte leverera svar
pa fragorna. Det ar ett haveri av rang. Och det blir inte battre av att man
nu tvingas ta miljontals skattekronor av Salabornas pengar for att bedriva
livsuppehallande atgirder pa ett badhus som borde ha ersatts for lange
sen.

Varst av allt ar att det fortfarande inte gar att ge ett besked till Salaborna
eller ens garantera att de kommer kunna fortsitta anvinda badhuset
framover. Var forvaltning har varit tydliga med att det inte finns nagon
som helst garanti att badhuset kan hallas i drift, inte ens med dessa
miljontillskott. Finansiellt sett dr det en stor risk som styret nu tvingas ta.

Orsaken till det ar deras oférmaga att hitta en finansiell I6sning. Men det
vill de inte heller prata om. Darfor avslogs vara yrkanden. Och med denna
forklaring vill vi reservera oss mot styrets beslut i denna punkt.

Salaborna fortjdnar ett battre styre an det nuvarande.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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Dnr 2026/213

Hemstallan om medel ur kommunstyrelsens forfogande for
badhus

INLEDNING
Badhuset i Sala har borjat nd sin tekniska livslangd och ar i behov av storre
underhallsatgarder

For 2025 tilldelade kommunstyrelsen medel fran forfogandet i syfte att genomfora
tekniska utredningar pa badhus fér beddmning av byggnadens tekniska skick,
livslangd och underhall, enligt beslut i kommunstyrelsen den 15 januari 2025, § 5.

Overgripande genomférd teknisk utredning samt miljéinventering dr utférd, i vilken
fler professioner inom respektive omrade anlitats.

Slutanalysen visar pa fler delar i byggnadens material, funktion och skick som ar
bristfélliga och med underhallsbehov

Utifran tekniska utredningen finns tydlig rekommenderade atgarder for att
uppratthalla funktion i badhuset samt att sdkra arbetsmiljo.

[ det politiska uppdraget, (Strategisk plan och budget 2026-2029) som tilldelats
Tekniska kontoret ar upptaget i verksamhetsplan for 2026 att genomfora:

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och
fritidsnamnden fortsatta arbetet for framtidens badhus i kommunen:

[ detta politiskt prioriterade projekt dr ambitionen att skapa en sa bra och tydlig
grund som moijligt, i tidigt skede i projektet, sa forvantningar speglar den politiska
viljan, om att bygga ett nytt badhus.

For att mota uppdraget behdvs medel for resurser och fortsatt projektplanering.

Ekonomiska konsekvenser

Budgeterade driftmedel inom ram for verksamhet Fastighet for 2026 ar budgeterat
till 500tkr. Dessa avser endast dagliga drift och mindre atgarder och racker inte till
att forlanga livscykel och uppréatthalla de krav och 6kad kvalitet som byggnaden ar i
behov av.

Del av medel fran kommunstyrelsens forfogande avser darfor laggas pa okat
driftunderhall, utifran teknisk utredning, av befintligt badhus under 2026.

Del av medel fran kommunstyrelsens forfogande avser tillsattning tekniskt
konsultstod for projektledning och for att ateruppta forstudie for inriktningsbeslut
(KS 23 oktober 2023, §147) infor byggnation av nytt badhus i Sala kommun.

Beslutsunderlag
KS 2026.1130 - Missiv

Fastighetschef Asa Agemalm och teknisk chef Roger Lindstrém foredrar drendet.
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Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Tekniska kontoret Fastighet, for ar 2026, tilldelas 5 000 000 kronor for utékat
driftunderhall av befintligt badhus samt medel for projektarbetet infér byggnation
av nytt badhus, att tas ur kommunstyrelsens férfogande.

Erik Hamrin (M) yrkar

att Tekniska kontoret Fastighet uppdras att till kommunstyrelsens sammantrade i
april 2026 inkomma med en redovisning for hur dessa renoveringsatgarder kan
finansieras genom omdisponering av befintlig investeringsram.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Tekniska kontoret Fastighet, for ar 2026, tilldelas 5 000 000 kronor for utokat
driftunderhall av befintligt badhus samt medel for projektarbetet infér byggnation
av nytt badhus, att tas ur kommunstyrelsens férfogande.

Protokollsanteckning frain Amanda Lindblad (S)

Under mandatperioden har en langtgaende diskussion forts kring den skillnad i syn
som finns pa hanteringen av kommunstyrelsens férfogande. Vi i Samverkan for Sala
ser att den hantering som manga kommuner och regioner har dar planerade
engangsposter budgeteras till forfogandet redan i ordinarie budgetprocess har
manga fordelar. Eftersom engangsposterna skiljs fran den l6pande driften kan tviara
slag mellan ar som orsakas av tillfilligheter pareras utan att grundverksamheten
och den fast anstallda personalen paverkas.

Detta har alltsa tillampats dven for denna kostnadspost. Da prioriteringen
aviserades i budgetprocessen som en post for ett ar kunde den hanteras i
kommunstyrelsens forfogande tillsammans med en rad andra poster. Inom
forfogandets omslutning finns ocksa ett utrymme for egentligt oférutsett varje ar for
oplanerade kostnader.

Eftersom detta beslut endast behandlar den planerade utgiften som varit planerad
sedan budgetbeslutet i juni 2025 ar detta beslut bara ett verkstillande av antagen
hantering. Medlen kommer att ga till driftinsatser for badhuset parallellt med arbete
for framtidens badhus.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD)

Styret har under denna mandatperiod forandrat sin praxis. De har borjat tilldta att
planerade atgarder ges medel via dterkommande dskanden ur kommunstyrelsens
forfogande. Det dr en forandring som vi nu ser skapar precis den dskandekultur som
Socialdemokraterna sjilva, sa sent som férra mandatperioden, varnade oss for.
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Fran Koalition Salas sida brukar vi sdga att det kan vara klokt att prova nya vagar,
men i just detta fall har styret landat i en 16sning som inte hjdlper utan stjalper
arbetet med forutsdgbarhet och god ekonomisk hushallning. Kdnda utgifter SKA
budgeteras av den verksamhet som ska bara kostnaden. Det dr regel nummer ett i
vart budgetarbete.

Budgeten dr kommunens framsta verktyg for att gora prioriteringar. Det ar dar olika
behov ska vigas mot varandra och dér finansieringen ska vara tydlig. Nar kostnader
i stillet lyfts ut ur budgetprocessen och hanteras l16pande genom dskanden fran
forfogande, forloras denna helhetssyn och prioriteringsordning. Beslut fattas pé om
po, utan att stallas i relation till andra angeldgna behov.

[ praktiken innebar det att kostnader kan smygas in utan att helheten provas. Det
blir oklart vad som prioriterats bort, hur det ska finansieras och vem som tar ansvar.
Samtidigt riskerar budgeten att ge en felaktig bild av kommunens ekonomi,
eftersom de verkliga kostnaderna inte syns.

For verksamheten innebar ett sddant arbetssatt dessutom en 6kad osdkerhet. I
stéllet for langsiktig planering skapas en situation dar atgarder hanteras styckevis
och ofta under tidspress. Det ar ju sa det blir ndr man inte vet om man kommer fa
pengarna eller inte.

[ en fraga som ror en sd central anldggning som badhuset ar detta sarskilt
problematiskt. Har &r behoven kidnda, atgdrderna omfattande och kostnaderna
betydande. Att da vilja en ordning dér finansieringen hanteras genom dskanden
fran forfogandet istillet for att samlat och 6ppet redovisa i budget vad man ska gora,
ligger inte i linje med den ambition om tydlighet och transparens som vi fran
oppositionen vill arbeta for att fa till.

Att man dartill inte kan redovisa vad pengarna kommer att anvandas till mer precist
dn att de ska anvandas "for utokat driftunderhall av befintligt badhus samt medel for
projektarbetet infor byggnation av nytt badhus” kan inte heller sdgas vara
tillfredsstallande. Vi pratar om miljontals kronor som ska tas ur den enda
"nodkassa” som kommunstyrelsen har, alltsa dess forfogande. Varje krona ar viktig
och vid denna tidpunkt maste ett beslut som detta kunna underbyggas av en tydlig
sammanstallning av vad dessa ndédmedel ska anvéndas till.

Vid drendets behandling i kommunstyrelsen avser vi darfor inte stilla oss bakom
nagon tilldelning av medel fran forfogandet som inte ar tydligt specificerad. Det
borde vara en sjalvklarhet.

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr 2026/11
Bokslut 2025 Sala kommun

INLEDNING

Arets resultat for 2025 uppgick till 29 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa
25,4 mnkr. Nimndernas sammanlagda budgetavvikelse efter budgetrevidering om
49,5 mnkr uppgar till +23,8 mnkr.

Den sammantagna bedémningen ar att kommunen har en svag utveckling av
indikatorerna som mater de dvergripande utvecklingsmalen. Tre av de finansiella
malen uppnas och sammantaget bedoms de som uppnadda. Helhetsbedémningen
blir att kommunen delvis uppnar god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska konsekvenser

Vid faststadllande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster och
orealiserade vinster i virdepapper raknas ifran arets resultat. Det ekonomiska
resultatet enligt balanskravet uppgar till +26,5 mnkr vilket innebar att Sala kommun
inte har uppfyllt balanskravet 2025.

Uppkomna negativa balanskravsresultat ska enligt regelverket aterstillas inom tre
ar.

Balanskravsresultatet fran 2023 och 2024 summerar ihop till ett ingdende
aterstallandekrav pa 129,8 mnkr. 2025 ars balanskravsresultat bidrar till att
aterstélla en stor del av underskottet fran 2023. Resterande del, 6,1 mnkr, ska enligt
regelverket aterstéllas senast under 2026.

D3 en stor del av underskottet fran 2024 kopplas till kraftigt 6kade
pensionskostnader aberopades synnerliga skal for att aterstalla underskottet 6ver
en langre period an regelverket foreskriver. Ett aterstéllande pa tre ar bedémdes
inte som rimligt da det skulle fa alltfér stora konsekvenser for den 16pande
verksamheten.

Enligt beslut, KF § 36 den 28 april 2025, aterstalls det negativa
balanskravsresultatet fran 2024 genom det budgeterade resultatet senast 2030.

Beslutsunderlag

KS 2026.1131 - Missiv

KS 2026.1132 - Arsredovisning Sala kommun 2025

KS 2026.1133 - Namndernas verksamhetsberattelser 2025
KS 2026.1134 - Uppfoljning internkontrollplaner 2025

KS 2026.1135 - Begidran om TA investeringar fran 2025

KS 2026.1136 - Namndernas beslutsprotokoll 2025

KS 2026.1137 - Arsredovisning Salabostider AB

KS 2026.1138 - Arsredovisning Sala-Heby Energi AB

KS 2026.1139 - Arsredovisning Sala Silvergruva AB
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Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att Arsredovisningen for 2025 godkanns,

att godkédnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att godkdnna de av nimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 19 mnkr i enlighet
med bilaga KS 2026.1135, samt

att godkdnna uppféljningen av namndernas internkontrollplaner i enlighet med
bilaga KS 2026.1134, samt

att faststalla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att Arsredovisningen for 2025 godkanns,

att godkdnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att notera de av nimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 13 mnKkr i enlighet
med bilaga KS 2026.1135,

att godkdnna uppféljningen av ndmndernas internkontrollplaner i enlighet med
bilaga KS 2026.1134, samt

att faststalla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

l.att uppdra till kommundirektdren att tillse till fullméktiges behandling av
bokslutet omarbeta malanalyserna i arsredovisningen och utifran nimndernas
verksamhetsberattelser for att skapa en analys som enbart omfattar de indikatorer
och nyckeltal dar det finns matvarden for aret 2025, samt

2.att analysen ska goras utifran Sala kommuns eget resultat, inte i relation till andra
kommuners resultat.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

Ordféranden stéller Eriks Hamrins (M) tillaggsyrkande 1 mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

Ordfoéranden staller Eriks Hamrins (M) tilliggsyrkande 2 mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att Arsredovisningen for 2025 godkinns,
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att godkédnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att godkdnna de av ndimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 19 mnkr i enlighet
med bilaga KS 2026.1135, samt

att godkdnna uppféljningen av ndmndernas internkontrollplaner i enlighet med
bilaga KS 2026.1134, samt

att faststalla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Det finns manga orsaker att oroas 6ver Sala kommuns bokslut for
verksamhetsaret 2025. Det dr dnnu ett ar dar ett flertal nAmnder missar
sina ekonomiska mal. Flera av de namnder som landar pa plus gor det
uteslutande for att styret beslutade sig for att via en dndringsbudget
minska sitt resultatmal och istillet ge ndmnderna stérre ekonomiska
ramar.

Vad som kan tyckas vara en enkel 16sning ar i sjalv verket
kontraproduktivt i lingden. De senaste arens stora underskott stéller
krav pa starka resultat och detta ar kommer Sala kommun inte ens upp
till det som raknas som lagsta gransen for god ekonomisk hushallning, det
vill sdga ett resultat pa 2%.

Vi ser och vill dock rikta ett erkdnnande till var personal som under aret
gjort stora insatser for att minska kostnaderna och bidrar till det som
(sett till tidigare ar under mandatperioden) far siga vara ett steg i ratt
riktning.

Det som bekymrar oss nar vi laser redovisningarna ar att manga av de
overskott som skapats finns inom vara personalkostnadsposter. Det
innebdr att vi sparat genom att inte tillsatta personal nar folk varit sjuka
eller slutat. De som blir kvar far jobba hardare for att tacka upp for de
som inte ar pa plats. [ férlangningen riskerar det 6ka antalet som blir
sjuka och inte orkar att arbeta. Det ar synnerligen olyckligt och vi anser
att det finns andra satt att fa ekonomin att ga ihop an att spara pa
personalen.

Detta kommer vi fa goda mojligheter att debattera senare i detta drendes
hantering. Bakgrunden till var reservation mot styrets beslut att avsla
vara yrkanden i denna punkt ar ratt enkel.

Det kan tyckas vara en for detaljerat att vi vill ersatta formuleringen
"godkdnna” med "notera” nar det giller de budgetavvikelser som vara
ndmnder redovisar. Men det handlar inte om semantik. Att godkdnna
avvikelser innebadr i praktiken att politiken i efterhand legitimerar
avvikelser fran beslutad budget, utan att tydligt préva orsaker eller
ansvar. Det bor kommunstyrelsen sdklart inte gora. Avvikelserna ska tas
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till protokollet, sa att de kan bli foremal for analys och atgirder. Vi anser
att styrets vilja att "godkdnna” avvikelser signalerar en tydligt okritisk
syn pa vikten av budgetdisciplin.

Att utan vidare faststilla en utékning med exploateringsmedel for
Baltarhagen utan att tydligt redovisa varfor dessa medel behdvs 2026
innebdr att investeringsnivan tillats vixa utan tillracklig politisk
provning. Varje enskild investering maste, givet vart ekonomiska lage,
provas noggrant. Om det inte byggdes 2025, vad talar for att det blir byggt
2026 och varfor kan vi i sa fall inte anvianda de medel som redan finns
avsatta for exploatering 20267 Sala kommun maste bli battre pa att halla i
pengarna.

Mest bekymmersamt dr dock att styret avslar vara tillaggsyrkanden om
malanalyserna i arsredovisningen. Att analysera maluppfyllelse baserat
pa indikatorer dar det saknas aktuella matvarden riskerar att ge en
skenbild av resultatet. Det ar nast intill komiskt. Hela grunden till analys
ar korrekt data. Det man dgnar sig t annars ar "Verksamhetsanalys by
magkansla”, det ar sloseri med tid och kan leda till felslut i senare skeden.

Lika problematiskt ar att luta sig mot jamforelser med andra kommuner i
stéllet for att tydligt redovisa den egna utvecklingen. Det férsvarar en
arlig beddmning av hur verksamheten faktiskt fungerar och utvecklas.
Dessutom maste vi komma ihdg att det ar fullstdndigt ovidkommande for
vara skolelevers trygghet hur trygga barnen i Avesta eller Norrtilje
kadnner sig.

Vart forslag var enkelt: analysera det som faktiskt kan métas, och att gora
det utifran Sala kommuns egna resultat. Allt annat ar sldseri.

Sammantaget pekar besluten i denna punkt i en och samma riktning:
mindre tydlighet, svagare uppf6ljning och en ovilja att fullt ut synliggéra
avvikelser, kostnader och resultat. Det ar inte en utveckling vi anser vara
acceptabel. Vi lar fa anledning att aterkomma till detta i kommande
debatter.”

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr 2026/4

Information/Ovriga fragor

INLEDNING

Paverkansarbete kollektivtrafik

Amanda Lindblad (S) och Erik Hamrin (M) har deltagit i lansdelssamrad.

Dialog fors i olika forum med anledning av problem med avgangar inom
kollektivtrafiken, specifikt tagtrafiken. Det ror bade instillda avgangar, forseningar
och ersattningstrafik under perioden da dalabanan rustas arligen. Dialog fors inom
Dalabanans intressenter, med Region Vastmanland och mot SJ.

Presentation av utredning LSS-boende Klévervigen

Henric Eriksson (SD) stéller en fraga om nar redovisningen av utredning av LSS-
boende pa Klévervigen ska presenteras?

Amanda Lindblad (S) meddelar att fragan kommer att lyftas i en &rendeomgang
inom snar framtid.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.
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