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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Närvarolista 
Beslutande 
Ledamöter 

Amanda Lindblad (S), ordförande 
Glenn Andersson (S) 
Anders Wigelsbo (C), förste vice ordförande,§ 27, § 32 - § 40 
Magnus Edman (SD) § 27, § 32 - § 43 
Erik Hamrin (M), andre vice ordförande 
 

Tjänstgörande ersättare Camilla Runerås (S) ersätter Anders Wigelsbo (C) § 41 - § 47 
Henric Eriksson (SD) ersätter Magnus Edman (SD) § 44 - § 47 
 

Närvarande ersättare Camilla Runerås (S), § 27, § 32 - § 39 
Henric Eriksson (SD), § 27, § 32 - § 43 
Tomas Bergling (M) 
Hanna Westman (SBä), ej § 36 - § 37 på grund av jäv 

Närvarande representanter Mona Johansson (L) kl. 09.00 – 12.05 
Ingela Kilholm Lindström (MP) 
Rasmus Löfling (V) 

Övriga deltagare Roger Lindström, teknisk chef, § 34 - § 38, § 44 - § 47 
Kristin Hedman, stadsträdgårdsmästare, § 36 - § 37 
Josefin Gardeblad, kommunjurist, § 39 
Arminé Kanakanian, stabschef § 40, § 43 - § 47 
Jessica Norman, e-tjänstutvecklare, § 41 
Mikaela Assarsson, ekonomichef, § 42, § 44 - § 46 
Anna Cedervång, controller, § 42 
Isak Holstensson, personalchef, § 44 - § 45 
Lars Wedlin, samhällsbyggnadschef, § 44 - § 47 
Andreas Fernros, räddningschef, § 44 - § 47 
Selma Levin, kvalitetsledare, § 44 
Fredrik Miklaheim, verksamhetscontroller, § 44 - § 47 
Daniel Holmvin, kommundirektör  
Sandra Ahlbin, kanslichef 
Malin Selldén Wahlman, nämndsekreterare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2026-02-18 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Innehållsförteckning 
 
§ 27 Godkännande av föredragningslista    
§ 32 Anmälningsärenden 2026/1  
§ 33 Övriga frågor 2026/4  
§ 34 Remiss - Regional vattenförsörjningsplan för Västmanlands län 2025/1177  
§ 35 Startbesked för gångvägar runt Ekeby dammar 2026/90  
§ 36 Lokala ordningsföreskrifter för torghandel 2026/80  
§ 37 Revidering av Taxa för upplåtelse av gatu- och saluplatser samt allmän 

mark i Sala kommun 
2026/81  

§ 38 Återrapportering av fattade beslut avseende Tekniska kontoret 2026/48  
§ 39 Policy vid hot, hat och våld mot förtroendevalda i Sala kommun 2025/1070  
§ 40 Översyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen samt 

plan för strukturerad hantering 
2025/1115  

§ 41 Redovisning av utvärdering av e-förslag 2026/116  
§ 42 Budgetförutsättningar från finans inför budget 2027 och plan 2028–

2030 
2026/16  

§ 43 Antagande av nya artiklar gällande CEMR 2026/115  
§ 44 Verksamhetsberättelse 2025 för kommunstyrelsens verksamheter 2026/11  
§ 45 Uppföljning av internkontrollplan 2025 för Kommunstyrelsens 

verksamheter 
2026/148  

§ 46 Investeringsbehov 2027–2036 för kommunstyrelsens verksamheter 2026/16  
§ 47 Prioriteringar/Nämndinspel för kommunstyrelsen som nämnd 2026/16  
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2026/4 

KSLU § 27 Godkännande av föredragningslista  

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna föredragningslistan i sin helhet. 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2026/1 

KSLU § 32 Anmälningsärenden  

INLEDNING 
Sammanställning av anmälningsärenden. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.583 - Missiv 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2026/4 

KSLU § 33 Övriga frågor  

Vattenläcka 
Kommundirektör Daniel Holmvin informerar att det är en vattenläcka i 
Persdalsområdet sedan tidigt i morse. Tekniska kontoret arbetar för att hitta läckan 
och åtgärda den. Under tiden är vattnet avstängt i det drabbade området.  
 
Frågor om rekryteringar på Tekniska kontoret, Park & Gata 
Frågor om rekryteringar till Park & Gata, inom tekniska kontoret, har diskuterats i 
medier. Dessa frågor har lyfts vid arbetsgivardelegationens sammanträde.  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Dnr 2025/1177 

KSLU § 34 Remiss - Regional vattenförsörjningsplan för Västmanlands län  

INLEDNING 
Sala kommun har bjudits in att svara på remiss - Regional vattenförsörjningsplan för 
Västmanlands län. 
Sala kommun ser positivt på den regionala vattenförsörjningsplanen och instämmer 
i planens övergripande inriktning samt betydelsen av långsiktigt skydd och 
planering för länets dricksvattenförsörjning.  

Sala kommun vill särskilt betona vikten av att Badelundaåsen och Möklintaåsen 
tydligt lyfts fram som strategiskt avgörande vattentillgångar för kommunen, samt 
att behovet av både revidering av befintliga och inrättande av nya 
vattenskyddsområden tydliggörs där skydd i dag saknas. Arbete med framtagande 
av vattenskyddsområden pågår. 

Den regionala vattenförsörjningsplanen utgör ett viktigt underlag för samordning 
och prioritering av åtgärder för att säkerställa en robust och långsiktigt hållbar 
dricksvattenförsörjning i länet.  

Ekonomiska konsekvenser 
Det aktuella remissvaret innebär inga ekonomiska konsekvenser för Sala kommun.  

Beslutsunderlag 
KS 2026.584 – Missiv 
KS 2026.585 – Remissyttrande 
KS 2025.5926 - Regional vattenförsörjningsplan för Västmanlands län 
KS 2026.5927 - Bilaga 1 Status grundvattenförekomster 

Ärendet föredras av teknisk chef Roger Lindström. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att, med redaktionella ändringar, till Länsstyrelsen Västmanland avge remissvar för 
Regional vattenförsörjningsplan i enlighet med bilaga KS 2026.585. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att med redaktionella ändringar, till Länsstyrelsen Västmanland avge remissvar för 
Regional vattenförsörjningsplan i enlighet med bilaga KS 2026.585. 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/90 

KSLU § 35 Startbesked för gångvägar runt Ekeby dammar  

INLEDNING 
Ekeby dammar är en central plats i Sala. Runt dammarna löper ett promenadstråk 
som används flitigt av bland annat hundägare, lunchpromenerande, skolans 
idrottslektioner med flera. För år 2026 finns investeringsmedel avsatta inom 
parkprogrammet om 500tkr. Projektet syftar till att förbättra gångstråket genom 
åtgärder såsom upprustning av gångar, bänkar samt förbättrad sikt mot vattnet. 
Även inkommet e-förslag, Lys upp promenadstråket runt dammarna och parkytan vid 
paviljongen, som behandlades på kommunfullmäktige den 15 december 2025, § 133, 
ska beaktas i arbetet.  

Det här beslutet inleder en succesiv upprustning av parkmiljön runt dammarna som 
är planerad kommande år med focus på de mest frekventerade delarna. 

Ekonomiska konsekvenser 
Projektet anpassas så att det ryms inom de budgeterade ramen om 500tkr.  

Området sköts redan idag av parkverksamheten. De åtgärder som genomförs ska 
utformas med hänsyn till en förenklad drift och underhåll, samtidigt som 
besöksvärdet i området ökar 

Beslutsunderlag 
KS 2026.586 – Missiv 

Ärendet föredras av teknisk chef Roger Lindström. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att bevilja startbesked för upprustning av gångvägen runt Ekeby dammar med en 
investeringsram om 500tkr för 2026. 

Erik Hamrin (M), Anders Wigelsbo (C) och Magnus Edman (SD) yrkar bifall till 
Amanda Lindblads (S) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att bevilja startbesked för upprustning av gångvägen runt Ekeby dammar med en 
investeringsram om 500tkr för 2026. 

 

Skickas till 
Tekniska kontoret 
Ekonomienheten 
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Dnr 2026/80 

KSLU § 36 Revidering av lokala ordningsföreskrifter för torghandel  

INLEDNING 
De nuvarande lokala ordningsföreskrifterna för torghandeln i Sala kommun antogs 
den 30 maj 2011, KF § 49. Sedan dess har det skett förändringar både inom 
kommunens organisation samt hur torghandeln fungerar i dagens samhälle.  

För att säkerställa att föreskrifterna är relevanta och effektiva har en arbetsgrupp 
bestående av tjänstepersoner från Tekniska kontoret, Samhällsbyggnadskontoret 
och Näringslivsenheten genomfört en grundlig översyn av dokumentet. Genom 
omvärldsbevakning och genomgång av anslutande dokument, såsom detaljplaner 
och taxa, har det framkommit att de nuvarande dokumenten inte är helt 
samordnade, vilket lett till problem i handläggningen och upplevelsen för både 
besökare/kunder och tjänstepersoner. 

För att åtgärda detta föreslås en uppdatering av de lokala ordningsföreskrifterna för 
torghandeln. Parallellt med detta beslut kommer även Taxa för upplåtelse av gatu- 
och saluplatser samt allmän mark i Sala kommun att revideras. 

Ekonomiska konsekvenser 
De föreslagna ändringarna av ordningsföreskrifterna för torghandeln påverkar inte 
kommunens ekonomi direkt. Förhoppningen är dock att de nya föreskrifterna 
kommer att leda till en mer effektiv handläggning och en bättre service, vilket kan ha 
en positiv långsiktig inverkan på Salas ekonomi. 

Jäv 
Hanna Westman (SBä) anmäler jäv, lämnar sammanträdet och deltar inte i ärendets 
behandling och beslut. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.587 – Missiv 
KS 2026.588 – Lokala ordningsföreskrifter för torghandel 

Ärendet föredras av teknisk chef Roger Lindström och stadsträdgårdsmästare 
Kristin Hedman. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna förslag till revidering av Lokala ordningsföreskrifter för torghandeln i 
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.  

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande. 

Erik Hamrin (M) ändringsyrkar, 
att orden ”vid större evenemang, exempelvis marknader” stryks i sista meningen i  
§ 2.  

Sida 9 av 31S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
64

c5
11

2-
08

6c
-4

3b
5-

bd
6a

-2
50

67
72

33
03

0



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2026-02-18 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KSLU § 36 fortsättning 

Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) ändringsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) ändringsyrkande mot avslag och finner 
ändringsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att godkänna förslag till revidering av Lokala ordningsföreskrifter för torghandeln i 
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.  

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) återkommer till kommunstyrelsen med 
förslag. 

Reservation 
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till förmån för Erik Hamrins 
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation: 

” Jag reserverar mig mot beslutet att avslå mitt förslag att stryka formuleringen ”vid 
större evenemang, exempelvis marknader” i § 2 av de lokala ordningsföreskrifterna 
för torghandeln. 

Den aktuella formuleringen innebär att intilliggande gågator endast får nyttjas enligt 
samma regelverk som torget när det rör sig om större evenemang. Eftersom 
begreppet ”större evenemang” saknar tydlig definition och riskerar därför att leda 
till tolkningsproblem, godtycke och onödig administrativt arbete med att reda ut 
detta inför varje tillfälle. Vid ”mindre arrangemang”, tillfälliga satsningar eller 
återkommande aktiviteter som skulle en mer tillåtande skrivning kunna bidra till ett 
levande centrum istället för att som nu kräva särskilda undantagsbeslut, trots att 
samma ordningsregler redan finns på plats. 

Att skapa större handlingsfrihet att använda befintliga ytor på ett smart sätt vid 
behov utan att behöva ompröva regelverket varje gång är klokt i en mindre stad där 
flexibilitet ofta är avgörande för att kunna stödja handel, evenemang och stadsliv. 

Invändningen att en sådan ändring skulle öppna för permanent eller okontrollerad 
användning av gågatorna är onödigt överdriven. Kommunen behåller även full 
rådighet över upplåtelse av offentlig plats och kan alltid besluta om när, var och hur 
handel får bedrivas. Andra regelverk – såsom ordningslagen, lokala 
trafikföreskrifter och tillståndsprövning – fortsätter att gälla oförändrat. Jag väljer 
att se detta som nytt verktyg, inte ett hinder.  

Det är också viktigt att nämna att mer tillfällig handel sällan konkurrerar med 
etablerad handel. Om något så är erfarenheten att mer tillfällig handel gör att fler 
söker sig till staden och att det i sin tur skapar mer kommers i de fasta butikerna. Jag 
ser gärna att vi stödjer den funktionen bättre. 
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KSLU § 36 fortsättning 
 
Sammanfattningsvis innebär styrets förslag till väg framåt en stelbent och 
svårtolkad begränsning som tyvärr kan sägas motverka utvecklingen av ett levande 
och attraktivt centrum. Ändringsförslaget hade skapat tydlighet, förutsebarhet och 
praktisk handlingsfrihet utan att inskränka kommunens kontroll. 

Mot denna bakgrund anser jag att förslaget borde ha bifallits och reserverar mig 
därför mot beslutet.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/81 

KSLU § 37 Revidering av Taxa för upplåtelse av gatu- och saluplatser samt 
allmän mark i Sala kommun  

INLEDNING 
Ett tydligt regelverk med en väl avvägd taxa är ett bra sätt att främja efterfrågade 
aktiviteter som bidrar till ett levande centrum på ett konkurrensneutralt sätt. 
Gällande taxa för upplåtelse av gatu- och saluplatser samt allmän mark i Sala 
kommun antogs den 26 augusti 2024, KF § 61. Vid en genomgång av flera 
styrdokument som berör torget har det uppmärksammats att taxan behöver 
revideras, då den innehåller otydligheter och vissa inkonsekvenser.   

I samband med översynen av de lokala ordningsföreskrifterna för torghandeln har 
en arbetsgrupp bestående av tjänstepersoner från Tekniska kontoret, 
Samhällsbyggnadskontoret och Näringslivsenheten även gjort en genomgång av 
taxan. Arbetet har omfattat omvärldsbevakning samt jämförelser med andra 
kommuner och genomgång av anslutande styrdokument. Namnet på dokumentet 
har ändrats från torgplatser till saluplatser, för uppnå enlighet med övriga 
dokument och innehåll.  

Genomgången har visat att nuvarande taxa inte fullt ut stödjer dagens behov eller är 
tillräckligt samordnad med övriga styrande dokument. Detta har i vissa fall lett till 
en ineffektiv handläggning och en otydlighet för både näringsidkare och 
tjänstepersoner. Den föreslagna taxan syftar därför till att skapa tydlighet, 
likvärdighet och en mer ändamålsenlig hantering av upplåtelser av allmän plats. 

Ekonomiska konsekvenser 
Den föreslagna taxan är utformad för att vara självfinansierande och täcka 
kommunens kostnader för administration, drift och hantering av upplåtelser av 
allmän plats. Förändringen bedöms inte medföra några ytterligare ekonomiska 
konsekvenser för kommunen utöver detta. 

Jäv 
Hanna Westman (SBä) anmäler jäv, lämnar sammanträdet och deltar inte i ärendets 
behandling och beslut. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.589 – Missiv 
KS 2026.590 – Taxa för upplåtelse av gatu- och saluplatser samt allmän mark i Sala 
kommun 

Ärendet föredras av teknisk chef Roger Lindström och stadsträdgårdsmästare 
Kristin Hedman. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
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KSLU § 37 fortsättning 

att godkänna revidering av taxa för upplåtelse av gatu- och saluplatser samt allmän 
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att godkänna revidering av taxa för upplåtelse av gatu- och saluplatser samt allmän 
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590. 

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) återkommer till kommunstyrelsen med 
förslag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/48 

KSLU § 38 Återrapportering av fattade beslut avseende Tekniska kontoret  

INLEDNING 
Under 2025 fattades en rad beslut avseende Tekniska kontorets verksamheter. En 
del av de fattade besluten var på övergripande nivå, en del riktade mot en enskild 
verksamhet och andra som en del av beslut i ärendet Budget i balans. Bilagt ärendet 
finns en sammanställning med uppföljningskommentarer om status på de fattade 
besluten. 

Verksamhet fastighet har redovisats i ett separat ärende. 

Ekonomiska konsekvenser 
Den ekonomiska konsekvensen finns beskriven i respektive beslutsärende vars 
status här följs upp. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.591 – Missiv 
KS 2026.592 – Bilaga Tekniska kontorets beslut 

Ärendet föredras av teknisk chef Roger Lindström. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande. 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
att uppdra till tekniska kontoret att i kommande återrapporteringar inkludera 
ekonomiska konsekvenser. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Ajournering 
Ärendet ajourneras kl. 11.08 – 11.15. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna, samt 
att uppdra till Tekniska kontoret att i kommande återrapporteringar inkludera 
ekonomiska konsekvenser. 

Skickas till 
Tekniska kontoret 
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Dnr 2025/1070 

KSLU § 39 Policy vid hot, hat och våld mot förtroendevalda i Sala kommun  

INLEDNING 
Policy vid hot, hat och våld mot förtroendevalda syftar till att säkerställa att Sala 
kommuns förtroendevalda kan utöva sina demokratiska uppdrag i en trygg och 
säker miljö fri från hot, hat och våld. Den förtydligar ansvar och de roller som finns i 
arbetet med att förebygga och hantera sådana situationer.  

Till policyn hör ett mer praktiskt inriktat riktlinjedokument som stödjer det 
operativa arbetet. Riktlinjen beskriver hur hantering och rapportering av incidenter 
ska gå till i praktiken.  

Ärendet behandlads på kommunstyrelsen den 12 november 2025, § 2026, och 
återremitterades i syfte att ytterligare förtydliga att den rådande situationen med 
hot, hat och våld mot förtroendevalda är ett av de allvarligaste hoten mot 
demokratin, samt att belysa perspektiven psykiskt våld, tillskapande av säkra 
miljöer samt samtals- och arbetsklimat. 

Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.593 – Missiv 
KS 2026.594 – Policy vid hot, hat och våld mot förtroendevalda 
Protokollsutdrag KS § 203, 2026-11-12 

Ärendet föredras av kommunjurist Josefin Gardeblad. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta Policy vid hot, hat och våld mot förtroendevalda, i enlighet med bilaga KS 
2026.594. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande. 

Erik Hamrin (M) ändringsyrkar, 
att punkt två i kapitel 2 stryks i sin helhet,  
att texten "Förtroendevalda ska bidra till ett respektfullt samtal i det politiska 
arbetet i Sala kommun. Detta gäller vid möten, debatter, sociala medier samt i andra 
kommunikationssammanhang. Ett respektfullt och ansvarsfullt förhållningssätt är 
av stor betydelse för att motverka ett hårdnande debattklimat och för att värna ett 
öppet och tryggt demokratiskt samtal." i kapitel 2.4, samt 
att sista punkten i punktlistan i samma kapitel stryks i sin helhet. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) ändringsyrkanden. 
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KSLU § 39 fortsättning 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) ändringsyrkanden mot avslag och finner 
ändringsyrkandena avslagna. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsens hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta Policy vid hot, hat och våld mot förtroendevalda, i enlighet med bilaga KS 
2026.594. 

Reservation 
Erik Hamrin (M) reserverar sig till förmån för sina egna yrkanden och inkommer 
med skriftlig reservation: 

” Jag reserverar mig mot beslutet att avslå mina yrkanden till förmån för bifall för 
desamma.  

Policyns syfte är att förebygga, hantera och motverka hot, hat och våld riktat mot 
förtroendevalda. Det är ett viktigt och allvarligt arbete som kräver tydliga roller, 
konkreta åtgärder och rättssäkra rutiner. Just därför bör dokumentet vara strikt 
inriktat på säkerhet och skydd — inte på att styra politiskt tonläge eller kommunal 
informationshantering. 

Formuleringen om att kommunen ska använda sina egna kommunikations- och 
mediekanaler för att motverka desinformation och missinformation innebär i 
praktiken att kommunen ges en roll som part i politiska och samhälleliga konflikter. 
Vad som utgör “desinformation” är ofta omstritt och beroende av perspektiv.  

Att kommunen (som företräder alla invånare) ska avgöra detta och aktivt 
kommunicera i olika frågor riskerar att undergräva förtroendet för kommunens 
neutralitet. Dessutom saknar formuleringen tydliga ramar för när, hur och av vem 
sådana insatser ska göras. Säkerhetsarbetet mot hot och våld kan bedrivas utan att 
kommunen samtidigt tar på sig rollen som ”sanningsinstans” i den offentliga 
debatten. Det är ett oklokt sätt att använda kommunens tid och 
kommunikationskanaler.  

På motsvarande sätt hör formuleringarna om att förtroendevalda ska bidra till ett 
respektfullt samtal och använda ett ansvarsfullt språkbruk inte hemma i en 
säkerhetspolicy. Att upprätthålla god ton i det politiska samtalet är i första hand en 
fråga för partierna att lösa genom exempelvis demokratiberedningen och 
kommunens uppförandekod. 

Men det största problemet med det här beslutet är den ansvarsförskjutning som 
uppstår. Helt plötsligt blir det politikerna som förväntas anpassa sitt språk, sina 
budskap och sina samtal för att slippa utsättas för hot, hat och våld.  
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KSLU § 39 fortsättning 

Det är, ursäkta språket, helt galet. Yttrandefriheten är fundamental för demokratin. 
Som samhälle måste målet vara ett offentligt samtalsklimat där det vi slår vakt om är 
just alla personers rätt att uttrycka sig som de vill.  

Ibland är kanske budskapet sådant att det upprör, men så måste det få vara. 
Argument möter argument, budskap möter budskap. Men våld, hot och hat är 
problemet, inte de yttranden som ger upphov till det.  

Självklart innebär detta också att man krattar manegen för självcensur — något som 
i sig är lite ironiskt eftersom dokumentet själv varnar för just det. 

Det lagstiftning och etablerade rutiner för att hantera brott, trakasserier och 
otillåten påverkan. Och den är på väg att skärpas. Den som inte följer lagen utan tar 
till hot eller våld ska lagföras, det är den naturliga ordningen. Inte att vi som 
politiker ”väljer våra ord så att ingen blir kränkt”. 

Jag är glad att Sala tar fram detta dokument eftersom arbetet är väldigt viktigt. Men 
det är säkerhet vi ska uppnå, inte självcensur.  

Mot denna bakgrund anser jag att mina ändringsyrkanden borde ha bifallits och 
reserverar mig därför mot beslutet.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/1115 

KSLU § Nr Översyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen 
samt plan för strukturerad hantering  

INLEDNING 
Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde, den 9 april 2025, § 51, att 
uppdra kommunledningskontoret att genomföra en översyn av samtliga bidrag som 
hanteras av kommunstyrelsen samt presentera en plan för strukturerad hantering 
av dessa.  

En genomgång av befintliga bidrag som beslutas om av kommunstyrelsen har 
genomförts och ett förslag till framtida hantering har framtagits. Samtliga bidrag 
redovisas i bilaga översyn av samtliga bidrag som beslutats om av kommunstyrelsen. 
Förslag till framtida hantering redovisas i bilaga plan för strukturerad hantering av 
kommunstyrelsens bidrag.  

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet medför att kommunstyrelsens kostnader för vissa bidrag upphör, medan 
övriga kostnader flyttas till den nämnd som enligt gällande reglemente har det 
huvudsakliga ansvaret.  

Beslutsunderlag 
KS 2026.595 – Missiv och tjänsteskrivelse 

Ärendet föredras av stabschef Arminé Kanakanian. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna föreslagna ändringar i plan för strukturerad hantering av 
kommunstyrelsens bidrag, i enlighet med bilaga KS 2026.595. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet förslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att xxx föreslagna ändringar i plan för strukturerad hantering av kommunstyrelsens 
bidrag, i enlighet med bilaga KS 2026.595. 

 
Erik Hamrin (M) återkommer till kommunstyrelsen med förslag. 

 
 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/116 

KSLU § 41 Redovisning av utvärdering av e-förslag  

INLEDNING 
Vid kommunfullmäktiges presidieberedning den 16 mars 2023, § 23, beslutades att i 
samband med revidering av Arbetsordning för kommunfullmäktige ersätta 
medborgarförslag med e-förslag. 

Kanslienheten genomförde tillsammans med kommunikationsenheten en utredning 
och presenterade ett förslag för införande av e-förslag, som beslutades av 
kommunstyrelsen den 13 september 2023, § 123. 

E-förslag lanserades som en e-tjänst på Sala kommuns hemsida den 3 oktober 2024. 
På hemsidan beskrivs hur man gör för att skicka in ett e-förslag, hur man röstar på 
aktuella förslag samt var man vänder sig om man har frågor eller behöver hjälp. 

I utredningen förslogs att 12 månader efter införandet av e-förslag ska en 
uppföljning genomföras. Uppföljningen genomfördes via digitala enkäter till 
förslagsställare, förtroendevalda och till kanslienhetens medarbetare. 

Svarsperioden var den 1 till 31 december 2025. Av 32 utskickade enkäter till 
förslagsställare inkom 8 svar. 73 enkäter skickades till förtroendevald och 21 svar 
inkom. 
 
Utifrån de synpunkter som inkommit har ett antal åtgärder vidtagits: 

• Anmälan till e-förslag har gjorts tydligare och hittas nu direkt på startsidan 
på sala.se, 

• Förtydligande på sidan för självservice, bland annat hur man röstar samt 
information om hur lång tid det kan ta att få besked, 

• Tydligare återkoppling till förslagsställaren via Mina sidor, 

• För att uppmärksamma möjligheten att lämna e-förslag planeras för 
återkommande inlägg i Sala kommuns sociala medier, 

• Förslag som nått 30 röster kommer att lämnas vidare för remiss innan 
tidsfristen har passerats, för att snabba på ärendeprocessen 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet medför inga direkta ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.597 – Missiv 
KS 2026.598 – Utvärdering e-förslag (powerpointpresentation) 
Protokollsutdrag KS § 123, 2023-09-13 

Ärendet föredras av kanslichef Sandra Ahlbin, e-tjänstutvecklare Jessica Norman och 
nämndsekreterare Malin Selldén Wahlman. 
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KSLU § 41 fortsättning 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande. 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
att uppdra till kommundirektören att uppmärksamma digitaliseringsrådet på 
behovet att ytterligare automatisera processen kring e-förslag med syfte att minska 
arbetsbelastningen för kommunens personal.  

Glenn Andersson (S) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

Reservation 
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till förmån för Erik Hamrins 
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” Vi reserverar oss mot beslutet att avslå vårt tilläggsyrkande till förmån för bifall 
för detsamma.  

Det finns få saker som är så enkla som att fördröja en förbättring. Det enda man 
behöver göra är att säga nej. Men det till trots så har vi ändå svårt att förstå varför 
den styrande majoriteten väljer att göra det i en så banal fråga som denna. 

Införandet av e-förslag har helt uppenbart varit en bra sak för Sala kommun. Enkelt, 
digitalt och lätt för fler att engagera sig i medborgardialogen genom att rösta på bra 
förslag.  

När vi under presentationen får information om att det finns manuella steg i 
processen som förvaltningen ser som möjliga att ta bort för att förenkla så tycker vi 
såklart att det finns en poäng att visa att politiken anser att det är rätt väg att gå. Det 
är precis det som vi gemensamt efterfrågat. Goda idéer som kan underlätta och 
minska arbetsbelastningen.   

Att i det läget uppdra till kommundirektören att se till att det kommunala forumet 
för denna utveckling, vårt digitaliseringsråd, uppmärksammas på detta är självklart. 
Varför inte tydliggöra ett behov och visa politikens vilja att ”leva som vi lär”?  

Det är lätt att tro att detta är ännu ett fall där den styrande majoriteten hellre väljer 
att inte agera än tvingas medge att ett förslag från oppositionen faktiskt är vettig och 
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KSLU § 41 fortsättning 

 
en bra väg framåt. Ingen vinner på när den typen av prestige får styra 
beslutsfattandet. Men det vore väl inte helt sanningsenligt om vi skulle säga att vi är 
förvånade över styrets ovilja att visa framfötterna.  

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot ledningsutskottets beslut i denna punkt.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/16 

KSLU § 42 Budgetförutsättningar från finans inför budget 2027 och plan 
2028–2030  

INLEDNING 
I Sala kommuns budgetmodell fastställs budgeten för det kommande året (budgetår) 
samt plan för ytterligare tre år (planår). 
Under 2026 fastställer kommunfullmäktige därmed budget för år 2027 samt en plan 
för åren 2028–2030. 

Som en del i budgetprocessen presenterar finansförvaltningen en omvärldsanalys 
tillsammans med de aktuella ekonomiska förutsättningarna inför budgetarbetet. 
Genom en analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen av 
kommunens intäkter som exempelvis kommunalskatt och utjämningsbidrag 
beräknas budgetförutsättningarna. Dessutom görs beräkningar av bl a 
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och finansiella kostnader. I beräkningarna 
beaktas även kommunens finansiella mål. 

Resursfördelningsmodellen som används baseras på demografi och prislappar från 
det kommunala utjämningssystemet. Utifrån dessa räknas tekniska ramar fram för 
verksamheterna. Preliminära tekniska ramar är framräknade baserat på de aktuella 
förutsättningarna.  

Utöver tekniska ramar görs medvetna politiska prioriteringar som är kopplade till 
kommunfullmäktiges långsiktiga utvecklingsmål 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet medför inga direkta ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.599 – Missiv 
KS 2026.600 - Budgetförutsättningar 2027–2030 finans 
KS 2026.601 - Budgetberäkning 2027–2030 – budgetförutsättningar finans  

Ärendet föredras av ekonomichef Mikaela Assarsson och controller Anna Cedervång. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att överlämna Budgetförutsättningar 2027–2030 med bilaga KS 2026.601,  
Budgetberäkning 2027–2030 till kommunstyrelsen för budgetberedning. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att överlämna Budgetförutsättningar 2027–2030 med bilaga KS 2026.601,  
Budgetberäkning 2027–2030 till kommunstyrelsen för budgetberedning.  
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KSLU § 42 fortsättning 

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) återkommer till kommunstyrelsen med 
förslag.  
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Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/115 

KSLU § 43 Antagande av nya artiklar gällande CEMR  

INLEDNING 
CEMR-deklarationen är ett verktyg för att integrera jämställdhetsperspektivet i 
kommunens styrning och verksamhet. Sala kommun undertecknade deklarationen 
2013 och åtog sig därmed att arbeta för jämställdhet mellan kvinnor och män inom 
samtliga verksamheter. Deklarationen uppdaterades 2022 och omfattar nu 
ytterligare nio artiklar som berör aktuella samhällsutmaningar såsom hållbar 
utveckling, trygghet, hälsa och krisberedskap. 

För att fortsatt leva upp till sitt åtagande föreslås att Sala kommun undertecknar de 
nya artiklarna. Arbetet föreslås inledningsvis koncentreras till artiklarna 31, 33, 37 
och 39, där kommunen redan bedriver relevant verksamhet och där ett tydligare 
jämställdhetsperspektiv bedöms ge mervärde. För att skapa struktur och möjliggöra 
systematisk uppföljning rekommenderas att en ny handlingsplan för jämställdhet 
tas fram under 2026. 

Medborgardialog föreslås vara en integrerad del av arbetet, både i framtagandet av 
handlingsplanen och i den löpande uppföljningen, för att säkerställa förankring, 
delaktighet och relevanta insatser. Arbetet bedöms i huvudsak kunna genomföras 
inom ordinarie verksamhet, och kompetensutveckling kopplad till CEMR föreslås 
ingå i kommunens pågående kompetensutvecklingsprojekt. 

Ekonomiska konsekvenser 
Arbetet med CEMR-deklarationen bedöms i huvudsak kunna genomföras inom 
ramen för ordinarie verksamhet. Framtagandet av en handlingsplan och uppföljning 
av arbetet innebär ett visst behov av personella resurser, främst i form av 
samordning, analys och dialogarbete. 

Kompetensutveckling kopplad till CEMR och jämställdhetsintegrering bedöms 
kunna genomföras och finansieras inom ramen för kommunens pågående 
kompetensutvecklingsprojekt. Detta minskar behovet av nya ekonomiska medel och 
skapar goda förutsättningar för att bygga långsiktig kompetens i organisationen. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.603 – Missiv och tjänsteskrivelse 
KS 2026.602 - Den europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor och 
män på lokal och regional nivå 

Ärendet föredras av stabschef Arminé Kanakanian. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktiges beslutar, 
1.att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,  
2.att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan för jämställdhet tas fram 
under 2026, samt 
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KSLU § 43 fortsättning 
 

3.att uppföljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gång per 
mandatperiod. 

Camilla Runerås (S) och Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) 
yrkande. 

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 2. 

Erik Hamrin (M) yrkar avslag till Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 1. 

Erik Hamrin (M) yrkar, 
att en uppföljning av kommunens jämställdhetsarbete genomförs årsvis. 

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkanden och finner sitt 
eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,   
att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan för jämställdhet tas fram 
under 2026, samt  
att uppföljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gång per 
mandatperiod.  

Reservation 
Erik Hamrin (M) och Henrik Eriksson (SD) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation: 

” Vi reserverar oss mot beslutet att ansluta Sala kommun till de nya 
artiklarna i CEMR-deklarationen. Det riskerar att återigen förvandla det 
som borde vara ett aktivt jämställdhetsarbete till en signalpolitisk show 
för att vissa förtroendevalda ska få några extra minuter i rampljuset.  

Självklart ska Sala kommun bedriva ett aktivt och systematiskt 
jämställdhetsarbete. Läser man handlingarna så framgår det ju att mycket 
redan görs. Inte så konstigt egentligen, förutom att det är en gemensam 
önskan bland alla politiska partier så är det även vår skyldighet enligt 
svensk lag, i linje med de nationella målen och dessutom en del Sala 
kommuns ansvar som arbetsgivare och samhällsaktör.  

Så det handlar inte om huruvida jämställdhetsarbete är viktigt, utan om 
att vi anser att kommunen istället borde lägga sitt krut på att organisera 
arbetet för att få bästa möjliga effekt. 

Anslutningen till CEMR främst innebär ytterligare ett övergripande 
ramverk med omfattande process- och rapporteringskrav, men utan  
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tydligt påvisat mervärde för kommunens kärnverksamheter. Som sagt så 
visar tjänsteskrivelsen att vi redan arbetar inom de aktuella områdena 
och att genomförandet i huvudsak ska ske inom ordinarie verksamhet. 
Det framgår inte vilka konkreta förbättringar för invånare eller 
medarbetare som följer av att ytterligare artiklar undertecknas.  

Som vanligt när det kommer till stora EU-gemensamma 
”överenskommelser” så präglas allt av värdeord som ’upplevelser’ och 
’perspektiv’ snarare än ansvar, åtgärder och uppföljning. Risken är att 
fokus förskjuts från praktiskt genomförande till en massa möten för att 
diskutera definitioner, istället för att göra jobbet. 

Så vill inte vi ha det. Vi vill ha resultat, inte prat. Sala kommun borde 
därför istället ta fram en egen handlingsplan, förankrad i kommunens 
ordinarie styrning, budget och uppföljning. 

På så sätt kan kommunen ta fram en handlingsplan som är anpassad till 
våra egna behov och förutsättningar, utan att binda oss till externa 
formuleringar eller skapa onödiga parallella strukturer. 

Just parallella strukturer är särskilt anmärkningsvärt i detta ärende. 
Varken tjänsteskrivelsen eller beslutet nämner det länsgemensamma 
samarbetet Ett Jämställt Västmanland, som Sala kommun anslöt sig till 
2021 för att tillsammans med regionala aktörer driva ett strukturerat 
jämställdhetsarbete nära verksamheten. Antingen har styret glömt att 
denna lokala samverkansarena finns eller så väljer man att bortse från 
den till förmån för en mer avlägsen EU-ram. 

Vi beklagar att vårt förslag avvisades. Vi menar att jämställdhetsarbetet 
stärks genom tydligt ansvar, uppföljning och resultat — inte genom att 
ansluta sig till ytterligare internationella deklarationer vars huvudsakliga 
effekt riskerar att bli administrativ snarare än verksamhetsmässig. 

Det finns bättre sätt för politiker att skapa sig tid i strålkastarljuset.” 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/11 

KSLU § 44 Verksamhetsberättelse 2025 för kommunstyrelsens 
verksamheter  

INLEDNING 
Verksamhetsberättelsen har i syfte att redovisa uppföljning och resultat av 
de beslutade utvecklings- och planeringsmålen som formuleras i 
verksamhetsplanen. För år 2025 behandlar Verksamhetsberättelsen för 
kommunstyrelsen uppföljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025, 
viktiga händelser som skett under året 2025, ekonomisk 
resultaträkning med analys samt kommentar mot prognos för 2025. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.604 – Missiv 
KS 2026.605 - Verksamhetsberättelse kommunstyrelsens verksamheter 2025 
KS 2026.606 - Begäran om TA investeringar kommunstyrelsen 

Ärendet föredras av kommundirektör Daniel Holmvin, stabschef Arminé 
Kanakanian, personalchef Isak Holstensson, ekonomichef Mikaela Assarsson, 
teknisk chef Roger Lindström, samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, räddningschef 
Andreas Fernros, kvalitetsledare Selma Levin och verksamhetscontroller Fredrik 
Miklaheim.  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att fastställa Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsens verksamheter i enlighet 
med bilaga KS 2026.605, samt 
att till kommunfullmäktige begära tilläggsanslag för investeringar i enlighet med 
bilaga KS 2026.606. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att fastställa Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsens verksamheter i enlighet 
med bilaga KS 2026.605, samt  
att till kommunfullmäktige begära tilläggsanslag för investeringar i enlighet med 
bilaga KS 2026.606. 
 
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) återkommer till kommunstyrelsen med 
förslag. 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/148 

KSLU § 45 Uppföljning av internkontrollplan 2025 för Kommunstyrelsens 
verksamheter  

INLEDNING 
Intern kontroll är en del i kvalitetsarbetet som kontrollerar om verksamheten 
bedrivs så effektivt och ändamålsenligt som möjligt. 

En god intern kontroll bidrar bland annat till att förebygga, upptäcka och åtgärda fel 
och brister och skyddar organisationen från risker, förluster, bedrägerier, 
misstankar och skador. 

Internkontrollplan 2025 för kommunstyrelsens verksamheter beslutades på 
kommunstyrelsens sammanträde den 2 december 2025, § 13. I samband med 
delårsbokslutet 2025 för kommunstyrelsens verksamheter gjordes en första 
uppföljning av de punkter som beslutats i internkontrollplanen. 

Internkontrollplanen ska även följas upp i samband med årsbokslut, vilket nu sker. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.607 – Missiv 
KS 2026.608 - Uppföljning av internkontrollplan 2025 för kommunstyrelsens 
verksamheter 

Ärendet föredras av kommundirektör Daniel Holmvin, stabschef Arminé 
Kanakanian, personalchef Isak Holstensson, ekonomichef Mikaela Assarsson, 
teknisk chef Roger Lindström, samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, räddningschef 
Andreas Fernros, kvalitetsledare Selma Levin och verksamhetscontroller Fredrik 
Miklaheim.  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att fastställa uppföljningen av internkontrollplanen 2025 för kommunstyrelsens 
verksamheter i enlighet med bilaga KS 2026.608. 

Beslutsgång  
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att fastställa uppföljningen av internkontrollplanen 2025 för kommunstyrelsens 
verksamheter i enlighet med bilaga KS 2026.608. 
 
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) återkommer till kommunstyrelsen med 
förslag. 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/16 

KSLU § 46 Investeringsbehov 2027–2036 för kommunstyrelsens 
verksamheter  

INLEDNING 
Enligt Sala kommuns budgetprocess ska respektive nämnd besluta om 
investeringsbehovet för kommande tioårsperiod. Beslutet som avser åren 2027–
2036 ska beslutas i mars 2026. 

När nämnderna beslutat om sina investeringsbehov, sammanställs dessa och 
presenteras i samband med budgetberedningen för 2027–2030.  

Slutlig investeringsbudget för 2027–2030 samt plan för 2031–2036 beslutas i 
samband med kommunfullmäktiges budgetbeslut. 

I enlighet med ovan ska kommunstyrelsen besluta om ett investeringsbehov för 
2027-2036 avseende kommunstyrelsens verksamheter.  

Beslutsunderlag 
KS 2026.611 – Missiv 
KS 2026.612 - Sammanställning investeringsbehov kommunstyrelsens 
verksamheter 
KS 2026.617 - Sammanställning investeringsbehov kommunstyrelsen 2027–2036  
KS 2026.618 - Investeringsbehov 2027–2036 TK Gatuprogrammet 
KS 2026.619 - Investeringsbehov 2027–2036 TK Parkprogrammet 
KS 2026.620 - Investeringsbehov 2027–2036 TK VA-programmet 
KS 2026.621 - Investeringsbehov 2027–2036 TK Gruvans vattensystem 
KS 2026.622 - Investeringsbehov 2027–2036 TK Lokalprogrammet 
KS 2026.623 - Investeringsbehov 2027–2036 Samhällsbyggnads kontoret 
KS 2026.624 - Investeringsbehov 2027–2036 Kommunledningskontoret 
KS 2026.625 - Investeringsbehov 2027–2036 Räddningstjänsten 

Ärendet föredras av kommundirektör Daniel Holmvin, stabschef Arminé 
Kanakanian, personalchef Isak Holstensson, ekonomichef Mikaela Assarsson, 
teknisk chef Roger Lindström, samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, räddningschef 
Andreas Fernros, kvalitetsledare Selma Levin och verksamhetscontroller Fredrik 
Miklaheim.  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att fastställa investeringsbehov för kommunstyrelsens verksamheter i enlighet med 
bilaga KS 2026.617. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att fastställa investeringsbehov för kommunstyrelsens verksamheter i enlighet med 
bilaga KS 2026.617. 

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) återkommer till kommunstyrelsen med 
förslag. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/16 

KSLU § 47 Prioriteringar/Nämndinspel för kommunstyrelsen som nämnd  

INLEDNING 
Nämndinspel och prioriteringsunderlaget inför budgetarbetet har i syfte att 
beskriva verksamheten i den kommande budgetperioden för åren 2027 – 2030 och 
ramas in av omvärldsbevakning, nulägesrapport, och framtidsscenario inom 
nämndens ansvarsområden.  
Ramverket tillämpas på identifierade faktorer som befolkning och demografi, 
kompetensförsörjning, inom kommunstyrelsens verksamheter samt eventuella  
lokalbehov. Prioriteringsunderlaget visar verksamhetens behov för planperioden 
2027-2030. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.626 – Missiv 
KS 2026.627- Nämndinspel för Kommunstyrelsens verksamheter 2027–2030 
KS 2026.628 - Prioriteringsunderlag 2027–2030 för Kommunstyrelsens 
verksamheter 

Ärendet föredras av kommundirektör Daniel Holmvin, stabschef Arminé 
Kanakanian, teknisk chef Roger Lindström, samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, 
räddningschef Andreas Fernros och verksamhetscontroller Fredrik Miklaheim.  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna Nämndinspel 2027–2030 för Kommunstyrelsens verksamheter i 
enlighet med bilaga KS 2026.627, samt 
att fastställa Prioriteringsunderlag 2027–2030 för Kommunstyrelsens verksamheter 
i enlighet bilaga KS 2026.628. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna Nämndinspel 2027–2030 för Kommunstyrelsens verksamheter i 
enlighet med bilaga KS 2026.627, samt 
att fastställa Prioriteringsunderlag 2027–2030 för Kommunstyrelsens verksamheter 
i enlighet bilaga KS 2026.628.. 

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) återkommer till kommunstyrelsen med 
förslag. 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Amanda Lindblad Nämndsekreterare: Malin Selldén Wahlman
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