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| SALA

KOMMUN

Plats och tid

Narvarande

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Gustaf Adolfsalen, Radhuset, onsdagen den 18 februari 2026 kl. 09.00 - 16.21
Ajournering kl. 09.57 - 14.14, § 38 kl. 11.08 - 11.15, kI. 12.05 - 13.05,

kl. 14.36 - 14.50, §

Se sidan 2

Digital justering mandagen den 23 februari 2026 kl. 09.00

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 27,32-47
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Ledningsutskottet
Sammantradesdatum 2026-02-18
Datum for anslags uppsittande ~ 2026-02-23 Datum for anslags nedtagande 2026-03-18

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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Signature reference: 864c5112-086c-43b5-bd6a-250677233030

SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-18
Narvarolista
Beslutande Amanda Lindblad (S), ordférande
Ledamdter Glenn Andersson (S)

Anders Wigelsbo (C), forste vice ordforande,§ 27, § 32 - § 40
Magnus Edman (SD) § 27,§ 32 - § 43
Erik Hamrin (M), andre vice ordforande

Tjénstgorande ersdttare Camilla Runeras (S) ersatter Anders Wigelsbo (C) § 41 - § 47
Henric Eriksson (SD) ersatter Magnus Edman (SD) § 44 - § 47

Narvarande ersittare Camilla Runeras (S),§27,§32-§ 39
Henric Eriksson (SD), § 27,§ 32 - § 43
Tomas Bergling (M)
Hanna Westman (SB4i), ej § 36 - § 37 pa grund av jav

Narvarande representanter Mona Johansson (L) kl. 09.00 - 12.05
Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Rasmus Lofling (V)

Ovriga deltagare Roger Lindstrom, teknisk chef, § 34 - § 38,§ 44 - § 47

Kristin Hedman, stadstradgardsmastare, § 36 - § 37
Josefin Gardeblad, kommunjurist, § 39

Arminé Kanakanian, stabschef § 40, § 43 - § 47
Jessica Norman, e-tjanstutvecklare, § 41

Mikaela Assarsson, ekonomichef, § 42,§ 44 - § 46
Anna Cedervang, controller, § 42

Isak Holstensson, personalchef, § 44 - § 45

Lars Wedlin, samhallsbyggnadschef, § 44 - § 47
Andreas Fernros, raddningschef, § 44 - § 47

Selma Levin, kvalitetsledare, § 44

Fredrik Miklaheim, verksamhetscontroller, § 44 - § 47
Daniel Holmvin, kommundirektor

Sandra Ahlbin, kanslichef

Malin Selldén Wahlman, nimndsekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Innehallsforteckning

§27 Godkannande av féredragningslista
§32 Anmalningsarenden 2026/1
§33 Ovriga fragor 2026/4
§34 Remiss - Regional vattenforsorjningsplan for Vastmanlands 1an 2025/1177
§35 Startbesked for gangvagar runt Ekeby dammar 2026/90
§36 Lokala ordningsforeskrifter for torghandel 2026/80
§37 Revidering av Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allméan 2026/81
mark i Sala kommun
§38 Aterrapportering av fattade beslut avseende Tekniska kontoret 2026/48
§39 Policy vid hot, hat och vald mot fértroendevalda i Sala kommun 2025/1070
§40 Oversyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen samt 2025/1115
plan for strukturerad hantering
§41 Redovisning av utvdrdering av e-forslag 2026/116
§42 Budgetforutsattningar fran finans infér budget 2027 och plan 2028- 2026/16
2030
§43 Antagande av nya artiklar géllande CEMR 2026/115
§44 Verksamhetsberattelse 2025 for kommunstyrelsens verksamheter 2026/11
§45 Uppfoljning av internkontrollplan 2025 fér Kommunstyrelsens 2026/148
verksamheter
§46 Investeringsbehov 2027-2036 fér kommunstyrelsens verksamheter 2026/16
§47 Prioriteringar/Namndinspel for kommunstyrelsen som namnd 2026/16
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 27

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Godkadnnande av foredragningslista

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna foredragningslistan i sin helhet.

Dnr 2026/4

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 32

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/1

Anmalningsidrenden

INLEDNING
Sammanstéllning av anmalningsarenden.

Beslutsunderlag
KS 2026.583 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 33

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/4
Ovriga fragor

Vattenliacka

Kommundirektor Daniel Holmvin informerar att det ar en vattenldcka i
Persdalsomradet sedan tidigt i morse. Tekniska kontoret arbetar for att hitta lackan
och atgarda den. Under tiden ar vattnet avstangt i det drabbade omradet.

Fragor om rekryteringar pa Tekniska kontoret, Park & Gata
Fragor om rekryteringar till Park & Gata, inom tekniska kontoret, har diskuterats i
medier. Dessa fragor har lyfts vid arbetsgivardelegationens sammantrade.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 34

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2025/1177

Remiss - Regional vattenforsorjningsplan for Vastmanlands lan

INLEDNING

Sala kommun har bjudits in att svara pd remiss - Regional vattenfoérsorjningsplan for
Vastmanlands lan.

Sala kommun ser positivt pa den regionala vattenférsorjningsplanen och instimmer
i planens 6vergripande inriktning samt betydelsen av langsiktigt skydd och
planering for lanets dricksvattenforsorjning.

Sala kommun vill sarskilt betona vikten av att Badelundaasen och Méklintadsen
tydligt lyfts fram som strategiskt avgérande vattentillgangar for kommunen, samt
att behovet av bade revidering av befintliga och inrdttande av nya
vattenskyddsomraden tydliggors dar skydd i dag saknas. Arbete med framtagande
av vattenskyddsomraden pagar.

Den regionala vattenforsorjningsplanen utgor ett viktigt underlag for samordning
och prioritering av atgarder for att sdkerstilla en robust och langsiktigt hallbar
dricksvattenforsorjning i lanet.

Ekonomiska konsekvenser
Det aktuella remissvaret innebar inga ekonomiska konsekvenser for Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2026.584 - Missiv

KS 2026.585 - Remissyttrande

KS 2025.5926 - Regional vattenforsorjningsplan for Vastmanlands lan
KS 2026.5927 - Bilaga 1 Status grundvattenférekomster

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionella dndringar, till Lansstyrelsen Vastmanland avge remissvar for
Regional vattenforsorjningsplan i enlighet med bilaga KS 2026.585.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att med redaktionella dndringar, till Lansstyrelsen Vastmanland avge remissvar for
Regional vattenforsorjningsplan i enlighet med bilaga KS 2026.585.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 35

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/90

Startbesked for gdngvagar runt Ekeby dammar

INLEDNING

Ekeby dammar ar en central plats i Sala. Runt dammarna l6per ett promenadstrak
som anvands flitigt av bland annat hundégare, lunchpromenerande, skolans
idrottslektioner med flera. For ar 2026 finns investeringsmedel avsatta inom
parkprogrammet om 500tkr. Projektet syftar till att forbattra gangstraket genom
atgarder sasom upprustning av gangar, bankar samt forbattrad sikt mot vattnet.
Aven inkommet e-forslag, Lys upp promenadstrdket runt dammarna och parkytan vid
paviljongen, som behandlades pa kommunfullméktige den 15 december 2025, § 133,
ska beaktas i arbetet.

Det har beslutet inleder en succesiv upprustning av parkmiljon runt dammarna som
ar planerad kommande ar med focus pa de mest frekventerade delarna.

Ekonomiska konsekvenser
Projektet anpassas sa att det ryms inom de budgeterade ramen om 500tkr.

Omradet skots redan idag av parkverksamheten. De atgarder som genomfors ska
utformas med hénsyn till en forenklad drift och underhall, samtidigt som
besoksvardet i omrddet okar

Beslutsunderlag
KS 2026.586 - Missiv

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att bevilja startbesked for upprustning av gdngvagen runt Ekeby dammar med en
investeringsram om 500tkr for 2026.

Erik Hamrin (M), Anders Wigelsbo (C) och Magnus Edman (SD) yrkar bifall till
Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att bevilja startbesked for upprustning av gadngvagen runt Ekeby dammar med en
investeringsram om 500tkr for 2026.

Justerandes sign

Skickas till
Tekniska kontoret
Ekonomienheten
Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 36

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/80

Revidering av lokala ordningsforeskrifter for torghandel

INLEDNING

De nuvarande lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln i Sala kommun antogs
den 30 maj 2011, KF § 49. Sedan dess har det skett fordndringar bade inom
kommunens organisation samt hur torghandeln fungerar i dagens samhalle.

For att sdkerstilla att foreskrifterna ar relevanta och effektiva har en arbetsgrupp
bestaende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret, Samhallsbyggnadskontoret
och Naringslivsenheten genomfort en grundlig 6versyn av dokumentet. Genom
omvérldsbevakning och genomgang av anslutande dokument, sdsom detaljplaner
och taxa, har det framkommit att de nuvarande dokumenten inte &r helt
samordnade, vilket lett till problem i handldggningen och upplevelsen for bade
besokare/kunder och tjanstepersoner.

For att atgirda detta foreslds en uppdatering av de lokala ordningsforeskrifterna for
torghandeln. Parallellt med detta beslut kommer dven Taxa for upplatelse av gatu-
och saluplatser samt allmdn mark i Sala kommun att revideras.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna dndringarna av ordningsforeskrifterna for torghandeln paverkar inte
kommunens ekonomi direkt. Férhoppningen ar dock att de nya féreskrifterna
kommer att leda till en mer effektiv handlaggning och en battre service, vilket kan ha
en positiv langsiktig inverkan pa Salas ekonomi.

Jav
Hanna Westman (SB&) anmaler jav, lamnar sammantradet och deltar inte i darendets
behandling och beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.587 - Missiv
KS 2026.588 - Lokala ordningsforeskrifter for torghandel

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém och stadstradgardsmaéstare
Kristin Hedman.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna forslag till revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) andringsyrkar,
att orden "vid stérre evenemang, exempelvis marknader” stryks i sista meningen i

§ 2.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 36 fortsattning
Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) andringsyrkande.

Beslutsgiang

Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) andringsyrkande mot avslag och finner
andringsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna forslag till revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Jag reserverar mig mot beslutet att avsla mitt férslag att stryka formuleringen "vid
stérre evenemang, exempelvis marknader” i § 2 av de lokala ordningsforeskrifterna
for torghandeln.

Den aktuella formuleringen innebar att intilliggande gagator endast far nyttjas enligt
samma regelverk som torget nar det ror sig om storre evenemang. Eftersom
begreppet "stérre evenemang” saknar tydlig definition och riskerar darfor att leda
till tolkningsproblem, godtycke och onddig administrativt arbete med att reda ut
detta infor varje tillfille. Vid "mindre arrangemang”, tillfalliga satsningar eller
aterkommande aktiviteter som skulle en mer tillitande skrivning kunna bidra till ett
levande centrum istéllet for att som nu krava sarskilda undantagsbeslut, trots att
samma ordningsregler redan finns pa plats.

Att skapa storre handlingsfrihet att anvdnda befintliga ytor pa ett smart satt vid
behov utan att behéva omprova regelverket varje gang ar klokt i en mindre stad dar
flexibilitet ofta ar avgorande for att kunna stédja handel, evenemang och stadsliv.

Invandningen att en sddan dndring skulle 6ppna fér permanent eller okontrollerad
anvandning av gagatorna ir onddigt 6verdriven. Kommunen behéller dven full
radighet 6ver upplatelse av offentlig plats och kan alltid besluta om nér, var och hur
handel far bedrivas. Andra regelverk - sdsom ordningslagen, lokala
trafikforeskrifter och tillstandsprévning - fortsatter att gélla oférandrat. Jag viljer
att se detta som nytt verktyg, inte ett hinder.

Det ar ocksa viktigt att nimna att mer tillfallig handel sdllan konkurrerar med
etablerad handel. Om nagot sa ar erfarenheten att mer tillfallig handel gor att fler
soker sig till staden och att det i sin tur skapar mer kommers i de fasta butikerna. Jag
ser garna att vi stodjer den funktionen battre.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 36 fortsattning

Sammanfattningsvis innebér styrets forslag till vig framat en stelbent och
svartolkad begransning som tyvérr kan sidgas motverka utvecklingen av ett levande
och attraktivt centrum. Andringsforslaget hade skapat tydlighet, forutsebarhet och
praktisk handlingsfrihet utan att inskranka kommunens kontroll.

Mot denna bakgrund anser jag att forslaget borde ha bifallits och reserverar mig
darfér mot beslutet.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 37

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/81

Revidering av Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt
allman mark i Sala kommun

INLEDNING

Ett tydligt regelverk med en vl avvagd taxa ar ett bra sitt att framja efterfragade
aktiviteter som bidrar till ett levande centrum pa ett konkurrensneutralt sitt.
Gallande taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman mark i Sala
kommun antogs den 26 augusti 2024, KF § 61. Vid en genomgang av flera
styrdokument som beror torget har det uppmarksammats att taxan behover
revideras, da den innehaller otydligheter och vissa inkonsekvenser.

[ samband med 6versynen av de lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln har
en arbetsgrupp bestdende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret,
Samhillsbyggnadskontoret och Naringslivsenheten dven gjort en genomgang av
taxan. Arbetet har omfattat omvarldsbevakning samt jamforelser med andra
kommuner och genomgang av anslutande styrdokument. Namnet pa dokumentet
har dndrats fran torgplatser till saluplatser, for uppna enlighet med 6vriga
dokument och innehall.

Genomgangen har visat att nuvarande taxa inte fullt ut stédjer dagens behov eller ar
tillrackligt samordnad med 6vriga styrande dokument. Detta har i vissa fall lett till
en ineffektiv handlaggning och en otydlighet for bade naringsidkare och
tjanstepersoner. Den foreslagna taxan syftar darfor till att skapa tydlighet,
likvardighet och en mer andamalsenlig hantering av upplatelser av allmén plats.

Ekonomiska konsekvenser

Den foéreslagna taxan dr utformad for att vara sjalvfinansierande och tacka
kommunens kostnader for administration, drift och hantering av upplatelser av
allméan plats. Forandringen bedéms inte medféra nagra ytterligare ekonomiska
konsekvenser for kommunen utover detta.

Jav
Hanna Westman (SB&) anmaler jav, lamnar sammantradet och deltar inte i darendets
behandling och beslut.

Beslutsunderlag

KS 2026.589 - Missiv

KS 2026.590 - Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allmin mark i Sala
kommun

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém och stadstradgardsmaéstare
Kristin Hedman.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 864c5112-086c-43b5-bd6a-250677233030

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 37 fortsattning

att godkdnna revidering av taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna revidering av taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 13 av 31
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 38

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/48

Aterrapportering av fattade beslut avseende Tekniska kontoret

INLEDNING

Under 2025 fattades en rad beslut avseende Tekniska kontorets verksamheter. En
del av de fattade besluten var pa 6vergripande niv3, en del riktade mot en enskild
verksamhet och andra som en del av beslut i drendet Budget i balans. Bilagt arendet
finns en sammanstallning med uppfoljningskommentarer om status pa de fattade
besluten.

Verksamhet fastighet har redovisats i ett separat drende.

Ekonomiska konsekvenser
Den ekonomiska konsekvensen finns beskriven i respektive beslutsarende vars
status har foljs upp.

Beslutsunderlag
KS 2026.591 - Missiv
KS 2026.592 - Bilaga Tekniska kontorets beslut

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg
att uppdra till tekniska kontoret att i kommande aterrapporteringar inkludera
ekonomiska konsekvenser.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Ajournering
Arendet ajourneras kl. 11.08 - 11.15.

Beslutsgang

Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna, samt
att uppdra till Tekniska kontoret att i kommande aterrapporteringar inkludera
ekonomiska konsekvenser.

Skickas till
Tekniska kontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 14 av 31
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 39

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2025/1070

Policy vid hot, hat och vald mot fortroendevalda i Sala kommun

INLEDNING

Policy vid hot, hat och vald mot fortroendevalda syftar till att sakerstadlla att Sala
kommuns fortroendevalda kan utéva sina demokratiska uppdrag i en trygg och
sdker miljo fri fran hot, hat och vald. Den fortydligar ansvar och de roller som finns i
arbetet med att forebygga och hantera sddana situationer.

Till policyn hor ett mer praktiskt inriktat riktlinjedokument som stédjer det
operativa arbetet. Riktlinjen beskriver hur hantering och rapportering av incidenter
ska ga till i praktiken.

Arendet behandlads p&d kommunstyrelsen den 12 november 2025, § 2026, och
aterremitterades i syfte att ytterligare fortydliga att den radande situationen med
hot, hat och vald mot fértroendevalda ar ett av de allvarligaste hoten mot
demokratin, samt att belysa perspektiven psykiskt vald, tillskapande av sdkra
miljoer samt samtals- och arbetsklimat.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.593 - Missiv

KS 2026.594 - Policy vid hot, hat och vald mot fértroendevalda
Protokollsutdrag KS § 203, 2026-11-12

Arendet féredras av kommunjurist Josefin Gardeblad.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta Policy vid hot, hat och vald mot fortroendevalda, i enlighet med bilaga KS
2026.594.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) dndringsyrkar,

att punkt tva i kapitel 2 stryks i sin helhet,

att texten "Fortroendevalda ska bidra till ett respektfullt samtal i det politiska
arbetet i Sala kommun. Detta giller vid moten, debatter, sociala medier samt i andra
kommunikationssammanhang. Ett respektfullt och ansvarsfullt férhallningssatt ar
av stor betydelse for att motverka ett hardnande debattklimat och for att varna ett
oppet och tryggt demokratiskt samtal." i kapitel 2.4, samt

att sista punkten i punktlistan i samma kapitel stryks i sin helhet.

Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) dndringsyrkanden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 39 fortsattning

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stdller Erik Hamrins (M) dndringsyrkanden mot avslag och finner
andringsyrkandena avslagna.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsens hemstaller att

kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy vid hot, hat och vald mot fértroendevalda, i enlighet med bilaga KS
2026.594.

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for sina egna yrkanden och inkommer
med skriftlig reservation:

” Jag reserverar mig mot beslutet att avsla mina yrkanden till forman for bifall for
desamma.

Policyns syfte ar att forebygga, hantera och motverka hot, hat och vald riktat mot
fortroendevalda. Det ar ett viktigt och allvarligt arbete som kraver tydliga roller,
konkreta atgarder och rattssakra rutiner. Just darfér bor dokumentet vara strikt
inriktat pa sidkerhet och skydd — inte pa att styra politiskt tonldge eller kommunal
informationshantering.

Formuleringen om att kommunen ska anvidnda sina egna kommunikations- och
mediekanaler for att motverka desinformation och missinformation innebar i
praktiken att kommunen ges en roll som part i politiska och samhalleliga konflikter.
Vad som utg6r “desinformation” dr ofta omstritt och beroende av perspektiv.

Att kommunen (som foretrader alla invanare) ska avgora detta och aktivt
kommunicera i olika fragor riskerar att undergrava fortroendet for kommunens
neutralitet. Dessutom saknar formuleringen tydliga ramar for nar, hur och av vem
sadana insatser ska goras. Sdkerhetsarbetet mot hot och vald kan bedrivas utan att
kommunen samtidigt tar pa sig rollen som "sanningsinstans” i den offentliga
debatten. Det dr ett oklokt sétt att anvdnda kommunens tid och
kommunikationskanaler.

Pa motsvarande sitt hor formuleringarna om att fortroendevalda ska bidra till ett
respektfullt samtal och anvédnda ett ansvarsfullt sprakbruk inte hemma i en
sidkerhetspolicy. Att uppratthalla god ton i det politiska samtalet dr i férsta hand en
fraga for partierna att 16sa genom exempelvis demokratiberedningen och
kommunens uppférandekod.

Men det storsta problemet med det har beslutet dr den ansvarsférskjutning som
uppstar. Helt plotsligt blir det politikerna som forvantas anpassa sitt sprak, sina
budskap och sina samtal for att slippa utsattas for hot, hat och vald.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Det ar, ursdkta spraket, helt galet. Yttrandefriheten ar fundamental for demokratin.
Som samhille maste malet vara ett offentligt samtalsklimat dar det vi slar vakt om ar
just alla personers ratt att uttrycka sig som de vill.

Ibland ar kanske budskapet sadant att det uppror, men sa maste det fa vara.
Argument moéter argument, budskap moéter budskap. Men vald, hot och hat ar
problemet, inte de yttranden som ger upphov till det.

Sjalvklart innebar detta ocksa att man krattar manegen for sjdlvcensur — nagot som
i sig ar lite ironiskt eftersom dokumentet sjalv varnar for just det.

Det lagstiftning och etablerade rutiner for att hantera brott, trakasserier och
otilldten paverkan. Och den ar pa vag att skirpas. Den som inte f6ljer lagen utan tar
till hot eller vald ska lagforas, det dr den naturliga ordningen. Inte att vi som
politiker "valjer vara ord sa att ingen blir krankt”.

Jag ar glad att Sala tar fram detta dokument eftersom arbetet ar valdigt viktigt. Men
det ar sikerhet vi ska uppn3, inte sjilvcensur.

Mot denna bakgrund anser jag att mina dndringsyrkanden borde ha bifallits och
reserverar mig darfér mot beslutet.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2025/1115

Oversyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen
samt plan for strukturerad hantering

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade, den 9 april 2025, § 51, att
uppdra kommunledningskontoret att genomfora en 6versyn av samtliga bidrag som
hanteras av kommunstyrelsen samt presentera en plan for strukturerad hantering
av dessa.

En genomgang av befintliga bidrag som beslutas om av kommunstyrelsen har
genomforts och ett forslag till framtida hantering har framtagits. Samtliga bidrag
redovisas i bilaga 6versyn av samtliga bidrag som beslutats om av kommunstyrelsen.
Forslag till framtida hantering redovisas i bilaga plan fér strukturerad hantering av
kommunstyrelsens bidrag.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor att kommunstyrelsens kostnader for vissa bidrag upphoér, medan
ovriga kostnader flyttas till den nimnd som enligt gidllande reglemente har det
huvudsakliga ansvaret.

Beslutsunderlag
KS 2026.595 - Missiv och tjansteskrivelse

Arendet foredras av stabschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkanna foreslagna dndringar i plan for strukturerad hantering av
kommunstyrelsens bidrag, i enlighet med bilaga KS 2026.595.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen beslutar,

att xxx foreslagna dndringar i plan for strukturerad hantering av kommunstyrelsens
bidrag, i enlighet med bilaga KS 2026.595.

Erik Hamrin (M) dterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/116

Redovisning av utvardering av e-forslag

INLEDNING

Vid kommunfullméktiges presidieberedning den 16 mars 2023, § 23, beslutades att i
samband med revidering av Arbetsordning for kommunfullmaktige ersatta
medborgarforslag med e-forslag.

Kanslienheten genomforde tillsammans med kommunikationsenheten en utredning
och presenterade ett forslag for inforande av e-forslag, som beslutades av
kommunstyrelsen den 13 september 2023, § 123.

E-forslag lanserades som en e-tjidnst pa Sala kommuns hemsida den 3 oktober 2024.
P3 hemsidan beskrivs hur man gor for att skicka in ett e-férslag, hur man rostar pa
aktuella forslag samt var man vander sig om man har fragor eller behover hjalp.

[ utredningen forslogs att 12 manader efter inféorandet av e-forslag ska en
uppfoljning genomforas. Uppfoljningen genomfordes via digitala enkater till
forslagsstallare, fortroendevalda och till kanslienhetens medarbetare.

Svarsperioden var den 1 till 31 december 2025. Av 32 utskickade enkater till
forslagsstallare inkom 8 svar. 73 enkater skickades till fortroendevald och 21 svar
inkom.

Utifran de synpunkter som inkommit har ett antal atgarder vidtagits:

e Anmialan till e-férslag har gjorts tydligare och hittas nu direkt pa startsidan
pa sala.se,

e Fortydligande pa sidan for sjalvservice, bland annat hur man rostar samt
information om hur lang tid det kan ta att fa besked,

e Tydligare aterkoppling till férslagsstéllaren via Mina sidor,

e FoOr att uppmarksamma mojligheten att lamna e-forslag planeras for
aterkommande inldgg i Sala kommuns sociala medier,

o Forslag som natt 30 roster kommer att lamnas vidare for remiss innan
tidsfristen har passerats, for att snabba pa arendeprocessen

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.597 - Missiv

KS 2026.598 - Utvardering e-forslag (powerpointpresentation)
Protokollsutdrag KS § 123, 2023-09-13

Arendet foredras av kanslichef Sandra Ahlbin, e-tjinstutvecklare Jessica Norman och
namndsekreterare Malin Selldén Wahlman.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 19 av 31



Signature reference: 864c5112-086c-43b5-bd6a-250677233030

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 41 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att godkanna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att uppdra till kommundirektoren att uppméarksamma digitaliseringsradet pa
behovet att ytterligare automatisera processen kring e-forslag med syfte att minska
arbetsbelastningen for kommunens personal.

Glenn Andersson (S) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordfoéranden stéller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot beslutet att avsla vart tilliggsyrkande till forman for bifall
for detsamma.

Det finns fa saker som ar sa enkla som att fordréja en forbattring. Det enda man
behdver gora ar att sdga nej. Men det till trots sa har vi 4nda svart att forsta varfor
den styrande majoriteten valjer att géra det i en sa banal fraga som denna.

Inférandet av e-forslag har helt uppenbart varit en bra sak fér Sala kommun. Enkelt,
digitalt och latt for fler att engagera sig i medborgardialogen genom att rosta pa bra
forslag.

Nér vi under presentationen far information om att det finns manuella steg i
processen som forvaltningen ser som mojliga att ta bort for att forenkla sa tycker vi
saklart att det finns en poadng att visa att politiken anser att det ar ratt vag att ga. Det
ar precis det som vi gemensamt efterfragat. Goda idéer som kan underlitta och
minska arbetsbelastningen.

Atti det laget uppdra till kommundirektoren att se till att det kommunala forumet
for denna utveckling, vart digitaliseringsrad, uppmarksammas pa detta ar sjalvklart.
Varfor inte tydliggora ett behov och visa politikens vilja att "leva som vi 1lar”?

Det ar latt att tro att detta ar dnnu ett fall dar den styrande majoriteten hellre valjer
att inte agera dn tvingas medge att ett forslag fran oppositionen faktiskt ar vettig och

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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en bra vag framat. Ingen vinner pa nir den typen av prestige far styra
beslutsfattandet. Men det vore vél inte helt sanningsenligt om vi skulle sdga att vi ar
forvanade over styrets ovilja att visa framfotterna.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot ledningsutskottets beslut i denna punkt.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/16

Budgetforutsattningar fran finans infér budget 2027 och plan
2028-2030

INLEDNING

[ Sala kommuns budgetmodell faststalls budgeten for det kommande aret (budgetar)
samt plan for ytterligare tre ar (planar).

Under 2026 faststaller kommunfullmaktige ddrmed budget for ar 2027 samt en plan
for aren 2028-2030.

Som en del i budgetprocessen presenterar finansforvaltningen en omvarldsanalys
tillsammans med de aktuella ekonomiska férutsattningarna infér budgetarbetet.
Genom en analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen av
kommunens intdkter som exempelvis kommunalskatt och utjdamningsbidrag
berdknas budgetforutsattningarna. Dessutom gors berdkningar av bl a
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och finansiella kostnader. I berdkningarna
beaktas dven kommunens finansiella mal.

Resursfordelningsmodellen som anvands baseras pa demografi och prislappar fran
det kommunala utjdamningssystemet. Utifran dessa raknas tekniska ramar fram for
verksamheterna. Prelimindra tekniska ramar ar framriaknade baserat pa de aktuella
forutsattningarna.

Utover tekniska ramar gors medvetna politiska prioriteringar som ar kopplade till
kommunfullmaktiges langsiktiga utvecklingsmal

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.599 - Missiv

KS 2026.600 - Budgetforutsattningar 2027-2030 finans

KS 2026.601 - Budgetberdkning 2027-2030 - budgetforutsattningar finans

Arendet féredras av ekonomichef Mikaela Assarsson och controller Anna Cedervang.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att 6verlamna Budgetférutsattningar 2027-2030 med bilaga KS 2026.601,
Budgetberdkning 2027-2030 till kommunstyrelsen fér budgetberedning.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att overlamna Budgetférutsattningar 2027-2030 med bilaga KS 2026.601,
Budgetberdkning 2027-2030 till kommunstyrelsen for budgetberedning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/115
Antagande av nya artiklar gillande CEMR

INLEDNING

CEMR-deklarationen ar ett verktyg for att integrera jamstélldhetsperspektivet i
kommunens styrning och verksamhet. Sala kommun undertecknade deklarationen
2013 och atog sig darmed att arbeta for jamstalldhet mellan kvinnor och man inom
samtliga verksamheter. Deklarationen uppdaterades 2022 och omfattar nu
ytterligare nio artiklar som beror aktuella samhallsutmaningar sdsom héllbar
utveckling, trygghet, halsa och krisberedskap.

For att fortsatt leva upp till sitt atagande foreslas att Sala kommun undertecknar de
nya artiklarna. Arbetet foreslds inledningsvis koncentreras till artiklarna 31, 33, 37
och 39, dar kommunen redan bedriver relevant verksamhet och dar ett tydligare
jamstalldhetsperspektiv beddms ge mervarde. For att skapa struktur och mojliggora
systematisk uppfoljning rekommenderas att en ny handlingsplan fér jamstélldhet
tas fram under 2026.

Medborgardialog foreslas vara en integrerad del av arbetet, bade i framtagandet av
handlingsplanen och i den l16pande uppfoljningen, for att sdkerstilla forankring,
delaktighet och relevanta insatser. Arbetet bedéms i huvudsak kunna genomféras
inom ordinarie verksamhet, och kompetensutveckling kopplad till CEMR foreslas
ingd i kommunens pagdende kompetensutvecklingsprojekt.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med CEMR-deklarationen bedéms i huvudsak kunna genomféras inom
ramen for ordinarie verksamhet. Framtagandet av en handlingsplan och uppféljning
av arbetet innebar ett visst behov av personella resurser, frimst i form av
samordning, analys och dialogarbete.

Kompetensutveckling kopplad till CEMR och jamstalldhetsintegrering bedéms
kunna genomféras och finansieras inom ramen fér kommunens pagdende
kompetensutvecklingsprojekt. Detta minskar behovet av nya ekonomiska medel och
skapar goda forutsattningar for att bygga langsiktig kompetens i organisationen.

Beslutsunderlag

KS 2026.603 - Missiv och tjdnsteskrivelse

KS 2026.602 - Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional niva

Arendet foredras av stabschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméaktiges beslutar,

l.att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

2.att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan for jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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3.att uppfoljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gang per
mandatperiod.

Camilla Runeras (S) och Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 2.
Erik Hamrin (M) yrkar avslag till Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 1.

Erik Hamrin (M) yrkar,
att en uppféljning av kommunens jamstilldhetsarbete genomfors arsvis.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkanden och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan for jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

att uppfoéljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gang per
mandatperiod.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henrik Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vireserverar oss mot beslutet att ansluta Sala kommun till de nya
artiklarna i CEMR-deklarationen. Det riskerar att aterigen férvandla det
som borde vara ett aktivt jamstalldhetsarbete till en signalpolitisk show
for att vissa fortroendevalda ska fa nagra extra minuter i rampljuset.

Sjalvklart ska Sala kommun bedriva ett aktivt och systematiskt
jamstalldhetsarbete. Liser man handlingarna sa framgar det ju att mycket
redan gors. Inte sa konstigt egentligen, forutom att det ar en gemensam
6nskan bland alla politiska partier s ar det dven var skyldighet enligt
svensk lag, i linje med de nationella malen och dessutom en del Sala
kommuns ansvar som arbetsgivare och samhallsaktor.

Sa det handlar inte om huruvida jamstalldhetsarbete ar viktigt, utan om
att vi anser att kommunen istillet borde lagga sitt krut pa att organisera
arbetet for att fa basta maojliga effekt.

Anslutningen till CEMR framst innebar ytterligare ett 6vergripande
ramverk med omfattande process- och rapporteringskrav, men utan

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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tydligt pavisat mervarde féor kommunens kdrnverksamheter. Som sagt sa
visar tjansteskrivelsen att vi redan arbetar inom de aktuella omradena
och att genomforandet i huvudsak ska ske inom ordinarie verksamhet.
Det framgar inte vilka konkreta forbattringar for invanare eller
medarbetare som f6ljer av att ytterligare artiklar undertecknas.

Som vanligt ndr det kommer till stora EU-gemensamma
"0verenskommelser” sa praglas allt av virdeord som "upplevelser’ och
'perspektiv’ snarare dn ansvar, atgarder och uppféljning. Risken ar att
fokus forskjuts fran praktiskt genomforande till en massa moten for att
diskutera definitioner, istillet for att géra jobbet.

Sa vill inte vi ha det. Vi vill ha resultat, inte prat. Sala kommun borde
darfor istdllet ta fram en egen handlingsplan, férankrad i kommunens
ordinarie styrning, budget och uppféljning.

Pa sa satt kan kommunen ta fram en handlingsplan som &r anpassad till
vara egna behov och férutsattningar, utan att binda oss till externa
formuleringar eller skapa onddiga parallella strukturer.

Just parallella strukturer ar sarskilt anmarkningsvart i detta drende.
Varken tjinsteskrivelsen eller beslutet namner det lansgemensamma
samarbetet Ett Jamstallt Vastmanland, som Sala kommun ansloét sig till
2021 for att tillsammans med regionala aktorer driva ett strukturerat
jamstalldhetsarbete nara verksamheten. Antingen har styret glomt att
denna lokala samverkansarena finns eller sa valjer man att bortse fran
den till forman for en mer avlagsen EU-ram.

Vi beklagar att vart forslag avvisades. Vi menar att jamstalldhetsarbetet
stiarks genom tydligt ansvar, uppféljning och resultat — inte genom att
ansluta sig till ytterligare internationella deklarationer vars huvudsakliga
effekt riskerar att bli administrativ snarare dn verksamhetsmassig.

Det finns battre satt for politiker att skapa sig tid i stralkastarljuset.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/11

Verksamhetsberattelse 2025 for kommunstyrelsens
verksamheter

INLEDNING

Verksamhetsberattelsen har i syfte att redovisa uppfoljning och resultat av
de beslutade utvecklings- och planeringsmalen som formuleras i
verksamhetsplanen. For ar 2025 behandlar Verksamhetsberittelsen for
kommunstyrelsen uppfdljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025,
viktiga hdndelser som skett under aret 2025, ekonomisk

resultatrdkning med analys samt kommentar mot prognos for 2025.

Beslutsunderlag

KS 2026.604 - Missiv

KS 2026.605 - Verksamhetsberattelse kommunstyrelsens verksamheter 2025
KS 2026.606 - Begaran om TA investeringar kommunstyrelsen

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef Arminé
Kanakanian, personalchef Isak Holstensson, ekonomichef Mikaela Assarsson,
teknisk chef Roger Lindstrom, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, raddningschef
Andreas Fernros, kvalitetsledare Selma Levin och verksamhetscontroller Fredrik
Miklaheim.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla Verksamhetsberéttelse for kommunstyrelsens verksamheter i enlighet
med bilaga KS 2026.605, samt

att till kommunfullmaktige begara tillaggsanslag for investeringar i enlighet med
bilaga KS 2026.606.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att faststdlla Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsens verksamheter i enlighet
med bilaga KS 2026.605, samt

att till kommunfullmaktige begira tillaggsanslag for investeringar i enlighet med
bilaga KS 2026.606.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.
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Dnr 2026/148

Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 for Kommunstyrelsens
verksamheter

INLEDNING
Intern kontroll 4r en del i kvalitetsarbetet som kontrollerar om verksamheten
bedrivs sa effektivt och &ndamalsenligt som mojligt.

En god intern kontroll bidrar bland annat till att férebygga, uppticka och atgarda fel
och brister och skyddar organisationen fran risker, forluster, bedragerier,
misstankar och skador.

Internkontrollplan 2025 for kommunstyrelsens verksamheter beslutades pa
kommunstyrelsens sammantriade den 2 december 2025, § 13. ] samband med
delarsbokslutet 2025 for kommunstyrelsens verksamheter gjordes en forsta
uppfoljning av de punkter som beslutats i internkontrollplanen.

Internkontrollplanen ska dven féljas upp i samband med arsbokslut, vilket nu sker.

Beslutsunderlag

KS 2026.607 - Missiv

KS 2026.608 - Uppfoljning av internkontrollplan 2025 fér kommunstyrelsens
verksamheter

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef Arminé
Kanakanian, personalchef Isak Holstensson, ekonomichef Mikaela Assarsson,
teknisk chef Roger Lindstrém, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, raddningschef
Andreas Fernros, kvalitetsledare Selma Levin och verksamhetscontroller Fredrik
Miklaheim.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla uppfoljningen av internkontrollplanen 2025 fér kommunstyrelsens
verksamheter i enlighet med bilaga KS 2026.608.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla uppfoljningen av internkontrollplanen 2025 fé6r kommunstyrelsens
verksamheter i enlighet med bilaga KS 2026.608.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.
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Kommunstyrelsen
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Dnr 2026/16

Investeringsbehov 2027-2036 for kommunstyrelsens
verksamheter

INLEDNING

Enligt Sala kommuns budgetprocess ska respektive nimnd besluta om
investeringsbehovet for kommande tioarsperiod. Beslutet som avser aren 2027-
2036 ska beslutas i mars 2026.

Nar ndmnderna beslutat om sina investeringsbehov, sammanstalls dessa och
presenteras i samband med budgetberedningen fér 2027-2030.

Slutlig investeringsbudget for 2027-2030 samt plan for 2031-2036 beslutas i
samband med kommunfullméktiges budgetbeslut.

[ enlighet med ovan ska kommunstyrelsen besluta om ett investeringsbehov for
2027-2036 avseende kommunstyrelsens verksamheter.

Beslutsunderlag

KS 2026.611 - Missiv

KS 2026.612 - Sammanstallning investeringsbehov kommunstyrelsens
verksamheter

KS 2026.617 - Sammanstallning investeringsbehov kommunstyrelsen 2027-2036
KS 2026.618 - Investeringsbehov 2027-2036 TK Gatuprogrammet

KS 2026.619 - Investeringsbehov 2027-2036 TK Parkprogrammet

KS 2026.620 - Investeringsbehov 2027-2036 TK VA-programmet

KS 2026.621 - Investeringsbehov 2027-2036 TK Gruvans vattensystem
KS 2026.622 - Investeringsbehov 2027-2036 TK Lokalprogrammet

KS 2026.623 - Investeringsbehov 2027-2036 Samhallsbyggnads kontoret
KS 2026.624 - Investeringsbehov 2027-2036 Kommunledningskontoret
KS 2026.625 - Investeringsbehov 2027-2036 Raddningstjansten

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef Arminé
Kanakanian, personalchef Isak Holstensson, ekonomichef Mikaela Assarsson,
teknisk chef Roger Lindstrom, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, raddningschef
Andreas Fernros, kvalitetsledare Selma Levin och verksamhetscontroller Fredrik
Miklaheim.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststdlla investeringsbehov for kommunstyrelsens verksamheter i enlighet med
bilaga KS 2026.617.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla investeringsbehov for kommunstyrelsens verksamheter i enlighet med
bilaga KS 2026.617.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.
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Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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Dnr 2026/16

Prioriteringar/Namndinspel for kommunstyrelsen som namnd

INLEDNING

Namndinspel och prioriteringsunderlaget infor budgetarbetet har i syfte att
beskriva verksamheten i den kommande budgetperioden for aren 2027 - 2030 och
ramas in av omvarldsbevakning, nulagesrapport, och framtidsscenario inom
namndens ansvarsomraden.

Ramverket tillimpas pa identifierade faktorer som befolkning och demografi,
kompetensforsorjning, inom kommunstyrelsens verksamheter samt eventuella
lokalbehov. Prioriteringsunderlaget visar verksamhetens behov for planperioden
2027-2030.

Beslutsunderlag

KS 2026.626 - Missiv

KS 2026.627- Namndinspel for Kommunstyrelsens verksamheter 2027-2030
KS 2026.628 - Prioriteringsunderlag 2027-2030 féor Kommunstyrelsens
verksamheter

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef Arminé
Kanakanian, teknisk chef Roger Lindstrom, samhéllsbyggnadschef Lars Wedlin,
rdddningschef Andreas Fernros och verksamhetscontroller Fredrik Miklaheim.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna Namndinspel 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter i
enlighet med bilaga KS 2026.627, samt

att faststdlla Prioriteringsunderlag 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter
i enlighet bilaga KS 2026.628.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna Namndinspel 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter i
enlighet med bilaga KS 2026.627, samt

att faststdlla Prioriteringsunderlag 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter
i enlighet bilaga KS 2026.628..

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.
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Kommunstyrelsen
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