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Dnr 2026/4 

KSLU § 1 Godkännande av föredragningslista  

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna föredragningslistan i sin helhet. 
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Dnr 2025/960 

KSLU § 4 Beslut om Salaambassadörer  

INLEDNING 
Under 2023 beslutades att utse två medborgare eller företagare att under en tvåårs-
period verka som Salaambassadörer i sitt dagliga arbete och engageras vid events 
och aktiviteter i kommunen. Det har varit ett hedersuppdrag som delats ut efter att 
kommunstyrelsen fått godkänna kandidaterna framtagna av Näringslivsenheten.  

För att säkerställa att arbetet med Salaambassadörskapet ger större effekt i 
förhållande till den tid och de resurser som läggs ned, föreslår vi en mindre justering 
av arbetssättet. Förändringarna är en uppdatering som skapar bättre 
förutsättningar för engagemang, tydlighet och genomslag i platsvarumärkesarbetet. 
Upplägget föreslås därför utvecklas på ett sätt som upplevs som naturligt och enkelt, 
men som samtidigt ger ett betydligt större värde för kommunen. 

Det utvecklade arbetssättet kring Salaambassadörskapet innebär att 
ambassadörskapet även fortsättningsvis ska bestå av två utsedda ambassadörer per 
tvåårsperiod, men att utmärkelsen kan ges till personer, grupper eller föreningar 
som gjort värdefulla insatser för Salas utveckling och positiva bild. Allmänheten ges 
möjlighet att nominera möjliga ambassadörer. Ambassadörskapet är fortsatt en 
hederstitel och möjliggör för mottagarna att fungera som goda förebilder i 
kommunens platsvarumärkesarbete.  

I anslutning till detta genomför näringslivsenheten en kommunikationskampanj 
med budskapet att alla salabor är viktiga ambassadörer för sin plats, och att hur vi 
talar om Sala påverkar dess attraktionskraft. Kampanjen är ett led i det ordinarie 
platsvarumärkesarbetet på tjänstemannanivå och kräver därför inte heller något 
politiskt ställningstagande. Som ett led i både kampanjen och det nya arbetssättet 
föreslås att nomineringar till ambassadörskapet öppnas för allmänheten och att 
kommunstyrelsen därefter får välja ambassadörer bland de nominerade 
kandidaterna, vilket skapar bredare förankring och stärker känslan av inkludering i 
arbetet med Salas utveckling och varumärke samtidigt som det blir en starkare 
koppling till Salas platsvarumärke där folklighet och inkludering är viktiga faktorer. 

Ekonomiska konsekvenser 
Fortsatt en budget om 50 tkr hos kommundirektören. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.339 – Missiv 
Protokollsutdrag KS § 138, 2025-09-12 
 
Ärendet föredras av marknadsstrateg Elvira Matz. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att arbeta utifrån den uppdaterade ingången för utseende av Salaambassadörer. 
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KSLU § 4 fortsättning 

Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Camilla Runerås (S) och Elisabet 
Pettersson (C) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande. 

Tomas Bergling (M) yrkar tillägg 
att ledningsutskottet för egen del uppdrar till kommundirektören att den planerade 
kampanjen för att berätta vad folk ska säga om Sala inte genomförs. 

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Tomas Berglings (M) tilläggsyrkande. 

Camilla Runerås (S) yrkar, med instämmande av Elisabet Pettersson (C), avslag till 
Tomas Berglings (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Tomas Berglings (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att arbeta utifrån den uppdaterade ingången för utseende av Salaambassadörer. 

 
Hanna Westman (SBä) återkommer till kommunstyrelsen med förslag. 

Reservation 
Tomas Bergling (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till förmån för Tomas 
Berglings (M) tilläggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation:  
 
” Det är beklagligt att de styrande partierna väljer att avslå vårt tilläggsyrkande i 
denna punkt och vi vill med denna text förklara varför vi reserverar oss mot det 
beslutet. 

Det är mycket oroväckande att det politiska styret i en kommun väljer att driva 
igenom påverkanskampanjer som syftar till att berätta för Salaborna vad de borde 
säga om vår kommun.  

På pappret kan det ju låta som en fin tanke, men vår linje är tydlig. Kommunen ska 
på inget sätt ta på sig rollen eller rätten att berätta för medborgarna ”hur viktigt det 
är att prata väl om Sala”.  

Sala är en bra kommun, helt av sig själv. Det är det många som vet och känner. Men 
det finns också de som känner att Sala kan bli bättre, kanske rent av att Sala inte 
funkar så bra. De ska inte tvingas höra att de har ”fel inställning”, allra minst av 
kommunen själva.  

I Sverige har vi åsiktsfrihet.” 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/1136 

KSLU § 5 Policy för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete  

INLEDNING 
Sala kommun har i dagsläget inget övergripande styrdokument för det 
trygghetsskapande och brottsförebyggande arbetet. Den föreslagna policyn syftar 
till att tydliggöra kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssätt 
inom området. Policyn utgör en övergripande ram för hur kommunen, i samverkan 
med Polisen, civilsamhället och andra aktörer, ska arbeta för att minska brott, öka 
tryggheten och stärka den sociala sammanhållningen i hela kommunen. Genom 
policyn säkerställs att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat. 

Syftet med att införa policyn är att stärka den interna samordningen, tydliggöra 
ansvarsfördelningen och skapa en långsiktig och gemensam inriktning för 
kommunens trygghets- och brottsförebyggande arbete. 

Ekonomiska konsekvenser 
De ekonomiska konsekvenserna är svåra att uppskatta då det är en övergripande 
policy som rör samtliga delar av den kommunala verksamheten. Det bedöms dock 
innefattas i den dagliga driften och till största delen vara personalkostnader. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.290 – Missiv 
KS 2026.291 – Policy för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete 
KS 2026.349 – Koalition Sala förslag till l Policy för trygghetsskapande och 
brottsförebyggande arbete. 

Ärendet föredras av säkerhetssamordnare Alexander Johansson. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta Policy för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete, i enlighet med 
bilaga KS 2026.291. 

Tomas Bergling (M) yrkar 
att ärendet återremitteras med hänvisning till omarbetning enligt förslag i bilaga KS 
2026.349. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om ärendet ska avgöras idag eller om ärendet ska 
återremitteras och finner att ärendet ska avgöras idag. 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
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KSLU § 5 fortsättning 
 

att anta Policy för trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete, i enlighet med 
bilaga KS 2026.291. 

Hanna Westman (SBä) återkommer till kommunstyrelsen med förslag. 

Reservation 
Tomas Bergling (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till förmån för Tomas 
Berglings (M) återremissyrkande och inkommer med skriftlig reservation: 

” Vi vill med denna text reservera oss mot beslutet att inte återremittera 
detta policydokument för omarbetning i enlighet med vårt eget förslag. 

Vår samlade kritik går att återfinna i vårt förslag KS 2026.349, men kan 
sammanfattas med följande.   

Styrets förslag är blandar operativa detaljer med policyskrivningar. Det är 
för långt och omständligt. Därtill så missar det ett flertal viktiga frågor. 
Vissa formuleringar är onödigt breda och suddar ut fokus genom att 
blanda trygghetsarbete med allmänna "samhällsambitioner" genom 
trenduttryck som inkluderade och hållbart. 

Det här dokumentet är helt uppenbart inte klart att antas. Vi kommer 
därför att återkomma till kommunstyrelsen med ett förslag som är det. 
Fram till dess är vi, som vanligt, öppna för diskussioner med styret om ett 
gemensamt förslag.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Sida 8 av 44S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
a7

23
e5

8-
b1

24
-4

f3
4-

b1
e3

-4
7b

55
d5

d0
6f

5



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2026-01-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/1132 

KSLU § 6 Remiss av SOU 2025:101, betänkandet Anpassningar till AI-
förordningen – Säker användning, effektiv kontroll och stöd för 
innovation  

INLEDNING 
AI-förordningen som trädde i kraft den 1 augusti 2024 har nu i betänkandet 
Anpassningar till AI-förordningen (SOU 2025:101) analyserat vilka nationella 
anpassningar som krävs för att genomföra EU:s AI-förordning i svensk rätt inför att 
förordningen börjar tillämpas fullt ut den 2 augusti 2026.  

Utredningen föreslår bland annat att reglera nationella behöriga myndigheter, 
marknadskontroll, sanktioner, sekretess, samordning samt innovationsfrämjande 
åtgärder. Post- och telestyrelsen (PTS) föreslås få en central roll som huvudansvarig 
marknadskontrollmyndighet, samordnande myndighet och gemensam 
kontaktpunkt, medan flera andra myndigheter ges sektorsspecifika tillsynsuppdrag, 
däribland Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) och Finansinspektionen. 

Ett omfattande system för marknadsövervakning och kontroll föreslås inklusive 
befogenheter att besluta om förelägganden, sanktionsavgifter och anmärkningar. 
Sanktioner ska i huvudsak kunna riktas även mot offentliga myndigheter. 
Betänkandet behandlar även frågor om sekretess, informationsutbyte och 
tystnadsplikt för att möjliggöra effektiv tillsyn och samverkan mellan myndigheter. 

Förslagen innebär ökade uppgifter och finansieringsbehov för statliga myndigheter, 
medan kommuner och regioner inte bedöms påverkas i form av ökade kostnader 
eller inskränkningar i det kommunala självstyret. 

Ekonomiska konsekvenser 
Det aktuella remissvaret innebär inga direkta ekonomiska konsekvenser för Sala 
kommun.  

Beslutsunderlag 
KS 2026.292 – Missiv och yttrande 
KS 2025.5529 - Remiss av SOU 2025:101, betänkandet Anpassningar till AI-
förordningen – Säker användning, effektiv kontroll och stöd för innovation 

Ärendet föredras av kommunjurist Josefin Gardeblad. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Regeringskansliet avge remissvar för betänkandet Anpassningar till AI-
förordningen (SOU 2025:101), i enlighet med bilaga KS 2026.292. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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KSLU § 6 fortsättning 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Regeringskansliet avge remissvar för betänkandet Anpassningar till AI-
förordningen (SOU 2025:101), i enlighet med bilaga KS 2026.292. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/1079 

KSLU § 7 Remiss - Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 
Vätgas i systemet – en gasmarknad i omställning  

INLEDNING 
Sala kommun har inbjudits att yttra sig över remiss av 
Energimarknadsinspektionens rapport Vätgas i systemet – en gasmarknad i 
omställning.  
Kommunen är positiv till ambitionen att skapa ett modernt, transparent och hållbart 
regelverk för gas, biogas och vätgas, då dessa energibärare kan spela en viktig roll i 
energiomställningen. 

Eftersom nuvarande naturgaslag inte omfattar vätgas och endast delvis berör biogas 
är flera av de föreslagna bestämmelserna helt nya för kommuner utan 
gasinfrastruktur. Sala kommun saknar idag gasnät men ser långsiktiga möjligheter 
inom: 

- småskalig biogasproduktion, 

- energilagring genom vätgas (Power-to-Gas), 

- lokal reservkraft och industriell tillämpning, 

- integrerade energisystem där el, fjärrvärme och vätgas samverkar. 

Det är därför avgörande att lagstiftningen blir proportionerlig, flexibel och 
utvecklingsfrämjande, så att även mindre kommuner och aktörer kan bidra till 
utvecklingen av framtidens energimarknad. 

Ekonomiska konsekvenser 
Det aktuella remissvaret innebär inga direkta ekonomiska konsekvenser för Sala 
kommun. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.298 – Yttrande över remiss - Energimarknadsinspektionens rapport Ei 
R2025:10 Vätgas i systemet – en gasmarknad i omställning 
KS 2025.5207 - Remiss - Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vätgas 
i systemet – en gasmarknad i omställning 
 
Ärendet föredras av VD Sala-Heby Energi AB, Håkan Carefall. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Klimat- och näringslivsdepartementet avge remissvar för   
Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vätgas i systemet – en 
gasmarknad i omställning, i enlighet med bilaga KS 2026.298. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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KSLU § 7 fortsättning 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Klimat- och näringslivsdepartementet avge remissvar för   
Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vätgas i systemet – en 
gasmarknad i omställning, i enlighet med bilaga KS 2026.298. 

Tomas Bergling (M) och Magnus Edman (SD) återkommer till kommunstyrelsen 
med förslag. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skickas till 
Kommunstyrelsen  
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2026-01-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/1121 

KSLU § 8 Remiss - Västmanlands regionala trafikförsörjningsprogram  

INLEDNING 
Trafikförsörjningsprogrammet utgår ifrån Västmanlands regionala 
utvecklingsstrategi med syfte att utveckla länet i samverkan med kommuner, 
angränsande regioner, statliga myndigheter, intresseorganisationer och 
civilsamhället. Trafikförsörjningsprogrammet är en del av den långsiktiga 
strategiska planeringen av länets kollektivtrafikförsörjning med målhorisont år 
2035 med utblick mot år 2050. 

Sala kommun har beretts möjlighet att inkomma med synpunkter på programmet 
med ett uttalat syfte om att det ska finnas en bred förankring i regionen inför beslut 
i Regionfullmäktige. Kommunstyrelsens förvaltning, Tekniska kontoret, har skrivit 
ett yttrande med syfte att komplettera programmet med Sala kommuns perspektiv.  

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet i sig innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.294 – Missiv  
KS 2026.295 – Yttrande 
KS 2025.5697 - Remiss - Västmanlands regionala trafikförsörjningsprogram 

Ärendet föredras av transportstrateg Johan Duse. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Region Västmanland avge remissvar för Västmanlands regionala 
trafikförsörjningsprogram i enlighet med bilaga KS 2026.295.  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar,  
att till Region Västmanland avge remissvar för Västmanlands regionala 
trafikförsörjningsprogram i enlighet med bilaga KS 2026.295.   

 
Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD) och Hanna Westman (SBä) återkommer 
till kommunstyrelsen med förslag. 
 
 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/1223 

KSLU § 9 Översyn av kommunens medlemskap 2025  

INLEDNING 
På kommunstyrelsen sammanträde den 9 april 2025, §51, beslutades om att 
genomföra en översyn av kommunens samlade medlemskap.  

Med anledning av detta har ekonomienheten tagit fram en lista över samtliga poster 
för 2025 som konterats som medlemskap i ekonomisystemet, varpå kontoren sedan 
skrivit en kommentar kring respektive post, se bilaga 1 Genomlysning medlemskap 
2025.  

Ett fåtal av posterna i listan var felkonterade, vilka har rättats. Några få har även 
kommenterats att de har/kommer att avslutas, men merparten har av kontoren 
bedömts nödvändiga av olika anledningar. 

Ekonomiska konsekvenser 
Den sammanlagda kostnaden för kommunens samtliga medlemskap för 2025 
uppgick vid tillfället som genomlysningen genomfördes till 539 055 kr.  

Beslutsunderlag 
KS 2026.296– Missiv 
KS 2026.297 – Bilaga 1 - Genomlysning medlemskap 2025 

Ärendet föredras av ekonomichef Mikaela Assarsson. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna återrapporten av medlemsavgifter för 2025 och avsluta uppdraget. 

Tomas Bergling (M) yrkar 
att ärendet återremitteras för att komplettera underlaget med konkreta 
nyttobeskrivningar och konsekvenser vid avslut för de olika medlemskapen. 
 
Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Tomas Berlings (M) återremissyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och 
finner att ärendet ska avgöras idag. 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna återrapporten av medlemsavgifter för 2025 och avsluta uppdraget. 
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KSLU § 9 fortsättning 

Reservation 
Tomas Bergling (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till förmån för Tomas 
Berglings (M) återremissyrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” Vi vill med denna text reservera oss mot beslutet att inte återremittera detta 
ärende för att komplettera underlag med konkreta nyttobeskrivningar och 
konsekvenser vid avslut för de olika medlemskapen. 

Sala kommun är medlem i massor av organisationer. Den genomlysning vi 
efterfrågat hade till avsikt att ge oss en förståelse kring vad det är vi får för 
pengarna. Medlemskap vars nytta inte tydligt kan förklaras är slöseri. Det är 
skattekronor som rinner rakt ut i sanden. 

Från underlagen kan vi se kostnader och syfte, men inte VARFÖR detta behövs. Att 
utifrån detta underlag gå vidare för att fatta beslut om vilka medlemskap som ska 
förnyas och vilka kommunen bör lämna är omöjligt. 

Att de styrande partierna inte vill ha denna information är anmärkningsvärt. Det 
innebär ju att man lägger massor av Salabornas pengar på saker som man inte har 
en aning om vad de ger.  

Men det kanske är så styret vill ha det? ” 
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Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/390 

KSLU § 10 Handlingsplan mot barnfattigdom  

INLEDNING 
I enlighet med antagen Handlingsplan för barnfattigdom (KS 2021/1441) ska 
dokumentet revideras vart femte år. Handlingsplanen mot barnfattigdom utgår från 
Barnkonventionens mål och ska fungera som ett stöd till kontoren genom föreslagna 
insatser i kontorens verksamheter i syfte till att halvera barnfattigdomen i 
kommunen till år 2030. 

I följande revidering har statistiken för det ekonomiska nyckeltalet uppdaterats i 
samband med att nyckeltalet för att mäta antal barn och unga i ekonomiskt utsatta 
hushåll har ändrats.  

Den reviderade handlingsplanen har även förlängt tidsaspekten på huvudmålet, att 
halvera barnfattigdom till 2030, till 2035, för att ge bättre förutsättningar till att 
implementera och aktivt följa upp presenterade insatser.  

Vidare så har det tidigare kapitel 5, vad görs i Sala, som beskrivit åtgärder och 
aktiviteter som ska motverka och förebygga barnfattigdom, ersatts med huvudmål, 
delmål och indikatorer. Där huvudmålet brutits ner i fyra delmål med tillhörande 
prioriterade åtgärder och uppföljande indikatorer för att kunna mäta åtgärderna. 
Kontor med särskilt ansvar för den prioriterade åtgärden presenteras även 
huvudmålet och delmålen presenteras i text och tabeller enligt följande:   

- Minskad arbetslöshet, ökad sysselsättning  
- Förskola och skola 
- Barn och ungas fritid 
- Barns trygghet och delaktighet 

Ekonomiska konsekvenser 
Merparten av insatserna medför ingen kostnad. Projekt som kräver särskilt anslag 
budgeteras av de separata kontoren. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.299– Missiv 
429464 – Handlingsplan mot barnfattigdom 

Ärendet föredras av hållbarhetssamordnare Oliwer Fontaeus. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Handlingsplan mot barnfattigdom i enlighet med bilaga 429464. 

Elisabet Petterson (C) yrkar 
att ärendet återremitteras i syfte att förtydliga omhändertagande av 
barnperspektivet. 
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KSLU § 10 fortsättning 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och 
finner att ärendet ska återremitteras. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att ärendet återremitteras i syfte att förtydliga omhändertagande av 
barnperspektivet. 
 
Tomas Berling (M) återkommer till kommunstyrelsen med förslag. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skickas till 
Hållbarhetssamordnare 
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Dnr 2025/1230 

KSLU § 11 Revidering av avfallsföreskrifter  

INLEDNING 
En revidering av avfallsföreskrifterna har genomförts för att de ska stämma överens 
med aktuella och kommande lagändringar. Den huvudsakliga förändringen är den 
nytillkomna bilagan som innefattar begränsningarna för respektive kommun vid 
eldning av park- och trädgårdsavfall. Övriga ändringar innefattar bland annat 
förändringar vid insamling av förpackningar, textil, asbest och matavfall. 
Föreskrifterna har även uppdaterats med avseende på lagrumshänvisningar och 
begrepp.  

Vafabmiljö har från den 2 oktober till den 18 november 2025 haft det framtagna 
förslaget på föreskrifter på utställning via sin hemsida enligt 15 kap. 42 § 
miljöbalken. Samrådsperioden och möjligheten att lämna synpunkter har även 
annonserats via medlemskommunernas egna hemsidor. Ett remissutskick med 
motsvarande information har även gjorts till relevanta aktörer som bedömts ha ett 
särskilt intresse i frågan. Medlemskommunerna erbjöds möjligheten att ha fysiska 
samrådsträffar.  

Synpunkter har inkommit från både privatpersoner, fastighetsbolag och 
medlemskommunerna. De inkomna synpunkterna har sammanställts och 
avfallsföreskrifterna har där så varit lämpligt bearbetats utifrån dessa. Under 
samrådsperioden skedde även en intern granskning hos Vafabmiljö vilket 
föranledde vissa ytterligare ändringar. Det slutgiltiga förslaget skickas vidare till 
medlemskommunerna för att sedan godkännas av respektive kommunfullmäktige 

Beslutsunderlag 
KS 2025.6288 - Protokollsutdrag VMKF § 98, 2025-12-03 
KS 2025.6289 - Tjänsteskrivelse för revidering av avfallsföreskrifterna 
KS 2025.6291 - Samrådsredogörelse för revidering av avfallsföreskrifterna  
KS 2025.6290 - Reviderade avfallsföreskrifter för Vafabmiljö kommunalförbund 
samtliga kommuner exklusive Heby  

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta revidering av avfallsföreskrifter i enlighet med bilaga KS 2026.6290. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att anta revidering av avfallsföreskrifter i enlighet med bilaga KS 2026.6290. 
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KSLU § 11 fortsättning 

Protokollsanteckning från Tomas Bergling (M) 
Sala kommun måste vara en aktiv part i styrningen av kommunalförbundet VAFAB 
Miljö. Avfallshantering är en tjänst som den som bor i kommunen i nästan alla fall 
tvingas nyttja. Så fort något är ett lagkrav så ökar skyldigheten för de kommuner 
som ställer de kraven. 

I detta ingår såklart avgifterna. VAFAB har under de senaste åren infört avgifter för 
företagsbilar, trots att årsredovisningen visar högre vinster i affärsverksamheten än 
de ställda kraven. 

Likaså tar man ut grundavgift för alla hus på en fastighet som ”bedöms gå att bo i”, 
inte utifrån hur mycket avfall som genereras. Det är en dålig ordning som skapar 
irritation och godtycke.  

Det är Moderaternas avsikt att verka för lägre avgifter och tydligare regler när vid 
nästa omarbetning av dessa föreskrifter. 
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Dnr 2025/516 

KSLU § 12 Ansökan från Bris - Barnens rätt i samhället - om bidrag för 
verksamhetsår 2026  

INLEDNING 
Bris (Barnens rätt i samhället) är en barnrättsorganisation som stödjer barn utifrån 
barnets behov, mobiliserar samhället och lyfter barns röster på den politiska 
agendan. I det arbetet driver Bris den nationella stödlinjen för barn och ger stöd till 
barn på plats vid Brismottagningen i Stockholm. Via Brismottagningen erbjuder de 
ett fördjupat individuellt stöd, föräldraskapsstöd och gruppstöd för barn. Genom att 
göra barns röster hörda mobiliserar de samhället för barns rättigheter. För att möta 
det behov av stöd som barn och unga har idag och för att kunna fortsätta med sitt 
viktiga arbete, ansöker de om ekonomiskt bidrag för år 2026. 

Bris region mitt ansöker om 47 000 kronor i bidrag för år 2026. 

Ekonomiska konsekvenser 
Stödet finansieras genom tilldelning ur kommunstyrelsens förfogande med 47 000 
kronor. 
I kommunstyrelsens förfogande finns per den 19 januari 2026, 16 908 tkr 
tillgängligt. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.300 – Missiv 
KS 2025.2611 - Ansökan från Bris - Barnens rätt i samhället - om bidrag för 
verksamhetsår 2026 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Bris, Region Mitt, bevilja verksamhetsbidrag om 47 000 kronor för år 2026, 
att tas ur kommunstyrelsens förfogande. 

Magnus Edman (SD) och Elisabet Pettersson (C) yrkar bifall till Anders Wigelsbos 
(C) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottetföreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Bris, Region Mitt, bevilja verksamhetsbidrag om 47 000 kronor för år 2026, 
att tas ur kommunstyrelsens förfogande. 

  

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/1172 

KSLU § 13 Ansökan från Brottsofferjouren Västmanland om ekonomiskt stöd 
för 2026.  

INLEDNING 
Brottsofferjouren (BOJ) Västmanlands är en ideell förening som är politiskt och 
religiöst oberoende. Brottsofferjouren ger råd och stöd till brottsutsatta, anhöriga 
och vittnen, stödet är frivilligt samt kostnadsfritt.  

Stödet utförs ideellt av volontärer (vilka inom BOJ benämns stödjare), dels av 
anställd personal. En viktig del av stödarbetet är att lyssna och bekräfta den 
stödsökanden samt att ge praktiska råd kring rättsprocessen och ersättningsfrågor. 
Stödet i domstol vid Västmanlands tingsrätt ger stöd och praktisk information till 
målsägande, vittnen och anhöriga i samband med rättegång. På uppdrag av Västerås 
stad tillhandhåller Brottsofferjouren Västmanland Stödcentrum för unga i Västerås. 

Föreningen omfattar samtliga tio av länets kommuner.  

Brottsofferjouren Västmanland äskar 6 kr/capita (137 058 kr) för verksamhetsår 
2026.  

Ekonomiska konsekvenser 
Stödet finansieras genom tilldelning ur kommunstyrelsens förfogande med 137 058 
kronor. 
I kommunstyrelsens förfogande finns per den 19 januari 2026, 16 908 tkr 
tillgängligt. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.301 – Missiv 
KS 2025.5858 - Ansökan om Sala kommuns stöd till Brottsofferjouren Västmanlands 
verksamhet 2026 
KS 2025.5859 - Årsredovisning samt revisionsberättelses 2024, Brottsofferjouren 
KS 2025.5860 – Brukarenkät 
KS 2025.5861 - Statistikrapport 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Brottsofferjouren Västmanland, bevilja verksamhetsbidrag om 137 058 
kronor för år 2026, att tas ur kommunstyrelsens förfogande. 

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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KSLU § 13 fortsättning 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Brottsofferjouren Västmanland, bevilja verksamhetsbidrag om 137 058 
kronor för år 2026, att tas ur kommunstyrelsens förfogande. 
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Dnr 2025/698 

KSLU § 14 Ansökan om ekonomiskt stöd till Bufff Västmanlands verksamhet i 
Sala  

INLEDNING 
Bufff Sverige (Barn och ungdom med förälder/familjemedlem i fängelse) är en 
nationell och oberoende barnrättsorganisation. Föreningen i Västmanland, Bufff 
Västmanland, är en av tolv lokalföreningar och ingår i riksorganisationen Bufff 
Sverige. Verksamheten riktar sig till barn och ungdom med förälder/familjemedlem 
i fängelse, häkte eller frivård. Lokalföreningen arbetar för att erbjuda målgruppen 
rättighetsbaserat och adekvat stöd på ett vardagsnära personligt plan.  

Bufff Västmanland (fd Bryggan Sala) startades år 2008 och har sedan dess haft 
verksamhet mest i anslutning till anstalten Salberga. Bufff Västmanland har ett 
mycket bra samarbete med Kriminalvården och medverkar i föräldragrupper på 
häkten och fängelser, bland annat anstalten Salberga i Sala.  

Buff Västmanland i Sala har lokal som erbjuder övernattning till 
mammor/vårdnadshavare som tillsammans med barn besöker sin pappa i häktet 
eller anstalten Salberga. I samband med besöket erbjuds stöd till familjerna.  

Bufff Västmanland har en person heltidsanställd som arbetar med uppsökande 
verksamhet till skolor och socialkontor samt informationsbesök på anstalterna i 
området.  

Bufff Västmanland ansöker om 60 000 kronor i bidrag för år 2026. 

Ekonomiska konsekvenser 
Stödet finansieras genom tilldelning ur kommunstyrelsens förfogande med 60 000 
kronor. 
I kommunstyrelsens förfogande finns per den 19 januari 2026, 16 908 tkr 
tillgängligt. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.302 – Missiv 
KS 2025.3576 - Ansökan om ekonomiskt stöd till Bufff Västmanlands verksamhet i 
Sala 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Bufff Västmanland, bevilja verksamhetsbidrag om 60 000 kronor för år 2026, 
att tas ur kommunstyrelsens förfogande. 

Magnus Edman (SD), Elisabet Pettersson (C) och Camilla Runerås (S) yrkar bifall till 
Anders Wigelsbos (C) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KSLU § 14 fortsättning 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att till Bufff Västmanland, bevilja verksamhetsbidrag om 60 000 kronor för år 2026, 
att tas ur kommunstyrelsens förfogande. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/1231 

KSLU § 15 Delårsrapport 2025, Vafabmiljö kommunalförbund  

INLEDNING 
Protokollsutdrag och handlingar från Vafabmiljös direktion 1 oktober 2025, § 69, 
Delårsrapport 2, tertial 2 2025 Vafabmiljö kommunalförbund, är utsända till 
medlemskommunerna för godkännande i respektive fullmäktige. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4590 – Protokollsutdrag VMKF § 69, 2025-10-01, Delårsrapport 2, tertial 
21 2025 Vafabmiljö kommunalförbund 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna delårsrapport 2025 för VafabMiljö Kommunalförbund. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att godkänna delårsrapport 2025 för VafabMiljö Kommunalförbund. 

 
Tomas Bergling (M) återkommer till kommunstyrelsen med förslag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/1232 

KSLU § 16 Delårsrapport 2025, Gemensam hjälpmedelsnämnd  

INLEDNING 
Protokollsutdrag och handlingar från Gemensam hjälpmedelsnämnd,  26 september 
2025, §37, Delårsrapport 2 2025, är utsända till länets kommuner för godkännande i 
respektive fullmäktige. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5065 – Protokollsutdrag GHN § 37, Delårsrapport 2 2025 Gemensam 
hjälpmedelsnämnd 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna delårsrapport 2025 för Gemensam hjälpmedelsnämnd. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att godkänna delårsrapport 2025 för Gemensam hjälpmedelsnämnd. 

 
Tomas Bergling (M) återkommer till kommunstyrelsen med förslag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/1 

KSLU § 17 Anmälningsärenden  

INLEDNING 
Sammanställning av anmälningsärenden. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.304 - Missiv 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att lägga anmälningsärendena till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att lägga anmälningsärendena till handlingarna. 
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Dnr 2025/856 

KSLU § 18 Ändring av detaljplan för del av Kumla prästgård, 3:8  

INLEDNING 
Ansökan om ändring av detaljplan inkom den 22 augusti 2025 från MB arkitekthus 
AB som äger fem fastigheter inom planområdet. Syftet med önskad ändring är att 
möjliggöra för parhusbebyggelse där idag endast friliggande villor tillåts. Ändringen 
skulle även innebära att bestämmelser om minsta fastighetsstorlek samt om 
placering av huvudbyggnad ändras.  
Den 19 november 2025 beslutade kommunstyrelsens ledningsutskott, § 176, att ge 
positivt planbesked för ändring av Detaljplan för Del av Kumla Prästgård 3:8. 
Detaljplaneändringen kommer utföras av Sala kommun och planavtal kommer ingås 
med planintressent.  

Detaljplanearbetet bedöms kunna påbörjas Q1 2026 och antas Q4 2026.  
Detaljplanen planeras tas fram med prio 2 som beslutades om vid föregående 
planavstämning på ledningsutskottet den 17 december 2025, § 205. 
 
I enlighet med punkt 5.1. i delegationsordningen för kommunstyrelsen föreslås att 
beslut tas av kommunstyrelsens ledningsutskott.  

Ekonomiska konsekvenser 
Detta beslut möjliggör för fakturering enligt plankostnadsavtal vilket innebär 
intäkter för Sala kommun.  

Beslutsunderlag 
KS 2026.305 – Missiv 
KS 2026.306– Tjänsteskrivelse 
KS 2026.307 – Ansökan om detaljplaneuppdrag 

Ärendet föredras av planarkitekt Marta Dypbukt. Planchef Victor Zakrisson och 
samhällsbyggnadschef Lars Wedlin deltar vid ärendets behandling. 

Jäv 
Ingela Kilholm Lindström (MP) anmäler jäv, lämnar sammanträdet och deltar inte i 
ärendets behandling och beslut. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att uppdra till Plan- och utvecklingsenheten att upprätta ändring av Detaljplan för 
Del av Kumla Prästgård 3:8. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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KSLU § 18 fortsättning 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att uppdra till Plan- och utvecklingsenheten att upprätta ändring av Detaljplan för 
Del av Kumla Prästgård 3:8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Plan- och utvecklingsenheten 
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Dnr 2026/88 

KSLU § 19 Tillläggsavtal till brytningsrättsavtal  

INLEDNING 
Björka Mineral AB och Sala kommun ingick i ett brytningsrättsavtal den 14 
december 2007, efter beslut i kommunstyrelsen den 3 december 2007, § 169, 
angående fastigheten Silvergruvan 1:3. Brytningsrättsavtalets giltighet har kopplats 
till Björka Minerals nuvarande miljötillstånd som upphör den 21 december 2028. 

Processen för att erhålla ett nytt miljötillstånd av Björka Minerals har inletts och 
beräknas vara färdigställt till nuvarande tillstånds utgång. På grund av denna 
information har Björka Minerals inkommit med en förfrågan om uppdatering av 
gällande avtal med föreslagna tilläggsavtalet, som också är en av flera 
förutsättningar i arbetet med att erhålla ett förnyat miljötillstånd. Tilläggsavtalet 
innebär förutom justeringar i tid också moderniseringar och tillägg till 
ursprungsavtalet som saknats. 

Ekonomiska konsekvenser 
Vid ett förnyat tillstånd och fortsatt brytning kommer kommunens ersättning för 
den brutna malmen fortsätta redovisas som intäkt. Intäkten indexuppräknas varje 
år enligt avtalet. Förvaltningen av detta avtal ryms inom ordinarie budget. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.308 – Missiv 
KS 434881 – Tilläggsavtal 
KS 2026.309 – Brytningsrättsavtal 

Ärendet föredras av planchef Victor Zakrisson. Samhällsbyggnadschef Lars Wedlin 
deltar vid ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna tilläggsavtalet till brytningsrättsavtal på kommunens fastighet 
Silvergruvan 1:3,  
att godkänna fortsatt brytning på Silvergruvan 1:3, under förutsättning av ett 
godkännande av förnyat miljötillstånd, samt 
att avtalshandlingarna undertecknas av planchef Victor Zakrisson. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna tilläggsavtalet till brytningsrättsavtal på kommunens fastighet 
Silvergruvan 1:3,  
att godkänna fortsatt brytning på Silvergruvan 1:3, under förutsättning av ett  
 

Sida 30 av 44S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
a7

23
e5

8-
b1

24
-4

f3
4-

b1
e3

-4
7b

55
d5

d0
6f

5



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2026-01-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KSLU § 19 fortsättning 
  
godkännande av förnyat miljötillstånd, samt 
att avtalshandlingarna undertecknas av planchef Victor Zakrisson. 

 
Tomas Bergling (M) återkommer till kommunstyrelsen med förslag. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/51 

KSLU § 20 Förslag till kommunala föreskrifter om användning av den 
allmänna VA-anläggningen i Sala kommun 2026  

INLEDNING 
Branschorganisationen Svenskt Vatten har 2024 tagit fram ett nytt förslag till 
Kommunala föreskrifter om användningen av den allmänna VA-anläggningen 
(KFVA). Sala kommun behöver därför uppdatera nuvarande Allmänna 
bestämmelser för vatten och avlopp (ABVA) så att de överensstämmer med den nya 
branschstandarden.  

Ekonomiska konsekvenser 
Föreskrifterna innebär inte några nya ekonomiska konsekvenser för kommunen 
eller fastighetsägare. De reglerar i huvudsak redan gällande skyldigheter enligt 
vattentjänstlagen. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.310 – Missiv 
KS 2026.311- Kommunala föreskrifter om användning av den allmänna VA-
anläggningen (KFVA)  
Allmänna bestämmelser för Sala kommuns allmänna vatten- och avloppsanläggning 
(ABVA) 

Ärendet föredras av enhetschef Linda Svensson. Teknisk chef Roger Lindström 
deltar vid ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att upphäva gällande ABVA från den 1 augusti 2020,  
att anta reviderade Kommunala föreskrifter om användning av den allmänna VA-
anläggningen (KFVA) enligt bifogad bilaga, KS 2026.311, samt 
att föreskrifterna träder i kraft den 1 mars 2026. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktiges beslutar, 
att  upphäva gällande ABVA från den 1 augusti 2020,  
att anta reviderade Kommunala föreskrifter om användning av den allmänna VA-
anläggningen (KFVA) enligt bifogad bilaga, KS 2026.311, samt 
att föreskrifterna träder i kraft den 1 mars 2026. 
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KSLU § 20 fortsättning 

Tomas Bergling (M) och Magnus Edman (SD) återkommer till kommunstyrelsen 
med förslag. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2026/52 

KSLU § 21 Investeringsbehov VA  

INLEDNING 
Underhållsplanen för VA-verksamheten visar att kommunen står inför ett 
betydande och långsiktigt ökande behov av reinvesteringar och strategiska åtgärder 
för att säkerställa driftsäkerhet, regelefterlevnad och hållbar VA-försörjning. En stor 
del av VA-infrastrukturen är ålderstigen och närmar sig eller har passerat sin 
tekniska livslängd, vilket medför ökade risker för driftstörningar och akuta åtgärder. 

Planen konstaterar att nuvarande reinvesteringstakt inte är tillräcklig för att möta 
behoven, särskilt inom ledningsnätet där omfattande sanering krävs för att minska 
inläckage, bräddningar och framtida underhållsunderskott. För att nå en långsiktigt 
hållbar nivå krävs en väsentligt högre och mer stabil årlig investeringsram, i linje 
med branschrekommendationer från Svenskt Vatten. 

Inom dricksvattenproduktionen identifieras behov av fortsatta reinvesteringar samt 
strategiska insatser kopplade till säkerhet, beredskap och kommande reningskrav. 
Avloppsreningen kräver både förnyelse av process- och maskinutrustning samt 
strategiska inriktningsbeslut för vissa anläggningar och framtida reningskrav. 

Sammanfattningsvis visar planen att föreslagna investeringsnivåer är nödvändiga 
för att säkerställa att kommunen uppfyller gällande lagkrav, minskar risken för 
driftstörningar och kan upprätthålla en långsiktigt robust och klimatanpassad VA-
verksamhet. 

Ekonomiska konsekvenser 
Genomförande av planen innebär ökade investerings- och kapitalkostnader inom 
VA-verksamheten, vilket medför att VA-taxan behöver höjas successivt under de 
kommande åren. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.312 – Missiv 
KS 2026.313 - Underhållsplan VA-verksamheten (2026–2035) 

Ärendet föredras av enhetschef Linda Svensson. Teknisk chef Roger Lindström 
deltar vid ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att notera informationen och ta med den som underlag till processen för 
investeringsbudget. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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KSLU § 21 fortsättning 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att notera informationen och ta med den som underlag till processen för 
investeringsbudget. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Tekniska kontoret 
Ekonomienheten 
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 Dnr 2026/54 

KSLU § 22 Statusuppdatering efter skyfallet 2023  

INLEDNING 
Skyfallet den 2 september 2023 var en ovanligt omfattande händelse som starkt 
påverkade både fastigheter och kommunens VA-system. Här ges en kort överblick av 
utredningsresultat, vidtagna åtgärder och de fortsatta utmaningar som kommunen 
behöver hantera. 

Ekonomiska konsekvenser 
Skyfallet den 2 september 2023 var ett extremväder som motsvarade över ett 150-
årsregn och långt översteg kapaciteten i kommunens för 30-årsregn 
dimensionerade VA-system. Cirka 210 skadeärenden har hanterats. Utredningarna 
visar att översvämningarna främst berodde på felkopplingar till spillvattennätet, 
översvämningar från Sagån som gav baktryck i ledningarna samt att vissa 
fastigheters dräneringssystem inte klarade vattenmängderna. 

Kommunen har gjort platsbesök, tekniska utredningar och tagit fram PM för varje 
fastighet genom extern konsult. Flera åtgärder har genomförts, bland annat förstärkt 
skydd vid reningsverket, nya brunnar och dagvattenservis, förbättringar i Gruvans 
vattensystem och installation av mätutrustning. Arbetet med en uppdaterad 
underhållsplan och framtida investeringsbehov pågår. 

Efterarbetet har också omfattat drygt 110 regresskrav från försäkringsbolag på 
cirka 71 miljoner kronor, vilka hanteras via kommunens försäkringsmäklare. En 
viktig slutsats är att över 30 procent av de granskade fastigheterna hade 
felkopplingar som belastar spillvattennätet. 

Fortsatt fokus ligger på att stärka VA-systemets robusthet, modellera ledningsnätet 
och genomföra prioriterade investeringar. Skyfallet har tydliggjort behovet av både 
tekniska förebyggande åtgärder och en tydlig ansvarsfördelning mellan VA-
kollektivet, kommunen och fastighetsägare. Kommunen fortsätter nu arbetet med 
att minska riskerna för framtida översvämningar. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.314 – Missiv 

Ärendet föredras av enhetschef Linda Svensson. Teknisk chef Roger Lindström 
deltar vid ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C)  yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna, samt 
att uppdra till teknisk chef att återkomma med löpande information i ärendet. 
 
Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 14.14 - 14.20. 

 

Sida 36 av 44S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
a7

23
e5

8-
b1

24
-4

f3
4-

b1
e3

-4
7b

55
d5

d0
6f

5



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2026-01-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KSLU § 22 fortsättning 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna, samt 
att uppdra till teknisk chef att återkomma med löpande information i ärendet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Tekniska kontoret 
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Dnr 2025/1196 

KSLU § 23 Hemställan om medel ur kommunstyrelsens förfogande för 
moduletablering vid Kila skola  

INLEDNING 
Kila skola har en modul, i ett plan, för att inrymma de elever som går på skolan i 
dagsläget. Modulens ramupphandlade avtalsperiod löper ut och är uppsagd per 31 
maj 2025. Förslaget är att ersätta nuvarande modul med en modul i två plan. Med 
två plan tillskapas nödvändiga utrymmen, som idag saknas utifrån 
arbetsmiljöperspektiv samt verksamhetsbehov.  

Avetablering samt nyetablering kan ske med start från den 1 juni 2026 och löpa 
under sommarlovet, vilket påverka skolans verksamhet minimalt. Projektet 
samplaneras med verksamhet Fastighet och skolans verksamheter för att fungera så 
smidigt som möjligt.  

De planerade ersättningsmodulerna står idag tomma på Gärdesta. Kostnaden för 
dessa tomma moduler uppgår idag till 2,6 mkr och belastar verksamhet Fastighet 
fram till årsskiftet 2027/2028.  

En beställning från Skolkontoret på lokalförändringen finns efter beslut i 
Skolnämnden den 9 december 2025, § 121.  

Etableringskostnaden för moduluppställningen budgeteras med en upp till 2,8 mkr. 
Medel för detta finns ej inom ram och föreslås äskas från  kommunstyrelsens 
förfogande.  

Ekonomiska konsekvenser 
Etableringskostnaden för moduluppställningen budgeteras med en upp till 2,8 mkr. 
Medel för detta finns ej inom ram och föreslås äskas från  kommunstyrelsens 
förfogande. Efter beslutet kvarstår 16 908 tkr av KS förfogande 

Skolkontoret belastas med kostnader för avetablering, ökade driftkostnader för hyra 
samt mediakostnader, de kostnaderna ryms inom Skolkontorets budget.  

Beslutsunderlag 
KS 2026.315– Missiv 
KS 2025.6125 Protokollsutdrag SKN § 121, 2025-12-09 

Ärendet föredras av teknisk chef Roger Lindström. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
1.att anslå upp till 2,8 mkr till etableringskostnader för ny modul vid Kila skola, samt 
att för egen del besluta  
2.att bevilja startbesked för Kila skola, förutsatt att kommunstyrelsen anslår medel 
upp till 2,8 mkr till etableringskostnader för ny modul vid Kila skola. 

Elisabet Pettersson (C) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande. 
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KSLU § 23 fortsättning 

Tomas Bergling (M) yrkar avslag till Anders Wigelsbos (C) yrkande i att-sats 1. 

Tomas Berling (M) motyrkar i att-sats 2, 
att ledningsutskottet beslutar 
att bevilja startbesked för den nya modulen vid Kila skola förutsatt att beslut i 
skolnämnden om att bära kostnaden för denna utökning av lokalyta. 

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Tomas Berglings (M) samtliga yrkanden. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande i att-sats 1 mot Tomas Berglings (M) 
avslagsyrkande i att-sats 1 och finner sitt eget yrkande bifallet. 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande i att-sats 2 mot Tomas Berglings (M) 
motyrkande och finner sitt eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att anslå upp till 2,8 mkr till etableringskostnader för ny modul vid Kila skola, samt 
att för egen del besluta  
att bevilja startbesked för Kila skola, förutsatt att kommunstyrelsen anslår medel 
upp till 2,8 mkr till etableringskostnader för ny modul vid Kila skola. 

Hanna Westman (SBä) och Magnus Edman (SD) återkommer till kommunstyrelsen. 

Reservation 
Tomas Bergling (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till förmån för Tomas 
Berglings (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation: 

” Vi vill med denna text reservera oss mot beslutet att avslå våra yrkanden i denna 
punkt. Bakgrunden är såklart de ekonomiska förhållandena.  

Återigen, och trots att kommun uttryckligen ska arbeta efter rutiner och 
överenskommelser, så går styret fram med undantagshantering. En verksamhet som 
beställer en lokal ska betala för den lokalen. 

I detta fall ska alltså Kila skola betala för den utökning som den modul de beställer 
innebär. Denna tillkommande kostnad regleras via hyran som de betalar. Glasklart.  

I stället så föreslår nu styret att vi ska ta av kommunens övergripande reserv, 
kommunstyrelsens förfogande, för att betala för detta. Den reserv som ska användas 
för sådant vi inte rimligen kan förutse ska nu bekosta en lokal som verksamheten 
givetvis borde ha känt till att man hade.  

Skolkontoret måste kunna planera sin verksamhet utifrån de kostnader man har och 
tekniska kontoret ska tillhandahålla lösningarna. Så måste det funka. 

I stället blir kommunstyrelsens förfogande återigen ett ställe dit man går för att 
begära mer pengar när det blir lite jobbigt att hålla budget. Gång efter gång sänker  
 

Sida 39 av 44S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
a7

23
e5

8-
b1

24
-4

f3
4-

b1
e3

-4
7b

55
d5

d0
6f

5



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2026-01-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KSLU § 23 fortsättning 

 
styret trösklarna, lättar på regler och skapar den äskandekultur som vi tidigare varit 
överens om att vi inte vill ha. 

Det här är svagt, kortsiktigt och ogenomtänkt ledarskap.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
Tekniska kontoret 
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Dnr 2025/1207 

KSLU § 24 Lokal föreskrift om gångbanerenhållning mm  

INLEDNING 
Kommunfullmäktige beslutade den 29 augusti 2011, § 76, att samtliga styrdokument 
som beslutades före den 1 januari 2006 ska anses vara upphävda från och med den 
1 januari 2011. Då verksamheten anser att Lokal föreskrift om fastighetsägarens 
åläggande om gångbanerenhållning är väsentligt, bör ett nytt 
styrdokument/föreskrift beslutas enligt de av fullmäktige tagna direktiven. 

Ekonomiska konsekvenser 
Detta beslut medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.316 – Missiv 
KS 2026.317 - Lokal föreskrift om fastighetsinnehavares åläggande om 
gångbanerenhållning 

Ärendet föredras av teknisk chef Roger Lindström. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsens hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att med stöd av 3 § lag (1998:814) med särskilda bestämmelser om gaturenhållning 
och skyltning, besluta att anta Lokal föreskrift om fastighetsinnehavarens åläggande 
om gångbanerenhållning, i enlighet med bilaga KS 2026.317. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsens hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att med stöd av 3 § lag (1998:814) med särskilda bestämmelser om gaturenhållning 
och skyltning, besluta att anta Lokal föreskrift om fastighetsinnehavarens åläggande 
om gångbanerenhållning, i enlighet med bilaga KS 2026.317. 

Tomas Bergling (M) och Magnus Edman (SD) återkommer till kommunstyrelsen 
med förslag. 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/1198 

KSLU § 25 Uppföljning av fattade beslut avseende Tekniska kontoret - 
Fastighet  

INLEDNING 
Under 2025 fattades en rad beslut avseende verksamhet fastighet. En del av de 
fattade besluten var på övergripande nivå, en del riktade mot verksamheten och 
andra som en del av beslutet Budget i balans. I utredningen om bildandet av ett 
fastighetsbolag, kommunstyrelsen den 15 oktober 2025, §159, presenterades också 
förslag på en rad åtgärder. 

Bilagt ärendet finns en sammanställning med uppföljningskommentarer om status 
på de fattade besluten och de föreslagna åtgärderna. 

Ekonomiska konsekvenser 
Det pågående arbetet på fastighet kommer att resultera i en mer strukturerad 
verksamhet med ökad kostnadskontroll och mer precis uppföljning. Det kommer i 
sin tur att leda till ökad evidens på beslutsunderlag och en lägre kostnad för Sala 
kommun. 

Beslutsunderlag 
KS 2026.318 - Missiv 
KS 2026.319– Bilaga, Uppföljning av fattade beslut avseende Tekniska kontoret - 
Fastighet 

Ärendet föredras av teknisk chef Roger Lindström. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna rapporteringen och lägga den till handlingarna, samt 
att uppdra till kontorschefen att återkomma med statusrapportering på 
kvarvarande punkter under första halvåret 2026. 

Tomas Bergling (M) yrkar tillägg 
att uppdra till teknisk chef att få fram nya avtalen för kostnadstäckning enligt 
2025:311, § 51, i bilaga KS 2026.319. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Tomas Berglings (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkande avslaget. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna rapporteringen och lägga den till handlingarna, samt 
att uppdra till kontorschefen att återkomma med statusrapportering på 
kvarvarande punkter under första halvåret 2026. 
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KSLU § 25 fortsättning 

Reservation 
Tomas Berling (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till förmån för Tomas 
Berglings (M) tilläggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation: 

” Vi vill med denna text reservera oss mot beslutet att avslå våra yrkanden i denna 
punkt. 

Bakgrunden är vi redan nu är inne i 2026 och att ett antal av besparingsåtgärderna 
förutsätter att helårseffekt. Med det menas att kommunen riskerar att inte klara av 
att leverera dessa besparingar. Ett sånt exempel är de hyresavtal som idag inte har 
kostnadstäckning.  

För att uppnå effekt på dessa hade de behövt vara klara 1 januari 2026, vilket 
uppenbarligen inte har skett. Detta behöver därför påskyndas.  

Mot den bakgrunden är det därför påkallat att redan nu påbörja diskussioner om 
andra åtgärder för att säkerställa att tekniska kontoret klarar av att leverera på sin 
budget. Om detta avser vi återkomma i särskild iordning.  

Vi hade hoppats på gemensam syn i frågan om de nya avtalen och vikten av 
budgetdisciplin”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Teknisk chef 
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Dnr 2026/4 

KSLU § 26 Information/övriga frågor  
Pensionsförvaltning för förtroendevalda 

Tomas Bergling (M) lyfter att kommunens förvaltning av avsatta medel till 
förtroendevaldas pensioner, i de fall man inte gör ett aktivt eget val, placeras i en 
fond med höga avgifter och som hittills gett låg avkastning. 
Kommundirektör Daniel Holmvin meddelar att personalkontoret planerar att 
erbjuda samtliga förtroendevalda en pensionsgenomgång.  

Anders Wigelsbo (C) informerar att regeringen utsett en ny landshövding för 
Västmanlands län; Acko Ankarberg Johansson. Hon ska under våren besöka länets 
kommuner och kommer till Sala i mars. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Anders Wigelsbo Nämndsekreterare: Malin Selldén Wahlman
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