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Amanda Lindblad (S)
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgdrande ersdttare
Narvarande ersattare

Narvarande representanter

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Amanda Lindblad (S), ordférande
Magnus Edman (SD)
Erik Hamrin (M), andre vice ordférande

Camilla Runeras (S) ersatter Glenn Andersson (S)
Elisabet Pettersson (C) ersatter Anders Wigelsbo (C)

Henric Eriksson (SD)
Hanna Westman (SB4) kl. 09.00 - 11.04

Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L) kI. 09.00 - 12.00
Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Johanna Ritvadotter (V)

Christina Soderstrom-Nilsson, kommunstrateg, § 196
Roger Nilsson, kultur- och fritidschef, § 198 - § 199
Cissi L66v, naringslivschef, § 200

Jessica Nilsson, naringslivskoordinator, § 200
Arminé Kanakanian, stabschef, § 201 - § 203
Mikael Bystrom, planarkitekt, § 204 - § 206

Victor Zakrisson, planchef, § 204 - § 206

Lars Wedlin, samhillsbyggnadschef, § 204 -§ 206
Andreas Gardqvist, projektsamordnare, § 206
Roger Lindstrom, teknisk chef, § 206 - § 207
Daniel Holmvin, kommundirektor

Josefin Gardeblad, kommunjurist

Malin Selldén Wahlman, ndmndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Innehallsforteckning

§ 195
§196
§198
§ 199
§ 200
§201
§202
§203

§204

§ 205
§ 206
§207

§208
§209
§210
§211

Godkannande av féredragningslista

Revidering av checklista fér missiv/tjansteskrivelse
Idrottsprogram 2026-2032 Sala kommun

Remiss - En kulturkanon for Sverige (SOU 2025:92)
Landsbygdsprogram Sala kommun

Revidering av Riktlinje for upphandling

Riktlinje for direktupphandling

Godkannande av internkontrollplan fér kommunstyrelsens
verksamheter 2026 samt riskanalys

Planuppdrag for utvidgning Salberga kriminalvardsanstalt, Kristina
4:245 och del av Kristina 4:4 — godkannande for antagande
Planavstamning 2025

Startbesked - projektering och utbyggnad av infrastruktur Norrberg
Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag -
aterrapportering fran Tekniska kontoret Fastighet

Remiss; Ansokan som vigselforrattare

Anmadlningsdrenden

Information/dvriga fragor

Avslutning

2025/1168
2025/1161
2025/1019
2025/962

2025/462

2025/1042
2025/1179

2024/964
2025/407
2025/1037
2024/1144

2025/1162
2025/1

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 195 Godkannande av foredragningslista

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna foredragningslistan i sin helhet.

Dnr 2025/4

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1168

KSLU § 196 Revidering av checklista for missiv/tjansteskrivelse

INLEDNING
Dagens checklista for missiv/tjansteskrivelse har funnits sedan 2020 och ett forslag
pa en reviderad lista har tagits fram.

Under arbetet med uppdatering har en omvarldsbevakning genomférts dar man
tittat pa olika checklistor i andra kommuner.

[ den reviderade checklistan finns det delar som lagts till och andra som tagits bort,
till exempel de forklarande sidorna gallande framst EU:s horisontella principer.

Till det som lagts till 4r en fortydligande del angaende barnperspektivet, enligt
nedanstdende:

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att "barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar

att ett antal fragor som direkt eller indirekt beror barn ska stéllas och beaktas fore beslut
angaende t ex policy, riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och nimnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt? JA NE]

Vid JA besvara foljande fragor.

Paverkar denna insats barns- och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre? JA NE]

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hilsa beaktas? JA NE]
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA NE]

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt och/eller
psykiskt? JA NE]

Tar insatsen hinsyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin formaga”? JA NE]

Det nya forslaget innebdr att checklistan innehaller farre punkter att fylla i om
barnperspektivet inte ar aktuellt.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser

Beslutsunderlag

KS 2025.6169 - Missiv

KS 2025.6170 - Reviderad checklista

KS 2025.6190 - Forslag till checklista fran Erik Hamrin (M)

Arendet féredras av kommunstrateg Christina Séderstrom-Nilsson.

Yrkanden
Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 5av 30



Signature reference: 307ac463-402e-4ee2-af7b-2171b3b3b5b2

SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17

KSLU § 196 fortsdttning

att, med redaktionell justering, godkdnna underlaget och besluta enligt forslag i
bilaga KS 2025.6170.

Erik Hamrin (M) yrkar,
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att anta forslag till reviderad checklista i enlighet med bilaga KS 2025.2160.

Beslutsgiang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, godkdnna underlaget och besluta enligt forslag i
bilaga KS 2025.6170.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for
Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot beslutet att avsla Koalition Salas forslag till
alternativ utformning av checklistan for tjansteskrivelser.

Var invandning galler inte syftet med checklistan, utan dess praktiska
utformning. Den nuvarande strukturen innehaller flera fragor med eller-
formuleringar som samtidigt ska besvaras med svarsalternativen JA eller
NEJ.

Det skapar otydlighet och gor checklistan svar att anvinda som ett
faktiskt beslutsstod. I manga fall kravs foljdfragor eller muntliga
forklaringar for att forsta vad ett svar innebar. Exempelvis berattar ett JA-
svar pa fragan om ett drende paverkar barn positivt eller negativt bara att
de paverkas. Foga vardefullt.

Det alternativ vi foreslog, som vi dven diskuterat med forvaltningen,
syftar till att géra checklistan tydligare och mer anvandbar i praktiken.

En checklista som upplevs som otydlig eller kranglig riskerar helt enkelt
att inte anvandas alls. Och ett styrdokument som inte anvands tillfor inget
varde och kan lika girna tas bort.

Mot denna bakgrund anser jag att vart forslag borde ha bifallits.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1161

KSLU § 198 Idrottsprogram 2026-2032, Sala kommun

INLEDNING

Idrottsprogrammet for Sala kommun 2026-2032 anger den strategiska inriktningen
for idrottens utveckling. Programmet syftar till att fraimja folkhalsa, social
sammanhallning och hallbar samhallsutveckling genom att ge alla invanare
mojlighet till idrott och fysisk aktivitet. Den bygger pa samverkan mellan
kommunen, foéreningslivet och andra aktdrer samt tar avstamp fran lokala och
regionala styrdokument.

Programmet utgar fran lokala behov men forankras samtidigt i 6vergripande mal
och styrdokument, sdsom:

e Regional Idrottsplan fér Vastmanland 2022-2030, som betonar samverkan
mellan kommuner, idrottsrorelsen och civilsamhallet.

e Agenda 2030 och FN:s globala mal, med fokus pa social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

e Vision och malomraden fér Sala kommun, som lyfter fram mélen om ett
héllbart, tryggt och vixande samhalle.

Programmet utgar fran ett arbetssitt som skapar konkreta handlingsplaner i nira
samverkan med idrottsféreningar och andra aktorer genom dialog.
Handlingsplanerna stracker sig 6ver 2-3 ar och gor det mojligt att anpassa arbetet
efter aktuella behov och forutsattningar.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.5757 - Idrottsprogram 2026-2032, Sala kommun
Protokollsutdrag KFN § 138, 2025-11-13

Arendet féredras av kultur- och fritidschef Roger Nilsson.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Idrottsprogram 2026 - 2032 Sala kommun, i enlighet med bilaga KS
2025.5757.

Magnus Edman (SD) och Camilla Runeras (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17
KSLU § 198 fortsittning
BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar,
att anta Idrottsprogram 2026 - 2032 Sala kommun, i enlighet med bilaga KS
2025.5757
Skickas till
Kommunstyrelsen
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1019

KSLU § 199 Remiss - En kulturkanon for Sverige (SOU 2025:92)

INLEDNING
Sala kommun har bjudits in att ldmna synpunkter 6ver remiss - En kulturkanon for
Sverige (SOU 2025:92).

Kultur- och fritidsndmnden foreslar att kommunstyrelsen antar nimndens yttrande
som sitt eget och lamnar det till Kulturdepartementet.

[ yttrandet framfors bland annat att Sala kommun valkomnar ambitionen i En
kulturkanon for Sverige att starka den gemensamma forstaelsen for kulturens
betydelse i samhallet.

Samtidigt saknas delar hur kulturkanonen faktiskt ska anvandas, och hur den ska bli
en del av manniskors vardag i hela landet - inte minst i mindre kommuner som Sala.

Sala kommun tillstyrker malet att starka kulturens roll i samhéllet men framhaller:
« att fokus maste flyttas fran urvalet till hur kulturkanonen ska anvandas,

» att skolans, folkbildningens, folkh6gskolornas och bibliotekens roll ar avgérande
for forankringen,

« och att staten bor sidkra langsiktiga stodstrukturer for de lokala arenor dar kultur
faktiskt skapas och delas.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.5754 - Protokollsutdrag KFN § 140, 2025-11-13

KS 2025.4781 - E-brev 6ver remissinstanser

KS 2025.4782 - Remiss - En kulturkanon for Sverige (SOU 2025:92)

KS 2025.6192 - Forslag till Sala kommuns yttrande Remiss - En kulturkanon for
Sverige (SOU 2025:92)2, Koalition Sala

Arendet féredras av kultur- och fritidschef Roger Nilsson.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Kulturdepartementet avge yttrande avseende
remiss En kulturkanon foér Sverige (SOU 2025:92), i enlighet med bilaga KS
2025.5754.

Elisabet Pettersson (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 199 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att anta yttrandet som sitt eget och till Kulturdepartementet avge yttrande avseende
remiss En kulturkanon for Sverige (SOU 2025:92), i enlighet med bilaga KS
2025.6192.

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Kulturdepartementet avge yttrande avseende
remiss En kulturkanon fér Sverige (SOU 2025:92), i enlighet med bilaga KS
2025.5754.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot beslutet att anta styrets remissvar pa SOU
2025:92 till forman for vart eget forslag till svar.

Vart forslag till remissvar tog sin utgangspunkt i utredningens faktiska
uppdrag och innehall. Syftet med SOU 2025:92 ar att utreda
forutsattningarna for att inféra en svensk kulturkanon och att beskriva
dess funktion, avgriansning och langsiktiga férvaltning. Vart remissvar
holl sig till den avgransningen.

Styrets remissvar lamnar didremot i flera avseenden utredningens
fragestillningar och 6vergar till att i praktiken fungera som ett
kulturpolitiskt positionspapper. Betydande delar av texten behandlar
generella resonemang om folkbildningens finansiering, statliga anslag och
nedldggningar av bibliotek och folkhdgskolor. Dessa fragor ar i sig viktiga
men ligger utanfor remissens egentliga fokus.

Problemet med detta ar att ett remissvar som inte behandlar de fragor
som regeringen dnskar feedback pd inte kommer tas pa allvar. Pa det
sattet kastar Sala bort sin rost i denna fraga, det kan vi bara beklaga.

Av dessa skal anser vi att vart forslag till remissvar var mer
dndamalsenligt, i linje med remissforfragan och skrivet utifran
kommunens roll som remissinstans. Vi star darfor fast vid att Sala
kommun borde ha antagit det remissvar som vi féreslog.”

Skickas till - Kulturdepartementet, Kultur- och fritidsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/962

KSLU § 200 Landsbygdsprogram Sala kommun

INLEDNING

Landsbygdsprogrammet har tagits fram pa uppdrag av kommunfullmaktige for att
ge en samlad inriktning for utvecklingen av landsbygden i Sala kommun.
Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och vixtkraft” och konkretiserar mal och atgarder som starker service,
foretagande, beredskap, livsmedelsférsorjning, bostadsutveckling, kultur och miljo
pa landsbygden.

Syftet ar att tydliggéra kommunens prioriteringar, skapa samsyn kring
landsbygdens utvecklingsfragor och stodja genomférandet av Oversiktsplan for Sala
kommun 2050 samt relevanta regionala och nationella strategier.

Det prioriterar likvardig service i hela kommunen, utveckling av infrastruktur och
bostider i servicenoderna Ransta, Vasterfarnebo och Moklinta. En central del ar att
skapa forum for dialog och samverkan genom bland annat ett landsbygdsrad och
lokalt krishanteringsrad, samt att bygga en robust beredskap for framtida
utmaningar.

Programmet hanvisar och kopplar till det Naringslivsstrategiska programmet som
beslutades av kommunstyrelsen den 12 november 2025, § 194.

Landsbygdsprogrammet har tagits fram i bred férankring, genom dialog med
foreningar, foretag, lantbrukets organisationer och invanare pa landsbygden. Det
ersitter inte befintliga styrdokument men fungerar som ett tvirgdende program
som samordnar kommunens arbete med landsbygdsutveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Programmet i sig innebar inga direkta ekonomiska ataganden, utan véagleder
prioriteringar i den ordinarie kommunala planeringen och budgetprocessen.
Forslagna atgirder finansieras inom ramen for ordinarie resurser, eventuella
sarskilda satsningar beslutas i sarskild ordning av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

KS 2025.6140 - Missiv

KS 2025.6141 - Landsbygdsprogram Sala kommun
Platsvarumarkesstrategi 2024-2030 inklusive bilagor dok.nr 450523
Policy for Sala kommuns markagarskap dok.nr 430522

Serviceplan fér Sala kommun 2020-2025 dok.nr 430524

Lokal ekonomisk analys — Moklinta dok.nr 430525

Lokal utvecklingsstrategi Leader Neda 2023-2027 dok.nr 430527

Arendet foredras av naringslivschef Cissi Lo6v och naringslivskoordinator Jessica
Nilsson.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 200 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2025.6141,
samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar,

att uppdra till kommunstyrelsen att tillse att ett landsbygdsrad etableras.

Elisabet Pettersson (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar
att programmet aterremitteras for att skickas pa remiss till de politiska partierna
och till den regionala utvecklingsnamnden i Region Vastmanland.

Beslutsgang

Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att drendet ska avgoras idag.

Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2025.6141,
samt,

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar,

att uppdra till kommunstyrelsen att tillse att ett landsbygdsrad etableras.

Magnus Edman (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vireserverar oss hiarmed i forsta hand till forman for vart aterremissyrkande
och i andra hand till forman foér vart avslagsyrkande i denna punkt.

Styrets uttryckta vilja att skapa en "bred forankring” for sitt forslag till
landsbygdsprogram gick omkull redan pa startlinjen. Trots att oppositionen vid
flera tillfallen varit tydliga med var 6nskan om att landsbygdsprogrammet
skulle tas fram som en gemensam viljeyttring sa har styret valt att lagga en
fardig produkt pa bordet for beslut.

Néaringslivskontoret har arbetat fram ett forslag med manga fortjanster, men
det ar ocksa ett program dar de politiska partierna inte varit med pa det satt
som ar brukligt nar stérre beslut ska fattas. Vi uppfattar att det inte finns nagot
motstand fran férvaltningen till en breddad dialog och efterlyser fortfarandet
det.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 200 fortsattning

Ett landsbygdsprogram ar en viktig del. Om man, nidr man har det ansvar som
en styrande roll innebadr, vill sdkerstélla att ens program blir tillrackligt
forankrat for att 6verleva ett val och kanske ett maktskifte sa ar det viktigt att
sOka en bred 6verenskommelse. Det har styret helt struntat i.

Resultatet blir att vi sannolikt kommer att komma till fullmaktige med tv3, ratt
olika, landsbygdsprogram. Ett med 23 roster och ett med 22. Det dr inte nagot
som man som landsbygdsinvanare kan kédnna sig sarskilt trygg med.

Vi tror att det finns mojlighet att enas, men da vill vi vara med i processen, inte
bara fa ett slutligt férslag. Vi uppmanar styret att tinka om nar det galler
framtagandet av ett program. Alla vinner pa att vi tar fram ett gemensamt
forslag.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/462

KSLU § 201 Revidering av Riktlinje for upphandling

INLEDNING

Upphandlingsenheten i Sala kommun har under det senaste aret infort ett arbetssatt
som mojliggér uppfoljning av avtalstrohet, leverantorstrohet samt spendanalys. Det
har dven skett fordndringar inom upphandlingsomradet pa nationellt plan som
foranleder att enheten och andra verksamheter inom Sala kommun jobbar med och
prioriterar fragor som valfardsbrottslighet och social hallbarhet.

Upphandlingsenheten har ocksa arbetat fram en ny metod for att integrera
genomforandet av direktupphandling via kommunens e-handelsverktyg for att pa sa
satt skapa sparbarhet, transparens och samla kommunens inkép och dess
dokumentation i ett och samma system, i s stor man som mojligt.

Utifran detta har upphandlingsenheten arbetat fram ett forslag till en reviderad
riktlinje for upphandling samt en egen riktlinje fér direktupphandling.

Ekonomiska konsekvenser
Den reviderade riktlinjen foranleder inga ekonomiska konsekvenser vad avser
tillférande av resurser eller inkép av ytterligare systemstod.

Beslutsunderlag

KS 2025.6146 - Missiv

KS 2025.6147 - Riktlinje for Upphandling (med dndringar markerade)
KS 2025.6148 - Riktlinje for Upphandling (utan dndringar markerade)

Arendet féredras av stabschef/upphandlingschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for upphandling, i enlighet med bilaga KS 2025.6148,
att den reviderade riktlinjen trader i kraft omgaende efter att beslutet vunnit laga
kraft.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att anta reviderad Riktlinje for upphandling, i enlighet med bilaga KS 2025.6148,

att den reviderade riktlinjen trader i kraft omgaende efter att beslutet vunnit laga
kraft.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till - Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1042

KSLU § 202 Riktlinje for direktupphandling

INLEDNING

Enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU), 19 kap 15§ ska en riktlinje
for direktupphandling finnas hos en upphandlande myndighet. I Sala kommun har
reglering kring direktupphandling tidigare aterfunnits i beslutas riktlinje for
upphandling. Denna riktlinje har nu tagits fram i syfte att skapa en tydlighet och
distinktion fran riktlinje for upphandling for att underlétta for interna samt externa
malgrupper som vill ta del av dessa riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser
Den reviderade riktlinjen foranleder inga ekonomiska konsekvenser vad avser
tillférande av resurser eller inkdp av ytterligare systemstod.

Beslutsunderlag
KS 2025.6149 - Missiv
KS 2025.6150 - Riktlinje for direktupphandling

Arendet féredras av stabschef/upphandlingschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta riktlinje for direktupphandling, samt

att riktlinje for direktupphandling boérjar galla omgaende efter at beslut vunnit laga
kraft.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta riktlinje for direktupphandling, samt
att riktlinje for direktupphandling borjar gilla omgaende efter at beslut vunnit laga
kraft.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1179

KSLU § 203 Godkannande av internkontrollplan for kommunstyrelsens

verksamheter 2026 samt riskanalys

INLEDNING

Intern kontroll ar en del i kvalitetsarbetet som kontrollerar om verksamheten
bedrivs sa effektivt och d&ndamalsenligt som mojligt. En god intern kontroll bidrar till
att forebygga, upptédcka och atgirda fel och brister och skyddar organisationen fran
risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador. NAamnderna har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive ansvarsomrade.

Utifran kontrollomraden analyseras risker och hdndelser, som efter beslut darefter
kan bli kontrollpunkter i en internkontrollplan.

Kommunstyrelsens verksamheter har genomfort riskanalys och foreslar att
komplettera internkontrollplanen utifran nya identifierade risker. Dessa risker finns
inom de nytillagda kontrollomradena krisberedskap samt valfardsbrottslighet.

[ bilaga Internkontrollplan dterfinns de risker som kommunstyrelsen beslutat om i
januari 2025 samt de tillkommande riskerna som identifierats i riskanalysen. I
bilaga Riskanalys dterfinns de risker som identifierats utover de risker som redan
beslutats om i internkontrollplanen samt féregaende ars riskanalys.

Ekonomiska konsekvenser
Atgirder for riskhantering inryms i verksamheternas befintliga budgetramar och
férvantas ge positiva ekonomiska effekter.

Beslutsunderlag

KS 2025.6151 - Missiv

KS 2025.6152 - Internkontrollplan 2026 for kommunstyrelsens verksamheter
KS 2025.6153 - Riskanalys internkontrollplan 2026

Arendet foredras av stabschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna internkontrollplan med tillagda risker fran riskanalysen, samt
att godkénna riskanalysen.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) tillaggsyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att foljande handelser och riskhantering fran riskanalysen laggs till i
internkontrollplanen; Felaktigt utbetalda bidrag, Rattvisande rakenskaper i
organisationen samt Utbetalningar.

Camilla Runeras (S) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 203 fortsdttning

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 12.00 - 13.00.

Beslutsgiang

Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkédnna internkontrollplan med tillagda risker fran riskanalysen,

att godkdnna riskanalysen, samt

att foljande handelser och riskhantering fran riskanalysen laggs till i
internkontrollplanen; Felaktigt utbetalda bidrag, Rattvisande rakenskaper i
organisationen samt Utbetalningar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17

Dnr 2024/964

KSLU § 204 Planuppdrag for utvidgning Salberga kriminalvardsanstalt,
Kristina 4:245 och del av Kristina 4:4 - godkdnnande for
antagande

INLEDNING

[ juni 2024 antog kommunstyrelsen en avsiktsférklaring (KS § 97) mellan Sala
kommun och Salberga Fastighetsférvaltning AB (Skandrenting). I beslutet star att
Kriminalvarden 6nskar att utveckla och utoka sin verksamhet inom Salberga-
anstalten vilket innebar att Salberga Fastighetsforvaltning AB, Kriminalvarden och
Sala kommun avser och ser fram emot att utveckla sitt samarbete i Sala.

Detaljplanen var ute pa samrad mellan 26 maj 2025 till och med 30 juni 2025 (5
veckor) och pa granskning mellan 8 oktober 2025 till och med 29 oktober 2025
(3 veckor).

[ granskningen inkom 7 yttranden som i huvudsak inte hade nagot att erinra.

Till antagandehandlingen har endast mindre dndringar gjorts. Inga dndringar har
gjorts i plankartan avseende bestaimmelser, byggratt etc.

- Ett 6vergangsstille och placering administrationsbyggnad har dndrats i
situationsplanen (planbeskrivning).

- Vissa erratadndringar avseende lekplats, dagvattenhantering
(planbeskrivning).

- Mindre dndringar avseende illustrationer, ny information avseende
avveckling Gardesta modulskola samt nyinkommen adndring av
administrationsbyggnad (inom byggratt).

- Egenskapsgrans flyttas nagot i plankartan pa grund av ny énskad placering
av administrationsbyggnaden.

Planforslaget mojliggor att initialt kontor och logistikbyggnad flyttar ut fran befintlig
anstalt till mark utanfor anstaltens mur (totalt ca 2000 m?). Planférslaget medger
aven framtida mojlig byggnation som t.ex. matsal for anstéllda och storkok. Totalt
4000 m? byggnadsarea (BYA) tillits inom kvartersmark.

D3 detaljplanen inte 6verensstimmer med gillande 6versiktsplan tas detaljplanen
fram genom ett utokat forfarande.

Ekonomiska konsekvenser

D3 del av Kristina 4:4 avses avyttras for Kriminalvardens behov innebar detta en
intdkt for Sala kommun. Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-12 (Ks § 206) att
godkdnna kop- och genomforandeavtalet. Ifall detaljplanen inte godkdnns innebar
detta att intdkten uteblir.

Beslutsunderlag
KS 2025.6163 - Missiv
KS 2025.6164 - Plankarta

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17

KSLU § 204 fortsattning

KS 2025.6165 - Planbeskrivning
KS 2025.6166 - Granskning
KS 2025.4790 - Samradsredogorelse

Arendet féredras av planarkitekt Mikael Bystrom. Planchef Victor Zakrisson och
samhallsbyggnadschef Lars Wedlin deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna planférslaget, samt

att anta detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
4:245 och Kristina 4:4.

Erik Hamrin (M) och Elisabet Pettersson (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige

beslutar,

att godkanna planforslaget, samt

att anta detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
4:245 och Kristina 4:4.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/407

KSLU § 205 Planavstamning 2025

INLEDNING

Planavstdmningen innehaller en genomgang av samhallsbyggnadsprocessen,
pagaende och behov av projekt sdsom oversiktsplaner (6versiktsplan, fordjupad
oversiktsplan, tematiskt tillagg till 6versiktsplan), detaljplaner och exploateringar,
samt deras status och prioriteringar utifran faststillda prioriteringsgrunder.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet faststiller inriktningen for arbetet med fysisk planering och genomférande
under kommande halvar, vilket innebar en tydlighet nar det kommer till
prioriteringar utifran gillande budget.

Beslutsunderlag
KS 2025.6168 - Missiv
KS 2025.6195 - Koalition Salas forslag till prioritetsordning fér 6versiktsplaner

Arendet foredras av planchef Victor Zakrisson. Samhillsbyggnadschef Lars Wedlin
och planarkitekt Mikael Bystrom deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna prioriteringsordningen for samhallsbyggnadsprojekt enligt
presenterat forslag.

Elisabet Pettersson (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att uppdra till férvaltningen att dela upp detaljplanen for Sédra Angshagen i tvd
planer med verksamhetsmark i den ena och bostdder i den andra och darutéver

faststalla prioriteringsordningen fér samhallsbyggnadsprojekt i enlighet med bilaga
KS 2025.6195.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna prioriteringsordningen for samhallsbyggnadsprojekt enligt
presenterat forslag.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 205 fortsattning

” Vireserverar oss harmed i férsta hand till forman for vart eget yrkande i samma
punkt.

Vi uppskattar de dragningar som samhéllsbyggnadskontoret gor nar det géller de
planer som man arbetar med samt kring de behov man ser. I ett lage dar
samhallsutvecklingen dr utmanande och organisationen nyligen omformats sa blir
detta ett bra tillfalle for oss att stélla fragor och diskutera. Sa dven denna gang.

Samtidigt ser vi behov av en annan riktning for Sala 4n den som styret foredrar.
Behovet av att fokusera pa de planer som behovs for Salas utveckling pa kort och
lang tid ar stort. For oss i Koalition Sala har det varit mycket viktigt att se till att den
stora och orealistiska planen fér bygget av storre hyreshus pa omradet Angshagen
prioriteras ner.

Vi vill inte ha ett socialpolitiskt experiment mitt i ett av vara villaomraden. [stallet
borde vi lagga krutet pa att fa till den verkstadsmark som behéver tas fram. Vi
valkomnar att styret idag meddelar att de kommer goéra som vi foreslar och dela
Angshagensplanen i tva delar.

Det ar precis det vi efterfragat och dven yrkat idag. Vi har svart att kopa att det "inte
gar att gora just nu”, men valjer att vara forsiktigt positiva till styrets vilja att lyssna
pa vart forslag. Vi forstar att de inte vill ha diskussionen om stora
bostadsexperiment i valrorelsen. Vi vill helt enkelt inte ha de experimenten
overhuvudtaget.

Salas ekonomi gor att vi maste tdnka bade en och tva ganger gallande vad vi lagger
vara pengar pa. Med vart forslag far vi en kortare lista pa objekt. Det innebdr storre
mojligheter att prioritera och lagre kostnader da farre timmar gar at.

Det hade Sala verkligen behovt. ”

Protokollsanteckning frain Amanda Lindblad (S)

"Detaljplanen fér S6dra Anghagen bérjade i tva separata arbeten och slogs sedan
samman pa grund av ekonomiska vinster med gemensam process samt pa grund av
vagar som ar gemensamma for bada planomradena. Efter granskning kan planerna
aterigen separeras utan forseningar i processer eller utékade kostnader. Detta har
varit inriktningen for arbetet under hosten.”

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2025-12-17
Dnr 2025/1037
KSLU § 206 Startbesked - projektering och utbyggnad av infrastruktur
Norrberg
INLEDNING

Sala kommun avser att slutfora projektering och utbyggnad av infrastruktur inom
ett planomrade i 6stra delen av Sala titort, beldget utmed Langgatan (ldnsvag 843) i
bostadsomradet Norrberg. Planomradet omfattar cirka 7 200 kvm. Omradet ligger
inom gangavstand till centrala Sala och har god tillgang till service och
kollektivtrafik. Detaljplanen, som mojliggor framtida bostadsbebyggelse, har
antagits den 26 juni 2025. Detta startbesked avser projektering och utbyggnad av
teknisk infrastruktur sdsom vatten, avlopp, dagvatten och vagnat, vilket preliminért
sker under 2025 enligt 6verenskommelse med exploator (Finntorpet KeLo Bygg &
Konsult AB).

Omradet ar idag obebyggt och anvinds som jordbruksmark.

Detaljplanen har tagits fram som en s.k. byggherreplan. Finntorpet KeLo Bygg &
Konsult AB har bekostat planarbetet och har idag ett markanvisningsavtal fér kop av
de 5 smahustomter som planen genererat. For ndrvarande pagar
lantmateriforrattning for att tillskapa tomterna.

Genom den 6verenskommelse som finns med Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB
ska kommunen arbeta effeltivt for att mojliggora exploateringen, vilket innefattar
hanteringen av lantmateriforrattning (pagaende), projektering och utbyggnad av
allman platsmark.

P4 grund av det radande marknadslaget har Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB
meddelat att kop och utbyggnad av samtliga tomter inte ar méjligt under
markanvisningstiden. Kommunen och Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB har
darfor som avsikt att sdlja tomter styckevis till Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB
inom ramen for markanvisningen och vid varje férsaljning utvardera marknadslaget
och baserat pa detta medge skalig forlangning av markanvisningen, dock aldrig
langre an till en total kvarvarande tid av 24 manader.

Projektet omfattar utbyggnad av infrastruktur inom planomradet:

e Anslutning till kommunalt vatten och spillvatten, dagvatten och nya VA-
ledningar.

e Ny lokalgata med anpassning till befintligt vignat och tillfartsvagar.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunens ekonomiska dtaganden under processen gar om intet ifall
exploateringen inte genomfors. Det innefattar lantmateriforrattningskostnader och
projekteringskostnader. Forsaljningspriset av tomterna ska tdcka kommunens
kostnader for utbyggnad av omradet enligt tidigare fattad 6verenskommelse med
exploatdren.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 2026 fortsattning

D3 anldggandet av infrastrukturen ar tidsmassigt oklar kommer med storsta
sannolikhet medel for tillaggsanslag fran 2025 till 2026 behova dskas bade inom
gata och VA.

Total grundkostnad (VA + Gata): 3 700 000 kr
VA: 1800 000 kr

Gata: 1900 000 kr

Driftkostnader om projektet genomfors:

VA-projektet medfor berdknade arliga rantekostnader 54 000 kronor, avskrivningar
26 000 kronor, drift och underhéllskostnader inkluderas i brukningsavgiften.

Gatu-projektet medfor berdknade arliga rantekostnader 57 000 kronor,
avskrivningar 57 000 kronor, drift och underhallskostnader 41 000 kronor samt
kostnader till Sala-Heby Energi AB for gatubelysning 18 000 kronor.

Beslutsunderlag
KS 2025.6196 - Missiv

Arendet foredras av planchef Victor Zakrisson. Projektsamordnare Andreas
Gardqvist, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, teknisk chef Roger Lindstrém och
planarkitekt Mikael Bystrom deltar vid arendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att bevilja startbesked for att slutféra projektering och pabérja utbyggnad av
infrastruktur tidigast under kvartal fyra 2025 under férutsattning att
overenskommelse med Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB fullf6ljs och medel for
tilldggsanslag beviljas, samt

att godkdnna markanvisningsprincipen som forklaras i missiv, bilaga KS 2025.6196.

Elisabet Pettersson (C) och Camilla Runeras (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads
(S) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 14.17 - 14.41.

Erik Hamrin (M) yrkar

att bevilja startbesked for att slutféra projektering och paborja utbyggnad av
infrastruktur inom 24 manader under forutsattning att 6verenskommelse med
Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB fullféljs och att Finntorpet KeLo Bygg & Konsult
AB ska ha tecknat minst tre bindande foérsaljningsavtal.

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.
Beslutsgiang

Ordforande stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 2026 fortsattning

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar,

att bevilja startbesked for att slutféra projektering och paborja utbyggnad av
infrastruktur tidigast under kvartal fyra 2025 under férutsattning att
o6verenskommelse med Finntorpet KeLo Bygg & Konsult AB fullf6ljs och medel for
tillaggsanslag beviljas, samt

att godkdnna markanvisningsprincipen som forklaras i missiv, bilaga KS 2025.6196.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot beslutet att bevilja startbesked for slutférande av
projektering och pabérjad utbyggnad av infrastruktur inom den nya detaljplanen for
Norrberg.

Sjalvklart vill vi alla se ett 6kat bostadsbyggande i Sala. Att detaljplanen for Norrberg
vunnit laga kraft ar bra. Vi uppskattar alla utvecklares intresse fér byggande i Sala.
Men kommunen har en tuff period bakom sig. Det stéller krav pa oss som forvaltar
Salabornas pengar och fortroende.

Vi menar darfor att det ar sjalvklart att kommunens ska sikerstalla att alla
investeringar i teknisk infrastruktur vid bostadsutveckling sker pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt siatt. D maste det finnas en rimlig riskférdelning mellan kommunen och
de exploatorer vi arbetar med.

Det som styret nu har godként ar motsatsen till det. Deras "uppldgg” innebar att
kommunen atar sig betydande kostnader for projektering, lantméateri och utbyggnad
av VA och gata, trots att exploatoren tydligt redogjort for att utbyggnad och tomtkop
inte kan genomforas i sin helhet under markanvisningstiden.

Vi foreslog istallet att startbesked och utbyggnad skulle villkoras mot att
exploatoren tecknat minst tre bindande forsaljningsavtal. Det hade skapat en
tydligare koppling mellan kommunens investering och den faktiska efterfragan. Och
minskat risken for att kommunen star med fardig infrastruktur utan motsvarande
intdkter. Vi minns hur det gick pa med BoKlok pa Norrmalm.

Genom att avsla detta villkor accepterar majoriteten att kommunen tar en
oproportionerligt stor ekonomisk risk. Om exploateringen fordrojs eller avstannar
helt riskerar kommunens kostnader for projektering och utbyggnad att inte kunna
atertas genom tomtforsaljning, samtidigt som l6pande kapitalkostnader och
driftkostnader uppstar.

Beslutet att ga vidare utan nagon form av ekonomisk sdkerhet innebér ett
risktagande som riskerar skada Sala kommuns redan skora ekonomi.”

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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y SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2024/1144

KSLU § 207 Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag -

aterrapportering fran Tekniska kontoret Fastighet

INLEDNING
Den har forsta uppfoljningen avser aterrapportering av utredningens slutsatser.

Arbetet med att stirka verksamhet fastighet pagar. Flera storre insatser ar ocksa
planerade att starta under 2026.

En intern genomlysning av den nuvarande fastighetsverksamhet ar avslutad och en
oversyn av bemanning och arbetssatt genomford. Implementeringar har redan
paborjats avseende nyckelroller, och arbetet fortsatter under 2026 med ytterligare
justeringar i arbetssatt for andra medarbetargrupper.

Utvarderingen av den nuvarande internhyresmodellen fér verksamhetslokaler
fortskrider och ingar i framtagandet av nya riktlinjer fér uthyrning av lokaler, vilket
ar inne i sitt slutskede.

Arbetet med att faststdlla struktur och arbetssatt kring lokalbehovsplan samt
lokalforsorjningsplan for kommunens férvaltningar ur ett tre- till femarsperspektiv
kommer att inledas da ny lokalstrateg ar pa plats. Diskussion om att stirka
styrningen genom att skapa ett dedikerat utskott eller nimnd sker inom den
parlamentariska kommittén.

Planerade atgarder:

Helhetsoversyn av kommunens fastighetstillgdngar, kvalitetssdkring av
grundldggande fastighetsinformation, genomgang av hyresavtal for externa
hyresgdster och marknadsanpassning, faststiallande av teknisk status och
uppdaterad underhallsplan samt en 6versyn av vakanta lokaler inklusive en majlig
avyttringsstrategi for icke-strategiska fastigheter.

Ekonomiska konsekvenser

Det pagaende arbetet pa fastighet kommer att resultera i en mer strukturerad
verksamhet med 6kad kostnadskontroll och mer precis uppfoljning. Det kommer i
sin tur att leda till 6kad evidens pa beslutsunderlag och en lagre kostnad for Sala
kommun.

Beslutsunderlag
KS 2025.6173 - Missiv
Protokollsutdrag KS § 159, 2025-10-15

Arendet foredras av teknisk chef Roger Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att lagga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17

KSLU § 207 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Skickas till
Teknisk chef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1162

KSLU § 208 Remiss; Ansokan som vigselforrattare

INLEDNING

Kajsa Berglind har ansékt om férordnande som vigselforrattare. Mot bakgrund av
ett utbrett intresse for att erhalla uppdrag som sarskild vigselforrattare har
Lansstyrelsen, i avsikt att uppratthalla en val avvigd balans mellan allménhetens
behov av forrattare och antalet forordnade sadana, utvecklat en restriktiv praxis.

Mot den bakgrunden ges Sala kommun mdjlighet att yttra sig 6ver ansékan och
kommunens behov av att ny vigselforrattare forordnas.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konskekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.6197 - Missiv
KS 2025.5758 - Remiss; Ansokan om vigselforrattare, Lansstyrelsens Vastmanland

Arendet féredras av kommunjurist Josefin Gardeblad.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att avge yttrande till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan i enlighet med bilaga KS
2025.6197.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att avge yttrande till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan i enlighet med bilaga KS
2025.6197.

Skickas till
Lansstyrelsen Vastmanland

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1

KSLU § 209 Anmalningsarenden

INLEDNING
Sammanstéllning av anmalningsarenden.

Beslutsunderlag
KS 2025.6198 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/4

KSLU § 210 Information/6vriga fragor

INLEDNING

Erik Hamrin (M) staller en fraga om nar badhusutredningen ska presenteras?
Amanda Lindblad (S) informerar att Tekniska kontoret fortlopande arbetar med att
sammanstalla och analysera underlag. En redovisning sker nar allt material ar
fardigstallt.

Kommundirektér Daniel Holmvin informerar att den 5 - 11 januari 2026 genomfors
ljusfestivalen Nattljus och vinterskimmer. Mer information om eventet finns pa Sala
kommuns hemsida.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § Nr

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/4

Avslutning

Ordférande Amanda Lindblad (S) tackar ledningsutskottets ledamoter, erséttare,
representanter och tjdnstepersoner for det gangna aret och 6nskar alla en god jul
och ett gott nytt ar. Andre vice ordférande Erik Hamrin (M) 6nskar ordféranden och
ovriga en god jul och ett gott nytt ar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Sonja Amanda Lindblad
Date: 2025-12-22 11:03:53
BankID refno: 019b4583-b236-734a-8cd2-ab631ceba507

Ordférande: Amanda Lindblad

Signed by: MALIN ELISABETH SELDEN WAHLMAN
Date: 2025-12-22 11:04:49
BankID refno: 019b4584-9529-70a2-8e1b-91949b43fdfb
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