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| SALA

KOMMUN

Plats och tid

Narvarande

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Gustaf Adolfsalen, onsdagen den 1 oktober 2025 kl. 09.00 -16.55

Ajournering kl. 10.23 - 10.40, k1.12.03 - 13.03, § 139 k1.13.25 - 13.35, kl. 14.37
-14.52,§ 141 kl. 15.49 - 16.02

Se sidan 2

Digital justering mandagen den 6 oktober 2025 kl. 09.00

130, 133-

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 150

Malin Selldén Wahlman

Ordférande

Amanda Lindblad (S)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Ledningsutskottet
Sammantradesdatum 2025-10-01
Datum for anslags uppsattande ~ 2025-10-06 Datum for anslags nedtagande 2025-10-29

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgérande ersdttare

Narvarande ersattare

Narvarande representanter

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Amanda Lindblad (S), ordférande

Glenn Andersson (S)

Anders Wigelsbo (C), férste vice ordforande
Magnus Edman (SD) § 130 - § 140 t.o.m kl. 14.00
Erik Hamrin (M), andre vice ordforande

Henric Eriksson (SD) ersatter Magnus Edman (SD) § 141 - § 150

Camilla Runeras (S)

Elisabet Pettersson (C)

Henric Eriksson (SD § 130 - § 140
Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SBa)

Magnus Holm (KD)
Mona Johansson (L) kl. 09.00 - 12.03
Johanna Ritvadotter (V)

Mikael Bystrom, planarkitekt § 133 - § 136
Marta Dypbukt, planarkitekt § 133 - § 136
Anders Viking, markingenjor § 133- § 136
Victor Zakrisson, planchef, § 133- § 136

Boki Vojvodic, fastighetskonsult och projektledare Norem, § 137
Asa Agemalm, fastighetschef, § 137- § 138

David Lugnet, sdkerhetschef, § 139 och § 140
Isak Holstensson, personalchef, § 140

Lars Wedlin, samhallsbyggnadschef, § 140
Andreas Fernros, rdddningschef, § 140

Cecilia Lo6v, naringslivschef, § 140

Selma Levin, kvalitetsledare, § 140 - § 141

Sofia Hogerberg, verksamhetscontroller § 140
Fredrik Miklaheim, verksamhetscontroller § 140
Mikaela Assarsson, controller, § 140 - § 142
Anna Cedervang, controller § 141 - § 142

Sandra Ahlbin, kanslichef

Daniel Holmvin, kommundirektor

Malin Selldén Wahlman, nimndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Innehallsforteckning

§130
§133

§134

§135
§136
§137
§138
§139
§ 140

§141
§142
§143

§ 144
§145

§ 146
§ 147

§148

§ 149
§ 150

Godkannande av féredragningslista

Sarskilt beslut avseende undersokning av betydande miljopaverkan -
Detaljplan Utvidgning av Salberga kriminalvardsanstalt

Detaljplan for utvidgning Salberga kriminalvardsanstalt, Kristina 4:245
och del av Kristina 4:4 - beslut om granskning

Detaljplan fér Gnejsen 1 - beslut om planuppdrag
Anlaggningsarrende for telekommunikationsutrustning

Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag

Startbesked avseende renovering Osby elevhem L, M, O

Startbesked avseende kompletterande atgarder krisledningsplats
Delarsrapport 2025-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och
overférmyndare

Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun

Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun

Internkontroll; Forslag pa kommunovergripande kontrollomraden for
kommande verksamhetsar

Reviderad budget 2025

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025
Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2025

Remiss - Betdnkandet Okad tydlighet, stirkt samverkan —
forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)
Anmadlningsarenden

Information/6vriga fragor

2025/4
2025/972

2024/964

2024/496
2025/963
2024/1144
2025/929
2025/958
2025/977

2025/978
2025/985
2025/986

2025/991
2025/868

2025/869
2025/870

2025/667

2025/1
2025/4

9-10
11
12-13
14-15
16-18
19-20

21-25
26-28
29-31

32-33
34

35
36

37

38
39

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 130 Godkannande av foredragningslista

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkdnna foredragningslistan i sin helhet.

Dnr 2025/4

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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y SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/972

KSLU § 133 Sarskilt beslut avseende undersokning av betydande

miljopaverkan - Detaljplan Utvidgning av Salberga
kriminalvardsanstalt

INLEDNING

Detaljplanen for Salberga var ute pa samrad mellan den 25 maj 2025 till och med
den 30 juni 2025. Planhandlingarna var utstéllda i kommunhusets entré, samt pa
kommunens webbplats www.sala.se.

[ enlighet med Plan- och bygglagen (2010/900) ska kommunen, inom ramen for
samradet, undersoka om genomférandet av detaljplanen kan anses medfora en
betydande miljopaverkan eller inte.

Kommunen ska efter undersékningen avgora fragan i ett sarskilt beslut (Plan- och
bygglagen 5 kap 11 a§,) Beslutet ska dven redovisa omstiandigheterna som talar for
eller emot att genomforande kan medfora en betydande miljopaverkan (Miljobalken
6 kap 78).

Utford unders6kning enligt PBL 6 kap 6§:

En undersokning for miljobedémning togs fram 22 augusti 2024 och samrad har
genomforts med Lansstyrelsen Vastmanlands lan.

Den samlade beddmningen med utgangspunkt av ovanstaende ar att ett
genomforande av detaljplanen inte kan antas medfora risk for betydande
miljopaverkan enligt Miljobalken 6 kap 5§. En miljobedémning med tillhérande
miljokonsekvensbeskrivning enligt Plan- och bygglagen 4 kap 34 § anses darmed
inte nédvandig.

Lansstyrelsen Vastmanlands lan patalar i sitt yttrande 19 september 2024 (4745-
2024) samt i sitt samradsyttrande 24 juni 2025 (3560-2025) att man delar
kommunens bedémning att planforslaget inte innebar en sddan betydande
miljopaverkan som avses i Miljobalken 6 kap 5 § och att en miljokonsekvens-
beskrivning enligt Plan- och bygglagen 4 kap 34 § darfor inte ar nodvandig.

[ enlighet med punkt 5.1 i delegationsordning for kommunstyrelsen tas beslut av
kommunstyrelsens ledningsutskott.

Ekonomiska konsekvenser

D3 del av Kristina 4:4 avses avyttras for Kriminalvardens behov sa innebar detta en
intakt for Sala kommun. Efterféljande beslut, sdisom kop- och genomférandeavtal
som genereras av detaljplanen kan komma att fa ekonomiska konsekvenser, som
annu inte ar helt klarlagda.

Beslutsunderlag

KS 2025.4783 - Missiv

KS 2025.4784- Undersokning om betydande miljopaverkan, 2024-08-22

KS 2025.4785 - Miljobedoming Lanstyrelsen Vastmanland (4745-2024), 2024-09-19
KS 2025.4786 - Samradsyttrande Lansstyrelsen (3560-2025), 2025-06-24

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 133

Arendet foéredras av planarkitekt Mikael Bystrom. Planchef Victor Zakrisson deltar
vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att genomforandet av Detaljplan Utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt inte
kommer innebira en sddan betydande miljopaverkan som avses i Miljobalken 6 kap

58

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att genomférandet av Detaljplan Utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt inte
kommer innebira en sddan betydande miljopaverkan som avses i Miljobalken 6 kap

58.

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2024/964

KSLU § 134 Detaljplan for utvidgning Salberga kriminalvardsanstalt, Kristina

4:245 och del av Kristina 4:4 - beslut om granskning

INLEDNING

[ juni 2024 antog kommunstyrelsen en avsiktsforklaring (KS § 97) mellan Sala
kommun och Salberga Fastighetsférvaltning AB (Skandrenting). I beslutet star att
Kriminalvarden 6nskar att utveckla och utoka sin verksamhet inom Salberga-
anstalten vilket innebar att Salberga Fastighetsforvaltning AB, Kriminalvarden och
Sala kommun avser och ser fram emot att utveckla sitt samarbete i Sala.

Detaljplanen var ute pa samrad mellan den 26 maj 2025 till och med den 30 juni
2025 (5 veckor). I samradet inkom 19 yttranden varav alla fran remissinstanser.
Inga yttranden inkom fran sakigare.

Till granskningen ar planforslaget i huvudsak samma som i samradet. Storsta
skillnaden ar att kvartersmarken minskats ndgot for att mojliggora en gang- och
cykelbana till befintligt dldreboende. I 6vrigt har information som inkom under
samradet arbetats in samt att en varsamhetsbestimmelse tillkommit (k;) avseende
att konstverket Silverraster ska beaktas samt att bestimmelser 6, och f; har dndrats
nagot for att ytterligare beakta konstverket.

Planforslaget mojliggor att initialt kontor och logistikbyggnad flyttar ut fran befintlig
anstalt till mark utanfér anstaltens mur (totalt ca 2000 m?). Planférslaget medger
aven framtida mojlig byggnation som t.ex. matsal fér anstéllda och storkok. Totalt
4000 m? byggnadsarea (BYA) tillits inom kvartersmark.

D3 detaljplanen inte 6verensstimmer med gillande 6versiktsplan tas detaljplanen
fram genom ett utokat forfarande.

Granskningstiden ar satt mellan den 8 oktober 2025 till och med den 29 oktober
2025 (3 veckor).

[ enlighet med punkt 5.1 i delegationsordning for kommunstyrelsen tas beslut av
kommunstyrelsens ledningsutskott.

Ekonomiska konsekvenser

D3 del av Kristina 4:4 avses avyttras for Kriminalvardens behov sa innebar detta en
intakt for Sala kommun. Efterfoljande beslut, sdsom kép- och genomférandeavtal
som genereras av detaljplanen kan komma att fa ekonomiska konsekvenser, som
annu inte ar helt klarlagda.

Beslutsunderlag

KS 2025.4788 - Missiv

KS 2025.4789 - Plan- och genomférandebeskrivning Salberga
KS 2025.4790 - Samradsredogorelse

KS 2025.4787 - Plankarta

Arendet foredras av planarkitekt Mikael Bystrom.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 134 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att godkanna forslaget och uppdra till Plan- och utvecklingsenheten att sdnda ut
detaljplanen pa granskning.

Anders Wigelsbo (C), Magnus Edman (SD) och Erik Hamrin (M) yrkar bifall till
Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkanna forslaget och uppdra till Plan- och utvecklingsenheten att sdnda ut
detaljplanen pa granskning

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2024/496

KSLU § 135 Detaljplan for Gnejsen 1 - beslut om planuppdrag

INLEDNING

Den 20 maj 2024 inkom en forfragan om detaljplan fran Akrahallen AB. I ansékan
beskrevs att man dnskar utoka ICA-butikens parkering mot Dalhemsleden for att
kunna tillskapa gangstrak. Som motiv angavs att det finns stort behov av att ordna
trygg gangvag inom butikens parkering. For att méjliggora detta kravs dndring i
planlagd markanvdndning, samt férsaljning av kommunal mark.

Ett positivt planbesked ldmnades och i samband med det beslutades att arbete med
detaljplanen skulle samordnas med det planerade detaljplanearbetet for Larkans
idrottsomrdde. Detta beslutades gilla under forutsattning att planarbetet for
Larkanomradet kom igdng inom ett ar. Da planarbetet for Lairkanomradet dnnu inte
paborjats, foreslds planarbetet for Akrahallen bedrivas separat och pabérjas
omgaende. Exakt omfattning av planomradet ar i dagslaget inte bestamd da det inte
dnnu ar klargjort hur stort omrade som behdvs for att mojliggéra 6nskad utveckling
av fastigheten och skapa forutsattningar for en saker trafikmiljo. Kontakt har
inledningsvis varit med ICA-butiken Akrahallen AB, innan planarbetet paborjas ska
plankostnadsavtal med fastighetsdgaren Ancore Gnejsen AB upprattas.

Detaljplanen foreslas tas fram med prio 1. Detaljplanearbetet bedéms kunna
paborjas under november 2025 under forutsattning att kontakt med fastighetsiagare
kunnat upprattas och plankostnadsavtal signerats. Detaljplanen bedéms preliminart
antas cirka 1 ar efter planstart, i november 2026, om inte forutsattningarna dndras
under planarbetets gang.

[ enlighet med punkt 5.1 i delegationsordning for kommunstyrelsen tas beslut av
kommunstyrelsens ledningsutskott.

Ekonomiska konsekvenser
Detta beslut mojliggor for fakturering enligt plankostnadsavtal vilket innebar
intdkter for Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2025.4792 - Missiv

2025.4791- PM - Planuppdrag Utvidgning av Akrahallens parkering, Gnejsen 1 del
av Kristina 4 2 och 4 4 m.fl

Arendet foredras av planarkitekt Marta Dypbukt.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att uppdra till Plan- och utvecklingsenheten att upprétta detaljplan fér Utvidgning
av Akrahallens parkering, Gnejsen 1 och del av Kristina 4:2 och 4:4 m.fl

Anders Wigelsbo (C), Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) yrkar bifall till
Amanda Lindblads (S) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 135 fortsattning

Beslutsgang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att uppdra till Plan- och utvecklingsenheten att upprétta detaljplan fér Utvidgning
av Akrahallens parkering, Gnejsen 1 och del av Kristina 4:2 och 4:4 m.fl.

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/963

KSLU § 136 Anldggningsarrende for telekommunikationsutrustning

INLEDNING

Telia hyr sedan 2002 utrymme for telekommunikationsutrustning i Salas vattentorn.
Enligt nya myndighetsrad ar detta upplagg olampligt av sdkerhetsskal. Under varen
har Samhallsbyggnadskontoret samarbetat med Telias konsult Vinnergi for att hitta
en lamplig placering for en ersattningssite. Vinnergi har sokt och beviljats bygglov
for att uppfora ett telekommunikationstorn med tillhérande teknikbodar i ett
skogsparti strax sdder om Annedal. For att fa etablera sig pa platsen behdver Telia
dven teckna ett anldggningsarrende med Sala kommun.

Enligt delegationsordning for kommunstyrelsen saknas delegation for att teckna
sadana avtal med en 16ptid pa mer dn fem ar. Den foreslagna l16ptiden for
anlaggningsarrendet ar 15 ar, med mojlighet till férlangning i fem ar at gangen.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet kriver inga ekonomiska investeringar av Sala kommun. Om avtalet tecknas
kommer kommunens intdkter fran arrendeavgifter att 6ka med 15 000 kr ar 2026
och darefter folja utvecklingen av Konsumentprisindex.

Beslutsunderlag

KS 2025.4793- Missiv

KS 2025.4794 - Situationsplan

KS 2025.4795 - Avtal om anldggningsarrende

Arendet féredras av markingenjér Anders Viking.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna avtalet om anldggningsarrende enligt bilaga KS 2025.4795, samt
att uppdra till planchef Victor Zakrisson att underteckna avtalet for kommunens
rakning.

Anders Wigelsbo (C) och Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna avtalet om anldggningsarrende enligt bilaga KS 2025.4795, samt
att uppdra till planchef Victor Zakrisson att underteckna avtalet for kommunens
rakning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2024/1144

KSLU § 137 Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag

INLEDNING

Kommundirektoren fick uppdrag fran kommunstyrelsens ledningsutskott den 30
oktober 2024, § 147, att utreda bildandet av ett fastighetsbolag. Detta grundade sig i
att arbeta for en ekonomi i balans fér Sala kommun.

Uppdraget i beslut:

- Utredningen ska ske med externt stod och presenteras i form av ett antal
rekommendationer for hur en fortsatt organisering av kommunens
fastigheter forvaltas.

- Sérskilt belyses for och nackdelar med bildandet av ett fastighetsbolag och
hur detta kan organiseras.

- Samtliga av kommunens fastigheter som aterfinns inom Kommunstyrelsen
ansvar samt Sala Silvergruva AB fastigheter ska ingd i utredningen.

- Utredningen presenteras under det forsta kvartalet 2025.

Uppdraget direktupphandlades hos Norem AB, vilka ar konsultféretag med
specialistkompetens inom fastighet och bred erfarenhet av kommunal verksamhet.
Under varen 2025 paborjades arbetet i form av intervjuer, informationsinhdmtning
och kartlaggning. Projektet har 16pande aterrapporterats till bestillare samt med
skriftlig slutrapport i maj 2025. Underlag for slutrapport presenterar respektive
uppdrag i PowerPoint format.

Att genomfdra en bolagisering kraver stora resurser i tid och kostnader.
Bolagisering sker i olika etapper, driva fordelaktigt i projektform, ska finansieras
och har en tidsplan som rimligt ligger mellan 2 - 3 ar. Infor en bolagisering behover
fortsatta utredningar och analyser genomforas.

Utifran rekommendationer och det ekonomiska lage for Sala kommun foreslas
nedan forsta insatser, dessa ar av stor betydelse oavsett om Sala kommun viljer att
bolagisera eller inte:

- Uppdatera tydliga dgardirektiv for effektiv styrning, uppdrag och avkastning
och for Sala-Heby Energi, Sala bostdder samt for Sala Silvergruva

- Utreda att stirka kommunstyrelsens bestillningskompetens samt en
systematisk uppfoljning av verksamhet Fastighets l6pande arbete

- Genomgang av alla fastigheter, for Sala kommuns och Sala Silvergruvas
objekt; sa som ex. fastighetsgranser, fastighetsbildningsatgarder, teknisk
status och underhallsplaner, avyttra fastigheter utan strategiskt varde,
areauppmatningar, strategi vakanta lokaler, inventeringar och behov av
lokaler for kommunal verksamhet kommande 5 ars period samt
kvalitetssdkra fungerande hyresmodell.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 12 av 39
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 137 fortsdttning

- Skapa en strukturell, robust och effektiv fastighetsorganisation, med en
ekonomi i balans

Ekonomiska konsekvenser

Att skapa och driva ett bolag medfor 6kade kostnader for administration,
bolagsstyrelse, revisorer och annan foretagsstruktur. Om inte bolaget styrs korrekt
kan det leda till underskott som drabbar den kommunala ekonomin.

Bolagsformen medfor vissa skatterattsliga konsekvenser exempelvis att bolagets
overskott maste beskattas samt vissa momsrelaterade skatteeffekter. Bolagisering
som medfor en dverforing/forsaljning av fastigheter kan aktivera stimpelskatt, dar
kostnad uppstar.

Bolagiseringsprocessen innebar ett antal kostnader i samband med genomférandet.
Utredning- och genomférandekostnader kommer uppstd inom omraden som
fastighet, processledning, juridik och ekonomi.

For fortsatt utredningsarbete behéver en ekonomisk plan sattas och finansiella
medel avsattas for andamalet, vilka beror pa uppdragets bredd, inriktning och syfte.

Beslutsunderlag

KS 2025.4796 - Missiv

Powerpoint - Norem:s utredning av en bolagisering av kommunens fastigheter
Beslut KSLU § 147, 2024-10-30

Arendet féredras av fastighetskonsult och projektledare Boki Vojvodic.
Fastighetschef Asa Agemalm deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att hinskjuta drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Beslutsgang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att hanskjuta drendet till kommunstyrelsen foér beslut.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/929

KSLU § 138 Startbesked avseende renovering Osby elevhem L, M, O

INLEDNING

Verksamhet Fastighet har tilldelats medel for att renovera elevhem E, F, L, M och O.
Detta utifran att elevbostdderna varit i mycket daligt skick samt att det vid
matningar pavisats allt for hdga Radonvarden. 25 april 2023 signerade Tekniska
kontorets chef ett FAS 1-kontrakt (projektering) med ramavtalsupphandlad
entreprendr. En bestéllning fran Skolkontoret, daterad den 31 augusti 2023, till
verksamhet Fastighet, finns som underlag for arbetena.

Under 2024 har omfattande renovering av elevhem E och F pagatt, dar hus F
fardigstalldes till sommaren 2024 och dar hus E fardigstalldes i slutet januari 2025.

Idag finns en boendemodul uppstilld pa Osby for att ersitta de elevhem som
renoveras. Malet dr och har varit att sa snart det dr mojligt kunna avveckla modulen
och endast anvidnda de egna befintliga byggnaderna fér boende, dd modulerna &r en
tillfallig och mycket kostsam l6sning.

Modulen ar uppsagd fran och med den 30 september 2025.

Elevhem L, M och O har konstaterats ha betydligt battre byggnadsteknisk status dn
elevhem E och F, och behéver darfor inte genomga samma omfattande renovering.
Daremot visar utférda radonmétningar i L, M och O pa radonviarden som
overskrider godkinda riktvarden enligt Stralskyddsmyndighetens krav. Atgarder
maste darfor vidtas for att byggnaderna skall kunna klara gillande gransvarden for
radon och didrmed kunna fortsatta nyttjas som elevboenden.

Utifran den tekniska utredning och projektering som har gjorts for elevhem L, M, O
har ett atgardsprogram tagits fram med ambitionen att sdnka vardena pa
radonutslag samt sdkra byggnadens livslangd.

Ekonomiska konsekvenser

Den kalkylerade kostnaden for arbetena i elevhem L, M och O, inklusive
byggherrekostnader, berdknas till 4 100 tkr och kommer att falla ut under hésten
2025. Inom lokalprogrammet finns tilldelade medel for detta projekt 2025.

Driftkostnadskonsekvenser

Om atgarderna inte genomfoérs kommer nya moduler att behdva etableras till en hog
kostnad for att sakerstalla tillrackligt manga platser for eleverna.

Hyreskostnad for den befintliga boendemodulen ar 1 010 tkr/ar,
avetableringskostnad enligt avtal 346 tkr samt interna kostnader for aterstéllning av
mark pa 30 tkr.

Estimerad hyra efter renovering av elevhem L, M, O blir 1 265 tkr/ar.

Beslutsunderlag
KS 2025.4797 - Missiv

Arendet foredras av fastighetschef Asa Agemalm.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 138 fortsdttning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att bevilja startbesked for renovering avseende Osby elevhem L, M, O.

Anders Wigelsbo (C), Magnus Edman (SD) och Erik Hamrin (M) yrkar bifall till
Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att bevilja startbesked for renovering avseende Osby elevhem L, M, O.

Skickas till
Tekniska kontoret Fastighet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 15 av 39
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/958

KSLU § 139 Startbesked avseende kompletterande atgarder krisledningsplats

INLEDNING

Kommunens krisledningsplats dr idag etablerad och ska utgéra en central funktion
for samordning och ledning vid kriser och samhallsstérningar. Projektet
fardigstalldes i januari 2025 till en totalkostnad om 10 700 tkr. I maj 2025
genomfordes en ersattningsbesiktning av Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap (MSB) och déar identifierades ytterligare atgarder som behdver
genomforas for att platsen ska uppfylla de krav som stills, samt fér att kommunen
ska kunna erhalla det planerade bidraget.

Ekonomiska konsekvenser

Den uppskattade kostnaden for arbetena, inklusive byggherrekostnader, berdaknas
till ca 400 tkr och kommer att falla ut under hosten 2025. Budget saknas for ovan
namnda atgarder i ar. Inom lokalprogrammet finns utrymme for omdisponering av
400 tkr fran projektet Osby renovering elevhem L, M, O.

Utover ovan ndmnda arbeten tillkommer kostnad for tankning av diesel for
reservkraft till en kostnad av ca 110 tkr, budget for detta saknas i ar. Da diesel
klassas som en driftkostnad s6ks medel for detta ur kommunstyrelsens forfogande.

Om atgarderna inte genomfors, kommer Sala kommun inte att erhalla det
berattigade bidraget fran MSB. Denna medfinansiering, kommunens investering, ar
en grundforutsattning for att kommunen ska kunna ta del av ekonomisk
kompensation fran MSB. Bidraget ar beriknat till ca 3 500 tkr och ar en vasentlig del
av projektets totalkostnad.

Projektet starker kommunens arbete inom krisberedskap och civilférsvar, och
omdisponeringen bidrar till att sdkerstalla att kommunen fullt ut kan ta del av
statliga resurser, som ar avsedda for att 6ka robustheten i samhallsviktig
verksamhet.

Driftkostnadskonsekvenser

Estimerat hyrestilligg efter kompletteringar blir 25 tkr/ar.

Beslutsunderlag
KS 2025.4798 - Missiv

Arendet féredras av sikerhetschef David Lugnet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att omdisponera 400 tkr fran projekt Osby renovering elevhem L, M, O for
kompletterande atgirder i kommunens krisledningsplats samt

att bevilja 110 tkr ur kommunstyrelsens forfogande fér tankning av diesel for
reservkraft i kommunens krisledningsplats, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 16 av 39
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 139 fortsattning

att for egen del besluta

att bevilja startbesked for kompletterande atgarder i kommunens krisledningsplats,
samt

att till kommunstyrelsens kommande sammantrade komplettera beslutsunderlaget
med en redovisning om kvarvarande medel i kommunstyrelsens forfogande per den
1 oktober 2025.

Erik Hamrin (M) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att uppdra till forvaltningen att gora ett omtag for att sdkra MSB-medfinansiering for
50% av projektkostnaderna, samt

att en redogorelse kring drendets ekonomi och utbetalningar sedan projektets
borjan bilaggs arendets handlingar infér dess behandling i kommunstyrelsen.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 13.25 - 13.35.

Anders Wigelsbo (C) yrkar,
att Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande avslas.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.
Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att omdisponera 400 tkr fran projekt Osby renovering elevhem L, M, O for
kompletterande atgarder i kommunens krisledningsplats samt

att bevilja 110 tkr ur kommunstyrelsens forfogande fér tankning av diesel for
reservkraft i kommunens krisledningsplats, samt

att for egen del besluta

att bevilja startbesked for kompletterande atgiarder i kommunens krisledningsplats,
samt

att till kommunstyrelsens kommande sammantrade komplettera beslutsunderlaget
med en redovisning om kvarvarande medel i kommunstyrelsens forfogande per den
1 oktober 2025.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) tillaggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation:

”Att Sala kommun far en fungerande krisledningsplats ar viktigt. Det ar
darfor bra att det finns politisk enighet kring startbeskedet for att ta detta
projekt i mal.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 17 av 39
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 139 fortsattning

Men det finns ett problem som har kopplat till hur forvaltningen under

aren hanterat genomférandet. Det handlar om att det blivit mycket svart
for oss fran politiken att f6lja hur den medfinansiering som MSB skulle sta
forandrats nar projektbudgeten vuxit.

Fran att ha varit budgeterad till 50% sa d&r medfinansieringen nu nere pa
under 33%. Det innebdr att vi i reda pengar, Salabornas pengar, tappar
cirka 1,5 miljoner kronor om ingenting gors.

Det dr har detta blir en politisk fraga. Dar styret nojer sig med denna
forlust vill vi fortydliga den politiska riktningen genom att uppdra till
forvaltningen att aktivt arbeta for att omforhandla denna finansiering
inom ramen for var dialog med MSB.

Vi anser ocksa att det 4r nédvandigt att reda ut hur och nir denna
minskade medfinansiering blev ett faktum och hur informationen kring
detta kommit de politiska beslutsfattarna tillgodo. Det ar en fraga om
transparens och tydlighet. Ansvaret for denna ekonomiska small bor
tydliggoras.

Det dr bakgrunden till vara yrkanden och vi beklagar att styret inte tar
denna situation pa samma allvar som vi. Vi reserverar oss darfér mot
ledningsutskottets avslagsbeslut till forman for bifall till vara
tilldaggsyrkanden.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2025-10-01
Dnr 2025/977
KSLU § 140 Delarsrapport 2025-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare
INLEDNING

De verksamheter som rapporterar till kommunstyrelsen som namnd och
overformyndaren har upprattat en deldrsrapport for perioden januari till augusti
2025.

Enligt riktlinje for internkontroll har verksamheterna genomfort uppféljning av
interkontrollplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4799 - Missiv

KS 2025.4800 - Delarsrapport Kommunstyrelsen verksamheter och
overformyndare 2025-08-31

KS 2025.4804 - Internkontrollplan

Arendet féredras av kommundirektér Daniel Holmvin.

Personalchef Isak Holstensson, raddningschef Andreas Fernros, fastighetschef Asa
Agemalm, sdkerhetschef David Lugnet, kanslichef Sandra Ahlbin, kvalitetsledare
Selma Levin, controller Mikaela Assarsson och verksamhets controllers Sofia
Hogerberg och Fredrik Miklaheim deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare for perioden januari till augusti 2025, samt

att godkadnna uppfo6ljning av internkontrollplan fér perioden januari till augusti
2025.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare for perioden januari till augusti 2025, samt

att godkdnna uppféljning av internkontrollplan for perioden januari till augusti
2025.

Erik Hamrin (M) inkommer med protokollsanteckning och aterkommer till
kommunstyrelsen med forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 140 fortsattning
Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M):

"Delarsrapporten for kommunstyrelsens verksamheter 2025 visar fortfarande en
oroande prognos for heldret. Prognosen visar pa ett underskott i pa hela-16,7
miljoner kronor. Det ar ett fortsatt allvarligt 1age for en kommun som dven under
2023 och 2024 hade ett negativt resultat.

Vi vill vara tydlig med att det inom kommunstyrelsens verksamhet finns kontor som
klarar av sin ekonomi och vi ser stort engagemang och beslutsamhet hos personalen
bland de kontor som inte gor det. Problemet ar bristen pa politisk styrning och vilja
till forandring.

Fran oppositionen har vi gang pa gang, i linje med revisorernas énskemadl, foreslagit
att det ska fattas beslut om konkreta atgéarder for att hantera de underskott som
kommunstyrelsens kontor star infor. Vi har foreslagit att det ska tas fram tydliga
redovisningar sa att ledningsutskottet kan f6lja arbetet som gors.

Dessa yrkanden har kategoriskt avslagits av den styrande majoriteten trots att alla
ekonomiska redovisningar prognostiserat ett stort underskott. Det dr oansvarigt.
Hanteringen av det nuvarande underskottet har, helt uppenbart, varit otillrackliga. I
de forsok som gjorts for att gemensamt ta fram besparingsatgarder valde styret att
inte genomfora ett flertal av forslag fran oppositionen. Férslag som skulle ha hjilp
till att komma till rdtta med situationen.

Sa det har funnits satt att hantera underskottet for den som &r villig att ta ansvar for
kommunens framtid. Koalition Sala har under hela 2023, 2024 och nu dven under
2025, visat pa dessa mdjligheter genom forslag.

Vi avser att lamna forslag pa atgarder for att minska underskottet i samband med
kommunstyrelsens sammantrade i oktober. Pa det sattet kan vi géra det mojligt

for styrelsens ledamdéter att innan kommunfullmaktige behandling av
deldrsrapporten ta viktiga beslut att minska det stora underskottet i KS som med
dessa ar kommit att bli de styrande partiernas kannetecken.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/978

KSLU § 141 Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun

INLEDNING
Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2025.4802 - Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun

KS 2025.4803 - Namndernas verksamhetsberittelser Delar 2025
KS 2025.4804- Uppfodljning internkontrollplaner Deldr 2025

KS 2025.4805 - Maluppfoljning Delar 2025

KS 2025.4806 - Namndernas beslutsprotokoll Delar 2025

Arendet foredras av controller Mikaela Assarsson och kvalitetsledare Selma Levin.
Controller Anna Cedervang deltar vid drendets hantering.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

l.att ytterligare effekter av atgarder kopplade till beslut om generell
kostnadsrestriktivitet och anstéllningsprévning maste uppnas under 2025 och
galler for hela Sala kommuns verksamhet,

2.att kommunstyrelsen och samtliga nimnder ges i uppdrag att utéver
sakerstdllande av kostnadssdnkande atgarder, ocksa sdkerstilla effekter av mer
langsiktigt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

3.att kommunstyrelse och ndmnder far i uppdrag att prioritera pagaende atgarder
som har en kostnadsreducerande effekt och sdnker kommunens
kostnadsutvecklingstakt,

4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga folja nimnders och
forvaltningens resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,
5.att godkidnna redovisningen av internkontrollplaner 2025,

6.att godkidnna delarsrapport 2025 for Sala kommun, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

7.att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstilla en genomlysning av det
ekonomiska laget i social- och arbetsmarknadsndamnden med anledning av
prognosférsamringen sedan foregdende manadsrapport,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Vasterads stad, efter erhdllet erbjudande, genomfora analys och utvardering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9.att dldre- och omsorgsnamnden samt social- och arbetsmarknadsndamnden ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrdde i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 141 fortsittning

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.49 - 16.02.

Erik Hamrin (M) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att avsla att-satserna 1-3 i Amanda Lindblads (S) yrkande,

att dndringsyrka enligt f6ljande,

7. att kommundirektoéren ges i uppdrag att sdkerstilla en genomlysning av det
ekonomiska laget i samtliga ndmnder och kontor som prognostiserar ett
minusresultat,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Visteras stad, efter erhallet erbjudande, genomfora analys och utviardering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9. att dldre- och omsorgsnamnden, social- och arbetsmarknadsndmnden samt de
verksamheter inom kommunstyrelsen som prognostiserar ett negativt resultat ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

l.att ytterligare effekter av atgiarder kopplade till beslut om generell
kostnadsrestriktivitet och anstéllningsprévning maste uppnds under 2025 och
galler for hela Sala kommuns verksambhet,

2.att kommunstyrelsen och samtliga nimnder ges i uppdrag att utéver
siakerstillande av kostnadssdankande atgarder, ocksa sikerstilla effekter av mer
langsiktigt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

3.att kommunstyrelse och ndmnder far i uppdrag att prioritera pagaende atgarder
som har en kostnadsreducerande effekt och sanker kommunens
kostnadsutvecklingstakt,

4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga folja nimnders och
forvaltningens resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,
5.att godkédnna redovisningen av internkontrollplaner 2025,

6.att godkdnna delarsrapport 2025 for Sala kommun, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-10-01

KSLU § 141 fortsattning

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

7.att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstélla en genomlysning av det
ekonomiska laget i social- och arbetsmarknadsnamnden med anledning av
prognosforsamringen sedan foregdende manadsrapport,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Visteras stad, efter erhallet erbjudande, genomféra analys och utviardering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9.att dldre- och omsorgsndmnden samt social- och arbetsmarknadsndmnden ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrdde i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Delarsrapporten visar tyvarr en mycket tydlig bild: Sala kommuns
ekonomi ar ur balans. Prognosen for dret pekar pa ett negativt
balanskravsresultat pa 6ver 20 miljoner kronor - nar budgeten i sjalva
verket 1ag pa ett 6verskott pa drygt 50 miljoner. Kommunen missar sitt
eget budgetmal med 6ver 70 miljoner kronor.

Och det hér ar ingen engdngshdndelse. Kommunen har under samtliga av
mandatperiodens ar lamnat negativa balanskravsresultat bakom sig. Om
resultatet for 2025 faller ut i enlighet med prognosen sa kommer vi
behova aterstélla 6ver 150 miljoner (!) kronor de kommande aren. Det
kommer Salaborna att marka.

Namnderna prognostiserar stora underskott - bara dldreomsorgen och
socialnimnden star for nira -60 miljoner. Aven delar av
kommunstyrelsen dras alltjaAmt med stora underskott. Det ar ett tydligt
tecken pa bristande féormaga att ta politiskt styra vara verksamheter.

I rapporten skriver forvaltningen ” Ytterligare atgiardsplaner maste
upprattas och verkstéllas for att ndmndernas verksamheter ska drivas
inom tilldelade ramar”. Vi delar den uppfattningen, det stammer val med
det som Koalition Salas partier uppmanat styret att gora under hela detta
ar samt under de tidigare stora underskottsaren.

Det gar inte att bortse fran att styret, genom att driva igenom en rad
"satsningar” som avgiftsfri kollektivtrafik, stidning i egen regi och
generdsa bedomningsgrunder, valt att inte ta itu med de strukturella
problemen och istéllet satsar pa prestigefragor. Resultatet blir att
ekonomin bléder medan kdrnverksamheter pressas hardare for varje
manad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 141 fortsittning

Utvecklingen i Sala gar at fel hall:
e Sala kommun tappar invanare.
e Arbetslosheten 6kar med nédstan 17 procent pa ett ar.
e Vi fortsatter tappa i ndringslivsrankingen.

Delarsrapporten ar tyvarr ett dokument som ar tydlig i ett avseende,
styret har inte (heller denna gang) formatt ta ansvar for Salabornas
pengar och valfard.

Om Sala ska klara framtiden kravs ndgot annat. Det krévs:

1. Tydliga prioriteringar - att valja bort ar lika viktigt som att
satsa.

2. Skarpare styrning av nimnderna - underskott kan inte
accepteras ar efter ar.

3. Enlangsiktig plan for tillvaxt, jobb och befolkning - utan
fler invanare och fler i arbete gar inte ekvationen ihop.

Vi ar fortsatt ytterst bekymrade 6ver Sala kommuns utveckling under
detta styres hantering av kommunens ekonomi, det framgar nog.

Under samtliga ar denna mandatperiod har vi fran oppositionen stéllt
krav pa att tydliga uppdrag ska ges fran kommunstyrelsen till de
verksamheter som inte klarar sin budget att ta fram atgardsplaner sa
snabbt det gar. Dels for att det ska ga snabbt, dels for att
kommunstyrelsens forvantan att nimnderna skoter sitt jobb ska vara
tydlig.

Ju langre vi later tiden g3, desto mindre tid kommer finnas till tydliga
atgardsuppdrag. Tyvarr sa vill styret nu sldpa ett antal nya yrkande till
kommunfullmaiktige, vilket inte heller denna gang kommer gora skillnad.

[ deras forslaget till beslut ser vi formuleringar som att "ytterligare
effekter av atgarder... maste uppnds”. Den typen av uppmaningar ar
sjalvklarheter. Det dr ett uppdrag som redan finns, att klara budgeten ar
kommunforvaltningens framsta uppdrag.

Ytterligare ett problem med styrets hantering ar att man i samma
beslutsforslag som man ger detta uppdrag bara riktar specifika atgarder
mot nagra av de verksamheter som gar back. Det duger saklart inte.

Alla verksamheter som inte klarar sin budget maste saklart arbeta
sarskilt mycket med detta. Vi forstar inte den prioriteringen. Det dr darfor
vi i vart motforslag yrkat att "alla ska med” i detta arbete.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 141 fortsittning

Avslutningsvis sa vill vi anfora att det ar synd att styret inte kan hantera
en sa viktig fraga som denna med mer framforhallning. Om deras forslag
kommunicerats till oss tidigare sa hade chanserna att hitta en bred
politisk 6verenskommelse varit storre. Det hade gett férslagen till beslut
mer tyngd.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/985

KSLU § 142 Atgirdsplan Budget i balans, Sala kommun

INLEDNING

Atgardsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de namnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullméktige den 28 april 2025,
§ 35.

De berérda namnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstéllningsarbete och
ett flertal atgirder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom den
tilldelade ramen. Oversyn och férandringar har gjorts bland annat av riktlinjer,
personaltithet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, anvindande av moduler och
fordon samt tomstéllda lokaler. Utifran det omstéllningsarbete som pagar bedoms
kommunstyrelsen samt dldre- och omsorgsndmnden att ha en budget i balans med
den av fullmaktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens
redovisade atgarder racker dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat
under radande forutsittningar.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt de upprattade atgardsplaner kommer inte budget i balans att uppnas under
2025. Utifran det omstallningsarbete som pagar beddms kommunstyrelsen samt
dldre- och omsorgsnamnden att ha en budget i balans med den av fullmaktige
tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens redovisade atgarder
racker dock inte till att fa

Beslutsunderlag

KS 2025.4807 - Missiv

KS 2025.4808 - Beslut och atgirder for budget i balans 2025 - Kommunstyrelsen
KS 2025.4809 - Beslut och atgarder for budget i balans 2025 - SAN

KS 2025.4810- Beslut och atgirder for budget i balans 2025 - AON

Arendet féredras av controller Mikaela Assarsson. Controller Anna Cedervang deltar
vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisad dtgardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden,

att inte godkanna redovisad atgardsplan for social- och arbetsmarknadsnamnden,
att social- och arbetsmarknadsndmnden ska aterkomma till kommunfullmaktige i
november med en atgardsplan for budget i balans, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att uppmana namnder och styrelse att fortsatta arbetet med kostnadskontroll for att
na en budget i balans.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 142 fortsittning

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att drendet till kommunstyrelsens sammantrade i oktober kompletteras med en
sammanstallning per nimnd 6ver foreslagna atgarder som nimnderna sagt ne;j till
att genomfora.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna redovisad atgardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden,

att inte godkinna redovisad atgardsplan for social- och arbetsmarknadsndmnden,
att social- och arbetsmarknadsnamnden ska aterkomma till kommunfullmaktige i
november med en atgardsplan for budget i balans, samt

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

att uppmana ndmnder och styrelse att fortsitta arbetet med kostnadskontroll for att
na en budget i balans.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsens med forslag.

Reservation

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for
Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Det brukar sdgas att det finns fara i dréjsmal. Det har visat sig att det
aven finns fara i att krangla till det. Styrets 16pande hantering av de
senaste drens underskott dr en bra uppvisning av detta.

Det ar, helt arligt, valdigt rorig hantering av underskotten under 2025.
Fullmaktige har behovt lagga sig och besluta att nimnderna ska ta fram
atgardsplaner, trots att kommunstyrelsen kunde ha gjort det. Samtidigt
har kommunstyrelsen kort ett eget race de havererade BiB-
diskussionerna.

Detta sammantaget har fort oss till en plats dar kommunstyrelsen, dldre-
och omsorgsnamnden (AON) samt social och arbetsmarknadsnimnden
(SAN) tillsammans prognostiserar ett stort underskott.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSLU § 142 fortsattning

Trots det vill styret nu att kommunstyrelsen ska "godkdnna”
atgardsplanerna for tva av dessa verksamheter/kontor. Trots att de alltsa
inte klarat av fullmaktiges uppdrag att klara sin budget for 2025.

Vi anser att kommunstyrelsen inte bor godkdnna dessa dokument utan
hanskjuta dem till kommunfullmiktige som sjilv far besluta om man
tycker att ndmnderna klarat sitt uppdrag och om fullmaktige har
fortroende for dessa ndmnders ordforingar.

Efter tre ar med aterkommande misslyckanden sa finns fog att stilla den
fragan, anser vi. I denna punkt har vi andra forslag till beslut dn styret och
reserverar oss harmed till forman fér dessa yrkanden.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/986

KSLU § 143 Internkontroll; Forslag pa kommunoévergripande

kontrollomraden for kommande verksamhetsar

INLEDNING

[ riktlinjerna for intern kontroll i Sala kommun finns ett faststallt arshjul for
framtagande av kontrollomraden, genomférande av riskanalyser samt uppfoljning
och rapportering av den beslutade internkontrollplanen for kommunstyrelsens
verksamheter.

[ enlighet med dessa riktlinjer féreslar kommundirektoren, i samverkan med
kommunledningskontoret, forandringar av kontrollomraden infor beslut om
internkontrollplan fér 2026. Foljande kontrollomraden foreslas utgd, sarskilt fortga
samt tillkomma i interkontrollplanen:

Kontrollomraden som foreslas utga

Avtalstrohet

Sala kommun har ett val implementerat spendanalysverktyg som mojliggér
uppfoljning av avtalstrohet i realtid. Upphandlingsenheten arbetar kontinuerligt
med att folja upp avtalstrohet i samtliga verksamheter, vilket gor att sarskild
internkontroll inom detta omrade inte langre bedéms som nédvandig i
internkontrollplanen.

Kontrollomraden som foreslas tillkomma
Krisledning

Pandemi, extremvader och 6kade sidkerhetshot de senaste aren visar tydligt hur
avgorande det ar att kommunen kan agera snabbt och leda arbetet vid en kris for att
halla samhallsviktig service igang. Regelbunden uppféljning behovs for att
sakerstalla att beredskapsplaner, rutiner, utbildningar och tekniska system ar
uppdaterade och fungerar som de ska. Brister i krisledningen kan fa stora foljder for
bade medborgarnas trygghet kommunens ekonomi och fértroende.

Kontrollomrade som sarsKkilt foreslas kontrolleras

Vilférdsbrottlighet

Valfardsbrott dr ett nationellt prioriterat omrade dar kommuner har en nyckelroll.
Tidigare kontroller har visat att forebyggande arbete och uppfdljning ar nédvandigt
for att motverka felaktiga utbetalningar och oegentligheter. Erfarenheter fran
tidigare granskningar visar att ett systematiskt forebyggande arbete och
regelbunden uppfoljning ar avgérande for att forhindra felaktiga utbetalningar och
andra oegentligheter, ett tydligt exempel ar skolkontorets granskning av inkomster
inom barnomsorgen. Genom att fortsatta och utveckla kontrollomradet skapas
forutsattningar for enhetliga rutiner, battre informationsutbyte och snabb upptackt
av fel eller brott. Att motverka valfardsbrott skyddar skattebetalarnas medel och
starker allmadnhetens fortroende for kommunens valfardssystem.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 143 fortsattning

Ekonomiska konsekvenser

Forebyggande arbete mot valfardsbrott minskar felaktiga utbetalningar medan en
stark krisorganisation reducerar risken for kostsamma skador, ersattningskrav och
driftstopp vid kriser. Beslutet innebar fraimst en omférdelning av befintliga resurser
och bedoms ge langsiktig ekonomisk nytta.

Beslutsunderlag
KS 2025.4811 - Missiv

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla krisledning och valfardsbrottlighet som kommunévergripande
internkontrollomraden for ar 2026.

Anders Wigelsbo (C), Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till
Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,
att foljande kontrollomraden kompletteras till kommunoévergripande
internkontrollomraden:

- efterlevnad av attestregler
- korrekt hantering av leverantorsfakturor

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.
Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkande avslaget.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla krisledning och véalfardsbrottlighet som kommunévergripande
internkontrollomraden for ar 2026.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"I denna punkt anser oppositionen att det finns tva tillkommande
omraden som det vore fordelaktigt for samtliga delar av kommunens
verksamhet att inkludera i sin internkontroll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 143 fortsattning

Det handlar om ekonomi och hur vi hanterar fakturafragor. Vart forslag
var att adressera tva risker, att fakturor inte betalas i tid samt att attest-

och kontrollregler och riktlinjer inte foljs. Det har ar viktiga fragor och var
uppfattning ar att det utgor ett problem for Sala kommun.

Genom att kontrollera saker som exempelvis att fortroendekansliga
poster sker pa konton avseende konferenser och utbildningar eller hur
manga fakturor per kontor och ansvar som betalas i tid, var det sker och
varfor sa skulle vi sannolikt dels kunna minska kostnader, men
framforallt battre varda Salaborna fortroende i fragor som ror hur deras
skattekronor anvéands.

Det tror vi hade varit bra och vi kan bara beklaga att styret inte ser
samma varde i denna aspekt som vi gor. Vi vill darfor reservera oss till
forman for bifall till vara tillaggsyrkanden i denna punkt.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-10-01

Dnr 2025/991

KSLU § 144 Reviderad budget 2025

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2025 att en budgetrevidering for
innevarande ar ska beredas och hanteras i samband med deldrsbokslutet for att
overbrygga budgetskillnader mellan 2025 ars budget och budget 2026 som kan
harledas till de felaktiga prognoserna som gallde vid tid for budgetbeslut foregaende
ar. Delarsbokslutet hanteras av kommunfullméktige i oktober manad och darmed
ska forslaget behandlas av kommunstyrelsens ledningsutskott samt
kommunstyrelsen infor det.

Syftet med budgetrevideringen ar att ge nimnder samt kommunstyrelsen
forutsattningar i driftbudgeten for 2025 som 6verbryggar och ger langsiktigt
hallbara forutsattningar infér 2026 och kommande ar. Beslutet om revideringen
togs av kommunstyrelsen i samband med att budgeten fér 2026 behandlades och
dess forutsattningar klargjorde att informationen som fanns tillgdnglig vid
budgetbeslutet 2024 (infér 2025-2028) var klart bristande. Hosten 2024 innebar
enorma ekonomiska forflyttningar nar felaktiga prognoser justerades till korrekta
nivaer. Den tillkommande informationen varen 2025 infér budgetbeslutet 2026
gjorde kontrasten dn tydligare nar budget 2026-2029 bereddes.

Endast kommunstyrelsen och de tvd ndmnder som drabbades av de felaktiga
prognoserna ar foremal for budgetrevideringen. I beredningen av drendet har
prislappsmodellen anvéants for att tillgangliggéra mer information som underlag till
beslut om revidering av budgeten for det innevarande aret 2025.

Forslaget innebar att behovet att fortsatta respektive arbete for kostnadskontroll
och budget i balans kvarstar for kommunstyrelsen och berérda nimnder. Genom att
gora revideringar som dverbryggar 2025 och 2026 skapas dock mdjlighet till
langsiktighet i nimndernas verksamhet och i servicen till Salaborna.

Beslutsunderlag
KS 2025.4812 - Missiv
KS 2025.4813 - Prioriteringar 2026-2029 Samverkan for Sala Underlag TA 2025 1

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att fran resultatet omfordela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till dldre-
och omsorgsndmnden samt 14 422 tkr for social- och arbetsmarknadsndmnden for
ar 2025.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 144 fortsittning

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att fran resultatet omfordela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till dldre-

och omsorgsnamnden samt 14 422 tkr for social- och arbetsmarknadsndmnden for
ar 2025.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) inkommer med protokollsanteckning och
aterkommer till kommunstyrelsen.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD):

"De senaste arens underskott har varit besvirande for kommunen. Att Sala kommun
nu tvingas revidera sin budget dr ingen 6verraskning. Det ar sdklart inte bra och ett
avsteg fran det som SKR betraktar som god ekonomisk hushéallning vad avser
resultatniva.

Forslaget ar dock otillrackligt. Om man vid en dndringsbudget enbart omférdelar
medel genom att sdnka resultatmalet sa 16ser man inga ekonomiska problem. Det
enda som hander ar att ramarna for respektive nimnds verksamhet blir stérre nar
resultatnivan sanks.

Det ar siffertjusteringar utan reell effekt pa var ekonomi, den ar precis lika dalig fore
styrets forslag till beslut som efter.

Vi anser att Sala kommun behover en dndringsbudget som bestar av fler delar. Och
den maste leda till att vi som minst klarar av att na ett nollresultat. Det innebér att
vi, forutom en omférdelning av medel, behdver siakra 6kade intdkter och dartill
minska kostnaderna.

Vi avser atkomma i kommunstyrelsen med vara forslag for hur det ska ga till.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-10-01
Dnr 2025/868
KSLU § 145 Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025
INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullméktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4824 - Missiv

KS 2025.4825 - Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-10-01
Dnr 2025/869
KSLU § 146 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2025
INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.4827 - Missiv
KS 2025.4829 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 35 av 39
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/870

KSLU § 147 Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och

medborgarforslag, hosten 2025

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4830 - Missiv

KS 2025.4831 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2025

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 36 av 39
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/667

KSLU § 148 Remiss - Betinkandet Okad tydlighet, starkt samverkan -

forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)

INLEDNING

Regeringen har remitterat Sala kommun betinkandet Okad tydlighet, starkt
samverkan - forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85) for
inhdmtning av synpunkter pa betankandet och det presenterade materialet.

Yttrandet instimmer med de positiva effekter en samlad statlig samverkan kan
medfora for den tvarsektoriella planeringen och samverkan mellan kommuner,
regioner och stat. Det delar bilden att ett genomférande av en lyckad samverkan inte
kan genomforas utan vélarbetade grunder och tydliga riktlinjer fran staten.

Det finns en 6kad potential till att implementera den statliga viljeriktningen i
kommunalt skapade strategier. Det ses som ett positivt inspel att utreda och férsoka
6ka samverkan mellan olika regionala aktorer for en tydlig rod trad mellan
lokalsamhalle, kommun, region och stat.

Ekonomiska konsekvenser
Ingen ekonomisk konsekvensbedémning har genomforts i samband med yttrandet.

Beslutsunderlag

KS 2025.4833 - Missiv

KS 2025.4832 - Yttrande 6ver Remiss - Betinkandet Okad tydlighet, stirkt
samverkan - forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)
KS 2025.4504 - Inbjudan till hearing om SVESAMs delbetiankande och fortsatta
arbete

KS 2025.3459 - Remiss - Betdnkandet Okad tydlighet, starkt samverkan -
forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionella dndringar, avge remissvar till Regeringskansliet, gillande
betidnkandet av utredningen Okad tydlighet, stirkt samverkan - férutsittningar for
framtidens utvecklingspolitik, i enlighet med Bilaga KS 2025.4832.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionella dndringar, avge remissvar till Regeringskansliet, gallande
betidnkandet av utredningen Okad tydlighet, stirkt samverkan - férutsittningar for
framtidens utvecklingspolitik, i enlighet med Bilaga KS 2025.4832.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 37 av 39
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/1

KSLU § 149 Anmalningsarenden

INLEDNING
Sammanstéllning av anmalningsarenden.

Beslutsunderlag
KS 2025.4834 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att 1dgga anmalningsarendena till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 1agga anmalningsdrendena till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 38 av 39
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/4

KSLU § 150 Information/6vriga fragor

Nya chefer pa plats

Kommundirektor Daniel Holmvin informerar att Jessica Ingelsson har tilltratt sin
tjdnst som enhetschef for gata/park.

Den 1 oktober tilltrader Roger Lindstréom som teknisk chef.

Deltagande i ndtverk

Daniel Holmvin informerar att han kommer att lamna den plats han haft i Strategisk
regional beredning. Han ska i stillet inga i SKR:s (Sveriges kommuner och regioner)
natverk for kommundirektorer som Vastmanlands representant. Uppdraget pagar i
tva ar.

Badhusutredning

Erik Hamrin (M) lyfter en fraga angdende hur arbetet med utredningen om nytt
badhus gar vidare?

Amanda Lindblad (S) svarar att utredningen inte ar fardig att redovisas dnnu. Det
har uppkommit behov av férdjupade undersékningar. Nar dessa dr sammanstallda
kommer en redovisning att ges.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 39 av 39
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