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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgérande ersdttare

Narvarande ersattare

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Amanda Lindblad (S), ordférande

Glenn Andersson (S)

Camilla Runeras (S)

Anders Wigelsbo (C), forste vice ordférande
Elisabet Pettersson (C)

Johanna Ritvadotter (V)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)

Magnus Edman (SD) § 126 - § 143 kl. 11.48
Henric Eriksson (SD)

Erik Hamrin (M), andre vice ordférande
Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SB4&)

Per Palfelt (SD) ersatter Tryggve Lindman (SD)

Stig Martinsson (S)
Thomas Calissendorff (S)
Madeleine Lindermann (C)
Rasmus Lofling (V)
Michael PB Johansson (SD)
Anette Vestlin (SD)

Ulf Westman (SB4&)
Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L)

Marina Dickfors, tf social- och arbetsmarknadschef, § 127
Anneli L Sundin, tf dldre- och omsorgschef, § 134

Daniel Holmvin, kommundirektor

Sandra Ahlbin, kanslichef

Malin Selldén Wahlman, ndmndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S A L A KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2026-08-19

Innehallsforteckning
§ 126 Godkannande av foredragninglista 2026/4
§127 Redovisning fran Social-och arbetsmarknadsnamnden av 2026/40

arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och

kostnadskontroll, 2026
§128 Manadsuppféljning kommunstyrelsen, maj 2026 2026/13
§129 Manadsuppféljning Sala kommun, maj 2026 2026/12
§ 130 Uppdrag till kommundirektor - atgarder for beredskap i det fall 2026/726

skatteunderlagsprognos forsamras
§131 Avesta kommun - Granskning av forslag till 6versiktsplan 2025/171
§132 Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026 2026/299
§133 Forslag pa organisation for brandvarn 2026/275
§134 Aldreplan Sala kommun 2026/528
§ 135 Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028 2026/491
§ 136 Riktlinje for ersattningsskanning i Sala kommun 2026/286
§ 137 Riktlinjer for uthyrning av lokaler 2026/395
§138 Inrattande av sarskild (avgransad) statistikverksamhet 2026/396
§ 139 Uppdrag om forsaljning av byggnad pa fastigheten Sala Sagen 1 2026/389
§ 140 Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - stark kommunens 2026/522

reparationsférmaga vid stérda férhallanden eller h6jd beredskap
§141 Kompletteringsval 2026/8
§142 Muntliga rapporter 2026/4
§143 Ovriga fragor 2026/4

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 126

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/4

Godkadnnande av foredragningslista

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga till foljande arende till foredragningslistan:
e Uppdrag om férsdljning av byggnad pd fastigheten Sala Sdgen 1

samt,
att i 6vrigt godkadnna foredragningslistan i sin helhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 127

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/40

Redovisning fran Social-och arbetsmarknadsndmnden av
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och
kostnadskontroll, 2026

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 3 juni 2026, § 104, att ge social- och
arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att vid kommunstyrelsens sammantrade i
augusti 2026 redovisa samtliga arbetsinsatser avseende hanteringen av
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér att uppna budget i balans.

Arendet foredras av tf social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors och social-
och arbetsmarknadsndmndens ordférande Elisabet Pettersson (C).

Beslutsunderlag

KK 2026.3639 - Underlag

KS 2026.3640 - Powerpoint
Kommunstyrelsens beslut § 104, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att godkadnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i samband med andra hanteringen av
manaduppfoljning fér 2026,

att ndstkommande rapportering fortsatt ska inkludera en uppskattning av
respektive atgards ekonomiska paverkan, samt

att ndstkommande rapportering ska inkludera ett atgardsprogram for att na budget
i balans och att detta ska presenteras vid ndsta manadsuppf6ljning.

Hanna Westman (SB&) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl.09.40 - 09.48

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,

att uppdra till social- och arbetsmarknadsndmnden, att till nista rapportering
aterkomma med ett forslag till deadline for fardigstallande av utredningen kring Al-
stdd inom social- och arbetsmarknadskontoret.

Anders Wigelsbo (C), Hanna Westman (SB4), Henric Eriksson (SD), Elisabet
Pettersson (C) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
tillaggsyrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 127 forts.

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stdller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i samband med andra hanteringen av
manaduppfoljning for 2026,

att nastkommande rapportering fortsatt ska inkludera en uppskattning av
respektive atgards ekonomiska paverkan,

att vid nastkommande redovisning dven presentera hur nimnden avser att arbeta
vidare med nya atgarder utifran den omvarldsbevakning som genomfors,

att nistkommande rapportering ska inkludera ett atgardsprogram for att nd budget
i balans och att detta ska presenteras vid nista manadsuppféljning, samt

att uppdra till social- och arbetsmarknadsndmnden, att till nasta rapportering
aterkomma med ett forslag till deadline for fardigstallande av utredningen kring Al-
stdd inom social- och arbetsmarknadskontoret.

Skickas till
Social- och arbetsmarknadsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 128

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/13

Manadsuppféljning kommunstyrelsen, maj 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.2705 - Manadsuppfoljning KS som namnd, maj 2026

Ledningsutskottets beslut § 118, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att genomfora fler atgarder for att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att dialogen med regionen gaillande
kostnadsavvikelsen gillande samhallsfinansierade transporter slutférs och att
resultatet av densamma samt atgardsplan for hantering av prognostiserad
kostnadsavvikelse kommuniceras ut till kommunstyrelsens ledamoéter och ersittare
infér kommunstyrelsens sammantrade i september.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordfoéranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkande avslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 7 av 43



Signature reference: da273bb9-2b45-485f-943a-aca55e8c6523

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 128 fortsattning

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

"Koalition Sala finner det ytterst anmarkningsvart att de styrande partierna véaljer
att ducka fragan om hanteringen av de 6kade kostnaderna for kollektivtrafiken som
Region Vastmanland har informerat oss om.

Redan i juni kravde vi att detta skulle hanteras skyndsamt. Det avslogs och har inte
gjorts. Det handlar om en oplanerad kostnad pa 6ver 8 miljoner kronor som de
styrande partierna inte verkar ha for avsikt att bemdda sig med att hantera. I alla fall
inte innan valet.

Sala kommun ska ta upp kdnda kommande kostnader i var redovisning sad snart det
gar. For att det ska vara mojligt sa maste vi fa ett sa exakt summa som majligt
faststalld.

Redovisningen for Maj manad borde ha kompletterats med denna information och
en atgardsplan for att hantera denna kostnad borde ha varit sjalvklart att ta fram for
ett styre som vill ha korrekt redovisning sa tidigt som mojligt. Ging pa gang har
kommunen fatt kritik fér att man inte gor tillrackligt for att skaffa sig kinnedom om
och handlingsberedskap fér ekonomiska missar.

Denna redovisning och avslaget till vart forslag till beslut ar symptomatiskt for
denna ovilja att ta itu med problem. Sjalvklart borde kommundirektoren fatt i
uppdrag att GENOMFORA atgirder, inte bara "ta fram” dem. Och d&nnu mer sjalvklart
borde vi ha begirt att fa tydliga besked och en handlingsplan for det kostnadssmall
vi vet kommer att komma. Mot den bakgrunden reserverar vi oss till forman for eget
yrkande.”

Skickas till
Kommundirektoren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 129

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/12
Manadsuppféljning Sala kommun, maj 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Prognoserna sammanstélls och
lamnas sedan over till kommundirektor och fortroendevalda.

Mdénadsuppfoljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.2706 - Manadsuppfoljning Sala kommun, maj 2026

Ledningsutskottets beslut § 119, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren ges i uppdrag att fortsatta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsatta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppféljningar,

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med maj 2026 och lagga informationen
till handlingarna, samt

att bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att prioritera arbete for ekonomi i balans
och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen i samband med hantering av
manaduppfoljningar for 2026.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens sammantrade i
september ta fram ett kommunévergripande atgardsprogram for att nd kommunens
budgeterade resultat 2026 dar atgarderna redovisas med ekonomisk effekt, tidplan,
ansvarsfordelning och bedémda konsekvenser for verksamhet, personal och
kvalitet,

att for samtliga namnder och kontor ta fram en plan for att uppna ytterligare effekt
av atgiarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet och allman aterhallsamhet
under 2026, samt

att kommundirektéren uppdras att, tills vidare, manadsvis till kommunstyrelsen
redovisa en sammanstallning 6ver nimnder och styrelsens arbete med hanteringen
av underskottet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 129 fortsattning

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

att kommunen skyndsamt ska samrada med Region Vastmanland kring
mojligheterna att dterinfora busstaxor snarast majligt,

att genom beslut pa stimma, eller vid behov extrastimma, via uppdaterat
agardirektiv sdkerstilla en extra utdelning fran SHE for rakenskapsaret 2026 om
33% av dess vinst, dock minst 8 000 000 kronor,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att nettokostnaden for elevhemmen pa
Osby minskas fran och med hostterminen 2027,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att Sala kommun omgaende och fram till
1 januari 2027 atergar till att anvdnda billigaste mojliga drivmedel i sina bilar, samt
att uppdra till kommundirektdren att tillse att samtliga kontor framgent anvander
samma mallar fér ekonomisk rapportering.

Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SB4) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppfoljningar,

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med maj 2026 och lagga informationen
till handlingarna, samt

att bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att prioritera arbete for ekonomi i balans
och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen i samband med hantering av
manaduppfoljningar for 2026.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

[ en osdker omvarld fortsatter arbetet for en god ekonomisk hushallning en
langsiktigt hallbar ekonomi i Sala kommun. Namndernas samlade prognoser ar nu
mycket ndra den givna budgeten och de atgarder som redovisas ger en tydlig
riktning dar prognoserna kommer att kunna férbattras under resterande delar av
aret. I denna manadsuppfdljning ar det prognostiserade resultatet for aret 29,7 mKkr.
Social- och arbetsmarknadsndmnden fortsatter aterrapportera sitt arbete i sarskild
ordning, och nu kommer dven Bygg- och miljdéndmnden att gora detsamma efter den
avvikelse som redovisats per maj manad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 129 fortsattning

Aterhallsamhet dr nédvandig pa grund av omvirldsligets paverkan pa
skatteunderlaget. Sedan budgeten antogs for ett ar sedan har skatteunderlaget
forsvagats med ytterligare 22 miljoner kronor. Det innebar att arbetet med de
ekonomiska forutsattningarna fortsatter.

Kommundirektor bereder ytterligare atgarder som ska finnas i beredskap om
skatteunderlaget fortsatter att forsvagas och kommer att redovisas enligt plan. De
redan vidtagna atgarderna har gett effekt under innevarande ar. Vi fortsatter bevaka
utvecklingen och vidtar de nédvandiga atgarderna samtidigt som kommunens
kdrnuppdrag inom valfarden fredas.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Det dr uppenbart att Sala kommuns styrande partier inte klarar av att f6lja sin
egen budget. Under deras styre sa gar vi mot ett ar dd kommunen missar
balanskravsmalet med 6ver 19 miljoner kronor.

Det ar orovackande. Vi befinner oss langt forbi halvarsskiftet och ingen l6sning pa
detta problem star att finna. Inte heller ambitioner att fordndra det
bekymmersamma lage vi ser.

Aterigen viljer majoriteten att inte bifalla de forslag oppositionen presenterar. Det
ar svart att forsta. Under hela mandatperioden har vi fran Koalition Sala lyft fram
olika forslag for att stirka ekonomin, bade pa kort och lang sikt. Men trots att
kommunen helt uppenbart inte dr pa vag mot att klara sina ekonomiska dtaganden
sa vidtar styret inte atgarder som paverkar utvecklingen. Fina ord och
formaliabeslut som inte paverkar utfallet lurar ingen, allra minst kommunens
banksaldo.

P3 samma satt som tidigare vill vi h6ja ett varningens finger fér att kommunen, pa
flera stallen i organisationen, har lagre personalkostnader an planerat. Rapporten
beskriver detta som en positiv avvikelse och kostnaden minskar forstas pa pappret.

Men vad siffrorna inte visar ar att detta ar i praktiken vakanta tjanster,
foraldraledigheter och langtidssjukskrivningar som inte ersatts.

Det dr en besparing som kommer med hogst reella risker for var personals
vilmaende. For det innebar 6kad arbetsbelastning fér den personal som ar kvar,
vilket saklart ar en risk for fler sjukskrivningar langre fram. Sa ser inte en bra
personalpolitik ut.

Styret har sagt nej till vart forslag att utvirdera konsekvenserna av denna
"besparing”. Det innebar att kommunstyrelsen véljer att fortsatta utan att veta vad
underbemanningen kostar i form av arbetsmiljo, kvalitet och framtida sjuktal.

Det ar ett markligt agerande av ett styre fyllt av partier som pastar att de bryr sig om
arbetsmiljofragor och var personals arbetssituation.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 129 fortsattning

Vi befarar att styrets passivitet innebar att dessa fragor aterkommer i en betydligt
allvarligare form i deldrsrapporten. Vi reserverar oss dar till forman for vara
yrkanden. De skulle ge bade battre forstaelse for eventuella risker for var personal
och en strukturell battre ekonomi for Sala kommun.”

Skickas till
Kommundirektor
Ekonomienheten
Namnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 130

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/726

Uppdrag till kommundirektor - atgarder for beredskap i det fall
skatteunderlagsprognos forsamras

INLEDNING

Med bakgrund i att den tidigare skatteunderlagsprognosen forsamras med 14 275
mKr och att det rader en stor omvarldsosidkerhet vilket gor det svart att uppskatta
hur kommande skatteunderlagsprognosen faller ut den 27 augusti 2026.

Kommunstyrelsen gav den 3 juni 2026, § 119, kommundirektdéren i uppdrag att
forbereda atgarder for att minska kostnaderna under 2026:

- att kommundirektoren ges i uppdrag att bereda ytterligare ekonomiska
atgarder att ha i beredskap i det fall att skatteunderlagsprognosen skulle
forsamras

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet forvantas ge positiva effekter.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2026.3633 - Missiv

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att tillaimpa beredda atgarder vid behov, samt
att bereda ytterligare atgéarder i det fall att skatteunderlagsprognosen skulle
forsamras ytterligare.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att samtliga namnder och kommunstyrelsen omedelbart ska identifiera moéjligheter
att 6ka kommunens budgetféljsamhet atgarder for 2026, motsvarande respektive
verksamhets andel av ett sammanlagt besparingsbehov om 19,1 mnkr,

att kostnadsreduceringarna i férsta hand ska ske genom minskade administrativa
kostnader, minskad konsult- och bemanningsanvandning, senareldggning av icke
verksamhetskritiska inkop samt begransning av andra paverkbara kostnader,

att tillsattning och aterbesattning av vakanta tjanster under resterande del av 2026
ska foregas av dokumenterad behovsprovning av kontorschef,

att nya konsultuppdrag, externa lokalataganden och andra storre icke avtalsbundna
kostnadsataganden endast far beslutas efter sirskild behovs- och kostnadsprévning
av kommundirektor,

att namnderna till kommunstyrelsen senast vid dess sammantrade i oktober ska
redovisa beslutade atgirder, berdknad ekonomisk effekt under 2026 samt
eventuella verksamhetsmassiga konsekvenser, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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att kommundirektéren manadsvis, fram till arsskiftet ska aterrapportera
atgardernas genomforande och ekonomiska effekt till kommunstyrelsen.

Hanna Westman (SB4&), Henric Eriksson (SD) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att tillimpa beredda atgarder vid behov, samt
att bereda ytterligare atgéarder i det fall att skatteunderlagsprognosen skulle
forsamras ytterligare.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Med anledning av det tuffa omvarldslaget och dess negativa paverkan pa
skatteunderlaget sedan budgeten antogs i juni 2025 ar det viktigt att skapa
beredskap infor kommande skatteunderlagsprognos. Arendet ska inte blandas ihop
med manadsuppfoéljningen utan ar en sarskild atgird som vidtagits for att battre
kunna mota forandrade forutsattningar.

De beredda atgiarderna kommer att kunna innebéra besparingar om laget kraver att
de vidtas. Eftersom vi viarnar om férutsattningarna for verksamheterna ska inga
atgarder vidtas i onédan.

Det ar inte rimligt att gissa om utfallet i skatteunderlagsprognosen men for att skapa
mojligheter till omedelbara atgirder vid behov ges kommundirektéren detta
handlingsutrymme.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Det ar helt uppenbart att Sala kommun befinner sig i ett mycket allvarligt
ekonomiskt lage. Sa var fallet &ven innan skatteunderlaget forsamrades. Det maste
hanteras skyndsamt och handlingskraftigt. Da racker det inte att sdga att nimnderna
ska "arbeta for generella kostnadsreduceringar”. Kommunstyrelsen maste klara av
att ange vad som faktiskt ska dstadkommas och folja upp att det faktiskt sker.

Vart forslag utgick fran att Sala kommun ser ut att missa sin budget med 6ver 19
miljoner kronor. Vi ville ge ndmnderna ansvar att hitta sin del av atgdrderna, men
samtidigt tydligt ange att besparingarna i férsta hand ska s6kas inom bland annat
konsultkostnader, icke verksamhetskritiska inkop och andra paverkbara kostnader.

Det ar en viktig skillnad. Vi vill i forsta hand minska kostnader som inte direkt slar
mot Salabornas valfard.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Vi foreslog ocksa nagot som borde vara sjalvklart i det har ekonomiska laget: en
l6pande redovisning till kommunstyrelsen av vilka atgarder som faktiskt genomfors
och den ekonomiska effekten av dessa. Majoriteten valde att sdga nej aven till detta.

Det innebar att kommunstyrelsen nu beslutar om atgarder utan ett tydligt
ekonomiskt mal, utan krav pa att nimnderna redovisar vad de faktiskt gor och utan
en ordentlig uppfoljning av hur mycket pengar atgarderna sparar. Det dr oansvarigt.

Nar ekonomin férsamras behovs inte fler allmdnna uppmaningar om
aterhallsamhet. Det behdvs tydlig styrning, ansvar och uppf6ljning. Det var vad vart
forslag syftade till. Vi reserverar oss darfor till forman for vara egna yrkanden i
denna punkt.”

Skickas till
Kommundirektor
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/171

Avesta kommun - Granskning av forslag till 6versiktsplan

INLEDNING

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till granskning avseende ny 6versiktsplan
for Avesta kommun.

Oversiktsplanen &r ett strategiskt och vigledande dokument med stor betydelse for
kommunens utveckling. Den omfattar hela kommunen och anger inriktningen for
den langsiktiga utvecklingen av kommunens fysiska miljo. Avesta kommuns
Oversiktsplan 2040 innehaller férdjupade mark- och vattenanviandningskartor for
tdtorterna Avesta, Fors och Horndal. Sala kommun har yttrat sig vid tidigare tillfalle,
nar planen var ute pa samrad 24 februari - 25 maj 2025. Granskningsyttrandet tar
avstamp i hur tidigare lamnade synpunkter hanterats samt med fokus pa
mellankommunala fragor och hur 6versiktsplanen paverkar Sala kommun.

[ yttrandet ldimnas synpunkter rorande mellankommunala fragor, kollektivtrafik och
utbyggnadsplan. Yttrandet avslutas med att Sala kommun tackar for mojligheten att
yttra sig och att 6nska Avesta kommun lycka till i sitt arbete med ny 6versiktsplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte nagon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2026.2683 - Missiv fran samhallsbyggnadskontoret

KS 2026.2684- Yttrande avseende granskning av ny dversiktsplan for Avesta
kommun. Oversiktsplan 2040

KS 2026.2151 - Begdran om yttrande avseende granskning av ny dversiktsplan for
Avesta kommun. Oversiktsplan 2040

Ledningsutskottets beslut § 110, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Avesta kommun avger yttrande avseende
samrad om ny dversiktsplan for Avesta kommun Oversiktsplan 2040.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

att uppdra till kommundirektéren att minska kommunens kostnader for att svara pa
kommunala remisser och dterkomma med forslag till kommunstyrelsens
sammantrade i september.

Beslutsgiang

Ordfoéranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Avesta kommun avger yttrande avseende
samrad om ny oversiktsplan for Avesta kommun Oversiktsplan 2040.

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for sitt eget tillaggsyrkande och
inkommer med skriftlig reservation:

"Kommunens resurser ar begransade och ska anvandas dar de gor storst nytta for
Salaborna. Darfor behover vi ocksé vaga ifrdgasitta administrativa arbetssatt som
tar tid utan att motsvarande nytta skapas.

Det aktuella drendet ar ett tydligt exempel. Sala kommun yttrade sig 6ver Avesta
kommuns oversiktsplan redan under samradsskedet 2025. Nu ldgger kommunen
aterigen tid pa att bereda ett yttrande 6ver i huvudsak samma dokument, denna
gang under granskningsskedet.

Det kan naturligtvis finnas tillfallen da forandringar mellan samrad och granskning
ar sa betydande att ett nytt yttrande dr motiverat. Men det bor inte vara en
sjalvklarhet att kommunen genomfor en fullstandig politisk och administrativ
hantering i varje remissled.

Sala kommun behdéver tydligare rutiner for nar vi faktiskt ska yttra oss pa nytt 6ver
remisser dar vi redan har lamnat synpunkter. Det dr en balansgang mellan
politikens behov av insyn och ett kostnadseffektivt arbetssatt for forvaltningen. I fall
som detta bor det vara mojligt att begransa det administrativa arbetet och darmed
battre varna kommunens ekonomi.

Det handlar om sma kostnader i varje enskilt d&rende, men god ekonomisk
hushallning handlar ocksa om att systematiskt minska administrativt arbete som
inte skapar motsvarande varde.

Darfor reserverar jag mig mot beslutet att avsla mitt eget tilliggsyrkande i denna
punkt.”

Skickas till
Avesta Kommun
Samhallsbyggnadskontoret, Planering- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/299

Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026

INLEDNING
Nattljus & Vinterskimmer 2024 inledde Sala kommuns jubileumsar och blev mycket
uppskattat, vilket ocksa skapade en tydlig efterfragan pa en fortsittning.

Under 2026 genomfordes festivalen pa nytt, denna gang med nytt tema och innehall.
Syftet med evenemanget ar att starka Salas varumarke, erbjuda en upplevelse for en
bred malgrupp samt skapa aktivitet under jullovet - en period da fa andra
arrangemang genomfors.

Evenemanget bedoms dven bidra till att forldnga bes6ksnéringens sdsong.
Inriktningen framat ar att festivalen ska aterkomma vartannat ar.

Ekonomiska konsekvenser

Partnerskap med Sala-Heby Energi (30 000 kronor + ovarderlig hjalp med
elinstallationer), Salabostader (100 000 kronor) och Sala Sparbank (140 000
kronor) gav totalt 270 000 kronor exklusive moms.

Darutover bidrog Sala-Heby Energi med tekniskt stod. Ljusverken Semafyr och Bertil
finansierades separat. Semafyr finansierades av Sala kommuns konstbudget och
Bertil av J6ns och Alvida Akermans fond.

Kostnader

Totalkostnaden uppgick till 608 500 kronor, varav Sala kommun stod for 338 500
kronor. Kostnaderna fordelades i huvudsak enligt féljande:

e Ljusverk: 394 000 kronor

e Marknadsféring: 87 000 kronor

o Sakerhet och vardskap: 73 000 kronor

e Ovrigt (logistik, fotografering, skyltar): 54 500 kronor
Beslutsunderlag

KS 2026.2688 - Missiv fran naringslivsenheten
KS 2026.2689 - Bilaga 1 Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026

Ledningsutskottets beslut § 112, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,
att godkadnna redovisningen av Nattljus & Vinterskimmer.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,
att kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommundirektoren att ta fram rutiner
for utvardering av evenemang/projekt, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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att handlingarna kompletteras med en ekonomisk sammanstallning inklusive
personalkostnader bifogas rapporten.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner yrkandet
bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen av Nattljus & Vinterskimmer.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) tillaggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut att avsla vara tillaggsyrkanden i
denna punkt.

Om kommunen ska anvinda skattepengar till evenemang behéver vi ocksa kunna
beddma vad vi faktiskt far for pengarna. Da racker det inte att den verksamhet som
planerat och genomfort ett projekt ocksa ensam star for utvarderingen av hur lyckat
det varit.

Sjalvklart kan kontoret redovisa besokarantal, genomfoérande och erfarenheter. Men
ndr slutsatser ska dras om samhallsnytta, ekonomiska effekter och kostnad i
forhallande till nytta behdvs en mer oberoende och strukturerad utvardering. Det
borde vara en sjalvklar del av god ekonomisk styrning.

Sarskilt anmarkningsvart ar att rapporten dessutom saknar en fullstandig
ekonomisk redovisning. Det framgar vilka externa bidrag som kommit in, men inte
vad evenemanget faktiskt kostat kommunen nir exempelvis arbetstid och
personalkostnader raknas med. Utan en komplett projektbudget och ett faktiskt
utfall gar det inte att avgora projektets verkliga kostnad.

Vara yrkande tar sikte pa att forbattra kommunens férmaga att sakerstilla objektiva
utvarderingar, dra fler lardomar och ge politiken ett ordentligt beslutsunderlag
innan man bestdmmer sig for att gora samma sak igen.

Det ar tdmligen ogenomtankt att sidga nej till det. Vi beklagar styrets beslut.”

Skickas till
Naringslivsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/275

Forslag pa organisation for brandvarn

INLEDNING

Bakgrunden till behovet av att bilda varn beskrivs i drendet En framtida hallbar
raddningstjanst, KS § 139/2025. Prospero Samhallssdakerhet AB:s identifierade
utmaningen i sin utredning 2024. Detta har styrkts av rdddningstjanstens
erfarenheter att rekrytera personal och dven av erfarenheter fran andra
raddningstjinster inom RROS, Riddningsregion 6stra Svealand.

Ekonomiska konsekvenser

Inrattandet av ett brandvarn enligt framtaget forslag innebar en kostnadsdkning
som inte ryms inom den befintliga budgeten. Den totala arliga kostnaden att driva
dessa varn ar ca 260 000 kronor/ar baserat pa antal larm som skett de senaste 5
aren.

En engdngssumma for introduktionsutbildning och personlig utrustning uppskattas
till 324 000 kronor.

Beslutsunderlag
KS 2026.2696 - Missiv fran Raddningstjansten

Ledningsutskottets beslut § 113, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

1.att faststdlla organisationen i enlighet med raddningstjanstens forslag,

2.att tilldta raddningstjansten att utoka sin organisation med brandvarn, dar varje
varn far bestd av maximalt fyra brandman per station,

3.att medel om 260 000 kronor fordelas inom kommunstyrelsens budgetram i
budget 2027 till raddningstjansten for inrattandet av brandvarn, samt

4.att en engdngssumma for personlig utrustning om 324 000 kronor omfoérdelas till
raddningstjansten i kommunstyrelsens budgetram 2027.

Anders Wigelsbo (C) tillaggsyrkar,

att bemanningen for rdddningstjanstpersonal i beredskap utékas till 1+2 fran och
med den 1 januari 2027, samt

att ett underlag for prioritering av denna utokning tas fram till budgetprocessen.

Elisabet Pettersson (C) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) tillaggsyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till ledningsutskottets att-sats 1 och 2, samt avslag till
att-satserna 3 och 4.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 10.43 - 10.49.

Justerandes sign
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Erik Hamrin tillaggsyrkar

att en utredning av utokning till 1+2 fran 1 + 1 pa RIB-stationer for
raddningstjanstpersonal i beredskap fran och med den 1 januari 2027 genomfors for
att vara en del budgetprocessen for 2027.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag i att-sats 1 och 2 mot avslag och
finner forslagen bifallna.

Ordféranden stéller ledningsutskottets forslag i att-satserna 3 och 4 mot Erik
Hamrins (M) avslagsyrkanden och finner ledningsutskottets férslag bifallna.

Ordforande stiller Anders Wigelsbos (C) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkande avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att faststdlla organisationen i enlighet med raddningstjanstens forslag,

att tilldta raddningstjansten att utdka sin organisation med brandvarn, dar varje
varn far bestd av maximalt fyra brandman per station,

att medel om 260 000 kronor fordelas inom kommunstyrelsens budgetram i budget
2027 till riddningstjansten for inrattandet av brandvarn,

att en engangssumma for personlig utrustning om 324 000 kronor omfordelas till
raddningstjansten i kommunstyrelsens budgetram 2027, samt

att bemanningen for raiddningstjanstpersonal i beredskap utdkas till 1+2 fran och
med den 1 januari 2027, samt

att ett underlag for prioritering av denna utokning tas fram till budgetprocessen.

Protokollsanteckning fran Anders Wigelsbo (C)

Under den ganga mandatperioden har raddningstjanstens organisation utretts.
Utifran resultatet av utredningen har organisationen forandrats - bland annat har
bemanningen pa Salas heltidsbrandkar utékats. For deltidsbrandkaren har tva
beslut fattats. Dels har det slagits fast att samtliga tre stationer ska vara kvar, och
dels har bemanningen minskats till en styrkeledare och en RIB-person per skiftlag.

Det r av storsta vikt att det finns tillgang till raddningstjanst pa lika villkor, oavsett
var i kommunen man bor. Till exempel ar det 6ver 45 minuters framkorningstid fran
Sala till delar av Méklinta socken, och samma forhallande finns pa manga delar av
Salas landsbygder.

Raddningstjinsten rycker inte bara ut for att slacka brander, utan den rycker ocksa
ut for medicinska nodldgen i vantan pa ambulans eller vid till exempel
drunkningstillbud langs den flera mil langa dlvstranden.

Justerandes sign
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Nar RIB-styrkan ar 1+1 innebar det att man i manga fall endast kan forbereda for att
heltidsstyrkan fran Sala ska komma pa plats, dd bemanningen inte racker till att t ex
paborja slackningsinsatser. Att forbereda ar saklart viktigt, men varje minut kan
vara avgorande for att rddda liv.

RIB-personalen har ocksa en god lokalkdnnedom- vilket ocksa kan vara helt
avgorande nar ett larm kommer fran en plats som saknar gatunummer.

Det ar darfor inte ett svart beslut att prioritera att ga tillbaka till den bemanning
som tidigare gillde, men 1+2, det vill sdga en styrkeledare och tva RIB-personer per
skiftlag pa deltidsbrandstationerna.

Den ekonomiska konsekvensen ar blygsam. Det ror sig om kostnader pd mellan 1,1
och 1,3 miljoner kronor per ar. Idag finns inte detta budgeterat, men det dr en
politisk prioritering som ar hogst rimlig, med tanke pa att dven landsbygdens
befolkning fortjanar att snabbt fa hjalp nar man ringer 112. Allt handlar inte om
kronor och 6ren.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Det har ar ett arende dar de styrande partierna borde ha tdnkt igenom hanteringen
bade en och tva ganger. Vi reserverar oss till forman fér vara egna yrkanden i denna
punkt.

Lat oss borja med det som ar bra. Forslaget fran kommunens férvaltning om
organisationen av brandvarn visar att man har tagit den tidigare genomférda
utredningen pa allvar och landat i en 16sning som faktiskt ar valdimensionerad och,
sa vitt vi kan se, kostnadseffektiv. Det fortjdnar raddningstjansten berom for. Vi ar
en kommun som bittre 4dn de flesta vet hur illa det kan ga nar en storre brand
intraffar.

Vi har lange haft problem att bemanna de sma orterna, delvis for att arbetsgivarna
pa landsbygden blir farre. Att raddningstjiansten da skapar en hybridmodell som
behaller RIB-beredskapen och kompletterar med brandvarn visar pa formaga till
nytdnkande. Sadant gillar vi frdn oppositionen.

[ ett lage dar det civila forsvaret ska byggas upp igen ar det precis den sortens
tankande vi vill se. Vdra stationer i Hedaker, Moklinta och Ransta starks och
kommunen far ut mer av varje krona. Tanken att fler ska upptacka fordelarna med,
och hur roligt det &r, att jobba at riddningstjansten genom att forst bli en del av ett
brandvérn ar vettig.

Sa langt allt val. Men det ar hiar som den styrande majoritetens hantering blir
klandervard. Och dessvarre dnnu mer dn vid behandlingen av drendet i
kommunstyrelsens ledningsutskott.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 133 fortsattning

Redan da uttryckte vi vart starka ogillande 6ver att styret véljer att strunta i den
fastslagna ordinarie budgetprocessen och i stillet borjar fastsla summor till olika
projekt som ska genomforas 2027.

Sala kommun, politiker och tjdnsteman tillsammans, har under lang tid arbetat med
att fastsla en process som ger forutsidgbarhet, gemensamma spelregler och tydlighet
for forvaltningen.

Det styret gor med detta forslag ar att direkt underminera det arbetet. Och det trots
att en av de saker vi fatt kritik for ar bristande budgetfoljsamhet. Vi fragar oss varfor
styret valjer att kasta den modell de sjalva arbetat fram i papperskorgen pa detta
satt.

Och som om det inte var illa nog lyckas Centerpartiet férsamra budgetarbetet &nnu
mer. Trots att de haft rapport, underlag och tillgang till tjansteméannens stéd under
hela aret bestimmer de sig for att lagga fram nya forslag pa sittande mote utan att
veta vad de kostar. Det ar dessutom ett forslag vars nytta inte ar utredd och vars
kostnad inte heller ar fastslagen.

Det har dr nog ett av de bésta exemplen pa varfér kommunen efter snart fyra ar med
detta styre ligger 100 miljoner kronor back. Man levererar ogrundade forslag for att
fa skicka politiska signaler. Det kanske ser bra ut i valtider, men ar ytterst
oansvarigt.

Vi férvanas dver att Socialdemokraterna slapper fram icke beredda férslag med
kostnadsokningar, givet de ekonomiska problem kommunen haft. Sala behéver
béattre styrning an sa har.

Vi gor helt enkelt tummen upp for raiddningstjanstens arbete, men tummen ner for
styrets forslag och inte minst for det oansvariga satt man valt att hantera drendet.”

Justerandes sign

Skickas till

Riddningstjansten

Ekonomienheten
Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 134

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/528

Aldreplan Sala kommun

INLEDNING

Aldre- och omsorgsnimnden beslutade den 19 februari 2026, § 9, att godkinna
Aldreplan fér Sala kommun 2025-2035 samt att hemstilla till kommunstyrelsen
Aldreplan fér Sala kommun fér vidare hantering.

Det finns en nu géllande Aldreplan Sala kommun 2022-2032, antagen av
kommunfullmiktige den 28 november 2021, § 138. Den foreslagna Aldreplanen ska
ersitta nu gillande Aldreplan. Forslaget bor revideras till att gilla frdn &ren 2026 -
2036.

Det uppmarksammades dven att Social- och arbetsmarknadskontoret inte
omnamndes, vilket nu har atgirdats genom att det lagts till. Vidare har
informationen om den 6ppna verksamheten pa Jakobsbergsgarden uppdaterats.
Verksamheten dr inte langre dppen tvad dagar i veckan utan bistandsbeslut, utan
deltagande dr numera endast mojligt med bistandsbeslut.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inte nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.2703 - Missiv fran vard- och omsorgskontoret,

KS 2026.2704 - Aldreplan Sala kommun 2026-2036

KS 2026.425 - Protokollsutdrag fran Aldre- och omsorgsnamnden, AON § 9 2026-
02-19

KS 2026.2422 - Bilaga AON § 9 - Missiv fran Vard- och omsorgskontoret

KS 2026.2423 - Bilaga AON § 9 - Aldreplan Sala kommun 2025-2035

KS 2026.2424 - Bilaga AON § 9 - Bilaga Remissvar Aldreplan

KS 2026.3499 - Aldreplan Sala kommun 2026-2036, reviderat efter KSLU 2026-06-
17

Ledningsutskottets beslut § 117, 2026-06-03

Arendet foredras av tf vard- och omsorgschef Anneli L Sundin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktiges beslutar,

att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga KS 2026.3499, samt
att upphiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg
att Aldreplanen kompletteras med en konkret plan for investeringar i relevant
valfardsteknik i syfte att méta kommande demografiska utmaningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 134 fortsattning

Hanna Westman (SB&) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga KS 2026.3499, samt
att upphéiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

Protokollsanteckning fran Camilla Runeras (S)

Aldreplanen ir ett viktigt strategiskt verktyg féor kommunens langsiktiga planering
av dldreomsorgen. Planen ska vara levande, hallas aktuell och revideras varje
mandatperiod.

Genom befolkningsprognoser och framtidsspaningar ger dldreplanen kommunen
moijlighet att i god tid moéta férandrade behov.

Det handlar bland annat om att planera for framtida behov av personal och
kompetens, digitala verktyg, valfardsteknik och hjalpmedel samt antalet platser i
sarskilt boende och andra insatser.

Mycket ar saker vi gor redan idag men planen ger forutsattningar for att anvanda
kommunens resurser Klokt och langsiktigt och for att sikerstilla en trygg och
valfungerande dldreomsorg dven i framtiden.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till
forman for Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande och inkommer med skriftlig
reservation:

” Vi stir bakom stora delar av férvaltningens férslag till Aldreplan och ser positivt pa
att flera av de synpunkter vi limnade under remisshanteringen har arbetats in i
planen.

Vi beklagar ddremot att vart forslag om en konkret plan for investeringar i
valfardsteknik avslogs av kommunstyrelsen.

Sala star infor en tydlig demografisk utmaning. Antalet dldre kommer att 6ka
samtidigt som konkurrensen om personal inom vard och omsorg blir allt storre. Det
ar en utveckling som kommunen behéver forbereda sig for redan nu.

Vilfardsteknik kan aldrig ersiatta den manskliga kontakten i dldreomsorgen. Ratt
anvand kan den daremot skapa storre trygghet och sjalvstandighet for den enskilde,
samtidigt som personalens tid och kompetens kan anviandas dar den gor storst
nytta.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Att konstatera att tekniken ar viktig racker darfor inte. En dldreplan som blickar
framat behdver ocksa beskriva hur kommunen konkret ska arbeta med
investeringar och inférande av relevant valfardsteknik.

Det saknas i planen idag och det ar var uppfattning att det fanns mycket att vinna pa
att lagga till detta.

Vi reserverar oss darfor till forman for Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande i denna
punkt.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/491
Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028

INLEDNING

Enligt lagen (2023:196) om kommuners brottsférebyggande arbete 4r kommunen
skyldig att ta fram en atgardsplan utifran en genomfoérd lagesbild 6ver
brottsligheten i kommunen. Atgirdsplanen utgér kommunens svar pa de problem
och prioriteringar som identifierats i ldgesbilden och ska antas av
kommunfullmaktige.

Den atgirdsplan som nu foreslas for antagande har tagits fram med utgangspunkt i
kommunens lagesbild. Planen ar inte avsedd att utgora en heltdckande redovisning
av kommunens samtliga brottsfdrebyggande insatser, utan innehaller ett urval av
sarskilt prioriterade atgirder samt pilotatgarder som bedémts angeldgna att
genomféra under planperioden.

Ekonomiska konsekvenser

[ huvudsak bekostas dtgdrderna inom ramen for respektive kontors ordinarie drift
och medfér dirmed inga tillkommande kostnader. Tva atgarder finansieras med
beviljade externa medel fran Sala Sparbank.

En av atgdrderna avser genomforande av en verksamhetsanalys samt
marknadsforing av kommunens brottsforebyggande arbete. Som ett forsta steg ska
en resursanalys genomforas i syfte att klarldgga forutsattningarna och kostnaderna
for dessa insatser. Finansieringen av atgirden ar darfor dnnu inte faststalld och
kommer att hanteras i ett senare skede, nar resursanalysen ar genomférd.

Beslutsunderlag

KS 2026.2697 - Missiv fran Sakerhet- och beredskapsenheten

KS 2026.2698 - Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028

KS 2026.3634 - Koalition Sala forslag till Atgardsplan for brottsforebyggande arbete
2026-2028

Ledningsutskottets beslut § 114, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,
att anta Atgirdsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028, samt
att avsnitt 2.6 kompletteras med foljande stycke:

For att motverka det vixande problemet med ungdomsfylleri i samband med Valborg,
och de problem detta medfor, behéver Sala kommun arbeta aktivt tillsammans med
andra aktérer for att hitta fler dtgdrder. Det kan till exempel handla om férstdrkt
fdltverksamhet, 6kad vuxenndrvaro i riskmiljéer med riktade informationsinsatser till
vdrdnadshavare eller tillfilliga insatser under stérre helger och event.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Koalition Salas forslag till Atgardsplan for brottsférebyggande arbete 2026-
2028, i enlighet med bilaga KS 2026.3634

Hanna Westman (SBé&), Henric Eriksson (SD) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att anta Atgirdsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028, samt

att avsnitt 2.6 kompletteras med foljande stycke:

For att motverka det vixande problemet med ungdomsfylleri i samband med Valboryg,
och de problem detta medfor, behéver Sala kommun arbeta aktivt tillsammans med
andra aktérer for att hitta fler dtgdrder. Det kan till exempel handla om férstdirkt
fdltverksamhet, 6kad vuxenndrvaro i riskmiljéer med riktade informationsinsatser till
vdrdnadshavare eller tillfilliga insatser under stérre helger och event.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Det dligger varje kommun att ta fram en lagesbild och atgardsplan for
brottsforebyggande arbete. Det ar en del av det samlade brottsférebyggande arbete
som bedrivs inom Sala kommun, som organiseras inom samtliga nimnders omraden
och dar samverkan sker 16pande inom bl.a BRA, EST och SSPF. Dirutéver samverkan
kommunen nira med Polisen genom samverkansavtal och medborgarloften, och
med andra kommuner i ndromradet.

Ett resultat av den samverkan som genomfors aterfinns i punkten 2.1 i
atgardsplanen dar behovet av att synliggora allt det samlade brottsférebyggande
arbetet beskrivs. Umea kommun har gjort motsvarande pa ett foredomligt satt och
det finns manga fordelar med att battre synliggora allt det breda arbete som redan
sker inom de olika ansvarsomradena. Flera av de "forslag” som presenterats pa
sammantrddet ar redan del av aktivt arbete i kommunens verksamhet, vilket bara
ytterligare bekraftar behovet av att battre kommunicera allt viktigt som redan gors,
och kommer att fortsatta.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vireserverar oss till forman for vart eget forslag till atgardsplan for Sala kommuns
brottsforebyggande arbete.
Forvaltningens forslag innehéller flera bra delar som vi ocksa valde att behalla.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Utgangspunkten for vart arbete var att géra den tydligare, mer konkret och inriktad
pa vad kommunen faktiskt ska gora for att forebygga brott och 6ka tryggheten.

En fraga fortjanar att lyftas sarskilt. I vart forslag finns en konkret atgard mot vald i
nara relationer. Kommunen ska ta fram och inféra gemensamma arbetssatt for tidig
upptackt, stod och skydd for utsatta och berérda barn samt insatser for personer
som utovar eller riskerar att utova vald.

Vald i nara relationer ar brottslighet som orsakar ett enormt lidande for de
manniskor som utsétts och som inte sidllan ocksa drabbar barn. For oss ar det
sjalvklart att arbetet mot denna brottslighet ska synas tydligt som en del av
kommunens brottsforebyggande arbete och att atgirder mot vald i nira relationer
sjalvklart ska finnas med nar vi tar fram en atgirdsplan for brottsféorebyggande
arbete.

Vart forslag inneho6ll ocksa flera andra forstarkningar. Vi ville géra arbetet mot
valfardsbrott mer handlingsinriktat genom tydligare rutiner for aterkrav,
polisanmalan och informationséverforing nar felaktigheter upptacks. Vi ville gora
arbetet med SSPF och BOB, tva samverkansplattformar, mer konkret, med tydliga
arbetssatt, ansvar och uppf6ljning av utvecklingen av ungdomskriminaliteten.

Vi samlade ocksa insatserna for barn och ungas fritid och lade till ett helt nytt
omrade om vardagstrygghet. Dar foreslog vi bland annat utékad kamerabevakning
pa brotts- och otrygghetsutsatta platser, sikerhetspaket for sarskilt utsatta skolor,
riktad anvdandning av ordningsvakter samt en digital trygghetsfunktion dar Salabor
kan rapportera risker och otrygga miljoer.

Det handlar i grunden om en ganska enkel skillnad. En atgardsplan ska inte bara
beskriva ambitioner om att stdrka och utveckla arbetet. Den ska sa langt det ar
moijligt tala om vad kommunen faktiskt ska gora. Sa att vi kan fa till stdnd den
forandring vi vill se.

Det ar precis det som vart forslag gor. Darfor beklagar vi att kommunstyrelsens
majoritet valde en mindre konkret viag och reserverar oss till forman for vart eget
forslag.”

Justerandes sign

Skickas till
Sakerhet- och beredskapsenheten
Kanslienheten
Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/286

Riktlinje for ersattningsskanning i Sala kommun

INLEDNING

E-arkiv ar ett av de kommungemensamma digitaliseringsbehoven som prioriterats
av digitaliseringsradet. Kommunledningsgruppen har godkant start av projektet.
Just nu sa pagar arbetet for att ga over till e-arkiv. Fran den 1 januari 2026 har Sala
kommun borjat jobba digitalt med nya drenden men fér handlingar som inkommer i
pappersform eller i annan fysisk form sa har originalet sparats och dven skannats in
digitalt eftersom det i nuldget inte finns nagot beslut om att originalet far gallras, sa
kallad ersattningsskanning.

For att kunna borja arkivera digitalt och inte behdva arkivera handlingar dubbelt,
det vill sdga bade i papper och digitalt behdver det tas fram en riktlinje for
ersattningsskanning sa att handlingar som inkommer i papper far gallras och sedan
endast bevaras digitalt.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inte nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.2699 - Missiv fran kommunledningskontoret
KS 2026.2700 - Riktlinje for ersattningsskanning i Sala kommun

Ledningsutskottets beslut § 115, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att pappershandlingar samt andra fysiska handlingar som 6verforts till annat
medium (skannats) ska gallras under forutsattning att riktlinje for
ersattningsskanning f6ljs, samt

att anta Riktlinje fér ersdttningsskanning i Sala kommun i enlighet med bilaga KS
2026.2700, att gilla fran den 1 januari 2026.

Beslutsgiang
Ordfoéranden staller sitt ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att pappershandlingar samt andra fysiska handlingar som 6verforts till annat
medium (skannats) ska gallras under férutsattning att riktlinje for
ersiattningsskanning foljs, samt

att anta Riktlinje for ersdttningsskanning i Sala kommun i enlighet med bilaga KS
2026.2700, att galla fran den 1 januari 2026.

Skickas till
Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/395

Riktlinjer for uthyrning av lokaler

INLEDNING

Verksamhet Fastighets uppdrag ar att arbeta aktivt med att tillgodose de
kommunala verksamheternas behov av andamalsenliga lokaler och ansvara for att
drift och underhall sker pa ett kostnadseffektivt satt. Riktlinjen anger
gransdragningar i ansvarsfordelning mellan verksamhet Fastighet och nyttjande
verksamhet. Sala kommun anvénder sig av sjidlvkostnadshyra pa objektsniva. Det
innebdr att den faktiska kostnaden per fastighetsobjekt ska debiteras den nyttjande
verksamheten.

Syftet med denna nya riktlinje ar att sikerstélla en transparant och kostnadseffektiv
hantering av kommunens lokaler, savél de egendgda, som de extern inhyrda. Vidare
ska riktlinjen ocksa tydliggora ansvarsfordelning mellan nyttjande verksamheter
och verksamhet Fastighet. Kommande fordandringar och revidering av riktlinjen
beslutas av kommunstyrelsen.

Denna riktlinje behandlar enbart lokaler som dgs av kommunen sjdlv, samt externt
inhyrda lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs. Andra lokaler dn detta ska inte
kommunen hantera.

Internhyran for egendgda lokaler bestar av kapitalkostnader och bashyra. Darutéver
kan nyttjande verksamhet vilja att teckna avtal for eventuella tillaggstjanster och
lokalvard. Bashyran bestar av ett overhead-paslag samt respektive hyresobjekts
driftskostnader, sd som mediakostnader, lopande underhall och skétsel. Bashyran
indexeras arligen med Prisindex for Kommunal Verksamhet, PKV, med samma
manad som budgeten baseras pa.

Ekonomiska konsekvenser

Sala kommun har tva olika internhyresmodeller, beroende pa ifall den aktuella
lokalen ar egenégd eller externt inhyrd. Bada av modellerna bygger dock pa
principen om sjilvkostnadshyra, vilket betyder att hyran for lokalen ska baseras pa
de faktiska kostnaderna for att 4ga och driva lokalen. Nastkommande ars internhyra
ska, oavsett internhyresmodell, meddelas nyttjande verksamheter senast i augusti
aret innan det aktuella aret som hyressattningen avser.

Beslutsunderlag

KS 2026.2702 - Missiv fran tekniska kontoret

KS 2026.2701 - Riktlinje for uthyrning av lokaler

KS 2026.3638 - Koalition Salas forslag till Riktlinje fér uthyrning av lokaler

Ledningsutskottets beslut § 116, 2026-06-17
Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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att anta Riktlinje f6r uthyrning av lokaler, att gilla fran och med den 1 september
2026, i enlighet med bilaga KS 2026.2701.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsens beslutar,

att anta Koalition Salas forslag till Riktlinje for uthyrning av lokaler, i enlighet med
bilaga KS 2026.3638.

Hanna Westman (SBé&), Henric Eriksson (SD) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stiller ledningsutskottets férslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje f6r uthyrning av lokaler, att gilla fran och med den 1 september
2026, i enlighet med bilaga KS 2026.2701.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Lokalhanteringen ar en av Sala kommuns tydliga problemytor. Kommunen har
stora kostnader for sina lokaler och samtidigt finns det en uppenbar potential att
anvianda dem battre. Da behovs mer styrning och uppféljning, inte mindre.

Vi ldamnade in forslag pa justeringar av styrets riktlinje, ratt enkla forandringar
egentligen. Som att kommunens egna lokaler ska anvadndas i férsta hand nar det ar
moijligt, en sjalvklar princip. Innan vi hyr in nya lokaler externt ska vi veta att det
verkligen behovs.

Dessutom foreslog vi att politiken ska regelbundet fa en tydlig redovisning av
nyttjandegrad, tomstéllda ytor, kostnader och vilken effektiviseringspotential som
finns. Det handlar i grunden om att fa battre kontroll 6ver kommunens pengar och
skapa ett tryck pa att faktiskt minska onédiga lokalkostnader.

Under manga ar har Sala kommuns fastighetsaffiarer och hantering skapat
ekonomiska problem féor kommunen och darfor ar det mycket synd att de styrande
partierna inte tar chansen att ratta till det.

Vi reserverar oss harmed till forman for eget forslag.”

Justerandes sign

Skickas till
Tekniska kontoret
Kanslienheten
Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/396

Inrattande av sarskild (avgransad) statistikverksamhet

INLEDNING

For att bestalla och ta emot statistikpaket fran Statistiska centralbyran (SCB) maste
kommunen inratta en sarskild (avgransad) statistikverksamhet. Verksamheten
ansvarar for att ingen data lamnas ut utan att forst granskas med enlighet av
kommunens rutiner.

En sddan sarskild (avgransad) statistikverksamhet som avses i offentlighets- och
sekretesslagen 24 kap. 8 § (2009:400) bor inrattas under kommunstyrelsen och
hanteras av ekonomienheten och enheten for héllbar utveckling. Den sérskilda
(avgransade) statistikverksamheten ska omfattas av ekonomichef, chef for
kommunledningskontoret och controller. Ekonomichef och chef for
kommunledningskontoret bemyndigas att gora bedémning och tilldelning av
ytterligare bemanning.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget har endast organisatoriska konsekvenser, inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.2707- Missiv fran kommunledningskontoret

Ledningsutskottets beslut § 120, 2026-06-17

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att en sarskild (avgransad) statistikverksamhet som avses i offentlighets- och
sekretesslagen 24 kap. 8 § (2009:400) inrattas under kommunstyrelsen och
hanteras av ekonomienheten och enheten for hallbar utveckling, samt

att den sarskilda (avgransade) statistikverksamheten ska omfattas av ekonomichef,
chef for kommunledningskontoret och controller. Ekonomichef och chef for
kommunledningskontoret bemyndigas att gora bedémning och tilldelning av
ytterligare bemanning.

Beslutsgang
Ordféranden staller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att en sdrskild (avgransad) statistikverksamhet som avses i offentlighets- och
sekretesslagen 24 kap. 8 § (2009:400) inrattas under kommunstyrelsen och
hanteras av ekonomienheten och enheten for hallbar utveckling, samt

att den sarskilda (avgransade) statistikverksamheten ska omfattas av ekonomichef,
chef for kommunledningskontoret och controller. Ekonomichef och chef for

Justerandes sign
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Sida 33 av 43



Signature reference: da273bb9-2b45-485f-943a-aca55e8c6523

SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 138 fortsattning

kommunledningskontoret bemyndigas att gora bedémning och tilldelning av
ytterligare bemanning.

Skickas till
Kommundirektor
Kommunstrateg
Ekonomienheten
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2026-08-19

Dnr 2026/389
Uppdrag om forsdljning av byggnad pa fastigheten Sala Sagen 1

INLEDNING
Fastigheten Sagen 1 forvarvades av Sala kommun 2019 som ett strategiskt inkdp
infor utvecklingen av Norrmalms-omradet. Pa fastigheten finns tre byggnader:

e Byggnad A - industribyggnad ca 2 010 m2 BYA i tva vaningar. Storre delar ar
i samre skick till foljd av allvarliga vattenskador och medféljande
mogelbildning.

e Byggnad B - enklare industrilokal ca 950 m2 BYA.
e Byggnad C - tvabostadshus ca 150 m2 BYA. Koksinredd, delvis moblerad.

Plan- och utvecklingsenheten har uppfattat att det finns en mojlig
aterbruksmarknad for byggnad A pa grund av dess biarande konstruktion och vissa
standardelement sdsom portar och dorrar. Om byggnaden kan siljas snarare an
rivas skulle det innebadra bade en hallbarhetsfortjanst och en ekonomisk besparing
for kommunen.

En byggnad som utgor ett fastighetstillbehor kan séljas separat fran den fastigheten
den tillhor under férutsattning att den dérefter avlagsnas fran fastigheten.
Byggnaden raknas i sa fall inte som fast egendom, vilket gor att Plan- och
utvecklingsenheten saknar nddvandig delegation for att sjilva initiera en forsaljning.

Ekonomiska konsekvenser

Fastighetsenheten har uppskattat att en rivningsentreprenad for byggnad A skulle
kosta kommunen cirka 3 miljoner kronor. Om byggnaden i stéllet kan saljas for en
symbolisk summa skulle det medféra en minskning av nédvandiga
investeringsmedel i samma storleksordning.

Beslutsunderlag
KS 2026.2642- Missiv fran Samhallsbyggnadskontoret

Ledningsutskottets beslut § 109, 2026-06-17

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

l.att uppdra till Samhéllsbyggnadskontoret att pabdrja en forsiljning av byggnad A
pa fastigheten Sala Sagen 1 med villkoret att byggnaden avlagsnats fran fastigheten
senast 24 manader efter kKopeavtalets undertecknande, samt

2.att delegera beslutet om att, for kommunens riakning, underteckna ett kopeavtal
samt vidta nédvandiga atgarder for kopets slutforande till plan- och utvecklingschef.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.
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Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till Samhallsbyggnadskontoret att ta fram ett forslag for hantering av
fragan baserad pa transparens och vardeerhallning och dterkomma med ett forslag
pa vidare hantering till kommunstyrelsens sammantrade i september 2026, samt
att avsla att-sats 2.

Erik Hamrin (M) tillaggsyrkar,

att kommunstyrelsen uppdrar till samhéllsbyggnadskontoret att till
kommunstyrelsen redovisa hur byggnad A:s skick har férsamrats sedan kommunens
forvarv av byggnaden 2019. Redovisningen ska omfatta byggnadens skick vid
forvarvet, vilken tillsyn och vilket underhall som har utférts under kommunens
dgande, ndr vattenskadorna uppstod och hur de hanterades, huruvida byggnaden
har varit forsiakrad och om skadeanmalan har gjorts, samt en uppskattning av det
ekonomiska viarde som har gatt férlorat, samt

att samhéllsbyggnadskontoret i samma redovisning foreslar hur kommunen
framover ska sidkerstilla tillsyn och underhall av strategiskt forvarvade fastigheter,
sd att motsvarande vardeforstoring kan undvikas.

Hanna Westman (SB&), Tomas Bergling (M) och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till Samhallsbyggnadskontoret att paborja en forsaljning av byggnad A pa
fastigheten Sala Sdgen 1 med villkoret att byggnaden avlagsnats fran fastigheten
senast 24 manader efter kdpeavtalets undertecknande, samt

2.att delegera beslutet om att, for kommunens rdakning, underteckna ett kopeavtal
samt vidta nédvandiga atgarder for kopets slutforande till plan- och utvecklingschef

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

"Nar nagot gar fel maste man lara sig av det. Sa borde det ocksa vara med Sala
kommuns kop av fastigheten Sagen 1 ar 2019.

Det som da beskrevs som ett strategiskt forvarv har sju ar senare slutat med en
byggnad i sa daligt skick att kommunen antingen behéver ldgga omkring tre
miljoner kronor pa rivning eller sdlja fastigheten for en ndarmast symbolisk summa.
Under kommunens eget dgande har en tillgang férvandlats till en kostnad.

Justerandes sign
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Trots det valde majoriteten att avsla vart forslag om att utreda hur byggnaden
kunnat forsdmras sa kraftigt under kommunens dgande och hur tillsyn och
underhall av strategiskt forvarvade fastigheter ska fungera framéver.

Vi forstar att det inte ar sa roligt for styret att beh6va vanda pa den stenen, men om
kommunen inte ens forsoker lira av ett sidant har misslyckande finns en uppenbar
risk att samma sak hiander igen.

Vi har ocksa en annan uppfattning om sjilva férsiljningen. Forvaltningen borde ha
fatt i uppdrag att ta fram ett konkret forslag pa avtal och forsaljningsprocess. En
fraga med denna historik behover beslutas politiskt, inte déljas utom synhall pa
tjanstemannaniva.

Det ville inte styret som istéllet valde godkdnna en forsaljning utan att kdnna till
koparen, priset eller de slutliga villkoren. Nar det handlar om forséljning av
kommunal egendom pa de hér premisserna tycker vi att den politiska insynen borde
vara storre, inte mindre. Det ar en tydlig skillnad mellan oss och den styrande
majoriteten

Att sdlja fastigheten for att undvika en rivningskostnad kan mycket vil vara ratt vag,
forutsatt att affiren genomfors ordentligt. Det bor finnas en oberoende vardering,
ett Oppet forsaljningsforfarande och ett avtal som tydligt sakerstaller att byggnaden
faktiskt avlagsnas inom 24 manader.

Det behover ocksa finnas svar pa vad som hiander om koparen exempelvis hamnar
pa obestand innan dtagandena ar uppfyllda. Kommunstyrelsen hade kunnat ta nagra
veckor till for att fa fram dessa svar innan beslut fattades. Majoriteten valde istéllet
att driva igenom forsaljningen nu.

Det tycker vi ar fel. Det har drendet handlar bade om hur kommunen tar hand om
sina tillgdngar och om vilken insyn som ska finnas nar de siljs. P4 bada punkterna
borde kommunstyrelsen ha stallt hogre krav.

Vi reserverar oss darfor till forman for vara egna yrkanden egna yrkanden.”

Skickas till
Samhallsbyggnadskontoret, Planering- och utvecklingsenheten

Justerandes sign
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Dnr 2026/522

Svar pa ndmndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - stirk kommunens
reparationsformaga vid stérda forhallanden eller h6jd beredskap

INLEDNING

Erik Hamrin (M) vackte vid kommunstyrelsens sammantrade den 3 juni 2026
rubricerat initiativirende. Kommunstyrelsen beslutade att initiativiarendet fick
vackas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterfoljande sammantrade.

[ ndimndinitiativet "stirk kommunens reparationsformaga vid stérda férhallanden
eller hojd beredskap” foreslds att genomfora en kartliggning av kommunens
nuvarande reparationsféormaga, innefattande VA, gata och park, kommunala
fastigheter samt IT-infrastruktur, att se 6ver befintliga avtal med entreprenorer och
leverantorer i syfte att sakerstalla att dessa kan leverera varor och tjanster dven vid
storda forhallanden sa att kommunen uppréatthalla och aterstilla samhallsviktiga
funktioner, samt att aterrapportering kring detta arbete och vidtagna atgarder ska
ske till kommunstyrelsen halvarsvis framgent.

Namndinitiativet ligger i linje med den nationella utvecklingen inom bade
krisberedskap och civilt forsvar. Arbetet med att starka Sala kommuns reparations-
och aterstillningsformaga pagar ocksa redan inom ramen for den
kontinuitetshantering som genomfors i verksamheterna. Den kartldggning som
efterfragas i ndmndinitiativet bedéms darfér kunna integreras i detta arbete.

Den nya lagen om kommuners och regioners grundldggande beredskap (LKRB)
trada i kraft den 1 januari 2027. Den kommer att ange vilka grundlaggande krav som
stalls pa kommunernas beredskap och blir dirmed dimensionerande fér den
fortsatta utvecklingen av arbetet. Genom att fortsitta det pagdende arbetet och
samtidigt anpassa ambitionsniva och eventuella kompletterande atgarder utifran
den slutliga lagstiftningen sdkerstélls att kommunen uppfyller kommande nationella
krav utan att behdva genomfora dubbla eller omarbetade processer.

Nar den nya lagstiftningen trader i kraft bedémer vi att kommunen har goda
forutsattningar att utveckla arbetet vidare.

Beslutsunderlag

KS 2026.3565 - Kommunstyrelsens ordférandes svar pa ndmndinitiativ fran Erik
Hamrin (M) - stirk kommunens reparationsférmaga vid storda forhallanden eller
hojd beredskap

KS 2026.2323 Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - stirk kommunens
reparationsformaga vid storda forhallanden eller hojd beredskap

Kommunstyrelsens beslut § 123, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att nimndinitiativet behandlas inom ramen for pagdende arbete med
kontinuitetshantering i verksamheterna.
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Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,
att bifalla ndmndinitiativet.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att ndmndinitiativet behandlas inom ramen for pagaende arbete med
kontinuitetshantering i verksamheterna.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss till forman for vart yrkande om bifall till Moderaternas
ndmndinitiativ. Det markliga med kommunstyrelsens beslut dr att det egentligen
inte finns nagon tydlig invindning mot vart forslag i sak.

Kommunstyrelsens ordférande konstaterar sjalv att initiativet ligger i linje med den
nationella utvecklingen inom krisberedskap och civilt férsvar. Hon skriver dessutom
att den kartlaggning vi féreslar kan integreras i det kontinuitetsarbete som redan
pagar. Da borde det ocksa vara enkelt att bifalla forslaget. Lat oss visa enighet i
fragor som ror nagot sa viktigt som beredskap.

Vi har inte foreslagit ndgon ny organisation eller parallell utredning. Vi har foéreslagit
att kommunen ska kartlagga sin faktiska reparationsférmaga, se 6ver om avtal med
entreprenorer och leverantorer fungerar dven under stérda forhallanden och
aterrapportera resultatet till kommunstyrelsen.

Nar majoriteten istdllet valjer mellanmjolkslosningen och beslutar att initiativet ska
"behandlas inom ramen for pagaende arbete” sa forsvinner de konkreta uppdragen
och framfor allt kravet pa aterrapportering. Det ar en viktig skillnad och ett daligt
beslut.

Nér vattenforsorjning, kommunala fastigheter, vagar eller viktig IT slas ut maste
kommunen veta vilka resurser som finns, vilka beroenden vi har och vilka brister
som behover atgardas. Det ar sarskilt viktigt i en kris dar manga samtidigt kan
konkurrera om samma entreprendrer, reservdelar och kompetenser.

Det har borde inte vara en prestigefraga mellan majoritet och opposition. Om ett
forslag ar relevant, ligger ratt i tiden och dessutom kan genomféras inom befintligt
arbete bor samhallsnyttan vaga tyngre 4n vem som rakade lagga forslaget.
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Sala kommun blir inte battre forberedd genom att siga nej till ett bra forslag.
Sarskilt inte pa de grunder som anges av styret i deras svar.”

Skickas till
Fortroendevald
Kommundirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/8
Kompletteringsval
INLEDNING

Val som ska forrattas av kommunstyrelsen.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att vilja Sten Eriksson (KD) till ersattare Regionens samverkansgrupp Nara vard
efter Victoria Kilhstrom (M).

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att vélja Sten Eriksson (KD) till ersittare Regionens samverkansgrupp Nara vard
efter Victoria Kilhstrom (M).

Skickas till
Kanslienheten
Region Vastmanland
Fortroendevald
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Muntliga rapporter

INLEDNING
Ingen information finns att rapportera.

Dnr 2026/4
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Dnr 2026/4
Ovriga fragor

Ny kommunledningschef

Kommundirektér Daniel Holmvin informerar att Sandra Rasberg tilltrader tjansten
som kommunledningschefi Sala kommun.

Hon kommer narmast fran Kfast i Eskilstuna, dar hon varit verksamhetschef och
ingatt i bolagets foretagsledning.

Rapportering fran sommaren

Amanda Lindblad (S) och Daniel Holmvin informerar att sommaren varit lugn fér
kommunens verksamheter. Det har varit eldningsférbud och raddningstjansterna i
lanet har samverkat vid de skogbriander som uppstatt i Surahammar och
Skinnskatteberg.

Grasklippning och ograshantering sommaren 2026
Tomas Bergling (M) lyfter en fraga vad som hdnt med den utlovade
grasklippningen/ograshanteringen i kommunen?

Amanda Lindblad (S) informerar att Tekniska kontoret arbetat efter den plan som
presenterades pa ledningsutskottet fore sommaren. En dterrapportering fran enhet
Park och gata ar inplanerad.

Sabotage mot valstugor

Erik Hamrin (M) lyfter att det forekommit sabotage mot valstugor pa stora torget.
Han vill att kommunen for en dialog med polisen for att mojliggora
kameraovervakning.

Daniel Holmvin har stamt av med Siakerhet- och beredskapsenheten som redan lyft
fragan med Polisen efter de intraffade incidenterna. Polisen har bedémt att laget
inte ar tillrackligt allvarligt for att inféra kameradvervakning. Sakerhet- och
beredskapsenheten har sdkerstallt att extra rondering av vaktbolag genomfors
kvallar/natter.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.
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