SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Kommunstyrelsen

Plats
Tid

Nr

10
11

12
13
14

Gustaf Adolfsalen, Radhuset
Onsdagen den 19 augusti 2026 kl. 09.00

Arende

Val av protokolljusterare
Godkédnnande av foredragningslista

Redovisning fran Social-och arbetsmarknadsndmnden av
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling
och kostnadskontroll, 2026

Foredragning av social- och arbetsmarknadschef Marina
Dickfors och social- och arbetsmarknadsndmndens ordférande
Elisabet Pettersson (C) k. 09.00 - 09.30

Manadsuppf6ljning kommunstyrelsen, maj 2026
Manadsuppf6ljning Sala kommun, maj 2026

Uppdrag till kommundirektor - atgarder for beredskap i det fall
skatteunderlagsprognos forsdmras
Féredragning av kommundirektér Daniel Holmvin

Avesta kommun - Granskning av forslag till 6versiktsplan
Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026

Forslag pé organisation for brandvéarn

Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028

Aldreplan Sala kommun
Féredragning av vdrd- och omsorgschef Anneli L Sundin kI. 11.00
-11.15

Riktlinje for ersattningsskanning i Sala kommun
Riktlinjer for uthyrning av lokaler

Inrdttande av sarskild (avgransad) statistikverksamhet
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Dnr

2026/4
2026/40

2026/13
2026/12
2026/726

2025/171
2026/299
2026/275
2026/491
2026/528

2026/286
2026/395
2026/396

Sida

5-12
13-34
35-36

37 -44
45 - 69
70-78
79 -91
92 -260

261-275
276 - 299
300-304



15

16
17
18

Svar pd namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - stark
kommunens reparationsformaga vid stérda forhallanden eller

hojd beredskap
Kompletteringsval
Muntliga rapporter

Ovriga fragor
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2026/522

2026/8
2026/4
2026/4

305-309



N SALA

KOMMUN

KS § 104

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-06-03

Dnr 2026/40

Redovisning fran Social-och arbetsmarknadsndmnden av
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och
kostnadskontroll, 2026

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 11 mars 2026, § 43, att ge social- och
arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att vid kommunstyrelsens sammantrade i maj
2026 redovisa samtliga arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling
och kostnadskontroll fér att uppna budget i balans.

Arendet féredras av verksamhetschef Joakim Stal och social- och
arbetsmarknadsndamndens ordférande Elisabet Pettersson (C).

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsnimnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll for ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i samband med andra hanteringen av
manaduppfoljning for 2026, samt

att ndstkommande rapportering fortsatt ska inkludera en uppskattning av
respektive atgirds ekonomiska paverkan.

att vid nastkommande redovisning dven presentera hur nimnden avser att arbeta
vidare med nya atgarder utifran den omvarldsbevakning som genomfors.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,

att ndstkommande rapportering ska inkludera ett atgardsprogram for att nd budget
i balans och att detta ska presenteras vid nista manadsuppfoljning.

Hanna Westman (Sba), Tomas Bergling (M), Anders Wigelsbo (C), Elisabet
Pettersson (C), och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till ordférandens och Erik
Hamrins (M) forslag.

Beslutsgiang

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordfoéranden stéller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-06-03

§ 104 fortsattning

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsndmnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i samband med andra hanteringen av
manaduppféljning fér 2026, samt

att ndstkommande rapportering fortsatt ska inkludera en uppskattning av
respektive atgards ekonomiska paverkan.

att vid nastkommande redovisning dven presentera hur nimnden avser att arbeta
vidare med nya atgarder utifran den omvarldsbevakning som genomfors.

att ndstkommande rapportering ska inkludera ett dtgardsprogram for att nd budget
i balans och att detta ska presenteras vid ndsta manadsuppfdljning.

Skickas till
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Ekonomienheten
Kommundirektor
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/13

KSLU § 118 Manadsuppféljning kommunstyrelsen, maj 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.2705 - Manadsuppfoljning KS som namnd, maj 2026

Kommundirektér Daniel Holmvin och teknisk chef Roger Lindstrom féredrar
arendet.

Yrkanden
Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar, att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.
Erik Hamrin (M) yrkar i tillagg,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att dialogen med regionen gallande
kostnadsavvikelsen gillande samhillsfinansierade transporter slutférs och att
resultatet av densamma kommuniceras ut till kommunstyrelsens ledaméter och
ersdttare infor KS sammantrade i augusti.

Beslutsgang

Ordfoérande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande stéller sedan Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
det avslaget.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-06-17

KSLU § 118 fortsattning

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Det ar av stor vikt att alltid sdkerstélla att de kostnader som aviseras for
Kommunstyrelsen, och 6vriga Sala kommuns verksamheter, ar korrekta och
overensstammer med underlag som kan styrka vad kommunen betalar for och att
det sker i enlighet med géllande avtal. Av den anledningen ska tekniska kontoret
fortsatta arbetet med att reda ut vilka kostnader som kan komma att belasta
Kommunstyrelsen under 2026 och senare. Samtliga lagen dar det forekommer
otydligheter maste redas ut och forhastade utbetalningar ska inte goras.
situationen med Region Vastmanland har Kommunstyrelsens ledningsutskott fatt
presenterat att detta arbete pagar.

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for eget yrkande och avger skriftlig
reservation:

Harmed reserverar jag mig mot ledningsutskottets beslut att avsla mitt

tillaggsyrkande i denna punkt.

Under behandlingen av tidigare manadsrapporter s har Moderaterna och évriga
partier i Koalition Sala lagt yrkanden kopplade till behovet av ett forbattrat resultat.
Kommunstyrelsens verksamheter behdver minska sina kostnader under aret, da
kommunen i sin helhet gar mot ett underskott i storleksordningen tio miljoner
kronor for 2026.

Mitt yrkande idag handlar dock om en nyligen identifierad risk som kom till
kommunens kdnnedom under maj. Kostnaderna for den sarskilda
kollektivtrafiken berdknas nu bli langt hogre &n budgeterat, i
storleksordningen dtta miljoner kronor dyrare.

Detta ar en tillkommande kostnadsrisk som, om den materialiseras, skulle
innebara att kommunstyrelsens manadsredovisning gar fran ett svagt
positivt resultat till cirka minus sju miljoner kronor.

Det innebar att det har inte ar en fraga som kommunstyrelsen kan hantera
forst om informationen rakar finnas pa plats vid sammantradet i augusti. Det
ar en fraga dar vi maste sdkerstilla att informationen faktiskt tas fram.
Forhoppningsvis kommer fragan att ha retts ut till sammantradet i augusti,
men det hade varit klokare med ett uppdrag med en tydlig kravstéllning
kring detta.

Om det visar sig att detta ar en kostnad som Sala kommun ar skyldig att bara
sa vill vi veta det sa snart som mdjligt. Vi vill saklart inte att den negativa
avvikelsen fran vart budgetmal ska vixa sig dnnu storre.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Nidmnd/kontor: Kommunstyrelsen

Manad: Maj

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatréikning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Externa intakter 117 878 123910 6031 - 49 120 63 633 54%
Interna intakter 355413 339 465 - 15948 |- 148 102 112 008 32%
Summa intdkter 473 291 463 375 - 9917 - 197 222 175 641 37%
Kop av huvudvht, bidrag 62 701 65 347 - 2 646 26 127 31874 51%
Personalkostnader 214 385 209 886 4 497 89334 85 469 40%
Ovriga kostnader 378 841 361 895 16 945 157 865 160121 42%
Interna kostnader 82 087 90 243 - 8156 34 206 31719 39%
Summa kostnader 738 014 727 371 10 640 307 532 309 183 42%
RESULTAT 264 722 263 996 726 110310 133 540 50%
Verksamhetsomrdade/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Tekniska kontoret 115324 118118 |- 2794 48 056 71765 62%
Kommundirektér/Kommunledningskontoret 111 228 108 192 3036 46 349 48 768 44%
Raddningstjansten 27 156 26912 244 11316 9878 36%
Kommunstyrelsen / Samhallsbyggnadskontoret 11013 10774 239 4589 3129 28%
SUMMA 264 722 263 996 726 110 310 133 540 50%
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Ni@mnd/kontor: Tekniska kontoret

Manad: Maj
DRIFTSREDOVISNING, tkr
Resultatréikning A Arsprogi ikels i iod ] % av i
Externa intakter - 87784 - 92 032 4248 - 36580 - 46721 53%
Interna intakter - 351451 - 333974 - 17477 - 146 450 - 110341 31%
Summa intdkter - 439 235 - 426 006 - 13229 - 183 030 - 157 062 36%
K6p av huvudvht, bidrag 46 355 49021 - 2666 19316 16 709 36%
Personalkostnader 97133 97779 |- 646 40475 40383 42%
Ovriga kostnader 335980 314 285 21695 140 005 141066 42%
Interna kostnader 75091 83039 |- 7948 31290 30669 41%
Summa kostnader 554 559 544 124 10435 231086 228 827 41%
RESULTAT 115 324 118118 - 2794 48 056 71765 62%!
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos i Peric Peric %av
Kontorsledning 304 172 132 126 - 4726 -1555%
Samhdllsfinasierade resor 59734 59594 140 24891 29417 49%
Va-kollektivet* - - - - - 3529 #DIVISION/O!
Gata 28 609 28614 - 5 11921 14 544 51%
Park inkl skogsdrift 6374 9720 - 3346 2656 6961 109%
Kart/ Mat 3073 3032 41 1281 1489 48%
Projekt och Utveckling 4825 4600 225 2011 2108 44%
Fastighetsenheten 11405 11380 25 4753 16 057 141%
Gruvanssaneringsprojekt - - - - 1149 #DIVISION/0!
Maltidsenheten 1000 1006 - 6 417 8295 830%
SUMMA 115324 118118 - 2794 48 056 71765 62%!

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Tekniskt kontor, -2,8 (-4,3) Prognosen har féréindrats med 1,5 mnkr. Prognosen fér skogsdrift har justerats med +1,2 mnkr dé avrékning fér den
fértida avverkningen nu gjorts, Varav -0,3 avser faststdlld kommisionsavgift.

Kontorsledning, 0,1 mnkr: Férindringen mot féregdende prognos med 0,3 mnkr beror pa nu faststilld kommissionsavgift fér skogsdriften.

Samhillsfinansierade resor, +0,1 mnkr: Ingen avvikelse i nuldget, men osékerhet géllande volymerna fér fardtjanst med 6kade kostnader med
anledning av det nya avtalet som Regionen tecknat med utférare, férndrvarande balanserar resande volymen de 6kade kostnaderna.

Den positiva avvikelsen beror pa lagre personalkostnader &n budgeterat.

Kollektivforvaltningen har via mail aviserat en kraftig hojning av kostnaderna fér sarskild kollektivtrafik med en arseffekt pa 8,3 mnkr. Sala Kommun har
bestridit denna kostnad och dialog med KTF pagar. Hojningen aviserades utan underlag och endast med hénvisning till 6kade trafikkostnader utan
vidare specifikation eller férslag pa kostnadsreducerande atgérder.

Fastighet, +/-0 mnkr:

Energikostnaderna har varit hgre i bérjan av dret jamfort med foregéende ar, dar framfor allt priserna pa fjarrvarme okat kraftigt. Trots dtgérder som
minskar férbrukningen generellt har den kalla inledningen av aret samt hégre energipriser motverkat effekterna av de insatser som gjorts. Det &r for
tidigt att prognostisera for ett underskott &n. Utvecklingen av priser och viader kommer paverka érets resultat.

Fortsatt aterhallsamhet rader, 6versyn av kostnader sker kontinuerligt samtidigt som driftatgérder utférs fér att sékra fastighetsvérde och funktion.
For vriga avvikelser som identifierats i prognos har omférdelningar skett mellan konton.

Gata: Verksamheten har en budget i balans enligt prognosen. Under januari/februari var det mycket snérdjning, halkbekdmpning och bortforsling av
snd med extra lastbilar och gravmaskin. Ca % fjardedelar av budget for vintervéghalining 2026 &r upparbetat. Fér att sékerstélla tillrdckliga medel infér
sen hésten 2026 har justeringar genomférts inom ram med sammanlagt 1,9 mnkr. Utvecklingen av drivmedelskostnader &r svar att forutse och &r en
osakerhetsfaktor i prognosen.

Park inkl. skogsdrift, -3,3 mnkr: : | det ndrmaste hela underskottet kan knytas till Iigre intékter fran skogen (-3 mnkr) &n budgeterat. Bakgrunden till
redovisad prognosavvikelse fér skogsverksamheten ligger i budgetbeslutet. Kontoret har utgétt fran beslutad verksamhetsplan som angav ett éverskott
fran skogen om 4,9 mnkr. Under hdstterminen fattades beslut i KS om att tidigareldgga avverkning med ett éverskott om 3 mnkr utan paverkan pa den
befintlig skogsbruksplanen. | beredningen av budgetdrendet skedde tyvirr ett skrivfel ddr det felaktigt angavs 6,5mnkr i dverskott fran skogen 2026 i
stéllet fér 1,9 mnkr (4,9-3,0) vilket verksamheten planerat fér. Kortsiktig arbetar kontoret nu aktivt med bade intékts- och kostnadssidan fér att minska
prognosavvikelsen och nu pekar heldrsprognosen pa ett dverskott om 4,2 mnkr vilket ger en avvikelse om 2,3 mnkr. P4 lingre sikt behdver kontoret
stdrka kompetensen inom skoglig férvaltning for att pa bésta sétt tillvara ta skogens olika vérden. Prognosen har férbattrats beroende pd att kostnader
for aterstallning, markberedning och aterplantering av tidigare avverkningar kunnat skjutas upp till 2027.

Ovrig parkverksamhet har for narvarande ett prognosticerat underskott pa 0,6 mnkr, vilket kommer justeras i kommande uppfdljning.

VA-verksamhet: \Verksamheten har en budget i balans enligt prognosen. Under varvintern har det varit ett stort antal ldckor i ledningsnétet. Den
stranga vintern bedéms ha bidragit till detta, och atgardsbehovet har darfor varit stérre &n under ett normalar. Bedémning pa heldr &r att dessa
atgarder kommer att rymmas inom den taxejustering som genomférdes infér aret.

For VA-verksamheten beddms aret i stor utstrickning paverkas av pagaende regresshantering, vilket férvantas medfora ett storre ekonomiskt utfall. D&
det inte finns budgeterade medel fér detta kommer kostnaderna att redovisas som en avvikelse mot budget. Omfattningen &r inte kdnd i nuldget.

Maltid: Verksamheten har en budget i balans. Externa intakter visar ett plusresultat p& 0,4 mnkr pa grund av 6kad forséljning av matlador.
Verksamheten har haft hégre sjukfranvarokostnader 0,3 mnkr i bérjan av aret, men kommer att hdmta hem det under sommarens sammanslagningar.
Interna intékter foljer budget for forskolor och skolor, daremot ser vi en avvikelse 0,5 mnkr fér minskade intékter inom SABO da det finns vakanta
platser. Denna kostnadsavvikelse kan hdmtas hem genom lagre livsmedelskostnader pa totalen. Demografiutvecklingen ar fortfarande en
osakerhetsfaktor som i nuldget ar svarbedémd, men f6ljs noga under aret.

Kart / Mit och Projekt och Utveckling: Verksamheterna féljer budget.

Risker kopplade till omvarldslaget

Kontoret vill flagga for effekter av det osédkra vérldslaget som just nu bidrar till vasentligt hogre energipriser. Kontoret ser nu en direktpaverkan pa
drivmedel, fjarrvarme och el. Bristen pa naturgas i Mellaneuropa far en indirekt paverkan pa andra energislag och viktiga insatsmateriel som kemikalier
till VA. Konstgddselproduktionen &r begrdnsad och det kommer generera hojda livsmedelspriser pa sikt. Kontoret foljer utvecklingen.

Detta i kombination med en kall vinter och historiskt laga vattennivaer i vattenmagasinen i norra Sverige gor prisutvecklingen pa el mycket svar att
forutse. Ett utvecklat samarbete med SHEAB inom ram fér vart avtal, med prissakring av el pagar

Atgird Status Effekt 2026, tkr Effekt 2027, tkr Ansvarig
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Niamnd/kontor: Kommunledningskontoret

Maj

DRIFTSREDOVISNING, tkr
Resultatrédkning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Externa intakter -8 916 -10 641 1724 -3715 -6 010 67%
Interna intdkter -3112 -4 613 1501 -1297 -1492 48%
Summa intdkter -12 028 -15 254 3226 -5012 -7 502 62%
K6p av huvudvht, bidrag 15397 15473 -76 6416 14 292 93%
Personalkostnader 69 543 65 185 4358 28979 25399 37%
Ovriga kostnader 31900 36 098 -4 198 13293 15 255 48%
Interna kostnader 6416 6691 -275 2674 1325 21%
Summa kostnader 123 256 123 446 -190 51 361 56 270 46%
RESULTAT 111 228 108 192 3036 46 349 48 768 44%
Verksamhetsomrade/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Kommundirektor 18 036 17 334 702 7516 5182 29%
Kommunledningskontoret 93192 90 858 2334 38 833 43 586 47%
SUMMA 111 228 108 192 3036 46 349 48 768 44%
Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Kommundirektor (Kommundirektor, sdkerhet och beredskap, naringsliv)

Kommunledningskontoret (kommunledningskontoret, personalkontoret, kansli, it och digitalisering, ekonomi, upphandling, hallbar

utveckling):

Avvikelse helarsprognosen mot budget:

Kommundirektéren och kommunledningskontoret totalt: + 3 036 tkr.

Kommundirektér: + 702 tkr, Prognosen har férbattrats med +256 tkr, da uppskattade konsult konsnader blivet lagre.

Kostanden for konsulter, utredningar och politiska uppdrag till Kommundirektoren prognotiseras bli lagre en budgeterat. Verksamheten

Sakerhet och beredskap har tilldelats statsbidrag for beredskapsforsorjning vilket inte var budgeterat. | prognosen ar kostnader

motsvarande bidragets storlek inraknat.

Kommunledningskotnoret: +2 334 tkr Prognosen har endast mindre férandringar fran féregdende prognos.

Kontoret prognostiserar lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster samt foraldra- och tjanstledigheter inom flera enheter. | viss

utstrackning berdknas personalbristen kompenseras med konsulter. Inom personalenheten har delar av 6verskottet till finansiering av

utbildningsinsatser inom indirekt ledarskap (IL) och utvecklande ledarskap (UL).

Atgirder:
Atgard Status Kommentar Effekt 2026, tkr Effekt 2027, tkr Ansvarig
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Niamnd/kontor: Riaddningstjansten

Manad: Maj

DRIFTSREDOVISNING, tkr
Resultatrékning Arsbudget Arsprognos Avwvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Externa intakter -17 245 -18 454 1209 -7 186 -9 635 56%
Interna intakter -820 -826 6 -342 -123 15%
Summa intékter -18 065 -19 280 1215 -7 528 -9758 54%
K6p av huvudvht, bidrag 912 890 22 380 873 96%
Personalkostnader 34561 35234 -674 14 401 14 856 43%
Ovriga kostnader 7 066 7426 -360 2944 2 805 40%
Interna kostnader 2 683 2642 41 1118 1102 41%
Summa kostnader 45221 46 192 -971 18 844 19 636 43%
RESULTAT 27 156 26912 244 11316 9878 36%
Verksamhetsomrade/Enhet Arsbudget Arsprognos Avwvikelse Periodbudget Periodutfall % av Grsbudget
Raddningstjansten 27 156 26912 244 11 316 9878 36%
SUMMA 27 156 26912 244 11 316 9878 36%
Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Avvikelse helarsprognosen mot budget

Prognosférandring jamfort féoregdende manad:

Raddningstjansten: +244 tkr. Prognosen ar i linje med férra manaden.

Prognoskommentar verksamheter:

Forsaljning av ett fordon genererar reavinst pa +395 tkr. Verksamheten har tilldelats utokat stod fran Myndigheten for civilt forsvar

(MCF), +583 tkr och ytterligare ett bidrag pa +300 tkr som ocksd medfér motsvarande kostnader och paverkar darmed inte

resultatet.

Atgirder:
Atgérd Status Kommentar Effekt 2026, tkr Effekt 2027, tkr Ansvarig
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Kommunstyrelsen / Samhillsbyggnadskontoret

Maj

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatréikning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av Grsbudget
Externa intdkter -3933 -2783 -1150 -1639 -1267 32%
Interna intakter -30 -52 22 -13 -52 173%
Summa intékter -3963 -2 835 -1128 -1651 -1320 33%
K&p av huvudvht, bidrag 37 -37 74 15 0 0%
Personalkostnader 13148 11688 1459 5479 4831 37%
Ovriga kostnader 3895 4086 -192 1623 995 26%
Interna kostnader -2103 -2129 26 -876 -1377 65%
Summa kostnader 14 976 13609 1367 6240 4449 30%
RESULTAT 11013 10774 239 4589 3129 28%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget |Periodutfall % av Grsbudget
Plan- och utvecklingsenheten 11013 10774 239 4589 3129 0
SUMMA 11013 10774 239 4589 3129 28%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Avvikelse helarsprognosen mot budget

Samhallsbyggnadskontoret gér en prognos med ett underskott om 1 375 tkr for heldret 2026. Det ar en forsamring jamfort med foregdende
prognos. Férsamringen ligger inom BMNs omrade.

Plan- och utvecklingsenheten: +239 tkr. Intakter for planavgift har reviderats i jamforelse med budget, framsta anledningen av omvarldslage och
osakerhet om vissa projekt kommer genomféras under aret. Viss 6kad intdkt for arrenden har justerats. Utredningsposter har anpassats utifran
ekonomiska forutsattningar. Personalprognos har anpassats utifran fordldraledigheter och vikariebehov. Denna manad har vi justerat ner
planavgifterna nagot och kompenserat det med minskade konsultkostnader vilket gor att balansen bibehalls.

Atgirder: For att mota underskottet inom Samhallsbyggnadskontoret arbetar miljdenheten just nu med en atgardsplan. Detaljer och &tgérder i
den kommer att falla ut under manaden. Parallellt med det kommer Samhallsbyggnadskontoret ytterligare strama upp ersattningsrekryteringar

under resten av 2026.

i\tgéird Status Kommentar Effekt 2026, tkr Effekt 2027, tkr Ansvarig
Atgérdsprogram inom miljéenheten péaborjat 1000 2000 Lars Wedlin
Restriktion ersattningsrekryteringar péaborjat 500 Lars Wedlin
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Kommunledningskontoret

Manad: Maj

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsprojekt/program Periodutfall Arsbudget Arsprognos Awvikelse % av drsbudget
S&B: Trygghetspunkter - 200 200 - 0%
NL: Ai funktion webb intranat - 275 275 - 0%
NL: Displayer infarts - 1200 1200 - 0%
NL: Nydesign av webbplats - 500 500 - 0%
ITD: Natverk/sakerhet it - 760 760 - 0%
ITD: Server/lagring/backup it - 180 180 - 0%
RT: Fordon 1065 1 000 1065 65 106%
SBK: Forséljning av fastigheter - 5982 - 11382 11382 #DIVISION/O!

TK: Kontorledning - - - - #DIVISION/O!

TK: Gatuprogrammet 107 19 462 15 662 3800 1%
TK: Parkprogrammet 81 3400 2 899 501 2%
TK: VA-verksamhet 3419 18 900 12 313 6 587 18%
TK: Lokalprogrammet 5518 28 980 28980 - 19%
TK: Kart/Mat - 350 - 350 0%
TK: Gruvansvattensystem - 2994 2783 475 3258 -108%
SUMMA 1214 77 990 52177 25814 2%

Kommentar till investeringsprognos.

som tillkommit i prognosen.

Tekniska
Lokal program I6per enligt budget.

Naringsliv: Projekt Al-funktionalitet har paborjat ar 2025 och begédran om TA blev beviljat i april.

Raddningstjansten: Prognosen visar ett mindre underskott. Orsaken ar framst inkop av en stérre obudgeterad brandbil, dar
intakten fran forsaljningen av den tidigare, mindre brandbilen inte fullt ut tackte investeringskostnaden.

Samhallsbyggnadskontoret (Plan och utveckling): Prognosen omfattar intakter fran férsaljning av centralférradet och mark till
Skandrenting i Salberga. Darutdver planeras ett markférvérv vid Angshagen under hésten till en berdknad kostnad om 6,1 mnkr

Kart/ Mat kommer inte att géra nagra investeringar under aret varvid en positiv avvikelse pa 0,3 mnkr uppstar.
VA 6,5 mnkr avser Béltarhagen som skjuts till 2027 TA kommer att begéras

Gata 6,5 mnkr avser Baltarhagen som skjuts till 2027 TA kommer att begaras

Park exploatering Kommer ej anvandas i ar, fordrojning av detaljplaner.

Gruvansvattensystem erhallit inv bidrag pa 3,2 mnkr
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/12

KSLU § 119 Manadsuppféljning Sala kommun, maj 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Prognoserna sammanstélls och
lamnas sedan over till kommundirektor och fortroendevalda.

Mdénadsuppfoljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.2706 - Manadsuppfoljning Sala kommun, maj 2026

Controller Anna Cedervang foredrar drendet. Ekonomichef Mikaela Assarsson deltar
for att svara pa fragor.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoéren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och dterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med drets manadsuppféljningar,

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med maj 2026 och lagga informationen
till handlingarna, samt

att bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att prioritera arbete fér ekonomi i balans
och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen i samband med hantering av
manaduppfoljningar for 2026.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens sammantrade i augusti
ta fram ett kommunoévergripande atgardsprogram for att nd kommunens
budgeterade resultat 2026 dar atgarderna redovisas med ekonomisk effekt, tidplan,
ansvarsfordelning och bedémda konsekvenser for verksamhet, personal och
kvalitet,

att for samtliga namnder och kontor ta fram en plan for att uppna ytterligare effekt
av atgiarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet och allman aterhallsamhet
under 2026, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

att kommundirektoren uppdras att, tills vidare, manadsvis till kommunstyrelsen
redovisa en sammanstéllning 6ver nimnder och styrelsens arbete med hanteringen
av underskottet,

samt i tillagg,

att kommunen skyndsamt ska samrdda med Region Vastmanland kring
mojligheterna att aterinféra busstaxor snarast mojligt,

att genom beslut pa stimma, eller vid behov extrastdmma, via uppdaterat
dgardirektiv sdkerstalla en extra utdelning fran SHE for rakenskapsaret 2026 om
33% av dess vinst, dock minst 8 000 000 kronor,,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att nettokostnaden fér elevhemmen pa
Osby minskas frdn och med hostterminen 2027, samt

att uppdra till kommundirektoren att tillse att Sala kommun omgaende och fram till
1 januari 2027 atergar till att anvanda billigaste mojliga drivmedel i sina bilar.

Henric Ericsson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.
Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller sitt eget yrkande att-sats ett till tre mot Erik Hamrins (M)
motyrkanden och finner sitt eget yrkande bifallet. Ordférande staller sedan punkt
fyra mot avslag och finner yrkandet bifallet. Darefter staller ordféranden Erik
Hamrins (M) fyra tillaggsyrkanden mot avslag och finner dem avslagna.

BESLUT

Ledningsutskottet beslutar foreslar att kommunstyrelsen,

att kommundirektoren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppfoljningar,

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med maj 2026 och lagga informationen
till handlingarna, samt

att bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att prioritera arbete for ekonomi i balans
och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen i samband med hantering av
manaduppfoljningar for 2026.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

[ en osdker omvarld fortsatter arbetet for en god ekonomisk hushallning en
langsiktigt hallbar ekonomi i Sala kommun. Nimndernas samlade prognoser ar nu
mycket ndra den givna budgeten och de atgarder som redovisas ger en tydlig
riktning dar prognoserna kommer att kunna forbattras under resterande delar av
aret. Social- och arbetsmarknadsndmnden fortsitter aterrapportera sitt arbete i

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

KSLU § 119 fortsattning

sarskild ordning, och nu kommer dven Bygg- och miljonamnden att géra detsamma
efter den avvikelse som redovisats per maj manad.

Aterhallsamhet dr nédvandig pa grund av omvirldsligets paverkan pa
skatteunderlaget. Sedan budgeten antogs for ett ar sedan har skatteunderlaget
forsvagats med ytterligare 22 miljoner kronor. Det innebar att arbetet med de
ekonomiska forutsattningarna fortsatter.

Uppdrag finns om att kommundirektoren ska bereda ytterligare atgarder som ska
finnas i beredskap om skatteunderlaget fortsatter att forsvagas och kommer att
redovisas enligt plan. De redan vidtagna atgarderna har gett effekt under
innevarande ar. Vi fortsatter bevaka utvecklingen och vidtar de nddvandiga
atgirderna samtidigt som kommunens kdrnuppdrag inom valfiarden fredas.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Ericsson (SD) reserverar sig till forméan for Erik
Hamrins (M) yrkanden och avger skriftlig reservation:

Harmed reserverar vi oss mot ledningsutskottets beslut att avsla Koalition Salas
yrkanden i denna punkt, till forman for vara egna.

Precis som tidigare ar ar Sala kommun nu pa vag att missa det budgetmal som
sattes infor starten pa dret. Det ar mot den bakgrunden styrets forslag till beslut
maste beddmas.

Hur ser da styrets forslag ut i denna prekéra situation? Kommundirektéren ska
"fortsatta arbetet”, ndimnderna ska "fortsatta arbetet”, och uppféljningen laggs
till handlingarna. Det ar inte en plan for att vinda ett underskott. Det dr en
beskrivning av hur man traskar vidare i samma riktning som tagit oss hit.

Vi tror pa tydligare uppdrag. Vi vill att kommundirektoren ska ta fram ett
kommundvergripande atgardsprogram till sammantréddet i augusti, dar varje
atgard redovisas med ekonomisk effekt, tidplan, ansvarsférdelning och
beddmda konsekvenser for verksamhet, personal och kvalitet.

Ett sddant program gar att granska, och det gar att utkrdva ansvar for. Vi ville
dessutom att det arbetet redovisas for kommunstyrelsen varje manad for 6kat
fokus och insyn.

Dessutom lade vi tilldggsforslag som dven de gor skillnad. Ett av dem ar en extra
utdelning fran Sala Heby Energi for 2026. Den utdelningen skulle ensam vara i
samma storleksordning som hela det underskott vi talar om. Vi vill minska
kommunens nettokostnader for elevhemmen pa Osby, aterga till billigaste
mojliga drivmedel i kommunens fordon och samradda med Region Vastmanland
om att dterinfora busstaxor. Var och en av dessa atgarder har en effekt som gar
att rakna pa.

Det dr hér de tva linjerna skiljer sig at pa riktigt. Styrets politik kommer, sa vitt
vi kan se, aldrig att ge Sala kommun de ekonomiska resultat som kravs for att vi

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-06-17

KSLU § 119 fortsittning

ska klara framtidens utmaningar. Var politik innebar konkreta férslag med
tydliga forbattringsmal och en ekonomi i balans.

Vi befarar att styrets passivitet innebar att fragan dterkommer i en betydligt
allvarligare form i delarsrapporten, da utrymmet att agera krympt och
underskottet vuxit. Slutnotan blir det som vanligt Salaborna som far betala.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning Manadsuppfoljning
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Ledningsutskottet
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Sammanfattning

SAMMANFATTNING

Resultatrakning

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2025 2026 maj 2026 2026

Verksamhetens intdkter® 1280,2 1252,6 517,4 1272,1 19,6
Verksamhetens kostnader? -2 875,9 -2923,7 -1147,7 -2 936,6 -13,0
Avskrivningar -114,6 -98,1 -39,6 -96,0 2,1
Verksamhetens nettokostnader -1710,3 -1769,2 -669,9 -1760,5 8,7
Skatteintakter 1232,1 1283,3 533,4 1262,5 -20,8
Generella statsbidrag och utjamning 535,5 562,6 232,3 561,2 -1,3
Verksamhetens resultat 57,3 76,7 95,7 63,2 -13,5
Finansiella intakter 13,3 7,3 3,0 10,0 2,7
Finansiella kostnader -41,6 -44,5 -10,2 -43,5 1,0
Resultat efter finansiella poster 29,0 39,5 88,5 29,7 -9,9
Extraordindra poster

Arets resultat 29,2 39,5 88,5 29,7 -9,9
Reavinster -1,6 -3,4 9,3 9,3
Orealiserade vinster/férluster -0,9

Arets balanskravsresultat 26,5 39,5 85,1 20,4 -19,1

Arsprognosen for 2026 pekar pa ett positivt resultat pa 29,7 mnkr, vilket &r 2,1 mnkr hogre an forra

uppfodljningen.

Resultatet avviker med -9,9 mnkr fran budget. Reavinsterna prognostiseras till 9,3 mnkr vilket gér att
balanskravsresultatet uppgar till 20,4 mnkr. Kvar att aterstalla av 2023-ars negativa balanskravsresultat
ar 6,1 mnkr, vilket tacks i det prognostiserade resultatet.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Helarsprognosen for nettokostnaderna uppgar till -1 760,5 mnkr vilket &r 8,6 mnkr battre dn budget, och

en forbattring med 1,4 mnkr jamfort foregaende prognos.

Verksamhetens intdkter

Intakterna delas upp pa externa och interna intdkter och totalt berdknas de avvika med +19,6 mnkr fran

budget, en férbattring med 1,6 mnkr jamfort foregdende prognos. Merparten av forbattringen ses pa
posterna bidrag fran staten samt att forsaljningsintakten fran skogsdriften 6kat, ddremot minskar

intdkten fran taxor och avgifter.

De externa intdkterna berdknas ge ett 6verskott pa 33,2 mnkr. Bidrag fran staten beraknas totalt bli 18,2

mnkr hogre dan budgeterat dar 6kade bidrag ses till skola, vard och omsorg samt dven till kommunens
arbete med civilt forsvar. Forsaljning av verksamhet till regionen for hélso- och sjukvardsinsatser och
interkommunala ersattningar inom skolan beraknas bli 4,5 mnkr hégre dn budgeterat. Prognosen for

LInkl interna poster
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Sammanfattning Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

reavinster uppgar till totalt 9,3 mnkr. Intdkterna fran skogsavverkningen berdknas bli 1,5 mnkr lagre dn
budgeterat i ar.

De interna intdkterna avviker -13,6 mnkr. Merparten kopplas till lagre internhyresintakter an
budgeterat. En av orsakerna ar begransad majlighet att ta ut hyra for tomstallda lokaler. Lokaler har
ocksa lamnats vilket aterspeglas som underskott pa internhyresintdakterna men dven som éverskott for
inhyrda lokaler pa kostnadssidan.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar

Den sammanrdknade helarsprognosen for rubricerade poster har férsamrats med 0,2 mnkr jamfért med
foregaende prognos och visar nu pa en negativ avvikelse pa -10,9 mnkr, avvikelsen ar férdelat enligt
nedan.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag

Totalprognos, -10,7 mnkr. Prognosen har forbattrats med 2,8 mnkr da en SiS-placering berdknas avslutas
under sensommaren. De stora negativa avvikelserna ses pa placeringskostnader fér barn och unga -8,5
mnkr, interkommunala ersattningar -0,8 mnkr, ekonomiskt bistand -1 mnkr och snéréjning -2,2 mnkr.

Personalkostnader

Budgetavvikelsen beraknas bli -5,8 mnkr.

Namnderna prognostiserar sammantaget en avvikelse pa -3,7 mnkr. Okade kostnader fér arvoden och
omkostnader for familjehemsvard ar en anledning samt dven sjukloner, underskottet mots till viss del av
lagre po-paldgg an budgeterat samt av statsbidrag.

De personalrelaterade kostnader som aterfinns inom Finansférvaltningen berdknas ge ett underskott pa
-2,1 mnkr (se sid 7).

Ovriga kostnader/interna kostnader/avskrivningar

Prognosen for ovanstaende poster visar ett 6verskott pa 5,6 mnkr. Ett berdknat 6verskott ses pa
posterna for inhyrda lokaler och underhall av fastigheter samt aterforing av tidigare uppbokad
riskkostnad. Underskott berdknas pa poster fér inhyrd personal och internranta.

Prioriteringen avsatt till finansférvaltningen bidrar med +4,9 mnkr.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Enligt den senaste prognosen fran SKR (cirkular 26:18) beraknas intakterna for skatter och generella
statsbidrag forsdmras ytterligare och avvikelsen 6kar med 14,7 mnkr och beraknas nu totalt bli 22,1
mnkr lagre @n budgeterat. Avvikelsen beror till viss del pa att befolkningsunderlaget blev lagre dn vad
som antogs vid budgetberdkningen, men merparten pa att skatteunderlaget prognostiseras bli lagre dan
vid senaste prognosen. Negativa slutavrakningar berdknas for bade 2025 och 2026. Prioriteringen
namnd ovan bidrar till att mota intdktstappet.

FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot ar 33,6 mnkr vilket ar 3,6 mnkr battre dan budgeterat och 0,6 mnkr battre dn
foregaende manadsuppfoljning.

De finansiella kostnaderna berdknas bli 1,0 mnkr ldgre dan budgeterat, varav 0,9 mnkr kopplas till lagre
rantekostnader och 0,1 mnkr for lagre finansiell kostnad for pensioner.

De finansiella intdkterna berdknas bli 2,7 mnkr battre an budgeterat beroende pa hogre utdelning fran
de kommunala bolagen, 6kade borgensavgifter samt ranteintakter for utestaende kundfordringar.
Overskottsutdelning frin Kommuninvest bidrar med 0,7 mnkr och rinta pd bankmedel med 0,6 mnkr.
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FINANSFORVALTNING Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

FINANSFORVALTNING

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse 2Prognos-
2025 2026 maj 2026 2026 forandring

Pensionskostnader 126,9 117,0 16,9 117,8 -0,8 A

Reavinst, markforsaljning -1,1 0,0 -3,0 -8,9 8,9

Ovrigt finans -123,2 -130,3 -53,9 -126,8 -3,5

Prioritering - 4,9 0,0 0,0 4,9

Skatteintakter -1232,1 -1283,3 -533,4 -1262,5 -20,8

Generella statsbidrag/utjamning -535,5 -562,6 -232,3 -561,2 -1,3

Finansnetto 24,5 37,2 7,3 33,9 3,3 7

Summa finansforvaltningen -1740,5 -1817,2 -798,4 -1807,7 -9,5 ]

Finansférvaltningens avvikelseprognos ar -9,5 mnkr jamfért med budget, vilket &r en férsamring med 0,1
mnkr sedan foregaende manadsuppféljning. Pensionskostnaderna beraknas 6ka med 0,8 mnkr vilket
mots av ett forbattrat finansnetto pa 0,7 mnkr.

Pensionskostnader
Pensionsprognosen ar till stor del baserad pa prognos fran KPA fran december 2025. Darefter har
ytterligare kostnader for premier och sarskild [6neskatt motsvarande 2 mnkr aviserats fran KPA.

Reavinst
Forsaljning av tva fastigheter berdknas till totalt 8,9 mnkr i reavinster.

Ovrig finans

Har redovisas bland annat arbetsgivaravgifter och intakter for internranta och
personalomkostnadspaldgg fran verksamheterna. Prognosen for arbetsgivaravgifter pekar pa en negativ
avvikelse fran budget och intdkten fér po-palagget pa en positiv avvikelse, totalt -0,8 mnkr for dessa
poster. Arbetsmarknadsforsakringar -0,3 mnkr.

Internranteintakterna berdknas sammantaget avvika med -2,2 mnkr. Internrantan kopplad till
kapitalkostnaderna avviker med -3,1 mnkr, vilket beror pa att projekt inte aktiverats i enlighet med
budgeterad plan eller skjutits pa framtiden. Det mé&ts av hogre internranteintakt fran VA-kollektivet dn
budgeterat.

Prioritering

| budget 2026 avsattes 4,9 mnkr som prioritering till finansférvaltningen med avsikt att mota det
intaktstapp som, det d& berdknade, antalet firre invanare skulle medféra. Overskottet bidrar till att
forbattra den totala prognosavvikelsen.

Prognoskommentarer angdende skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto,
se sid 6.

2 Symbolen visar hur arsprognosen férandrats jamfért med féregdende prognos
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NAMNDERNA

Driftredovisning
Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Awvikelse 3Prognos-
2025 2026 maj 2026 2026 forandring
Kommunstyrelse 272,9 264,7 133,3 264,0 0,7 ?
- varav Kommundirektér 13,8 18,0 52 17,3 0,7 ?
- varav Kommunledningskontor 86,7 93,2 43,6 90,9 2,3 ]
- varav Tekniskt kontor 124,3 115,3 71,6 118,1 -2,8 ?
- varav Rdddningstjénst 25,1 27,2 9,9 26,9 02
- varav Samhdllsbyggnadskontor 23,1 11,0 3,1 10,8 0,2 ?
Revision 1,0 1,4 0,3 1,4 0,0
Overférmyndare 2,4 3,3 0,6 2,9 0,5
Bygg- och miljonamnd 0,0 15,8 4,7 17,4 -1,6 ]
Kultur- och fritidsndmnd 66,5 70,5 28,5 70,4 0,1 A
Skolndmnd 648,2 684,8 250,6 681,3 3,5 ?
Aldre- och omsorgsnamnd 530,7 552,6 216,0 546,9 5,7 A
Social- och arbetsmarknadsnamnd 189,7 184,5 75,7 193,7 -9,2 ?
Summa namnder 1711,6 1777,7 709,8 1778,0 -0,3 ”

Ndmnderna prognostiserar ssmmantaget med en avvikelse pa -0,3 mnkr vilket &r en forbattring med 2,2
mnkr jamfért med forgaende manad.

Prognoserna forbattras inom Kommunstyrelsen, Skolndmnden och Social- och arbetsmarknadsnamnden
Inom Aldre- och omsorgsnamnden och Bygg- och miljéndmnden ses férsdmringar av prognosen.

KOMMUNSTYRELSE

Avvikelse totalt, 0,7 mnkr (féregdende prognos -1,1 mnkr).

Kommundirektor, +0,7 mnkr

Prognosférdndring jdmfért foregdende manad:

Prognosen har forbattrats med 0,3 mnkr jamfort foregdende prognos da tidigare uppskattade
konsultkostnader nu berdknas bli lagre.

Prognoskommentar verksamheter:
Kostnaderna for konsulter, utredningar och politiska uppdrag beraknas bli lagre an budgeterat.

Sckerhet och beredskap har tilldelats statsbidrag for beredskapsforsorjning vilket inte var budgeterat. |
prognosen ar kostnader motsvarande bidragets storlek inrdknat.

Kommunledningskontor, +2,3 mnkr

Prognosforandring jamfoért foregaende manad:

Prognosen har férsamrats med -0,1 mnkr med anledning av mindre justeringar jamfort med foregaende
manad.

3 Symbolen visar hur arsprognosen férandrats jamfért med féregadende prognos
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Prognoskommentar verksamheter:

Kontoret prognostiserar lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster samt foraldra- och
tjanstledigheter inom flera enheter. | viss utstrackning berdknas personalbristen kompenseras med
konsulter. Inom personalenheten anvands delar av 6verskottet till finansiering av utbildningsinsatser
inom indirekt ledarskap (IL) och utvecklande ledarskap (UL). Det finns dven obudgeterade
stadsbidragsintakt 0,5 mnkr med motsvarande personal och konsultkostnad.

Tekniskt kontor, -2,8 mnkr

Prognosférandring jamfort foregdende manad:

Prognosen har férbattrats med 1,5 mnkr. Prognosen for skogsdrift har justerats med +1,2 mnkr da
avrakning for den fortida avverkningen nu gjorts.

Prognoskommentar verksamheter:

Kontorsledning, +0,1 mnkr: Lagre kostnader for externt kopta tjanster kopplade till skogsverksamheten.
Samhdllsfinansierade resor, +0,1 mnkr: For narvarande berdaknas en minskande volym av resande
balansera de 6kade kostnader som det nya avtalet som Regionen tecknat med utforare innebar.

Den positiva avvikelsen beror pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Kollektivtrafikférvaltningen har via mail aviserat en kraftig hojning av kostnaderna for sarskild
kollektivtrafik med en arseffekt pa 8,3 mnkr. Sala kommun har bestridit denna kostnad och dialog med
KTF pagar. Hojningen aviserades utan underlag och endast med hanvisning till 6kade trafikkostnader
utan vidare specifikation eller férslag pa kostnadsreducerande atgarder.

Fastighet, +/-0 mnkr: Kostnader for tomstéllda lokaler berdknas for heldret uppga till 7,1 mnkr, varav
kostnader for Ekdalen utgdr 6,2 mnkr och resterande tomstallda 0,9 mnkr. Anstrangningar med att hyra
ut objekten gors for att minimera intdktsbortfallet, men en strategisk handlingsplan for hur verksamhet
Fastighet ska hantera tomstéllda lokalerna bor tas fram snarast tillsammans med lokalstrateg. Dessa
kostnader mots fér ndrvarande med reducering i Iopande underhall. Kostnader pa 0,5 mnkr for att
utrangera lekplats vid Gardesta modulskola har tillkommit.

Energikostnaderna har varit hogre i borjan av aret jamfort med foregaende ar, dar framfor allt priserna
pa fjarrvarme 6kat kraftigt. Trots atgarder som minskar férbrukningen generellt har den kalla
inledningen av aret samt hogre energipriser motverkat effekterna av de insatser som gjorts. Det ar for
tidigt att prognostisera for ett underskott an. Utvecklingen av priser och vader kommer paverka arets
resultat.

Under 2025 prioriterades manga underhallsatgarder ned till foljd av det negativa ekonomiska laget.
Detta kan komma att fa senare effekter under aret i form av bristande underhall. Fortsatt
aterhallsamhet rader, 6versyn av kostnader sker kontinuerligt samtidigt som driftatgarder utfors for att
sakra fastighetsvarde och funktion.

For 6vriga avvikelser som identifierats i prognos har omférdelningar skett mellan konton.

Gata: Verksamheten har en budget i balans enligt prognosen. Under januari/februari var det mycket
snordjning, halkbekdmpning och bortforsling av sné med extra lastbilar och gravmaskin. For att
sakerstalla tillrackliga medel infor vinter 2026 har justeringar genomférts inom ram med sammanlagt
1,9 mnkr. Utvecklingen av drivmedelskostnader och elpriser &r svar att férutse och ar en
osdkerhetsfaktor i prognosen.

Park inkl skogsdrift, -3,3 mnkr: | det ndrmaste hela underskottet kan knytas till lagre intdkter fran
skogen (-3 mnkr) @n budgeterat. Bakgrunden till redovisad prognosavvikelse for skogsverksamheten
ligger i budgetbeslutet. Kontoret har utgatt fran beslutad verksamhetsplan som angav ett 6verskott fran
skogen om 4,9 mnkr. Under hostterminen fattades beslut i KS om att tidigareldgga avverkning med ett
overskott om 3 mnkr utan paverkan pa den befintlig skogsbruksplanen. | beredningen av budgetarendet
skedde tyvarr ett skrivfel dar det felaktigt angavs 6,5mnkr i 6verskott fran skogen 2026 i stéllet for
1,9mnkr (4,9-3,0) vilket verksamheten planerat for. Kortsiktig arbetar kontoret nu aktivt med bade
intakts- och kostnadssidan for att minska prognosavvikelsen och nu pekar helarsprognosen pa ett
overskott om 4,2 mnkr vilket ger en avvikelse om 2,3 mnkr. Pa langre sikt behover kontoret starka
kompetensen inom skoglig forvaltning for att pa basta satt tillvara ta skogens olika varden. Prognosen
har férbattrats beroende pa att kostnader for aterstalining, markberedning och aterplantering av
tidigare avverkningar kunnat skjutas upp till 2027.

Ovrig parkverksamhet har fér ndrvarande ett prognosticerat underskott pa 0,6 mnkr, vilket kommer
justeras i kommande uppfoljning.

VA-verksamhet: Verksamheten har en budget i balans enligt prognosen. Under varvintern har det varit

9(18)

Sida 25 av 309



Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

ett stort antal lackor i ledningsnatet. Den strdanga vintern bedoms ha bidragit till detta, och
atgardsbehovet har darfor varit storre an under ett normalar. Bedémning pa helar ar att dessa atgarder
kommer att rymmas inom den taxejustering som genomférdes infor aret.

For VA-verksamheten beddms aret i stor utstrackning paverkas av pagaende regresshantering, vilket
forvantas medféra ett storre ekonomiskt utfall. Da det inte finns budgeterade medel for detta kommer
kostnaderna att redovisas som en avvikelse mot budget. Omfattningen ar inte kdnd i nuldget.

Maltid: Kostnader och intédkter f6ljer budget. Externa intékter visar +0,4 mnkr pa grund av 6kad
forsdljning av matlador. Verksamheten har haft hégre sjukfranvarokostnader, -0,3 mnkr, i starten pa
aret men kommer att hamta hem det under sommarens sammanslagningar. Interna intdkter foljer
budget for forskolor och skolor, ddremot ser vi en avvikelse 0,5 mnkr fér minskade intdkter inom SABO
da det finns vakanta platser. Denna kostnadsavvikelse kan hamtas hem genom lagre
livsmedelskostnader pa totalen. Demografiutvecklingen ar fortfarande en osdkerhetsfaktor som i
nuldget ar svarbedémd, men foljs noga under aret.

Kart/Miit samt Projekt och utveckling: Verksamheten féljer budget.

Risker kopplade till omvarldslaget

Kontoret vill flagga for effekter av det osakra varldslaget som just nu bidrar till vasentligt hogre
energipriser. Kontoret ser nu en direktpaverkan pa drivmedel, fjarrvirme och el. Bristen pa naturgas i
Mellaneuropa far en indirekt paverkan pa andra energislag och viktiga insatsmateriel som kemikalier till
VA. Konstgddselproduktionen ar begransad och det kommer generera hojda livsmedelspriser pa sikt.
Kontoret féljer utvecklingen.

Detta i kombination med en kall vinter och historiskt laga vattennivaer i vattenmagasinen i norra Sverige
gor prisutvecklingen pa el mycket svar att férutse. Ett utvecklat samarbete med SHEAB inom ram for
vart avtal, med prissakring av el pagar.

Rdddningstjénst, +0,2 mnkr
Prognosférindring jamfért foregdende manad:
Ingen férandring.

Prognoskommentar verksamheter:

Forsaljning av ett fordon genererar reavinst pa +0,4 mnkr. Prognosen for personalkostnaderna pekar pa
ett underskott pa -0,2 mnkr.

Verksamheten har tilldelats utékat stéd fran Myndigheten for civilt férsvar (MCF), +0,9 mnkr som ocksa
medfér motsvarande kostnader och paverkar darmed inte resultatet.

Samhidillsbyggnadskontoret, +0,2 mnkr

Prognosforandring jamfoért foregaende manad:

Mindre justeringar i prognosen. Intdkterna for planavgifter berdknas bli lagre och sa dven
konsultkostnader.

Prognoskommentar verksamheter:
Intakterna berdknas avvika med -1,2 mnkr, dar framst planavgifterna sjunker men de végs upp av nagot
hogre arrendeintakter samt lagre personal- och konsultkostnader.

OVERFORMYNDARE

Avvikelse totalt, +0,5 mnkr.

Prognosférindring jamfért foregdende manad:
Ingen férandring.

Prognoskommentar verksamheter:
Lagre arvodeskostnader i och med farre antal arenden.
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BYGG- OCH MILIOGNAMND

Avvikelse totalt, -1,6 mnkr (féregaende prognos ingen avvikelse).

Prognosférandring jamfort foregdende manad:
Prognosen har férsamrats med -1,6 mnkr. Férandringen beror pa att antalet debiterbara timmar
berdknas bli lagre an budgeterat.

Prognoskommentar verksamheter:

Ndmnden: +0,1 mnkr, lagre kostnader for politiska sammantraden och tillhérande ersattningar.
Byggenheten: +0,4 mnkr, lagre personalkostnader @n budgeterat.

Miljéenheten: -2,2 mnkr. Verksamheten debiterar farre timmar i férhallande till vad som budgeterats.
Det pagar ett aktivt arbete med att hoja antalet debiterade timmar, det behdver dock goras pa ett satt
som inte Overbelastar medarbetarna. Svarigheter med bemanning ger éverskott pa
personalkostnaderna. Det har kompenserats med stdd av konsult. Fran forsta september kommer
enheten att vara fullt bemannad med anstéllda medarbetare. Enhetschefen har fatt i uppdrag att ta
fram ett atgardsprogram.

Alkohol och tobak: Ingen avvikelse.

Atgirder:

For att mota underskottet inom Samhallsbyggnadskontoret arbetar miljoenheten just nu med en
atgardsplan. Detaljer och atgarder i den kommer att falla ut under manaden. Parallellt med det kommer
Samhallsbyggnadskontoret ytterligare strama upp ersattningsrekryteringar under resten av 2026.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Avvikelse totalt, +0,1 mnkr (féoregdende prognos +0,2 mnkr).

Prognosférindring jamfért foregdende manad:
Endast mindre justeringar.

Prognoskommentar verksamhet:

Kultur- och fritid: +0,1 mnkr, hégre interna hyresintakter an budgeterat.

SKOLNAMND
Avvikelse totalt, +3,5 mnkr (férgdende prognos +1,8 mnkr).

Prognosférindring jamfért foregdende manad:

Prognosen har forbattrats med 1,7 mnkr.

Forbattringen avser framst forskola, grundskola och gymnasium och férklaras bland annat av farre barn i
fristaende forskolor, forvantat lagre maltidskostnader samt hogre forsaljningsintakter och lagre
driftkostnader pa Osby. Dartill har dock de totala personalkostnaderna ékat, till féljd av mindre
justeringar inom flera verksamheter.

Prognoskommentar verksamheter:

Ndmnd: Ingen avvikelse.

Central férvaltning: +1,7 mnkr. Lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster (+1,5 mnkr) samt
bland annat minskade hyreskostnader. Externa intdkter avviker dven positivt fran budget pa grund av
statsbidrag (+0,5 mnkr) men méts av motsvarande kostnader.

Férskola: +1,3 mnkr. Okade externa intakter (+2,9 mnkr) i och med genomférd inkomstkontroll samt for
statsbidrag som bland annat ska técka intaktsbortfall for barnomsorgsavgifter som foljd av sankta
avgifter for hushallen. Kostnaderna for interkommunala ersattningar och bidrag till fristdende forskolor
berdknas bli lagre dn budgeterat (+1,8 mnkr). Personalkostnaderna beraknas bli 3,5 mnkr hogre dn
budgeterat. Hyreskostnaderna for Akra férskola har blivit hégre dn vad som tidigare beraknats. Antalet
barn i fristdende foérskolor férvintas bli ytterligare |agre vilket paverkar prognosen positivt. Aven
maltidskostnaderna berdknas bli Iagre enligt maltidsenhetens senaste bedomning.

Anpassad gymnasieskola: -2,4 mnkr. Hogre kostnader for kdp av huvudverksamhet (-1,7 mnkr) da fler
elever dn berdknat gar i anpassad gymnasieskola i annan kommun. Avvikelsen forklaras ytterligare av
lagre interkommunala ersattningar till foljd av farre elever fran andra kommuner (-0,7 mnkr). samt
hogre kostnader for tilldggsbelopp an budget. Kostnaderna for tillaggsbelopp och elevpeng dverstiger
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samtidigt budget, vilket dven medfor hogre personalkostnader.

Anpassad grundskola: -1,2 mnkr. Hogre personal- och avskrivningskostnader an budgeterat (-1,5 mnkr).
Den negativa avvikelsen reduceras nagot av hogre intakter for elever fran andra kommuner (+0,4 mnkr).
Grundskola: +1,8 mnkr. Lagre kostnader for elevpeng och tillaggsbelopp berdknas ge ett 6verskott pa
3,5 mnkr. Avvikelsen beror dven pa 6kade externa intakter (+4,4 mnkr). Dessa avser till storsta del
statsbidrag som avser att till stor del tacka 6kade personalkostnader och 6vriga kostnader. Antal barn
folkbokforda i Sala som gar i andra kommuner forvantas dven blir farre an budget (+0,6 mnkr) samtidigt
som intakter for barn som gar i Sala men ar folkbokforda i andra kommuner har minskat (-0,9 mnkr).
Overskottet reduceras dock av hogre stidkostnader dn budgeterat (-1,3 mnkr) samt kostnader fér
lokalhyror (-0,9 mnkr).

Gymnasieskola: +2,3 mnkr. Ett storre antal elever fran andra kommuner genererar hogre intdkter for
interkommunala ersattningar (+3,1 mnkr). Verksamheten forvdntas dven fa hogre statsbidragsintdkter
dn budgeterat (+0,8 mnkr). Antalet folkbokforda elever som valt att ga i skola i andra kommuner dn Sala
ar ocksa fler an budgeterat vilket ger ett underskott for interkommunala kostnader (-1,5 mnkr).
Personalkostnaderna avviker med -1,8 mnkr fran budget. Avvikelsen beror dven pa lagre kostnader for
tillaggsbelopp samt elevpeng pa grund av farre elever dn budgeterat i Salas gymnasieskolor.
Vuxenutbildning: Ingen avvikelse.

Atgirder:
Sammantaget prognostiseras ett positivt resultat, vilket innebar att underskott i vissa verksamheter kan
balanseras av 6verskott i andra.

ALDRE - OCH OMSORGSNAMND
Avvikelse totalt +5,7 mnkr (féregdende prognos +6,6 mnkr).

Prognosférindring jamfért foregdende manad:

Prognosen har forsamrats med 0,9 mnkr.

| och med personalutékningar inom dldreomsorgens verksamheter har personalkostnaderna 6kat, de
tacks delvis av statsbidrag. Intaktsprognosen har dkat som foljd av ytterligare beslut om statsbidrag
(aldreomsorgslyftet) samt nya statsbidrag som inte var kdnda vid budgeteringen.

Prognoskommentar verksamheter:

Ndmndsévergripande ledning: Ingen avvikelse.

Administration: -0,6 mnkr. Férsamring sedan tidigare prognos med 0,7 mnkr. Néamndens kostnader fér
rehabinsatser ar budgeterade under administration och de berdknas bli hogre dan budgeterat. Detta
mots upp av lagre personalkostnader pa grund av langtidssjukskrivning och en lagre kostnad for PO-
palagg an budgeterat.

Hidilso- och sjukvard samt rehab: +3,5 mnkr. Hogre intdkter an budgeterat for specialistuppdrag utférda
at regionen. P g a stora svarigheter att rekrytera berdknas personalkostnaderna bli lagre dn budgeterat
och kostnaderna for inhyrd personal 6ka.

Omsorgen om funktionshindrade: +1,5 mnkr. Forbattring med 0,3 mnkr. Externa placeringar har kunnat
avslutats vilket genererar 1,4 mnkr lagre kostnader. Uppstarten av ny verksamhet har férsenats vilket
ocksa genererar ett forvdntat 6verskott. Ny lag for brandskydd inom verksamheterna trader i kraft i juli.
Osadkerhet rader om finansiering av kostnaderna for atgarder i och med lagen. En kostnad om 1 mnkr
har darfor tagits med i prognosen.

Omsorgen om dldre: +1,2 mnkr, en forsamring med 1,2 mnkr jamfért féregaende prognos.

Hemtjdnst -0,5 mnkr. En utdkning av personal inom korttidsverksamheten har skett sedan forra
prognosen. Tidigare vakant enhetschefstjanst har delvis dterbesatts under perioden.

Sdrskilt boende +1,7 mnkr. Ingen férdandring sedan forra prognosen. Personalkostnaderna avviker med
—2,7 mnkr p g a hoga sjuktal under arets forsta manader kopplat till utbrott av bade magsjuka och
influensa. Samtliga drenden hos IVO &r avgjorda och tidigare uppbokad kostnad kommer inte uppsta,
motsvarar totalt 3,9 mnkr.

Atgirder:
Ett arbete med att utreda atgarder och effekter av rehabinsatser ska pabérjas under aret vilket kommer
att inkludera sjuktalen i namndens verksamheter.
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SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Avvikelse totalt -9,2 mnkr (féregaende prognos -10,5 mnkr).

Prognosférandring jamfort foregdende manad:

Prognosen har forbattrats med 1,3 mnkr. Kostnaderna for kop av huvudverksamhet beraknas minska
med 2,4 mnkr i och med att en SiS-placering planeras att avslutas under sensommaren.
Personalkostnadsprognosen dkar beroende pa fler familjehem i egen regi samt fortsatt hoga
arvodesnivaer. Ytterligare bidrag fran staten bidrar till att 6ka de externa intakterna.

Prognoskommentar verksamheter:

Ndmnd: Ingen avvikelse.

Individ- och familjeomsorg: -13,6 mnkr. Avvikelsen finns inom externa placeringar av barn och unga
(k6p av huvudverksamhet), kostnader for familjehemsvard i egen regi (personalkostnader). Till viss del
mots avvikelsen av statsbidrag for bl a subventionerade placeringskostnader. Avvikelse finns dven inom
ekonomiskt bistand dar bl a 6kade boende- och levnadskostnader drivit upp bidragsnivaerna. Det pagar
ett arbete med rutiner kring att motverka felaktiga utbetalningar. Utmaningar med sjukskrivningar och
vakanser har skapat hog arbetsbelastning.

Arbetsmarknad och integration: +3,2 mnkr. Avvikelsen beror dels pa hogre budget for feriearbetare an
vad som kommer utnyttjas (+2,1 mnkr) samt dels pa berdknat ldgre personalkostnader (+1,7 mnkr).
LSS-verksamhet: +1,3 mnkr. Lagre personalkostnader i och med vakanser samt att antalet
uppdragstagare ar nagot farre an berdknat.

Atgird Status Kommentar Effekt 2026, Effekt 2027,
mnkr mnkr

Sanka kostnader for Genomford och i Statsbidrag 1,9 1,9

placeringar BoU prognos

Avsluta konsulentstodd Genomford och i 3,6 3,6

familjehemsvard prognos

Avsluta placeringar i Beslutad och i Placeringar avslutas under perioden 1,0 1,0

familjehem prognos apr-aug

Minska interna kostnader Genomford ochii 0,4 0,4
prognos

Sanka kostnader for Pagar, e] i prognos Erbjuda stéd pa hemmaplan, nya 8,4 8,4

placeringar BoU och reviderade riktlinjer, se 6ver

arvoden och ersattningar till
familjehem, Familjecentral

Minska utbetalningar Pagar, e] i prognos Se over riktlinjer och 0,8
ekonomiskt bistand delegationsordning for Ekonomiskt

bistand, arbeta med felaktiga

utbetalningar

0,8
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Investeringsredovisning

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2026 maj 2026 2026
Kommunstyrelse 78,0 1,2 52,2 25,8
- varav Kommundirektér 2,2 0,0 2,2 0,0
- varav Kommunledningskontor 0,9 0,0 0,9 0,0
- varav Tekniskt kontor 73,9 6,1 59,4 14,5
- ddrav Gata 19,5 0,1 15,7 3,8
- ddrav Park 3,4 0,1 2,9 0,5
- ddrav Projekt/utveckling och Gr vattensystem 2,8 -3,0 -0,5 3,3
- ddrav Kart/mat 0,3 0,0 0,0 0,3
- ddrav VA-kollektiv 18,9 3,4 12,3 6,6
- ddrav Fastighet 29,0 55 29,0 0,0
- varav Rdddningstjdnst 1,0 1,1 1,1 -0,1
- varav Samhdllsbyggnadskontor 0,0 -6,0 -11,4 11,4
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 0,0 0,5 0,0
Skolndmnd 6,9 1,9 6,9 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 4,6 0,0 0,4 4,2
Summa 90,0 3,1 59,9 30,1

Arets investeringsbudget uppgar till 71 mnkr och tilldggsanslag pa 19 mnkr fran 2026 har beviljats av KF.

Totala investeringsbudgeten uppgar darefter till 90 mnkr. Per sista maj har netto 3,1 mnkr upparbetats.
Arsprognosen pekar pa 59,9 mnkr i nettoutgifter.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningskontor
Naringslivsenheten har paborjat Projekt Al-funktionalitet.

Tekniskt kontor
Kart/mit +0,3 mnkr, budgeterade medel kommer inte att anvdndas.

Gruvans vattensystem har fatt investeringsbidrag motsvarande 3,2 mnkr, vilket innebar ett
nettodverskott.

Med anledning av att exploateringen av Baltarhagen forskjuts till 2027 redovisar programmen VA och
Gata dverskott pd sammanlagt 10,5 mnkr. Overskottet kommer begéras 6verfort till 2027. Aven
budgeten inom Park som rér exploateringsomrade berdknas aterlamnas p g a fordrojning av
detaljplaner, +0,5 mnkr.

Rdddningstjéinst
Prognosen visar ett mindre underskott. Orsaken ar framst inkop av en stérre obudgeterad brandbil, dar

intdkten fran férsaljningen av den tidigare, mindre brandbilen inte fullt ut tackte investeringskostnaden.

Samhidllsbyggnadskontor
Prognosen omfattar intdkter fran forsaljning av centralférradet och mark vid Salberga. Darutéver
planeras ett markférvarv vid Angshagen under hésten till en berdknad kostnad om 6,1 mnkr.

ALDRE- OCH OMSORGSNAMND

Nytt LSS-boende kommer sannolikt inte sté klart under 2026. Oppnandet av ytterligare sarskilda
boendeplatser vid B30 skjuts fram ytterligare ett ar och medlen kommer begdras over till 2027.
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OVRIGT Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

OVRIGT

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

16 908 tkr har avsatts i budget 2026 till Kommunstyrelsen att forfoga Gver. Per sista maj har 5 244 tkr
delats ut. Ytterligare beslut har fattats om att kompensera for moduletablering vid Kila skola med som
hogst 2 800 tkr, det faktiska beloppet ar fortsatt osakert.

Prognosen ar att hela forfogandet delas ut under dret. Om sa inte sker kommer aterstoden att héja
resultatet.

KS forfogande 2026 (belopp i tkr) 16 908 Beslutsdatum
BRIS 2026 -47 KS § 21 2026-02-11
Brottsofferjouren 2026 -137 KS § 22 2026-02-11
Bufff Vastmanland -60 KS § 23 2026-02-11
Badhus -5 000 KS § 69 2026-04-05
Aterstar av Kommunstyrelsens forfogande 11 664
Moduletablering Kila skola, max -2 800 KS § 34 2026-02-11
Aterstdr av Kommunstyrelsens férfogande 8 864
LIKVIDITET

Kommunens likvida stéllning var god vid arets ingang och har férbattrats da inbetalningarna
sammantaget har varit storre an utbetalningarna under perioden januari - ma;j.

Med anledning av en forhallandevis lag investeringsbudget jamfért med tidigare ar tillsammans
resultatmalet har inget beslut om nyupplaning fattas i budget 2026.

De regresskrav som stéllts pa kommunen kopplat till Gversvamningen 2023 &r dock en osakerhetsfaktor i
likvidplaneringen.

Kassalikviditet 2026, mnkr

220
200
180
160
140
120
100

40
2 1 1
0 | -
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

s Manadsaldo 2026 Ack 2025 Ack 2026

Kommunen har dven en checkrakningskredit pa 60 mnkr som 6kar formagan att géra de lopande
utbetalningarna.
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Utvalda nyckeltal

UTVALDA NYCKELTAL

PRELIMINAR BEFOLKNINGSUTVECKLING 2026 MED PROGNOS

22 800

22775

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

@@= Summa av Befolkning, SCB manadsstatistik

22750

Summa av Befolkningsprogn, budgetberakning 2027

22725
22700
22 675
22 650

22 625
22 600 2609
22 600

~...22597
585
22 575 22577

22 580
22 580
22550
22525
22500
Jan1 Jan Febr Mars  April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Q1 Q2 Q3 Q4
FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL

Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026
Arets resultat, mnkr 29,0 39,5 29,7
Arets resultat, % 1,6 2,1 1,6
Arets balanskravsresultat, mnkr 26,5 - 20,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 112,3 *156,4 209,8
Nettokostnadsandel av skatteintdkter, bidrag och utjamning, % 96,8 95,8 96,5
Arets nettokostnader, mnkr 1710,3 1769,2 1760,5
Forandring, % 1,5 **3,4 2,9
Arets skatter o generella bidrag 1767,6 1845,9 1823,7
Forandring, % 3,5 **4.4 3,2
Namndernas avvikelse, mnkr 23,8 - -0,3

* inkl 6verforda TA-anslag

**jamfort foregaende ars utfall
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Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet
ANTAGEN § x | xxxx-xx-xx | DIARIENUMMER 20xx/xxx | REVIDERAD § x | xxxx-xx-xx | DIARIENUMMER 20xx/xxx

SALA KOMMUN
Viaxel: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala
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& SA LA 2026—0;—(12(;

KOMMUN DIARIENR: 2026/726

Kommunledningskontoret, Stab
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Uppdrag till kommundirektor - atgarder for beredskap i det fall
skatteunderlagsprognos forsamras

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Med bakgrund i att den tidigare skatteunderlagsprognosen forsamras med 14 275
mkKkr och att det rader en stor omvarldsosakerhet vilket gor det svart att uppskatta
hur kommande skatteunderlagsprognosen faller ut den 27 augusti.

Kommunstyrelsen gav den 3 juni kommundirektoren i uppdrag att féorbereda
atgarder for att minska kostnaderna under 2026:

- att kommundirektoren ges i uppdrag att bereda ytterligare ekonomiska
atgarder att ha i beredskap i det fall att skatteunderlagsprognosen skulle
forsamras

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet forviantas ge positiva effekter.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar

att samtliga ndmnder samt styrelsen arbetar for generella kostnadsreduceringar for
att anpassa verksamheter efter kommunens samlade ekonomiska férutsattningar,
att anstéllningsprévning ska gilla och hanteras av respektive kontorschef under ar
2026,

att inkopsprovning ska gélla och hanteras av respektive kontorschef under ar 2026,
att behovsprovning och godkdannande for att teckna nya hyresavtal for externa
lokaler gors av kommundirektéren, samt

att restriktiv behovsprévning av konsulter ska gilla och beviljas endast av
kommundirektér under ar 2026.
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

2(2)
2026-08-10

DIARIENR: 2026/726

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2025/171

KSLU § 110 Avesta kommun - Gransking av forslag till 6versiktsplan

INLEDNING

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till granskning avseende ny 6versiktsplan
for Avesta kommun. Oversiktsplanen ir ett strategiskt och vigledande dokument
med stor betydelse for kommunens utveckling. Den omfattar hela kommunen och
anger inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av kommunens fysiska miljo.
Avesta kommuns Oversiktsplan 2040 innehéller férdjupade mark- och
vattenanvandningskartor for tatorterna Avesta, Fors och Horndal. Sala kommun har
yttrat sig vid tidigare tillflle, ndr planen var ute pa samrad 24/2 - 25/5 2025.
Granskningsyttrandet tar avstamp i hur tidigare lamnade synpunkter hanterats
samt med fokus pa mellankommunala fragor och hur 6versiktsplanen paverkar Sala
kommun.

[ yttrandet lamnar vi synpunkter rorande mellankommunala fragor, kollektivtrafik
och utbyggnadsplan. Vi avslutar yttrandet med att tacka for mojligheten att yttra oss
och 6nska Avesta kommun lycka till i sitt arbete med ny 6versiktsplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte nagon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2026.2683 - Missiv fran samhallsbyggnadskontoret

KS 2026.2684- Yttrande avseende granskning av ny dversiktsplan for Avesta
kommun. Oversiktsplan 2040

KS 2026.2151 - Begdran om yttrande avseende granskning av ny dversiktsplan for
Avesta kommun. Oversiktsplan 2040

Planarkitekt Marta Dypbukt och enhetschef for plan- och utvecklingsenheten Victor
Zakrisson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Avesta kommun avger yttrande avseende
samrad om ny oversiktsplan for Avesta kommun Oversiktsplan 2040.

Erik Hamrin (M) yrkar i tillagg,

att uppdra till kommundirektoren att minska kommunens kostnader for att svara
kommunala remisser och dterkomma med forslag till kommunstyrelsens
sammantrade i augusti.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.
Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

KSLU § 110 fortsattning

Beslutsgang

Ordfoérande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande stéller sedan Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
det avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Avesta kommun avger yttrande avseende
samrad om ny oversiktsplan for Avesta kommun Oversiktsplan 2040.

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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WY SALA 03
% 2026-06-03
KOMMUN DIARIENR: 2025/171
EXTERNT DIARIENUMMER: VDMB 2017-000993

Samhallsbyggnadskontoret
Plan- och utvecklingsenheten
Marta Dypbukt

Planarkitekt

YTTRANDE

Begiran om yttrande avseende granskning av ny éversiktsplan for
Avesta kommun. Oversiktsplan 2040.

YTTRANDE

Sala kommun har med intresse tagit emot en inbjudan till granskning av ny
oversiktsplan for Avesta kommun. Sala kommun har yttrat sig vid tidigare tillfille,
ndr planen var ute pa samrad 24/2 - 25/5 2025. Granskningsyttrandet tar avstamp i
hur tidigare lamnade synpunkter hanterats samt med fokus pa mellankommunala
fragor och hur 6versiktsplanen paverkar Sala kommun.

Synpunkter

Mellankommunala fragor

Sala kommun ser positivt pa att ett avsnitt om mellankommunala fragor lagts till i
forslaget till 6versiktsplan. Har vill vi forsla att man ndmner samarbetsavtalet
mellan Sala och Avesta som finns for ggmnasium.

Kollektivtrafik

[ samradsyttrandet lyfte Sala kommun mdéjligheten att lagga till ett
stallningstagande, likt det Sala har i sin 6versiktsplan, om att kommunen ska verka
for direktbuss mellan Avesta och Sala. Sala kommun kan med gladje se att ett sddant
stallningstagande nu lagts till och vill tacka Avesta kommun for visat engagemang i
att skapa en battre koppling mellan vara kommuner.

Utbyggnadsplan

Sala kommun ser med stort intresse pa arbete rérande kommande
genomforandeplan och rutiner i exploateringsprocesser som beskrivs i Avesta
kommuns svar pa vart samradsyttrande. Sala kommun har identifierat ett liknande
behov inom var organisation och vill darfoér uttrycka en vilja att samarbeta med
Avesta kommun.

Avslutande ord

Avslutningsvis vill vi tacka Avesta kommun for moéjligheten att yttra oss samt 6nska
lycka till i arbetet med ny 6versiktsplan.

For Samhallsbyggnadskontoret,

Marta Dypbukt Victor Zakrisson
Planarkitekt Planchef
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KOMMUN DIARIENR: 2025/171

Samhaillsbyggnadskontoret,
Marta Dypbukt
Planarkitekt

MISSIV

Yttrande avseende granskning av ny éversiktsplan for Avesta
kommun. Oversiktsplan 2040. KS 2025/171

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till granskning avseende ny 6versiktsplan
for Avesta kommun. Oversiktsplanen ir ett strategiskt och vigledande dokument
med stor betydelse for kommunens utveckling. Den omfattar hela kommunen och
anger inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av kommunens fysiska miljo.
Avesta kommuns Oversiktsplan 2040 innehéller fordjupade mark- och
vattenanviandningskartor for tatorterna Avesta, Fors och Horndal. Sala kommun har
yttrat sig vid tidigare tillfélle, nar planen var ute pa samrad 24/2 - 25/5 2025.
Granskningsyttrandet tar avstamp i hur tidigare lamnade synpunkter hanterats
samt med fokus pa mellankommunala fradgor och hur éversiktsplanen paverkar Sala
kommun.

[ yttrandet lamnar vi synpunkter rérande mellankommunala fragor, kollektivtrafik
och utbyggnadsplan. Vi avslutar yttrandet med att tacka for mojligheten att yttra oss
och dnska Avesta kommun lycka till i sitt arbete med ny 6versiktsplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget och till Avesta kommun avger yttrande avseende
samrad om ny dversiktsplan for Avesta kommun Oversiktsplan 2040

Bilagor:
1 Begdran om yttrande avseende granskning av ny éversiktsplan
for Avesta kommun. Oversiktsplan 2040.
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

2(2)
2026-06-03

DIARIENR: 2025/171

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre
Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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From: Johanna Sundelin Engberg

Sent: 2026-05-29 13:54:26

To: Norbergs Kommun (info@norberg.se); Kommun Info; information@heby.se;
kommun@sandviken.se; hofors.kommun@hofors.se; kommun@hedemora.se

Subject: Kungorelse om granskning for Avesta kommuns nya 6versiktsplan
Attachments: Kungoérelse om granskning OP Avesta_NY.pdf

Du far inte ofta e-post frdn johanna.sundelin-engberg@avesta.se. Lis om varfor det har dr viktigt
Hej,

Bifogat finns en kungérelse om granskning av ny éversiktsplan fér Avesta kommun. |
kungérelsen finns mer upplysningar kring hur du tar del av kommunens férslag.

Hela granskningsférslaget och information finns pa projektets webbsida: Oversiktsplan 2040 -
Avesta kommun

Granskningen pagar till och med den 17 augusti 2026.

Valkommen!

Med vanlig halsning

Johanna Sundelin Engberg
Administrator

Vastmanland-Dalarna milj6- och byggférvaltning
774 81 Avesta

0226-64 55 21
johanna.sundelin-engberg@avesta.se

V-Dala Miljd & Byag

Aviests - Fagersta - Morberg

ion om ing av p it
Milié- och byggnadsndmnden i Avesta, Fagersta och Norbergs kommun &r persont i ig for b ingen av dina personuppgifter. All skriftlig kommunikation med oss blir allmén handling och kan
komma att diarieforas, Idmnas ut till andra och arkiveras. Vi dina persor ifter for att ko i med dig inom var verksamhet.

Léas gérna hela var information om behandling av personuppgifter pa https://avesta.se/kommun-demokrati/behandling-av-personuppgifter/ Dér beskriver vi dina réttigheter och hur vi samlar in och behandlar dina
personuppgifter.
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V-Dala Miljo & Byag

Avesta - Fagersta - Norberg

Datum Diarienummer
2026-05-29 VDMB 2017-000993

Kungorelse om granskning av ny oversiktsplan
Avesta

Avesta kommun har upprattat ett forslag till ny 6versiktsplan och kommunstyrelsen 1 Avesta
beslutade den 11 maj 2026, KS § 79, att forslaget ska stillas ut for granskning.

En 6versiktsplan dr ett strategiskt dokument som genom text och kartor visar kommunens
langsiktiga planering av mark, vatten och den byggda miljon. Alla kommuner ska enligt plan-
och bygglagen (PBL) ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela kommunens yta. En
oversiktsplan dr inte juridiskt bindande men ska vara vigledande f6r beslut nér det giller
detaljplanering, bygglov och andra tillstindsprovningar.

Forslag till 6versiktsplan ska forst samradas for att fa fram ett sa bra beslutsunderlag som maojligt
och sedan ska kommunens slutliga forslag stillas ut for granskning under minst tva manader.
Syftet med granskningen dr da att stimma av det dndrade forslaget mot de forslag till andringar
som inkom under det samrad som holls under ar 2025 och samtidigt ge mojlighet till insyn och
paverkan. Under granskningen ges dirfér invanare, niringsliv, andra kommuner, organisationer
och statliga myndigheter dterigen mojlighet att tycka till om férslaget till Gversiktsplan.

Granskningstid: 1 juni — 17 augusti 2026

Granskningshandlingar

Opversiktsplanen som granskningshandling, hallbarhetsbeddmning och samradsredogérelse finns,
tillsammans med ytterligare information, pa projektets webbsida:

https:/ /www.avesta.se/op2040/

Oversiktsplanen i digitalt format nis direkt via denna link:

https:/ /op-avesta.vdmb.se/

Opversiktsplanen med tillhérande samradsredogorelse och hallbarhetsbedémning finns ocksa att
ta del av i utskrivna versioner pa Servicecenter och biblioteket i Avesta, pa biblioteket i Horndal
samt pa Vastmanland-Dalarna milj6- och byggtorvaltning i Avesta.

1(2)
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Lamna synpunkter

Vi ser fram mot dina synpunkter och férslag och vill ha dem senast den 17 augusti 2026.
Synpunkter ska limnas skriftligt via mejl eller brev till: miljo-bygg@avesta.se eller Vistmanland-
Dalarna milj6- och byggfoérvaltning, Plan- och byggenheten, 774 81 Avesta — mirk girna e-post
eller post med ”Yttrande granskning OP Avesta.”

Skriftliga synpunkter och férslag som limnas in kommer att sammanstillas och behandlas i ett
sarskilt utlatande som sedan kommer att utgdra underlag f6r beslut om 6versiktsplanens
antagande.

Det ir inte mojligt f6r kommunen att ta emot synpunkter genom telefon eller vid olika méten.
Synpunkter maste skickas in formellt genom brev eller mejl £6r att kunna inkluderas i
sammanstillningen av samradet. Vid moten enligt nedan kommer det finnas moijlighet att skriva
ner sina eventuella synpunkter som sedan kan limnas over till projektledaren.

Oppet hus

Kommunen kommer att genomfora ett “Oppet hus” dar allminheten vid valfri tidpunkt under
oppettiden har mojlighet att komma och stilla fragor om férslaget till 6versiktsplan. Dir kommer
ocksa att finnas mojlighet att fa hjalp att anvinda den digitala plattformen och dess kartverktyg.

Tid och plats
Tisdag den 16 juni 2026 kl. 17:00 — 19:30.

Vistmanland-Dalarna miljé- och byggférvaltning 1 Mansbo. Adress; Strandbacksvigen 7.

Enskilda moten eller fragor

Om du har friagor eller vill diskutera oversiktsplanen och dess innehall kan du boka in méten eller
ringa till 6versiktsplanens projektledare Peter Granqvist.

Kontakt
E-post: peter.granqvist@avesta.se
Telefon: 0226-64 51 69

2(2)
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/299

KSLU § 112 Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026

INLEDNING
Nattljus & Vinterskimmer 2024 inledde Sala kommuns jubileumsar och blev mycket
uppskattat, vilket ocksa skapade en tydlig efterfragan pa en fortsittning.

Under 2026 genomfordes festivalen pa nytt, denna gang med nytt tema och innehall.
Syftet med evenemanget ar att starka Salas varumarke, erbjuda en upplevelse for en
bred malgrupp samt skapa aktivitet under jullovet - en period da fa andra
arrangemang genomfors.

Evenemanget bedoms dven bidra till att forldnga bes6ksnéringens sdsong.
Inriktningen framat ar att festivalen ska aterkomma vartannat ar.

Ekonomiska konsekvenser

Partnerskap med Sala-Heby Energi (30 000 + ovarderlig hjalp med elinstallationer),
Salabostader (100 000) och Sala Sparbank (140 000) gav totalt 270 000 kronor
exklusive moms.

Darutover bidrog Sala-Heby Energi med tekniskt stod. Ljusverken Semafyr och Bertil
finansierades separat. Semafyr finansierades av Sala kommuns konstbudget och
Bertil av J6ns och Alvida Akermans fond.

Kostnader
Totalkostnaden uppgick till 608 500 kronor, varav Sala kommun stod for 338 500
kronor. Kostnaderna fordelades i huvudsak enligt féljande:

e Ljusverk: 394 tkr

e Marknadsforing: 87 tkr

e Sikerhet och vardskap: 73 tkr

e Ovrigt (logistik, fotografering, skyltar): 54,5 tkr
Beslutsunderlag

KS 2026.2688 - Missiv fran naringslivsenheten
KS 2026.2689 - Bilaga 1 Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026

Marknadsstrateg Elvira Matz féredrar arendet.
Yrkanden
Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att godkdnna redovisningen av Nattljus & Vinterskimmer.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-06-17

KSLU § 112 fortsdttning

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen av Nattljus & Vinterskimmer.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/299

Néaringslivsenheten,
Elvira Matz
Néringslivskoordinator

MISSIV

Nattljus & Vinterskimmer genomférande 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Bakgrund

Nattljus & Vinterskimmer 2024 inledde Sala kommuns jubileumsar och blev mycket
uppskattat, vilket ocksa skapade en tydlig efterfragan pa en fortsattning.

Under 2026 genomfordes festivalen pa nytt, denna gang med nytt tema och innehall.

Syftet med evenemanget ar att starka Salas varumarke, erbjuda en upplevelse for en
bred malgrupp samt skapa aktivitet under jullovet - en period da fa andra
arrangemang genomfors. Evenemanget bedéms dven bidra till att forlanga
besoksndringens sdsong.

Inriktningen framat ar att festivalen ska dterkomma vartannat ar.

Ekonomiska konsekvenser

Partnerskap med Sala-Heby Energi (30 000 + ovarderlig hjalp med elinstallationer),
Salabostader (100 000) och Sala Sparbank (140 000) gav totalt 270 000 kronor
exklusive moms. Darutover bidrog Sala-Heby Energi med tekniskt stod.

Ljusverken Semafyr och Bertil finansierades separat. Semafyr finansierades av Sala
kommuns konstbudget och Bertil av Jons och Alvida Akermans fond.

Kostnader
Totalkostnaden uppgick till 608 500 kronor, varav Sala kommun stod fér 338 500
kronor. Kostnaderna fordelades i huvudsak enligt féljande:

e Ljusverk: 394 tkr
e Marknadsforing: 87 tkr
e Sdkerhet och vardskap: 73 tkr

o Ovrigt (logistik, fotografering, skyltar): 54,5 tkr
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KOMMUN DIARIENR: 2026/299

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att godkadnna redovisningen av Nattljus & Vinterskimmer.

Bilagor:
1 Bilaga 1 Utvardering av Nattljus och vinterskimmer 2026
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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JA

JA

JA

3(4)
2026-06-10

DIARIENR: 2026/299

X

X

X

JA O

JA

JA

JA

X

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

X X X

X

NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ

NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ O
NEJ O

NEJ O



& SA LA 2026—02—(2:2

KOMMUN DIARIENR: 2026/299

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Gustay lll:s schakt

Drottning Christinas
schakt

Dérren

Interaktiv dorr, mot en framling eller
en van. Viem ar pa andra sidan nar du
oppnar?

) Carl Xl:s schakt
Sveriges aldsta lave far nytt liv. Val-
kommen att uppleva ljuset, mrkret och
magin vid Sala Silvergruva

Frén ljus till m&rker

Interaktiv utstallning i Anghuset. Hur
kanns det att aka ner i Christinaschaktet
i en hink? M6t morkret, mat historien.

Christina m&ter Kristina
Den gréna laserstralen binder samman
gruva och stad, mellan Christinaschak-
tets lave och Kristina kyrka.

Disco

Ta pa dig skridskor och kom ner och ak
pa var ljusklddda is! Vid grusplanen i
Stadsparken. Ingen is? Dansa anda!

Tillsammans i forskolan

Flera av Salas forskolor har skapat pa
temat "att mdtas”. Flygande mattor
och norrsken, har kan vi vanta oss det
ovantade.

Semafyr

Vid Ekeby dammar méts tva semaforer
pé bryggorna och en fyr pa n. Skapar
samspel mellan mannisker och plats.
Permanent konstverk. Konstnar: Jonas
Johansson.

Bertil

Bertil &r nattprat, dagdrémmar och

allt ddremellan. Permanent konstverk.
stnar: Olle Bjerkas.

Dammarna

6

Paviljongen

|

O Reflexéventyret

Med ficklampor letar vi reflexer i
Aguéliparken. En skimrande kompisjakt!
Skapad av Anpassad skola.

Luminesity Game Tower
Interaktivt spel pa Taljstenens torn,
skapat av Jon Nystrom.

Underworld

tallation i form av lysande
former som skildrar en imaginar
undervattenshoséttning. Av Alexandra
Stratimirovic, ses inne pa Aguélimuseet.

Métesplatsen

Pa Kulturbryggan vid Lillan kan du stota
pa en gammal klasskompis, méta en ny
kérlek eller tréiffa en omtyckt moster.

Sida 51 av 309

Centrala Sala

Aguéligatan

7

Ekebygatan

Kristina kyrka

Fireplace

Satt dig ner runt elden, har samlas vi
och berattar sagor fran forr och nu. Av
Bertil Goransson.

Briljant Bo-Ake

Har du sett Salakonstnarens Bo-Ake
Adamssons konstverk "Mannen och
kvinnan"? Vi satter ljus pa detta konst-
verk med hjalp av aterbrukade lampor.
Tack Karla Snickeri.

Kulturkvarteret
Tiljstenen ¥18

10
112

Vasaé'étan

Norra Esplanaden

Fiskartorget

15 1,9 miljarder &r pd 7 minuter

En hisnande resa genom geologins
varld, kopplat till Gruvan och silvret.
Ses mot Kristina kyrkas fasad langs
Gruvgatan.

Toaletter finns i Stadsparken och
Kulturkvarteret Taljstenen. Tillganglig-
hetsanpassade toaletter finns pa bada
platsema.

Har kan du hitta karta over festivalen i
var turistbyra-cykel.







Ett led i att
starka platsen

Sald
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Avsatt budget for
marknadsforing ar inte
sokbara medel. De fordelas
for att pa olika satt starka
varumarket och bidra till
var attraktionskraft.



Medel i ar gar till bland annat:
« Nattljus & Vinterskimmer
 Besoksnaringskampan]
* |nflyttarkampan
» Foto/film
* |Ljudlogotyp
» Platsutvecklingsprojekt
« Pop-corn
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Ljusfestivalen

Nattljus &

Vinterskimmer

5-11 januari

2026

UTVARDERING




Bakgrund & syfte

Syftet med festivalen ar att fortsatta starka Salas varumarke, att erbjuda en

upplevelse for en bred malgrupp och att skapa nagot som manga kan besdka
under en manad da manga har det skralt i planboken.

Festivalen intraffar under jullovet under en period pa aret da det ar fa andra
aktiviteter som hander i naromradet. Den ligger ocksa en tid pa aret som kan
bidra till att forlanga sasongen for besdksnaringen.
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Projektmal
Den 5-11 januari genomfors en ljusfestival med flertalet ljusverk, den besodks av 10-15

tusen personer. Ljusfestivalen haller god kvalitét och bidrar till saval minnesvarda
upplevelser som medial uppmarksamhet.

Effektmal

Nattljus & Vinterskimmer ar ett led i platsutvecklingen av Sala, dar evenemang bidrar
till att starka attraktionskraften.



Maluppfyllelse & reflektion

Vi genomforde en ljusfestival av god kvalitét utifran den budget vi har att utga fran. Den hade cirka 10
tusen besok, nagot lagre an beraknat. Vi tror att kylan spelade in och att vi inte hade samma
marknadsforingsmuskler som infor jubileumsaret. Vi har fatt manga glada hejarop som vittnar om att vi
lyckats skapa minnesvarda upplevelser. Festivalen lyftes i flera olika traditionella medier, bland annat Sala

Allehanda, P4 Vastmanland, Vasteras Tidning och SVT Vastmanland. Vi sag ocksa att det fick god spridning i
sociala medier.

Besokarna kom i huvudsak fran Sala men vi hade ocksa besokare fran bland annat Vasteras, Enkoping,
Eskilstuna, Uppsala, Stockholm och Avesta.



Budget

Externa intakter
Partnerskap med Sala-Heby Energi, Salabostader och Sala Sparbank. Intakter

270 000 kr ex moms. Tva av verken var helt finansierade pa annat satt, det galler de
permanenta verken "Semafyr” (kommunens konstbudget) och "Bertil” (Jons & Alvida

Akermans fond).

Kostnader
Nattljus & Vinterskimmer kostade totalt 608 500. Sala kommun stod for 338 500 kr.

Budgeten fordelades, i stora drag, enligt nedan.
Ljusverk & annat programinnehall: 394 k
Marknadsforing: 87 k

Sakerhet & vardskap: 73 k

Ovrigt (logistik, fotografering, skyltar): 54,5



Programmet

Tema For 2026 satte vi temat "att motas”. Detta genomsyrade valen av ljusverk och
fanns aterkommande som tema i kormmunikationen infér och under ljusfestivalens

genomforande.

Gustav lll:s schakt

Drottning Christinas
schakt

Disco

Ta pa dig skridskor och kom ner och ik
pé var ljuskladda is! Vid grusplanen i
Stadsparken. Ingen is? Dansa anda!

Dérren
Interaktiv dorr, mot en framling eller
en van. Vem ar pa andra sidan nar du

e 6 Tillsammans i forskolan
Flera av Salas forskolor har skapat pa

2 Carl Xk schakt N temat “att métas’. Flygande mattor

Sveriges dlsta lave far nytt iv. Val- och norrsken, har kan vi vinta oss det

kommen att uppleva ljuset, morkret och e amic] :

magin vid Sala Silvergruva
Semafyr
Vid Ekeby dammar méts tva semaforer
pa bryggorna och en fyr pa on. Skapar
samspel mellan manniskor och plats.
Permanent konstverk. Konstnar: Jonas
Johansson.

3 Frén ljus till mérker 7
Interaktiv utstallning i Anghuset. Hur
kiinns det att aka ner i Christinaschaktet
i en hink? Mat mirkret, mét historien.

4 Christina méter Kristina
Den grina laserstralen binder samman 8
gruva och stad, mellan Christinaschak-
tets lave och Kristina kyrka.

Bertil

Bertil & nattprat, dagdrémmar och
allt daremellan. Permanent konstverk.
Konstnér. Olle Bjerkas.

Centrala Sala Kulturkvarteret
Téljstenen e
5ﬂ
o
2
Aguéliparken ?L Varagelin
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'S Fiskartorget
Dammarna 2
]
Kungsgatan ‘é’
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Paviljongen

.le
ilé
O Reflexiventyret
Med ficklampor letar vi reflexer i
sl T En skimrande kompisiak
Skapad av Anpassad skola.

Luminosity Game Tower
Interaktivt spel pa Taljstenens torn,
skapat av Jon Nystrom

Underworld

En rumslig installation i form av lysande
former som skildrar en imaginar
undervattensbosattning. Av Alexandra
Stratimirovic, ses inne pa Aguélimuseet.

1

=y

12 Métesplatsen
Pa Kulturbryggan vid Lillan kan du stota
pa en gammal klasskompis, mdta en ny
kirlek eller traffa en omtyckt moster.

14 Briljant Bo-Ake

fL

Stora Torget

Gruvgatan

[ Ekebygatan

Norrbygatan

Kristina kyrka 15 1,9 miljarder &r pd 7 minuter
En hisnande resa genom geologins
varld, kopplat till Gruvan och silvret.
Ses mot Kristina kyrkas fasad langs

3 Fireplace
Gruvgatan.

Séitt dig ner runt elden, hir samlas vi

och berdttar sagor fran férr och nu. Av

Bertil Géransson. * Toaletter finns i Stadsparken och pa

’ Kulturkvarteret Taljstenen. Tillganglig-
hetsanpassade toaletter finns pa bada
platsemna.

.
|
Har du sett Salakanstnérens Bo-Ake
Adamssons konstverk "Mannen och
kvinnan"? Vi sitter ljus pa detta konst- Har kan du hitta karta ver festivalen i
verk med hjalp av aterbrukade lampor. var turistbyré-cykel.
Tack Karla Snickeri.

Utdver de fasta installationerna
hade vi lysande basketkorgar,
eldshow under |[ordagskvallen,
Nattljusjoggen med utsmyckade
|6pare och ett fint samarbete
med Sala Stadssamverkan dar
flertalet caféer och restauranger
holl 6ppet under ljusfestivalens
kvallar.
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Reflektioner & lardomar

« Det ar framngangsrikt att ha ett tema, det ger riktning och haller ihop upplevelsen.

« Vi ar stolta over det vi lyckades astadkomma pa en slimmad budget, det blev en
uppskattad och uppmarksammad upplevelse.

« Snon och kylan var mer pafrestande an vad vi hade raknat med och infor
kommande festival kommer vi behdva ha en battre plan for hanteringen av sno
runt ljusverken.

« Det var problematiskt att hitta bemanning for nattbevakning, det [6ste sig fint till
slut men tog mer tid an onskvart.



Slutord

Nattljus & Vinterskimmmer ar ett uppskattat inslag som vi tror pa som en del av
evenemangsutbudet i Sala. Det uppmuntrar samskapande, ar inkluderande, nar en
bred malgrupp och har "laga trosklar” for att uppleva och besodka. Det ar klokt att satsa
pa aterkommande evenemang med samma koncept for att etablera sig pa nagot
omrade, just ljusfestivaler blir mer och mer populara och bland annat Uppsala och
Stockholm har standigt 6kande besdkssiffror. Det ser vi som en bra signal for att vi ska
fortsatta satsa pa att gora ljusfestivalen till var grej, pa vart satt. Med annu mer lokalt
engagemang och lokal forankring och med kryddor av inhyrda verk som lamnar en
wow-effekt, aven med forhoppning om att hitta vagar att skapa annu fler permanenta
installationer.



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/275

KSLU § 113 Forslag pa organisation for brandvarn

INLEDNING

Bakgrunden till behovet av att bilda varn beskrivs i KS § 139/2025 En framtida
hallbar raddningstjanst. Prospero Samhallssdkerhet AB:s identifierade utmaningen i
sin utredning 2024. Detta har styrkts av vdra erfarenheter att rekrytera personal
och dven av erfarenheter fran andra riddningstjinster inom RROS, Riddningsregion
Ostra Svealand.

Ekonomiska konsekvenser

Inrattandet av ett brandvarn enligt framtaget forslag innebar en kostnadsdkning
som inte ryms inom den befintliga budgeten. Den totala arliga kostnaden att driva
dessa varn ar ca 260 000 kr/ar baserat pa antal larm som skett de senaste 5 aren.

En engangssumma for introduktionsutbildning och personlig utrustning uppskattas
till 324 tkr.

Beslutsunderlag
KS 2026.2696 - Missiv fran Radddningstjansten

Andreas Fernros, raddningschef, féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla organisationen i enlighet med radddningstjanstens forslag, samt

att tillata raddningstjansten att utdka sin organisation med brandvarn, dar varje
varn far besta av maximalt fyra brandman per station.

att medel om 260 tkr férdelas inom KS budgetram i budget 2027 till
raddningstjansten for inrattandet av brandvarn, samt

att en engangssumma for personlig utrustning om 324 tkr omférdelas till
raddningstjansten i KS- budgetram 2027.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till att-sats ett och tva, samt avslag till att-sats tre och
fyra, samt yrkar

att hianskjuta den ekonomiska hanteringen av formagedkningen med brandvarn till
den ordinarie budgetprocessen for 2027.

Anders Wigelsbo (C) och Glenn Andersson (S) yrkat bifall till ordférandes forslag i
sin helhet.

Henric Ericsson (SD) yrkar bifall till att-sats ett och tva. Samt bifall till Erik Hamrins
(M) yrkande om avslag av att-sats tre och fyra, med motyrkande.

Beslutsgang

Ordfoérande stiller sitt eget yrkande i att-sats ett och tva mot avslag och finner
yrkandet bifallet. Ordférande stéller sitt eget yrkande i att-sats tre och fyra mot Erik
Hamrins (M) yrkande om avslag av desamma och finner ordférandens forslag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Sammantradesdatum
2026-06-17

KSLU § 113 fortsattning

bifallet. Ordforande stéller till sist Erik Hamrins motyrkande mot avslag och finner
det avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla organisationen i enlighet med rdddningstjanstens forslag, samt

att tilldta raddningstjansten att utoka sin organisation med brandvarn, dar varje
varn far besta av maximalt fyra brandman per station,

att medel om 260 tkr fordelas inom KS budgetram i budget 2027 till
raddningstjansten for inrattandet av brandvarn, samt

att en engangssumma for personlig utrustning om 324 tkr omférdelas till
raddningstjansten i KS- budgetram 2027.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Ericsson (SD) avger skriftlig reservation:

Det har ar ett genomténkt forslag fran kommunens forvaltning. De har tagit den
tidigare genomforda utredningen pa allvar och landat i en 16sning som faktiskt ar
valdimensionerad och, sa vitt vi kan se, kostnadseffektiv. Det fortjanar
raddningstjansten berém for.

Vi har lange haft problem att bemanna de sma orterna, delvis for att arbetsgivarna
pa landsbygden blir farre. Att raddningstjiansten da skapar en hybridmodell som
behaller RIB-beredskapen och kompletterar med brandvarn visar pa formaga till
nytdnkande. Sadant gillar vi fran oppositionen.

[ ett lage dar det civila forsvaret ska byggas upp igen ar det precis den sortens
tankande vi vill se. Vdra stationer i Hedaker, Moklinta och Ransta starks och
kommunen far ut mer av varje krona. Tanken att fler ska upptacka fordelarna med,
och hur roligt det &r att jobba at raddningstjansten genom att forst bli en del av ett
brandvérn, ar vettig.

Vi reserverar oss dock till forman for vart eget yrkande vad géller den ekonomiska
hanteringen av de kostnader som ar kopplade till detta beslut. Vi tycker att det ar
mycket oklokt att redan nu, och framfor allt helt utanfor var ordinarie
budgetprocess, borja fastsla summor till olika projekt som ska genomféras 2027.

Vi har under lang tid arbetat med att fastsla en process, och just nu gor styret en hel
del for att underminera den. Det finns ingen orsak att gora det, och det dr synd att de
styrande partierna inte har storre fortroende for den process vi gemensamt format
for att hantera ekonomisk planering.

Vi gor helt enkelt tummen upp for raddningstjdnstens arbete, men tummen ner for
styrets insats.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 72 av 309



& SA LA 2026—02—(16:3

KOMMUN DIARIENR: 2026/275

Raddningstjiansten
Andreas Fernros
Raddningschef

MISSIV

Forslag pa organisation for brandvarn

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Bakgrunden till behovet av att bilda varn beskrivs i KS § 139/2025 En framtida
hallbar raddningstjanst. Prospero Samhallssidkerhet AB:s identifierade utmaningen i
sin utredning 2024. Detta har styrkts av vara erfarenheter att rekrytera personal
och dven av erfarenheter fran andra riddningstjinster inom RROS, Riddningsregion
Ostra Svealand.

UTREDNING

Inom svensk raddningstjanst pagar en forandring och utveckling for att kunna méta
nya krav enligt gillande lagstiftning. Detta bygger i sin tur pa en forandrad riskbild
som behdver motas av det kommunala ansvaret for raddningstjansten. Till detta
kommer ocksa ett fordndrat sdkerhetspolitiskt 1age som stiller krav pa en
ateruppbyggnad av det civila forsvaret, som en del av totalférsvaret. [ "Utredning av
organisering for framtidens raddningstjanst i Sala kommun” fran 2024 hanvisar
Prospero Samhaéllssakerhet AB till f6ljande utmaningar gillande bemanningar och
har gjort féljande rekommendationer:

e Prospero rekommenderar en 6versyn av den befintliga RIB-organisationen,
(radddningspersonal i beredskap). Prospero bedémer att sannolikheten att
kunna rekrytera och bibehalla erforderlig RIB-personal langsiktigt inte ar
mojlig pa samtliga orter som idag har denna beredskap.

e Prospero rekommenderar att analysera forutsattningarna for att utoka den
heltidsanstéllda beredskapsstyrkan till en styrkeledare och fyra brandman.

e Prospero ser ateruppbyggnad av det civila forsvaret och raddningstjanstens
roll i detta som en utmaning och resurskravande.

e Prospero hanvisar till Myndigheten for civilt forsvars rapport
Framtidsstudie 2030 att rdddningstjansten behover planera for
Raddningstjanst Under Hojd Beredskap (RUHB).

Baserat pa analyser i rapporten och rekommendationer har raddningstjansten Sala-
Heby riktat blicken mot framtiden och arbetar for att skapa en hallbar och robust
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organisation. Malsattningen har varit att stirka raddningstjansten bade for fredstid
och RUHB.

Raddningstjinsten delar Prosperos analys att de senaste aren har bemanningen
inom RIB-stationerna varit en utmaning, vilket har resulterat i 6kad intern
arbetsbelastning och en viss oférutsagbarhet inom verksamheten. Man ser det som
avgorande att ha en RIB-station i M6klinta, Hedaker och Ransta. Dock innebar den
existerande beredskapsnivan en utmaning, sarskilt med tanke pa att antalet
arbetsgivare pa orterna har minskat.

RROS (RADDNINGSREGION OSTRA SVEALAND)

Nar foretag och arbetsplatser lamnar mindre orter minskar den lokala
arbetskraftsbasen, vilket i sin tur paverkar kommunens mojligheter att rekrytera
och behalla deltidsbrandmaén. Ett minskat befolkningsunderlag och féarre
arbetsgivare innebar att antalet personer som bade har mojlighet och
forutsattningar att delta i beredskap successivt reduceras.

Inom RROS har en I6sning pa denna utveckling varit att omvandla RIB-stationer till
brandvarn. Utgangspunkten har varit att engagemanget och viljan att bidra till
beredskapen fortfarande funnits, men att arbetssituation och sociala forhallanden
gjort det omojligt fér individerna att uppfylla kraven for RIB-tjanstgoring. Mot
denna bakgrund har RIB-stationer omvandlats till brandvarn.

Infoér dessa omstéallningar fanns en oro for att larm skulle forbli obesvarade, med
potentiella konsekvenser for tredje man. Utfallet hittills har dock 6vertraffat
forvantningarna - samtliga larm har enligt var kinnedom kunnat besvaras och
verksamheten har uppratthallit god funktion.

I de fall dar omstdllning genomforts har det funnits en valutbildad RIB-organisation
som overgatt till brandvarn, samtidigt som utbildningsnivan har behallits och
sakrats for att sdkerstélla fortsatt operativ kvalitet. I det ljuset kan bendmningen
"brandvérn” uppfattas som missvisande, da kompetensnivan motsvarar en betydligt
hogre standard an vad begreppet traditionellt signalerar.

FORSLAG BRANDVARN

Vi forslar en hybridlésning dar vi behaller den nuvarande RIB-bemanningen 1+1 och
adderar ett brandvirn med 4 brandman per station. Det giller Hedaker, Moklinta
och Ransta. Brandvarn innebar att man har en anstillningsform dar personalen inte
har nagon fastslagen beredskap, och sdledes inte heller ndgon beredskapsersattning.
Ersidttning utgar till berérd personal endast under eventuella larm och évning.
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KOSTNADER

Personalkostnad baserad pa snittet av stationens antal larm under de senaste 5
aren. Berdknat pa att varje larm ar tva timmar, och fyra personer i virnet som aker
pa samtliga larm.

Berdknat pd att varnet bestdr av 4 personer samt 6var den beslutade tiden for deras
station, 43,5 timmar (dock minst 16 timmar/ar).

4 brandman i varnet som dker pa samtliga larm och évar 43,5 tim/ar
Station Antal Kostnad | Kostnad Kostnad | Kostnad | Total
larm/snitt | larm i ovning/ ovning/ | kostnad
2h/larm* Larm/ar ] per
4 person person station station
och ar och ar
Hedaker 31 2212 68572 8004 32016 100 588
Moklinta 17 2212 37 604 8004 32016 69 620
Ransta 26 2212 57512 8004 32016 89 528
Totalkostnad 259736

Den totala arliga kostnaden att driva dessa varn ar ca 260 000 kr/ar baserat pa
antal larm som skett de senaste 5 aren och att man 6var alla 6vningstimmar och
aker pa alla larm.

Utover denna arliga kostnad tillkommer en engangssumma for
introduktionsutbildning och personlig utrustning.

Introduktionsutbildning ca 15 000: -/Brandman
Larmstall, hjalm, stovlar mm 27 000:-/Brandman
Summa 6vning, utrustning 324 000: - for 12 st
FORVANTADE EFFEKTER

Vi ser betydande férdelar med en bemanningsmodell dar en RIB-station
kompletteras med ett brandvarn:

e Starkt bemanning vid resurskravande handelser.

o Okad uthallighet i beredskapen, sirskilt vid sjukdom, semester och andra
typer av franvaro som annars kan skapa operativa luckor.
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e Enbredare och mer flexibel rekryteringsbas, da brandvarnet mojliggor
medverkan for personer som inte har moéjlighet att ta en full RIB-tjdnst, men
som har vilja och forutsattningar att bidra.

I dag genomgar en ny RIB-anstilld en utbildningscykel pa cirka 3-4 ar, till en
kostnad om ungefar 200 000 kr. Genom att etablera brandvéarn skapar vi dessutom
en strukturerad intern rekryteringsvag. Individer som rekryteras till brandvarnet
far successivt insikt i vad beredskapstjanst innebar och vilka krav rollen stiller,
vilket leder till mer traffsikra framtida rekryteringar.

Pa sikt bedomer vi att detta kan bidra till minskad personalomsattning, eftersom
rekryteringen sker fran en grupp som redan prévats i rollen och har en realistisk
bild av uppdragets omfattning. Hybridmodellen kan ddrmed adven bli delvis
sjalvbarande 6ver tid, genom att den minskar behovet av kostsamma
nyrekryteringar och utbildningsinsatser.

Ekonomiska konsekvenser

Inrattandet av ett brandvarn enligt framtaget forslag innebar en kostnadsékning
som inte ryms inom den befintliga budgeten. Den totala arliga kostnaden att driva
dessa varn ar ca 260 000 kr/ar baserat pa antal larm som skett de senaste 5 aren.

En engdngssumma for introduktionsutbildning och personlig utrustning uppskattas
till 324 tkr.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststalla organisationen i enlighet med rdddningstjanstens forslag, samt

att tillata raddningstjansten att utéka sin organisation med brandvarn, dar varje
varn far bestd av maximalt fyra brandman per station.

att medel om 260 tkr fordelas inom KS budgetram i budget 2027 till
rdddningstjansten for inrattandet av brandvarn.

att en engangssumma for personlig utrustning om 324 tkr omfordelas till
raddningstjansten i KS- budgetram 2027.
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Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Dnr 2026/491
KSLU § 114 Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028

INLEDNING

Enligt lagen (2023:196) om kommuners brottsférebyggande arbete 4r kommunen
skyldig att ta fram en atgardsplan utifran en genomfoérd lagesbild 6ver
brottsligheten i kommunen. Atgirdsplanen utgér kommunens svar pa de problem
och prioriteringar som identifierats i ldgesbilden och ska antas av
kommunfullmaktige.

Den atgirdsplan som nu foreslas for antagande har tagits fram med utgangspunkt i
kommunens lagesbild. Planen ar inte avsedd att utgora en heltdckande redovisning
av kommunens samtliga brottsfdrebyggande insatser, utan innehaller ett urval av
sarskilt prioriterade atgirder samt pilotatgarder som bedémts angeldgna att
genomféra under planperioden.

Ekonomiska konsekvenser

[ huvudsak bekostas dtgdrderna inom ramen for respektive kontors ordinarie drift
och medfér dirmed inga tillkommande kostnader. Tva atgarder finansieras med
beviljade externa medel fran Sala Sparbank.

En av atgdrderna avser genomforande av en verksamhetsanalys samt
marknadsforing av kommunens brottsforebyggande arbete. Som ett forsta steg ska
en resursanalys genomforas i syfte att klarldgga forutsattningarna och kostnaderna
for dessa insatser. Finansieringen av atgirden ar darfor dnnu inte faststalld och
kommer att hanteras i ett senare skede, nar resursanalysen ar genomférd.

Beslutsunderlag
KS 2026.2697 - Missiv fran Sakerhet- och beredskapsenheten
KS 2026.2698 - Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028

Sakerhetssamordnare Alexander Johansson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att anta Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag, samt i tillagg,
att avsnitt 2.6 kompletteras med foljande stycke:

For att motverka det vixande problemet med ungdomsfylleri i samband med
Valborg, och de problem detta medfér, behéver Sala kommun arbeta aktivt
tillsammans med andra aktdrer for att hitta fler atgarder. Det kan till exempel
handla om forstarkt faltverksamhet, 6kad vuxenndrvaro i riskmiljoer med riktade
informationsinsatser till virdnadshavare eller tillfalliga insatser under storre helger
och event.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgiang

Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande stéller sedan Anders Wigelsbos (C) tillaggsyrkande mot avslag och
finner det bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028, samt i tilligg,
att avsnitt 2.6 kompletteras med foljande stycke:

For att motverka det vixande problemet med ungdomsfylleri i samband med
Valborg, och de problem detta medfor, behdver Sala kommun arbeta aktivt
tillsammans med andra aktorer for att hitta fler atgarder. Det kan till exempel
handla om férstarkt faltverksamhet, 6kad vuxennarvaro i riskmiljoer med riktade
informationsinsatser till vardnadshavare eller tillfalliga insatser under storre helger
och event.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsens sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sakerhet- och beredskapsenheten,
Alexander Johansson
Sakerhetssamordnare

MISSIV

Atgardsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt lagen (2023:196) om kommuners brottsférebyggande arbete 4r kommunen
skyldig att ta fram en atgardsplan utifran en genomford lagesbild 6ver
brottsligheten i kommunen. Atgiardsplanen utgéor kommunens svar pa de problem
och prioriteringar som identifierats i lagesbilden och ska antas av
kommunfullmaktige.

Den atgardsplan som nu foreslas for antagande har tagits fram med utgangspunkt i
kommunens lagesbild. Planen ar inte avsedd att utgora en heltickande redovisning
av kommunens samtliga brottsforebyggande insatser, utan innehaller ett urval av
sarskilt prioriterade atgidrder samt pilotatgarder som bedémts angeldgna att
genomfora under planperioden.

Ekonomiska konsekvenser

[ huvudsak bekostas dtgidrderna inom ramen for respektive kontors ordinarie drift
och medfér dirmed inga tillkommande kostnader. Tva atgirder finansieras med
beviljade externa medel fran Sala Sparbank.

En av atgarderna avser genomforande av en verksamhetsanalys samt
marknadsféring av kommunens brottsférebyggande arbete. Som ett forsta steg ska
en resursanalys genomforas i syfte att klarlagga férutsattningarna och kostnaderna
for dessa insatser. Finansieringen av atgiarden ar darfor annu inte faststalld och
kommer att hanteras i ett senare skede, nar resursanalysen ar genomford.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar kommunstyrelsen

att anta Atgirdsplan for brottsférebyggande arbete 2026-2028.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt beror barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,
riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och ndmnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt JA NEJ O
Vid JA besvara féljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt majlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JA O NE
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JA O NE
Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NE

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?
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Atgirdsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028
Kommunstyrelsen

1 INLEDNING

Fran och med den 1 juli 2023 har kommuner ett ansvar for det lokala
brottsforebyggande arbetet enligt lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. Kommunen ska ta fram en atgardsplan som utgar
fran den lagesbild som tagits fram, da dessa enligt lag ska hdnga samman.

Atgirdsplanen omfattar ett urval av prioriterade atgirder inom omraden dar
behovet av samordning och utveckling bedéms som sarskilt stort. Den utgér
ddarmed inte en fullstindig beskrivning av kommunens samlade
brottsforebyggande arbete. Ett brett brottsforebyggande arbete bedrivs redan
inom kommunens olika verksamheter som en del av grunduppdraget och den
dagliga verksamheten.

Atgirdsplanen tydliggor gemensamma prioriteringar och bidrar till en mer
samordnad inriktning i arbetet, med fokus pa de problemomraden som
identifierats i ldgesbilden. Pa det sittet styrs den 6vergripande utvecklingen av
det brottsforebyggande arbetet.

En deluppfoljning av atgardsplanen skall ske under varen 2027. Atgardsplanen
skall sedan foljas upp och informeras till kommunstyrelsen i samband med att ny
atgardsplan presenteras.
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Atgirdsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028
Kommunstyrelsen

2 ATGARDSPLAN

2.1 Kartlaggning och utveckling av det brottsféorebyggande
arbetet i Sala kommun

Sala kommun behdver skapa en samlad bild av det brottsforebyggande arbete
som bedrivs inom kommunens olika kontor. Det bedrivs ett omfattande
brottsforebyggande arbete i kommunens verksamheter och kartldggningen
mojliggor att vi battre kan utvirdera vidare behov men ocksa fa en helhetsbild av
de insatser som sker. Arbetet ar framatsyftande och utgor ett forsta steg i ett mer
grundligt och langsiktigt utvecklingsarbete for ett mer kommunovergripande och
sammanhallet brottsforebyggande arbete.

Det mojliggor dven att de insatser som gors béttre kan riktas mot de omraden i
kommunen som &r i storst behov och att synliggora vilka ytterligare dtgarder som
behovs framat.

Arbetet genomfors stegvis och involverar samtliga delar av
kommunorganisationen. Kartlaggningen ska omfatta tjdnsteorganisationerna
under:

»  Kommunstyrelsen

* Bygg- och miljdondmnden

= Kultur- och fritidsndmnden

=  Skolndmnden

» Social- och arbetsmarknadsndmnden
» Aldre- och omsorgsnidmnden

Inledningsvis genomfors en resursanalys i syfte att tydliggora behov av resurser,
organisation och arbetstid for kartldggning, kommunikation och efterféljande
utvecklingsinsatser.

Darefter genomfors kartlaggningen av det brottsforebyggande arbetet inom
kommunens kontor och verksamheter. Kartlaggningen syftar till att ge en
strukturerad bild av vilka insatser som genomfors, i vilken omfattning, hur de
relaterar till varandra samt hur de sammantaget bidrar till kommunens
brottsforebyggande arbete.

Parallellt med kartlaggningen tas forslag fram fér hur kommunens
brottsforebyggande arbete kan synliggoras, bade internt och externt, genom en
kommunikationsplan. Kommunikationsinsatser genomfors darefter enligt
framtagen kommunikationsplan i syfte att 6ka kunskapen om kommunens
brottsforebyggande arbete, bade internt och externt.
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Atgirdsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028
Kommunstyrelsen

2.2 Utveckling av arbetssatt for att forebygga felaktiga
utbetalningar

Sala kommun deltar som pilotkommun i Utbetalningsmyndighetens projekt
avseende kommunal anslutning som en del av kommunens brottsférebyggande
arbete mot valfardsbrottslighet. Under perioden 2026-2027 sker l6pande
samverkan med Utbetalningsmyndigheten for att utveckla och testa arbetssitt,
tekniska l6sningar och former for informationsutbyte och analys.

Arbetet omfattar bland annat utveckling av 16sningar for datadverforing,
identifiering av tekniska och verksamhetsmassiga anpassningar samt deltagande
i arbetet med gemensamma standarder for dataformat och integrationer.
Atgirden syftar till att stirka kommunens formaga att forebygga, uppticka och
motverka valfardsbrott samt bidra till korrekta utbetalningar och en rattssaker
hantering av offentliga medel.

2.3 Vattenprover for narkotikakartlaggning

Som en del i kommunens narkotikakartldggning kommer analyser av
avloppsvatten genomforas i syfte att fa en battre forstaelse av forekomsten av
narkotika.

For att mojliggora jamforelser 6ver tid genomfdrs provtagningen under oktober,
aterkommande 6ver minst tre ar med start 2026. Detta skapar battre
forutsattningar att folja utveckling och identifiera forandringar i anvandning och
att atgarden far onskad effekt.

Resultaten kommer att anvandas som ett kompletterande underlag i kommunens
samlade lagesbild och i det fortsatta brottsférebyggande arbetet kopplat till
narkotika.

2.4 Utveckla och stirka arbetet med SSPF och BOB.

Det redan pagaende arbetet med SSPF ska utokas -i syfte att ytterligare stirka
arbetet och forankra modellen i organisationen.

Arbetet, som har sin utgangspunkt i insatser riktade mot barn och unga, blir pa sa
satt en prioriterad del av kommunens brottsférebyggande arbete.

BOB ska utvecklas till en strukturerad del av detta arbete, i linje med kommunens
ansvar och behov.
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Atgirdsplan for brottsforebyggande arbete 2026-2028
Kommunstyrelsen

2.5 Starka kunskap och ansvar for brottsforebyggande
arbete i hela kommunorganisationen.

Sala kommun ska starka kunskapen om brottsférebyggande arbete pa politisk
och tjinstemannaniva. Denna kompetensutveckling utgar fran stdandpunkten att
brottsforebyggande arbete ar ett gemensamt ansvar som beror organisationens
samtliga verksamhetsomraden.

Utbildningsinsatserna ska genomforas for att integrera det brottsférebyggande
perspektivet i verksamheten och de politiska beslutsprocesserna.

2.6 Event Valborg

Valborg ar en hogtid i Sala som innebar sarskilda utmaningar. Da det under flera
ar aterkommande skett en cruising utan arrangor innebéar det att det ar en stor
mangd manniskor i omlopp. Det har samtidigt observerats att tillstallningen i
storre utstrackning lockat ungdomar och da dven resulterat i mer ungdomsfylla.
For att motivera fler ungdomar till att fira nyktert skall ett event hallas i
anslutning till projektet Blds grént. Detta for att vara en extra motivator och som
ett alternativ till 6vriga mindre samordnade aktiviteter. Eventet kommer i
huvudsak att finansieras med tidigare sokta medel fran Sala Sparbank. For att
eventet skall fa det utfall som 6nskas behover flera delar av
kommunorganisationen engageras.

2.7 Sommaraktiviteter for ungdomar 13-17ar

For att stdrka mojligheterna till meningsfulla aktiviteter for ungdomar i dldrarna
13-17 ar samt 6ka vuxenndrvaron under sommaren genomfors ett pilotprojekt
vid Langforsbadet. Projektet syftar till att under tva dagar per vecka under
sommaren anordna aktiviteter och skapa narvaro av vuxna for ungdomarna.

Insatsen syftar till att motverka skadegorelse vid badet samt framja trygghet,
positiva sammanhang och ett langsiktigt brottsforebyggande arbete.

Projektet finansieras genom medel fran Sala Sparbank och fdljs upp under hosten
2026. Vid ett positivt utfall finns maéjlighet till en forlangning av projektet i
ytterligare tva ar.
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1. INLEDNING

Den demografiska utvecklingen i Sverige innebir att antalet och andelen &ldre 6kar. Okningen
kommer att stalla hogre krav pa samhallet i form av forebyggande insatser. Det innebéar en
omstéllningsprocess for hela den kommunala verksamheten. Endast 25% av aldre 6ver 80 ar i Sala
kommun hade under 2022 insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende fran Vard- och
omsorgskontoret. Majoriteten dldre behover darfér dven nas av andra delar av kommunens
verksamheter.

Den demografiska utvecklingen ar en utmaning fér den kommunala valfarden saval som den
regionalt drivna héalso- och sjukvarden. Darfor behovs en plan for Sala kommuns dldre, som kan
fungera som vagledning och styrning fér kommunens arbete framat.

For att planen ska fa bred tackning sett till olika behov kravs samverkan och samarbeten inom
kommunens verksamheter samt mellan kommunal verksamhet och externa aktorer som foretag
och civilsamhillet.

1.1 Demografisk utveckling

Befolkningsutvecklingen som varit samt den férvantade utvecklingen under perioden 2020-2044
visar en tydlig demografisk forandring dar aldersstrukturen successivt forskjuts mot en aldre
befolkning. Antalet personer i arbetsfor dlder (20—64 ar) minskar fran 12 068 till 10 910 personer,
vilket motsvarar en minskning med 1 158 personer (cirka 9,6 procent). Samtidigt minskar gruppen
65—79 ar fran 4 248 till 3 989 personer, vilket motsvarar en minskning med 259 personer (cirka 6,1
procent). Den mest framtradande forandringen sker i gruppen 80 ar och dldre, som 6kar kraftigt
fran 1 448 till 2 433 personer. Det innebéar en 6kning med 985 personer, motsvarande cirka 68
procent.

Denna utveckling innebar att relationen mellan antalet personer i arbetsfor alder och aldre
forandras markant. Ar 2020 fanns det cirka 47 personer i aldern 65 ar och aldre per 100 personer i
arbetsfor alder, medan motsvarande siffra ar 2044 forvantas oka till cirka 59 per 100.

Under perioden 2026 till 2036 férvantas antalet personer i arbetsfor alder (20-64 ar) minska fran
11 627 till 11 246, vilket motsvarar en minskning med 381 personer (cirka -3,3 %). Samtidigt
forvantas antalet personer i aldern 80 ar och aldre 6ka fran 1 954 till 2 358 personer, vilket
innebar en 6kning med 404 personer (cirka +21 %) fram till 2036.
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Befolkningsutveckling 2020-2044
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1.2 Syfte

Syftet med Aldreplanen &r att skapa en I&ngsiktig handlingsberedskap for att mota de &ldres
behov i Sala kommun. Den omfattar aldres behov i stort som bostader, fritid, tillganglighet och
forebyggande insatser. Den innehaller behov av insatser fran socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden. En stor del av den kommunala verksamheten sa val som aktorer utanfér
kommunens interna verksamhet samt civilsamhéllet inkluderas i Aldreplanen fér att kunna uppna
syftet.

Vision och delmal védgleder arbetet med planen och utgér mal for insatser och atgarder. De ar en
grund for planering av kommande arbete under Aldreplanens giltighetstid.

Aldreplanen ir ett instrument for att styra, fordndra och forbattra insatserna till dldre och
beskriver hur kommuninvanarna 65 ar och aldre ska kunna leva ett gott liv.

1.3 Genomférande

Aldreplanen ar framtagen av Vard- och omsorgskontoret men en stor del av den kommunala
verksamheten och andra organisationer omfattas av de atgarder och insatser som féreslas. Det
innebar att genomfdorandet av de forslag som presenteras inte bara sker inom Vard- och
omsorgskontoret. Ansvaret for genomférandet av utvecklingsinsatser ligger pa respektive kontor.
| de fall dar civilsamhalle eller 6vriga externa aktorer inkluderas i férslagen ligger huvudansvaret
for utveckling av insatser pa kommunens verksamheter.

Aldreplanen giller under en 10-arsperiod och bér granskas och revideras vid avgdrande
forandring av forutsattningar alternativt vart tredje ar.

Ansvaret ligger hos Vard- och omsorgskontoret tillsammans med 6vriga kommunala
verksamheter.

1.4 Framtagande av Aldreplanen
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| januari 2020 inleddes ett arbete for att ta fram en Aldreplan fér perioden 2020-2030.
Projektledare tillsattes for att leda arbetet samt samordna kommunala organisationer,
kommunala verksamheter, frivilligorganisationer, externa aktorer, medborgarsynpunkter,
fokusgrupper med flera. Grunden i Aldreplanen &r en kartldggning av var Sala kommun star idag,
vad olika prognoser visar for framtid och hur Sala kommun pa béasta satt bor arbeta framat. Sala
kommuns Aldreplan omfattar insatser som berér och gynnar samtliga kommuninvénare i
aldersgruppen aldre. En mindre revidering av planen gjordes 2023.

Under 2024 fattade Aldre- och omsorgsnamnden beslut om att géra en revidering av Aldreplanen
for en giltighetstid 2025 — 2035. Giltighetstiden ar nu framflyttad till 2026—-2036. Revideringen ar
mer omfattande och inbegriper den nationella omstéllningen till en Nara vard, tar hojd for ny
socialtjanstlag (SoL) som tradde i kraft 2025, samt samsjuklighetsutredningen, som ar verktyg for
att moéta de utmaningar som vi star infér och som dven &r centrala i Aldreplanen.

Utmaningar

Kompetens Effektivitet Nara vard Samsjuklighet

* Syart att * Farre som
rekrytera ska stodja
« Ritt fler
kompetens * Behover
saknas forbattra
tillganglighet
en

Fokusomradena Riktade och rehabiliterande insatser och Férebyggande arbete har ssmmanfogats
till att bli ett nytt fokusomrade: Férebyggande, frimjande och tidiga insatser. Avsnitt om
suicidprevention samt riskbruk, skadligt bruk och beroende av alkohol har lagts till i Aldreplanen.

| denna version har dven personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
lyfts fram mer tydligt, da medellivslangden okar fér denna grupp som har sarskilda behov och som
behover tillgodoses dven som aldre.
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MEDBORGARDIALOG OCH FORANKRING

Under arbetet med Aldreplanen genomférdes medborgardialoger i olika format. Syftet var att
lyssna in vad Sala kommuns medborgare sjdlva anser ar viktigt infor framtiden och vad de anser
kravs for att skapa ett gott, friskare och hallbart aldrande i Sala kommun.

Under 2024 genomfordes kompletterande dialog med representanter fran pensionarsforeningar
och demensféreningen i Sala samt med andra aktérer fran civilsamhallet som Svenska kyrkan och
Roda Korset.

De synpunkter som redovisas nedan utgor svar fran de enkater som besvarats av medlemmar
inom PRO under 2020.

Citat 1

"Det vore 6nskvart med storre tillgang pa fler olika boendeformer; servicehus, kollektivboende
och vanliga dldreboenden.”

Citat 2

"Bygg fler bostader for dldre som ar anpassade med hiss och fungerande
uppkopplingsmdjligheter.”

Citat 3
"Jag vill kunna forsta och prata med den personal som hjalper mig!!”
-Citat 4

”Lat smabussar dka runt pa minde vagar sa att jag kan fa komma i vag till ndrmaste affar eller in
till stan.”

-Citat 5

”Jag vill att det ska finnas fler traffpunkter dit jag kan ga for att t.ex. fika, ata, spela kort eller bara
prata.”

Under oktober manad, ar 2020, genomfordes en bredare enkdtundersokning digitalt och i
pappersform (Bilaga 1) for att fanga in fler synpunkter och forbattringsforslag fran
kommuninvanarna. Enkdten som publicerades pa Sala kommuns hemsida riktade sig till féljande
aldersgrupper: yngre dn 55, 55-64, 65—74, 75—-80 samt &ldre an 80 ar. Totalt 124 svar inkom.
Nedan redovisas en kort sammanfattning.
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Fraga 1: Vilken ar din alder?

Vilken ar din alder?
60

50

40

30
20

55-64 ar 65-74 ar 75-80 ar Yngre an 55 8r  Aldre dn 80 ar

Fraga 2: Upplever du: otrygghet, angslan/oro, ensamhet, smarta/vark?

Upplever du, nagon gang, nagot av foljande? (Du
kan valja fler alternativ) 123 personer

70 64
60

50

30 28

20

[

Ensamhet Nej, upplever Otrygghet i Smarta/vark Angslan/oro
ingen av dessa hemmet
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Fraga 3: Ar du fysiskt aktiv?

Hur ofta ar du fysiskt aktiv? (exempelvis
tranar/cyklar/promenerar)

sallan [N 7
Dagligen [N /S
Aldrig W 2
3-4 ganger per vecka [ NG -/
1-2 ganger per vecka _ 22

0 10 20 30 40 50

Fraga 4: Ater du tillsamman med andra eller ensam?

Ater du maltider tillsammans med andra eller
ensam?

Oftast med andra _ 38
Ofta ensam [ 25

Altid med andra [ 51
Alltid ensam - 6

o

10 20 30 40 50 60
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Fraga 5: Ar du frisk?

Hur skulle du uppskatta din halsa?
100 94
90
80
70
60
50
40
30
20

)]
((S]

10 ) 4
0 — |
Dalig Ganska bra Ganska dalig Valdigt bra

Fraga 6: Boendeform (Nuvarande).

Hur bor du idag?

Villa . S
Trygghetsboende/seniorboende mm 3
Radhus s 13
Palandet m 1
Lantbruk m 1
Kedjehus m 1
Hyresldgenhet m————————— )5
Gard m 1
Bostadsrattslagenhet m— 10

0 10 20 30 40 50 60 70
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Fraga 7: Boendeform (Onskemal).

Hur skulle du vilja bo?

villa I 45

Trygghetsboende/seniorboende NN 1
Radhus NN 15
Markldgenheter med egen ingang W 1
Kedjehus B 1
Hyreslagenhet NN -
Bostadsrittslagenhet NN 14

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Frédga 8: Ar Sala en bra kommun att ldras i?

Tycker du att Sala kommun ar en bra kommun att
aldras i?
5 41 40
40
35
30
25
20
15

34

8

10
5 .

Ja Kan inte avgora Nej Tveksam
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Fraga 9. Vad behover utvecklas?

(Nedan redovisas antal svar per kategori av totalen som svarat, 123kommentarer)

e Aldreomsorg 58/123
e Bostader 55/123
e Evenemang, aktiviteter och utbildningar 47/123
e Kollektivtrafik och végar 32/123
e Mojlighet till traffpunkter/motesplatser 30/123
o Mojligheter till gemensamma maltidsmiljoer 30/123
e Mojlighet till arbete/sysselsattning for aldre 29/123
e Tillgdnglighet till byggnader/utemiljoer 20/123
e |nformation 16/123
e Kaninte avgora 9/ 123

Ovrigt:

Stédgrupp for personer/narstaende i kunskap om demens. Friskvardskontroller fér dldre.
Uppsokande verksamhet fér personer 6ver 80 ar.

Allas lika varde borde vardesattas hogre.

Viktigt med kunskap och bemdtande fran personal.Hjalp med matlagning i hemmet och inkép av
mat. Samma personal (Kontinuitet).
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1.5 Lokala politiska mal for Vard- och omsorgskontoret

Enligt socialtjanstlagens (SoL) mal ska alla dldre kunna bo kvar sa lange som mgjligt i sitt ordinara
boende och det ar en utgangspunkt for de riktlinjer for bistandsbedémning av insatser som &r
beslutade for vard- och omsorgskontoret. Insatserna ska stodja till sjalvstandighet, trygghet och
valmaende. Det medfor stora krav pa verksamheterna att mota individen utifran den enskildes
situation, finna vagar fér samarbete, nyttja varandras kunskaper och erfarenheter samt att alltid
satta den enskilde individens behov i centrum. Den lokala malbilden ar i enlighet med nationella
riktlinjer och evidensbaseradestrategier och ar grundlaggande i arbetet med Aldreplanen.
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2.FRAMTIDSSTRATEGI/UTVECKLINGSSTRATEGI

For att strukturera arbetet med att ta fram en plan for Sala kommuns aldre togs en modell fram

dér vision, mal och fokusomraden tillsammans leder arbetet framat. Att na visionen utgor syftet
med Aldreplanen. Om maélen uppnés mojliggdrs visionen. Fokusomraden syftar till att mojliggora
maluppfyllelse genom insatser som sker inom dem.

2.1 Vision och mal
Vision och mal bygger pa lokala mal, nationella riktlinjer och omvérldsanalyser.
Vision

Visionen bygger pa Folkhalsomyndighetens arbete kring dldre samt rad ochrekommendationer
fran saval Socialdepartementet! som Socialstyrelsen.? Visionen ar férenlig med de lokala politiska
malen for Vard- och omsorgskontoret i Sala kommun.

De demografiska forutsattningarna kommer att innebara att det om nagra ar inte finns personal
sa det racker for att tacka upp for det 6kande behovet. For att mota det kravs flera insatser.
Kvarboende i ordinart boende behéver majliggoras i hogre utstrackning, dldreomsorgens arbete
maste effektiviseras och utvecklas och dldre maste fa forutsattningar att i sa hog utstrackning som
mojligt bevara sin sjalvstandighet. Forebyggande, framjande och tidiga insatser samt storre fokus
pa det friska maste till for att det ska bli verklighet. Med grund i det formulerades féljande vision
for Sala kommuns Aldreplan.

Ett halsosamt dldrande

Grundlaggande mal

For att mojliggora visionen sattes dven tva grundlaggande mal upp. De insatser och det arbete
som ryms inom Aldreplanen ska utformas s att de bidrar till att malen uppfylls.

Malen togs fram med bakgrund i visionen. Folkhdlsomyndigheten lyfter fram WHO:s definition av
Ett hdlsosamt aldrande: Halsosamt aldrande ar processen att utveckla och uppréatthalla den
funktionella formagan som mojliggor valbefinnande i dldre alder.3

Definitionen utgor en grund for att ta fram de grundlaggande malen.
Okad sjalvstiandighet

”... processen att utveckla och uppréatthalla den funktionella férmagan...”*

Ett hdlsosamt aldrande fokuserar grundlaggande pa utvecklingen och uppratthallandet av den
funktionella formagan och ger mojlighet till sjdlvstandighet. Ett hdlsosamt aldrande ar den
process som leder till sjalvstandighet vilket i sin tur maojliggor ett valbefinnande.

1 Socialdepartementet 2018

2 Socialstyrelsen 2019

3 World report on ageing and health. WHO, 2015.
44 \World report on ageing and health. WHO, 2015.
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Med 6kad sjalvstandighet som grundlaggande mal finns mojligheten dels till ett halsosamt
aldrande, dels till I6sningen pa de utmaningar den framtida demografin innebar.

Okat vilbefinnande

"Halsosamt aldrande... mojliggor vélbefinnande i aldre alder.”> Att mojliggora vélbefinnande ar
inte detsamma som att skapa det. Aldreplanens insatser och arbete kan inte skapa vilbefinnande,
men daremot kan aldre ges majligheter till det. Forutsattningarna maste finnas for att det ska
vara mojligt. Aldreplanen har som grundlaggande mal att bidra till att skapa férutsittningar.

2.2 Fokusomraden

Fokusomraden ar omraden som bidrar till att de grundlaggande malen uppnas. Omradena togs
fram i samrad med fokusgrupper och ledningsgrupper med stdd av Socialdepartementets
skrivelse och Socialstyrelsens lagesrapport och riktlinjer. Omradena anses ha avgérande effekter
for ett hadlsosamt aldrande och inom respektive omrade kommer konkreta utvecklingsinsatser att
lyftas, med syfte att uppna de grundlaggande malen. Syftet med fokusomradena &r att skapa en
struktur for inom vilka omraden insatser bor arbetas fram. En del insatser och fokusomraden hor
samman och kan ga in i varandra. Fokusomraden ér:

e Kvalitativ och resurseffektiv daldreomsorg

o Tillgdnglighet och delaktighet

e Forebyggande, framjande och tidiga insatser
e Socialt och meningsfullt liv

e Attraktiva och varierade boendeformer

e Digitalisering och valfardsteknik

5 World report on ageing and health. WHO, 2015.
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3. KVALITATIV OCH RESURSEFFEKTIV
ALDREOMSORG

3.1 Rekryteringsstrategi

Socialdepartementet gor bedomningen att tillgangen pa vard- och omsorgspersonal kommer att
ligga kvar runt dagens niva®, behovet av personal kommer dock, pa grund av den demografiska
utvecklingen, att 6ka markant. Redan idag upplever manga verksamheter inom dldreomsorgen i
Sala kommun att rekryteringsprocessen ar en utmaning dar det ar svart att fa tag i tillrackligt med
personal med ratt kompetens for verksamhetens behov.

Utmaningen framat ligger dels i att rekrytera nyanstallda, dels i att ta vara pa den personal som
redan ar verksam inom Vard- och omsorgskontoret. | Aldreplanen delas utmaningarna upp i
rekryteringsstrategi (att rekrytera nya anstéllda att arbeta inom vard och omsorg) och
resursférdelning (att behalla den personal som redan ar verksam och att fa dem racka till mer).

SKR har i sin rekryteringsrapport for 2018 tagit fram forslag for att mota de utmaningar som
vantar kring rekrytering inom valfarden.” De lagger fram nio rekryteringsstrategier.?

MoOT
REKRYTERINGS-
UTMANINGEN

VISA

HARRIAR

MOJSLIGHETER

Nagra av dem handlar om att effektivisera och ta vara pa de resurser som finns, och nagra
fokuserar pa hur nyrekryteringen bor fokuseras for att lyckas mota utmaningarna pa béasta satt.
Strategierna, i kombination med lokala atgarder, ar en god utgangspunkt for rekryteringsarbetet
framat i Sala kommun och efter anpassning till lokala férutsattningar kan Sala kommun rusta sig
val infér framtidens 6kade behov.

6 Socialdepartementet 2018:14
7 SKL 2017 Sveriges viktigaste jobb finns i vélfdrden. Rekryteringsrapport 2018.
8 SKL 2018:33
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Ledningsgruppen for Vard- och omsorgskontoret bor i samverkan med aktuella organisationer
inom kommunen se 6ver potentiella insatser kring foljande fokusomraden som visat pa goda

resultat
[ ]

for okad rekrytering.®
Mojligheten till utbildning i hemkommun, som finns i Sala
Marknadsforing av yrken inom vard och omsorg
Insatser for att gora yrken inom vard och omsorg mer attraktiva

Insatser for att bredda rekryteringen, locka fler man till varden for att 6ka
mangfalden och minska den ojamna kénsfordelningen

Insatser for att bredda rekryteringen, arbeta i samrad med 6vriga
organisationer for att ta vara pa kompetensen hos nyanldnda

Insatser for att bredda rekryteringen, fordela kompetensen mer effektivt for
att skapa nya jobb med andra behovskrav pa t.ex. utbildning

3.2 Resursfordelning

Den andra delen av rekryteringsutmaningen handlar om resursférdelning och resurseffektivitet.
Effektivisering av resurser gar att gora pa flera omraden. De strategier som visat goda resultat
kring resurseffektivisering kan sammanfattas i foljande punkter:1°

Okad sysselsattningsgrad — om deltidsanstallda ges mojlighet och motivation att 6ka sin
sysselsattningsgrad behovs farre antal nyanstéllda. 2018 paborjades en pilot om ratten till
heltid i Sala kommun inom funktionsnedsattningsomradet och 2021 inférdes det inom
resten av Vard- och omsorgskontoret. Sen dess erbjuds alla heltidsarbete inom kontoret.

Oka majligheterna till karridrsutveckling — att utveckla sin karridr handlar om sd mycket
mer an att bli chef. Att 6ka mojligheterna for nya ansvarsomraden, nya spetskompetenser
eller mer ansvarstyngda arbetsuppgifter, bidrar till personlig utveckling och gor yrket mer
attraktivt och mer stimulerande.

Underlatta god loneutveckling — nar konkurrensen om arbetskraften ar hard
maste arbetsgivare erbjuda konkurrenskraftiga Ioner for att locka nya
anstallda, men ocksa ha en val strukturerad I6neutveckling dar prestationer,
engagemang och lojalitet beldnas for att motivera personalen att fortsatta
sitt jobb pa arbetsplatsen.

Skapa engagemang — engagerade medarbetare dr mindre sjuka, mer positiva till
sitt yrke och sin arbetsplats och mer angeldagna om att jobba heltid. Dessutom
bidrar det till att anstallda blir ambassadorer for sitt yrke och sin arbetsplats,
vilket i sin tur kan locka fler att arbeta inom vard och omsorg.

Effektivisera verksamheterna — saval verksamhetsstrategiska insatser som
digitalisering och teknik bidrar till att arbetet effektiviseras och maojliggor for
personalen att bidra i hogre utstrackning i sitt dagliga arbete.

° Egna lokala forslag samt f6rslag fran SKL 2018
10 Egna lokala forslag samt forslag fran SKL 2018
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Utvecklingsmdjligheter

o Mojliggor att frisatta resurser for att 6ka forutsattningarna for
resurseffektivisering pa lang sikt

3.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i att motivera personal att fortsatta arbeta inom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret samt att forse verksamheterna med en
bred kompetens och hog kvalitet. Idag sker en stor del av baspersonalens kompetensutveckling
genom Vard- och omsorgskontorets Kompetenscentrum.

Kompetensutveckling kan se ut pa olika satt:
e Forelasningar om for yrket och/eller inom verksamheten relevanta amnen
e Kurser inom yrkes- eller verksamhetsomradet
e Vidareutbildningar sa som specialistutbildningar
e Internutbildningar om for yrket och/eller verksamheten relevanta &mnen

e Utdkade ansvarsomraden inom sin yrkesroll

Kompetensutveckling inom Vard- och omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret
ar mer strukturerad sen 2020 da ESF-projektet Kompetenscentrum lade grunden for en digital
larandeplattform for kontoret. Efter projektets slut tillsattes en funktion, kallad
kompetenssamordnare, fér kontoren och som ansvarar for férvaltning och utveckling av
Kompetenscentrum genom att omvarldsbevaka, samordna, ta fram och genomféra webbaserade
och fysiska utbildningar samt riktade kompetensutvecklingsinsatser fér chefer och personal.

Kompetenscentrum arbetar for larande arbetsplatser inom Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret dar medarbetare ges forutsattningar att utveckla en
reflekterande och l6sningsinriktad kompetens. For att framja ett gemensamt larande pa
arbetsplatsen, ett sa kallat arbetsplatsldrande, behdvs en struktur som gor det moijligt. Det
handlar om att anvanda verktyg och hitta former for att dela kunskap och implementera den for
att sedan félja upp, lara och utveckla. Exempel pa verktyg som tagits fram inom kontoren ar
behovsanalys- och handlingsplan for kontinuerlig kompetensutveckling och
kompetensutvecklingsmodell fér underskoterska, vardbitrade, stédassistens, stodpedagog och
boendestddjare.

Den digitala plattformen innehaller en utbildningskatalog med ett attiotal webbaserade
utbildningar samt verktyg for chefer och medarbetare. Kompetensutvecklingen genom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret med understod av Kompetenscentrum
bygger pa evidensbaserad kunskap och har ett pedagogiskt uppldgg som framjar att kunskap blir
till kompetens, som sedan omsatts i praktik och leder till stod av god kvalitet fér den enskilde.
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Utvecklingsmajligheter

Kompetensutvecklingen spelar en stor roll for arbetsmiljon, den personliga utvecklingen och for
karridrsutvecklingen. Kommunen bér maojliggéra kompetensutveckling pa bred front. Sa val
vikarier som tillsvidareanstallda maste fa forutsattningar att kompetensutvecklas och utbildas och
kommunen bor ha ett langsiktigt perspektiv snarare an att se till direkta kostnader.

Forslag:

e Fortsatta arbeta utifran ett arbetsplatslarande och ta vara pa befintlig
kompetens inom verksamheterna och maojliggér spridning av den
kunskapen.

e Uppmuntra till vidareutbildning pa olika nivaer, gor det mer attraktivt att till
exempel som vardbitrdade utbilda sig till underskéterska.

e Vidareutveckla arbetet med internutbildningar om exempelvis
rehabilitering, demensvard, palliativ vard, delegerade hélso- och
sjukvardsuppgifter, dokumentation, viardegrundsarbete och
arbetsmiljoarbete.

3.4 Kvalitetsregister

Nationella kvalitetsregister anvdands inom hélso- och sjukvarden och innehaller individbaserade
uppgifter om problem, diagnos, behandling och resultat for olika sjukdomstillstand. Syftet med
insamling av uppgifter till kvalitetsregister ar dels kvalitetssakring av vardatgarder, dels underlag
till forskning inom omradet.

Nationellt pagar satsningar for utveckling av automatiserad digital 6verforing fran
primdrdokumentation i journal till de nationella registren.!?

Vard- och omsorgskontoret &r idag anslutet till fyra nationella kvalitetsregister vilka anvands i
varierande utstrackning inom den kommunala halso- och sjukvarden: Senior Alert, svenskt register
fér beteendemdssiga och psykiskasymptom vid demens (BPSD-registret), svenska demensregistret
(SveDem) och svenska palliativregistret.1?

Utover de nationella kvalitetsregister som ndmns ovan deltar Vard- och omsorgskontoret dven i
nationella méatningar som svenska HALT'® och regionala kvalitetsregister (Region Vastmanland)
avseende basala hygienrutiner och kladregler samt matning av vardrelaterade infektioner i
samverkan med Smittskyddsenheten och Vardhygien, Region Vastmanland.

Vard och omsorg har ett viletablerat och strukturerat arbete med inrapportering till
kvalitetsregister (Senior alert, Palliativregistret, SweDem) inom sarskilt boende och
korttidsboende for dldre. Arbetet med breddinférande och implementering av BPSD pagar.

11 https://skr.se/download/18.6780fd1a1906d3e97c¢137923/1720171703971/%C3%85rsrapport Nationella kvalitetsregister
2020-2023.pdf
12 Socialdepartementet 2018: 28
13 https://www.folkhalsomyndigheten.se/smittskydd-beredskap/vardhygien-och-vardrelaterade-infektioner/svenska-halt/
19
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Inom verksamhetsomradena hemtjanst och hemsjukvard arbetas det fraimst med SveDem och
palliativregistret. Riskbeddmningar (fall, nutrition, trycksar, munhélsa och blasdysfunktion) och
skattningar av beteendemassiga och psykiska symtom vid demens gors vid behov, men inget
strukturerat 6vergripande arbetssatt finns i dagslaget. Det samma galler for
funktionsnedsattningsomradet och da framfor allt fér de som omfattas av LSS (Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade).

Utvecklingsmdjligheter

Sala kommun far effekter av inrapportering pa individniva, framfér allt via Senior Alert som idag
anvands som verktyg for riskbedomning. Ett fortsatt arbete med utveckling av arbetssatt kring
nationella kvalitetsregister och analyser av inrapporterade uppgifter bor goras. Genom god
tackningsgrad ges kommunen majlighet att félja utvecklingen inom dldreomsorgen. Dels utifran
kvalitet, dels utifran de behov och de utmaningar som dldreomsorgen star infér med en aldre
population.

Utmaningen foér verksamheterna ar den dubbeldokumentation som idag behover goras for varje
kvalitetsregister. Genom en automatiserad 6verforing fran primardokumentation mojliggérs en
hogre tackningsgrad och darmed ett mer tillforlitligt material i kvalitetsregister.

e Mojliggbra samverkan inom Vard- och omsorgskontorets verksamheter for
utbyte av kunskap, erfarenhet och arbetssatt samt analys av data fran
nationella kvalitetsregister.

e Implementera Senior Alert i hemtjansten och inom
funktionsnedsattningsomradet.

e Samverka med Region Vastmanland och forvaltning fér sammanhallen
journal for att mojliggéra automatiserad dverforing av uppgifter fran primar
journal till kvalitetsregister.

e Se 6ver mojlighet att ansluta Sala kommun till ytterligare kvalitetsregister
som till exempel rikssar.

o  Mojliggora kompetensutveckling inom kvalitetsregister for chefer och
omvardnadspersonal inom Vard- och omsorgskontoret.

Sida 111 av 309

20



4. TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET

Aldreplanens innehdll behdver vara tillgdngligt for medborgarna. Information om insatser och
atgarder behdver nd malgruppen for att delaktighet ska kunna uppnés. Deltagande i Aldreplanens
insatser ar avgorande for att de ska bidra till maluppfyllelse. Ett engagerat motivationsarbete kan
behovas.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella forutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomférs i den nationella reformen nara
vard. Fokus pa tidiga insatser och 6kad tillgdnglighet till insatser ar aven en viktig del i forslaget till
en ny socialtjanstlag. Delaktighet i stéd och vard behandlas i kapitel 5.

4.1 Ett aldrevanligt Sala

For att gora Sala kommun aldrevanligt kravs forst och framst samverkan inom kommunen.
Samhallsbyggnadskontoret har ett stort ansvar, likasa Vard- och omsorgskontoret, Social-och
arbetsmarknadskontoret, Kultur- och fritidskontoret samt Tekniska kontoret. Grundtanken med
en aldrevanlig stad eller kommun ar att utveckla och planera samhallen med hansyn till en
vaxande aldre befolkning. Omraden som bostader, offentliga miljoer, gator och vagar,
kollektivtrafik, dldreomsorg, mojlighet till gemenskap och hédlsoframjande verksamheter ar
exempel pa vad som bidrar till en dldrevinlig stad eller kommun. Det &r i linje med Aldreplanens
mal.

God samverkan ar centralt. For att skapa ett dldrevanligt samhalle behéver samhallets delar
samarbeta emot gemensamma mal och aldres 6nskemal behdver uppmarksammas och ingd i
stadsplaneringen.

Utvecklingsmdjligheter

For att skapa samverkan kravs ofta en driven person eller grupp med syfte att uppratta och
bibehalla samverkan genom olika diskussionsforum. Kommunikationsvagen ar ofta lang i
kommunen fran den som uppmaéarksammar ett behov till den som kan tillgodose behovet.

Forslag:

o Atgirder bor fokusera pa hur samverkan mellan kommunens verksamheter, externa aktorer
och civilsamhallet kan starkas.
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4.2 Informativ verksamhet

Socialstyrelsen belyser i sin lagesrapport fran 2019 vikten av en tillgdnglig vard och omsorg. Det
ska vara latt att fa kinnedom om, kontakt med och att anvdnda de tjanster som vard- och
omsorgsverksamheterna erbjuder.’* Detsamma géller aven fér verksamheter, insatser och
tjanster som tillsammans bidrar till 6kad sjalvstandighet och 6kat valmaende utanfér vard och
omsorg.

Informationsspridning ar en viktig del i det. Den enskilde behover fa kinnedom om vilket stéd och
vilka verksamheter som finns; kontaktvagar; och hur man tar del av eller anvander tjanster. Idag
ar Sala kommuns framsta kommunikationsvdg med medborgarna hemsidan www.sala.se. Det ar
en bra plattform for att samla och férmedla information, men manga aldre har begrénsad
mojlighet att ta del av innehallet pa en hemsida.

Kommunikationsenheten ar ett stéd fér kommunens verksamheter i att formulera och na ut med
information riktad till olika malgrupper. Kommunikationsenheten kan dven presentera
information i andra format an det digitala, t.ex. i form av broschyrer och andra trycksaker. Kultur-
och fritidskontoret samlar idag pa ett bra satt information om sitt aktivitetsutbud, som bland
annat riktar sig till ldre, i en annonsdel i Sala Allehanda och Salabladet, dar dven féreningar kan
annonsera sina aktiviteter.

Utvecklingsmdjligheter

Om aldre inte far kdnnedom om vilket stéd man kan fa av kommunen och det utbud som finns
eller vad civilsamhallet kan erbjuda anvands det inte i full utstrackning och kan inte bidra till nagot
resultat gallande till exempel férbattrad halsa eller meningsfull fritid.

Forslag:

o Arbetet med tillgdnglighet och informationsspridning behoéver fortskrida och utvecklas.
Kommunikationsenheten ar en viktig stodfunktion och bor bland annat se 6ver
tillgangligheten i den information som riktar sig till dldre pa www.sala.se.

e Utred mojligheten till spridning av tryckt information, t.ex. pa anslagstavlor runt
om i kommunen, vid motesplatser som t.ex. mataffarer, vid bygdegardar,
sopstationer eller liknande.

e Samverkan med civilsamhallet for informationsspridning bor utdkas.
Exempelvis genom att tjanstepersoner deltar vid soppluncher som
Svenska kyrkan anordnar och informerar om sin verksamhet eller sina
insatser.

e Utred mojligheten att tillsammans med civilsamhallet ta fram
trycksaker om aktivitets- och stodutbud som finns som t.ex. kan spridas
av hemtjansten (och ddrmed dven na de som ar isolerade i hemmet), i
vantrum pa vardcentraler, pa bibliotek eller liknande.

14 Socialstyrelsen 2019:96
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e Behov finns av att kunna st6tta aldre i det digitala samhallet. Exempelvis genomfors
digitala utbildningar pa Sala stadsbibliotek i Kultur- och fritidskontorets regi och
man kan aven fa praktisk hjalp med sin smartphone. Andra kommuner som
Hallstahammar erbjuder aven teknisk support i hemmet med datorer och digitala
kanaler inom TV. Utred om det kan vara aktuellt i Sala.

e Inratta ett forebyggande team for dldre. Teamet informerar om mojliga insatser, lotsar till ratt
kontakt och har mojlighet att besluta om trygghetslarm och serviceinsatser genom férenklad
handlaggning. Forebyggande team for dldre kan dven arbeta uppsokande for att informera
specifika aldersgrupper om vilka insatser och stéd som finns. Mgjlighet till samtal och
radgivning. Teamet kan besta av bland annat beteendevetare, arbetsterapeut och socionom.
Se behov av och mdjligheter till samverkan mellan olika kontor i utformandet av
forebyggande teamet och synka om majligt med andra férebyggande insatser i kommunal
regi. Forebyggande teamet kan dven underlatta for anhoériga och den &ldre som vardas i
kontakten med myndighetsutévningen inom Individ- och familjeomsorgen (IFO).

4.3 Motiverande verksamhet

Det finns olika typer av motiverande arbete. Motiverande verksamhet i form av hembesdk kan
utformas pa olika satt; som kommunala insatser eller genomforas av civilsamhillet. | Sala
kommun finns olika stédfunktioner inom civilsamhallet som exempelvis Svenska kyrkans
mojlighet till samtal med diakoner eller samtalsstod genom Talk2me?!> som drivs av Vasteras
stadsmission. Studieférbundet vuxenskolan genomfér samtalsgrupper for seniorer om existentiell
hélsa. Pa Roda Korsets Kupan och andra verksamheter finns méjlighet for aldre till en meningsfull
sysselsattning genom att arbeta som volontdr. Kommunen och civilsamhallet bidrar tillsammans
till minskad ensamhet och isolering, 6kad tillganglighet till stod, delaktighet i samhallet samt
forbattrat valmaende. Utmaningen ligger i att nd de som mar samst och har svart att lamna
hemmet, eftersom uppsokande arbete forsvaras av sekretess- och forsakringsskal.

Det finns behov av att vidareutveckla motiverande verksamhet inom kommunens befintliga
verksamhet. Vard- och omsorgskontorets verksamheter traffar dagligen dldre som ar i behov av
motiverande verksamhet. Att géra motiverande verksamhet till en naturlig del av det dagliga
arbetet inom Vard- och omsorgskontoret kan leda till goda mojligheter for den enskilde att uppna
Okad sjalvstandighet och 6kat vdlmaende.

Utvecklingsmdjligheter

Behov av kompetensutveckling inom motiverande verksamhet inom Sala kommun bor utredas.
Om personal som arbetar med aldre har god kdannedom om vilka méjligheter dldre har i
kommunen samt god kunskap om motiverande verksamhet 6kar maojligheterna till delaktighet.

Forslag:

e Civilsamhallet ar viktigt for att dldre ska fa mojlighet till aktiviteter som bidrar till
Okad delaktighet och minskad isolering. Kommunen bor ha en uppmuntrande och
bejakande attityd tillsamverkan.

15 www.talk2me.se
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e Arbeta for att vacka bade internt och externt engagemang kring motiverande
verksamhet med malsattningen att 6ka delaktighet bland aldre, vilket bidrar till
att nd Aldreplanens mal.

5. FOREBYGGANDE, FRAMJANDE OCH TIDIGA INSATSER

Vuxna personer, inklusive aldre som lider av sjukdom, har en fysisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning eller som ar drabbade av social sarbarhet [6per hogre risk for
komplikationer av ohdlsosamma levnadsvanor!®. Det ar viktigt att prioritera férebyggande arbete
i syfte att framja ett friskt aldrande och motverka oh&lsosamma levnadsvanor.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella forutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomfoérs i den nationella reformen néara
vard. Aven i den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft 2025, finns fokus p3 tidiga insatser och
okad tillganglighet till insatser bland annat genom att sdnka trésklarna och att kunna na invanare
tidigt, innan problem vaxt sig stora.

Det ar ett gemensamt ansvar for kommunens verksamheter att mota individer utifran den
enskildes situation och att hitta satt for aktivering och stdod samt att samarbeta pa ett satt som
gynnar de dldre medborgarna.

Social-och arbetsmarknadskontorets bistandsenhet har delvis infért IBIC (individens behov i
centrum), dar man hittar vagar for samarbete, och nyttjar varandras kunskaper och erfarenheter.
Individen far mojlighet att starka sina egna resurser avseende genomfdrande av aktiviteter och
delaktighet.'”

Utvecklingsmdjligheter

e Implementera IBIC (individens behov i centrum) dven pa utférarsidan inom Vard- och
omsorgskontoret.

5.1 Fysisk aktivitet

Varldshalsoorganisationen (WHQ) framhaller att alla vuxna, fran 18 ar och uppat boér vara fysiskt
aktiva varje dag.'® Personer 65 ar och aldre bor ocksa trana balans, styrka och rérlighet, samt
utfora pulshdjande aktiviteter varje vecka. Langa perioder av stillasittande bor brytas och ersattas
av nagon form av fysisk aktivitet. Personer med funktionsnedsattning eller sjukdomstillstand bor
vara sa aktiva som deras tillstand medger.® Fysisk aktivitet bidrar till 6kat vdlmaende och
mojliggor sjalvstandighet samtidigt som det forebygger bland annat fallrisk och undernaring.

16 Nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2018-6-24.pdf

17 https://www.socialstyrelsen.se/stod-i-arbetet/aldre/individens-behov-i-centrum/

18 Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kring fysisk aktivitet: https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-
levhadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-

fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/

19 Folkhilsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framia-
fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf
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Fysisk aktivitet motverkar dven depression, och traning i grupp minskar aven risken for depression
relaterat till ensamhet.2% Aldre personer har god effekt av fysisk aktivitet och det &r aldrig fér sent
att boérja trana. Genom fysisk aktivitet kan aldersrelaterad sjukdom férebyggas och sjukdomar och
skador behandlas.?!

Inom halso- och sjukvarden kan fysisk aktivitet pa recept (FaR) anvandas som behandlingsmetod, i
syfte att motivera enskilda att komma i gang med fysisk aktivitet, tréaning eller 6kad grad av
aktivitetsniva.??

Utvecklingsmdjligheter

Att borja med fysisk aktivitet ar aldrig for sent, och att vara fysiskt aktiv i liten grad ar battre an att
vara helt inaktiv. Oavsett tidigare eller nuvarande fysisk férmaga och aktivitetsniva bor
kommunens samtliga verksamheter verka for att tillgdngliggora for fler att vara sa fysiskt aktiva
som mojligt. Intresseorganisationer och privata aktorer inom sport och fritid ar viktiga for
samhallets halsa i stort och bor darfér dven rdaknas med och bjudas in till fragor avseende aldres
tillganglighet till fysisk aktivitet.

Forslag:

e Vard- och omsorgskontoret verksamheter bor aktivt arbeta for att mojliggora
fysisk aktivitet i vardagen for alla aldre oavsett boendeform och funktionsniva.

e Sambhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret bor samverka for att ge alla dldre i samhallet
likvardig tillganglighet till fysisk aktivitet.

e  Kultur- och fritidskontoret bor utreda maojligheter och forutsattningar till
utdkad samverkan med civilsamhallet for att framja och tillgangliggora fysisk
aktivitet for aldre.

e Den kommunala hélso- och sjukvarden bor utreda behov, mojligheter och
forutsattningar att implementera FaR som metod.

5.2 Funktions- och aktivitetsbevarande aldreomsorg

Aldreomsorgen behdver fordndra sitt arbetssitt och arbeta med stérre fokus pa férebyggande
insatser. Dels for att astadkomma en mer effektiv vard, dels omsorg men aven for att den aldre
ska fa mojlighet att leva ett mer sjalvstandigt liv.23

Vanligen anvands begreppet rehabiliterande férhallningssdtt for att beskriva ett halsoframjande
arbetssatt inom aldreomsorgen. Rehabilitering &r en reaktiv halso- och sjukvardsatgard och
genom att anvanda begreppet funktions- och aktivitetsbevarande dldreomsorg riktas i stallet
fokus till ett proaktivt och hélsoframjande férhallningsatt i hela daldreomsorgen.

20 Folkhdlsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/bab7ecf7462e444c9bd2c14ac2c5eaed/utblick-
folkhalsa-fysisk- traning-bland-aldre.pdf

21 FYSS 2021 https://www.fyss.se
22 FYSS 2021 https://www.fyss.se/wp-content/uploads/2022/06/Kapl.9.FaRpdf.pdf
23 Regeringskansliet (2017). Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Regeringens skrivelse 2017/18:280
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Omstallningen mot Néra vard?* och den nya socialtjanstlagen belyser vikten av férebyggande
insatser. Genom att arbeta med insatser for att framja sjalvstandighet kan vi minska behov av
insatser fran socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.

Aktivt teamarbete (legitimerad personal, omvardnadspersonal och bistandshandlaggare)
mojliggor att tidigt identifiera risker i den aldres vardag, funktionstillstand och miljo.

Tillsammans med den aldre satts mal upp, forutsattningar skapas och insatser planeras och utfors
sa att den enskilde ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och aktivt liv som mgjligt.

Arbete med mer riktade insatser som tex grupptraning pa dagverksamhet for personer som har
behov av rehabilitering och dven riskerar ofrivillig social isolering i hemmet pagar.

Utvecklingsmdjligheter

Den dldre populationen har idag fler och mer komplicerade och omfattande behov av socialtjanst,
inklusive insatser inom ramen for LSS (Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade), och
hélso- och sjukvard i hemmet. For att klara av framtidens utmaningar med mindre resurser och
farre medarbetare inom vard och omsorg, behover arbetssatt ses éver, bland annat i samband
med hemgang efter sjukhusvistelse. Dels i syfte att minska belastningen pa sjukhusen, som en del
i omstallningen till Nara vard, dels som en del i att mota den aldrande befolkningens behov.

Intensiva insatser med rehabilitering och omvardnad i hemmet efter utskrivning fran
sjukhusvistelse ger maojlighet till funktions- och aktivitetsbevarande insatser och har visat sig
minska behovet av insatser fran hemtjanst och kommunal halso- och sjukvard samt
aterinlaggningar over tid.

Forslag:
e Utveckla ett arbetssatt med teambaserad hemtagning efter sjukhusvistelse.

e Utveckla arbetssatt med tidigt uppsékande hembesék med bedémning av
arbetsterapeut i samband med ansékan om insatser fran socialtjansten.

For att mojliggora ett fordandrat arbetssatt behover Vard- och omsorgskontoret ha en tydligt fokus
och tydliga mal som genomsyrar alla verksamheter. Att arbeta funktions- och aktivitetsbevarande
ar nagot som sker i vardagen. For att mojliggéra det behovs kompetensutveckling:

e Tydliggora det funktions- och aktivitetsbevarande férhallningssattet i tex.
verksamhetsplaner, mal, riktlinjer och rutiner.

o Tillgangliggora intern utbildning i funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt genom
att utnyttja den kompetens som redan finns i organisationen.

24 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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5.3 Fallprevention

Fallolyckor &r den i sarklass vanligaste olyckstypen bland dldre. | aldersgruppen finns majoriteten
av de fall som resulterar i en fallskada som kraver sjukvard och 9 av 10 fallskador som leder till
dodsfall aterfinns har.2> 26

Sala kommun ligger pa samma niva av antal fallskador fér personer >80ar som 6vriga riket i
genomsnitt.?’

Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/100 000 inv @ Alla kommuner v
Ar: 2022

8000
7000

6000 Riket: 5 746

Sala: 5733

Kélla: Kolada

En rapport fran Socialstyrelsen visar att fallpreventivt arbete gynnar kommuner ur ett
halsoekonomiskt perspektiv. Med enkla forebyggande atgarder i aldersgruppen >65 ar ses stora
vinster bade fér den enskilde och fér samhallet.?®

Fall som leder till sjukhusvard skapar ett lidande for individen men kostar dven kommunen stora
resurser pa grund av det 6kade vardbehovet som ofta tillkommer.

Pa Kunskapsguiden?® finns samlat material om fallpreventivt arbete fran bland annat
Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Ett strukturerat och evidensbaserat arbete visar
genom forskning ha goda resultat for att minska antalet fallolyckor.

En fjdardedel av Sala Kommuns invanare aldre an 80 ar hade ar 2022 kommunala insatser i form av
sarskilt boende eller hemtjanst. Det ar saledes manga av de dldre i kommunen som inte har
kontakt med kommunen via Vard- och omsorgskontorets verksamheter.

Vard- och omsorgskontoret arbetar idag strukturerat inom sarskilt boende och
korttidsverksamheten med teambaserade riskbedomningar for bland annat fall.

Samtliga aldre i de verksamheterna skattas arligen och 2023 hade ca 83 % risk for fall, varav 98 %

25 Socialstyrelsen 2019
26 Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Socialdepartementet, 2018
https://www.regeringen.se/contentassets/faebe5c0bff14b9fb7cd9df7625d2e10/framtidens-aldreomsorg--en-nationell-

kvalitetsplan-2017 18 280.pdf

27 Oppna jamforelser, Kolada: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=167528&report=206198
28Socialstyrelsen 2022b
23 https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/aldre/fallolyckor-och-fallprevention/
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av dem hade fallférebyggande atgardsplaner.3°

| ordindrt boende anvands evidensbaserade metoder for fallférebyggande atgarder men det finns
idag inga beslut om ett strukturerat arbetssatt gallande riskbedomningar och tidiga fallpreventiva
atgérder.

Kultur- och fritidskontoret har sedan manga ar arbetat med seniordagar dar fallprevention varit
en del av programmet. Exempel pa aktiviteter ar "Balansera mera”, en nationell satsning fran
Socialstyrelsen. Det finns vinterbroddar till dldre besokare pa Traffpunkten att lana. Sedan 2023
erbjuds fysisk grupptraning for alla dldre som 6nskar komma i gdng, med fokus pa benstyrka och
balans.

Utvecklingsméjligheter

SKR belyser vikten av att stdlla om fran en reaktiv till en proaktiv och halsofréamjande vard och
omsorg, som ett led i omstallningen mot Nara vard.3! De arbetssédtt som finns idag inom vard och
omsorg ar reaktiva, med andra ord har medborgaren redan en kontakt med den kommunal hélso-
och sjukvarden eller socialtjansten innan insatser paborjas.

For att nd malen 6kat vilbefinnande och sjilvstandighet i Aldreplanen &r det viktigt att 6ka
medvetenheten hos medborgare om fallprevention, fall och fallrisker. Darfér behovs ett proaktivt
forhallningssatt till fallprevention. Kunskap och material finns redan samlat pa Kunskapsguiden
och kommunens framsta uppgift bor vara att sprida kunskap och utveckla strukturerade
arbetssatt.

Fysisk aktivitet samt funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt som namnts i tidigare kapitel
ar viktiga delar i det fallpreventiva arbetet.

Forslag:

e Utveckla samverkan mellan Kultur- och fritidskontoret, Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret i syfte att utveckla proaktiva och halsoframjande
arbetssatt med information till medborgare om fallrisker och fallférebyggande
atgarder.

e Samverkan mellan kommunen och regionens primarvard for att identifiera individer med
behov av fallpreventiva atgarder i tidigt skede.

e Vard- och omsorgskontoret boér arbeta for att implementera teambaserat strukturerat
arbetssatt kring fallriskbedomning i ordinart boende, med hjalp av tex. Senior alert.

5.4 Kost och nutrition

Goda kostvanor och naring ar en forutsattning for god livskvalitet och for att forebygga sjukdomar
men det ar ocksa en forutsattning for att andra medicinska behandlingar ska ha god effekt, tex
sarlakning eller aterhdamtning efter allvarlig sjukdom. Manga sjukdomar for ocksa med sig ett 6kat

30https://reg.ucr.uu.se/senioralertpublik/tufm;jsessionid=5F49B4A482B3B73A4F8B5DA6FE715FD2.senioralertpublik.neptunu

5?0

31 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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naringsbehov. Forskning visar att dldre personer med undernaring oftare besoker sjukvarden och
dven har langre behandlingstider dn personer med god nutritionsstatus.3?

Livsmedelsverket patalar i sina riktlinjer maltidens betydelse for livskvalitet. Maltiden &r mer an
bara naring och nutrition, den bidrar till socialt ssmmanhang och gemenskap3? (se kapitel 6.2 for
mer om maltidsmiljé och social gemenskap).

Socialstyrelsens kunskapsstod riktar sig framst till de individer som besdker varden eller har stod
av kommunal hélso- och sjukvard eller socialtjadnst men beskriver ocksa vikten av att tidigt
identifiera risker for undernaring av narstaende och personer i den aldres omgivning.

2022 kom Socialstyrelsen med nya foreskrifter och allmanna rad for férebyggande av och
behandling vid undernaring3*, foreskrifterna kravstaller att verksamheter inom hemtjanst, sarskilt
boende och LSS boenden och inom socialpsykiatrin ska ha rutiner for att férebygga och behandla
undernaring. Ansvaret ar delat mellan socialtjansten och den kommunala och regionala
primarvarden.

Maltidsenheten pa Tekniska kontoret arbetar i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer for
maltider i dldreomsorgen3 och planerar maltiden ur ett helhetsperspektiv i enlighet med
maltidsmodellen.3®

| Sala kommun finns en aldre vagledande policy?” for aldreomsorgens maltider som fokuserar pa
maltider inom sérskilt boende for dldre. Det finns dven en rutin for att férebygga undernaring som
utgar fran halso- och sjukvardens ansvar inom sabo, hemtjanst, LSS och socialpsykiatri.

Livsmedelsverket sammanstaller statistik om dldreomsorgens maltider3® 3° och vid genomlysning
hittades inga lokala mal for Sala kommuns dldre avseende hallbara maltider och miljo.

Maltidsenheten tittar regelbundet pa klimatpaverkan, ekologiska och narproducerade inkdp och
for bland annat svinnstatistik. Maltidsenheten rapporterar kvalitativa mal och maluppfyllelse
inom sina verksamheter men det finns ingen strategi for uppféljning av kvalitativa matbara mal
tillsammans med Vard- och omsorgskontoret.

Forutsattningarna for att uppna en god kost och nutrition inom sarskilt boende och
dagverksamhet ser av naturliga skal mycket annorlunda ut jamfért med aldre i ordinart boende.
Boenden och dagverksamheter har en storre mojlighet att koncentrera insatser kring mat och
nutrition till en plats och bedriva mer av en restaurangverksamhet an vad till exempel hemtjanst
har. | hemtjansten kommer “matgasterna” inte till verksamheten utan maten ska i stallet tillagas
och serveras i det egna hemmet vilket staller andra utmaningar i arbetet med att skapa en trivsam
och halsoframjande matmiljo (se kapitel 6:2).

32 Socialstyrelsen 2023
33 Maltider i dldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

34 HSLF-FS 2022:49 (socialstyrelsen.se)

35 Méltider i aldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

36 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

37VOO - Mat - Riktlinjer for maltider inom Vard och Omsorg.docx

38 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)

39 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlIsx (live.com)
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Utvecklingsmdjligheter

Forskningen redogor tydligt for vikten av att tidigt identifiera risken for undernaring, den stora
utmaningen ar att manga av Sala kommuns dldre inte har kontakt med aldreomsorgen eller
moijlighet att besoka kommunala restauranger. Maltidsenheten har inte uppdraget att
tillhandahalla matlador, vilket 76 % av landets kommuner goér.4°

Styrande dokument for férebyggandet och behandlingen av undernéring behdver revideras inom
Vard- och omsorgskontorets verksamheter med grund i de nya foreskrifterna och den senaste
forskningen, men det forutsatter ocksa ett nytt arbetssatt utifran socialtjanstens ansvar.
Nuvarande rutin utgar ifran halso- och sjukvardens ansvar. En samverkan med vardcentraler for
att tidigt identifiera risk for undernaring hos aldre individer som inte redan har en etablerad
kontakt med kommunal hdlso- och sjukvard eller socialtjanst.

Samhallsstrukturerna har dndrats mycket fran bondesamhalle till industri och idag
konsumentsamhalle. Det medfor andrade matvanor och 6nskemal om maltidsordning,
serveringstider och menyer utifran individuella preferenser.

Forslag:

e Se Over mojligheten att rekrytera dietist till Tekniska kontorets
maltidsenhet.

e Tydliggora strukturer for samverkan kring kost och nutrition mellan
Tekniska kontorets maltidsenhet och enheter inom Vard- och
omsorgskontoret.

e Tydliggdra mal for uppfdljning av nutrition och maltidskvalitet for alla
verksamheter som arbetar med aldres kost och nutrition.

e Se Over externa samarbetsparter som kan bidra till att 6ka kunskaper kring
kost och nutrition fér dem som inte tar del av kommunens verksamheter.

e Revidera kommunodvergripande riktlinjer och rutiner for dldres kost och
nutrition med utgangspunkt i aktuella forfattningar, forskning och erfarenhet.

e Se dver mojligheten att delta i - Nollundernéaring (nollundernaring.se)

e Infora nattfastematningar inom dldreomsorgens verksamheter.

e Individens dnskemal, livsmonster och férandrade vanor bor beaktas vid
planering av meny och serveringstider inom dldreomsorgen.

e Utred Tekniska kontorets maltidsenhets majlighet att tillreda naringsriktiga
matlador till personer i ordinart boende.

e Utred om maltidsenheten skulle kunna ha mer flexibla 6ppettider for att
kunna servera middag senare pa sarskilt boende.

5.5 Psykisk ohalsa och suicidprevention

40 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
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Socialstyrelsen slar i sin lagesrapport fran 2019 fast att psykisk ohalsa bland dldre maste
uppmarksammas i hogre grad. Aldrandet i sig innebér en 6kad risk for bade fysiska sjukdomar och
psykiatriska tillstand, men dldre kan dven uppleva psykisk ohélsa p.g.a. ensamhet eller ett minskat
socialt natverk. Aldre behandlas oftast med lakemedelsinsatser d3 tillgdngen pa psykologisk
behandling for aldersgruppen ar lag.*

Det pagar I6pande arbete for att minska psykisk ohéalsa i kommunens verksamheter, bland annat
genom implementering av en ny éverenskommelse for samverkan kring vuxnas psykiska ohélsa,
dér stod till aldre sarskilt lyfts fram som ett omrade som behdéver utvecklas.*?

En riskfaktor som Socialstyrelsen lyfter for psykisk ohélsa ar ofrivillig ensamhet.*® Social
gemenskap, fysisk aktivitet och bra matvanor ar nagra faktorer som ar viktiga for att férebygga
psykisk ohdlsa som ingdr i Aldreplanens fokusomraden.

Psykisk ohalsa och psykiatriska diagnoser kan i varsta fall leda till suicid. Varje ar doér ca 1500
personer i suicid i Sverige. Suicid ar inte en sjukdom, utan den yttersta konsekvensen av psykisk
ohalsa och psykiskt lidande som i stunden ar outhardligt fér den som ar drabbad. Ca 70 % av de
som tar sitt liv ar man.

En fjardedel av alla sjalvmord i Sverige sker i aldersgruppen 6ver 65 ar, vars sjalvmordsrisk ar 40 %
hogre an befolkningen under 65 ar. Samtidigt har dldre personer som avlidit av sjalvmord i mycket
mindre utstrackning haft psykiatrisk vard fore eller behandling med psykofarmaka sex manader
innan sjalvmordet.*

Suicid ar ett samhallsproblem som gar att forebygga genom att arbeta systematiskt med olika
insatser for att minska risken att manniskor tar sitt liv. Det finns flera riskfaktorer dar en
forandrad livssituation som till exempel en forlust av en nédra anhorig eller att ga i pension, ar
riskfaktorer som kan goéra aldre sarskilt sarbara.

Paverkansfaktorer som medfdljer pensionen kan dven vara en sémre ekonomi och social isolering,
samt begransningar i livssituationen pa grund av kronisk eller funktionsnedsattande sjukdom.

Utvecklingsmdjligheter

Arbete for psykisk hdlsa pagar l6pande inom kommunen. Sedan 2019 genomfors utbildningar i
Mental Health First Aid (MHFA)*>. Malet ar att all personal inom Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret ska ga utbildningen. Viss utbildning har dven skett av personal
pa Kultur- och fritidskontoret.

Vard- och omsorgskontoret, Social-och arbetsmarknadskontoret och Kultur- och fritidskontoret
kan tillsammans med andra aktorer arbeta riktat mot kdnda riskfaktorer som t.ex. ensamhet och
isolering och for att framja friskfaktorer som fysik aktivitet, aktivering och att vara en del i sociala
sammanhang som ingar i Aldreplanens fokusomraden.

Arbete pagar med att ta fram en dvergripande handlingsplan for suicidprevention for Sala

41 Socialstyrelsen, 2019:7
42 lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf (regionvastmanland.se)

43 Socialstyrelsen, 2019:19
44 Socialstyrelsen, 2016
45 MHFA - Forsta hjalpen till psykisk halsa | Karolinska Institutet
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kommun.
Forslag:

e Kommunen samordnar interna verksamheter och civilsamhallet i att ta fram ett program till
evenemanget Tillsammans for psykisk hdlsa som anordnas i Vastmanland i oktober varje ar.
Evenemanget riktar sig till medborgarna och syftar till att 6ka kunskapen om och minska
stigmat kring psykisk ohalsa och suicid.

e Oka kompetensen gillande psykisk ohélsa och suicid hos Vard- och omsorgskontoret genom
fortsatt utbildning av personal i Mental Health First Aid (MHFA) och Socialstyrelsens
utbildningar i bemotande.

e (Oka kompetensen gillande psykisk ohilsa och suicid i andra verksamheter inom kommunen
som har aktiviteter for eller pa annat satt kommer i kontakt med aldre.

e Paborja ett strukturerat suicidpreventivt arbete inom Sala kommun.

o Hoj kvaliteten i det suicidpreventiva arbetet inom kommunen genom att skapa
kontorsovergripande rutiner for suicidforsdk och suicid samt ta fram ett systematiskt
arbetssatt for utredning efter suicidférsok och fullbordat suicid.

5.6 Riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol

Alkoholkonsumtionen bland aldre personer har 6kat under senare ar samtidigt som den minskar i
alla andra aldersgrupper. Den totala alkoholférbrukningen har 6kat i den aldsta aldersgruppen,
sarskilt for kvinnor. Generellt har konsumtionen stigit med 16 % de senaste aren i dldersgruppen
65 — 84 &r.*6 Aven om de ildre miannen star for den stdrsta konsumtionen av alkohol s3 &r
Ookningen storst bland aldre kvinnor.

Att drabbas av bade alkoholrelaterade sjukdomar och fértida dod i sjukdomar relaterade till
alkohol blir allt vanligare. Aldre personer dr mer kinsliga fér hur alkoholen paverkar hilsan
eftersom bade muskelmassan och kroppsvatskan minskar nar man blir aldre. Alkoholen fordelas
da pa en mindre volym kroppsvatska och promillehalten blir hogre i kroppen an tidigare vid
samma konsumtion.

Till exempel har dldre personer hogre risk att drabbas av sjukdomar till f6ljd av alkohol som hjart-
och kérlsjukdomar, diabetes, cancer eller demenssjukdom. Vissa grupper bor inte dricka nagon
alkohol alls, exempelvis de som har leversjukdom eller magsar, tar psykoaktiva eller lugnande
mediciner, har problem med minnet eller inldrning, dalig balans eller oregelbunden hjartrytm. Det
finns ocksa risker kopplade till en hogre lakemedelsanvdandning och att alkoholkonsumtion kan
Oka risken att falla.*” Alkoholberoende och andra typer av beroenden &r dven en riskfaktor for
suicid.

Alla dldre personer som dricker alkohol har inte problem. De som har en problematisk

46 Guttormsson, 2020
47 Om &ldre personer och alkohol - Kunskapsguiden
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alkoholkonsumtion behoéver erbjudas stdd, hjalp och behandling. Det kan till exempel galla
problem kopplade till alkoholen som inverkar pa halsan, forsvarar mojligheten att klara av sitt
vardagsliv eller svarigheter att uppratthalla sina sociala relationer.

Ansvaret for att stodja, hjdlpa och behandla alkoholproblem ligger hos kommunens
Oppenvardsenhet och halso- och sjukvarden. Aktérerna kan behéva samarbeta med
dldreomsorgen om en aldre person har alkoholproblem. Socialtjansten ansvarar idag for socialt
och psykosocialt stod, medan hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska behandlingen.

Samsjuklighetsutredningens delbetankande*® foreslar en genomgripande reform av samhallets
insatser till personer med samsjuklighet dar regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk och beroende pa alla vardnivaer och for alla aldrar. Samtidigt sker en
perspektivforskjutning for socialtjanstens arbete med 6kad fokus pa forebyggande och sociala
stodinsatser. Det finns dven en skyldighet fér regioner och kommuner att bedriva en gemensam
vard- och stodverksamhet.

Personal inom hemtjansten eller vid ett sarskilt boende kan se tecken pa och upptadcka eventuella
alkoholproblem hos aldre personer och kan behéva motivera dem att ta emot stéd och hjalp och
verka for att personen far tillgang till relevant hjalp. Kunskapsnivan hos personal och rutiner kan
behova hojas och arbetssatt for samverkan och internt stod for arbete med individer inom Vard-
och omsorgskontorets och Social-och arbetsmarknadskontorets verksamheter utarbetas.
Utbildningsinsatser genomférs redan i viss utstrackning, t.ex. gick all personal inom hemtjansten
Socialstyrelsens utbildning om Aldre och alkohol under 2023.

Forslag:

e Stdrka Individ och familjeomsorgens (IFO) utatriktade férebyggande arbete genom
informationsinsatser till 4ldre om risken med hog alkoholkonsumtion.

e Oka kunskapen om skadlig alkoholkonsumtion hos &ldre inklusive inom
funktionsnedséattningsomradet for Vard- och omsorgskontoret och Social-och
arbetsmarkandskontorets personal samt utveckla samverkan mellan verksamhetsomradena
och med hélso- och sjukvarden gallande adldre med riskbruk, skadligt bruk och beroende.

48 Socialdepartementet, 2021:93
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5.7 Vald mot aldre

Den Nationella strategin om vald mot dldre personer inom vard och omsorg syftar till att 6ka
medvetenheten om férekomsten av vald mot dldre personer.*® Valdsutsatta dldre ska ges
mojlighet till ett vardigt, tryggt och halsosamt aldrande samt ges majlighet till vilbefinnande. En
forutsattning for det ar att det finns kunskap for att uppméarksamma de som ar utsatta.>®

Nationellt center for kvinnofrid (NCK) har sammanstallt tillgénglig forskning inom omradet vald
mot aldre. Enligt forskningsstudier anses valdsutsatta aldre vara en sarskilt sarbar grupp och
gemensamt for sarskilt sarbara ar att samhallets skydd och st6éd vid valdsutsatthet ofta inte ar
anpassat till de sarskilda behov som sarbarheten kan ge upphov till.>!

| Sala kommun har en 6kad samverkan inom Vard- och omsorgskontorets och Social-och
arbetsmarknadskontorets olika verksamheter bidragit till att fler valdsutsatta aldre har
uppmarksammats och erbjudits hjilp och stéd. Personal inom Vard- och omsorgskontoret har
deltagit i kompetenshojande utbildningstillfallen inom kampanjen Valdet gar inte i pension under
2020 och all personal inom hemtjansten har deltagit i intern utbildning om Vald mot aldre under
2023.

Utvecklingsmdjligheter

e Erbjuda kompetensutveckling for all personal i verksamheter inom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret i syfte att upptacka
valdsutsatta och erbjuda stod och hjalp.

e (Oka kompetensen om vald i néra relation i andra kommunala verksamheter
som moter dldre som t.ex. Traffpunkten, biblioteksverksamheten och
Kontaktcenter.

e Utreda mojlighet till akut skydd for sarskilt utsatta aldre med stort vardbehov,
till exempel genom att utoka bedémningsriktlinjer for att omfatta
omvardnadsinsatser som att besluta om korttidsboende i skyddande syfte.

5.8 Okad trygghet i samhillet

Aldre och personer med nedsatt funktionsférmaga kan drabbas av brott p& grund av sin
sarbarhet. Ofta handlar det om att nagon stjal pengar eller vardesaker genom att pa olika satt
forsoka lura sig in i bostaden.>?

17 % av aldre personer i aldern 65+ uppger att de blivit utsatt for brott enligt Brottsforebyggande
radets rapport Brott mot dldre (2018).>® Bedrageribrotten var den brottskategori som 6kade mest
under 2023, med 22 % till 237 692 brott, jamfort med 2022. Sett i ett tioarsperspektiv har de
anmalda bedrageribrotten 6kat med 53 %.>*

49 Socialstyrelsen, 2014

50 HSLF-FS 2022:39 (socialstyrelsen.se)

51 Vald mot aldre kvinnor - en forsknings- och kunskapsoversikt (uu.se)

52 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/brott-mot-aldre-och-personer-med-funktionsnedsattning/
53 Brottsforebyggande radet 2018: 7

54 Antalet anmaélda brott 6kade under 2023 - Brottsférebyggande radet (bra.se)
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Det finns utbildningsmaterial som till exempel "Férsok inte lura mig”>> som Polisen tagit fram
tillsammans med PRO, SPF Seniorerna och Brottsofferjouren.

Det kan till exempel anvandas vid informationstraffar och liknande och innehaller
handledningsmaterial som gor att vem som helst som sa 6nskar sjalv kan halla i utbildningen.

Polismyndigheten arbetar nationellt kontinuerligt med informationskampanjer som riktar sig till
dldre, framfor allt rérande bedrageribrott. Information om bedragerier har exempelvis skickats till
hushall dar nagon 6ver 70 ar ar folkbokford.

| Sala kommun arbetar Polisen lokalt med informationstraffar runt om i kommunen nar behov
foreligger. Lokalt kommer Polisen att ta fram ett informationsblad och en checklista som
kommunens personal kan ga igenom tillsammans med den aldre nar kontakt upprattas som
exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar hemtjanst blir aktuellt.

Polisen och Sala kommun arbetar I6pande med gemensamma trygghetsskapande insatser som
bygger pa aktuell lokal ldgesbild som dven omfattar gruppen aldre.

Implementeringen av en digital kommunikationsvag inom Sala kommun dar upplevda otrygga
miljoer i det offentliga rummet kan rapporteras pagar. Det ar ett verktyg som kan anvandas av
alla medborgare.

Utvecklingsmdjligheter

Otryggheten i samhallet 6kar i takt med att brott mot dldre 6kar som exempelvis bedragerier.

Forslag:
e Samverka och mojliggor for Polisen att na ut till sd manga som méjligt med
informationskampanjer, traffar och moéten genom den kunskap som de
besitter.

e Kompetensutveckla personal inom verksamheter som arbetar med dldre
med Polisens utbildningsmaterial om brott mot aldre.

e Infor en rutin for en genomgang av Polisens informationsblad och checklista
nar kontakt upprattas exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar
hemtjanst blir aktuellt.

5.9 Stod till anhoriga

Anhoriga star for en stor del av den vard och omsorg som bedrivs i kommunerna och kommunens
insatser ska fungera stodjande for att mojliggora for den anhorig som vill varda en narstaende att
ha forutsattningarna for det. | enlighet med de nationella riktlinjerna ska anhorigvard ske pa
frivillig grund och far aldrig ses som ett krav som stélls pa en anhorig.>®

| Sala kommun bedrivs arbetet med anhorigstod idag fraimst genom Anhorigcentrum och
anhorigstod, som bestar av en anhorigkonsulent och tva anhérigstodjare. Stod till anhoriga ar en

55 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/aldre-och-funktionsnedsatta/forsok-inte-lura-mig/
56 Socialdepartementet, 2022b
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fraga som beror fler verksamheter.

Anhorigcentrum erbjuder idag foreldsningar, informationstraffar, studiecirklar och samtal —
enskilda eller i grupp. Anhorigstédjare arbetar med kommunens avldsarservice och erbjuder
avlosning eller avlastning i hemmet for den anhorige.

Det mojliggor for den anhorige att utratta drenden, besoka vanner eller sldktingar eller frigora tid
for vila och/eller rekreation.

Sala kommun har sarskild personal for avlésning i hemmet vilket ar ovanligt i Sveriges
kommuner.>” Det ar nagot att vara stolt 6ver eftersom det ger ett mer effektivt stod pa grund av
kontinuiteten och eftersom de som avléser har kompetens fér uppdraget.

Enligt Nationellt kompetenscentrum anhoriga (Nka) behéver anhérigvardare information och
utbildning om exempelvis praktisk vard och omsorg i det dagliga livet, kunskap om den anhériges
sjukdom, problem och behandling samt metoder och satt som ger stdd att klara av situationen
m.m.>8 Nka lyfter ocksa behovet av forebyggande insatser for att bibehalla hélsa och motverka
ohélsa hos anhorigvardare och pa sa satt mojliggora fortsatt vardande i hemmet om sa 6nskas.

Betdnkandet for utredningen Ett starkt stod till anhoériga presenterades i augusti 20242,
Uppdraget var att analysera och lamna effektiva forslag som sakerstéller ett &ndamalsenligt och
individanpassat stod till anhoriga. | betdnkandet presenteras en rad forslag, som foreslas trada i
kraft den 1 januari 2026:

e En ny bestammelse infors i socialtjanstlagen som ger socialndmnden en skyldighet att
erbjuda en anhorigkontakt till anhoriga med ett sarskilt behov av stéd och som vardar
eller stodjer en narstaende som ar langvarigt sjuk, aldre eller har en funktionsnedsattning.

e Davarande socialtjanstlagens bestimmelse om stod till anhoriga i 5 kap. 10 § SolL
fortydligas sa att det framgar att anhoriga aven ska erbjudas information och vagledning,
utéver annat stod.

Utvecklingsmojligheter

Sala kommun har idag ett val utvecklat stdd till anhoriga med hog resurseffektivitet och goda
resultat. Det omrade dar arbetet bor utvecklas &r att, i enlighet med Nationellt
kompetenscentrum anhoriga (Nka)®® och de nationella riktlinjerna, arbeta férebyggande mot
ohélsa hos anhoriga.®!

Forslag:

e Samtliga verksamheter som méter anhériga som vardar en narstdende ska
kédnna till hur anhoriga kan fa halsoframjande insatser och kunna hanvisa
vidare dit.

57 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/avlosning/

58 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/information-och- utbildning/

59 Socialdepartementet 2024

60 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/bibehalla-halsa-och- forebygga-
ohalsa/

61 Socialdepartementet, 2018: 25
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e Oka fokus pa och uppméarksamma anhérigas insatser samt deras behov av
stoéd genom tydliggorande i riktlinjerna for bistandsbedémning.

e Social-och arbetsmarknadskontoret behdver ta del av de dndringar som
foreslas i socialtjanstlagen i utredningen Ett starkt stod till anhoriga och
arbeta aktivt med att utveckla de stodatgarder som lagen avser.

6. SOCIALT OCH MENINGSFULLT LIV

6.1 Nara till gemenskap

Maoijligheten till gemenskap dr en mansklig rattighet®2. Sala kommun har utmaningar i att
kommunen ar geografiskt stor med en stor andel landsbygd och mindre orter. Att skapa
gemenskapsmoijligheter ar lattare i en tatort.

For att mojliggdra gemenskap pa landsbygd och pa mindre orter kravs ett nytankande kring
former. Civilsamhallet har en viktig roll och har andra majligheter att bedriva verksamhet pa
platser diar kommunen inte gor det. Uppsokande verksamhet, ideella organisationer som ordnar
fikagrupper, samtalsgruppereller intressegrupper ar exempel pa hur samverkan mellan kommun
och civilsamhalle kan skapa en gemenskap runt om i kommunen.

Digitalisering och valfardsteknik erbjuder ocksa mojligheter att skapa gemenskap pa distans.
Digitala motesplatser finns idag och fortsatter utvecklas. Tekniska lI6sningar till gemenskap for den
enskilde utan krav pa lokaler, resor eller fysiska sammankomster ar ett komplement med stor
potential.

Avsnitt 6.3 Traffpunkten beskriver nuvarande verksamhet.
Utvecklingsmojligheter

For att skapa plattformar for gemenskap som finns tillgdngliga for kommunens samtliga aldre
kravs utveckling av digitala I6sningar och ett utvecklat samarbete med civilsamhallet.

e Se over infrastrukturen for mindre orter och landsbygd och utred
hur digitaliseringen kan mojliggdras runt om i kommunen.

e Skapa samverkansytor diar kommunen och civilsamhallet tillsammans
arbetar for att mojliggéra gemenskap runt om i kommunen.

e Se Over mojligheterna att skapa digitala gemenskapsplattformar for
kommunens &ldre.

62 https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/united-nations-principles-older-persons
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6.2 Maltidsmiljo

Livsmedelsverket och Socialstyrelsen tydliggor i sin information om kost

och nutrition vikten av maltidsmiljon for den enskildes aptit och ddrmed Triveam
God
ocksa naringsupptag. Maltidsmodellen® synliggér 6 komponenter for
Nérings-

ett helhetsperspektiv pa bra maltider och kan anvandas for uppféljning rktig
av den offentliga méltidsverksamheten. saker

Milj3-

st Integrerad

Vil tilltagen tid for maltiden, miljon i restaurangen eller maltidsplatsen
och séllskap vid maltiden uppges vara tre viktiga faktorer.%

Med stigande alder 6kar risken for ensamhet, vilket kan vara en
bidragande faktor till nedsatt aptit och darmed 6kad risk for fysiska och psykiska komplikationer
tex. undernéring (se kapitel 6:2), nedstamdhet och depression.

| Sala kommun finns idag tre tillagningskodk pa sarskilda boenden, tva i Sala tatort och ett i
Vasterfarnebo. Tillagningskdket pa Jakobsbergsgarden levererar mat till de tre 6vriga
dldreboendena i Sala tatort. | anslutning till tillagningskdket pa Johannesbergsgatan 2 fanns
tidigare en 6ppen restaurang for allmanheten som idag serverar till utomstaende pa bestallning.
De kommunala koken har inte i uppdrag att tillreda matlador for leverans till hemtjanstmottagare
men det utfors i mindre skala utifran behov.

Tekniska kontorets maltidsenhet ansvarar for tillredning och leverans av maltider till sarskilda
boenden och ansvaret fér maltidsmiljon aligger personalen pa boendet. Det blir darfor viktigt att
kompetens om maltidsmiljons betydelse for aptit och naringsintag finns hos alla medarbetare
inom dldreomsorgen, dven inom hemtjansten som har en mer komplex utmaning eftersom de
arbetar direkt i den enskildes hem.

28 % av landets kommuner daribland Sala erbjuder matlagning som tar mindre an 20 minuter per
besok i ordinart boende.®> 6 % av landets kommuner erbjuder "maltidsvan” vilket inte erbjuds i
Sala kommun.%®

Sarskilda boenden har aktivitetsombud som brukar ombesdrja olika aktiviteter och samarbetet
med tillagningskoken fungerar val. Exempel pa aktiviteter som fraimjar den sociala samvaron over
maltider kan vara pubkvallar, temadagar med varldens mat eller att uppméarksamma nationella
maltidsdagar.

Café Lugnet drivs i kommunal regi av Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten riktar sig till aldre
men ar 6ppen for allmanheten i syfte att bryta ensamhet och erbjuda social samvaro. Café Lugnet
serverar enklare maltider.

Det finns dven andra mojligheter till social gemenskap vid maltider i form av restauranger. Ett
fatal finns dven utanfor Sala tatort. Utbudet for dldre som 6nskar ata i gemenskap med andra ar
storst i tatort men finns dven pa de mindre orterna. Svenska kyrkan anordnar exempelvis
gemensamma maltider i Moklinta.

63 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

64 Trivsamma maltider (livsmedelsverket.se)

65 Fakta - Aldreomsorgens méltider (livsmedelsverket.se)

66 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xIsx (live.com)
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Utvecklingsmojligheter

Maltidsmodellens sex pusselbitar bor arbetas med i alla verksamheter som méter de dldre i
maltidssituationer. Har omfattas bade Vard- och omsorgskontorets verksamheter och Tekniska
kontorets maltidsenhet.

Tekniska kontorets maltidsenhet har idag 26 kok inom forskola, skola och dldreomsorgen i Sala.
Skolans kok ar utspridda i alla sma orter utanfor Sala tatort. Ett samarbete likt det som Vésteras
Stad erbjuder idag dar dldre har maojlighet att dta lunch i skolmatsal skulle kunna utredas for Sala
kommun.

Forslag:

e For att 6ka individernas sjalvstandighet och tillganglighet till café, restauranger och
motesplatser bor mojligheten till ledsagning utredas.

e Se Over hur olika kontor inom Sala kommun kan samarbeta for att
utveckla mojligheterna till maltidsmiljoer i gemenskap med andra skulle
kunna utdkas utanfor tatort, tex via skolrestaurangerna.

e  Genomfor utbildningsinsatser fér medarbetare inom sarskilt boende och
hemtjanst i maltidsmodellen, eventuellt i samverkan med medarbetare i
koken pa sarskilda boenden.

6.3 Traffpunkter i Kultur- och fritidskontorets regi

Sala kommun har idag en traffpunktsverksamhet som huserar i lokaler pa Kaplanen. Det ar en
valbesokt och uppskattad verksamhet som drivs av Kultur- och fritidskontoret, som ar 6ppen for
allmanheten och erbjuder aktiviteter for aldre. Traffpunkten drivs av tva anstallda som ansvarar
for planering och utférande av aktiviteter. De samarbetar med olika organisationer som till
exempel Halsocenter och Roda Korset och har fokus pa fysisk aktivitet, nutrition och vdlmaende.

Den demografiska forandringen med en vaxande andel dldre utgér en utmaning for Traffpunktens
verksamhet framover. Fler valjer att besdka Traffpunkten regelbundet och lokalernas kapacitet ar
emellanat anstrangd redan idag. Fler besdkare innebar ett behov av storre lokaler och ytor for de
aktiviteter som bedrivs.

En utmaning ar aven tillgangligheten for kommunens samtliga medborgare eftersomTraffpunkten
ar belagen i centrala Sala vilket forsvarar eller omojliggor deltagande for manga aldre som bor pa
de mindre orterna eller pa landsbygden.

Diskussioner har forts kring en ambulerande traffpunkt dar verksamheten i nagot format flyttar
runt mellan och bedriver verksamhet pa kommunens mindre orter, fér att kunna majliggora
deltagande for de som annars inte skulle kunna ta del av verksamheten. Personal pa Traffpunkten
lyfter dven frivilligorganisationers och pensionarsorganisationers verksamheter utanfor Sala tatort
som ett bra alternativ till kommunens traffpunkt.

Utvecklingsmdjligheter

Mojligheten att sprida den typ av verksamhet som bedrivs pa Traffpunkten bor ses 6ver. Personal
pa Traffpunkten ser goda resultat av aktiviteterna som battre halsa, 6ka vdlmaende, hogre
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sjalvstandighet under langre period i livet samt ett mer skyndsamt aterhamtande efter
sjukhusvistelse vid t.ex. fallskada.

Forslag:

e Skapa ett vdlfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret
och Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen
aldre samt att starka varandras arbete med aldre.

e Utred mojligheterna till att fa ut verksamheten i kommunen for att na fler
dldre i form av en ambulerande traffpunkt eller i annat format. Behov finns
dven att utveckla traffpunkter som passar dldre med intellektuell eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Stotta och uppmuntra organisationer som bedriver verksamhet
utanfor tatort som bidrar med verksamhet dar kommunen inte finns.

e Kontoren Vard och Omsorg, Samhallsbyggnad, Tekniska och Kultur och
Fritid bor se 6ver majligheterna till battre nyttjande av, alternativt
moijlighet till nya och storre, lokaler for Traffpunkten for att pa sa satt
moijliggora for fler dldre att ta del av denverksamhet som bedrivs.

6.4 Motesplatser i Vard- och omsorgskontorets regi

Motesplatser riktar sig till personer med behov av social stimulans och de som behoéver hjalp med
sin rehabiliteringstraning. Fér anhoriga kan verksamheten ocksa vara en bra avlastning. For att fa
tillgang till motesplatserna, dven kallade dagverksamheter, kravs ett bistandsbeslut.
Dagverksamhet finns pa Jakobsbergsgarden och Bjorkgarden. For aldre personer med
demenssjukdom finns en sarskilt anpassad dagverksamhet pa Johannesbergsgatan 2.

Utvecklingsmojligheter

Att skapa naturliga samlingspunkter pa mindre orter och pa landsbygden &r en utmaning. Andra
organisationer och féreningar ar ett viktigt komplement.

Forslag:

e Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen aldre samt
att starka varandras arbete med aldre.

e Se 6ver mojligheterna att skapa motesplatser pa fler stallen i kommunen
genom att anvanda lokaler och verksamheter som redan finns. Se dven 6ver
mojligheten att skapa motesplatser for dldre med sarskilda behov som t.ex.
intellektuell och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Kartlagg behov och efterfragan pa samlingspunkter runt om i kommunen och planera i
samverkan med civilsamhallet och andra aktérer hur det kan motas.

e Utred mojligheten att tillsammans med flera organisationer inom civilsamhallet kunna
erbjuda verksamhet pa sarskilda boenden i kommunen for aktivering och minskad
ensamhet och bidra till battre halsa.
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7. ATTRAKTIVA OCH VARIERADE BOENDEFORMER

Tillgangen till bostader for dldre ar en central fraga for att klara av den demografiska
utvecklingen.

Antalet dldre i kommunen 6kar och behoven forandras over tid, vilket staller 6kade krav pa en
langsiktig och differentierad planering av boendeformer for aldre.

Det ar viktigt att nyansera fragan om bostader for dldre. Ordinart boende eller sarskilt boende &r
inte de enda typerna av bostad for dldre och de demografiska forutsattningarna staller storre krav
pa en mer varierad och attraktiv bostadsmarknad. Fler personer med funktionsnedsattning blir
dldre idag och darmed behdver dldreomsorgen anpassningar for malgruppen.

En majoritet av aldre ar inte i behov av vard- och omsorgspersonal dygnet runt och har inte behov
av plats pa sarskilt boende. Manga aldre upplever dock sin boendesituation som otrygg av olika
anledningar.

Framover behover darfor fokuset ligga pa att erbjuda bostader som tillgodoser behovet av
trygghet, gemenskap och tillganglighet, men dar det inte finns behov av vard- och
omsorgspersonal dygnets alla timmar eller sarskilt boende. Framéver behover fokuset ligga pa
boenden som starker trygghet, gemenskap och tillgianglighet, men som inte kraver vard- och
omsorgspersonal dygnets alla timmar.

7.1 Sarskilt boende

Idag finns sex sarskilda boenden i Sala kommun riktade till dldre. Fem &r beldgna i Sala tatort,
samt Bjorkgarden som ar belaget i Vasterfarnebo, Ekebygarden, Jakobsbergsgarden (Parklangan 2
— 3), Johannesbergsgatan samt Bjorkgarden ags av Sala kommun. Boendet pa Bryggeriet dgs av
Salabostader och boendet pa Bergsmansgatan 30 dgs av Nordic Horizon AB. Samtliga boenden
drivs i kommunal regi.

Boendebestandet har uppdaterats utifran en ny demografisk analys och inkluderar tillkommande
lagenheter pa Bergsmansgatan 30 samt fordandringar pa Bjorkgarden.

Boende Totalt antal VxV Vakanser Notering

251001 Igh

Bergsmansgatan 30 | 72 0 36 72 Igh fardiga men 36 Igh prognostiseras
att 6ppna i etapper med start 2028.

Bjorkgérden 49 0 0 Den tidigare stingda delen av byggnaden
har 6ppnats och anvénds nu fullt ut.

Bryggeriet 28 4 0 Vaxelvardsplatser

pa Bryggeriet - ej
fullvardiga 1gh.

Ekebygérden 34 0 0
Jakobsbergsgarden 37 0 0
Parkldngan 2-3

Johannesbergsgatan | 80 0 0
2
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Utveckling

Som tidigare namnts visar den demografiska utvecklingen att antalet dldre i aldersgrupperna 65—
79 ar samt 80 ar och aldre har 6kat och férvantas fortsatta 6ka under kommande ar. Detta
medfor i sin tur ett 6kat behov av platser i sarskilda boenden.

Utifran de senaste siffrorna fran Kolada for ar 2025 framgar att 1,3 procent av invanarna i
aldersgruppen 65—79 ar bor i sarskilt boende samt att 10,4 procent av invanarna som ar 80 ar
eller dldre bor i sarskilt boende. Ar 2024 uppgick motsvarande andelar till 1,4 procent respektive
10,4 procent for aldersgrupperna. Statistiken visar att andelen invanare som ar 80 ar eller &ldre
och bor i sarskilt boende har minskat éver tid, medan andelen invanare i aldersgruppen 65—79 ar
har varit relativt stabil de senaste aren.

Nyckeltal Omrade 2024 2025

Inv&nare 65-79 &r i sarskilt boende, andel (%) Sala 1.4 1.3

Invanare 80+ i sérskilt boende, andel (%) Sala 10.4 10.4
Kalla: Kolada

Nedanstaende siffror redogor for behovet av antal platser utifran den senaste
befolkningsprognosen fran Statisticon, samt med antagandet att den procentuella andelen dldre i
respektive aldersgrupp som bor i sarskilt boende kvarstar pa nuvarande nivaer, det vill séga 1,3
procent respektive 10,4 procent. Om andelen aldre i behov av sarskilt boende 6kar eller minskar,
forandras dven den framtida prognosen.

| dagsldget kan 264 boendeplatser erbjudas. Under forutsattning att Bergsmansgatan 30 tas i drift
fullt ut kan ytterligare 36 tomma platser erbjudas, vilket totalt ger 300 boendeplatser. Prognosen
pekar i dagslaget pa ett behov av mellan 290-298 boendeplatser under perioden 2031-2036
utifran nuvarande prognos.

Prognosticerat antal invanare i behov av sarskilt boende 2025

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
Folkméngd 65- | 4156 | 4088 | 4080 | 4027 | 4020 | 4032 | 4026 | 4033 | 4029 | 4038 | 4037 | 4077
79 ar, antal
Folkméngd 80 | 1858 | 1954 | 2005 | 2100 | 2173 | 2240 | 2290 | 2313 | 2349 | 2345 | 2373 | 2358
ar eller ildre,
antal
Folkméngd 65- | 58 | 53 | 53 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 53
79 ar (1,3%),
antal
Folkméangd 80 | 193 | 203 | 209 | 218 | 226 | 233 | 238 | 241 | 244 | 244 | 247 | 245
ar eller aldre
(10,4%), antal
Antal platser 251 | 256 | 262 | 271 | 278 | 285 | 290 | 293 | 297 | 296 | 299 | 298
behov

Kalla: Statisticon 2025
42
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Utvecklingsmojligheter

Mot bakgrund av det kommer det att krdvas ytterligare platser och darmed fler sarskilda
boenden. Foljande forslag laggs fram:

e Dessju lagenheterna som tidigare varit tomstallda pa Bjorkgarden togs i drift
251001.

e Utred verksamhetsbehov gallande modernisering av de dldre befintliga
boendena i eget bestand, samt arbeta fram langsiktiga underhallsplaner med
ekonomisk kalkyl.

o Nogsamt bevaka befolkningsutvecklingen for att sdkerstalla att behovet av
sarskilda boendeplatser tillgodoses.

e Bevaka Samhallsbyggnadskontorets utveckling av omradet Norrmalm, for att
mojliggora ett framtida sarskilt boende i det omradet.

e Se Over alternativa boendeformer som komplement for sarskilt boende
utifran malgruppsanpassning.

7.2 Seniorbostader for 55+ och 65+

| Sala kommun finns seniorbostdder for 55+ samt 65+ delvis med tillgang till gemensamma
lokaler.

Seniorbostader - Boende, hyres- eller bostadsratter, avsedda for seniorer (ex. 55+) som ar
anpassade efter dldres behov. Boendena ar helt fristdende fran vard- och omsorgspersonal och
fungerar som ett vanligt bostadshus med undantaget kring alderskrav och utformning. Nuvarande
exempel i Sala kommun ar Bovieran som utgor bostadsratter. | Salabostdders bestand finns 27
lagenheter fér 55 + pa Bryggerigatan 10. De har inte gemensamma lokaler, men
Hyresgastforeningen har en stor lokal med olika verksamheter i narheten.

Seniorbostidder med tillgang till gemensamma lokaler - Boende, hyres- eller bostadsratter,
avsedda for seniorer som ar anpassade efter dldres behov. Ingen vard- och omsorgspersonal
finns i huset utan kommunens ordinarie hemtjanst forser boende med service- och
omsorgsinsatser. | Salabostaders bestand finns ett antal 65+ boenden; pa Kaplanen (52
lagenheter), Karpgatan 6 (6 lagenheter) och Dammgatan 19 (23 ldgenheter) som har lokal for
gemensamma aktiviteter samt utrymmen for gemensamma maltider och social samvaro samt
mojlighet till hobby och rekreation. Det finns viss tillgang till fritidsaktiviteter for dldre pa olika
satt, men det drivs ej i egen regi.

Utvecklingsmadjligheter

Manga dldre upplever en otrygghet i ordinart boende som beror pa exempelvis isolering och
ensamhet®’, och for att skapa forutsattningar for aldre att uppleva 6kad trygghet och gemenskap
ar inte sarskilt boende den enda l6sningen. Andra typer av seniorbostader behovs. Tillgang till
gemensamma lokaler kan oka sjalvstandigheten hos den aldre som med 6kad trygghet,
gemenskap och delaktighet far ett 6kat vdlmaende samt I6per mindre risk att bli beroende av
vard- och omsorgspersonal.

67 Socialdepartementet, 2018:37
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Forslag:

Kommunen boér ge Salabostdder eller privata aktorer i uppdrag att bygga
attraktiva seniorboenden med eller utan gemenskapslokaler efter kartlagt
behov.

Vard- och omsorgskontoret bor samverka med Samhéllsbyggnadskontoret
for att utreda efterfragan pa och majligheterna till byggnation som erbjuder
alternativa boendeformer.

Utred behov av och méjlighet for kommunala verksamheter och
civilsamhlle att genomféra aktiviteter pa seniorboenden med
gemenskapslokaler.
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7.3 Ordinart boende

Ordinart boende avser alla de boendeformer som inte ar utformade specifikt féraldersgruppen
dldre. Det kan till exempel vara bostadsratter, hyresratter, radhus, eller villor. Att kunna bo kvar i
ordinart boende ar avgdrande for kommunens kapacitet fér omsorg av dldremed stédbehov.
Fokus pa att skapa aldersvanliga stader har okat, fler kommuner arbetar aktivt med att skapa
stader, samhallen och kommuner som ska vara hallbara under hela livet, vilket ar avgérande
utifran de demografiska prognoserna. Nordens valfardscenter har i flera publikationer lyft
forskning och exempel pa hur aldersvanliga samhallen skapas, dar stort fokus ar pa forebyggande
insatser kring halsa och valmaende, men dven pa tillgangliga och attraktiva bostader.%®

| Sala kommun dr manga bostader inte anpassade efter dldres behov. Det saknas till exempel ofta
hiss i flervaningshus. Salabostader kan till exempel erbjuda anpassade bostdder fran sitt bestand
om behov finns och ser garna att en flytt till ett anpassat boende sker i tid sa att den dldre kan bo
ett tiotal ar i det nya boendet, eftersom kortsiktiga bostadsanpassningar for tva till tre ar ar
mycket kostsamma. Det flyttmonstret skulle dven kunna bidra till en 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden.

Utvecklingsmajligheter

Vid nyproduktion av bostader i Sala kommun bor lage, utformning och tillganglighet prioriteras.
Bostader som byggs bor byggas for livets alla forutsattningar, faser och aldrar. Fler bostdder som
ar anpassade for dldre som seniorbostader 55+ och 65+ behdvs.

Det skulle bidra till en mer rorlig bostadsmarknad, och maéjliggéra kvarboende dven vid hog alder.

Forslag:

e Vard- och Omsorgskontoret bor i samverkan med
Samhillsbyggnadskontoret se 6ver hur kommunens stadsplanering
tillgodoser en alltmer aldrande befolkning.

e Sambhallsstrateger bor arbeta med fokus att skapa en ”aldrevanlig”
kommun.

e Nybyggnation av bostader anpassade for seniorer bor prioriteras.

e Samverkan med hyresvardar och bostadsrattsféreningar maste utvecklas for
att oka tillgangligheten i befintliga bostader.

68 Nordens valfardscenter, 2018, 2019
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8. DIGITALISERING OCH VALFARDSTEKNIK

Begreppsforklaring

Digitalisering — en process att ga fran analogt och materiellt till digitalt. Anvands om den digitala
utvecklingen som sker dar alltmer anpassas for till exempel dator och annan digital utrustning.

Vilfardsteknik — Socialstyrelsen beskriver begreppet valfardsteknik som “digitalteknik som syftar
till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet for en person som
har eller I6per forhojd risk att fa en funktionsnedsattning.”®°

Socialstyrelsens lagesrapport for 2019 visar att anvandningen av digitala arbetssatt inom
kommuners socialtjanst 6kar.”° Pa en 6vergripande niva presenteras kommunernas arbete med
digitalisering och vélfardsteknik i lagesrapporten och mer djupgaende publicerade Socialstyrelsen
aven E-hdlsa ochviilférdsteknik i kommunerna 2019. | den sistnamnda gar det att ta del av olika
satsningar inom kommunal och privat verksamhet samt hur utvecklingen gar framat inom olika
omraden.

Flera nationella lagesrapporter, kvalitetsplaner och framtidsprognoser lyfter vardet av
digitalisering och valfardsteknik samt anvander ytterligare begreppoch termer som e-hilsa,
valfardsteknologi och digitala I6sningar. Regeringen uttrycker att:

Med hjalp av valfardsteknik som till exempel mobila larm eller
applikationerpa mobiler och surfplattor som paminner eller ger stod, kan
dldre personer vara mer delaktiga, mer sjalvstandiga och uppna hogre
livskvalitet.”?

| Regeringens samarbete med SKR utarbetades en vision om e-hélsa fram:

Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa att anvianda digitaliseringens
och e-hédlsans mojligheter i syfte att underlatta for manniskor att uppna
en god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och starka egna resurser
for o6kad sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.”?

Omradet kan ge fordelar och vinster till vard och omsorg. Vélfardsteknik beskrivs som allt ifran
digitala I6sningar pa kommunikation, dar e-tjanster av olika slag har visats ge goda resultat, till
digitala trygghetslarm och anvandandet av smarta telefoner inom dldreomsorgen.

Potentialen ar stor for verksamheterna dar en stor del av behovet kan effektiviseras bort med
hjalp av tekniska och digitala I6sningar och pa sa satt frigéra personal till andra prioriterade
arbetsuppgifter. Men som framgar av ovanstaende utlatanden ar vinsterna for den enskilde ocksa
stora, da det bidrar till 6kad gemenskap, 6kad delaktighet och 6kad sjalvstandighet.

| Sala kommun bedrevs ett ESF-projekt, Vilférdsteknologi, 2018—-2021 som syftade till att
kompetensutveckla alla anstallda i valfardsteknologi inom vard och omsorg.

69 Socialstyrelsen, 2019:33

70 Socialstyrelsen, 2019:32

71 Socialdepartementet, 2018:10
72 Vision e-hélsa | SKR
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Flera utbildningar inom digitalt arbete genomférdes med chefer och ledningsgrupper samt
kompetensutveckling inom valfardsteknologi for saval chefer som baspersonal. De pilottestade
planeringssystem inom sarskiltboende, mobila arbetssatt for dokumentation inom hemtjanst och
borjade under varen 2020 att arbeta med framtagning av e-tjanster for vard och omsorg.

Samtliga projekt inom vélfardsteknik har mottagits val inom respektive verksamhet och
utvecklingen fortsatter.

Under hésten 2021 ansokte Vard- och omsorgskontoret om ytterligare medel hos Europeiska
Socialfonden och blev beviljade projektmedel for att bredd inféra och implementera upphandlade
system. Systemen bestar av ett planeringsverktyg som testats i pilotverksamheter, ett nytt
verksamhetssystem, ett system for digital signering av delegerade och ordinerade insatser samt
ett system for avvikelsehantering.

Utvecklingsmdjligheter

Digitalisering och valfardsteknik ar ett omrade som standigt gar framat och det &r viktigt att Sala
kommun féljer med i utvecklingen.

Fordelarna med digitalisering, valfardsteknik, e-halsa och valfardsteknologi kan sammanfattas
som foljande:

e Bidrar till 6kad resurseffektivisering

e Bidrar till 6kad kvalitet i insatsers utformande och genomférande

e Bidrar till mer tid mellan personal och vardtagare

e Bidrar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for den enskilde

e Bidrar till mindre behovsokning av nyrekrytering

e Bidrar till en battre arbetsmiljo for personal inom vard och omsorg

Forslag:

e Fortsatta satsningar pa digitalisering och valfardsteknik.

e Betona vikten av omradet for ledningsgrupper saval inom Vard och Omsorg
som inom andra delar av kommunen samt uppmana till samverkan och
implementering av framtagna projekt.

e Med hjalp av omvarldsbevakning se vilka digitala I16sningar som finns att tillga och som visat pa
goda resultat.

o Kartlagga behovet av digitala I6sningar i Sala kommun och mdjliggdra ett inférande.

9. REMISSINSTANSERNAS YTTRANDE OCH KOMMENTARER

Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran remissinstanserna.
Pa grund av l3gt antalet svarande pa remissen beslutades att sinda ut Aldreplanen pa remiss
ytterligare en gang.

| omgang tva sdndes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under omgang ett,
14 antal remissinstanser. Fyra antal svar inkom under omgang tva.
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Totalt nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tva. Svaren i sin helhet finns bifogat
i bilaga.
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Elektroniska kallor

Nationellt kompetenscentrum anhériga (Nka): www.anhoriga.se
Socialstyrelsen: www.socialstyrelsen.se

Polisen: www.polisen.se

Vision e-halsa | SKR

Lansgemensam 6verenskommelse om samverkan om vuxnas psykiska ohalsa
lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
(regionvastmanland.se)

Ny Socialtjanstlag: En forebyggande, lattillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst -

Regeringen.se

Nara vard: Omstallning till Nara vard | SKR

Sala kommuns Aldreplan 2026 — 2036

SALA KOMMUN Vard och omsorg
Telefonnummer: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/528

KSLU § 117 Aldreplan Sala kommun

INLEDNING

Aldre- och omsorgsnamnden beslutade 2026-02-19, § 9, att godkinna Aldreplan for
Sala kommun 2025-2035 samt att hemstilla till kommunstyrelsen Aldreplan for Sala
kommun for vidare hantering.

Det finns en nu géllande Aldreplan Sala kommun 2022-2032, antagen av
kommunfullméktige 2021-11-28, § 138. Den féreslagna Aldreplanen ska ersitta nu
gillande Aldreplan. Forslaget bor revideras till att gélla fran dren 2026 - 2036.

Det uppmarksammades dven att Social- och arbetsmarknadskontoret inte
omndmndes, vilket nu har atgardats genom att det lagts till. Vidare har
informationen om den 6ppna verksamheten pa Jakobsbergsgarden uppdaterats.
Verksamheten ar inte langre dppen tva dagar i veckan utan bistandsbeslut, utan
deltagande dr numera endast moéjligt med bistandsbeslut.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inte nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.2703 - Missiv fran vard- och omsorgskontoret,

KS 2026.2704 - Aldreplan Sala kommun 2026-2036

KS 2026.425 - Protokollsutdrag fran Aldre- och omsorgsnamnden, AON § 9 2026-
02-19

KS 2026.2422 - Bilaga AON § 9 - Missiv fran V&rd- och omsorgskontoret

KS 2026.2423 - Bilaga AON § 9 - Aldreplan Sala kommun 2025-2035

KS 2026.2424 - Bilaga AON § 9 - Bilaga Remissvar Aldreplan

Vard- och omsorgschef Anneli L. Sundin féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga 1,
att upphéiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

att uppdra till férvaltningen att se dver det statistiska underlaget. Samt,
att aterkoppla det till ledningsutskottet.
Camilla Runeras (S) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-06-17

KSLU § 117 fortsdttning

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga 1, samt

att upphéiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsens sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—02—(122)

KOMMUN DIARIENR: 2026/528

Vard- och omsorgskontoret
Anneli L Sundin
Vard- och omsorgschef

MISSIV

Aldreplan Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Aldre- och omsorgsnidmnden beslutade 2026-02-19, § 9, att godkénna Aldreplan for
Sala kommun 2025-2035 samt att hemstilla till kommunstyrelsen Aldreplan for
Sala kommun for vidare hantering.

Det finns en nu gillande Aldreplan Sala kommun 2022-2032, antagen av
kommunfullméktige 2021-11-28, § 138. Den féreslagna Aldreplanen ska ersitta nu
gillande Aldreplan. Forslaget bor revideras till att gélla fr&n dren 2026 - 2036.

Det uppmarksammades dven att Social- och arbetsmarknadskontoret inte
omnamndes, vilket nu har atgirdats genom att det lagts till. Vidare har
informationen om den 6ppna verksamheten pa Jakobsbergsgarden uppdaterats.
Verksamheten ar inte langre 6ppen tva dagar i veckan utan bistandsbeslut, utan
deltagande dr numera endast mojligt med bistandsbeslut.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inte nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,
att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga 1, samt

att upphiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.
Bilagor:
1 Aldreplan Sala kommun 2026-2036

2 Protokollsutdrag fran Aldre- och omsorgsnimnden, § AON 9
2026-02-19

3 Missiv fran Vard- och omsorgskontoret
4 Aldreplan Sala kommun 2025-2035

5. Bilaga Remissvar Aldreplan
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2(2)
2026-06-12
DIARIENR: 2026/528

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt beror barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,
riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och ndmnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt JA O NEJ
Vid JA besvara féljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0 NEJO
och situation till det battre

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hdlsa beaktas? JAO NEIO
Har barn och ungdomar fatt majlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NeJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA O NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NE)J

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NEIO
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA OO NE
Har man beaktat FN:s konvention angdende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?
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1. INLEDNING

Den demografiska utvecklingen i Sverige innebér att antalet och andelen ldre 6kar. Okningen
kommer att stilla hogre krav pa samhallet i form av forebyggande insatser. Det innebar en
omstéllningsprocess for hela den kommunala verksamheten. Endast 25% av aldre 6ver 80 ar i Sala
kommun hade under 2022 insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende fran Vard- och
omsorgskontoret. Majoriteten aldre behover darfor dven nas av andra delar av kommunens
verksamheter.

Den demografiska utvecklingen ar en utmaning for den kommunala vélfarden saval som den
regionalt drivna héalso- och sjukvarden. Darfor behovs en plan for Sala kommuns &ldre, som kan
fungera som végledning och styrning for kommunens arbete framat.

For att planen ska fa bred tackning sett till olika behov kravs samverkan och samarbeten inom
kommunens verksamheter samt mellan kommunal verksamhet och externa aktorer som foretag
och civilsamhallet.

1.1 Aldersuppdelning, Begreppet aldre, Arsklasser

| Aldreplanen avser begreppet “aldre” personer med en uppnadd levnadsalder om 65 &r eller mer.
Ytterligare indelning av aldersgruppen ”aldre” kan férekomma och avser da:

Aldersklass 1: 65-74 &r
Aldersklass 2: 75-79 ar

Aldersklass 3: 80+ ar

1.2 Demografi
Befolkningsprognos / aldersgrupp

170,00%
160,00%
150,00%
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Kalla: SCBs befolkningsprognos
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SCB:s befolkningsprognos for Sala kommun forutspar en befolkningsékning pa ca 7,8 % mellan
aren 2020 (d& den férsta versionen av Aldreplanen togs fram) och 2035. 2020 &rs befolkning var
ca 23,000 invanare och den berdknas 2035 besta av ca 25,000 personer i alla aldrar.

Aldersgruppen aldre star med klar majoritet for den storsta procentuella befolkningsékningen.
Aldersklass 1 (65-74 ar) beraknas minska med 133 personer fran 2020 till 2035 och beriknas da
utgoras av ca 2934 personer. Aldersklass 2 (7579 ar) beraknas 6ka med ca 73 personer under
samma period.

Aldersklass 3 (80+ ar) beraknas som grafen ovan visar att 6ka och det finns ingen indikation pa att
okningen stannar upp inom de narmaste 15 aren. 2020 var antalet dldre inom aldersklass 3 1506
personer och gruppen forvantas 2035 besta av ca 2478 personer, vilket innebar en 6kning med
64 %.

Aldersgruppen 20-64 ar, den aldersgrupp som majoriteten av de yrkesverksamma invanarna
tillhor, star i forhallande till de dldre for en mindre 6kning. 2020 var ca 12,317 av Sala kommuns
befolkning i aldern 20-64 ar, och berdknas 6ka med 886 personer tills ar 2035.

Totalt sett berdknas en 6kning av aldersgruppen aldre med ca 912 invanare till 2035 dar de dldre
med minst stodbehov (dldersklass 1) star fér en minskning och de dldre med storst stodbehov
(aldersklass 3) star fér en stor 6kning.

1.3 Syfte

Syftet med Aldreplanen &r att skapa en langsiktig handlingsberedskap for att méta de aldres
behov i Sala kommun. Den omfattar aldres behov i stort som bostader, fritid, tillganglighet och
forebyggande insatser. Den innehaller behov av insatser fran socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden. En stor del av den kommunala verksamheten sa val som aktérer utanfor
kommunens interna verksamhet samt civilsamhéllet inkluderas i Aldreplanen for att kunna uppna
syftet.

Vision och delmal vagleder arbetet med planen och utgér mal for insatser och atgarder. De &r en
grund fér planering av kommande arbete under Aldreplanens giltighetstid.

Aldreplanen &r ett instrument fér att styra, férdndra och forbattra insatserna till dldre och
beskriver hur kommuninvanarna 65 ar och aldre ska kunna leva ett gott liv.

1.4 Genomférande

Aldreplanen ar framtagen av Vard- och omsorgskontoret men en stor del av den kommunala
verksamheten och andra organisationer omfattas av de atgarder och insatser som foreslas. Det
innebar att genomforandet av de forslag som presenteras inte bara sker inom Vard- och
omsorgskontoret. Ansvaret for genomférandet av utvecklingsinsatser ligger pa respektive kontor.
| de fall dar civilsamhalle eller 6vriga externa aktorer inkluderas i forslagen ligger huvudansvaret
for utveckling av insatser pa kommunens verksamheter.

Aldreplanen giller under en 10-arsperiod och bdr granskas och revideras vid avgérande
forandring av forutsattningar alternativt var tredje ar.
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Ansvaret ligger hos Vard- och omsorgskontoret tillsammans med 6vriga kommunala
verksamheter.

1.5 Framtagande av Aldreplanen

| januari 2020 inleddes ett arbete for att ta fram en Aldreplan fér perioden 2020-2030.
Projektledare tillsattes for att leda arbetet samt samordna kommunala organisationer,
kommunala verksamheter, frivilligorganisationer, externa aktérer, medborgarsynpunkter,
fokusgrupper med flera. Grunden i Aldreplanen &r en kartldggning av var Sala kommun star idag,
vad olika prognoser visar for framtid och hur Sala kommun pa basta satt bor arbeta framat. Sala
kommuns Aldreplan omfattar insatser som berdr och gynnar samtliga kommuninvanare i
aldersgruppen aldre. En mindre revidering av planen gjordes 2023.

Under 2024 fattade Aldre- och omsorgsnamnden beslut om att géra en revidering av Aldreplanen
for en giltighetstid 2025 — 2035. Giltighetstiden ar nu framflyttad till 2026—2036. Revideringen ar
mer omfattande och inbegriper den nationella omstéallningen till en Nara vard, tar hojd fér ny
Socialtjanstlag (SoL) som tradde i kraft 2025, samt samsjuklighetsutredningen, som &r verktyg for
att mota de utmaningar som vi star infér och som dven &r centrala i Aldreplanen.

Utmaningar

Kompetens Effektivitet Nya Sol Néra vard Samsjuklighet

® Svart att ® Farre som
rekrytera ska stodja
« Ratt fler
kompetens * Behover
saknas forbattra
tillgénglighet
en

Fokusomradena Riktade och rehabiliterande insatser och Férebyggande arbete har sammanfogats
till att bli ett nytt fokusomrade: Férebyggande, frimjande och tidiga insatser. Avsnitt om
suicidprevention samt riskbruk, skadligt bruk och beroende av alkohol har lagts till i Aldreplanen.

| denna version har dven personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
lyfts fram mer tydligt, da medellivslangden okar fér denna grupp som har sarskilda behov och som
behover tillgodoses dven som aldre.
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MEDBORGARDIALOG OCH FORANKRING

Under arbetet med Aldreplanen genomférdes medborgardialoger i olika format. Syftet var att
lyssna in vad Sala kommuns medborgare sjdlva anser ar viktigt infor framtiden och vad de anser
kravs for att skapa ett gott, friskare och hallbart aldrande i Sala kommun.

Under 2024 genomfordes kompletterande dialog med representanter fran pensionarsforeningar
och demensféreningen i Sala samt med andra aktérer fran civilsamhallet som Svenska kyrkan och
Roda Korset.

De synpunkter som redovisas nedan utgor svar fran de enkater som besvarats av medlemmar
inom PRO under 2020.

Citat 1

"Det vore dnskvart med storre tillgang pa fler olika boendeformer; servicehus, kollektivboende
och vanliga dldreboenden.”

Citat 2

"Bygg fler bostader for dldre som ar anpassade med hiss och fungerande
uppkopplingsmojligheter.”

Citat 3
”Jag vill kunna forsta och prata med den personal som hjalper mig!!”
-Citat 4

”Lat smabussar dka runt pa minde vagar sa att jag kan fa komma i vag till ndrmaste affar eller in
till stan.”

-Citat 5

”Jag vill att det ska finnas fler traffpunkter dit jag kan ga for att t.ex. fika, ata, spela kort eller bara
prata.”

Under oktober manad, ar 2020, genomfdrdes en bredare enkatundersdkning digitalt och i
pappersform (Bilaga 1) for att fanga in fler synpunkter och forbattringsforslag fran
kommuninvanarna. Enkdten som publicerades pa Sala kommuns hemsida riktade sig till féljande
aldersgrupper: yngre dn 55, 55-64, 65—74, 75—-80 samt dldre an 80 ar. Totalt 124 svar inkom.
Nedan redovisas en kort sammanfattning.
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Fraga 1: Vilken ar din alder?

60

50

40

30

20

10

Vilken ar din alder?

55-64 ar 65-74 ar 75-80 ar Yngre an 55 &r  Aldre &n 80 ar

Fraga 2: Upplever du: otrygghet, dngslan/oro, ensamhet, smarta/vark?

Upplever du, nagon gang, nagot av foljande? (Du
kan valja fler alternativ) 123 personer

70 64
60
50
40 35
30 28
20
20
10 5
0 I
Ensamhet Nej, upplever Otrygghet i Smarta/vark Angslan/oro
ingen av dessa hemmet
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Fraga 3: Ar du fysiskt aktiv?

Hur ofta ar du fysiskt aktiv? (exempelvis
tranar/cyklar/promenerar)

Sallan - 7
Dagligen NN /-
Aldrig . 2
3-4 ganger per vecka [ NN, -
1-2 ganger per vecka [N

0 10 20 30 40 50

Fraga 4: Ater du tillsamman med andra eller ensam?

Ater du maltider tillsammans med andra eller
ensam?

Oftast med andra 38

Ofta ensam _ 28
Altid med andra [ 51
Alltid ensam - 6
0
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Fraga 5: Ar du frisk?

Hur skulle du uppskatta din halsa?
100 94
90
80
70
60
50
40
30
20
10 2 4
0 — [ |

No
[(§]

Dalig Ganska bra Ganska dalig Valdigt bra

Fraga 6: Boendeform (Nuvarande).

Hur bor du idag?

Villa . S
Trygghetsboende/seniorboende mm 3
Radhus s 13
Palandet m 1
Lantbruk m 1
Kedjehus m 1
Hyresldgenhet m————————— )5
Gard m 1
Bostadsrattslagenhet m— 10

0 10 20 30 40 50 60 70
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Fraga 7: Boendeform (Onskemal).

Hur skulle du vilja bo?

villa I 45

Trygghetsboende/seniorboende NN 1
Radhus NN 15
Markldgenheter med egen ingang W 1
Kedjehus B 1
Hyreslagenhet NN -
Bostadsrittslagenhet NN 14

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fraga 8: Ar Sala en bra kommun att dldras i?

Tycker du att Sala kommun ar en bra kommun att
aldras i?
45 41
40
35
30
25
20
15
10 8
5 _
0

Ja Kan inte avgora Nej Tveksam

40

34

Sida 155 av 309

45

50

11



Fraga 9. Vad behover utvecklas?

(Nedan redovisas antal svar per kategori av totalen som svarat, 123kommentarer)

e Aldreomsorg 58/123
e Bostader 55/123
e Evenemang, aktiviteter och utbildningar 47/123
e Kollektivtrafik och vagar 32/123
o Mojlighet till traffpunkter/motesplatser 30/123
e Modjligheter till gemensamma maltidsmiljoer 30/123
e Mojlighet till arbete/sysselsattning for dldre 29/123
e Tillganglighet till byggnader/utemiljoer 20/123
e |nformation 16/123
e Kaninte avgora 9/ 123

Ovrigt:

Stodgrupp for personer/narstaende i kunskap om demens. Friskvardskontroller f6r dldre.
Uppsodkande verksamhet for personer 6ver 80 ar.

Allas lika varde borde vardesattas hogre.

Viktigt med kunskap och bemotande fran personal.Hjalp med matlagning i hemmet och inkop av
mat. Samma personal (Kontinuitet).

Sida 156 av 309



1.6 Lokala politiska mal for Vard- och Omsorgskontoret

Enligt Socialtjanstlagens (SoL) mal ska alla dldre kunna bo kvar sa lange som méjligt i sitt ordinara
boende och det ar en utgangspunkt for de riktlinjer for bistdndsbedémning av insatser som &r
beslutade for Vard- och omsorgskontoret. Insatserna ska stddja till sjalvstandighet, trygghet och
vdlmaende. Det medfor stora krav pa verksamheterna att mota individen utifran den enskildes
situation, finna vagar for samarbete, nyttja varandras kunskaper och erfarenheter samt att alltid
satta den enskilde individens behov i centrum. Den lokala malbilden &r i enlighet med nationella
riktlinjer och evidensbaseradestrategier och ar grundlaggande i arbetet med Aldreplanen.
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2.FRAMTIDSSTRATEGI/UTVECKLINGSSTRATEGI

For att strukturera arbetet med att ta fram en plan for Sala kommuns &ldre togs en modell fram

dér vision, mal och fokusomraden tillsammans leder arbetet framat. Att na visionen utgor syftet
med Aldreplanen. Om maélen uppnéas mojliggérs visionen. Fokusomraden syftar till att mojliggéra
maluppfyllelse genom insatser som sker inom dem.

2.1 Vision och mal
Vision och mal bygger pa lokala mal, nationella riktlinjer och omvarldsanalyser.
Vision

Visionen bygger pa Folkhdlsomyndighetens arbete kring dldre samt rad ochrekommendationer
fran saval Socialdepartementet! som Socialstyrelsen.? Visionen ar forenlig med de lokala politiska
malen for Vard- och omsorgskontoret i Sala kommun.

De demografiska forutsattningarna kommer att innebara att det om nagra ar inte finns personal
sa det racker for att tacka upp det 6kande behovet. For att mota det krévs flera insatser.
Kvarboende i ordinart boende behdver mojliggbras i hogre utstrackning, aldreomsorgens arbete
maste effektiviseras och utvecklas och dldre maste fa forutsattningar att i sa hog utstrackning som
mojligt bevara sin sjalvstandighet. Forebyggande, framjande och tidiga insatser samt storre fokus
pa det friska maste till for att det ska bli verklighet. Med grund i det formulerades féljande vision
fér Sala kommuns Aldreplan.

Ett halsosamt aldrande
Grundlaggande mal

For att mojliggbra visionen sattes dven tva grundlaggande mal upp. De insatser och det arbete
som ryms inom Aldreplanen ska utformas sa att de bidrar till att malen uppfylls.

Malen togs fram med bakgrund i visionen. Folkhdlsomyndigheten lyfter fram WHO:s definition av
Ett hdlsosamt aldrande: Halsosamt aldrande &r processen att utveckla och uppratthalla den
funktionella formagan som mojliggér valbefinnande i dldre alder.?

Definitionen utgdr en grund for att ta fram de grundlaggande malen.
Okad sjalvstiandighet

”... processen att utveckla och uppratthalla den funktionella férmagan...”*

Ett hdlsosamt aldrande fokuserar grundlaggande pa utvecklingen och uppratthallandet av den
funktionella férmagan och ger majlighet till sjalvstandighet. Etthdlsosamt aldrande ar den process
som leder till sjdlvstandighet vilket i sin tur mojliggor ett valbefinnande.

1 Socialdepartementet 2018

2 Socialstyrelsen 2019

3 World report on ageing and health. WHO, 2015.
44 \World report on ageing and health. WHO, 2015.
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Med 6kad sjalvstandighet som grundlaggande mal finns mojligheten dels till ett hdlsosamt
aldrande, dels till l6sningen pa de utmaningar den framtida demografin innebar.

Okat valbefinnande

"Halsosamt aldrande... mojliggor vélbefinnande i dldre alder.”> Att mojliggora valbefinnande ar
inte detsamma som att skapa det. Aldreplanens insatser och arbete kan inte skapa vilbefinnande,
men daremot kan aldre ges majligheter till det. Forutsattningarna maste finnas for att det ska
vara mojligt. Aldreplanen har som grundlaggande mal att bidra till att skapa férutsattningar

2.2 Fokusomraden

Fokusomraden & omraden som bidrar till att de grundldggande malen uppnas. Omradena togs
fram i samrad med fokusgrupper och ledningsgrupper med stéd av Socialdepartementets
skrivelse och Socialstyrelsens ldgesrapport och riktlinjer. Omradena anses ha avgérande effekter
for ett hdlsosamt aldrande och inom respektive omrade kommer konkreta utvecklingsinsatser att
lyftas, med syfte att uppna de grundlaggande malen. Syftet med fokusomradena ar att skapa en
struktur for inom vilka omraden insatser bor arbetas fram. En del insatser och fokusomraden hor
samman och kan ga in i varandra. Fokusomraden &r:

Kvalitativ och resurseffektiv dldreomsorg

o Tillganglighet och delaktighet

e Forebyggande, framjande och tidiga insatser
e Socialt och meningsfullt liv

e Attraktiva och varierade boendeformer

e Digitalisering och valfardsteknik

5 World report on ageing and health. WHO, 2015.
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3. KVALITATIV OCH RESURSEFFEKTIV
ALDREOMSORG

3.1 Rekryteringsstrategi

Socialdepartementet gor bedomningen att tillgangen pa vard- och omsorgspersonal kommer att
ligga kvar runt dagens niva®, behovet av personal kommer dock, pa grund av den demografiska
utvecklingen, att 6ka markant. Redan idag upplever manga verksamheter inom dldreomsorgen i
Sala kommun att rekryteringsprocessen ar en utmaning dar det ar svart att fa tag i tillrackligt med
personal med ratt kompetens for verksamhetens behov.

Utmaningen framat ligger dels i att rekrytera nyanstallda, dels i att ta vara pa den personal som
redan ar verksam inom Vard- och omsorgskontoret. | Aldreplanen delas utmaningarna upp i
rekryteringsstrategi (att rekrytera nya anstallda att arbeta inom vard och omsorg) och
resursférdelning (att behalla den personal som redan ar verksam och att fa dem racka till mer).

SKR har i sin rekryteringsrapport for 2018 tagit fram forslag for att mota de utmaningar som
vantar kring rekrytering inom vilfarden.” De lagger fram niorekryteringsstrategier.?

MOT
REKRYTERINGS-
UTMANINGEN

VISA

HARRIAR

MOSLIGRETER

Nagra av dem handlar om att effektivisera och ta vara pa de resurser som finns, och nagra
fokuserar pa hur nyrekryteringen bor fokuseras for att lyckas mota utmaningarna pa basta satt.
Strategierna, i kombination med lokala atgarder, dr en god utgangspunkt forrekryteringsarbetet
framat i Sala kommun och efter anpassning till lokala forutsattningar kan Sala rusta sig val infor
framtidens 6kade behov.

6 Socialdepartementet 2018:14
7 SKL 2017 Sveriges viktigaste jobb finns i vélfdrden. Rekryteringsrapport 2018.
8 SKL 2018:33
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Ledningsgruppen for Vard- och omsorgskontoret bor i samverkan med aktuella organisationer
inom kommunen se 6ver potentiella insatser kring féljande fokusomraden som visat pa goda

resultat
[ ]

for okad rekrytering.®
Mojligheten till utbildning i hemkommun, som finns i Sala
Marknadsféring av yrken inom vard och omsorg
Insatser for att gora yrken inom vard och omsorg mer attraktiva

Insatser for att bredda rekryteringen, locka fler man till varden for att 6ka
mangfalden och minska den ojamna konsfordelningen

Insatser for att bredda rekryteringen, arbeta i samrad med 6vriga
organisationer for att ta vara pa kompetensen hos nyanldnda

Insatser for att bredda rekryteringen, fordela kompetensen mer effektivtfor
att skapa nya jobb med andra behovskrav pa t.ex. utbildning

3.2 Resursfordelning

Den andra delen av rekryteringsutmaningen handlar om resursférdelning och resurseffektivitet.
Effektivisering av resurser gar att gora pa flera omraden. De strategier som visat goda resultat
kring resurseffektivisering kan sammanfattas i féljande punkter:1°

Okad sysselsattningsgrad — om deltidsanstillda ges méjlighet och motivation att éka sin
sysselsattningsgrad behovs farre antal nyanstéllda. 2018 pabdrjades en pilot om ratten till
heltid i Sala kommun inom funktionsnedsattningsomradet och 2021 inférdes det inom
resten av Vard- och omsorgskontoret. Sen dess erbjuds alla heltidsarbete inom kontoret.

Oka méjligheterna till karridrsutveckling — att utveckla sin karridr handlar om s& mycket
mer &n att bli chef. Att 6ka mojligheterna for nya ansvarsomraden, nya spetskompetenser
eller mer ansvarstyngda arbetsuppgifter, bidrar till personlig utveckling och gor yrket mer
attraktivt och mer stimulerande.

Underlatta god loneutveckling — ndr konkurrensen om arbetskraften arhard
maste arbetsgivare erbjuda konkurrenskraftiga I6ner for att lockanya
anstallda, men ocksa ha en val strukturerad I6neutveckling dar prestationer,
engagemang och lojalitet bel6nas for att motivera personalen att fortsatta
sitt jobb pa arbetsplatsen.

Skapa engagemang — engagerade medarbetare ar mindre sjuka, mer positiva till
sitt yrke och sin arbetsplats och mer angeldgna om att jobba heltid. Dessutom
bidrar det till att anstallda blir ambassadorer for sitt yrke och sin arbetsplats,
vilket i sin tur kan locka fler att arbeta inom vard och omsorg.

Effektivisera verksamheterna — saval verksamhetsstrategiska insatser som
digitalisering och teknik bidrar till att arbete effektiviseras och mojliggor for
personalen att bidra i hogre utstrackning i sitt dagliga arbete.

° Egna lokala forslag samt f6rslag fran SKL 2018
10 Egna lokala forslag samt forslag fran SKL 2018
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Utvecklingsmdjligheter

o Mojliggor att frisatta resurser for att 6ka forutsattningarna for
resurseffektivisering pa lang sikt

3.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i att motivera personal att fortsatta arbeta inom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret samt att forse verksamheterna med en
bred kompetens och hog kvalitet. Idag sker en stor del av baspersonalens kompetensutveckling
genom Vard- och omsorgskontorets Kompetenscentrum.

Kompetensutveckling kan se ut pa olika satt:

e Forelasningar om for yrket och/eller inom verksamheten relevanta amnen
e Kurser inom yrkes- eller verksamhetsomradet

e Vidareutbildningar sa som specialistutbildningar

e Internutbildningar om for yrket och/eller verksamheten relevanta dmnen

e Utdkade ansvarsomraden inom sin yrkesroll

Kompetensutveckling inom Vard- och omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret &r
mer strukturerad sen 2020 da ESF-projektet Kompetenscentrum lade grunden for en digital
larandeplattform for kontoret. Efter projektets slut tillsattes en funktion, kallad
kompetenssamordnare, for kontoren och som ansvarar for férvaltning och utveckling av
Kompetenscentrum genom att omvarldsbevaka, samordna, ta fram och genomfora webbaserade
och fysiska utbildningar samt riktade kompetensutvecklingsinsatser fér chefer och personal.

Kompetenscentrum arbetar for larande arbetsplatser inom Vard- och Omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret ddar medarbetare ges forutsattningar att utveckla en
reflekterande och l6sningsinriktad kompetens. For att fraimja ett gemensamt larande pa
arbetsplatsen, ett sa kallat arbetsplatsldrande, behovs en struktur som gor det mojligt. Det
handlar om att anvanda verktyg och hitta former for att dela kunskap och implementera den for
att sedan félja upp, lara och utveckla. Exempel pa verktyg som tagits fram inom kontoren &r
Behovsanalys- och handlingsplan for kontinuerlig kompetensutveckling och
Kompetensutvecklingsmodell for underskoterska, vardbitrade, stédassistens, stddpedagog och
boendestodjare.

Den digitala plattformen innehaller en utbildningskatalog med ett attiotal webbaserade
utbildningar samt verktyg for chefer och medarbetare. Kompetensutveckling genom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret Kompetenscentrum bygger pa
evidensbaserad kunskap och har ett pedagogiskt upplagg som framjar att kunskap blir till
kompetens, som sedan omsatts i praktik och leder till stéd av god kvalitet for den enskilde.
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Utvecklingsmajligheter

Kompetensutveckling spelar stor roll for arbetsmiljo, personlig utveckling och karridrsutveckling.
Kommunen bor mojliggéra kompetensutveckling pa bred front. Sa val vikarier som
tillsvidareanstallda maste fa forutsattningar att kompetensutvecklas och utbildas och kommunen
bor ha ett langsiktigt perspektiv snarare dnatt se till direkta kostnader.

Forslag:

e Fortsatta arbeta utifran ett arbetsplatslarande och ta vara pa befintlig
kompetens inom verksamheterna och majliggorspridning av den kunskapen.

e Uppmuntra till vidareutbildning pa olika nivaer, gor det mer attraktivt att till
exempel som vardbitrade utbilda sig till underskéterska.

e Vidareutveckla arbetet med internutbildningar om exempelvis
rehabilitering, demensvard, palliativ vard, delegerade halso- och
sjukvardsuppgifter, dokumentation, vardegrundsarbete och
arbetsmiljoarbete.

3.4 Kvalitetsregister

Nationella kvalitetsregister anvands inom hélso- och sjukvarden och innehaller individbaserade
uppgifter om problem, diagnos, behandling och resultat fér olika sjukdomstillstand. Syftet med
insamling av uppgifter till kvalitetsregister ar dels kvalitetssakring av vardatgarder, dels underlag
till forskning inom omradet.

Nationellt pagar satsningar for utveckling av automatiserad digital 6verforing fran
primdrdokumentation i journal till de nationella registren.!!

Vard- och omsorgskontoret ar idag anslutet till fyra nationella kvalitetsregister vilka anvands i
varierande utstrackning inom den kommunala halso- och sjukvarden. Senior Alert, Svenskt register
fér beteendemdssiga och psykiskasymptom vid demens (BPSD-registret), Svenska Demensregistret
(SveDem) och Svenska Palliativregistret.’?

Utover de nationella kvalitetsregister som ndmns ovan deltar Vard- och omsorgskontoret dven i
nationella matningar som Svenska HALT® och regionala kvalitetsregister (Region Vastmanland)
avseende basala hygienrutiner och kladregler samt matning av vardrelaterade infektioner i
samverkan med Smittskyddsenheten och Vardhygien, Region Vastmanland.

Vard och omsorg har ett viletablerat och strukturerat arbete med inrapportering till
kvalitetsregister (Senior alert, Palliativregistret, SweDem) inom sarskilt boende och
korttidsboende for dldre. Arbetet med breddinférande och implementering av BPSD pagar.

11 https://skr.se/download/18.6780fd1a1906d3e97c¢137923/1720171703971/%C3%85rsrapport Nationella kvalitetsregister
2020-2023.pdf
12 Socialdepartementet 2018: 28
13 https://www.folkhalsomyndigheten.se/smittskydd-beredskap/vardhygien-och-vardrelaterade-infektioner/svenska-halt/
19
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Inom verksamhetsomrade Hemtjanst och Hemsjukvard arbetas det frimst med SveDem och
Palliativregistret. Riskbedomningar (fall, nutrition, trycksar, munhalsa och blasdysfunktion) och
skattningar av beteendemassiga och psykiska symtom vid demens goérs vid behov, men inget
strukturerat 6vergripande arbetssatt finns i dagslaget. Det samma géller for
funktionsnedsattningsomradet och da framfor allt for de som omfattas av LSS (Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade).

Utvecklingsmajligheter

Sala kommun far effekter av inrapportering pa individniva, framfor allt via Senior Alert som idag
anvands som verktyg for riskbedomning. Ett fortsatt arbete med utveckling av arbetssatt kring
nationella kvalitetsregister och analyser av inrapporterade uppgifter bor géras. Genom god
tackningsgrad ges kommunen majlighet att folja utvecklingen inom dldreomsorgen. Dels utifran
kvalitet, dels utifrdn de behov och de utmaningar som dldreomsorgen star infér med en aldre
population.

Utmaningen fér verksamheterna ar den dubbeldokumentation som idag behdver goras for varje
kvalitetsregister. Genom en automatiserad 6verforing fran primardokumentation mojliggors en
hogre tackningsgrad och darmed ett mer tillforlitligt material i kvalitetsregister.

e  Mojliggéra samverkan inom Vard- och Omsorgskontorets verksamheter for
utbyte av kunskap, erfarenhet och arbetssatt samt analys av data fran
nationella kvalitetsregister.

e Implementera Senior Alert i hemtjansten och inom
funktionsnedsattningsomradet.

e Samverka med Region Vastmanland och forvaltning for sammanhallen
journal for att mojliggéra automatiserad dverforing av uppgifter fran primar
journal till kvalitetsregister.

e Se Over mojlighet att ansluta Sala kommun till ytterligare kvalitetsregister
som till exempel Rikssar.

o  Mojliggdra kompetensutveckling inom kvalitetsregister for chefer och
omvardnadspersonal inom Vard- och omsorgskontoret.
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4. TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET

Aldreplanens innehall behéver vara tillgangligt fér medborgarna. Information om insatser och
atgarder behdver nd malgruppen for att delaktighet ska kunna uppnas. Deltagande i Aldreplanens
insatser ar avgorande for att de ska bidra till maluppfyllelse. Ett engagerat motivationsarbete kan
behodvas.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella férutsattningar, férmagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomférs i den nationella reformen Nara
vard. Fokus pa tidiga insatser och 6kad tillgdnglighet till insatser ar dven en viktig del i forslaget till
ny Socialtjanstlag. Delaktighet i stéd och vard behandlas i kapitel 5.

4.1 Ett aldrevanligt Sala

For att gora Sala kommun aldrevanlig kravs forst och frimst samverkan inom kommunen.
Samhallsbyggnadskontoret har ett stort ansvar, likasa Vard- och omsorgskontoret, Social-och
arbetsmarknadskontoret, Kultur- och fritidskontoret samt Tekniska kontoret. Grundtanken med
en aldrevanlig stad eller kommun &r att utveckla och planera samhallen med hansyn till en
vaxande aldre befolkning. Omraden som bostader, offentliga miljéer, gator och vagar,
kollektivtrafik, dldreomsorg, mojlighet till gemenskap och hadlsoframjande verksamheter ar
exempel pa vad som bidrar till en dldrevinlig stad eller kommun. Det &r i linje med Aldreplanens
mal.

God samverkan ar centralt. For att skapa ett dldrevanligt samhalle behdver samhallets delar
samarbeta emot gemensamma mal och aldres 6nskemal behéver uppmarksammas och inga i
stadsplaneringen.

Utvecklingsmdjligheter

For att skapa samverkan kravs ofta en driven person eller grupp med syfte att uppratta och
bibehalla samverkan genom olika diskussionsforum. Kommunikationsvagen ar ofta lang i
kommunen fran den som uppmarksammar ett behov till den som kan tillgodose behovet.

Forslag:

o Atgarder bor fokusera pa hur samverkan mellan kommunens verksamheter, externa aktorer
och civilsamhallet kan starkas.
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4.2 Informativ verksamhet

Socialstyrelsen belyser i sin lagesrapport fran 2019 vikten av tillgénglig vard och omsorg. Det ska
vara latt att fa kinnedom om, kontakt med och att anvanda de tjanster som vard- och
omsorgsverksamheterna erbjuder.'* Detsamma géller dven fér verksamheter, insatser och
tjdnster som tillsammans bidrar till 6kad sjalvstandighet och 6kat vdlmaende utanfér vard och
omsorg.

Informationsspridning ar en viktig del i det. Den enskilde behover fa kinnedom om vilket stéd och
vilka verksamheter som finns; kontaktvagar; och hur man tar del av eller anvander tjanster. Idag
ar Salakommuns framsta kommunikationsvag med medborgare hemsidan www.sala.se. Det dr en
bra plattform foér att samla och formedla information, men manga dldre har begransad mojlighet
att ta del av innehallet pa en hemsida.

Kommunikationsenheten ar ett stod for kommunens verksamheter i att formulera och na ut med
information riktad till olika malgrupper. Kommunikationsenheten kan dven presentera
information i andra format an det digitala, t.ex. i form av broschyrer och andra trycksaker. Kultur-
och fritidskontoret samlar idag pa ett bra satt information om sitt aktivitetsutbud, som bland
annat riktar sig till dldre, i en annonsdel i Sala Allehanda och Salabladet dar dven foreningar kan
annonsera sina aktiviteter.

Utvecklingsmdjligheter

Om éldre inte far kinnedom om vilket stéd man kan fa av kommunen och det utbud som finns
eller vad civilsamhallet kan erbjuda anvands det inte i full utstrackning och kan inte bidra till nagot
resultat gallande till exempel forbattrad halsa eller meningsfull fritid.

Forslag:

e Arbetet med tillgdnglighet och informationsspridning behéver fortskrida och utvecklas.
Kommunikationsenheten ar en viktig stodfunktion och bor bland annat se 6ver
tillgangligheten i den information som riktar sig till dldre pa www.sala.se.

e Utred mojligheten till spridning av tryckt information, t.ex. pa anslagstavlor runt
om i kommunen, vid moétesplatser som t.ex. mataffarer, vid bygdegardar,
sopstationer eller liknande.

e Samverkan med civilsamhallet for informationsspridning bor utdkas.
Exempelvis genom att tjanstepersoner deltar vid soppluncher som
Svenska kyrkan anordnar och informerar om sin verksamhet eller sina
insatser.

e Utred mojligheten att tillsammans med civilsamhallet ta fram
trycksaker om aktivitets- och stédutbud som finns som t.ex. kan spridas
av hemtjansten (och darmed dven na de som ar isolerade i hemmet), i
vantrum pa vardcentraler, pa bibliotek eller liknande.

14 Socialstyrelsen 2019:96
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e Behov finns av att kunna st6tta aldre i det digitala samhallet. Exempelvis genomfors
digitala utbildningar pa Sala stadsbibliotek i Kultur- och fritidskontorets regi och
man kan aven fa praktisk hjalp med sin smartphone. Andra kommuner som
Hallstahammar erbjuder aven teknisk support i hemmet med datorer och digitala
kanaler inom TV. Utred om det kan vara aktuellt i Sala.

e Inratta ett forebyggandeteam for dldre. Teamet informerar om majliga insatser, lotsar till ratt
kontakt och har mojlighet att besluta om trygghetslarm och serviceinsatser genom férenklad
handlaggning. Forebyggandeteam for dldre kan dven arbeta uppstkande for att informera
specifika aldersgrupper om vilka insatser och stéd som finns. Mojlighet till samtal och
radgivning. Teamet kan besta av bland annat beteendevetare, arbetsterapeut och socionom.
Se behov av och majligheter till samverkan mellan olika kontor i utformandet av
forebyggandeteamet och synka om mojligt med andra férebyggande insatser i kommunal
regi. Forebyggandeteamet kan dven underlatta for anhoriga och den adldre som vardas i
kontakten med myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen (IFO).

4.3 Motiverande verksamhet

Det finns olika typer av motiverande arbete. Motiverande verksamhet i form av hembesok kan
utformas pa olika satt; som kommunala insatser eller genomforas av civilsamhallet. | Sala
kommun finns olika stodfunktioner inom civilsamhallet som exempelvis Svenska kyrkans mojlighet
till samtal med diakoner eller samtalsstod genom Talk2me?!> som drivs av Vasteras stadsmission.
Studieférbundet vuxenskolan genomfoér samtalsgrupper for seniorer om existentiell halsa. Pa
Roda Korsets Kupan och andra verksamheter finns maojlighet for aldre till en meningsfull
sysselsattning genom att arbeta som volontar. Kommunen och civilsamhallet bidrar tillsammans
till minskad ensamhet och isolering, 6kad tillganglighet till stod, delaktighet i samhallet samt
forbattrat valmaende. Utmaningen ligger i att na de som mar samst och har svart att lamna
hemmet, eftersom uppsokande arbete férsvaras av sekretess- och forsakringsskal.

Det finns behov av att vidareutveckla motiverande verksamhet inom kommunens befintliga
verksamhet. Vard- och omsorgskontorets verksamheter traffar dagligen dldre som ar i behov av
motiverande verksamhet. Att géra motiverande verksamhet till en naturlig del av det dagliga
arbetet inom Vard- och omsorgskontoret kan leda till goda méjligheter for den enskilde att uppna
okad sjalvstandighet och 6kat valmaende.

Utvecklingsmdjligheter

Behov av kompetensutveckling inom motiverande verksamhet inom Sala kommun bor utredas.
Om personal som arbetar med aldre har god kdannedom om vilka méjligheter dldre har i
kommunen samt god kunskap om motiverande verksamhet 6kar maéjligheterna till delaktighet.

Forslag:

e Civilsamhallet ar viktigt for att dldre ska fa maojlighet till aktiviteter som bidrar till
Okad delaktighet och minskad isolering. Kommunen bér ha en uppmuntrande och
bejakande attityd tillsamverkan.

15 www.talk2me.se
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e Arbeta for att vacka bade internt och externt engagemang kring motiverande
verksamhet med malsattningen att 6ka delaktighet blandaldre, vilket bidrar till
att nd Aldreplanens mal.

5. FOREBYGGANDE, FRAMJANDE OCH TIDIGA INSATSER

Vuxna personer, inklusive dldre som lider av sjukdom, har en fysisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning eller som &r drabbade av social sarbarhet I6per hogre risk for
komplikationer av ohélsosamma levnadsvanor®®. Det &r viktigt att prioritera férebyggande arbete
i syfte att framija ett friskt dldrande och motverka ohdlsosamma levnadsvanor.

Att individen ar delaktig i sitt stéd eller sin vard utifran sina individuella férutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomfoérs i den nationella reformen Nara
vard. Aven i forslaget till en ny Socialtjanstlag, som férvintas trada i kraft 2025, finns en fokus pa
tidiga insatser och 6kad tillganglighet till insatser bland annat genom att sdanka trésklarna och att
kunna na invanare tidigt, innan problem vaxt sig stora.

Det ar ett gemensamt ansvar for kommunens verksamheter att mota individer utifran den
enskildes situation och att hitta satt for aktivering och stéd samt att samarbeta pa ett satt som
gynnar de dldre medborgarna.

Social-och arbetsmarknadskontorets bistandsenhet har delvis infért IBIC (individens behov i
centrum), dar man hittar vagar for samarbete, nyttjar varandra kunskaper och erfarenheter.
Individen far maojlighet att starka sina egna resurser avseende genomférande av aktiviteter och
delaktighet.?”

Utvecklingsmdjligheter

e Implementera IBIC (individens behov i centrum) dven pa utférarsidan inom Vard- och
omsorgskontoret.

5.1 Fysisk aktivitet

Vérldshalsoorganisationen (WHO) framhaller att alla vuxna, fran 18 ar och uppat bor vara fysiskt
aktiva varje dag.'® Personer 65 ar och aldre bor ocksa trana balans, styrka och rorlighet, samt
utfora pulshdjande aktiviteter varje vecka. Langa perioder av stillasittande bor brytas och ersattas
av nagon form av fysisk aktivitet. Personer med funktionsnedséattning eller sjukdomstillstand bor
vara sa aktiva som deras tillstand medger.?® Fysisk aktivitet bidrar till 6kat vilmaende och
moijliggor sjalvstandighet samtidigt som det forebygger bland annat fallrisk och undernaring.

16 Nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2018-6-24.pdf

17 https://www.socialstyrelsen.se/stod-i-arbetet/aldre/individens-behov-i-centrum/

18 Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kring fysisk aktivitet: https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-
levhadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-

fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/

19 Folkhilsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framia-
fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf
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https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framja-fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framja-fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf

Fysisk aktivitet motverkar dven depression, och traning i grupp minskar aven risken for depression
relaterat till ensamhet.2? Aldre personer har god effekt av fysisk aktivitet och det &r aldrig fér sent
att borja trana. Genom fysisk aktivitet kan aldersrelaterad sjukdom férebyggas och sjukdomar och
skador behandlas.?!

Inom halso- och sjukvarden kan Fysisk aktivitet pa recept (FaR) anvandas som behandlingsmetod,
i syfte att motivera enskilda att komma i gang med fysisk aktivitet, tréning eller 6kad grad av
aktivitetsniva.??

Utvecklingsmajligheter

Att borja med fysisk aktivitet ar aldrig for sent, och att vara fysiskt aktiv i liten grad ar battre an att
vara helt inaktiv. Oavsett tidigare eller nuvarande fysisk férmaga och aktivitetsniva bor
kommunens samtliga verksamheter verka for att tillgdngliggora for fler att vara sa fysiskt aktiva
som mojligt. Intresseorganisationer och privata aktorer inom sport och fritid ar viktiga for
samhallets hélsa i stort och bor darfér daven raknas med och bjudas in till fragor avseende aldres
tillganglighet till fysisk aktivitet.

Forslag:

e Vard- och omsorgskontoret verksamheter bor aktivt arbeta for att mojliggora
fysisk aktivitet i vardagen for alla dldre oavsett boendeform och funktionsniva.

e Sambhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret bor samverka for att ge alla dldre i samhallet
likvardig tillganglighet till fysisk aktivitet.

e  Kultur- och fritidskontoret bor utreda mojligheter och forutsattningar till
utdkad samverkan med civilsamhallet for att framja och tillgangliggora fysisk
aktivitet for aldre.

e Den kommunala hélso- och sjukvarden boér utreda behov, mojligheter och
forutsattningar att implementera FaR som metod.

5.2 Funktions- och aktivitetsbevarande aldreomsorg

Aldreomsorgen behéver férandra sitt arbetssitt och arbeta med storre fokus pa férebyggande
insatser. Dels for att astadkomma en mer effektiv vard, dels omsorg men aven for att den aldre
ska fa mojlighet att leva ett mer sjalvstandigt liv.?3

Vanligen anvands begreppet rehabiliterande férhdliningssdtt for att beskriva ett halsoframjande
arbetssatt inom dldreomsorgen. Rehabilitering ar en reaktiv halso- och sjukvardsatgard och
genom att anvanda begreppet funktions- och aktivitetsbevarande dldreomsorg riktas i stallet

20 Folkhdlsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/bab7ecf7462e444c9bd2c14ac2c5eaed/utblick-
folkhalsa-fysisk- traning-bland-aldre.pdf

21 FYSS 2021 https://www.fyss.se

22 FYSS 2021 https://www.fyss.se/wp-content/uploads/2022/06/Kapl.9.FaRpdf.pdf

23 Regeringskansliet (2017). Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Regeringens skrivelse 2017/18:280
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fokus till ett proaktivt och halsofrdmjande forhallningsatt i hela dldreomsorgen.

Omstallningen mot Nara vard?* och den nya Socialtjanstlagen belyser vikten av férebyggande
insatser. Genom att arbeta med insatser for att framja sjalvstandighet kan vi minska behov av
insatser fran socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard.

Aktivt teamarbete (legitimerad personal, omvardnadspersonal och bistandshandlaggare)
mojliggor att tidigt identifiera risker i den dldres vardag, funktionstillstand och milj6.

Tillsammans med den aldre satts mal upp, foérutsattningar skapas och insatser planeras och utfors
sa att den enskilde ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och aktivt liv som mojligt.

Arbete med mer riktade insatser som tex grupptraning pa dagverksamhet for personer som har
behov av rehabilitering och dven riskerar ofrivillig social isolering i hemmet pagar.

Utvecklingsmadjligheter

Den aldre populationen har idag fler och mer komplicerade och omfattande behov av socialtjanst,
inklusive insatser inom ramen for LSS (Lag om stod och service till vissa funktionshindrade), och
hélso- och sjukvard i hemmet. For att klara av framtidens utmaningar med mindre resurser och
farre medarbetare inom vard och omsorg, behover arbetssatt ses 6ver, bland annat i samband
med hemgang efter sjukhusvistelse. Dels i syfte att minska belastningen pa sjukhusen, som en del
i omstallningen till Nara vard, dels som en del i att mota den aldrande befolkningens behov.

Intensiva insatser med rehabilitering och omvardnad i hemmet efter utskrivning fran
sjukhusvistelse ger mojlighet till funktions- och aktivitetsbevarande insatser och har visat sig
minska behovet av insatser fran hemtjanst och kommunal hélso- och sjukvard samt
aterinlaggningar over tid.

Forslag:
e Utveckla ett arbetssatt med teambaserad hemtagning efter sjukhusvistelse.

e Utveckla arbetssatt med tidigt uppstkande hembesok med bedémning av
arbetsterapeut i samband med ansékan om insatser fran socialtjansten.

For att mojliggora ett forandrat arbetssatt behover Vard- och omsorgskontoret ha en tydligt fokus
och tydliga mal som genomsyrar alla verksamheter. Att arbeta funktions- och aktivitetsbevarande
ar nagot som sker i vardagen. For att mojliggora det behovs kompetensutveckling:

e Tydliggora det funktions- och aktivitetsbevarande forhallningssattet i tex.
verksamhetsplaner, mal, riktlinjer och rutiner.

e Tillgangliggora intern utbildning i funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt genom
att utnyttja den kompetens som redan finns i organisationen.

24 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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5.3 Fallprevention

Fallolyckor &r den i sarklass vanligaste olyckstypen bland dldre. | aldersgruppen finns majoriteten
av de fall som resulterar i en fallskada som kraver sjukvard och 9 av 10 fallskador som leder till
dodsfall aterfinns har.2> 26

Sala kommun ligger pa samma niva av antal fallskador fér personer >80ar som o6vriga riket i
genomsnitt.?’

Fallskador bland personer 80+, 3-4rsm, antal/100 000 inv @ Alla kommuner v
Ar: 2022

8000
7 000
6000 Riket: 5746

5000

Sala: 5733

En rapport fran Socialstyrelsen visar att fallpreventivt arbete gynnar kommuner ur ett
hilsoekonomiskt perspektiv. Med enkla forebyggande atgarder i aldersgruppen >65 ar ses stora
vinster bade for den enskilde och for samhallet.?®

Fall som leder till sjukhusvard skapar ett lidande for individen men kostar dven kommunen stora
resurser pa grund av det 6kade vardbehovet som ofta tillkommer.

Pa Kunskapsguiden?? finns samlat material om fallpreventivt arbete fran bland annat
Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Ett strukturerat och evidensbaserat arbete visar
forskningen ha goda resultat for att minska antalet fallolyckor.

En fjardedel av Sala Kommuns invanare dldre dn 80 ar hade ar 2022 kommunala insatser i form av
sarskilt boende eller hemtjanst. Det ar sdledes manga av de dldre i kommunen som inte har
kontakt med kommunen via Vard- och omsorgskontorets verksamheter.

Vard- och omsorgskontoret arbetar idag strukturerat inom sarskilt boende och
korttidsverksamheten med teambaserade riskbeddomningar for bland annat fall.

Samtliga dldre i de verksamheterna skattas arligen och 2023 hade ca 83 % risk for fall. 98 % av
dem hade fallférebyggande atgardsplaner.3°

25 Socialstyrelsen 2019
26 Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Socialdepartementet, 2018

https://www.regeringen.se/contentassets/faebe5c0bff14b9fb7cd9df7625d2e10/framtidens-aldreomsorg--en-nationell-

kvalitetsplan-2017 18 280.pdf

27 Oppna jamforelser, Kolada: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=206198
28Socialstyrelsen 2022b
29 https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/aldre/fallolyckor-och-fallprevention/

30https://reg.ucr.uu.se/senioralertpublik/tufm;jsessionid=5F49B4A482B3B73A4F8B5DA6FE715FD2.senioralertpublik.neptunu
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| ordindrt boende anvands evidensbaserade metoder for fallférebyggande atgarder men det finns
idag inga beslut om strukturerat arbetssatt gallande riskbedomningar och tidiga fallpreventiva
atgéarder.

Kultur- och fritidskontoret har sedan manga ar arbetat med seniordagar dar fallprevention varit
en del av programmet. Exempel pa aktiviteter ar "Balansera mera”, en nationell satsning fran
Socialstyrelsen. Det finns vinterbroddar till dldre besdkare pa Traffpunkten att lana. Sedan 2023
erbjuds fysisk grupptraning for alla dldre som 6nskar komma i gdng, med fokus pa benstyrka och
balans.

Utvecklingsmajligheter

SKR belyser vikten av att stdlla om fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande vard och omsorg,
som ett led i omstallningen mot Né&ra vard.3! De arbetssatt som finns idag inom vard och omsorg
ar reaktiva, med andra ord har medborgaren redan en kontakt med den kommunal halso- och
sjukvarden eller socialtjansten innan insatser paborjas.

Fér att nd malen 6kat vilbefinnande och sjélvstandighet i Aldreplanen ar det viktigt att dka
medvetenhet hos medborgare om fallprevention, fall och fallrisker. Darfér behoévs ett proaktivt
forhallningssatt till fallprevention. Kunskap och material finns redan samlat pa Kunskapsguiden
och kommunens framsta uppgift bor vara att sprida kunskap och utveckla strukturerade
arbetssatt.

Fysisk aktivitet samt funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt som namnts i tidigare kapitel ar
viktiga delar i det fallpreventiva arbetet.

Forslag:

e Utveckla samverkan mellan Kultur- och fritidskontoret ,Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret§ i syfte att utveckla proaktiva och halsoframjande
arbetssatt med information till medborgare om fallrisker och fallférebyggande
atgarder.

e Samverkan mellan kommunen och Regionens primarvard for att identifiera individer
med behov av fallpreventiva atgarder i tidigt skede.

e Vard- och omsorgskontoret bér arbeta for att implementera teambaserat strukturerat
arbetssatt kring fallriskbedomning i ordinart boende, med hjalp av tex. Senior alert.

5.4 Kost och nutrition

Goda kostvanor och naring ar en forutsattning for god livskvalitet och for att forebygga sjukdomar
men det ar ocksa en forutsattning for att andra medicinska behandlingar ska ha god effekt, tex
sarlakning eller aterhamtning efter allvarlig sjukdom. Manga sjukdomar for ocksa med sig ett 6kat
naringsbehov. Forskning visar att dldre personer med undernéaring oftare besodker sjukvarden och
aven har langre behandlingstider &n personer med god nutritionsstatus.3?

31 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
32 Socialstyrelsen 2023
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Livsmedelsverket patalar i sina riktlinjer maltidens betydelse for livskvalitet. Maltiden &r mer an
bara naring och nutrition, den bidrar till socialt sammanhang och gemenskap3? (se kapitel 6.2 for
mer om maltidsmiljé och social gemenskap).

Socialstyrelsens kunskapsstod riktar sig framst till de individer som besdker varden eller har stod
av kommunal hélso- och sjukvard eller socialtjanst men beskriver ocksa vikten av att tidigt
identifiera risker for undernaring av narstaende och personer i den dldres omgivning.

2022 kom Socialstyrelsen med nya foreskrifter och allmanna rad for forebyggande av och
behandling vid undernaring?, foreskrifterna kravstaller att verksamheter inom hemtjanst, sarskilt
boende och LSS boenden och inom socialpsykiatrin ska ha rutiner for att férebygga och behandla
undernaring. Ansvaret ar delat mellan socialtjansten och den kommunala och regionala
primarvarden.

Maltidsenheten pa Tekniska kontoret arbetar i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer for
maltider i dldreomsorgen3> och planerar maltiden ur ett helhetsperspektiv i enlighet med
maltidsmodellen.3¢

| Sala kommun finns en aldre vdgledande policy?” for aldreomsorgens maltider som fokuserar pa
maltider inom sarskilt boende for dldre. Det finns dven en rutin for att forebygga undernaring som
utgar fran hilso- och sjukvardens ansvar inom SABO, Hemtjénst, LSS och Socialpsykiatri.

Livsmedelsverket sammanstéller statistik om dldreomsorgens maltider32 3° och vid genomlysning
hittades inga lokala mal for Sala kommuns aldre avseende hallbara maltider och miljo.

Maltidsenheten tittar regelbundet pa klimatpaverkan, ekologiska och narproducerade inkép och
for bland annat svinnstatistik. Maltidsenheten rapporterar kvalitativa mal och maluppfyllelse
inom sina verksamheter men det finns ingen strategi for uppféljning av kvalitativa matbara mal
tillsammans med Vard- och omsorgskontoret.

Forutsattningarna for att uppna god kost och nutrition inom sarskilt boende och dagverksamhet
ser av naturliga skdl mycket annorlunda ut jamfért med aldre i ordinadrt boende. Boenden och
dagverksamheter har en stérre mojlighet att koncentrera insatser kring mat och nutrition till en
plats och bedriva mer av en restaurangverksamhet an vad till exempel hemtjanst har. |
Hemtjansten kommer “matgéasterna” inte till verksamheten utan maten ska i stéllet tillagas och
serveras i det egna hemmet vilket staller andra utmaningar i arbetet med att skapa en trivsam och
halsoframjande matmiljo (se kapitel 6:2).

Utvecklingsmadjligheter

Forskningen redogor tydligt for vikten av att tidigt identifiera risken for undernaring, den stora
utmaningen ar att manga av Sala kommuns aldre inte har kontakt med dldreomsorgen eller
mojlighet att beséka kommunala restauranger. Maltidsenheten har inte uppdraget att

33 Maltider i dldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

34 HSLF-FS 2022:49 (socialstyrelsen.se)

35 Méltider i aldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

36 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

37VOO - Mat - Riktlinjer for maltider inom Vard och Omsorg.docx

38 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)

39 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlIsx (live.com)
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tillhandahalla matlador, vilket 76 % av landets kommuner goér.*°

Styrande dokument for férebyggande och behandling av undernaring behover revideras inom
Vard- och omsorgskontorets verksamheter med grund i de nya foéreskrifterna och den senaste
forskningen, men det forutsatter ocksa ett nytt arbetsséatt utifran socialtjanstens ansvar.
Nuvarande rutin utgar fran halso- och sjukvardens ansvar. En samverkan med vardcentraler for
att tidigt identifiera risk for undernaring hos aldre individer som inte redan har en etablerad
kontakt med kommunal halso- och sjukvard eller socialtjanst.

Samhallsstrukturerna har dndrats mycket fran bondesamhalle till industri och idag
konsumentsamhalle. Det medfér andrade matvanor och 6nskemal om maltidsordning,
serveringstider och menyer utifran individuella preferenser.

Forslag:

e Se 6ver mojligheten att rekrytera dietist till Tekniska kontorets
maltidsenhet.

e Tydliggora strukturer for samverkan kring kost och nutrition mellan
Tekniska kontorets maltidsenhet och enheter inom Vard- och
omsorgskontoret.

e Tydliggdra mal for uppfdljning av nutrition och maltidskvalitet for alla
verksamheter som arbetar med aldres kost och nutrition.

e Se Over externa samarbetsparter som kan bidra till att 6ka kunskaperkring kost
och nutrition fér dem som inte tar del av kommunens verksamheter.

e Revidera kommunovergripande riktlinjer och rutiner for aldres kost och
nutrition med utgangspunkt i aktuella forfattningar, forskning och erfarenhet.

e Se dver mojligheten att delta i - Nollundernéaring (nollundernaring.se)

e Infora nattfastematningar inom dldreomsorgens verksamheter.

e Individens dnskemal, livsmonster och férandrade vanor bor beaktas vid
planering av meny och serveringstider inom dldreomsorgen.

e Utred Tekniska kontorets maltidsenhets majlighet att tillreda naringsriktiga
matlador till personer i ordinart boende.

e Utred om maltidsenheten skulle kunna ha mer flexibla 6ppettider for att
kunna servera middag senare pa sarskilt boende.

5.5 Psykisk ohdlsa och suicidprevention

Socialstyrelsen slar i sin lagesrapport fran 2019 fast att psykisk ohalsa bland dldre maste
uppmarksammas i hogre grad. Aldrandet i sig innebar en 6kad risk for bade fysiska sjukdomar och
psykiatriska tillstand, men aldre kan dven uppleva psykisk ohélsa p.g.a. ensamhet eller minskat
socialt natverk. Aldre behandlas oftast med likemedelsinsatser da tillgdngen p& psykologisk
behandling for aldersgruppen ar lag.*!

40 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
41 Socialstyrelsen, 2019:7
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Det pagar I6pande arbete for att minska psykisk ohédlsa i kommunens verksamheter, bland annat
genom implementering av en ny éverenskommelse for samverkan kring vuxnas psykiska ohilsa,
dar stod till aldre sarskilt lyfts fram som ett omrade som behéver utvecklas.*?

En riskfaktor som Socialstyrelsen lyfter for psykisk ohélsa ar ofrivillig ensamhet.*? Social
gemenskap, fysisk aktivitet och bra matvanor ar nagra faktorer som ar viktiga for att féorebygga
psykisk ohilsa som ingér i Aldreplanens fokusomraden.

Psykisk ohalsa och psykiatriska diagnoser kan i varsta fall leda till suicid. Varje ar doér ca 1500
personer i suicid i Sverige. Suicid ar inte en sjukdom, utan den yttersta konsekvensen av psykisk
ohaélsa och psykiskt lidande som i stunden ar outhardligt for den som ar drabbad. Ca 70 % av de
som tar sitt liv ar man.

En fjardedel av alla sjalvmord i Sverige sker i aldersgruppen 6ver 65 ar, vars sjalvmordsrisk ar 40 %
hogre an befolkningen under 65 ar. Samtidigt har dldre personer som avlidit av sjalvmord i mycket
mindre utstrackning haft psykiatrisk vard fore eller behandling med psykofarmaka sex manader
innan sjalvmordet.*

Suicid &r ett samhallsproblem som gar att forebygga genom att arbeta systematiskt med olika
insatser for att minska risken att manniskor tar sitt liv. Det finns flera riskfaktorer dar férandrad
livssituation som t.ex. forlust av nara anhorig eller att ga i pension, ar riskfaktorer som kan géra
aldre sarskilt sarbara.

Paverkansfaktorer som medfdljer pensionen kan dven vara en sédmre ekonomi och social isolering,
samt begransningar i livssituationen pa grund av kronisk eller funktionsnedsattande sjukdom.

Utvecklingsmajligheter

Arbete for psykisk hdlsa pagar l6pande inom kommunen. Sedan 2019 genomfors utbildningar i
Mental Health First Aid (MHFA)*. Malet &r att all personal inom Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret ska ga utbildningen. Viss utbildning har dven skett av personal
pa Kultur- och fritidskontoret.

Vard- och omsorgskontoret, Social-och arbetsmarknadskontoret och Kultur- och fritidskontoret
kan tillsammans med andra aktorer arbeta riktat mot kdnda riskfaktorer som t.ex. ensamhet och
isolering och for att framja friskfaktorer som fysik aktivitet, aktivering och att vara en del i sociala
sammanhang som ingér i Aldreplanens fokusomraden.

Arbete pagar med att ta fram en Overgripande handlingsplan for suicidprevention foér Sala
kommun.

Forslag:

e Kommunen samordnar interna verksamheter och civilsamhallet i att ta fram ett program till
evenemanget Tillsammans for psykisk hdlsa som anordnas i Vastmanland i oktober varje ar.
Evenemanget riktar sig till medborgarna och syftar till att 6ka kunskapen om och minska

42 lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf (regionvastmanland.se)

43 Socialstyrelsen, 2019:19
44 Socialstyrelsen, 2016
45 MHFA - Forsta hjalpen till psykisk halsa | Karolinska Institutet

Sida 175 av 309

31


https://regionvastmanland.se/globalassets/vardgivare-och-samarbetspartners/avtal-och-samverkan/samverkansdokument/lansgemensamma-dokument/lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
https://ki.se/nasp/utbildningar-vid-nasp/mhfa-forsta-hjalpen-till-psykisk-halsa

stigmat kring psykisk ohalsa och suicid.

e (Oka kompetensen gillande psykisk ohilsa och suicid hos Vard- och omsorgskontoret genom
fortsatt utbildning av personal i Mental Health First Aid (MHFA) och Socialstyrelsens
utbildningar i bemotande.

e (Oka kompetensen gillande psykisk ohilsa och suicid i andra verksamheter inom kommunen
som har aktiviteter for eller pa annat satt kommer i kontakt med aldre.

e Paborja ett strukturerat suicidpreventivt arbete inom Sala kommun.

e Hoj kvaliteten i det suicidpreventiva arbetet inom kommunen genom att skapa en
kontorsévergripande rutiner for suicidforsdk och suicid samt ta fram systematiskt arbetssatt
for utredning efter suicidforsék och fullbordat suicid.

5.6 Riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol

Alkoholkonsumtionen bland aldre personer har 6kat under senare ar samtidigt som den minskar i
alla andra aldersgrupper. Den totala alkoholférbrukningen har 6kat i den dldsta aldersgruppen,
sarskilt for kvinnor. Generellt har konsumtionen stigit med 16 % de senast aren i aldersgruppen 65
— 84 3r.*6 Aven om de dldre ménnen star fér den stdrsta konsumtionen av alkohol s& ar kningen
storst bland aldre kvinnor.

Att drabbas av bade alkoholrelaterade sjukdomar och fértida dod i sjukdomar relaterade till
alkohol blir allt vanligare. Aldre personer dr mer kansliga fér hur alkoholen paverkar hilsan
eftersom bade muskelmassan och kroppsvatskan minskar ndr man blir dldre. Alkoholen fordelas
da pa en mindre volym kroppsvatska och promillehalten blir hogre i kroppen an tidigare vid
samma konsumtion.

Till exempel har dldre personer hogre risk att drabbas av sjukdomar till f6ljd av alkohol som
hjartkarlsjukdomar, diabetes, cancer eller demensjukdom. Vissa grupper bor inte dricka nagon
alkohol alls, exempelvis de som har leversjukdom eller magsar, tar psykoaktiva eller lugnande
mediciner, har problem med minnet eller inldrning, dalig balans eller oregelbunden hjartrytm. Det
finns ocksa risker kopplade till en hégre ldakemedelsanvandning och att alkoholkonsumtion kan
Oka risken att falla.*” Alkoholberoende och andra typer av beroenden &r dven en riskfaktor for
suicid.

Alla aldre personer som dricker alkohol har inte problem. De som har en problematisk
alkoholkonsumtion behdver erbjudas stdd, hjdlp och behandling. Det kan till exempel galla
problem kopplade till alkoholen som inverkar pa halsan, forsvarar mojligheten att klara av sitt
vardagsliv eller svarigheter att uppratthalla sina sociala relationer.

Ansvaret for att stodja, hjalpa och behandla alkoholproblem ligger hos kommunens
Oppenvardsenhet och halso- och sjukvarden. Aktérerna kan behéva samarbeta med
dldreomsorgen om en aldre person har alkoholproblem. Socialtjansten ansvarar idag for socialt

46 Guttormsson, 2020
47 Om &ldre personer och alkohol - Kunskapsguiden
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och psykosocialt stéd, medan hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska behandlingen.

Samsjuklighetsutredningens delbetankande*® foreslar en genomgripande reform av samhillets
insatser till personer med samsjuklighet dar regionernas hélso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk och beroende pa alla vardnivaer och for alla dldrar. Samtidigt sker en
perspektivforskjutning for socialtjanstens arbete med 6kad fokus pa férebyggande och sociala
stodinsatser. Det finns dven en skyldighet for regioner och kommuner att bedriva en gemensam
vard- och stodverksamhet.

Personal inom hemtjansten eller vid ett sarskilt boende kan se tecken pa och upptéacka eventuella
alkoholproblem hos aldre personer och kan behdva motivera dem att ta emot stéd och hjalp och
verka for att personen far tillgang till relevant hjalp. Kunskapsnivan hos personal och rutiner kan
behova hojas och arbetssatt for samverkan och internt stod for arbete med individer inom Vard-
och omsorgskontorets och Social-och arbetsmarknadskontorets verksamheter utarbetas.
Utbildningsinsatser genomfors redan i viss utstrackning, t.ex. gick all personal inom hemtjansten
Socialstyrelsens utbildning om Aldre och alkohol under 2023.

Forslag:

e Stdrka Individ och familjeomsorgens (IFO) utatriktade férebyggande arbete genom
informationsinsatser till dldre om risken med hog alkoholkonsumtion.

e (Oka kunskapen om skadlig alkoholkonsumtion hos &ldre inklusive inom
funktionsnedsattningsomradet fér Vard- och omsorgskontoret och Social-och
arbetsmarkandskontorets personal samt utveckla samverkan mellan verksamhetsomradena
och med hélso- och sjukvarden géllande dldre med riskbruk, skadligt bruk och beroende.

48 Socialdepartementet, 2021:93
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5.7 Vald mot aldre

Den Nationella strategin om vald mot dldre personer inom vard och omsorg syftar till att 6ka
medvetenheten om férekomsten av vald mot &dldre personer.*® Valdsutsatta aldre ska ges
moijlighet till ett vardigt, tryggt och halsosamt aldrande samt ges mojlighet till vdlbefinnande. En
forutsattning for det ar att det finns kunskap for att uppmarksamma de som ar utsatta.>°

Nationellt center for kvinnofrid (NCK) har sammanstallt tillganglig forskning inom omradet vald
mot aldre. Enligt forskningsstudier anses valdsutsatta aldre vara en sarskilt sarbar grupp och
gemensamt for sarskilt sarbara ar att samhallets skydd och stéd vid valdsutsatthet ofta inte ar
anpassat till de sarskilda behov som sarbarheten kan ge upphov till.>!

| Sala kommun har en 6kad samverkan inom Vard- och omsorgskontorets och Social-och
arbetsmarknadskontorets olika verksamheter bidragit till att fler valdsutsatta aldre har
uppmarksammats och erbjudits hjalp och stod. Personal inom Vard- och omsorgskontoret har
deltagit i kompetenshoéjande utbildningstillfallen inom kampanjen Valdet gar inte i pension under
2020 och all personal inom hemtjansten har deltagit i intern utbildning om Vald mot aldre under
2023.

Utvecklingsmadjligheter

e Erbjuda kompetensutveckling for all personal i verksamheter inom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret i syfte att upptacka
valdsutsatta och erbjuda stod och hjalp.

e Oka kompetensen om vald i nira relation i andra kommunala verksamheter
som moter dldre som t.ex. Traffpunkten, biblioteksverksamheten och
Kontaktcenter.

e Utreda mojlighet till akut skydd for sarskilt utsatta dldre med stort vardbehov,
till exempel genom att utéka bedomningsriktlinjer for att omfatta
omvardnadsinsatser som att besluta om korttidsboende i skyddande syfte.

5.8 Okad trygghet i samhillet

Aldre och personer med nedsatt funktionsférmaga kan drabbas av brott p& grund av sin
sarbarhet. Ofta handlar det om att nagon stjal pengar eller viardesaker genom att pa olika satt
forsoka lura sig in i bostaden.>?

17 % av aldre personer i aldern 65+ uppger att de blivit utsatt for brott enligt Brottsforebyggande
radets rapport Brott mot dldre (2018).53 Bedrageribrotten var den brottskategori som 6kade mest
under 2023, med 22 % till 237 692 brott, jamfort med 2022. Sett i ett tiodrsperspektiv har de
anmalda bedrageribrotten 6kat med 53 %.>*

49 Socialstyrelsen, 2014

50 HSLF-FS 2022:39 (socialstyrelsen.se)

51 Vald mot aldre kvinnor - en forsknings- och kunskapsoversikt (uu.se)

52 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/brott-mot-aldre-och-personer-med-funktionsnedsattning/
53 Brottsforebyggande radet 2018: 7

54 Antalet anmaélda brott 6kade under 2023 - Brottsférebyggande radet (bra.se)
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IM

Det finns utbildningsmaterial som till exempel "Foérsok inte lura mig”>> som Polisen tagit fram
tillsammans med PRO, SPF Seniorerna och Brottsofferjouren.

Det kan till exempel anvandas vidinformationstraffar och liknande och innehaller
handledningsmaterial som gor att vem som helst som sa 6nskar sjalv kan halla i utbildningen.

Polismyndigheten arbetar nationellt kontinuerligt med informationskampanjer som
riktar sig till aldre, framfor allt rorande bedrageribrott. Information om bedragerier
har exempelvis skickats till hushall dar nagon 6ver 70 ar ar folkbokford.

| Sala kommun arbetar Polisen lokalt med informationstraffar runt om i kommunen

nar behov foreligger. Lokalt kommer Polisen att ta fram ett informationsblad och en
checklista som kommunens personal kan ga igenom tillsammans med den aldre nar
kontakt upprattas som exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar hemtjanst

blir aktuellt.

Polisen och Sala kommun arbetar I6pande med gemensamma trygghetsskapande
insatser som bygger pa aktuell lokal ldgesbild som dven omfattar gruppen aldre.

Implementering av digital kommunikationsvdg inom Sala kommun dar upplevda
otrygga miljoer i det offentliga rummet kan rapporters pagar. Det ar ett verktyg som
kan anvandas av alla medborgare.

Utvecklingsmdjligheter
Otryggheten i samhallet 6kar i takt med att brott mot dldre 6kar som exempelvis bedragerier.

Forslag:
e Samverka och mojliggor for Polisen att na ut till s manga som mojligt med
informationskampanjer, traffar och moéten och den kunskap de besitter.

e Kompetensutveckla personal inom verksamheter som arbetar med dldre
med Polisens utbildningsmaterial om brott mot aldre.

e Infor rutin for genomgang av Polisens informationsblad och checklista néar
kontakt upprattas exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar
hemtjanst blir aktuellt.

5.9 Stod till anhoriga

Anhoriga star for en stor del av den vard och omsorg som bedrivs i kommunerna och kommunens
insatser ska fungera stodjande for att mojliggora for den anhorig som vill varda en nérstaende att
ha forutsattningarna for det. | enlighet med de nationella riktlinjerna ska anhorigvard ske pa
frivillig grund och far aldrig ses som ett krav som stélls pa en anhorig.>®

| Sala kommun bedrivs arbetet med anhérigstod idag framst genom Anhoérigcentrum och
anhorigstod, som bestar av en anhorigkonsulent och tva anhérigstodjare. Stod till anhoriga ar en
fraga som beror fler verksamheter.

55 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/aldre-och-funktionsnedsatta/forsok-inte-lura-mig/
56 Socialdepartementet, 2022b
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Anhorigcentrum erbjuder idag forelasningar, informationstraffar, studiecirklar och samtal —
enskilda eller i grupp. Anhorigstédjare arbetar med kommunens avldsarservice och erbjuder
avlosning eller avlastning i hemmet fér den anhdrige.

Det moijliggor for den anhorige att utratta arenden, beséka vanner eller slaktingar eller frigora tid
for vila och/eller rekreation.

Sala kommun har sarskild personal for avlosning i hemmet vilket ar ovanligt i Sveriges
kommuner.>” Det ar nagot att vara stolt dver eftersom det ger ett mer effektivt stoéd pa grund av
kontinuiteten och eftersom de som avldser har kompetens fér uppdraget.

Enligt Nationellt kompetenscentrum anhdriga (Nka) behdver anhérigvardare information och
utbildning om exempelvis praktisk vard och omsorg i det dagliga livet, kunskap om den anhdériges
sjukdom, problem och behandling samt metoder och sdtt som ger stod att klara av situationen
m.m.>® Nka lyfter ocksa behovet av férebyggande insatser for att bibehalla hdlsa och motverka
ohélsa hos anhorigvardare och pa sa satt mojliggéra fortsatt vardande i hemmet om sa 6nskas.

Betdnkandet for utredningen Ett starkt stod till anhoriga presenterades i augusti 2024°°,
Uppdraget var att analysera och lamna effektiva forslag som sakerstéller ett &ndamalsenligt och
individanpassat stod till anhoriga. | betankandet presenteras en rad forslag, som foreslas trada i
kraft den 1 januari 2026:

e En ny bestammelse infors i Socialtjanstlagen som ger Socialndmnden en skyldighet att
erbjuda en anhorigkontakt till anhériga med ett sarskilt behov av stéd och som vardar
eller stodjer en narstaende som ar langvarigt sjuk, aldre eller har en funktionsnedsattning.

e Socialtjanstlagens nuvarande bestadmmelse om stod till anhoériga i 5 kap. 10 § Sol
fortydligas sa att det framgar att anhoriga dven ska erbjudas information och vagledning,
utdver annat stod.

Utvecklingsmdjligheter

Sala kommun har idag ett val utvecklat stéd till anhoriga med hog resurseffektivitet och goda
resultat. Det omrade dar arbetet bor utvecklas ar att, i enlighet med Nationellt
kompetenscentrum anhoriga (Nka)®® och de nationella riktlinjerna, arbeta férebyggande mot
ohélsa hos anhoriga.®!

Forslag:

e Samtliga verksamheter som moter anhériga som vardar en narstaende ska
kdnna till hur anhoriga kan fa halsoframjande insatser och kunna héanvisa
vidare dit.

e Oka fokus pa och uppméarksamma anhérigas insatser samt deras behov av
stod genom tydliggérande i riktlinjerna for bistandsbedomning.

57 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/avlosning/

58 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/information-och- utbildning/

59 Socialdepartementet 2024

60 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/bibehalla-halsa-och- forebygga-
ohalsa/

61 Socialdepartementet, 2018: 25
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e Social-och arbetsmarknadskontoret behdver ta de av de andringar som
foreslas Socialtjanstlagen i utredningen Ett starkt stod till anhoriga och
arbeta aktivt med att utveckla de stodatgarder som lagen avser.

6. SOCIALT OCH MENINGSFULLT LIV

6.1 Nara till gemenskap

Mojligheten till gemenskap ar en mansklig rattighet®2. Sala kommun har utmaningar i att
kommunen ar geografiskt stor med hog andel landsbygd och mindre orter. Att skapa
gemenskapsmoijligheter ar lattare i en tatort.

For att mojliggora gemenskap pa landsbygd och pa mindre orter kravs ett nytdnkande kring
former. Civilsamhallet har en viktig roll och har andra mojligheter att bedriva verksamhet pa
platser dar kommunen inte gor det. Uppsokande verksamhet, ideella organisationer som ordnar
fikagrupper, samtalsgruppereller intressegrupper ar exempel pa hur samverkan mellan kommun
och civilsamhalle kan skapa gemenskap runt om i kommunen.

Digitalisering och valfardsteknik erbjuder ocksa majligheter att skapa gemenskap pa distans.
Digitala motesplatser finns idag och fortsatter utvecklas. Tekniska |6sningar till gemenskap for den
enskilde utan krav pa lokaler, resor eller fysiska sammankomster ar ett komplement med stor
potential.

Avsnitt 6.3 Traffpunkten beskriver nuvarande verksamhet.
Utvecklingsmdjligheter

For att skapa plattformar for gemenskap som finns tillgangliga for kommunens samtliga aldre
kravs utveckling av digitala l6sningar och ett utvecklat samarbetemed civilsamhallet.

e Se over infrastrukturen for mindre orter och landsbygd och utred
hur digitaliseringen kan mojliggdras runt om i kommunen.

e Skapa samverkansytor diar kommunen och civilsamhallet tillsammans
arbetar for att mojliggéra gemenskap runt om i kommunen.

e Se 6ver mojligheterna att skapa digitala gemenskapsplattformar for
kommunens aldre.

62 https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/united-nations-principles-older-persons
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6.2 Maltidsmiljo

Livsmedelsverket och Socialstyrelsen tydliggor i sin information om kost

och nutrition vikten av maltidsmiljon fér den enskildes aptit och darmed Trivsam
ocksé naringsupptag. Maltidsmodellen® synliggor 6 komponenter for o
ett helhetsperspektiv pa bra maltider och kan anvandas for uppfoljning Mk
av den offentliga maltidsverksamheten. saker
o
Integrerad

Vil tilltagen tid for maltiden, miljon i restaurangen eller maltidsplatsen
och séllskap vid maltiden uppges vara tre viktiga faktorer.%*

Med stigande alder 6kar risken for ensamhet, vilket kan vara en
bidragande faktor till nedsatt aptit och darmed 6kad risk for fysiska och psykiska komplikationer
tex. underndring (se kapitel 6:2), nedstamdhet och depression.

| Sala kommun finns det idag tre tillagningskok pa sarskilda boenden, tva i Sala tatort och ett i
Vasterfarnebo. Tillagningskoket pa Jakobsbergsgarden levererar mat till de tre 6vriga
dldreboendena i Sala tatort. | anslutning till tillagningskoket pa Johannesbergsgatan 2 fanns
tidigare en Gppen restaurang for allmanheten som idag serverar till utomstaende pa bestéllning.
De kommunala koken har inte i uppdrag att tillreda matlador for leverans till hemtjanstmottagare
men det utfors i mindre skala utifran behov.

Tekniska kontorets maltidsenhet ansvarar for tillredning och leverans av maltider till sarskilda
boenden och ansvaret for maltidsmiljon aligger personalen pa boendet. Det blir darfor viktigt att
kompetens om maltidsmiljons betydelse for aptit och naringsintag finns hos alla medarbetare
inom dldreomsorgen, dven inom hemtjansten som har en mer komplex utmaning eftersom de
arbetar direkt i den enskildes hem.

28 % av landets kommuner daribland Sala erbjuder matlagning som tar mindre an 20 minuter per
besok i ordinart boende.%> 6 % av landets kommuner erbjuder “maltidsvan” vilket inte erbjuds i
Sala kommun.%¢

Sarskilda boenden har aktivitetsombud som brukar ombesodrja olika aktiviteter och samarbetet
med tillagningskoken fungerar val. Exempel pa aktiviteter som framjar den sociala samvaron 6ver
maltider kan vara pubkvallar, temadagar med Varldens mat eller att uppmarksamma nationella
maltidsdagar.

Café Lugnet drivs i kommunal regi av Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten riktar sig till aldre
men ar 6ppen for allmanheten i syfte att bryta ensamhet och erbjuda socialsamvaro. Café Lugnet
serverar enklare maltider.

Det finns dven andra mojlighet till social gemenskap vid maltider i form av restauranger. Ett fatal
finns dven utanfor Sala tatort. Utbudet for dldre som dnskar dta i gemenskap med andra ar storst i
tatort men finns dven pa de mindre orterna. Svenska kyrkan anordnar exempelvis gemensamma
maltider i Moklinta.

63 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

64 Trivsamma maltider (livsmedelsverket.se)

65 Fakta - Aldreomsorgens méltider (livsmedelsverket.se)

66 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xIsx (live.com)
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Utvecklingsmojligheter

Maltidsmodellens sex pusselbitar bor arbetas med i alla verksamheter som méter de dldre i
maltidssituationer. Har omfattas bade Vard- och omsorgskontorets verksamheter och Tekniska
kontorets maltidsenhet.

Tekniska kontorets maltidsenhet har idag 26 kok inom férskola, skola och dldreomsorgen i Sala.
Skolans kok ar utspridda i alla sma orter utanfor Sala tatort. Ett samarbete likt det som Vasteras
Stad erbjuder idag dar aldre har mojlighet att dta lunch i skolmatsal skulle kunna utredas for Sala
kommun.

Forslag:

e For att 6ka individernas sjalvstandighet och tillganglighet till café, restauranger och
motesplatser bor mojligheten till ledsagning utredas.

e Se Over hur olika kontor inom Sala kommun kan samarbeta for att
utveckla mojligheterna till maltidsmiljéer i gemenskap med andraskulle
kunna utdkas utanfor tatort, tex via skolrestaurangerna.

e  Genomfor utbildningsinsatser for medarbetare inom sarskilt boende och
hemtjanst i maltidsmodellen, eventuellt i samverkan med medarbetare i
koken pa sarskilda boenden.

6.3 Traffpunkter i Kultur- och fritidskontorets regi

Sala har idag en traffpunktsverksamhet som huserar i lokaler pa Kaplanen. Det ar en valbesokt
och uppskattad verksamhet som drivs av Kultur- och fritidskontoret, ar 6ppen for allmanheten
och erbjuder aktiviteter for aldre. Traffpunkten drivs av tva anstallda som ansvarar fér planering
och utfoérande av aktiviteter. De samarbetar med olika organisationer som till exempel
Hélsocenter och Roda Korset och har fokus pafysisk aktivitet, nutrition och vdlmaende.

Den demografiska férandringen med en vaxande andel dldre utgor en utmaning for Traffpunktens
verksamhet framdver. Fler valjer att besoka Traffpunkten regelbundet och lokalernas kapacitet ar
vid tillfdllen anstrangd redan idag. Fler besdkare innebér ett behov av stérre lokaler och ytor for
de aktiviteter som bedrivs.

En utmaning ar aven tillgangligheten for kommunens samtliga medborgare eftersomTaffpunkten
ar belagen i centrala Sala vilket forsvarar eller omajliggor deltagande for manga aldre som bor pa
de mindre orterna eller pa landsbygden.

Diskussioner har forts kring en ambulerande traffpunkt dar verksamheten i nagot format flyttar
runt mellan och bedriver verksamhet pa kommunens mindre orter, for att kunna majliggora
deltagande fér desom annars inte skulle kunna ta del av verksamheten. Personal pa Traffpunkten
lyfter dven frivilligorganisationers och pensionarsorganisationers verksamheterutanfor Sala tatort
som ett bra alternativ till kommunens traffpunkt.

Utvecklingsmdjligheter

Mojligheten att sprida den typ av verksamhet som bedrivs pa Traffpunkten bor ses 6ver. Personal
pa Traffpunkten ser goda resultat av aktiviteterna som battre halsa, 6ka valmaende, hogre
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sjalvstandighet under langre period i livet samt ett mer skyndsamt aterhamtande efter
sjukhusvistelse vid t.ex. fallskada.

Forslag:

e Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret
och Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen
dldre samt att starka varandras arbete med aldre.

e Utred mojligheterna till att fa ut verksamheten i kommunen for att na fler
aldre iform av en ambulerande traffpunkt eller i annat format. Behov finns
dven att utveckla traffpunkter som passar aldre med intellektuell eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Stotta och uppmuntra organisationer som bedriver verksamhet
utanfor tatort som bidrar med verksamhet dar kommunen inte finns.

e Kontoren Vard och Omsorg, Samhallsbyggnad, Tekniska och Kultur och
Fritid bor sedver mojligheterna till battre nyttjande av, alternativt
mojlighet till nya och storre, lokaler for Traffpunkten for att pa sa satt
moijliggora for fler dldre att ta del av denverksamhet som bedrivs.

6.4 Motesplatser i Vard- och omsorgskontorets regi

Motesplatser riktar sig till personer med behov av social stimulans och de som behover hjalp med
sin rehabiliteringstraning. For anhoriga kan verksamheten ocksa vara en bra avlastning. For att fa
tillgang till motesplatserna, dven kallade dagverksamheter, kravs ett bistandsbeslut.
Dagverksamhet finns pa Jakobsbergsgarden och Bjorkgarden. For dldre personer med
demenssjukdom finns en sarskilt anpassad dagverksamhet pa Johannesbergsgatan 2.

Utvecklingsmdjligheter

Att skapa naturliga samlingspunkter pa mindre orter och pa landsbygden ar en utmaning. Andra
organisationer och féreningar ar ett viktigt komplement.

Forslag:

e Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen aldre samt
att starka varandras arbete med aldre.

e Se 6ver mojligheterna att skapa motesplatser pa fler stallen i kommunen
genom att anvanda lokaler och verksamheter som redan finns. Se dven dver
mojlighet att skapa motesplatser for dldre med sarskilda behov som t.ex.
intellektuell och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Kartlagg behov och efterfragan pa samlingspunkter runt om i kommunenoch planera i
samverkan med civilsamhallet och andra aktérer hur det kan motas.

e Utred mojligheten att tillsammans med flera organisationer inom civilsamhallet kunna
erbjuda verksamhet pa sarskilda boenden i kommunen fér aktivering och minskad
ensamhet och bidra till battre halsa.
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7. ATTRAKTIVA OCH VARIERADE BOENDEFORMER

Tillgangen till bostader for dldre ar en central fraga for att klara den demografiska utvecklingen.

Antalet dldre i kommunen 6kar och behoven foréandras over tid, vilket staller 6kade krav pa en langsiktig
och differentierad planering av boendeformer for aldre.

Det ar viktigt att nyansera fragan om bostader for dldre. Ordinart boende eller sarskilt boende ar inte de
enda typerna av bostad fér dldre och de demografiska forutsattningarna staller storre krav pa mer varierad
och attraktiv bostadsmarknad. Fler personer med funktionsnedsattning blir dldre idag och darmed
behover dldreomsorgen anpassningar for malgruppen.

En majoritet av aldre ar inte i behov av vard- och omsorgspersonal dygnet runt och har inte behov av plats
pa sarskilt boende. Manga aldre upplever dock sin boendesituation som otrygg av olika anledningar.

Framover behover darfor fokus ligga pa att erbjuda bostdder som tillgodoser behov av trygghet,
gemenskap och tillgénglighet, men dar det inte finns behov av vard- och omsorgspersonal dygnets
alla timmar eller sarskilt boende. Framover behéver fokus ligga pa boenden som starker trygghet,
gemenskap och tillgdnglighet, men som inte kréver vard- och omsorgspersonal dygnets alla
timmar.

7.1 Sarskilt boende

Idag finns sex sarskilda boenden i Sala kommun riktade till dldre. Fem ar beldgna i Sala tatort,
samt Bjorkgarden som ar beldget i Vasterfarnebo, Ekebygarden, Jakobsbergsgarden (Parklangan 2
— 3), Johannesbergsgatan samt Bjorkgarden ags av Sala kommun. Boendet pa Bryggeriet dgs av
Salabostader och boendet pa Bergsmansgatan 30 &gs av Nordic Horizon AB. Samtliga boenden
drivs i kommunal regi.

Boendebestandet har uppdaterats utifran ny demografisk analys och inkluderar tillkommande lagenheter
pa Bergsmansgatan 30 samt fordandringar pa Bjorkgarden.

Boende Totalt antal VxV Vakanser Notering

251001 Igh

Bergsmansgatan 30 | 72 0 36 72 Igh fardiga men 36 Igh prognostiseras
att 6ppna i etapper med start 2028.

Bjorkgéarden 49 0 0 Den tidigare stingda delen av byggnaden
har 6ppnats och anvénds nu fullt ut.

Bryggeriet 28 4 0 Vaxelvardsplatser

pa Bryggeriet - ej
fullvardiga 1gh.

Ekebygérden 34 0 0
Jakobsbergsgarden 37 0 0
Parkldngan 2-3

Johannesbergsgatan | 80 0 0
2
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Utveckling

Demografiska kartlaggningen och analysen visar att under en langre tid framover
kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ar dels att den stora
40-talist generationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att medellivslangden
Okar och att de dldre lever langre an tidigare. Den narmaste framtiden medfor
framst en okning i aldersgruppen 80 ar och aldre, dar 40-talisterna borjar trada in.

For Sala kommun visar statistik i Kolada (2024) att 1,4 % av innevanarna mellan 65-79
ar bor i sarskilt boende samt att 10,4 % av innevanarna 80 ar och aldre bor i sarskilt

boende.

Nyckeltal

Invanare 65-79 ari sarskilt boende, andel (%)

Invénare 80+ i sérskilt boende, andel (%)

Omrade

Sala

Sala

2023

11.0

Fram till 2029 forvantas behovet av sarskilda boendeplatser kunna tillgodoses under
forutsattning att de 36 tomstallda platserna pa Bergsmansgatan 30 tas i drift. Fran
2030 - 2035 Okar behovet av sarskildaboendeplatser med ytterligare 21 platser.

Totalt mellan aren 2025 — 2035 forvantas behovet av sarskilda boendeplatser 6ka

med 52 platser.

0-5 &r
E-9 &r
10-12 &r
13-15 &r
16-18 &r
19-24 &r
25-44 &r
45-64 &r
B5-79 &r
80-100 &r

65-79ar 1,40%
80+ ar 10,40%

Behow 65-79 ar
80+ &r
Totalt

Behov per &r

Kalla: Statisticon

2024 2025

10.4

4 156 4 088 4 080 4027 4 020 4032 4 026 4 033 4029 4038 4037
1858 1954 2 005 2 100 2173 2 240 2290 2313 2349 2 345 2 373
58 57 57 56 56 56 56 56 56 57 57
193 203 209 218 226 233 238 241 244 244 247
251 260 266 275 282 289 295 297 301 300 303
9 5 9 7 7 5 2 4 0 3
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Utvecklingsmojligheter

Mot bakgrund av det kommer det att krdvas ytterligare platser och darmed fler
sarskilda boenden. Féljande forslag laggs fram:

e De sju ldgenheterna som tidigare varit tomstallda pa Bjorkgarden togs i drift
251001.

e Utred verksamhetsbehov gillande modernisering av de aldre befintliga
boendena i eget bestand, samt arbeta fram langsiktiga underhallsplaner med
ekonomisk kalkyl.

o Nogsamt bevaka befolkningsutvecklingen for att sdkerstalla att behovet av
sarskildaboendeplatser tillgodoses.

e Bevaka Samhallsbyggnadskontorets utveckling av omradet Norrmalm, for att
mojliggora ett framtida sarskilt boende i det omradet.

e Se Over alternativa boendeformer som komplement for sarskilt boende
utifran malgruppsanpassning.

7.2 Seniorbostader for 55+ och 65+

| Sala kommun finns seniorbostader for 55+ samt 65+ delvis med tillgang till gemensamma lokaler.

Seniorbostdder - Boende, hyres- eller bostadsratter, avsedda for seniorer (ex. 55+) som éar
anpassade efter dldres behov. Boendena ar helt fristdende fran vard- och omsorgspersonal och
fungerar som ett vanligt bostadshus med undantaget kring alderskrav och utformning. Nuvarande
exempel i Sala kommun dr Bovieran som utgor bostadsratter. | Salabostdders bestand finns 27
lagenheter for 55 + pa Bryggerigatan 10. De har inte gemensamma lokaler, men
Hyresgastforeningen har en stor lokal med olika verksamheter i narheten.

Seniorbostdder med tillgang till gemensamma lokaler - Boende, hyres- eller
bostadsratter, avsedda for seniorer som ar anpassade efter dldres behov. Ingen vard-
och omsorgspersonal finns i huset utan kommunens ordinarie hemtjanst forser boende
med service- och omsorgsinsatser. | Salabostdders bestand finns ett antal 65+ boenden;
pa Kaplanen (52 lagenheter), Karpgatan 6 (6 ldagenheter) och Dammgatan 19 (23
lagenheter) som har lokal for gemensamma aktiviteter samt utrymmen for
gemensamma maltider och social samvaro samt majlighet till hobby och rekreation.
Det finns viss tillgang till fritidsaktiviteter for dldre pa olika satt, men det drivs ej i egen
regi.

Utvecklingsmdjligheter

Manga aldre upplever en otrygghet i ordinart boende som beror pa exempelvis isolering och
ensamhet®’, och for att skapa férutsattningar for aldre att uppleva 6kad trygghet och gemenskap
ar inte sarskilt boende den enda I6sningen. Andra typer av seniorbostader behdvs. Tillgang till
gemensamma lokaler kan 6ka sjalvstandigheten hos den dldre som med 6kad trygghet,
gemenskap och delaktighet far ett 6kat vdlmaende samt I6per mindre risk att bli beroende av
vard- och omsorgspersonal.

67 Socialdepartementet, 2018:37
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Forslag:

Kommunen bor ge Salabostader eller privata aktorer i uppdrag att bygga
attraktiva seniorboenden med eller utan gemenskapslokaler efter kartlagt
behov.

Vard- och omsorgskontoret bor samverka med Samhéllsbyggnadskontoret
for att utreda efterfragan pa och méjligheterna till byggnation som erbjuder
alternativa boendeformer.

Utred behov av och majlighet for kommunala verksamheter och
civilsamhille att genomfdra aktiviteter pa seniorboenden med
gemenskapslokaler.
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7.3 Ordinart boende

Ordinart boende avser alla de boendeformer som inte dr utformade specifikt foraldersgruppen
aldre. Det kan till exempel vara bostadsratter, hyresratter, radhus, eller villor. Att kunna bo kvar i
ordinadrt boende ar avgorande fér kommunens kapacitet for omsorg av dldremed stodbehov.
Fokus pa att skapa aldersvéanliga stader har 6kat, fler kommuner arbetar aktivt med att skapa
stader, samhéllen och kommuner som ska vara hallbara under hela livet, vilket ar avgérande
utifran de demografiska prognoserna. Nordens valfardscenter har i flera publikationer lyft
forskning och exempel pa hur aldersvanliga samhallen skapas, dar stor fokus ar pa forebyggande
insatser kring hélsa och vilmaende, men dven pa tillgdngliga och attraktiva bostader.%®

| Sala kommun dr manga bostader inte dr anpassade efter dldres behov. Det saknas till exempel
ofta hiss i flervaningshus. Salabostader kan till exempel erbjuda anpassade bostader fran sitt
bestand om behov finns och ser garna att flytt till ett anpassat boende sker i tid sa att den dldre
kan bo ett tiotal ar i det nya boendet, eftersom kortsiktiga bostadsanpassningar for tva till tre ar
ar mycket kostsamma. Det flyttmdnstret skulle dven kunna bidra till en 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden.

Utvecklingsmdjligheter

Vid nyproduktion av bostader i Sala kommun bor lage, utformning och tillganglighet prioriteras.
Bostader som byggs bor byggas for livets alla forutsattningar, faser och aldrar. Fler bostader som
ar anpassade for dldre som seniorbostader 55+ och 65+ behdvs.

Det skulle bidra till en mer rorlig bostadsmarknad, och maéjliggora kvarboende dven vid hog alder.

Forslag:

e Vard- och Omsorgskontoret bor i samverkan med
Samhallsbyggnadskontoret se 6ver hur kommunens stadsplanering
tillgodoser en alltmer aldrande befolkning.

e Sambhallsstrateger bor arbeta med fokus att skapa en "aldrevanlig”
kommun.

e Nybyggnation av bostader anpassade for seniorer bor prioriteras.

e Samverkan med hyresvardar och bostadsrattsforeningar maste utvecklasfor
att oka tillgangligheten i befintliga bostader.

68 Nordens valfardscenter, 2018, 2019
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8. DIGITALISERING OCH VALFARDSTEKNIK

Begreppsforklaring

Digitalisering — en process att ga fran analogt och materiellt till digitalt. Anvdndsom den digitala
utvecklingen som sker dar alltmer anpassas for till exempel dator och annan digital utrustning.

Valfardsteknik — Socialstyrelsen beskriver begreppet valfardsteknik som "digitalteknik som syftar
till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet fér en person som
har eller 16per forhojd risk att fa en funktionsnedsattning.”®°

Socialstyrelsen lagesrapport for 2019 visar att anvandningen av digitala arbetssatt inom
kommuners socialtjanst 6kar.”? Pa en 6vergripande niva presenteras kommunernas arbete med
digitalisering och valfardsteknik i lagesrapporten och mer djupgaende publicerade Socialstyrelsen
dven E-hdlsa ochvdilfdrdsteknik i kommunerna 2019. | den sistnadmnda gar att ta del av olika
satsningar inom kommunal och privat verksamhet samt hur utvecklingen gar framat inom olika
omraden.

Flera nationella lagesrapporter, kvalitetsplaner och framtidsprognoser lyfter vardet av
digitalisering och valfardsteknik samt anvander ytterligare begreppoch termer som e-halsa,
valfardsteknologi och digitala |6sningar. Regeringen uttrycker att:

Med hjilp av valfardsteknik som till exempel mobila larm eller
applikationerpa mobiler och surfplattor som paminner eller ger stéd, kan
dldre personer vara mer delaktiga, mer sjalvstandiga och uppna hogre
livskvalitet.”!

| Regeringens samarbete med SKR arbetades en vision om e-halsa fram:

Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa att anvinda digitaliseringens
och e-halsans mojligheter i syfte att underlatta fér manniskor att uppna
en god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och starka egna resurser
for 6kadsjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.”?

Omradet kan ge fordelar och vinster till vard och omsorg. Valfardsteknik beskrivs som allt ifran
digitala I6sningar pa kommunikation, dar e-tjanster av olika slag har visats ge goda resultat, till
digitala trygghetslarm och anvdndandet av smarta telefoner inom aldreomsorgen.

Potentialen ar stor for verksamheterna dar en stor del av behovet kan effektiviseras bort med
hjalp av tekniska och digitala I6sningar och pa sa satt frigora personal till andra prioriterade
arbetsuppgifter. Men som framgar av ovanstaende utlatanden ar vinsterna for den enskilde ocksa
stora, da det bidrartill 6kad gemenskap, 6kad delaktighet och 6kad sjalvstéandighet.

| Sala kommun bedrevs ett ESF-projekt, Vilfdrdsteknologi, 2018—-2021 som syftade till att
kompetensutveckla alla anstéllda i valfardsteknologi inom vard och omsorg.

69 Socialstyrelsen, 2019:33

70 Socialstyrelsen, 2019:32

71 Socialdepartementet, 2018:10
72 Vision e-hélsa | SKR
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Flera utbildningar inom digitalt arbete genomfordes med chefer och ledningsgrupper samt
kompetensutveckling inom valfardsteknologi for saval chefer som baspersonal. De pilottestade
planeringssystem inom sarskiltboende, mobila arbetssatt for dokumentation inom hemtjanst och
borjade under varen 2020 att arbeta med framtagning av e-tjanster fér vard och omsorg.

Samtliga projekt inom valfardsteknik har mottagits val inom respektive verksamhet och
utvecklingen fortsatter.

Under hosten 2021 ansokte Vard- och omsorgskontoret om ytterligare medel hos Europeiska
Socialfonden och blev beviljade projektmedel for att bredd inféra och implementera upphandlade
system. Systemen bestar av ett planeringsverktyg som testats i pilotverksamheter, ett nytt
verksamhetssystem, ett system for digital signering av delegerade och ordinerade insatser samt
ett system for avvikelsehantering.

Utvecklingsmdjligheter

Digitalisering och valfardsteknik ar ett omrade som standigt gar framat och det arviktigt att Sala
kommun féljer med i utvecklingen.

Fordelarna med digitalisering, valfardsteknik, e-halsa och valfardsteknologi kansammanfattas som
foljande:

e Bidrar till 6kad resurseffektivisering

e Bidrar till 6kad kvalitet i insatsers utformande och genomférande

e Bidrar till mer tid mellan personal och vardtagare

e Bidrar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for den enskilde

e Bidrar till mindre behovsokning av nyrekrytering

e Bidrar till en battre arbetsmilj6 for personal inom vard och omsorg

Forslag:

e Fortsatta satsningar pa digitalisering och valfardsteknik.

e Betona vikten av omradet for ledningsgrupper saval inom Vard ochOmsorg
som inom andra delar av kommunen samt uppmana till samverkan och
implementering av framtagna projekt.

e Med hjalp av omvarldsbevakning se vilka digitala I16sningar som finns att tillga och som visat pa

goda resultat.

e Kartlagga behovet av digitala I6sningar i Sala kommun och mdjliggéra ett inférande.

9. REMISSINSTANSERNAS YTTRANDE OCH KOMMENTARER

Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran remissinstanserna. P& grund av lagt

antalet svarande p& remissen beslutades att sdnda ut Aldreplanen p& remiss ytterligare en gang.

| omgang tva sdndes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under omgang ett, 14 antal
remissinstanser. Fyra antal svar inkom under omgang tva.

Totalt nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tva. Svaren i sin helhet finns bifogat i bilaga.
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Elektroniska kallor
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lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
(regionvastmanland.se)

Ny Socialtjanstlag: En forebyggande, lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst -

Regeringen.se

Nara vard: Omstallning till Ndra vard | SKR

Sala kommuns Aldreplan 2026 — 2036

SALA KOMMUN Vard och omsorg
Telefonnummer: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-19

Dnr 2024/171

Aldreplan Sala kommun

INLEDNING

Aldre- och omsorgsniamnden beslutar om att dversinda Aldreplanen till
Kommunstyrelsen for faststillande att galla fér Sala kommun 2025 - 2035.
Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran
remissinstanserna. P4 grund av 13gt antalet svarande pa remissen beslutades att
sanda ut Aldreplanen pa remiss ytterligare en gang.

Sedan dess har Aldreplanen genomgatt en revidering av verksamhetsfakta som skett
under perioden.

[ omgding tva sindes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under
omgang ett.

Fyra antal svar inkom under omgang tva.

Nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tvi. Svaren i sin helhet
finns bifogat i bilaga.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebira nigra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2026.60 Missiv- Aldreplan Sala kommun
Bilaga AON 2026.61 Aldreplan Sala kommun

Bilaga AON 2026.62 Bilaga Remissvar Aldreplan
Foredragning av Verksamhetschef SABO Malin Johansson

Yrkanden
Ordférande Camilla Runerds (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkanna Aldreplan for Sala kommun enligt férslag i bilaga.

att hemstilla till Kommunstyrelsen Aldreplan for Sala kommun for vidare hantering.

Justerandes sign

(Y

Utdragsbestyrkande
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Beslutsging
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkinna Aldreplan for Sala kommun enligt forslag i bilaga.

att hemstilla till Kommunstyrelsen Aldreplan for Sala kommun fér vidare hantering.

Skickas till
Kommunstyrelsen

/ Utdragshestyrkande
=
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Vard- och omsorgskontoret
Anneli L Sundin
T.F Vard- och omsorgschef

MISSIV

Aldreplan Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Aldre- och omsorgsnidmnden beslutar om att éversanda Aldreplanen till
Kommunstyrelsen for faststdllande att gélla for Sala kommun 2025 - 2035.
Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran
remissinstanserna. P4 grund av 1agt antalet svarande pa remissen beslutades att
sanda ut Aldreplanen pa remiss ytterligare en gang.

Sedan dess har Aldreplanen genomgatt en revidering av verksamhetsfakta som skett
under perioden.

I omgéng tva sindes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under
omgang ett.

Fyra antal svar inkom under omgang tva.

Nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tva. Svaren i sin helhet
finns bifogat i bilaga.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkinna Aldreplan for Sala kommun enligt férslag i bilaga.

att hemstilla till Kommunstyrelsen Aldreplan for Sala kommun fér vidare hantering.

Bilagor:
1 Aldreplan Sala kommun
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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1. INLEDNING

Den demografiska utvecklingen i Sverige innebér att antalet och andelen ldre 6kar. Okningen
kommer att stilla hogre krav pa samhallet i form av forebyggande insatser. Det innebar en
omstéllningsprocess for hela den kommunala verksamheten. Endast 25% av aldre 6ver 80 ar i Sala
kommun hade under 2022 insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende fran Vard- och
omsorgskontoret. Majoriteten aldre behover darfor dven nas av andra delar av kommunens
verksamheter.

Den demografiska utvecklingen ar en utmaning for den kommunala vélfarden saval som den
regionalt drivna héalso- och sjukvarden. Darfor behovs en plan for Sala kommuns &ldre, som kan
fungera som végledning och styrning for kommunens arbete framat.

For att planen ska fa bred tackning sett till olika behov kravs samverkan och samarbeten inom
kommunens verksamheter samt mellan kommunal verksamhet och externa aktorer som foretag
och civilsamhallet.

1.1 Aldersuppdelning, Begreppet aldre, Arsklasser

| Aldreplanen avser begreppet “aldre” personer med en uppnadd levnadsalder om 65 &r eller mer.
Ytterligare indelning av aldersgruppen ”aldre” kan férekomma och avser da:

Aldersklass 1: 65-74 &r
Aldersklass 2: 75-79 ar

Aldersklass 3: 80+ ar

1.2 Demografi
Befolkningsprognos / aldersgrupp
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150,00%
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Kalla: SCBs befolkningsprognos
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SCB:s befolkningsprognos for Sala kommun forutspar en befolkningsékning pa ca 7,8 % mellan
aren 2020 (d& den férsta versionen av Aldreplanen togs fram) och 2035. 2020 &rs befolkning var
ca 23,000 invanare och den berdknas 2035 besta av ca 25,000 personer i alla aldrar.

Aldersgruppen aldre star med klar majoritet for den storsta procentuella befolkningsékningen.
Aldersklass 1 (65-74 ar) beraknas minska med 133 personer fran 2020 till 2035 och beriknas da
utgoras av ca 2934 personer. Aldersklass 2 (7579 ar) beraknas 6ka med ca 73 personer under
samma period.

Aldersklass 3 (80+ ar) beraknas som grafen ovan visar att 6ka och det finns ingen indikation pa att
okningen stannar upp inom de narmaste 15 aren. 2020 var antalet dldre inom aldersklass 3 1506
personer och gruppen forvantas 2035 besta av ca 2478 personer, vilket innebar en 6kning med
64 %.

Aldersgruppen 20-64 ar, den aldersgrupp som majoriteten av de yrkesverksamma invanarna
tillhor, star i forhallande till de dldre for en mindre 6kning. 2020 var ca 12,317 av Sala kommuns
befolkning i aldern 20-64 ar, och berdknas 6ka med 886 personer tills ar 2035.

Totalt sett berdknas en 6kning av aldersgruppen aldre med ca 912 invanare till 2035 dar de dldre
med minst stodbehov (dldersklass 1) star fér en minskning och de dldre med storst stodbehov
(aldersklass 3) star fér en stor 6kning.

1.3 Syfte

Syftet med Aldreplanen &r att skapa en langsiktig handlingsberedskap for att méta de aldres
behov i Sala kommun. Den omfattar aldres behov i stort som bostader, fritid, tillganglighet och
forebyggande insatser. Den innehaller behov av insatser fran socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden. En stor del av den kommunala verksamheten sa val som aktérer utanfor
kommunens interna verksamhet samt civilsamhéllet inkluderas i Aldreplanen for att kunna uppna
syftet.

Vision och delmal vagleder arbetet med planen och utgér mal for insatser och atgarder. De &r en
grund fér planering av kommande arbete under Aldreplanens giltighetstid.

Aldreplanen &r ett instrument fér att styra, férdndra och forbattra insatserna till dldre och
beskriver hur kommuninvanarna 65 ar och aldre ska kunna leva ett gott liv.

1.4 Genomférande

Aldreplanen ar framtagen av Vard- och omsorgskontoret men en stor del av den kommunala
verksamheten och andra organisationer omfattas av de atgarder och insatser som foreslas. Det
innebar att genomforandet av de forslag som presenteras inte bara sker inom Vard- och
omsorgskontoret. Ansvaret for genomférandet av utvecklingsinsatser ligger pa respektive kontor.
| de fall dar civilsamhalle eller 6vriga externa aktorer inkluderas i forslagen ligger huvudansvaret
for utveckling av insatser pa kommunens verksamheter.

Aldreplanen giller under en 10-arsperiod och bdr granskas och revideras vid avgérande
forandring av forutsattningar alternativt var tredje ar.
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Ansvaret ligger hos Vard- och omsorgskontoret tillsammans med 6vriga kommunala
verksamheter.

1.5 Framtagande av Aldreplanen

| januari 2020 inleddes ett arbete for att ta fram en Aldreplan fér perioden 2020-2030.
Projektledare tillsattes for att leda arbetet samt samordna kommunala organisationer,
kommunala verksamheter, frivilligorganisationer, externa aktérer, medborgarsynpunkter,
fokusgrupper med flera. Grunden i Aldreplanen &r en kartldggning av var Sala kommun star idag,
vad olika prognoser visar for framtid och hur Sala kommun pa basta satt bor arbeta framat. Sala
kommuns Aldreplan omfattar insatser som berdr och gynnar samtliga kommuninvanare i
aldersgruppen aldre. En mindre revidering av planen gjordes 2023.

Under 2024 fattade Aldre- och omsorgsnamnden beslut om att géra en revidering av Aldreplanen
for en giltighetstid 2025 — 2035. Revideringen ar mer omfattande och inbegriper den nationella
omstéllningen till en Nara vard, tar hojd for ny Socialtjanstlag (SoL) som forvantas trada i kraft
2025, samt samsjuklighetsutredningen, som ar verktyg for att mota de utmaningar som vi star
infor och som &ven &r centrala i Aldreplanen.

Utmaningar

Kompetens Effektivitet Nya Sol Néra vard Samsjuklighet

® Svart att ® Farre som
rekrytera ska stodja
« Ratt fler
kompetens * Behover
saknas forbattra
tillgénglighet
en

Fokusomradena Riktade och rehabiliterande insatser och Férebyggande arbete har sammanfogats
till att bli ett nytt fokusomrade: Férebyggande, frimjande och tidiga insatser. Avsnitt om
suicidprevention samt riskbruk, skadligt bruk och beroende av alkohol har lagts till i Aldreplanen.

| denna version har dven personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
lyfts fram mer tydligt, da medellivslangden okar fér denna grupp som har sarskilda behov och som
behover tillgodoses dven som aldre.
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MEDBORGARDIALOG OCH FORANKRING

Under arbetet med Aldreplanen genomférdes medborgardialoger i olika format. Syftet var att
lyssna in vad Sala kommuns medborgare sjdlva anser ar viktigt infor framtiden och vad de anser
kravs for att skapa ett gott, friskare och hallbart aldrande i Sala kommun.

Under 2024 genomfordes kompletterande dialog med representanter fran pensionarsforeningar
och demensféreningen i Sala samt med andra aktérer fran civilsamhallet som Svenska kyrkan och
Roda Korset.

De synpunkter som redovisas nedan utgor svar fran de enkater som besvarats av medlemmar
inom PRO under 2020.

Citat 1

"Det vore dnskvart med storre tillgang pa fler olika boendeformer; servicehus, kollektivboende
och vanliga dldreboenden.”

Citat 2

"Bygg fler bostader for dldre som ar anpassade med hiss och fungerande
uppkopplingsmojligheter.”

Citat 3
”Jag vill kunna forsta och prata med den personal som hjalper mig!!”
-Citat 4

”Lat smabussar dka runt pa minde vagar sa att jag kan fa komma i vag till ndrmaste affar eller in
till stan.”

-Citat 5

”Jag vill att det ska finnas fler traffpunkter dit jag kan ga for att t.ex. fika, ata, spela kort eller bara
prata.”

Under oktober manad, ar 2020, genomfdrdes en bredare enkatundersdkning digitalt och i
pappersform (Bilaga 1) for att fanga in fler synpunkter och forbattringsforslag fran
kommuninvanarna. Enkdten som publicerades pa Sala kommuns hemsida riktade sig till féljande
aldersgrupper: yngre dn 55, 55-64, 65—74, 75—-80 samt dldre an 80 ar. Totalt 124 svar inkom.
Nedan redovisas en kort sammanfattning.
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Fraga 1: Vilken ar din alder?
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Fraga 2: Upplever du: otrygghet, dngslan/oro, ensamhet, smarta/vark?
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Sida 206 av 309



Fraga 3: Ar du fysiskt aktiv?

Hur ofta ar du fysiskt aktiv? (exempelvis
tranar/cyklar/promenerar)

Sallan _ 7
pagligen NN /-
Aldrig . 2
3-4 ganger per vecka [ NN, -
1-2 ganger per vecka || NGTGTGNGEEEEEEEEE .

0 10 20 30 40 50

Fraga 4: Ater du tillsamman med andra eller ensam?

Ater du maltider tillsammans med andra eller
ensam?

Oftast med andra 38

Ofta ensam _ 28
Altid med andra [ 51
Alltid ensam - 6
0
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Fraga 5: Ar du frisk?

Hur skulle du uppskatta din halsa?
100 94
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Fraga 6: Boendeform (Nuvarande).

Hur bor du idag?
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Radhus m—— 13
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Lantbruk m 1
Kedjehus m 1
Hyreslagenhet - —— )5
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Fraga 7: Boendeform (Onskemal).

Hur skulle du vilja bo?

villa I 45

Trygghetsboende/seniorboende NN 1
Radhus NN 15
Markldgenheter med egen ingang Wl 1
Kedjehus B 1
Hyreslagenhet NN -
Bostadsrttslagenhet (NN 14
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Fraga 8: Ar Sala en bra kommun att dldras i?

Tycker du att Sala kommun ar en bra kommun att
aldras i?
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Fraga 9. Vad behover utvecklas?

(Nedan redovisas antal svar per kategori av totalen som svarat, 123kommentarer)

e Aldreomsorg 58/123
e Bostader 55/123
e Evenemang, aktiviteter och utbildningar 47/123
e Kollektivtrafik och vagar 32/123
o Mojlighet till traffpunkter/motesplatser 30/123
e Modjligheter till gemensamma maltidsmiljoer 30/123
e Mojlighet till arbete/sysselsattning for dldre 29/123
e Tillganglighet till byggnader/utemiljoer 20/123
e |nformation 16/123
e Kaninte avgora 9/ 123

Ovrigt:

Stodgrupp for personer/narstaende i kunskap om demens. Friskvardskontroller f6r dldre.
Uppsodkande verksamhet for personer 6ver 80 ar.

Allas lika varde borde vardesattas hogre.

Viktigt med kunskap och bemotande fran personal.Hjalp med matlagning i hemmet och inkop av
mat. Samma personal (Kontinuitet).
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1.6 Lokala politiska mal for Vard- och Omsorgskontoret

Enligt Socialtjanstlagens (SoL) mal ska alla dldre kunna bo kvar sa lange som méjligt i sitt ordinara
boende och det ar en utgangspunkt for de riktlinjer for bistdndsbedémning av insatser som &r
beslutade for Vard- och omsorgskontoret. Insatserna ska stddja till sjalvstandighet, trygghet och
vdlmaende. Det medfor stora krav pa verksamheterna att mota individen utifran den enskildes
situation, finna vagar for samarbete, nyttja varandras kunskaper och erfarenheter samt att alltid
satta den enskilde individens behov i centrum. Den lokala malbilden &r i enlighet med nationella
riktlinjer och evidensbaseradestrategier och ar grundlaggande i arbetet med Aldreplanen.
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2.FRAMTIDSSTRATEGI/UTVECKLINGSSTRATEGI

For att strukturera arbetet med att ta fram en plan for Sala kommuns &ldre togs en modell fram

dér vision, mal och fokusomraden tillsammans leder arbetet framat. Att na visionen utgor syftet
med Aldreplanen. Om maélen uppnéas mojliggérs visionen. Fokusomraden syftar till att mojliggéra
maluppfyllelse genom insatser som sker inom dem.

2.1 Vision och mal
Vision och mal bygger pa lokala mal, nationella riktlinjer och omvarldsanalyser.
Vision

Visionen bygger pa Folkhdlsomyndighetens arbete kring dldre samt rad ochrekommendationer
fran saval Socialdepartementet! som Socialstyrelsen.? Visionen ar forenlig med de lokala politiska
malen for Vard- och omsorgskontoret i Sala kommun.

De demografiska forutsattningarna kommer att innebara att det om nagra ar inte finns personal
sa det racker for att tacka upp det 6kande behovet. For att mota det krévs flera insatser.
Kvarboende i ordinart boende behdver mojliggbras i hogre utstrackning, aldreomsorgens arbete
maste effektiviseras och utvecklas och dldre maste fa forutsattningar att i sa hog utstrackning som
mojligt bevara sin sjalvstandighet. Forebyggande, framjande och tidiga insatser samt storre fokus
pa det friska maste till for att det ska bli verklighet. Med grund i det formulerades féljande vision
fér Sala kommuns Aldreplan.

Ett halsosamt aldrande
Grundlaggande mal

For att mojliggbra visionen sattes dven tva grundlaggande mal upp. De insatser och det arbete
som ryms inom Aldreplanen ska utformas sa att de bidrar till att malen uppfylls.

Malen togs fram med bakgrund i visionen. Folkhdlsomyndigheten lyfter fram WHO:s definition av
Ett hdlsosamt aldrande: Halsosamt aldrande &r processen att utveckla och uppratthalla den
funktionella formagan som mojliggér valbefinnande i dldre alder.?

Definitionen utgdr en grund for att ta fram de grundlaggande malen.
Okad sjalvstiandighet

”... processen att utveckla och uppratthalla den funktionella férmagan...”*

Ett hdlsosamt aldrande fokuserar grundlaggande pa utvecklingen och uppratthallandet av den
funktionella férmagan och ger majlighet till sjalvstandighet. Etthdlsosamt aldrande ar den process
som leder till sjdlvstandighet vilket i sin tur mojliggor ett valbefinnande.

1 Socialdepartementet 2018

2 Socialstyrelsen 2019

3 World report on ageing and health. WHO, 2015.
44 \World report on ageing and health. WHO, 2015.
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Med 6kad sjalvstandighet som grundlaggande mal finns mojligheten dels till ett hdlsosamt
aldrande, dels till l6sningen pa de utmaningar den framtida demografin innebar.

Okat vilbefinnande

"Halsosamt aldrande... mojliggor vélbefinnande i dldre alder.”> Att mojliggora valbefinnande ar
inte detsamma som att skapa det. Aldreplanens insatser och arbete kan inte skapa vilbefinnande,
men daremot kan aldre ges majligheter till det. Forutsattningarna maste finnas for att det ska
vara mojligt. Aldreplanen har som grundlaggande mal att bidra till att skapa férutsattningar

2.2 Fokusomraden

Fokusomraden & omraden som bidrar till att de grundldggande malen uppnas. Omradena togs
fram i samrad med fokusgrupper och ledningsgrupper med stéd av Socialdepartementets
skrivelse och Socialstyrelsens ldgesrapport och riktlinjer. Omradena anses ha avgérande effekter
for ett hdlsosamt aldrande och inom respektive omrade kommer konkreta utvecklingsinsatser att
lyftas, med syfte att uppna de grundlaggande malen. Syftet med fokusomradena ar att skapa en
struktur for inom vilka omraden insatser bor arbetas fram. En del insatser och fokusomraden hor
samman och kan ga in i varandra. Fokusomraden &r:

Kvalitativ och resurseffektiv dldreomsorg

o Tillganglighet och delaktighet

e Forebyggande, framjande och tidiga insatser
e Socialt och meningsfullt liv

e Attraktiva och varierade boendeformer

e Digitalisering och valfardsteknik

5 World report on ageing and health. WHO, 2015.
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3. KVALITATIV OCH RESURSEFFEKTIV
ALDREOMSORG

3.1 Rekryteringsstrategi

Socialdepartementet gor bedomningen att tillgangen pa vard- och omsorgspersonal kommer att
ligga kvar runt dagens niva®, behovet av personal kommer dock, pa grund av den demografiska
utvecklingen, att 6ka markant. Redan idag upplever manga verksamheter inom dldreomsorgen i
Sala kommun att rekryteringsprocessen ar en utmaning dar det ar svart att fa tag i tillrackligt med
personal med ratt kompetens for verksamhetens behov.

Utmaningen framat ligger dels i att rekrytera nyanstallda, dels i att ta vara pa den personal som
redan ar verksam inom Vard- och omsorgskontoret. | Aldreplanen delas utmaningarna upp i
rekryteringsstrategi (att rekrytera nya anstallda att arbeta inom vard och omsorg) och
resursférdelning (att behalla den personal som redan ar verksam och att fa dem racka till mer).

SKR har i sin rekryteringsrapport for 2018 tagit fram forslag for att mota de utmaningar som
vantar kring rekrytering inom vilfarden.” De lagger fram niorekryteringsstrategier.?

MOT
REKRYTERINGS-
UTMANINGEN

VISA

HARRIAR

MOSLIGRETER

Nagra av dem handlar om att effektivisera och ta vara pa de resurser som finns, och nagra
fokuserar pa hur nyrekryteringen bor fokuseras for att lyckas mota utmaningarna pa basta satt.
Strategierna, i kombination med lokala atgarder, dr en god utgangspunkt forrekryteringsarbetet
framat i Sala kommun och efter anpassning till lokala forutsattningar kan Sala rusta sig val infor
framtidens 6kade behov.

6 Socialdepartementet 2018:14
7 SKL 2017 Sveriges viktigaste jobb finns i vélfdrden. Rekryteringsrapport 2018.
8 SKL 2018:33

Sida 214 av 309



Ledningsgruppen for Vard- och omsorgskontoret bor i samverkan med aktuella organisationer
inom kommunen se 6ver potentiella insatser kring féljande fokusomraden som visat pa goda

resultat
[ ]

for okad rekrytering.®
Mojligheten till utbildning i hemkommun, som finns i Sala
Marknadsféring av yrken inom vard och omsorg
Insatser for att gora yrken inom vard och omsorg mer attraktiva

Insatser for att bredda rekryteringen, locka fler man till varden for att 6ka
mangfalden och minska den ojamna konsfordelningen

Insatser for att bredda rekryteringen, arbeta i samrad med 6vriga
organisationer for att ta vara pa kompetensen hos nyanldnda

Insatser for att bredda rekryteringen, fordela kompetensen mer effektivtfor
att skapa nya jobb med andra behovskrav pa t.ex. utbildning

3.2 Resursfordelning

Den andra delen av rekryteringsutmaningen handlar om resursférdelning och resurseffektivitet.
Effektivisering av resurser gar att gora pa flera omraden. De strategier som visat goda resultat
kring resurseffektivisering kan sammanfattas i féljande punkter:1°

Okad sysselsattningsgrad — om deltidsanstillda ges méjlighet och motivation att éka sin
sysselsattningsgrad behovs farre antal nyanstéllda. 2018 pabdrjades en pilot om ratten till
heltid i Sala kommun inom funktionsnedsattningsomradet och 2021 inférdes det inom
resten av Vard- och omsorgskontoret. Sen dess erbjuds alla heltidsarbete inom kontoret.

Oka méjligheterna till karridrsutveckling — att utveckla sin karridr handlar om s& mycket
mer &n att bli chef. Att 6ka mojligheterna for nya ansvarsomraden, nya spetskompetenser
eller mer ansvarstyngda arbetsuppgifter, bidrar till personlig utveckling och gor yrket mer
attraktivt och mer stimulerande.

Underlatta god loneutveckling — ndr konkurrensen om arbetskraften arhard
maste arbetsgivare erbjuda konkurrenskraftiga I6ner for att lockanya
anstallda, men ocksa ha en val strukturerad I6neutveckling dar prestationer,
engagemang och lojalitet bel6nas for att motivera personalen att fortsatta
sitt jobb pa arbetsplatsen.

Skapa engagemang — engagerade medarbetare ar mindre sjuka, mer positiva till
sitt yrke och sin arbetsplats och mer angeldgna om att jobba heltid. Dessutom
bidrar det till att anstallda blir ambassadorer for sitt yrke och sin arbetsplats,
vilket i sin tur kan locka fler att arbeta inom vard och omsorg.

Effektivisera verksamheterna — saval verksamhetsstrategiska insatser som
digitalisering och teknik bidrar till att arbete effektiviseras och mojliggor for
personalen att bidra i hogre utstrackning i sitt dagliga arbete.

° Egna lokala forslag samt f6rslag fran SKL 2018
10 Egna lokala forslag samt forslag fran SKL 2018
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Utvecklingsmdjligheter

o Mojliggor att frisatta resurser for att 6ka forutsattningarna for
resurseffektivisering pa lang sikt

3.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i att motivera personal att fortsatta arbeta inom Vard- och
omsorgskontoret samt att forse verksamheterna med en bred kompetens och hog kvalitet. Idag
sker en stor del av baspersonalens kompetensutveckling genom Vard- och omsorgskontorets
Kompetenscentrum.

Kompetensutveckling kan se ut pa olika satt:

e Forelasningar om for yrket och/eller inom verksamheten relevanta amnen
e Kurser inom yrkes- eller verksamhetsomradet

e Vidareutbildningar sa som specialistutbildningar

e Internutbildningar om for yrket och/eller verksamheten relevanta dmnen

e Utdkade ansvarsomraden inom sin yrkesroll

Kompetensutveckling inom Vard- och omsorgskontoret ar mer strukturerad sen 2020 da ESF-
projektet Kompetenscentrum lade grunden for en digital larandeplattform foér kontoret. Efter
projektets slut tillsattes en funktion, kallad kompetenssamordnare, for kontoret och som ansvarar
for forvaltning och utveckling av Kompetenscentrum genom att omvarldsbevaka, samordna, ta
fram och genomféra webbaserade och fysiska utbildningar samt riktade
kompetensutvecklingsinsatser for chefer och personal.

Kompetenscentrum arbetar for larande arbetsplatser inom Vard- och Omsorgskontoret dar
medarbetare ges forutsattningar att utveckla en reflekterande och I6sningsinriktad kompetens.
For att framja ett gemensamt larande pa arbetsplatsen, ett sa kallat arbetsplatsidrande, behovs
en struktur som gor det majligt. Det handlar om att anvanda verktyg och hitta former for att dela
kunskap och implementera den for att sedan folja upp, lara och utveckla. Exempel pa verktyg som
tagits fram inom kontoret dr Behovsanalys- och handlingsplan for kontinuerlig
kompetensutveckling och Kompetensutvecklingsmodell for underskoterska, vardbitrade,
stodassistens, stodpedagog och boendestodjare.

Den digitala plattformen innehaller en utbildningskatalog med ett attiotal webbaserade
utbildningar samt verktyg for chefer och medarbetare. Kompetensutveckling genom Vard- och
omsorgskontorets Kompetenscentrum bygger pa evidensbaserad kunskap och har ett pedagogiskt
upplagg som framjar att kunskap blir till kompetens, som sedan omsatts i praktik och leder till
stod av god kvalitet for den enskilde.
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Utvecklingsmojligheter

Kompetensutveckling spelar stor roll for arbetsmiljo, personlig utveckling och karriarsutveckling.
Kommunen bér mojliggéra kompetensutveckling pa bred front. Sa val vikarier som
tillsvidareanstallda maste fa forutsattningar att kompetensutvecklas och utbildas och kommunen
bor ha ett langsiktigt perspektiv snarare dnatt se till direkta kostnader.

Forslag:

e Fortsatta arbeta utifran ett arbetsplatslarande och ta vara pa befintlig
kompetens inom verksamheterna och mojliggérspridning av den kunskapen.

e Uppmuntra till vidareutbildning pa olika nivaer, gor det mer attraktivt att till
exempel som vardbitrade utbilda sig till underskoterska.

e Vidareutveckla arbetet med internutbildningar om exempelvis
rehabilitering, demensvard, palliativ vard, delegerade halso- och
sjukvardsuppgifter, dokumentation, vardegrundsarbete och
arbetsmiljoarbete.

3.4 Kvalitetsregister

Nationella kvalitetsregister anvands inom halso- och sjukvarden och innehaller individbaserade
uppgifter om problem, diagnos, behandling och resultat for olika sjukdomstillstand. Syftet med
insamling av uppgifter till kvalitetsregister ar dels kvalitetssakring av vardatgarder, dels underlag
till forskning inom omradet.

Nationellt pagar satsningar for utveckling av automatiserad digital overforing fran
primdrdokumentation i journal till de nationella registren.!!

Vard- och omsorgskontoret ar idag anslutet till fyra nationella kvalitetsregister vilka anvands i
varierande utstrackning inom den kommunala halso- och sjukvarden. Senior Alert, Svenskt register
fér beteendemdssiga och psykiskasymptom vid demens (BPSD-registret), Svenska Demensregistret
(SveDem) och Svenska Palliativregistret.*?

Utdver de nationella kvalitetsregister som ndmns ovan deltar Vard- och omsorgskontoret dven i
nationella matningar som Svenska HALT® och regionala kvalitetsregister (Region Vastmanland)
avseende basala hygienrutiner och kladregler samt matning av vardrelaterade infektioner i
samverkan med Smittskyddsenheten och Vardhygien, Region Vastmanland.

Vard och omsorg har ett viletablerat och strukturerat arbete med inrapportering till
kvalitetsregister (Senior alert, Palliativregistret, SweDem) inom sarskilt boende och
korttidsboende for dldre. Arbetet med breddinférande och implementering av BPSD pagar.

11 https://skr.se/download/18.6780fd1a1906d3e97c¢137923/1720171703971/%C3%85rsrapport Nationella kvalitetsregister
2020-2023.pdf
12 Socialdepartementet 2018: 28
13 https://www.folkhalsomyndigheten.se/smittskydd-beredskap/vardhygien-och-vardrelaterade-infektioner/svenska-halt/
19
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Inom verksamhetsomrade Hemtjanst och Hemsjukvard arbetas det frimst med SveDem och
Palliativregistret. Riskbedomningar (fall, nutrition, trycksar, munhalsa och blasdysfunktion) och
skattningar av beteendemassiga och psykiska symtom vid demens goérs vid behov, men inget
strukturerat 6vergripande arbetssatt finns i dagslaget. Det samma géller for
funktionsnedsattningsomradet och da framfor allt for de som omfattas av LSS (Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade).

Utvecklingsmajligheter

Sala kommun far effekter av inrapportering pa individniva, framfor allt via Senior Alert som idag
anvands som verktyg for riskbedomning. Ett fortsatt arbete med utveckling av arbetssatt kring
nationella kvalitetsregister och analyser av inrapporterade uppgifter bor géras. Genom god
tackningsgrad ges kommunen majlighet att folja utvecklingen inom dldreomsorgen. Dels utifran
kvalitet, dels utifrdn de behov och de utmaningar som dldreomsorgen star infér med en aldre
population.

Utmaningen fér verksamheterna ar den dubbeldokumentation som idag behdver goras for varje
kvalitetsregister. Genom en automatiserad 6verforing fran primardokumentation mojliggors en
hogre tackningsgrad och darmed ett mer tillforlitligt material i kvalitetsregister.

e  Mojliggéra samverkan inom Vard- och Omsorgskontorets verksamheter for
utbyte av kunskap, erfarenhet och arbetssatt samt analys av data fran
nationella kvalitetsregister.

e Implementera Senior Alert i hemtjansten och inom
funktionsnedsattningsomradet.

e Samverka med Region Vastmanland och forvaltning for sammanhallen
journal for att mojliggéra automatiserad dverforing av uppgifter fran primar
journal till kvalitetsregister.

e Se Over mojlighet att ansluta Sala kommun till ytterligare kvalitetsregister
som till exempel Rikssar.

o  Mojliggdra kompetensutveckling inom kvalitetsregister for chefer och
omvardnadspersonal inom Vard- och omsorgskontoret.
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4. TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET

Aldreplanens innehall behéver vara tillgangligt fér medborgarna. Information om insatser och
atgarder behdver nd malgruppen for att delaktighet ska kunna uppnas. Deltagande i Aldreplanens
insatser ar avgorande for att de ska bidra till maluppfyllelse. Ett engagerat motivationsarbete kan
behodvas.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella férutsattningar, férmagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomférs i den nationella reformen Nara
vard. Fokus pa tidiga insatser och 6kad tillgdnglighet till insatser ar dven en viktig del i forslaget till
ny Socialtjanstlag. Delaktighet i stéd och vard behandlas i kapitel 5.

4.1 Ett aldrevanligt Sala

For att gora Sala kommun aldrevanlig kravs forst och frimst samverkan inom kommunen.
Samhallsbyggnadskontoret har ett stort ansvar, likasa Vard- och omsorgskontoret, Kultur- och
fritidskontoret samt Tekniska kontoret. Grundtanken med en aldrevanlig stad eller kommun ar att
utveckla och planera samhallen med hansyn till en vaxande aldre befolkning. Omraden som
bostadder, offentliga miljoer, gator och vagar, kollektivtrafik, aldreomsorg, méijlighet till
gemenskap och héalsoframjande verksamheter ar exempel pa vad som bidrar till en aldrevanlig
stad eller kommun. Det &r i linje med Aldreplanens mal.

God samverkan ar centralt. For att skapa ett dldrevanligt samhalle behéver samhallets delar
samarbeta emot gemensamma mal och aldres 6nskemal behéver uppmarksammas och inga i
stadsplaneringen.

Utvecklingsmojligheter

For att skapa samverkan kradvs ofta en driven person eller grupp med syfte att uppratta och
bibehalla samverkan genom olika diskussionsforum. Kommunikationsvagen ar ofta lang i
kommunen fran den som uppmaéarksammar ett behov till den som kan tillgodose behovet.

Forslag:

e Atgirder bor fokusera pa hur samverkan mellan kommunens verksamheter, externa aktérer
och civilsamhallet kan starkas.
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4.2 Informativ verksamhet

Socialstyrelsen belyser i sin lagesrapport fran 2019 vikten av tillgénglig vard och omsorg. Det ska
vara latt att fa kinnedom om, kontakt med och att anvanda de tjanster som vard- och
omsorgsverksamheterna erbjuder.'* Detsamma géller dven fér verksamheter, insatser och
tjdnster som tillsammans bidrar till 6kad sjalvstandighet och 6kat vdlmaende utanfér vard och
omsorg.

Informationsspridning ar en viktig del i det. Den enskilde behover fa kinnedom om vilket stéd och
vilka verksamheter som finns; kontaktvagar; och hur man tar del av eller anvander tjanster. Idag
ar Salakommuns framsta kommunikationsvag med medborgare hemsidan www.sala.se. Det dr en
bra plattform foér att samla och formedla information, men manga dldre har begransad mojlighet
att ta del av innehallet pa en hemsida.

Kommunikationsenheten ar ett stod for kommunens verksamheter i att formulera och na ut med
information riktad till olika malgrupper. Kommunikationsenheten kan dven presentera
information i andra format an det digitala, t.ex. i form av broschyrer och andra trycksaker. Kultur-
och fritidskontoret samlar idag pa ett bra satt information om sitt aktivitetsutbud, som bland
annat riktar sig till dldre, i en annonsdel i Sala Allehanda och Salabladet dar dven foreningar kan
annonsera sina aktiviteter.

Utvecklingsmajligheter

Om éldre inte far kinnedom om vilket stéd man kan fa av kommunen och det utbud som finns
eller vad civilsamhallet kan erbjuda anvands det inte i full utstrackning och kan inte bidra till nagot
resultat gallande till exempel forbattrad halsa eller meningsfull fritid.

Forslag:

e Arbetet med tillgdnglighet och informationsspridning behéver fortskrida och utvecklas.
Kommunikationsenheten ar en viktig stodfunktion och bor bland annat se 6ver
tillgangligheten i den information som riktar sig till dldre pa www.sala.se.

e Utred mojligheten till spridning av tryckt information, t.ex. pa anslagstavlor runt
om i kommunen, vid moétesplatser som t.ex. mataffarer, vid bygdegardar,
sopstationer eller liknande.

e Samverkan med civilsamhallet for informationsspridning bor utdkas.
Exempelvis genom att tjanstepersoner deltar vid soppluncher som
Svenska kyrkan anordnar och informerar om sin verksamhet eller sina
insatser.

e Utred mojligheten att tillsammans med civilsamhallet ta fram
trycksaker om aktivitets- och stédutbud som finns som t.ex. kan spridas
av hemtjansten (och darmed dven na de som ar isolerade i hemmet), i
vantrum pa vardcentraler, pa bibliotek eller liknande.

14 Socialstyrelsen 2019:96
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e Behov finns av att kunna st6tta aldre i det digitala samhallet. Exempelvis genomfors
digitala utbildningar pa Sala stadsbibliotek i Kultur- och fritidskontorets regi och
man kan aven fa praktisk hjalp med sin smartphone. Andra kommuner som
Hallstahammar erbjuder aven teknisk support i hemmet med datorer och digitala
kanaler inom TV. Utred om det kan vara aktuellt i Sala.

e Inratta ett forebyggandeteam for dldre. Teamet informerar om majliga insatser, lotsar till ratt
kontakt och har mojlighet att besluta om trygghetslarm och serviceinsatser genom férenklad
handlaggning. Forebyggandeteam for dldre kan dven arbeta uppstkande for att informera
specifika aldersgrupper om vilka insatser och stéd som finns. Mojlighet till samtal och
radgivning. Teamet kan besta av bland annat beteendevetare, arbetsterapeut och socionom.
Se behov av och majligheter till samverkan mellan olika kontor i utformandet av
forebyggandeteamet och synka om mojligt med andra férebyggande insatser i kommunal
regi. Forebyggandeteamet kan dven underlatta for anhoriga och den adldre som vardas i
kontakten med myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen (IFO).

4.3 Motiverande verksamhet

Det finns olika typer av motiverande arbete. Motiverande verksamhet i form av hembesok kan
utformas pa olika satt; som kommunala insatser eller genomforas av civilsamhallet. | Sala
kommun finns olika stodfunktioner inom civilsamhallet som exempelvis Svenska kyrkans mojlighet
till samtal med diakoner eller samtalsstod genom Talk2me?!> som drivs av Vasteras stadsmission.
Studieférbundet vuxenskolan genomfoér samtalsgrupper for seniorer om existentiell halsa. Pa
Roda Korsets Kupan och andra verksamheter finns maojlighet for aldre till en meningsfull
sysselsattning genom att arbeta som volontar. Kommunen och civilsamhallet bidrar tillsammans
till minskad ensamhet och isolering, 6kad tillganglighet till stod, delaktighet i samhallet samt
forbattrat valmaende. Utmaningen ligger i att na de som mar samst och har svart att lamna
hemmet, eftersom uppsokande arbete férsvaras av sekretess- och forsakringsskal.

Det finns behov av att vidareutveckla motiverande verksamhet inom kommunens befintliga
verksamhet. Vard- och omsorgskontorets verksamheter traffar dagligen dldre som ar i behov av
motiverande verksamhet. Att géra motiverande verksamhet till en naturlig del av det dagliga
arbetet inom Vard- och omsorgskontoret kan leda till goda méjligheter for den enskilde att uppna
okad sjalvstandighet och 6kat valmaende.

Utvecklingsmajligheter

Behov av kompetensutveckling inom motiverande verksamhet inom Sala kommun bor utredas.
Om personal som arbetar med aldre har god kdannedom om vilka méjligheter dldre har i
kommunen samt god kunskap om motiverande verksamhet 6kar maéjligheterna till delaktighet.

Forslag:

e Civilsamhallet ar viktigt for att dldre ska fa maojlighet till aktiviteter som bidrar till
Okad delaktighet och minskad isolering. Kommunen bér ha en uppmuntrande och
bejakande attityd tillsamverkan.

15 www.talk2me.se

Sida 221 av 309

23



e Arbeta for att vacka bade internt och externt engagemang kring motiverande
verksamhet med malsattningen att 6ka delaktighet blandaldre, vilket bidrar till
att nd Aldreplanens mal.

5. FOREBYGGANDE, FRAMJANDE OCH TIDIGA INSATSER

Vuxna personer, inklusive dldre som lider av sjukdom, har en fysisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning eller som &r drabbade av social sarbarhet I6per hogre risk for
komplikationer av ohélsosamma levnadsvanor®®. Det &r viktigt att prioritera férebyggande arbete
i syfte att framija ett friskt dldrande och motverka ohdlsosamma levnadsvanor.

Att individen ar delaktig i sitt stéd eller sin vard utifran sina individuella férutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomfoérs i den nationella reformen Nara
vard. Aven i forslaget till en ny Socialtjanstlag, som férvintas trada i kraft 2025, finns en fokus pa
tidiga insatser och 6kad tillganglighet till insatser bland annat genom att sdanka trésklarna och att
kunna na invanare tidigt, innan problem vaxt sig stora.

Det ar ett gemensamt ansvar for kommunens verksamheter att mota individer utifran den
enskildes situation och att hitta satt for aktivering och stéd samt att samarbeta pa ett satt som
gynnar de dldre medborgarna.

Vard- och omsorgskontorets verksamheter har delvis infort IBIC (individens behov i centrum), dér
man hittar vagar for samarbete, nyttjar varandra kunskaper och erfarenheter. Individen far
mojlighet att stdrka sina egna resurser avseende genomférande av aktiviteter och delaktighet.”

Utvecklingsmojligheter

¢ Implementera IBIC (individens behov i centrum) dven pa utférarsidan inom Vard- och
omsorgskontoret.

5.1 Fysisk aktivitet

Vérldshalsoorganisationen (WHO) framhaller att alla vuxna, fran 18 ar och uppat boér vara fysiskt
aktiva varje dag.'® Personer 65 ar och aldre bor ocksa trana balans, styrka och rorlighet, samt
utfora pulshdjande aktiviteter varje vecka. Langa perioder av stillasittande bor brytas och ersattas
av nagon form av fysisk aktivitet. Personer med funktionsnedsattning eller sjukdomstillstand bor
vara sa aktiva som deras tillstand medger.*® Fysisk aktivitet bidrar till 6kat valmaende och
mojliggor sjalvstandighet samtidigt som det forebygger bland annat fallrisk och undernaring.

16 Nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2018-6-24.pdf

17 https://www.socialstyrelsen.se/stod-i-arbetet/aldre/individens-behov-i-centrum/

18 Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kring fysisk aktivitet: https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-
levhadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-

fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/

19 Folkhilsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framia-
fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf

24

Sida 222 av 309


https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2018-6-24.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/stod-i-arbetet/aldre/individens-behov-i-centrum/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framja-fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framja-fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf

Fysisk aktivitet motverkar daven depression, och traning i grupp minskar dven risken for depression
relaterat till ensamhet.2° Aldre personer har god effekt av fysisk aktivitet och det &r aldrig fér sent
att borja trana. Genom fysisk aktivitet kan aldersrelaterad sjukdom férebyggas och sjukdomar och
skador behandlas.?*

Inom haélso- och sjukvarden kan Fysisk aktivitet pa recept (FaR) anvdandas som behandlingsmetod,
i syfte att motivera enskilda att komma i gdng med fysisk aktivitet, traning eller 6kad grad av
aktivitetsniva.??

Utvecklingsmojligheter

Att borja med fysisk aktivitet ar aldrig for sent, och att vara fysiskt aktiv i liten grad ar battre an att
vara helt inaktiv. Oavsett tidigare eller nuvarande fysisk férmaga och aktivitetsniva bor
kommunens samtliga verksamheter verka for att tillgangliggora for fler att vara sa fysiskt aktiva
som mojligt. Intresseorganisationer och privata aktorer inom sport och fritid ar viktiga for
samhallets hélsa i stort och bor darfor daven raknas med och bjudas in till fragor avseende aldres
tillganglighet till fysisk aktivitet.

Forslag:

e Vard- och omsorgskontoret verksamheter bor aktivt arbeta for att mojliggora
fysisk aktivitet i vardagen for alla dldre oavsett boendeform och funktionsniva.

e Sambhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret bor samverka for att ge alla dldre i samhallet
likvardig tillganglighet till fysisk aktivitet.

e  Kultur- och fritidskontoret bor utreda mojligheter och forutsattningar till
utdkad samverkan med civilsamhallet for att framja och tillgangliggora fysisk
aktivitet for aldre.

e Den kommunala hélso- och sjukvarden bor utreda behov, mojligheter och
forutsattningar att implementera FaR som metod.

5.2 Funktions- och aktivitetsbevarande aldreomsorg

Aldreomsorgen behéver férandra sitt arbetssitt och arbeta med storre fokus pa férebyggande
insatser. Dels for att astadkomma en mer effektiv vard, dels omsorg men aven for att den aldre
ska fa mojlighet att leva ett mer sjalvstandigt liv.?3

Vanligen anvands begreppet rehabiliterande férhallningssdtt for att beskriva ett halsoframjande
arbetssatt inom dldreomsorgen. Rehabilitering ar en reaktiv halso- och sjukvardsatgard och
genom att anvdnda begreppet funktions- och aktivitetsbevarande éldreomsorg riktas i stallet
fokus till ett proaktivt och halsoframjande forhallningsatt i hela dldreomsorgen.

20 Folkhdlsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/bab7ecf7462e444c9bd2c14ac2c5eaed/utblick-
folkhalsa-fysisk- traning-bland-aldre.pdf

21 FYSS 2021 https://www.fyss.se

22 FYSS 2021 https://www.fyss.se/wp-content/uploads/2022/06/Kapl.9.FaRpdf.pdf

23 Regeringskansliet (2017). Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Regeringens skrivelse 2017/18:280
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Omstallningen mot Néra vard?* och den nya Socialtjdnstlagen belyser vikten av férebyggande
insatser. Genom att arbeta med insatser for att framja sjalvstandighet kan vi minska behov av
insatser fran socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.

Aktivt teamarbete (legitimerad personal, omvardnadspersonal och bistandshandlaggare)
mojliggor att tidigt identifiera risker i den aldres vardag, funktionstillstand och miljo.

Tillsammans med den dldre satts mal upp, forutsattningar skapas och insatser planeras och utfors
sa att den enskilde ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och aktivt liv som mojligt.

Arbete med mer riktade insatser som tex grupptraning pa dagverksamhet fér personer som har
behov av rehabilitering och aven riskerar ofrivillig social isolering i hemmet pagar.

Utvecklingsmajligheter

Den aldre populationen har idag fler och mer komplicerade och omfattande behov av socialtjdnst,
inklusive insatser inom ramen for LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade), och
halso- och sjukvard i hemmet. For att klara av framtidens utmaningar med mindre resurser och
farre medarbetare inom vard och omsorg, behover arbetssatt ses 6ver, bland annat i samband
med hemgang efter sjukhusvistelse. Dels i syfte att minska belastningen pa sjukhusen, som en del
i omstallningen till Nara vard, dels som en del i att mota den aldrande befolkningens behov.

Intensiva insatser med rehabilitering och omvardnad i hemmet efter utskrivning fran
sjukhusvistelse ger mojlighet till funktions- och aktivitetsbevarande insatser och har visat sig
minska behovet av insatser fran hemtjanst och kommunal halso- och sjukvard samt
aterinlaggningar over tid.

Forslag:
o Utveckla ett arbetssatt med teambaserad hemtagning efter sjukhusvistelse.

o Utveckla arbetssatt med tidigt uppsékande hembesék med bedémning av
arbetsterapeut i samband med ansékan om insatser fran socialtjansten.

For att mojliggora ett forandrat arbetssatt behdver Vard- och omsorgskontoret ha en tydligt fokus
och tydliga mal som genomsyrar alla verksamheter. Att arbeta funktions- och aktivitetsbevarande
ar nagot som sker i vardagen. For att mojliggoéra det behovs kompetensutveckling:

e Tydliggora det funktions- och aktivitetsbevarande forhallningssattet i tex.
verksamhetsplaner, mal, riktlinjer och rutiner.

o Tillgangliggdra intern utbildning i funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt genom
att utnyttja den kompetens som redan finns i organisationen.

24 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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5.3 Fallprevention

Fallolyckor &r den i sarklass vanligaste olyckstypen bland dldre. | aldersgruppen finns majoriteten
av de fall som resulterar i en fallskada som kraver sjukvard och 9 av 10 fallskador som leder till
dodsfall aterfinns har.2> 26

Sala kommun ligger pa samma niva av antal fallskador fér personer >80ar som o6vriga riket i
genomsnitt.?’

Fallskador bland personer 80+, 3-4rsm, antal/100 000 inv @ Alla kommuner v
Ar: 2022
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Sala: 5733

En rapport fran Socialstyrelsen visar att fallpreventivt arbete gynnar kommuner ur ett
hilsoekonomiskt perspektiv. Med enkla forebyggande atgarder i aldersgruppen >65 ar ses stora
vinster bade for den enskilde och for samhallet.?®

Fall som leder till sjukhusvard skapar ett lidande for individen men kostar dven kommunen stora
resurser pa grund av det 6kade vardbehovet som ofta tillkommer.

Pa Kunskapsguiden?? finns samlat material om fallpreventivt arbete fran bland annat
Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Ett strukturerat och evidensbaserat arbete visar
forskningen ha goda resultat for att minska antalet fallolyckor.

En fjardedel av Sala Kommuns invanare dldre dn 80 ar hade ar 2022 kommunala insatser i form av
sarskilt boende eller hemtjanst. Det ar sdledes manga av de dldre i kommunen som inte har
kontakt med kommunen via Vard- och omsorgskontorets verksamheter.

Vard- och omsorgskontoret arbetar idag strukturerat inom sarskilt boende och
korttidsverksamheten med teambaserade riskbeddomningar for bland annat fall.

Samtliga dldre i de verksamheterna skattas arligen och 2023 hade ca 83 % risk for fall. 98 % av
dem hade fallférebyggande atgardsplaner.3°

25 Socialstyrelsen 2019
26 Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Socialdepartementet, 2018

https://www.regeringen.se/contentassets/faebe5c0bff14b9fb7cd9df7625d2e10/framtidens-aldreomsorg--en-nationell-

kvalitetsplan-2017 18 280.pdf

27 Oppna jamforelser, Kolada: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=206198
28Socialstyrelsen 2022b
29 https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/aldre/fallolyckor-och-fallprevention/

30https://reg.ucr.uu.se/senioralertpublik/tufm;jsessionid=5F49B4A482B3B73A4F8B5DA6FE715FD2.senioralertpublik.neptunu
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| ordindrt boende anvands evidensbaserade metoder for fallférebyggande atgarder men det finns
idag inga beslut om strukturerat arbetssatt gallande riskbedomningar och tidiga fallpreventiva
atgéarder.

Kultur- och fritidskontoret har sedan manga ar arbetat med seniordagar dar fallprevention varit
en del av programmet. Exempel pa aktiviteter ar "Balansera mera”, en nationell satsning fran
Socialstyrelsen. Det finns vinterbroddar till dldre besdkare pa Traffpunkten att lana. Sedan 2023
erbjuds fysisk grupptraning for alla dldre som 6nskar komma i gdng, med fokus pa benstyrka och
balans.

Utvecklingsmajligheter

SKR belyser vikten av att stdlla om fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande vard och omsorg,
som ett led i omstallningen mot Né&ra vard.3! De arbetssatt som finns idag inom vard och omsorg
ar reaktiva, med andra ord har medborgaren redan en kontakt med den kommunal halso- och
sjukvarden eller socialtjansten innan insatser paborjas.

Fér att nd malen 6kat vilbefinnande och sjélvstandighet i Aldreplanen ar det viktigt att dka
medvetenhet hos medborgare om fallprevention, fall och fallrisker. Darfér behoévs ett proaktivt
forhallningssatt till fallprevention. Kunskap och material finns redan samlat pa Kunskapsguiden
och kommunens framsta uppgift bor vara att sprida kunskap och utveckla strukturerade
arbetssatt.

Fysisk aktivitet samt funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt som namnts i tidigare kapitel ar
viktiga delar i det fallpreventiva arbetet.

Forslag:

e Utveckla samverkan mellan Kultur- och fritidskontoret och Vard- och omsorgskontoret i
syfte att utveckla proaktiva och halsoframjande arbetssatt med information till
medborgare om fallrisker och fallférebyggande atgarder.

o Samverkan mellan kommunen och Regionens primarvard foér att identifiera individer
med behov av fallpreventiva atgarder i tidigt skede.

e Vard- och omsorgskontoret bér arbeta for att implementera teambaserat strukturerat
arbetssatt kring fallriskbedomning i ordinart boende, med hjalp av tex. Senior alert.

5.4 Kost och nutrition

Goda kostvanor och naring ar en forutsattning for god livskvalitet och for att forebygga sjukdomar
men det ar ocksa en forutsattning for att andra medicinska behandlingar ska ha god effekt, tex
sarlakning eller aterhamtning efter allvarlig sjukdom. Manga sjukdomar for ocksa med sig ett dkat
naringsbehov. Forskning visar att dldre personer med undernéaring oftare besdker sjukvarden och
aven har langre behandlingstider dn personer med god nutritionsstatus.3?

Livsmedelsverket patalar i sina riktlinjer maltidens betydelse for livskvalitet. Maltiden ar mer an

31 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
32 Socialstyrelsen 2023
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bara naring och nutrition, den bidrar till socialt sammanhang och gemenskap3? (se kapitel 6.2 for
mer om maltidsmiljé och social gemenskap).

Socialstyrelsens kunskapsstod riktar sig framst till de individer som besoker varden eller har stod
av kommunal hélso- och sjukvard eller socialtjanst men beskriver ocksa vikten av att tidigt
identifiera risker for undernaring av narstaende och personer i den adldres omgivning.

2022 kom Socialstyrelsen med nya foreskrifter och allménna rad for forebyggande av och
behandling vid undernaring3*, foreskrifterna kravstéller att verksamheter inom hemtjanst, sarskilt
boende och LSS boenden och inom socialpsykiatrin ska ha rutiner for att forebygga och behandla
undernaring. Ansvaret ar delat mellan socialtjansten och den kommunala och regionala
primarvarden.

Maltidsenheten pa Tekniska kontoret arbetar i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer for
maltider i dldreomsorgen3® och planerar maltiden ur ett helhetsperspektiv i enlighet med
maltidsmodellen.3®

| Sala kommun finns en &ldre vdgledande policy?” for aldreomsorgens maltider som fokuserar pa
maltider inom sarskilt boende for dldre. Det finns dven en rutin for att férebygga undernaring som
utgar fran hilso- och sjukvardens ansvar inom SABO, Hemtjénst, LSS och Socialpsykiatri.

Livsmedelsverket sammanstéller statistik om dldreomsorgens maltider32 3° och vid genomlysning
hittades inga lokala mal for Sala kommuns aldre avseende hallbara maltider och miljo.

Maltidsenheten tittar regelbundet pa klimatpaverkan, ekologiska och narproducerade inkdp och
for bland annat svinnstatistik. Maltidsenheten rapporterar kvalitativa mal och maluppfyllelse
inom sina verksamheter men det finns ingen strategi fér uppféljning av kvalitativa matbara mal
tillsammans med Vard- och omsorgskontoret.

Forutsattningarna for att uppna god kost och nutrition inom sarskilt boende och dagverksamhet
ser av naturliga skadl mycket annorlunda ut jamfort med aldre i ordindrt boende. Boenden och
dagverksamheter har en stérre mojlighet att koncentrera insatser kring mat och nutrition till en
plats och bedriva mer av en restaurangverksamhet an vad till exempel hemtjanst har. |
Hemtjansten kommer “matgéasterna” inte till verksamheten utan maten ska i stéllet tillagas och
serveras i det egna hemmet vilket staller andra utmaningar i arbetet med att skapa en trivsam och
halsoframjande matmiljo (se kapitel 6:2).

33 Maltider i dldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

34 HSLF-FS 2022:49 (socialstyrelsen.se)

35 Méltider i aldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

36 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

37VOO - Mat - Riktlinjer for maltider inom Vard och Omsorg.docx

38 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)

39 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlIsx (live.com)
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Utvecklingsmojligheter

Forskningen redogor tydligt for vikten av att tidigt identifiera risken for undernaring, den stora
utmaningen ar att manga av Sala kommuns aldre inte har kontakt med dldreomsorgen eller
mojlighet att besoka kommunala restauranger. Maltidsenheten har inte uppdraget att
tillhandahalla matlador, vilket 76 % av landets kommuner gor.4°

Styrande dokument for férebyggande och behandling av undernaring behover revideras inom
Vard- och omsorgskontorets verksamheter med grund i de nya foéreskrifterna och den senaste
forskningen, men det forutsatter ocksa ett nytt arbetssatt utifran socialtjanstens ansvar.
Nuvarande rutin utgar fran halso- och sjukvardens ansvar. En samverkan med vardcentraler for
att tidigt identifiera risk for undernaring hos aldre individer som inte redan har en etablerad
kontakt med kommunal halso- och sjukvard eller socialtjanst.

Samhallsstrukturerna har dndrats mycket fran bondesamhalle till industri och idag
konsumentsamhalle. Det medfér dndrade matvanor och 6nskemal om maltidsordning,
serveringstider och menyer utifran individuella preferenser.

Forslag:

e Se Over mojligheten att rekrytera dietist till Tekniska kontorets
maltidsenhet.

o Tydliggora strukturer for samverkan kring kost och nutrition mellan
Tekniska kontorets maltidsenhet och enheter inom Vard- och
omsorgskontoret.

e Tydliggéra mal for uppfoljning av nutrition och maltidskvalitet for alla
verksamheter som arbetar med aldres kost och nutrition.

e Se Over externa samarbetsparter som kan bidra till att 6ka kunskaperkring kost
och nutrition fér dem som inte tar del av kommunens verksamheter.

e Revidera kommundvergripande riktlinjer och rutiner for dldres kost och
nutrition med utgangspunkt i aktuella forfattningar, forskning och erfarenhet.

e Se 6ver mojligheten att delta i - Nollunderndring (nollundernaring.se)
e Infora nattfastematningar inom dldreomsorgens verksamheter.

e Individens dnskemal, livsmoénster och forandrade vanor bor beaktas vid
planering av meny och serveringstider inom dldreomsorgen.

e Utred Tekniska kontorets maltidsenhets majlighet att tillreda naringsriktiga
matlador till personer i ordinart boende.

e Utred om maltidsenheten skulle kunna ha mer flexibla 6ppettider for att
kunna servera middag senare pa sarskilt boende.

40 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
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5.5 Psykisk ohalsa och suicidprevention

Socialstyrelsen slar i sin ldgesrapport fran 2019 fast att psykisk ohalsa bland dldre maste
uppmarksammas i hogre grad. Aldrandet i sig innebar en 6kad risk for bade fysiska sjukdomar och
psykiatriska tillstand, men aldre kan dven uppleva psykisk ohdlsa p.g.a. ensamhet eller minskat
socialt natverk. Aldre behandlas oftast med likemedelsinsatser da tillgdngen pa psykologisk
behandling for aldersgruppen ar lag.*

Det pagar I6pande arbete for att minska psykisk ohélsa i kommunens verksamheter, bland annat
genom implementering av en ny éverenskommelse for samverkan kring vuxnas psykiska ohélsa,
dar stod till ldre sarskilt lyfts fram som ett omrade som behéver utvecklas.*?

En riskfaktor som Socialstyrelsen lyfter for psykisk ohélsa ar ofrivillig ensamhet.*? Social
gemenskap, fysisk aktivitet och bra matvanor ar nagra faktorer som ér viktiga for att férebygga
psykisk ohdlsa som ingdr i Aldreplanens fokusomraden.

Psykisk ohalsa och psykiatriska diagnoser kan i varsta fall leda till suicid. Varje ar dor ca 1500
personer i suicid i Sverige. Suicid ar inte en sjukdom, utan den yttersta konsekvensen av psykisk
ohalsa och psykiskt lidande som i stunden ar outhardligt for den som ar drabbad. Ca 70 % av de
som tar sitt liv ar man.

En fjardedel av alla sjalvmord i Sverige sker i dldersgruppen over 65 ar, vars sjalvmordsrisk ar 40 %
hogre an befolkningen under 65 ar. Samtidigt har dldre personer som avlidit av sjalvmord i mycket
mindre utstrackning haft psykiatrisk vard fore eller behandling med psykofarmaka sex manader
innan sjalvmordet.**

Suicid ar ett samhallsproblem som gar att forebygga genom att arbeta systematiskt med olika
insatser for att minska risken att manniskor tar sitt liv. Det finns flera riskfaktorer dar forandrad
livssituation som t.ex. forlust av ndra anhorig eller att ga i pension, ar riskfaktorer som kan goéra
aldre sarskilt sarbara.

Paverkansfaktorer som medféljer pensionen kan dven vara en sdmre ekonomi och social isolering,
samt begransningar i livssituationen pa grund av kronisk eller funktionsnedsattande sjukdom.

Utvecklingsmdjligheter

Arbete for psykisk hélsa pagar [6pande inom kommunen. Sedan 2019 genomfors utbildningar i
Mental Health First Aid (MHFA)*. Malet ar att all personal inom Vard- och omsorgskontoret ska
ga utbildningen. Viss utbildning har dven skett av personal pa Kultur- och fritidskontoret.

Vard- och omsorgskontoret och Kultur- och fritidskontoret kan tillsammans med andra aktérer
arbeta riktat mot kanda riskfaktorer som t.ex. ensamhet och isolering och for att framja
friskfaktorer som fysik aktivitet, aktivering och att vara en del i sociala sammanhang som ingar i
Aldreplanens fokusomraden.

41 Socialstyrelsen, 2019:7
42 lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf (regionvastmanland.se)

43 Socialstyrelsen, 2019:19
44 Socialstyrelsen, 2016
45 MHFA - Forsta hjalpen till psykisk halsa | Karolinska Institutet
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Arbete pagar under 2024 med att ta fram en 6vergripande handlingsplan for suicidprevention for
Sala kommun.

Forslag:

e Kommunen samordnar interna verksamheter och civilsamhallet i att ta fram ett program till
evenemanget Tillsammans for psykisk hdlsa som anordnas i Vastmanland i oktober varje ar.
Evenemanget riktar sig till medborgarna och syftar till att 6ka kunskapen om och minska
stigmat kring psykisk ohdlsa och suicid.

e Oka kompetensen gillande psykisk ohalsa och suicid hos Vard- och omsorgskontoret genom
fortsatt utbildning av personal i Mental Health First Aid (MHFA) och Socialstyrelsens
utbildningar i bemotande.

e Oka kompetensen gillande psykisk ohilsa och suicid i andra verksamheter inom kommunen
som har aktiviteter for eller pd annat satt kommer i kontakt med aldre.

e Paborja ett strukturerat suicidpreventivt arbete inom Sala kommun.

e Hoj kvaliteten i det suicidpreventiva arbetet inom Vard- och omsorgskontoret genom att
skapa en kontorsovergripande rutin for suicidforsék och suicid samt ta fram systematiskt
arbetssatt for utredning efter suicidférsok och fullbordat suicid.

5.6 Riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol

Alkoholkonsumtionen bland dldre personer har 6kat under senare ar samtidigt som den minskar i
alla andra aldersgrupper. Den totala alkoholforbrukningen har 6kat i den aldsta dldersgruppen,
sarskilt for kvinnor. Generellt har konsumtionen stigit med 16 % de senast aren i aldersgruppen 65
— 84 3r.*¢ Aven om de 3ldre ménnen star fér den stdrsta konsumtionen av alkohol s& ar 6kningen
storst bland aldre kvinnor.

Att drabbas av bade alkoholrelaterade sjukdomar och fértida dod i sjukdomar relaterade till
alkohol blir allt vanligare. Aldre personer dr mer kansliga fér hur alkoholen paverkar hilsan
eftersom bade muskelmassan och kroppsvatskan minskar nar man blir aldre. Alkoholen fordelas
da pa en mindre volym kroppsvatska och promillehalten blir hogre i kroppen an tidigare vid
samma konsumtion.

Till exempel har dldre personer hogre risk att drabbas av sjukdomar till f6ljd av alkohol som
hjartkarlsjukdomar, diabetes, cancer eller demensjukdom. Vissa grupper bor inte dricka nagon
alkohol alls, exempelvis de som har leversjukdom eller magsar, tar psykoaktiva eller lugnande
mediciner, har problem med minnet eller inldrning, dalig balans eller oregelbunden hjartrytm. Det
finns ocksa risker kopplade till en hogre lakemedelsanvandning och att alkoholkonsumtion kan
oka risken att falla.#” Alkoholberoende och andra typer av beroenden &r dven en riskfaktor for
suicid.

46 Guttormsson, 2020
47 Om &ldre personer och alkohol - Kunskapsguiden
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Alla dldre personer som dricker alkohol har inte problem. De som har en problematisk
alkoholkonsumtion behéver erbjudas stdd, hjalp och behandling. Det kan till exempel gélla
problem kopplade till alkoholen som inverkar pa halsan, férsvarar mojligheten att klara av sitt
vardagsliv eller svarigheter att uppratthalla sina sociala relationer.

Ansvaret for att stddja, hjdlpa och behandla alkoholproblem ligger hos kommunens
Oppenvardsenhet och halso- och sjukvarden. Aktérerna kan behéva samarbeta med
dldreomsorgen om en aldre person har alkoholproblem. Socialtjansten ansvarar idag for socialt
och psykosocialt stéd, medan hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska behandlingen.

Samsjuklighetsutredningens delbetankande*® foreslar en genomgripande reform av samhillets
insatser till personer med samsjuklighet dar regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk och beroende pa alla vardnivaer och for alla aldrar. Samtidigt sker en
perspektivforskjutning for socialtjanstens arbete med 6kad fokus pa forebyggande och sociala
stodinsatser. Det finns dven en skyldighet for regioner och kommuner att bedriva en gemensam
vard- och stodverksamhet.

Personal inom hemtjansten eller vid ett sarskilt boende kan se tecken pa och upptéacka eventuella
alkoholproblem hos aldre personer och kan behdva motivera dem att ta emot stéd och hjalp och
verka for att personen far tillgang till relevant hjalp. Kunskapsnivan hos personal och rutiner kan
behova hojas och arbetssatt for samverkan och internt stod for arbete med individer inom Vard-
och omsorgskontorets verksamheter utarbetas. Utbildningsinsatser genomfors redan i viss
utstrickning, t.ex. gick all personal inom hemtjinsten Socialstyrelsens utbildning om Aldre och
alkohol under 2023.

Forslag:

e Stdrka Individ och familjeomsorgens (IFO) utatriktade férebyggande arbete genom
informationsinsatser till dldre om risken med hog alkoholkonsumtion.

e Oka kunskapen om skadlig alkoholkonsumtion hos &ldre inklusive inom
funktionsnedsattningsomradet for Vard- och omsorgskontorets personal samt utveckla
samverkan mellan verksamhetsomradena och med halso- och sjukvarden géllande dldre med
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

48 Socialdepartementet, 2021:93
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5.7 Vald mot aldre

Den Nationella strategin om vald mot dldre personer inom vard och omsorg syftar till att 6ka
medvetenheten om férekomsten av vald mot &dldre personer.*® Valdsutsatta aldre ska ges
moijlighet till ett vardigt, tryggt och halsosamt aldrande samt ges mojlighet till vdlbefinnande. En
forutsattning for det ar att det finns kunskap for att uppmarksamma de som ar utsatta.>°

Nationellt center for kvinnofrid (NCK) har sammanstallt tillganglig forskning inom omradet vald
mot aldre. Enligt forskningsstudier anses valdsutsatta aldre vara en sarskilt sarbar grupp och
gemensamt for sarskilt sarbara ar att samhallets skydd och stéd vid valdsutsatthet ofta inte ar
anpassat till de sarskilda behov som sarbarheten kan ge upphov till.>!

| Sala kommun har en 6kad samverkan inom Vard- och omsorgskontorets olika verksamheter
bidragit till att fler valdsutsatta aldre har uppmarksammats och erbjudits hjalp och stod. Personal
inom Vard- och omsorgskontoret har deltagit i kompetenshéjande utbildningstillfallen inom
kampanjen Valdet gar inte i pension under 2020 och all personal inom hemtjansten har deltagit i
intern utbildning om Vald mot dldre under 2023.

Utvecklingsmdjligheter

e Erbjuda kompetensutveckling for all personal i verksamheter inom Vard- och
omsorgskontoret i syfte att upptacka valdsutsatta och erbjuda stéd och hjalp.

e (Oka kompetensen om vald i nira relation i andra kommunala verksamheter
som moter dldre som t.ex. Traffpunkten, biblioteksverksamheten och
Kontaktcenter.

e Utreda majlighet till akut skydd for sarskilt utsatta dldre med stort vardbehov,
till exempel genom att utoka bedémningsriktlinjer for att omfatta
omvardnadsinsatser som att besluta om korttidsboende i skyddande syfte.

5.8 Okad trygghet i samhillet

Aldre och personer med nedsatt funktionsférméaga kan drabbas av brott p& grund av sin
sarbarhet. Ofta handlar det om att nagon stjal pengar eller virdesaker genom att pa olika satt
forsoka lura sig in i bostaden.>?

17 % av aldre personer i aldern 65+ uppger att de blivit utsatt for brott enligt Brottsforebyggande
radets rapport Brott mot dldre (2018).53 Bedrageribrotten var den brottskategori som 6kade mest
under 2023, med 22 % till 237 692 brott, jamfort med 2022. Sett i ett tioarsperspektiv har de
anmalda bedrageribrotten 6kat med 53 %.°*
Det finns utbildningsmaterial som till exempel "Forsok inte lura mig”>> som Polisen tagit fram
tillsammans med PRO, SPF Seniorerna och Brottsofferjouren.

49 Socialstyrelsen, 2014

50 HSLF-FS 2022:39 (socialstyrelsen.se)

51Vald mot dldre kvinnor - en forsknings- och kunskapséversikt (uu.se)

52 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/brott-mot-aldre-och-personer-med-funktionsnedsattning/
53 Brottsforebyggande radet 2018: 7

54 Antalet anmaélda brott 6kade under 2023 - Brottsférebyggande radet (bra.se)

55 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/aldre-och-funktionsnedsatta/forsok-inte-lura-mig/
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Det kan till exempel anvdndas vidinformationstraffar och liknande och innehaller
handledningsmaterial som gor att vem som helst som sa 6nskar sjalv kan halla i utbildningen.

Polismyndigheten arbetar nationellt kontinuerligt med informationskampanjer som
riktar sig till aldre, framfor allt rorande bedrageribrott. Information om bedragerier
har exempelvis skickats till hushall dar nagon over 70 ar ar folkbokford.

| Sala kommun arbetar Polisen lokalt med informationstraffar runt om i kommunen

nar behov foreligger. Lokalt kommer Polisen att ta fram ett informationsblad och en
checklista som kommunens personal kan ga igenom tillsammans med den aldre néar
kontakt upprattas som exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar hemtjanst

blir aktuellt.

Polisen och Sala kommun arbetar I6pande med gemensamma trygghetsskapande
insatser som bygger pa aktuell lokal lagesbild som dven omfattar gruppen aldre.

Implementering av digital kommunikationsvdg inom Sala kommun dar upplevda
otrygga miljoer i det offentliga rummet kan rapporters pagar. Det ar ett verktyg som
kan anvandas av alla medborgare.

Utvecklingsmojligheter
Otryggheten i samhallet 6kar i takt med att brott mot dldre 6kar som exempelvis bedragerier.

Forslag:
e Samverka och mojliggor for Polisen att na ut till sd manga som méjligt med
informationskampanjer, traffar och moéten och den kunskap de besitter.

e Kompetensutveckla personal inom verksamheter som arbetar med aldre
med Polisens utbildningsmaterial om brott mot aldre.

e Infor rutin for genomgang av Polisens informationsblad och checklista nar
kontakt upprattas exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nér
hemtjanst blir aktuellt.

5.9 Stod till anhoriga

Anhdriga star for en stor del av den vard och omsorg som bedrivs i kommunerna och kommunens
insatser ska fungera stodjande for att mojliggora for den anhoérig som vill varda en narstaende att
ha férutsattningarna for det. | enlighet med de nationella riktlinjerna ska anhorigvard ske pa
frivillig grund och far aldrig ses som ett krav som stélls pa en anhorig.>®

| Sala kommun bedrivs arbetet med anhorigstod idag fraimst genom Anhérigcentrum och
anhorigstod, som bestar av en anhorigkonsulent och tva anhdérigstodjare. Stod till anhoriga ar en
fraga som beror fler verksamheter.

Anhorigcentrum erbjuder idag foreldasningar, informationstréaffar, studiecirklar och samtal —
enskilda eller i grupp. Anhorigstodjare arbetar med kommunens avlGsarservice och erbjuder
avlosning eller avlastning i hemmet fér den anhorige.

56 Socialdepartementet, 2022b
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Det mojliggor for den anhorige att utrdtta arenden, besdka vanner eller slaktingar eller frigora tid
for vila och/eller rekreation.

Sala kommun har sarskild personal for avlosning i hemmet vilket ar ovanligt i Sveriges
kommuner.>” Det ar nagot att vara stolt 6ver eftersom det ger ett mer effektivt stod pa grund av
kontinuiteten och eftersom de som avldser har kompetens fér uppdraget.

Enligt Nationellt kompetenscentrum anhdriga (Nka) behdver anhérigvardare information och
utbildning om exempelvis praktisk vard och omsorg i det dagliga livet, kunskap om den anhériges
sjukdom, problem och behandling samt metoder och satt som ger stod att klara av situationen
m.m.>8 Nka lyfter ocksa behovet av forebyggande insatser for att bibehalla halsa och motverka
ohélsa hos anhdrigvardare och pa sa satt mojliggora fortsatt vardande i hemmet om sa 6nskas.

Betdnkandet for utredningen Ett starkt stod till anhoriga presenterades i augusti 2024°°,
Uppdraget var att analysera och lamna effektiva forslag som sakerstéller ett &ndamalsenligt och
individanpassat stod till anhoriga. | betdnkandet presenteras en rad forslag, som foreslas trada i
kraft den 1 januari 2026:

e En ny bestammelse infors i Socialtjanstlagen som ger Socialndmnden en skyldighet att
erbjuda en anhorigkontakt till anhériga med ett sarskilt behov av stéd och som vardar
eller stodjer en narstaende som ar langvarigt sjuk, aldre eller har en funktionsnedsattning.

e Socialtjanstlagens nuvarande bestammelse om stdd till anhériga i 5 kap. 10 § SoL
fortydligas sa att det framgar att anhoériga dven ska erbjudas information och végledning,
utdver annat stod.

Utvecklingsmdjligheter

Sala kommun har idag ett val utvecklat stdd till anhdriga med hog resurseffektivitet och goda
resultat. Det omrade dar arbetet bor utvecklas ar att, i enlighet med Nationellt
kompetenscentrum anhériga (Nka)®® och de nationella riktlinjerna, arbeta férebyggande mot
ohiélsa hos anhoriga.®!

Forslag:

e Samtliga verksamheter som moter anhériga som vardar en narstaende ska
kdnna till hur anhdriga kan fa halsoframjande insatser och kunna hénvisa
vidare dit.

e Oka fokus pa och uppméarksamma anhérigas insatser samt deras behov av
stod genom tydliggérande i riktlinjerna for bistandsbedémning.

e Vard- och omsorgskontoret behover ta de av de andringar som foreslas
Socialtjanstlagen i utredningen Ett starkt stod till anhoériga och arbeta aktivt
med att utveckla de stodatgarder som lagen avser.

57 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/avlosning/

58 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/information-och- utbildning/

59 Socialdepartementet 2024

60 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/bibehalla-halsa-och- forebygga-
ohalsa/
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6. SOCIALT OCH MENINGSFULLT LIV

6.1 Nara till gemenskap

Mojligheten till gemenskap ar en mansklig rattighet®2. Sala kommun har utmaningar i att
kommunen ar geografiskt stor med hog andel landsbygd och mindre orter. Att skapa
gemenskapsmoijligheter ar lattare i en tatort.

For att mojliggora gemenskap pa landsbygd och pa mindre orter kravs ett nytdnkande kring
former. Civilsamhallet har en viktig roll och har andra méjligheter att bedriva verksamhet pa
platser dar kommunen inte gor det. Uppsokande verksamhet, ideella organisationer som ordnar
fikagrupper, samtalsgruppereller intressegrupper ar exempel pa hur samverkan mellan kommun
och civilsamhalle kan skapa gemenskap runt om i kommunen.

Digitalisering och valfardsteknik erbjuder ocksa mojligheter att skapa gemenskap pa distans.
Digitala motesplatser finns idag och fortsatter utvecklas. Tekniska |6sningar till gemenskap for den
enskilde utan krav pa lokaler, resor eller fysiska sammankomster &r ett komplement med stor
potential.

Avsnitt 6.3 Traffpunkten beskriver nuvarande verksamhet.
Utvecklingsmdjligheter

For att skapa plattformar for gemenskap som finns tillgangliga for kommunens samtliga aldre
kravs utveckling av digitala l6sningar och ett utvecklat samarbetemed civilsamhallet.

e Se over infrastrukturen for mindre orter och landsbygd och utred
hur digitaliseringen kan mojliggéras runt om i kommunen.

e Skapa samverkansytor diar kommunen och civilsamhallet tillsammans
arbetar for att mojliggéra gemenskap runt om i kommunen.

e Se 6ver mojligheterna att skapa digitala gemenskapsplattformar for
kommunens aldre.

6.2 Maltidsmiljo

Livsmedelsverket och Socialstyrelsen tydliggor i sin information om kost

och nutrition vikten av maltidsmiljon fér den enskildes aptit och darmed Trivsam
ocksa naringsupptag. Maltidsmodellen®? synliggér 6 komponenter for o
ett helhetsperspektiv pa bra maltider och kan anvandas for uppfoljning e
av den offentliga maltidsverksamheten. saker
et
Integrerad

Vil tilltagen tid for maltiden, miljon i restaurangen eller maltidsplatsen
och sallskap vid maltiden uppges vara tre viktiga faktorer.54

62 https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/united-nations-principles-older-persons
63 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)
64 Trivsamma maltider (livsmedelsverket.se)
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Med stigande alder 6kar risken for ensamhet, vilket kan vara en bidragande faktor till nedsatt
aptit och darmed 6kad risk for fysiska och psykiska komplikationer tex. undernaring (se kapitel
6:2), nedstamdhet och depression.

| Sala kommun finns det idag tre tillagningskok pa sarskilda boenden, tva i Sala tatort och ett i
Vasterfarnebo. Tillagningskoket pa Jakobsbergsgarden levererar mat till de tre 6vriga
aldreboendena i Sala tatort. | anslutning till tillagningskdket pa Johannesbergsgatan 2 fanns
tidigare en 6ppen restaurang for allmanheten som idag serverar till utomstaende pa bestallning.
De kommunala koken har inte i uppdrag att tillreda matlador for leverans till hemtjanstmottagare
men det utfors i mindre skala utifran behov.

Tekniska kontorets maltidsenhet ansvarar for tillredning och leverans av maltider till sarskilda
boenden och ansvaret for maltidsmiljon aligger personalen pa boendet. Det blir darfor viktigt att
kompetens om maltidsmiljons betydelse for aptit och naringsintag finns hos alla medarbetare
inom dldreomsorgen, daven inom hemtjansten som har en mer komplex utmaning eftersom de
arbetar direkt i den enskildes hem.

28 % av landets kommuner daribland Sala erbjuder matlagning som tar mindre an 20 minuter per
besok i ordinart boende.®® 6 % av landets kommuner erbjuder ”maltidsvan” vilket inte erbjuds i
Sala kommun.5¢

Sarskilda boenden har aktivitetsombud som brukar ombesorja olika aktiviteter och samarbetet
med tillagningskoken fungerar val. Exempel pa aktiviteter som framjar den sociala samvaron 6ver
maltider kan vara pubkvallar, temadagar med Varldens mat eller att uppmarksamma nationella
maltidsdagar.

Café Lugnet drivs i kommunal regi av Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten riktar sig till aldre
men ar 6ppen for allmanheten i syfte att bryta ensamhet och erbjuda socialsamvaro. Café Lugnet
serverar enklare maltider.

Det finns dven andra mojlighet till social gemenskap vid maltider i form av restauranger. Ett fatal
finns dven utanfoér Sala tatort. Utbudet for dldre som 6nskar dta i gemenskap med andra ar storst i
tatort men finns dven pa de mindre orterna. Svenska kyrkan anordnar exempelvis gemensamma
maltider i Moklinta.

65 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
66 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlIsx (live.com)
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Utvecklingsmojligheter

Maltidsmodellens sex pusselbitar bor arbetas med i alla verksamheter som méter de dldre i
maltidssituationer. Har omfattas bade Vard- och omsorgskontorets verksamheter och Tekniska
kontorets maltidsenhet.

Tekniska kontorets maltidsenhet har idag 26 kok inom férskola, skola och dldreomsorgen i Sala.
Skolans kok ar utspridda i alla sma orter utanfor Sala tatort. Ett samarbete likt det som Vasteras
Stad erbjuder idag dar aldre har mojlighet att dta lunch i skolmatsal skulle kunna utredas for Sala
kommun.

Forslag:

e For att 6ka individernas sjalvstandighet och tillganglighet till café, restauranger och
motesplatser bor mojligheten till ledsagning utredas.

e Se Over hur olika kontor inom Sala kommun kan samarbeta for att
utveckla mojligheterna till maltidsmiljéer i gemenskap med andraskulle
kunna utdkas utanfor tatort, tex via skolrestaurangerna.

e  Genomfor utbildningsinsatser for medarbetare inom sarskilt boende och
hemtjanst i maltidsmodellen, eventuellt i samverkan med medarbetare i
koken pa sarskilda boenden.

6.3 Traffpunkter i Kultur- och fritidskontorets regi

Sala har idag en traffpunktsverksamhet som huserar i lokaler pa Kaplanen. Det ar en valbesokt
och uppskattad verksamhet som drivs av Kultur- och fritidskontoret, ar 6ppen for allmanheten
och erbjuder aktiviteter for aldre. Traffpunkten drivs av tva anstallda som ansvarar fér planering
och utfoérande av aktiviteter. De samarbetar med olika organisationer som till exempel
Hélsocenter och Roda Korset och har fokus pafysisk aktivitet, nutrition och vdlmaende.

Den demografiska férandringen med en vaxande andel dldre utgor en utmaning for Traffpunktens
verksamhet framdver. Fler valjer att besoka Traffpunkten regelbundet och lokalernas kapacitet ar
vid tillfdllen anstrangd redan idag. Fler besdkare innebér ett behov av stérre lokaler och ytor for
de aktiviteter som bedrivs.

En utmaning ar aven tillgangligheten for kommunens samtliga medborgare eftersomTaffpunkten
ar belagen i centrala Sala vilket forsvarar eller omajliggor deltagande for manga aldre som bor pa
de mindre orterna eller pa landsbygden.

Diskussioner har forts kring en ambulerande traffpunkt dar verksamheten i nagot format flyttar
runt mellan och bedriver verksamhet pa kommunens mindre orter, for att kunna majliggora
deltagande fér desom annars inte skulle kunna ta del av verksamheten. Personal pa Traffpunkten
lyfter dven frivilligorganisationers och pensionarsorganisationers verksamheterutanfor Sala tatort
som ett bra alternativ till kommunens traffpunkt.

39
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Mojligheten att sprida den typ av verksamhet som bedrivs pa Traffpunkten bor ses 6ver. Personal
pa Traffpunkten ser goda resultat av aktiviteterna som battre halsa, 6ka vdlmaende, hogre
sjalvstandighet under langre period i livet samt ett mer skyndsamt aterhamtande efter
sjukhusvistelse vid t.ex. fallskada.

Forslag:

e Skapa ett vdlfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret
och Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen
aldre samt att starka varandras arbete med aldre.

e Utred mojligheterna till att fa ut verksamheten i kommunen for att na fler
dldre iform av en ambulerande traffpunkt eller i annat format. Behov finns
dven att utveckla traffpunkter som passar dldre med intellektuell eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Stotta och uppmuntra organisationer som bedriver verksamhet
utanfor tatort som bidrar med verksamhet dar kommunen inte finns.

e Kontoren Vard och Omsorg, Samhallsbyggnad, Tekniska och Kultur och
Fritid bor sedver mojligheterna till battre nyttjande av, alternativt
moijlighet till nya och storre, lokaler for Traffpunkten for att pa sa satt
moijliggora for fler dldre att ta del av denverksamhet som bedrivs.

6.4 Motesplatser i Vard- och omsorgskontorets regi

Motesplatser riktar sig till personer med behov av social stimulans och de som behéver hjalp med
sin rehabiliteringstraning. For anhoriga kan verksamheten ocksa vara en bra avlastning.
Motesplatsen pa Jakobsbergsgarden gar att besoka tva halvdagar i veckan utan bistandsbeslut®’.
Anmalan kan ske direkt till moétesplatsen. For storre behov behdvs ett bistandsbeslut.For dldre
med demenssjukdom finns dagverksamhet p& Johannesbergsgatan 2. Aven pa Bjérkgarden finns
moijlighet till bistandsbeddmd dagverksamhet. Métesplatser som inte kraver bistandsbeslut for
deltagande gor det enkelt att delta.

67 Bistandsbeslut behdvs vid deltagande som dverstiger tva halvdagar/vecka. Information hdmtad fran
www.sala.se/info/4669/?&zq=m%C3%B6tesplats
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Utvecklingsmojligheter

Att skapa naturliga samlingspunkter pa mindre orter och pa landsbygden &dr en utmaning. Andra
organisationer och féreningar ar ett viktigt komplement.

Forslag:

Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen adldre samt
att starka varandras arbete med aldre.

Se 6ver mojligheterna att skapa motesplatser pa fler stallen i kommunen
genom att anvanda lokaler och verksamheter som redan finns. Se dven éver
mojlighet att skapa motesplatser for dldre med sarskilda behov som t.ex.
intellektuell och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Kartlagg behov och efterfragan pa samlingspunkter runt om i kommunenoch planerai
samverkan med civilsamhallet och andra aktérer hur det kan motas.

Utred maojligheten att tillsammans med flera organisationer inom civilsamhallet kunna

erbjuda verksamhet pa sarskilda boenden i kommunen fér aktivering och minskad
ensamhet och bidra till battre halsa.
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7. ATTRAKTIVA OCH VARIERADE BOENDEFORMER

Tillgangen till bostader for dldre ar en central fraga for att klara den demografiska utvecklingen.

Antalet dldre i kommunen 6kar och behoven foréandras over tid, vilket staller 6kade krav pa en langsiktig
och differentierad planering av boendeformer for aldre.

Det ar viktigt att nyansera fragan om bostader for dldre. Ordinart boende eller sarskilt boende ar inte de
enda typerna av bostad for dldre och de demografiska forutsattningarna staller storre krav pa mer varierad
och attraktiv bostadsmarknad. Fler personer med funktionsnedsattning blir dldre idag och darmed
behover dldreomsorgen anpassningar for malgruppen.

En majoritet av aldre ar inte i behov av vard- och omsorgspersonal dygnet runt och har inte behov av plats
pa sarskilt boende. Manga aldre upplever dock sin boendesituation som otrygg av olika anledningar.

Framover behover darfor fokus ligga pa att erbjuda bostdder som tillgodoser behov av trygghet,
gemenskap och tillgénglighet, men dar det inte finns behov av vard- och omsorgspersonal dygnets
alla timmar eller sarskilt boende. Framover behéver fokus ligga pa boenden som starker trygghet,
gemenskap och tillgdnglighet, men som inte krdver vard- och omsorgspersonal dygnets alla
timmar.

7.1 Sarskilt boende

Idag finns sex sarskilda boenden i Sala kommun riktade till dldre. Fem ar beldgna i Sala tatort,
samt Bjorkgarden som ar beldget i Vasterfarnebo, Ekebygarden, Jakobsbergsgarden (Parklangan 2
— 3), Johannesbergsgatan samt Bjorkgarden ags av Sala kommun. Boendet pa Bryggeriet dgs av
Salabostader och boendet pa Bergsmansgatan 30 &gs av Nordic Horizon AB. Samtliga boenden
drivs i kommunal regi.

Boendebestandet har uppdaterats utifran ny demografisk analys och inkluderar tillkommande lagenheter
pa Bergsmansgatan 30 samt forandringar pa Bjorkgarden.

Boende Totalt antal VxV Vakanser Notering

251001 Igh

Bergsmansgatan 30 | 72 0 36 72 1gh fardiga men 36 Igh prognostiseras
att 6ppna i etapper med start 2028.

Bjorkgarden 49 0 0 Den tidigare stangda delen av byggnaden
har 6ppnats och anvédnds nu fullt ut.

Bryggeriet 28 4 0 Vaxelvardsplatser

pa Bryggeriet - ej
fullvardiga Igh.

Ekebygarden 34 0 0
Jakobsbergsgarden 37 0 0
Parkldngan 2-3

Johannesbergsgatan | 80 0 0

2
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Utveckling

Demografiska kartlaggningen och analysen visar att under en langre tid framover
kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ar dels att den stora
40-talist generationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att medellivslangden
Okar och att de dldre lever langre an tidigare. Den narmaste framtiden medfor
framst en okning i aldersgruppen 80 ar och aldre, dar 40-talisterna borjar trada in.

For Sala kommun visar statistik i Kolada (2024) att 1,4 % av innevanarna mellan 65-79
ar bor i sarskilt boende samt att 10,4 % av innevanarna 80 ar och aldre bor i sarskilt

boende.

Nyckeltal

Invanare 65-79 ari sarskilt boende, andel (%)

Invénare 80+ i sérskilt boende, andel (%)

Omrade

Sala

Sala

2023

11.0

Fram till 2029 forvantas behovet av sarskilda boendeplatser kunna tillgodoses under
forutsattning att de 36 tomstéllda platserna pa Bergsmansgatan 30 tas i drift. Fran
2030 - 2035 Okar behovet av sarskildaboendeplatser med ytterligare 21 platser.

Totalt mellan aren 2025 — 2035 forvantas behovet av sérskilda boendeplatser 6ka

med 52 platser.

0-5 &r
E-9 &r
10-12 &r
13-15 &r
16-18 &r
19-24 &r
25-44 &r
45-64 &r
B5-79 &r
80-100 &r

65-79ar 1,40%
B0+ ar 10,40%

Behow 65-79 ar
80+ &r
Totalt

Behov per &r

Kalla: Statisticon

2024 2025

104

4 156 4 088 4 080 4027 4 020 4032 4 026 4 033 4029 4038 4037
1858 1954 2 005 2 100 2173 2 240 2290 2313 2349 2 345 2 373
58 57 57 56 56 56 56 56 56 57 57
193 203 209 218 226 233 238 241 244 244 247
251 260 266 275 282 289 295 297 301 300 303
9 5 9 7 7 5 2 4 0 3
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Utvecklingsmojligheter

Mot bakgrund av det kommer det att krdvas ytterligare platser och darmed fler
sarskilda boenden. Féljande forslag laggs fram:

e De sju ldgenheterna som tidigare varit tomstallda pa Bjorkgarden togs i drift
251001.

e Utred verksamhetsbehov gillande modernisering av de aldre befintliga
boendena i eget bestand, samt arbeta fram langsiktiga underhallsplaner med
ekonomisk kalkyl.

e Nogsamt bevaka befolkningsutvecklingen for att sdkerstalla att behovet av
sarskildaboendeplatser tillgodoses.

e Bevaka Samhallsbyggnadskontorets utveckling av omradet Norrmalm, for att
mojliggora ett framtida sarskilt boende i det omradet.

e Se Over alternativa boendeformer som komplement for sarskilt boende
utifran malgruppsanpassning.

7.2 Seniorbostader for 55+ och 65+
| Sala kommun finns seniorbostader for 55+ samt 65+ delvis med tillgang till gemensamma lokaler.

Seniorbostdder - Boende, hyres- eller bostadsratter, avsedda for seniorer (ex. 55+) som éar
anpassade efter dldres behov. Boendena ar helt fristdende fran vard- och omsorgspersonal och
fungerar som ett vanligt bostadshus med undantaget kring alderskrav och utformning. Nuvarande
exempel i Sala kommun dr Bovieran som utgor bostadsratter. | Salabostdders bestand finns 27
lagenheter for 55 + pa Bryggerigatan 10. De har inte gemensamma lokaler, men
Hyresgastforeningen har en stor lokal med olika verksamheter i narheten.

Seniorbostdder med tillgang till gemensamma lokaler - Boende, hyres- eller
bostadsratter, avsedda for seniorer som ar anpassade efter dldres behov. Ingen vard-
och omsorgspersonal finns i huset utan kommunens ordinarie hemtjanst forser boende
med service- och omsorgsinsatser. | Salabostdders bestand finns ett antal 65+ boenden;
pa Kaplanen (52 lagenheter), Karpgatan 6 (6 ldagenheter) och Dammgatan 19 (23
lagenheter) som har lokal for gemensamma aktiviteter samt utrymmen for
gemensamma maltider och social samvaro samt majlighet till hobby och rekreation.
Det finns viss tillgang till fritidsaktiviteter for dldre pa olika satt, men det drivs ej i egen
regi.

Utvecklingsmadjligheter

Manga aldre upplever en otrygghet i ordinart boende som beror pa exempelvis isolering och
ensamhet®®, och for att skapa férutsattningar for aldre att uppleva 6kad trygghet och gemenskap
ar inte sarskilt boende den enda l6sningen. Andra typer av seniorbostader behovs. Tillgang till
gemensamma lokaler kan 6ka sjalvstandigheten hos den dldre som med 6kad trygghet,
gemenskap och delaktighet far ett 6kat vdlmaende samt I6per mindre risk att bli beroende av

68 Socialdepartementet, 2018:37
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vard- och omsorgspersonal.

Forslag:

e Kommunen bor ge Salabostader eller privata aktorer i uppdrag att bygga
attraktiva seniorboenden med eller utan gemenskapslokaler efter kartlagt
behov.

e Vard- och omsorgskontoret bor samverka med Samhéllsbyggnadskontoret
for att utreda efterfragan pa och majligheterna till byggnation som erbjuder
alternativa boendeformer.

e Utred behov av och majlighet for kommunala verksamheter och
civilsamhalle att genomfora aktiviteter pa seniorboenden med
gemenskapslokaler.

7.3 Ordinart boende

Ordinart boende avser alla de boendeformer som inte ar utformade specifikt féraldersgruppen
dldre. Det kan till exempel vara bostadsratter, hyresratter, radhus, eller villor. Att kunna bo kvar i
ordinart boende ar avgorande for kommunens kapacitet fér omsorg av dldremed stédbehov.
Fokus pa att skapa aldersvanliga stader har 6kat, fler kommuner arbetar aktivt med att skapa
stader, samhéllen och kommuner som ska vara hallbara under hela livet, vilket ar avgérande
utifran de demografiska prognoserna. Nordens vélfardscenter har i flera publikationer lyft
forskning och exempel pa hur aldersvanliga samhaéllen skapas, dar stor fokus ar pa férebyggande
insatser kring halsa och vdlmaende, men dven pa tillgdngliga och attraktiva bostader.®®

| Sala kommun ar manga bostader inte ar anpassade efter dldres behov. Det saknas till exempel
ofta hiss i flervaningshus. Salabostader kan till exempel erbjuda anpassade bostader fran sitt
bestand om behov finns och ser garna att flytt till ett anpassat boende sker i tid sa att den aldre
kan bo ett tiotal ar i det nya boendet, eftersom kortsiktiga bostadsanpassningar for tva till tre ar
ar mycket kostsamma. Det flyttmdnstret skulle dven kunna bidra till en 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden.

Utvecklingsmojligheter

Vid nyproduktion av bostader i Sala kommun bor lage, utformning och tillganglighet prioriteras.
Bostader som byggs bor byggas for livets alla forutsattningar, faser och aldrar. Fler bostader som
ar anpassade for dldre som seniorbostader 55+ och 65+ behdvs.

Det skulle bidra till en mer rorlig bostadsmarknad, och maéjliggora kvarboende dven vid hog alder.

69 Nordens valfardscenter, 2018, 2019
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Forslag:

Vard- och Omsorgskontoret bér i samverkan med
Samhallsbyggnadskontoret se 6ver hur kommunens stadsplanering
tillgodoser en alltmer aldrande befolkning.

Samhallsstrateger bor arbeta med fokus att skapa en ”aldrevanlig”
kommun.

Nybyggnation av bostader anpassade for seniorer bor prioriteras.

Samverkan med hyresvardar och bostadsrattsforeningar maste utvecklasfor
att oka tillgangligheten i befintliga bostader.
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8. DIGITALISERING OCH VALFARDSTEKNIK

Begreppsforklaring

Digitalisering — en process att ga fran analogt och materiellt till digitalt. Anvdndsom den digitala
utvecklingen som sker dar alltmer anpassas for till exempel dator och annan digital utrustning.

Valfardsteknik — Socialstyrelsen beskriver begreppet valfardsteknik som "digitalteknik som syftar
till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet fér en person som
har eller 16per forhojd risk att fa en funktionsnedsattning.””°

Socialstyrelsen lagesrapport for 2019 visar att anvandningen av digitala arbetssatt inom
kommuners socialtjanst 6kar.”* Pa en 6vergripande niva presenteras kommunernas arbete med
digitalisering och valfardsteknik i lagesrapporten och mer djupgaende publicerade Socialstyrelsen
dven E-hdlsa ochvdilfdrdsteknik i kommunerna 2019. | den sistnadmnda gar att ta del av olika
satsningar inom kommunal och privat verksamhet samt hur utvecklingen gar framat inom olika
omraden.

Flera nationella lagesrapporter, kvalitetsplaner och framtidsprognoser lyfter vardet av
digitalisering och valfardsteknik samt anvander ytterligare begreppoch termer som e-halsa,
valfardsteknologi och digitala |6sningar. Regeringen uttrycker att:

Med hjilp av valfardsteknik som till exempel mobila larm eller
applikationerpa mobiler och surfplattor som paminner eller ger stéd, kan
dldre personer vara mer delaktiga, mer sjalvstandiga och uppna hogre
livskvalitet.”?

| Regeringens samarbete med SKR arbetades en vision om e-halsa fram:

Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa att anvinda digitaliseringens
och e-halsans mojligheter i syfte att underlatta fér manniskor att uppna
en god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och starka egna resurser
for 6kadsjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.”?

Omradet kan ge fordelar och vinster till vard och omsorg. Valfardsteknik beskrivs som allt ifran
digitala I6sningar pa kommunikation, dar e-tjanster av olika slag har visats ge goda resultat, till
digitala trygghetslarm och anvdndandet av smarta telefoner inom aldreomsorgen.

Potentialen ar stor for verksamheterna dar en stor del av behovet kan effektiviseras bort med
hjalp av tekniska och digitala I6sningar och pa sa satt frigora personal till andra prioriterade
arbetsuppgifter. Men som framgar av ovanstaende utlatanden ar vinsterna for den enskilde ocksa
stora, da det bidrartill 6kad gemenskap, 6kad delaktighet och 6kad sjalvstéandighet.

| Sala kommun bedrevs ett ESF-projekt, Vilfdrdsteknologi, 2018—-2021 som syftade till att
kompetensutveckla alla anstéllda i valfardsteknologi inom vard och omsorg.

70 Socialstyrelsen, 2019:33

71 Socialstyrelsen, 2019:32

72 Socialdepartementet, 2018:10
73 Vision e-hélsa | SKR
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Flera utbildningar inom digitalt arbete genomfordes med chefer och ledningsgrupper samt
kompetensutveckling inom valfardsteknologi for saval chefer som baspersonal. De pilottestade
planeringssystem inom sarskiltboende, mobila arbetssatt for dokumentation inom hemtjanst och
borjade under varen 2020 att arbeta med framtagning av e-tjanster fér vard och omsorg.

Samtliga projekt inom valfardsteknik har mottagits val inom respektive verksamhet och
utvecklingen fortsatter.

Under hosten 2021 ansokte Vard- och omsorgskontoret om ytterligare medel hos Europeiska
Socialfonden och blev beviljade projektmedel for att bredd inféra och implementera upphandlade
system. Systemen bestar av ett planeringsverktyg som testats i pilotverksamheter, ett nytt
verksamhetssystem, ett system for digital signering av delegerade och ordinerade insatser samt
ett system for avvikelsehantering.

Utvecklingsmdjligheter

Digitalisering och valfardsteknik ar ett omrade som standigt gar framat och det arviktigt att Sala
kommun féljer med i utvecklingen.

Fordelarna med digitalisering, valfardsteknik, e-halsa och valfardsteknologi kansammanfattas som
foljande:

e Bidrar till 6kad resurseffektivisering

e Bidrar till 6kad kvalitet i insatsers utformande och genomférande

e Bidrar till mer tid mellan personal och vardtagare

e Bidrar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for den enskilde

e Bidrar till mindre behovsokning av nyrekrytering

e Bidrar till en battre arbetsmilj6 for personal inom vard och omsorg

Forslag:

e Fortsatta satsningar pa digitalisering och valfardsteknik.

e Betona vikten av omradet for ledningsgrupper saval inom Vard ochOmsorg
som inom andra delar av kommunen samt uppmana till samverkan och
implementering av framtagna projekt.

e Med hjalp av omvarldsbevakning se vilka digitala I16sningar som finns att tillga och som visat pa

goda resultat.

e Kartlagga behovet av digitala I6sningar i Sala kommun och mdjliggéra ett inférande.

9. REMISSINSTANSERNAS YTTRANDE OCH KOMMENTARER

Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran remissinstanserna. P& grund av lagt

antalet svarande p& remissen beslutades att sdnda ut Aldreplanen p& remiss ytterligare en gang.

| omgang tva sdndes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under omgang ett, 14 antal
remissinstanser. Fyra antal svar inkom under omgang tva.

Totalt nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tva. Svaren i sin helhet finns bifogat i bilaga.
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Elektroniska kallor

Nationellt kompetenscentrum anhériga (Nka): www.anhoriga.se
Socialstyrelsen: www.socialstyrelsen.se

Polisen: www.polisen.se

Vision e-halsa | SKR

Lansgemensam overenskommelse om samverkan om vuxnas psykiska ohdlsa
lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
(regionvastmanland.se)

Ny Socialtjanstlag: En foérebyggande, lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst -

Regeringen.se

Nara vard: Omstallning till Ndra vard | SKR

Sala kommuns Aldreplan 2025 — 2035

SALA KOMMUN Vard och omsorg
Telefonnummer: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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Centerpartiets synpunkter pa Aldreplanen

Till att bérja med vill vi tacka for mojligheten att fa lamna vara synpunkter pa
Aldreplanen.

Nar det beslutas om den nya Aldreplanen, behdver det sékerstallas att den ersatter
den tidigare Aldreplanen. Dessutom behdvs det en spraklig revidering for att forbattra
tydligheten och lasbarheten, det var manga sammansatta ord och nagra syftningsfel.

Bygdegardar som samlingsplatser

Bygdegardarna ar en viktig resurs for att skapa samlingsplatser och métespunkter i
kommunen. Civilsamhallet ar en vardefull aktor och bor involveras i hogre grad.
Darfor behdver vi samverka i storre utstrackning med civilsamhallets och
folkbildningens verksamheter, som har goda majligheter att na malgruppen, sarskilt
pa landsbygden.

Individens inflytande och delaktighet

Kommunens arbete behover praglas av lyhordhet och dialog. Det ar avgorande att
lyssna pa individens behov och 6nskemal samt att involvera dem i beslutsprocesser
sa langt det ar maojligt. Kommunens roll ska inte vara styrande, utan snarare
stdédjande och mdjliggérande for att individen ska kunna paverka sin egen situation.

Boendemiljo och tillganglighet

Alla invanare har ratt till en god boendemiljoé och en tillganglig utomhusmiljé, oavsett
individuella behov. Planering och utveckling av bostadsomraden och offentliga
miljder bor utga fran principen om universell utformning for att sakerstalla att sa
manga som mojligt kan ta del av samhallets resurser pa lika villkor.

Valfardsteknik och digitala l6sningar

Valfardsteknik spelar en viktig roll i att starka sjalvstandighet och livskvalitet. Det ar
darfér nédvandigt att beakta och integrera tekniska I6sningar som kan stddja
invanarnas vardag, oavsett alder eller funktionsférmaga. Implementeringen av sadan
teknik bor ske med utgangspunkt i anvandarnas behov och férutsattningar.

Néra vard i hela kommunen

Tillgangen av nara vard ska vara jamlik och na ut i hela kommunen. Det kraver en
effektiv samverkan mellan primarvard, kommunala verksamheter och ideella aktorer
for att sakerstalla att vard och omsorg finns tillganglig dar manniskor bor och verkar.

Q®
Centerpartiet

SALA
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6)6‘ SALA Y.

KOMMUN REMISSVAR

KULTUR- OCH FRITID
Daniel Watkinson

Tjansteutldtande: Yttrande om Aldreplanen 2025-2035
Fran: Daniel Watkinson, Kultur- och fritidskontoret

Till: Kultur- och fritidsndimnden

Bakgrund

Aldreplanen fér Sala kommun 2025-2035 har tagits fram fér att mota de behov som
uppstar i och med en dldrande befolkning. Planen omfattar inte bara omsorg utan
aven social delaktighet, hélsa, boende och kultur for dldre invanare. Genom att
erbjuda ett brett spektrum av aktiviteter och stodinsatser syftar planen till att framja
ett aktivt och meningsfullt liv for dldre, med fokus pa delaktighet och livskvalitet.

Som en viktig del i detta arbete har Kultur- och fritidskontoret fatt i uppdrag att
lamna synpunkter pa hur planen paverkar ndmndens ansvarsomraden och
verksamheter.

Yttrande frdan Kultur- och fritidskontoret

Stod for kommunens Vision och Malomraden

Kultur- och fritidskontoret ser Aldreplanen som en naturlig del av kommunens
stravan att forverkliga visionen om ett hallbart och tryggt Sala med livskvalitet och
vaxtkraft for alla invanare. De insatser som ndmnden ansvarar for, sdsom kultur- och
fritidsaktiviteter, ar avgorande for att framja dldres hélsa, delaktighet och sociala
integration, vilket direkt stédjer kommunens malomraden.

Traffpunkter och Métesplatser for Aldre

Ett av de centrala forslagen i Aldreplanen ir att skapa fler triffpunkter for dldre
och bedriva verksamhet pa kommunens mindre orter och landsbygden, dar de kan
delta i aktiviteter som framjar gemenskap och vilbefinnande. Detta kan ske i olika
former och bidra till 6kad livskvalitet bade i stadskdrnan och pa landsbygden.

Fysisk och Kulturell Aktivitet

Planen framhaller vikten av att frdmja bade fysisk aktivitet och kulturellt engagemang
for dldre. Kultur- och fritidskontoret stodjer dessa insatser idag och ser ett stort viarde
i att utveckla befintliga aktiviteter, sdsom Balansera Mera och olika kulturevenemang.
Dessa insatser bidrar inte bara till att forbattra dldres hélsa, utan ocksa till att skapa
sociala band och motverka ofrivillig ensamhet.
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SA LA 2024-10-18

KOMMUN

KULTUR- OCH FRITID
Daniel Watkinson

Samverkan med Civilsamhallet

Aldreplanen betonar vikten av att samarbeta med civilsamhillet fér att stirka dldres
sociala och kulturella delaktighet. Mojligheten for flera kontor inom Sala kommun att
tillsammans med olika organisationer inom civilsamhallet kunna erbjuda verksamhet
och férdjupa partnerskap med lokala foreningar, ideella organisationer och
ndringslivet bor utredas. Detta skulle inte bara 6ka utbudet av aktiviteter, utan ocksa
bidra till en mer bred tackning av verksamhet genom ideella insatser.

Ekonomisk Hallbarhet

Manga av insatserna i Aldreplanen kan genomforas pa ett kostnadseffektivt sitt
genom att utnyttja befintliga resurser och forstarka samverkan med civilsamhallet.
Genom att fraimja héalsa och social samvaro kan vi dven minska behovet av mer
kostsamma vard- och omsorgsinsatser i framtiden, vilket ggynnar kommunens
langsiktiga ekonomi.

Sammanfattning

Kultur- och fritidskontoret stiller sig positiv till Aldreplanen 2025-2035 och ser den
som en mojlighet att starka dldres livskvalitet genom kultur- och fritidsaktiviteter.

Forslagen om att skapa fler traffpunkter, framja fysisk och kulturell aktivitet samt
hoja digital kompetens ar alla viktiga steg.

Okad samverkan med andra aktérer for att n hela malgruppen dldre bidrar ocksa till
att uppfylla kommunens vision om ett hallbart och tryggt samhalle.

Med vanliga halsningar,

Daniel Watkinson
Kultur- och fritidskontoret
Sala Kommun
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KOMMUN

KULTUR- OCH FRITID
Daniel Watkinson

Konsekvenser for landsbygden

Aldreplanen syftar till att skapa lika férutsattningar for alla dldre, oavsett var de bor i
kommunen. Genom att 6ka tillgdngen till traffpunkter och aktiviteter dven pa
landsbygden kan dldre utanfor titorten kidnna sig mer delaktiga och fa forbattrad
livskvalitet. Aktiviteter som sociala motesplatser och fysiska aktiviteter pa
landsbygden minskar isolering och bidrar till ett inkluderande samhalle.

Ekonomiska konsekvenser

Aldreplanen fokuserar pa férebyggande insatser som stirker dldres hilsa och
delaktighet. Genom att utnyttja befintliga resurser och samverka med civilsamhallet
kan manga av planens insatser genomforas kostnadseffektivt. Pa 1ang sikt kan detta
minska behovet av dyrare insatser, sdsom avancerad vard och omsorg, vilket kan leda
till besparingar for kommunen.

Barnkonsekvensanalys

Aven om Aldreplanen riktar sig till ildre, kan barn och ungdomar paverkas positivt
genom att deras dldre familjemedlemmar far battre tillgang till aktiviteter och stod.
Detta kan minska omsorgsboérdan pa yngre familjemedlemmar och skapa béttre
balans mellan generationerna, vilket i sin tur stirker familjesituationen och framjar
generationsoverskridande relationer.

FORSLAG TILL BESLUT
Kultur- och fritidsnamnden foreslas besluta

att anta kultur- och fritidskontorets yttrande géllande Aldreplanen 2025-2035 som
sitt eget.

Sida 252 av 309



miljopartiet de grona
SALA

Svar pa remiss
Aldreplan

Vi ser positivt pa att det laggs stor vikt pd hog kvalitet 1 dldreplanen och att det finns flera olika
former av boende beskrivna i dldreplanen.
Vikten av god folkhélsa lyfts ocksé pa ett fint sitt.

Vi saknar dock ett avsnitt om beredskap vid extremvéder och andra héndelser.

Aldreplanen bor dven kunna beskriva hur vi méaste planera for klimatanpassningar och rusta for ett
fordndrat klimat med extremvéder.

Vi behover anpassa vara nuvarande och framtida boenden efter de klimatforandringar som sker.
Vara boenden ska ha mgjlighet att hantera virmebdljor, eventuella 6versvimningar och starka
vindar. Man behover uppritta handlingsplaner for att hantera uppkomna situationer som beror pa
extremvéder. Har ser vi risker bla i de transnationella klimatriskerna dér klimatférédndringar i
omvirlden kan paverka var tillgang till olika handelsvaror, ldkemedel och vaccin.

Samhaéllsviktiga verksamheter behdver ha en beredskap for att kunna uppratthalla verksamheter nér
olika storningar i infrastrukturen uppstér till f61jd av klimatférédndringarna.

Riskanalyser och handlingsplaner for situationer da var personal kan fi problem med att ta sig till
sina arbetsplatser behover tas fram.

Miljopartiet 1 Sala 26/11-24
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Remissyttrande Aldreplan 2025-2035

Moderaterna i Sala stiller sig positiv till stora delar av Aldreplanen och det ir tydligt att kommunens
verksamhet bedriver en dndamalsenlig verksamhet av god kvalitet och har en helhetssyn pa en
verksamhet som ir bredare in vad som ofta foreslas. Aldreplanen Iyfter vid ett flertal tillfillen den

demografiska kommande utmaningen, och det av goda skal.

Aldreomsorgen star infor en nationell provning, men det dr ocksa en prévning som vi pa
kommunal niva behéver stirka upp f6r och bygga var verksamhet efter. Planen lyfter delar av detta,
men hir ser vi att vi vid kommande revideringar kommer beh6va utveckla och precisera vira

insatser.

I vart remissyttrande har vi fem punkter som vi skulle vilja att man fortsatt prioriterar hogt:
- Lépande kompetensforsorining

- Forebyggande arbete for var dldre medborgares vilmaende

- Boendeformer som méter upp de kommande behoven

- En trygg aldreomsorg

- En dldreomsorg som pa allvar kliver in i en digital era

Lopande kompetensforsorjning

Den kommande demografiska utmaningen har ett flertal bottnar varav en av de allra mest centrala
ir kompetensforsorjning. 1 Aldreplanen beskrivs sivil en rekryteringsstrategi som en
resursfordelning i syfte att rekrytera nya medarbetare samt behalla befintliga resurser. Bida dessa

delar ir synnerligen viktiga for att sikerstalla kompetensforsorjningen.

Vi ser att det hir arbetet bor vara prioriterat inom hela verksamheten och féljas upp pa ett
strukturerat sitt. Detta 1 syfte att se vilka insatser vi gor som far en positiv effekt och vilka insatser

som behéver forindras. Hir fyller en uppfoljning en central roll.

Det inkluderar dven vikten av att f6lja upp de nyrekryteringar som gors sd att de kommer in i
verksamheterna pa ett bra sitt, mojlighet till kompetensvixling och nya karridrvigar samt se over
potentiella kompetensomraden som kommer efterfragas i framtiden.

Forebyggande arbete for var dldre medborgares vilmaende

Det foérebyggande arbetet beskrivs i planen pa ett flertal stillen vilket ar bra. Att arbeta
torebyggande med bland annat psykisk och fysisk hilsa, ofrivillig ensamhet, nutrition,
fallprevention mm ir en viktig del i savil den dldres som anhérigas vardag. Ett I6pande arbete att
fainga upp och férebygga bor fortsitta att prioriteras. Har dr det viktigt att den kommande
utvecklingen avseende savil den demografiska som den digitala omhéndertas. I det férebyggande
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arbetet ar det av stor vikt att man samverkar med andra kommunala verksamheter samt
civilsamhallet. Hir blir ett sammanhallet team en viktig resurs.

Trygghet i dldreomsorgen

Trygghet inom dldreomsorgen ér en central fraga. En friga som bor lyftas vid de flesta planeringar,
aktiviteter och férindringar som genomférs. Aldreplanen lyfter tryggheten utifrin fler aspekter sa

som trygghet i bostaden, anhorigas trygghet, men dven personalens arbetsmiljo.

I den hdr mycket viktiga fragan vill vi dven poidngtera vikten av det svenska spraket inom
dldreomsorgen dir savil vara dldre som medarbetare ska kdnna sig trygea med att de kdnner sig
forstidda och forstir varandra.

Att gb6ra utdrag ur belastningsregistret vid nyanstillning dr ocksd en sikerhetsatgird 1 en
trygghetsskapande dldreomsorg som bor inféras omgaende.

Boendeformer som méter upp de kommande behoven

Boendeformer inom ildreomsorgen tas omhand i Aldreplanen och vi ser positivt pa att kommunen
bér samverka med andra bostadsbolag och privata aktorer i1 syfte att det behov som finnas
siakerstalls. Vi ser aven vikten av de lokaler som vi betalar f6r ocksa nyttjas pa ett andamalsenligt
och finansiellt férsvarbart sitt.

Aven detta ir ett omride som behéver foljas upp l6pande med anledning av den demografiska
utvecklingen for att sikerstélla att vi har ett brett utbud av olika boendeformer dér vara dldre och
medarbetare trivs och mar bra.

En dldreomsorg som pa allvar kliver in i en digital era

Att fortsitta satsningen pa digitalisering och vilfirdsteknik 4r centralt f6r att mota dagens behov,
men dven kommande utmaningar. Det arbete som beskrivs i planen behéver goras, men vi behover
intensifiera det arbetet och utveckla nya arbetssitt med ny teknik.

Larm och kameror dr bra, men den omvirldsbevakning som beskrivs bor inledas omgaende fOr att
identifiera andra och nya 16sningar kopplat till <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>