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Dnr 2025/1136
Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Sala kommun har i dagslaget inget 6vergripande styrdokument for det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Den foreslagna policyn syftar
till att tydliggéra kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssatt
inom omrddet. Policyn utgor en dvergripande ram for hur kommunen, i samverkan
med Polisen, civilsamhallet och andra aktorer, ska arbeta for att minska brott, 6ka
tryggheten och stirka den sociala sammanhallningen i hela kommunen. Genom
policyn sdkerstalls att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat.

Syftet med att infora policyn ar att stirka den interna samordningen, tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa en langsiktig och gemensam inriktning for
kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Arendet minoritetsiterremitterades vid kommunfullmiktiges sammantride den 23
februari 2026, § 15.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att uppskatta da det ar en 6vergripande
policy som ror samtliga delar avden kommunala verksamheten. Det bedéms dock
innefattas i den dagliga driften och till storsta delen vara personalkostnader.

Beslutsunderlag

KS 2026.1085 - Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
KS 2026.290 - Missiv fran sdkerhetsamordnare

Kommunfullmaktiges beslut § 15, 2026-02-23

Sakerhetssamordnare Alexander Johansson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.1085.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.1085.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsen.

Skickas till - kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete
Kommunfullmaktige

1 BEGREPPSFORKLARING

Brottsforebyggande arbete

Kommunens samlade och systematiska arbete for att minska risken for brott,
forebygga aterfall och stirka tryggheten. Arbetet omfattar bade sociala och
situationella atgarder och ska bygga pa kunskap, analys och langsiktighet.

Trygghetsskapande arbete

Insatser som stirker invanarnas upplevelse av trygghet i vardagen, oberoende av
faktisk brottsniva. Arbetet kompletterar det brottsféorebyggande och syftar till att
stérka tillit, delaktighet och social sammanhallning.

Social brottsprevention

Insatser som riktar sig mot bakomliggande orsaker till brottslighet genom att
stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer, sarskilt for barn och unga.
Arbetet kan omfatta tidiga insatser, stod till familjer, skolndrvaro, meningsfull
fritid och atgdrder som framjar delaktighet.

Situationell brottsprevention

Atgirder som minskar majligheter och tillfillen att bega brott genom paverkan
av den fysiska eller organisatoriska miljon. Det kan handla om miljoutformning,
okad synlighet och tillsyn samt tekniska och organisatoriska l6sningar som 6kar
upptacktsrisken.

EST - Effektiv Samverkan foér Trygghet

En operativ samverkansstruktur mellan kommun, Polismyndigheten,
bostadsbolag och andra aktoérer for tidig 1agesbild, samordnade atgarder och
gemensam uppfoljning.

SSPF - Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid
En samverkansmodell for tidiga och samordnade insatser till barn och unga som
riskerar en negativ utveckling eller brottslighet.

BOB - Barn och unga i organiserad brottslighet
En samverkansmodell for att uppticka, skydda och stédja barn och unga som
riskerar att rekryteras till eller redan befinner sig i organiserad brottslighet.

Lokal-BRA - Lokalt brottsforebyggande rad
Kommunens strategiska forum for samordning, analys och uppféljning av det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.
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2 SYFTE OCH TILLAMPNING

Syftet med denna policy ar att ange Sala kommuns 6vergripande inriktning for
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Policyn tydliggor
kommunens ansvar enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete, och beskriver hur arbetet ska bedrivas
kunskapsbaserat, langsiktigt och férebyggande for att stiarka tryggheten och
motverka de faktorer som skapar otrygghet, social oro och brottslighet.

Policyn utgor grunden for kommunens gemensamma lagesbilder, analyser och
prioriteringar samt for de handlingsplaner och samverkanséverenskommelser
som tas fram inom omrddet. Den betonar behovet av forebyggande insatser bade
av social och situationell karaktar samt vikten av samverkan med
Polismyndigheten, civilsamhalle, naringsliv och andra relevanta aktorer.

Genom att ange en samlad inriktning ska policyn bidra till ett tryggt,
inkluderande och socialt hallbart Sala dér arbetet inte enbart handlar om att
motverka brottslighet utan dven om att starka delaktighet, tillit och goda
livsvillkor.
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MALBILD

Sala kommun ska vara en trygg, inkluderande och sammanhallen kommun
dar ménniskor kan leva sina liv med tillit, delaktighet och goda livsvillkor.
Trygghet handlar bade om att férebygga brott och oro, men ocksd om att
utveckla livsmiljoer och strukturer som framjar vilmaende och social
héllbarhet. Arbetet ska bidra till att minska brottslighet och
ordningsstdrningar men ocksa stirka de faktorer som bygger trygghet dver
tid, sdsom gemenskap, tillgang till stod, fungerande offentliga miljéer och
ndrvaro av viktiga samhallsaktorer.

Tryggheten i Sala ska vdxa ur samarbete mellan kommunen,
Polismyndigheten, invanare, naringsliv och 6vriga aktérer dar dmsesidigt
fortroende, delaktighet och tydlig kommunikation ar centralt. Kommunen ska
skapa forutsattningar for att alla som bor och verkar i Sala kan bidra till ett
tryggt, inkluderande och hallbart lokalsamhalle. Det innebér att barn och
unga ges goda uppvaxtvillkor, att offentliga miljoer ar trygga och tillgdngliga
samt att riskerna for utsatthet och rekrytering till kriminalitet minskar.

Sala kommun stravar efter en trivsam och vélvardad offentlig miljé dar
klotter och skadegorelse hanteras snabbt, enhetligt och effektivt. Genom
strukturerade arbetssitt, tydligt ansvar och ett ndara samarbete mellan
kommunens verksamheter och bolag ska klotter pa kommunens egna
fastigheter, anldggningar och allmanna platser atgardas skyndsamt for att
motverka otrygghet och starka upplevelsen av ordning i det offentliga
rummet.

Kommunen ska vara en aktiv och stodjande part i samverkan med
civilsamhalle, privata markégare och fastighetsagare, men utan att ta 6ver
ansvar for sanering pa privat 4gd mark eller riskera att konkurrera med
kommersiella aktorer. Genom information, samverkan och gemensamma
insatser ska kommunen bidra till att hela Sala upplevs som en trygg och
valskott plats dar invanare, foretag och besokare kdnner delaktighet och
ansvar for sin miljo.
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4 GRUNDPRINCIPER

Det trygghetsskapande och brottsfoérebyggande arbetet i Sala kommun ska vara
kunskapsbaserat, samordnat och praglat av bade langsiktighet och formagan att
agera snabbt nar situationer kraver det. Det langsiktiga arbetet handlar om att
stiarka skyddsfaktorer, minska riskfaktorer och bygga hallbara strukturer for
trygghet i hela kommunen. Kommunen ska darutéver kunna genomféra
kortsiktiga och riktade insatser nir behov uppstar.

Arbetet ska vila pa gemensamma lagesbilder och analyser av utvecklingen i
kommunen. Det ska genomfoéras i ndra samverkan med polis, civilsamhille,
naringsliv och andra relevanta aktorer for att sakerstilla samsyn, koordinering
och effektiva insatser.

Trygghet skapas genom en kombination av social och situationell
brottsprevention. Sociala insatser forebygger brottslighet pa lang sikt genom att
starka individers och gruppers livsvillkor, méjligheter och delaktighet.
Situationella insatser kompletterar detta genom att skapa trygga och
valfungerande miljoer, minska moéjligheterna att bega brott och hantera de
problem som uppstar har och nu. Bida perspektiven behovs for ett hallbart och
forebyggande arbete som stiarker tryggheten i Sala pa bade kort och 1ang sikt.

Allt arbete ska praglas av rattssakerhet, integritet och proportionalitet.
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5 ORGANISATION OCH ANSVAR

Kommunfullméktige faststiller de 6vergripande malen for trygghets- och
brottsforebyggande arbete.

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret for att leda, samordna och félja upp
arbetet, besluta om samverkanséverenskommelser med Polismyndigheten,
faststalla prioriteringar och godkdnna framtagna medborgarloften.
Kommunstyrelsen foljer upp arbetet utifran den arliga lagesanalysen och
sdkerstiller att det finns resurser och organisatoriska forutsattningar for att
genomfora arbetet.

Det 6vergripande arbetet med trygghet och brottsforebyggande fragor
samordnas inom Sdkerhet- och beredskapsenheten. Arbetet omfattar bland annat
att ta fram lagesbilder och analyser samt att samordna centrala
samverkansforum sisom EST, SSPF, BOB och Lokal BRA. Enheten stodjer
kommunens kontor i deras brottsféorebyggande arbete genom metodstod, rutiner,
kunskapsstdd och samordning samt genom deltagande i externa natverk och
samverkansstrukturer.

Kommunledningskontoret bidrar till utvecklingen av kommunens férebyggande
arbete. Inom ramen for detta arbete ingar att kartlagga risker och sarbarheter
kopplade till valfardsbrott, analysera dessa samt foresla forebyggande atgarder.

Tekniska kontoret ansvarar for att planera, samordna och genomfora atgiarder
som starker tryggheten i den offentliga miljon. Gata och Park ansvarar for
atgarder pa allman platsmark, medan Fastighetsenheten ansvarar for insatser vid
kommunens byggnader och fastigheter. Varje kontor och kommunalt bolag ska
uppmarksamma och rapportera brister i den fysiska miljon, sarskilt brister som
kan skapa otrygghet. Dessa ska dtgirdas skyndsamt och i enlighet med interna
rutiner, vilket bidrar till en enhetlig hantering samt till ordning, trivsel och
trygghet i hela kommunkoncernen.

Varje namnd ansvarar for att trygghets- och brottsféorebyggande perspektiv
integreras i sin verksamhet och f6ljs upp inom ndmndens ordinarie planerings-
och uppféljningsprocess. Skolndmnden ansvarar for det tidiga forebyggande
arbetet inom SSPF. Social- och arbetsmarknadsndmnden leder arbetet inom BOB.
Ovriga naimnder bidrar med férebyggande insatser inom sina respektive
ansvarsomraden.
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6 ARBETSSATT

Det brottsforebyggande arbetet ska bygga pa kunskap, analys och en tydlig
helhetssyn dar kommunen tar hansyn till bade kortsiktiga behov och langsiktiga
mal. Med helhetssyn avses att arbetet utgar fran flera kunskapskillor och beaktar
samspelet mellan sociala, tekniska och miljomassiga forutsattningar som
paverkar tryggheten i kommunen. Sala kommun bedriver arbetet i enlighet med
gillande lagstiftning genom en sammanhallen process som omfattar lagesbild,
analys, prioritering, atgiarder och uppféljning.

Den arliga lagesanalysen tas fram i samverkan mellan kommunen och
Polismyndigheten och utgor en samlad beskrivning av nulaget i kommunen.
Lagesbilden utgor underlag for fortsatt analys, prioriteringar och beslut om
inriktning och atgirder i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Arbetet omfattar sociala, situationella och tekniska atgiarder och ska praglas av
langsiktighet, hallbarhet och flexibilitet fér att kunna méta bade akuta och
strukturella behov. Kommunen ska verka for ett kunskapsbaserat arbetssatt
genom samverkan, gemensam kompetensutveckling och systematisk uppféljning
av resultat.

Som en del av det situationella trygghetsarbetet ska kommunen arbeta
systematiskt med att identifiera och atgarda brister i den fysiska miljon som kan
paverka tryggheten. Arbetet ska bidra till god skdtsel, funktion och
overblickbarhet i offentliga miljoer.

Brister i den fysiska miljon som upptéacks inom kommunens verksamheter ska
rapporteras enligt faststéllda rutiner. Invanare ska ges majlighet att rapportera
iakttagelser som ror otrygghet eller brister i den offentliga miljon genom
kommunens tillgidngliga kontaktvagar.

Det forebyggande trygghetsarbetet omfattar sociala insatser och atgarder i den
fysiska miljon som tillsammans bidrar till 6kad trygghet pa platser dar
manniskor vistas. Arbetet ska praglas av narvaro och dialog med 6vriga
samhallet. Brister som paverkar tryggheten ska prioriteras och atgiardas
skyndsamt. Atgirder i den fysiska miljon ska utformas sa att de framjar aktivitet,
vistelse och naturlig rérelse samt bidrar till 6kad trygghet.
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7 SAMVERKAN

Det trygghetsskapande arbetet bygger pa bred, langsiktig och tillitsfull
samverkan. Kommunen samarbetar med Polismyndigheten, Region Vastmanland,
Lansstyrelsen Vastmanland, bostadsbolag, foreningsliv, naringsliv, civilsamhalle
och andra myndigheter for att skapa gemensamma lagesbilder, analysera
utvecklingen och genomfora atgarder.

De etablerade forumen EST, SSPF, BOB och Lokal-BRA utgdr grunden for
samverkan, men kommunen deltar dven i regionala och nationella natverk for
erfarenhetsutbyte.

Kommunen ska dven verka for att utveckla langsiktiga partnerskap och
gemensamma utbildningsinsatser for att starka den lokala och regionala
samverkansformagan. Samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och
Polisen, inklusive framtagandet av medborgarloften, ar ett centralt
styrinstrument och ska féljas upp arligen.
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8 KOMMUNIKATION OCH DELAKTIGHET

Kommunens trygghetsarbete ska praglas av 6ppenhet, transparens och aktiv
dialog. Med ett aktivt arbetssatt avses att kommunen fortldpande kommunicerar,
lyssnar in och fdljer upp fragor som ror trygghet i den offentliga miljon.
Kommunikation om lagesbilder, prioriteringar och genomférda atgarder ska vara
tillganglig och begriplig for invanare och samverkansaktorer.

Sala kommun ska arbeta for att starka invanarnas delaktighet och fértroende
genom strukturerade former for dialog, sisom medborgardialoger,
trygghetsvandringar och aterkoppling pa rapporterade iakttagelser. Invanarnas
erfarenheter och synpunkter utgor ett viktigt kunskapsunderlag i arbetet med att
skapa trygghet och forebygga brott i hela kommunen.

Brister i den fysiska miljon som uppticks inom kommunens verksamheter ska
rapporteras enligt faststallda rutiner.
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2026-02-23

Dnr 2025/1136
Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Sala kommun har i dagslaget inget 6vergripande styrdokument for det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Den foreslagna policyn syftar
till att tydliggéra kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssatt
inom omrddet. Policyn utgor en dvergripande ram for hur kommunen, i samverkan
med Polisen, civilsamhallet och andra aktorer, ska arbeta for att minska brott, 6ka
tryggheten och stirka den sociala sammanhallningen i hela kommunen. Genom
policyn sdkerstalls att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat.

Syftet med att infora policyn ar att stirka den interna samordningen, tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa en langsiktig och gemensam inriktning for
kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att uppskatta da det ar en 6vergripande
policy som ror samtliga delar av den kommunala verksamheten. De beddms dock
innefattas i den dagliga driften och till storsta delen vara personalkostnader.

Beslutsunderlag

KS 2026.290 - Missiv

KS 2026.291 - Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
KS 2026.349 - Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete.

Ledningsutskottets beslut § 5, 2026-01-28
Kommunstyrelsens beslut § 31, 2026-02-11

Yrkanden
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instimmande av Anders Wigelsbo (C) och Ingela
Kilholm Lindstrém (MP), bifall till kommunstyrelsens forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunfullmaktige dterremitterar drendet till kommunstyrelsen for ytterligare
dialog om justeringar utifran Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbete, KS 2026.349.

Magnus Holm (KD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) aterremissyrkande.
Anders Wigelsbo (C) yrkar att Erik Hamrins (M) aterremissyrkande avslas.
Erik Hamrin (M) yrkar, i det fall drendet inte dterremitteras, att
kommunfullméaktige beslutar

att anta Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete 2026.349.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026-02-23

KF § 15 fortsattning

Ulf Westman (SB4&), Viveca Molin (M), Hanna Westman (SBa) och Mona Johansson
(L) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang
Ordférande staller fragan om drendet ska avgoras idag eller dterremitteras och
finner att arendet ska dterremitteras med stod av minoritetsdterremiss.

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar, med stod av Kommunallagen 5 kap. § 50, om

minoritetsdterremiss,

att aterremittera drendet till kommunstyrelsen for ytterligare dialog om justeringar
utifran Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete, KS 2026.349.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kontor,
Alexander Johansson
Sikerhetssamordnare

MISSIV
Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sala kommun har i dagslaget inget 6vergripande styrdokument for det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Den foreslagna policyn syftar
till att tydliggéra kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssatt
inom omradet. Policyn utgdr en 6vergripande ram for hur kommunen, i samverkan
med Polisen, civilsamhallet och andra aktorer, ska arbeta for att minska brott, 6ka
tryggheten och stirka den sociala sammanhallningen i hela kommunen. Genom
policyn sdkerstills att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat.

Syftet med att infora policyn dr att stiarka den interna samordningen, tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa en langsiktig och gemensam inriktning for
kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att uppskatta da det ar en 6vergripande
policy som ror samtliga delar av den kommunala verksamheten. Det bedéms dock
innefattas i den dagliga driften och till storsta delen vara personalkostnader.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar
att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande.

Bilagor:
1 Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

2
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PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ [

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA O NE
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO NE
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JA O NE

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2025/390

Reviderad handlingsplan mot barnfattigdom

INLEDNING

[ enlighet med handlingsplan for barnfattigdom (KS 2021/1441) ska dokumentet
revideras vart 5e ar. Det reviderade forslaget presenteras i bilaga KS 2026.1084.
Handlingsplanen mot barnfattigdom utgar fran Barnkonventionens mal och ska
fungera som ett stdd till kontoren genom foreslagna insatser i kontorens
verksamheter i syfte till att halvera barnfattigdomen i kommunen till &r 2030.

[ foljande revidering har statistiken for det ekonomiska nyckeltalet uppdaterats i
samband med att nyckeltalet for att mata antal barn och unga i ekonomiskt utsatta
hushall har andrats.

Den reviderade handlingsplanen har dven forldangt tidsaspekten pa huvudmalet, att
halvera barnfattigdom till 2030, till 2035 for att ge battre forutsattningar att
implementera och aktivt folja upp presenterade insatser.

Vidare sa har det tidigare kapitel 5, vad gors i Sala, som beskrivit atgiarder och
aktiviteter som ska motverka och férebygga barnfattigdom, ersatts med huvudmal,
delmal och indikatorer. Dar huvudmalet brutits ner i fyra delmal med tillhérande
prioriterade atgarder och uppféljande indikatorer for att kunna méta atgarderna.
Kontor med sarskilt ansvar for den prioriterade atgarden presenteras dven
huvudmalet och delmdlen presenteras i text och tabeller enligt féljande:

- Minskad arbetsldshet, 6kad sysselsattning
- Forskola och skola

- Barn och ungas fritid

- Barns trygghet och delaktighet

Ekonomiska konsekvenser
Merparten av insatserna medfor ingen kostnad. Projekt som kraver sarskilt anslag
budgeteras av de separata kontoren.

Beslutsunderlag
KS 2026.299 - Missiv fran kommunledningskontoret, Hallbar utvecklingsenheten
KS 2026.1084 - Handlingsplan mot barnfattigdom

Ledningsutskottets beslut, § 10, 2026-01-28
Kommundirektor Daniel Holmvin féredrar arendet.
Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Handlingsplan mot barnfattigdom i enlighet med bilaga KS
2026.1084.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

KSLU § 56 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Handlingsplan mot barnfattigdom i enlighet med bilaga KS
2026.1084.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD)

Fa saker berdr som barn som viaxer upp med under tuffa forhallanden. Gladjande
nog sa minskar andelen barn i hushéll med ldg ekonomisk standard i Sverige. Det
sker av olika orsaker, men nastan allt kokar ner till férdldrarnas forutsattningar.
For det dr i grund och botten férdldrarna ekonomi som det handlar om. Barn har
egentligen inte nadgon egen ekonomi, de ar direkt beroende av sina forildrars
formaga att forsorja sin familj. Barnfattigdom ar en konstruktion som ska vacka
kanslor. Vilket det gor.

Var podng ar att Sala kommun inte borde ta fram en handlingsplan "mot
barnfattigdom”. Istéllet borde vi géra tva andra saker.

Forst ska vi ta fram "Handlingsplan for att 6ka sjalvforsorjningen for individer i
hushall med ldg ekonomisk standard”. For det ar hela nyckel till att minska antalet
barn som faktiskt lever under saddana férhallanden.

Dérefter, men separat, ska kommunen saklart ha olika sétt att minska den paverkan
pa barnen som hushaéllets ldga ekonomiska standard innebar. Hir hamnar alla de
bra saker som vi redan gor. Kompensatoriska atgarder i skolan, atgarder inom
kultur och fritidsomradet, tillgang till ndrvarande elevhilsa. Alla dtgidrder som
kommunen vidtar och vill vidta for att hjdlpa de som har det tuftt.

Men, for att inte blanda ihop dessa tva valdigt olika aspekter under ett vardeord som
"barnfattigdom” sa bér kommunen gora det i tva olika delar.

Vi vill ocksd med denna anteckning fora till protokollet att vi ser med viss oro pa det
faktum att de styrande partierna sinker sin ambitionsniva. Att 1ata malet med att
halvera antalet barn i denna situation skjutas framat i tiden fran 2030 till 2035 ar fel
vag att ga.

Fem ar dr en lang tid. Under den tiden hinner manga barn genomga en tuff period.
Det kan politiken motverka, men bara om vi spanner bagen och viagar utmana oss
sjalva. Vi vill ha kvar mélet 2030. Det borde styret ocksa kunna stélla sig bakom.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret, Hallbar utvecklingsenheten
Oliwer Fontaeus
Samordnare

Missiv avseende revidering av handlingsplan mot barnfattigdom

SAMMANFATTNING AV ARENDET

I enlighet med handlingsplan for barnfattigdom (KS 2021/1441) ska dokumentet
revideras var 5e ar. Det reviderade forslaget presenteras i bilaga 1. Handlingsplanen
mot barnfattigdom utgar fran Barnkonventionens mal och ska fungera som ett stod
till kontoren genom foreslagna insatser i kontorens verksamheter i syfte till att
halvera barnfattigdomen i kommunen till ar 2030.

[ foljande revideringen har statistiken for det ekonomiska nyckeltalet uppdaterats i
samband med att nyckeltalet for att mata antal barn och unga i ekonomiskt utsatta
hushall har dndrats.

Den reviderade handlingsplanen har dven forlangt tidsaspekten pa huvudmalet, att
halvera barnfattigdom till 2030, till 2035 for att ge battre forutsattningar till att
implementera och aktivt f6lja upp presenterade insatser.

Vidare sa har det tidigare kapitel 5, vad gérs i Sala, som beskrivit atgarder och
aktiviteter som ska motverka och forebygga barnfattigdom, ersatts med huvudmadl,
delmdl och indikatorer. Dar huvudmalet brutits ner i 4 delmal med tillhérande
prioriterade atgarder och uppféljande indikatorer for att kunna méata atgarderna.
Kontor med sarskilt ansvar for den prioriterade atgirden presenteras dven
huvudmalet och delmalen presenteras i text och tabeller enligt foljande:

- Minskad arbetsloshet, 6kad sysselsattning
- Forskola och skola

- Barn och ungas fritid

- Barns trygghet och delaktighet

Ekonomiska konsekvenser
Merparten av insatserna medfor ingen kostnad. Projekt som kraver sarskilt anslag
budgeteras av de separata kontoren.

FORSLAG TILL BESLUT
att kommunstyrelsen antar den reviderade handlingsplanen mot barnfattigdom.

Bilagor:
1 Handlingsplan mot barnfattigdom
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SALA

KOMMUN

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgianglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA

JA

JA

2(3)
2025-09-10

DIARIENR: 2025/390

X

X

X

JA O

JA

JA

X

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O x 0O

X

NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ

NEJ O

NEJ

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ
NEJ O
NEJ

NEJ O



& SA LA 2025—0:—(3(;

KOMMUN DIARIENR: 2025/390

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Handlingsplan mot barnfattigdom
Kommunstyrelsen

1 INLEDNING

Alla barn har enligt Barnkonventionen ratt till social trygghet, en skalig
levnadsstandard, vila och fritid. Alla barn har lika varde och samma réttigheter
och inga barn far diskrimineras. All offentlig verksamhet har ansvar for att
Barnkonventionen efterlevs. | samband med detta jobbar dven Sala kommun fér
att skapa forutsattningar for barns uppvaxt och motverkan av orattvisa
forhallanden. Uppvaxten i ett ekonomiskt utsatt hushall dr en faktor som i flera
studier pavisats vara en risk for framtida sjukdom, dédlighet, skador och sdmre
maende i jaimforelse med andra barn utanfor ekonomiskt utsatta hushall.

Barnfattigdomsproblematiken dr en kommunovergripande fraga eftersom
atgarder som, enligt forskning, paverkar barnfattigdomen beror flera olika
kontor under Kommunstyrelsens forvaltning. Handlingsplanen mot
barnfattigdom utgar fran Barnkonventionens mal och ska fungera som ett stod
till kontoren genom foreslagna insatser i forutsattningskapande syfte for en
halvering av barnfattigdom i kommunen till ar 2035.

1.1 Forandring fran 2021

Sala kommun antog 2021 en handlingsplan for motverkan av barnfattigdom.
Sedan dess har nyckeltalet for matningen av barnfattigdom i riket och foér Sala
kommun férdndrats. Det tidigare nyckeltalet andel barn 0-17 dr i ekonomiskt
utsatta hushdll, f6ljs istillet upp genom det nya nyckeltalet Invdnare, 0-19 dr, med
ldg ekonomisk standard, andel (%). Lag ekonomisk standard avser andelen
personer som lever i hushall vars ekonomiska standard dr mindre &n 60 procent
av medianvardet for riket.! Skiftet i nyckeltal medfor darmed att statistiken
skiljer sig fran tidigare handlingsplan mot barnfattigdom. Enligt Kolada levde
17% av invanare, 0-19 ar i Sverige, med 1ag ekonomisk standard under 2023.

I Sala kommun var det under samma ar 22% av invanare mellan 0-19 ar som
levde med lag ekonomisk standard.?

! https://www.statistikdatabasen.scb.se
2 Kolada, ID: N66077, Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
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Handlingsplan mot barnfattigdom
Kommunstyrelsen

2 SYFTE OCH MAL

2.1 Syfte

Handlingsplanen ska leda till en halvering av barnfattigdom till ar 2035.

2.2 Nationella mal

Utover att Barnkonventionen blivit lag i Sverige 2020 sd har regeringen som
ambition att Sverige ska vara ledande i genomfoérande av Agenda 2030. Agenda
2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhélle. Mal 1 i Agenda 2030
ar att avskaffa fattigdom i all dess form 6verallt. Ett av delmalen for att avskaffa
fattigdomen ar att till 2030 minst halvera den andel man, kvinnor och barn i alla
aldrar som lever i fattigdom enligt nationella definitioner.

Riksdagens antagna strategi for att stdrka barnets rdttigheter i Sverige medfor ett
tydligt budskap; barnets rattigheter ska tillgodoses. Strategin belyser vikten av
att majliggdra och informera barn om dess rattigheter och se till att relevanta
yrkesgrupper har adekvat kunskap om barns rattigheter. Det dr av vikt att beslut
som omfattar barn och unga tydligt bedéms i beslutsfattandet och f6ljs upp.

2.3 Sala kommuns mal

Sala kommun har som mal att alla verksamheter tar ett gemensamt ansvar for
barn och unga, sitter barns basta i frimsta rummet och ge barn mojlighet att
komma till tals och fa respekt i fragor som rér dem. Sala kommun ska arbeta for
att Barnkonventionen ska genomsyra all verksamhet och alla beslut i kommunen.
Motverkan av barnfattigdom bidrar dven till Salas langsiktiga utvecklingsmal.
Barnfattigdomen ska kraftigt begransas och Sala kommun ska arbeta for att
minska antalet barn som lever med lag ekonomisk standard med 50 % till 2035.

2.4 Uppfoljning

For att sdkerstilla effekten av de foreslagna atgirderna i handlingsplanen bor
denne foljas upp arligen. 2026 har en revidering av handlingsplanen genomforts
dar statistiken uppdaterats med nya siffror och ett uppdaterat nyckeltal for att
folja utvecklingen av antal individer som lever med lag ekonomisk standard. Mal,
delmal och indikatorer har reviderats utifran berdrda kontors verksamhet
kopplade till motverkan av barnfattigdom i Sala kommun. Infér ar 2030 bor en ny
revidering upprattas med 6vergripande maluppféljning och utvirdering for det
fortsatta arbetet med att motverka barnfattigdom och dess konsekvenser.
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Handlingsplan mot barnfattigdom
Kommunstyrelsen

3 REGELVERK

Den nationella politiken beslutar om de valfardspolitiska ramarna i form av
ekonomisk familjepolitik och socialférsdakringar medan kommuner har ett ansvar
for samhallsomraden som direkt beror barnfamiljer. Detta i form av bland annat
forskola, skola, fritids- och kulturverksamhet och aven till viss del for
foraldrarnas mojligheter till férsorjning.

Barns rattigheter regleras i flertalet olika lagar och regelverk. I arbetet med
handlingsplan mot barnfattigdom har Barnkonventionen, Socialtjanstlagen samt
Skollagen varit centrala regelverk att utga ifran.

[ Sala kommun tog kommunstyrelsen 2012-11-08 beslut om att Sala kommun har
foljande vardegrund betraffande barn:

e att Sala kommun tar ett gemensamt ansvar for barn och unga, Sala
kommun satter barnets basta i fraimsta rummet, barn ska komma till tals
och fa respekt i fragor som berdr dem.

e att Sala kommun har foljande mal for att arbeta i enlighet med FN:s
barnkonvention: "Barnkonventionen ska genomsyra all verksamhet och
alla beslut i kommunen”.

e attvarje styrelse och ndimnd ska redovisa hur man uppmarksammar
barnkonventionen vid beslut med tydlig paverkan pa barn, genom
barnchecklista. Detta ska sammanfattas i bokslutet. Kommunstyrelsens
ledningsutskott ansvarar for regelbunden uppf6ljning genom
bokslutssamordning varje ar.

3.1 Barnkonventionen

Sedan 1 januari 2020 ar Barnkonventionen lag, detta innebar ett tydligt atagande
for att minska barns ekonomiska utsatthet. I Barnkonventionen faststalls att alla
barn ar lika varda och har samma rattigheter. Med barn avses varje manniska
som ar under 18 ar. Barnkonventionen innehaller fyra huvudprinciper som ar
vagledande for hur konventionens 6vriga artiklar ska tolkas. Artikel 2 som
handlar om alla barns lika varde och rattigheter. Artikel 3 anger att barnets basta
ska komma i framsta rummet vid alla atgarder som ror barnet. Artikel 6 som
understryker alla barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling. Artikel 12 handlar
om barnets ritt att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i fragor som beror
honom eller henne. Artikel 26 samt 27 ger alla barn ratt till den levnadsstandard
som ar skalig for att trygga barnets utveckling. Férdldrar har det huvudsakliga
ansvaret men samhallet har en viktig stodjande roll.
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3.2 Socialtjanstlagen och Skollagen

Aven Socialtjinstlagen (2025:400)3 samt Skollagen (2010:800)* ligger till grund
for arbetet med genomforandet av denna plan.

Socialtjanstens dvergripande mal och principer enligt socialtjanstlagen SoL 2 kap.
1 §, socialtjansten ska med utgangspunkt i demokrati och solidaritet fraimja
enskildas

- ekonomiska och sociala trygghet,
- jamlika och jamstallda levnadsvillkor, och

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjansten ska inriktas pa att utveckla enskildas och gruppers egna resurser
och samtidigt beakta den enskildes ansvar for sin och andras sociala situation.
Socialtjansten ska inriktas pa att enskilda far leva ett vardigt liv och kdnna
valbefinnande. Socialtjdnsten ska arbeta forebyggande och vara latt tillganglig.

Vidare framgar i SoL 3 kap. 1 § om barnets basta, vid alla atgarder som ror barn
ska i forsta hand det som bedéms vara barnets basta beaktas. Vid beddmningen
av barnets basta ska hiansyn tas till barnets asikter. Om ett beslut eller en annan
atgard ror vard- eller behandlingsinsatser for ett barn, ska det som ar bast for
barnet vara avgoérande.

Skollag (2010:800) anger att alla, oberoende av geografisk hemvist, sociala och
ekonomiska forhallanden ska ha tillgang till utbildning inom skola, 1 kap 88§.
Sarskild hansyn ska tas till barnets basta, 1 kap 10§. Utbildningen ska framja alla
barns utveckling och larande, ta hansyn till barns och elevers olika behov samt
framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kompetenta
och ansvarskiannande individer och medborgare, 1 kap. 4 §.

3 www.riksdagen.se Socialtjanstlag (2025:400)
4 www.riksdagen.se Skollag (2010:800)
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4 BARNFATTIGDOM | SALA

4.1 Barnfattigdom definition, lag ekonomisk standard

Barnfattigdomen berdknas som de barn som lever i familjer med antingen enbart
lag inkomststandard, med enbart férsorjningsstdd eller i familjer med bade lag
inkomststandard och forsorjningsstod. Nyckeltalet som anvands for
handlingsplanen har efter revideringen 2026 beslutats att vara det nationellt
etablerade mattet invdnare, 0-19 dr, med ldg ekonomisk standard, andel (%).

4.2 Lag ekonomisk standard over tid

Andelen invanare mellan 0-19 som lever med ldg ekonomisk standard har sedan
2011 till 2019 6kat fran 17-23% och sedan avtagit. Trenden for Sala har genom
aren foljt andra kommuners utveckling, men bérjade under 2023 stiga medan
rikets andra kommuner stagnerat eller fortsatt avtagit. Under 2023 levde 22% av
barn och ungdomar i Sala kommun mellan 0-19 ar i ett hushall med lag
ekonomisk standard.

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%).
Kalla: Kolada

24
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20 @ . L
19
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16
15
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
—8— Sala Pendlingskommun nara stdrre stad (ovagt medel) Riket

Figur 1. Diagrammet visar trenden for Sala kommuns invanare, 0-19 ar, med lag
ekonomisk standard. Kalla: Kolada.

For att fa en bild av hur stor andel av Sala kommuns barn och unga som lever
med lag ekonomisk standard har en jamforelse gjorts med kommuner i liknande
storlek med geografisk niarhet. Jamforelsen omfattar fem kommuner, Sala
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inkluderat, med 20 000 - 29 999 invanare ar 2018 samt ar 2023 som lever i
ekonomiskt utsatta hushall. Aret 2018 har valts for att jamfora siffrorna med den
tidigare revideringen av handlingsplanen mot barnfattigdom och ge en
uppfdljning for tidigare statistik.

Jamforelse med urval av andra kommuner med
20000 - 29999 invanare

35
29

30 26 27 27
25 22 22
20 16 g
15 5 10
10
0

Habo Kumla Sala Avesta Képing

Personer, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%). Kalla: SCB

m2018 m 2023

Figur 2. Diagrammet visar procentuell andel invanare, 0-19 ar, med lag
ekonomisk standard i Sala kommun och fyra, till invdnarantalet, jamlika
kommuner 2018 och 2023. Kalla: SCB genom Kolada.

Enligt jaAmforelsen i grafen ovan minskar eller 6kar andelen invanare mellan 0-19
ar med lag ekonomisk standard med 1% i de jimforande kommunerna mellan ar
2018 till ar 2023 forutom i Sala dar andelen forblir 22%. I jamforelse mellan
dessa fem stider, dir Képing har hogsta andelen barn 1ag ekonomisk standard pa
29% ar 2023, hamnar Sala i mitten pa 22% och liagsta andelen har Habo pa 10%.
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4.3 Ekonomiskt bistand

Andelen hushall som beviljats ekonomiskt bistand ar en viktig del i statistiken
over hushall med 1dg ekonomisk standard. Diagrammet nedan presenterar
antalet hushall som ndgon gang under aret har erhallet ekonomiskt bistand.

Bistandshushall, ekonomiskt bistand, antal. Kalla: Kolada

800
700
600
500
400
300
200

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Sala Pendlingskommun ndra storre stad (ovagt medel)

Figur 3. Diagrammet visar antal hushall som beviljats ekonomiskt bistdnd nagon
gang under aret, arsvis fran 2012 till 2024. Kalla: Kolada.

Diagrammet som presenteras i figur 3 visar att det finns en tydlig minskning i
antalet hushall som erhéllet ekonomiskt bistand. Jamfor vi siffrorna med andra
kommuner inom samma kommungrupp syns det dock att Sala kommun ligger
jamforelsevis hogre. Det som inte gar att urskilja i underlaget ar hur manga
hushall som dven har hemmavarande barn men ger en évergripande bild 6ver det
allmanna tillstandet i kommunen 6ver tid.

Sala kommun har innan 2024 inte kunnat ta fram underlag for vilka hushall som
haft inneboende barn vilket gor det svart att urskilja den exakta utvecklingen
avseende barnfattigdom inom Sala kommun. Nedan presenteras ett diagram dver
antalet hushall med barn som beviljats ekonomiskt bistdnd mellan november ar
2024 till 2025 i Sala kommun. Siffrorna dr himtade fran Sala kommuns
verksamhetssystem. Mellan november 2024 och november 2025 har antalet
hushall med barn som erhallit ekonomiskt bistand skiftat 6ver manaderna, med
ett arligt snitt pa cirka 56 hushall per manad.
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Antal hushall med barn som beviljats ekonomiskt bistand under perioden november 2024 till november 2025
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Figur 3. Diagrammet visar antal hushall med barn som beviljats ekonomiskt
bistand under perioden november 2024 till november 2025. Killa: Sala kommun.

Senaste rapporten fran SCB® visar att 2024 var 5 122 barn och unga mellan 0-19
ar bosatta i Sala kommun. Siffran visar att var femte av Salas 22 843 invanare ar
barn mellan 0-19 ar. Koladas statistik anger att under 2024 levde 22% av barn
och ungdomar mellan 0-19 ar med lag ekonomisk standard i Sala kommun. Det
innebdar inte i regel att dessa bor i familjer som lever med ekonomiskt bistand
men en del av totalen ar bistdindsmottagande familjer. Totalt innefattar det cirka
1100 barn och unga som lever inom ramen for barnfattigdom i Sala kommun.

5 Folkméangd efter alder, kon, ar och region. PxWeb
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5 HUVUDMAL, DELMAL OCH INDIKATORER

5.1 Huvudmal

Uppdraget att halvera antalet barn som lever med lag ekonomisk standard
omfattar alla hushall i kommunen. Det motsvarar att minska antalet barn och
ungdomar som lever med lag ekonomisk standard fran 22% till 11% ar 2035.

For att uppna huvudmalet har 4 delmal stallts upp med atgiarder som syftar till
att minska antalet barn som lever med lag ekonomisk standard genom
kompensatoriska och ekonomiska atgarder. Merparten av Sala kommuns
verksamheter genomfor delvis dessa atgéarder i dagslaget genom anvindandet av
barnchecklistor i drendeberedning men dven genom konkreta atgarder som
bistand och ekonomisk ldttnad i skolan for att ge barn och ungdomar adekvata
chanser till goda framtidsforhallanden. Delmalen som ska uppfyllas till 2035 ar:

Minskad arbetsloshet, 6kad sysselsittning: Arbetslosheten i hushall med barn
och ungdomar ska halveras till 2035.

Forskola och skola: Forskolor och skolor i Sala kommun har vidtagit atgarder
for att minska effekterna av barnfattigdom.

Barn och ungas fritid: Alla barn och unga har férutsattning till en meningsfull
och halsofrdmjande fritid

Barns trygghet och delaktighet: Alla barn kdnner en trygghet och delaktighet i
vardagen
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Huvudmal Motivering Ansvar Tid Resurs Indikator
Halvera barnfattigdom i Sala | Kommunovergripande 6ka kunskapen | Samtliga kontor i -2035 Antalet barn och ungdomar mellan 0-19 ar
kommun till 2035. och arbetet for att forhindra att barn Sala kommun. som lever med lag ekonomisk standard
och unga vaxer upp i lag ekonomisk har minskat fran 22% till 11%.
standard.
Prioriterade atgirder Syfte Ansvar Paborjas Resurs Indikator
Revidera handlingsplan mot | Synliggéra hur verksamheter kan Hallbar 2026 Del i befintlig | Arlig uppfoljning och sammanstillning
barnfattigdom. arbeta for att forebygga utvecklingsenheten. verksamhet. utifran kontorens arbete. Handlingsplanen
barnfattigdom. Malet ar att halvera revideras var femte ar.
antalet barn med lag ekonomisk
standard till ar 2035.
Strava efter att forbattra Familjer och barn som har behov av Skolkontoret, -2035 Del i befintlig | SSPF-konceptet, sdkerstills genom att det
samverkan och samordning | stod ska uppméarksammas och fa hjalp | Social- och verksamhet. finns fungerande styr och arbetsgrupp.
mellan samhallets alla och stod i ett tidigt skede. arbetsmarknadskon
verksamheter som moter toret, Kultur- och
barn i vardagen. fritidskontoret.
Utse medarbetare som far Strategiskt och langsiktigt arbete med | Enskilt kontor 2026- Del i befintlig | Varje kontor har en medarbetare med
till uppgift att bevaka att sprida information och kunskap verksamhet. ansvar att folja upp arbete och fragor
barnrattsfragor i samt att bevaka att barns rattighet kopplat till barnratt. Aterkopplas i varje
verksamheterna. efterlevs i beslut som fattas. kontors arsuppfoljning.
Sala kommun arbeta med Samhallsplanering med fokus pa Samhallsbyggnads- | Pagdende Del i befintlig | Social hallbarhet presenteras som en
social hallbarhet i socioekonomisk utveckling kan kontoret verksamhet. faktor inom forstudier, detaljplaner och

samhallsplanering.

forebygga barnfattigdom.

Sala kommuns 6éversiktsplan.
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5.2 Delmal 1: Minskad arbetsloshet, 6kad sysselsiattning

Arbetsloshet hos foraldrar ar en stark paverkansfaktor for flera aspekter av ett
barns uppvaxt utifran férutsiattningarna till att delta pa olika aktiviteter under
fritid och vardag. Aktivering och sjalvuppfyllnad ar en viktig del av uppvaxten.
Hushallsekonomin sitter 4ven ramarna for barns vilbefinnande och foraldrars
mojlighet till att kopa nya ndjesvaror, aka pa semester eller lata sitt barn delta i
avgiftsbelagda fritidsaktiviteter. I vissa fall ticker inte ens familjens inkomster
nodvandiga kostnader som boende, mat, kldder och férsakringar. Den vanligaste
aspekten till 1dg ekonomisk standard ar att en, eller bada fordldrarna ar
arbetslosa. Det ar darfor viktigt att Sala kommun aktivt jobbar med forebyggande
atgarder men dven aktivt assisterar arbetssokande till att komma in pa
arbetsmarknaden. Kommunen kan genom arbetsskapande atgirder, mojliggora
for arbetslosa att delta pa praktik eller andra kommunalt skapade arbetstillfillen,
exempelvis genom kravstallning vid kommunal upphandling. En viktig faktor ar
att kommunen internt samverkar och informerar om mdéjligheterna till praktik
och arbetstraning hos anlitade foretag.

Kommunen ska dven inom ramen for dessa atgarder; majliggéra for nyanlanda
att fa goda maojligheter till att komma in pa arbetsmarknaden genom
tillgangligheten till undervisning av svenska, upplysningen om och coachning vid
ansokande av arbete.

Kommunen ska dven sidkerstilla att medborgare med funktionsnedsattning inte
blir langt staende fran arbetsmarknaden med anledning av sina forutsattningar.

Indikatorer for uppfyllandet av delmal 1 presenteras enligt tabell 1 nedan:
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Delmal 1 Motivering Ansvar Tid Resurs Indikator

MINSKAD Foraldrarnas ekonomiska situation ar Samtliga kontor i -2035 Andel arbetslosa i gruppen ekonomiskt
ARBETSLOSHET, OKAD | den enskilt storsta orsaken till Sala kommun. utsatta hushall.

SYSSELSATTNING barnfattigdom, vid halvering av

Arbetslosheten i gruppen | arbetslosheten i gruppen ekonomiskt

ekonomiskt utsatta utsatta hushall minskar ocksa

hushall ska halveras till ar | barnfattigdomen.

2035.

Prioriterade atgarder Syfte Ansvar Paborjas Resurs Indikator

Oka resultat vid avslut i Att 6ka individers mojligheter till egen | Social- och Pagaende. Del i befintlig | Antal deltagare som avslutats inom den
kommunens férsorjning. arbetsmarknads- verksamhet. kommunala arbetsmarknads-
arbetsmarknadsverksam kontoret verksamhetens insatser som borjat
het, deltagare som borjat arbeta eller studerat.

arbeta eller studera.

Arbeta for att personer Oka individers mojligheter att tillvarata | Social- och Pagaende. Del i befintlig | Minska deltagare i

som sjilv saknar formaga | de stodinsatser som finns i samhéllet arbetsmarknads- verksamhet. arbetsmarknadsatgard.

skall komma uti ratt och genom detta undvika att de lever kontoret

ersattning och med lag ekonomisk standard.

tillgodogora sig de

stodinsatser som finns i

samhallet.

Att i ESF-projektet "Vagen | Oka antalet hushall som ar Social- och 2024-2027 Projekt. 50% av deltagarna har kommit i arbete
till arbete ” arbeta for att | egenforsdrjande. arbetsmarknads- eller i studier innan projektet slutar
fler personer i kontoret. (Inom 5 ar).

utanforskap ska gora

stegforflyttningar mot

studier och arbete.
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Delmal 1 Motivering Ansvar Tid Resurs Indikator

Oka samverkan med Erbjuda individer ferie- och Social- och Pagaende. Del i befintlig | Antal unga i hushall med lag ekonomisk
verksamheter i Sala praktikplatser. arbetsmarknads- verksamhet. standard som fatt erbjudande om ferie-
kommun for att 6ka kontoret, eller praktikplats via Sala kommun.
antalet ferie- och Kultur- och

praktikplatser. fritidskontoret.

Stodjande insatser for att | Ett minska behovet av ekonomiskt Social- och Pagaende. Del i befintlig | Antalet hushall med barn som erhaller
kunna stotta och minska | bistand och i férlangningen 6ka arbetsmarknads- verksamhet. ekonomiskt bistdnd minskar.

behovet av ekonomiskt egenforsorjningen bland hushall med kontoret.

bistand bland hushall lag ekonomisk standard minskar den

med barn och ungdomar. | ekonomiska effekten av barnfattigdom.
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5.3 Delmal 2: Forskola och skola

En god skolgang ar en grundsten i barn och ungdomars utveckling och skapar
grundlaggande forutsittningar for individens framtid. Barn och ungdomar kan
inte alltid styra 6ver de forutsattningar eller miljon de vaxer upp i och ar kdnsliga
for paverkan av externa faktorer. Det ar darfor viktigt att barn och unga far ratt
hjalp och stod tidigt i livet for att skapa langsiktigt goda levnadsvillkor. Skolan
kan dven agera som ett stod for barn och unga i socioekonomiskt utsatta
situationer, speciellt inom omraden med en hogre grad ekonomisk utsatthet.

Vidare ar en god skolgang en viktig faktor, dels i ett operativt syfte till att hjalpa
barn och ungdomar som har svara ekonomiska férutsattningar och i stillet ge en
god grund till vidare utbildning, arbete och god halsa. Skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag och ska strava efter att uppvaga skillnader i barns och
elevers forutsattningar att nd utbildningens mal, oavsett socioekonomisk
bakgrund. Forskolan och skolan arbetar aktivt for att minska de skillnader i
forutsattningar som beror pa elevers bakgrund, dar ekonomiska svarigheter kan
vara en orsak. Skolkontoret erbjuder, i linje med sitt grunduppdrag, kostnadsfri
grundskola och subventionerad forskola for samtliga barn i Sala kommun. Malet
ar att inga familjer ska fa ekonomiska problem i och med kostnad kopplad till
skolan och didrmed en viktig del i arbetet mot att minska barnfattigdom. For att
motverka att deltagandet i skolan hammas av den enskildes ekonomiska
forutsattningar ar alla ordinarie verksamheter ar avgiftsfria, skolan erbjuder
aven tillbehor i form av surfplattor eller datorer. Skollunch eller matsack i
forekommande fall ska erbjudas alla dagar, dven vid skolutflykter, utan kostnad.
Dolda kostnader inom skolverksamheten ska inte heller forekomma.

Indikatorer for uppfyllandet av delmal 2 presenteras enligt tabell 2 nedan:
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Delmal 2 Motivering Ansvar Tid Resurs Indikator
FORSKOLA OCH SKOLA | Barn och unga som vixer upp med lag | Samtliga kontori | -2035 Gymnasiebehorighet ak 9.
Forskolor och skolor i inkomststandard har storre risk att Sala kommun. Gymnasieexamen efter 3 ar.
Sala kommun har prestera daligt i grundskola och Meritvarde i ak 6 och ak 9.
vidtagit atgarder for att | gymnasiet.
minska effekterna av En tryggare skolgang kan 6ka
barnfattigdom. forutsattningarna for en godkand

skolgang och 6ka mojligheterna till

goda ekonomiska forutsattningar i

framtiden.
Prioriterade atgiarder | Syfte Ansvar Paborjas Resurs Indikator
Laxhjalp erbjuds Motverka utanfoérskap och bidra till Skolkontoret. Pagaende. Kraver sarskilt Gymnasiebehorighet ak 9.
samtliga elever. social rattvisa och jamlikhet i anslag.

utbildningen.
Utifran uppkomna Att inget barn eller elev i behov av Skolkontoret. Pagaende. Kraver sarskilt Antal hushall som inte haft rad med fritids
sarskilda skal kan rektor | barnomsorg eller fritidshem behdver anslag. och fatt erbjudande om det kostnadsfritt.
erbjuda avsta sddan av ekonomiska skal.
barnomsorg/fritids
kostnadsfritt.
Vid resursfordelning tas | Motverka utanférskap och bidra till Skolkontoret. Pagaende. Del i befintlig Gymnasiebehorighet ak 9.
hansyn till social rattvisa och jamlikhet i verksamhet.
forskolorna/skolornas utbildningen.
socioekonomiska
forutsattningar.
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5.4 Delmal 3: Barn och ungas fritid

Barn och unga som véxer upp i ett hem med svar ekonomi paverkas i stor grad av
detta i sin vardag. Manga unga mar psykiskt daligt pa grund av det och tianker
ofta pa familjens ekonomiska situation. Att mojliggéra for barn och unga att
komma ut ur sin vardag och istéllet delta i aktiviteter, besoka fritidsgardar eller i
ovriga forum starka sin sociala narvaro ar darfor en viktig faktor. Det hjalper inte
den ekonomiska situationen, men kan ge positiva effekter for barn och ungas
valbefinnande och psykiska maende. Fritids och kulturella inslag i livet kan ge en
positiv utveckling hos barn och unga och i enlighet med Barnkonventionen
specificeras att, barnet har ratt till lek, vila, fritid och rekreation samt att fritt
delta i det kulturella och konstnarliga livet.

Sala kommun har ddrmed som mal att aktivt arbeta med detta genom att barn
och ungdomar majliggors rattigheten till att delta inom aktiviteter kopplade till
kultur, fritid och sport dven utanfér skoltid. Genom att kontinuerligt uppratta
dialog med skolan avseende erbjudande av kultur- och fritidsaktiviteter inom och
utanfor skoldagen dar mojligheterna till dessa samarbeten anses genomforbara.
Inom ramen for barn och ungas fritid, utanfor skoltid, ska aven Sala kommun
bistd med resurser i form av utldning av fritidstillbehor som ar tillgangliga for
alla invanare inom Sala kommun.

For att mojliggora for vidare deltagande for barn och ungdomar ar delar av
kultur- och fritidsverksamhet avgiftsrabatterad. Kommunala hyreslokaler ar
hyresfria vid aktiviteter fér barn och unga for att foreningar ska kunna erbjuda
lagre medlemsavgifter for att minska att den ekonomiska faktorn satter stopp for
barn och ungas deltagande i féreningslivet.

Kommunen ansvarar dven for proaktiva dtgarder genom att erbjuda
fritidsaktiviteter i projektform, genom grunduppdraget och handlingsplaner.
Kommunen ansvarar dven for att det finns tillgang till bibliotek i Sala och att det
aven genomfors aktiviteter kopplat till detta. Utdver erbjudandet av fritids- och
kulturaktiviteter ska Sala kommun dven erbjuda barn och ungdomar mojligheten
till feriearbete.

Aktiveringen och stddet av ett rikt fritidsliv ger goda férutsattningar for barn och
unga att skapa ett bra socialt natverk, utan aven att starka forberedelsen infor

arbetslivet eller vidare studier.

Indikatorer for uppfyllandet av delmal 3 presenteras enligt tabell 3 nedan:
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Delmal 3 Motivering Ansvar Tid Resurs Indikator
BARN OCH UNGAS Kommunen ar en skapare av mojligheter | Samtliga kontor i Sala -2035 Andel barn och ungdomar som
FRITID nar det kommer till rorelseaktivering och | kommun. ar aktiva i en idrottsférening.
Alla barn och unga har | 6kad meningsfull fritid bland barn och Andel barn och ungdomar som
forutsattning till en unga. Mojligheten till kompensatoriska ar nojda med fritidsutbudet i
meningsfull och atgiarder ska underlatta for barn och Sala kommun.
hélsoframjande fritid. | unga som vaxer upp med ekonomiska

svarigheter.
Prioriterade atgirder @ Syfte Ansvar Paborjas Resurs Indikator
Utoka Na fler barn och deras foréldrar. Kultur- och fritidskontoret. 2026- Antalet barn och ungdomar
programverksamheten som deltar i
inom Biblioteket. biblioteksverksamhet.
Stiarka narheten till En svensk studie presenterad av Kultur- och fritidskontoret. Pagaende. Det finns minst en

aktivitetsomrédden frén
sitt boende, for barn
och ungdomar. Samt
utoka antalet
aktivitetsomraden i
naromradet, for barn
och ungdomar.

Riksidrottsférbundet visar att invanare
som har fyra motionsanldggningar eller
fler inom en kilometer fran bostaden ror
sig 5,5 minuter mer per dag jamfort med
invanare med en anlaggning eller
mindre. Forskning visar ett samband
mellan tillgang till idrottsanlaggningar
och fysisk aktivitet hos barn och
ungdomar specifikt. Langa avstand till
anlaggningar hindrar barns och
ungdomars rorelse och medfor dkade
kostnader for individen.

motionsanldggning inom en
kilometersradie fran
bostadsomraden.
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Prioriterade atgarder | Syfte Ansvar Paborjas Resurs Indikator
Arbeta for att 6ka N3 ut till fler invanare i Sala kommun Kultur- och fritidskontoret. 2026- Del i befintlig | Antalet barn och unga i lag
samverkan med skola | med utbud som erbjuds. verksamhet. ekonomisk standard som tar
samt foreningar kring del av Fritidsbanken.
Fritidsbanken.
Oka Fritidsbankens N4 alla barn som har behov av Kultur- och fritidskontoret. 2026- Kraver sarskilt | Okat utbud och intresse att ta
tillganglighet och fritidsutrustning for att tillgodose anslag. del av utrustning.
utlaning av utrustning | behovet av utrustning bade i skolans och
till de som inte har privat fritidsverksamhet.
mojlighet att sjalv
inforskaffa
fritidsartiklar.
Strukturerat jobba for | Forskning visar ett samband mellan Kultur- och fritidskontoret, Pagaende. Rutiner ar del | Kultur- och fritidskontoret tar
att sakerstalla att tillgang till idrottsanldggningar och Stadsbyggnadskontoret. av befintlig del av och yttrar sig i
aktivitetsomraden fysisk aktivitet hos barn och ungdomar verksamhet. planeringsarbete av
finns med i specifikt. Korta avstand till fysisk Underhall och | infrastruktur och detaljplaner.
planeringsarbetet av aktivitet 6kar barns och ungdomars nybyggnation
infrastruktur och mojlighet till rorelse. kraver anslag.
detaljplaner.
Okad idrottsaktivitet Okad aktivitet och rorelse bidrar till god | Kultur- och fritidskontoret. Pagaende. Deltagartillfallen i
bland barn och folkhdlsa och ger goda underlag for idrottsforeningar,
ungdomar. bidragande sociala faktorer. antal/inv 7-20 ar.
Okad tillgang till Genom att delta i kulturlivet som Kultur- och fritidskontoret, 2026- Tillkommande | Antalet barn och ungdomar
kulturella aktiviteter utovare, medskapare, publik och Skolkontoret aktiviteter som deltar pa kommunalt
for barn och ungdom besokare ges barn och unga mojlighet att anslas inom arrangerade kulturevenemang
vaxa och utvecklas i och med upplevelser ramen for och aktiviteter.
och eget skapande. arsbudget.
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5.5 Delmal 4: Barn och ungas trygghet

Att familjens ekonomi ar ett orosmoment for barn och unga ar inte bara nagot
som paverkar barnen, utan dven vardnadshavarna. Det kan skapa brister i
handhavandet av barnen vilket i sin tur kan leda till bade interna konflikter, men
ocksa utatagerande av barnet. Som ung ska man kunna kinna sig trygg i sitt eget
hem och darfor ska kommunen stérka sin samverkan bade internt och externt.
Idag sker samverkan med bland annat med skola, férskola, polis, och
bostadsbolag. Syftet med samverkan ar att i ett tidigt skede synliggora signaler
och hindelser inom kommunen kopplade mot sociala risker for barn.

Sala kommun har stiarkt samarbete bade internt och med externa aktérer genom
implementeringen av SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid). SSPF ar ett brotts-
och drogforebyggande arbete som utgar fran samverkan kring grupper och
individer som ger kommunen en viktig mojlighet till att proaktivt
uppmarksamma och assistera barn som lever med 1ag ekonomisk standard.
Ekonomin ar en stark riskfaktorerna i paverkan av barn och ungas uppvéxt, men
det ar dven av vikt att belysa det enskilda barnets skolgang, fysiska- och psykiska
hilsa for att ge goda framtidsforutsattningar.

Indikatorer for uppfyllandet av delmal 4 presenteras enligt tabell 4 nedan
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Delmal 4 Motivering Ansvar Tid Resurs Indikator
BARN OCH UNGAS En trygg uppvaxt kan leda till 6kat | Samtliga kontor i Sala -2035 Omradesundersokningar visar pa att barn
TRYGGHET sjalvfortroende och sjalvkansla. kommun. och unga trivs i sitt bostadsomrade.
Alla barn kdnner sig | Vilket kan paverka andra aspekter Minskad rapportering om mobbning.
trygga i sin vardag. av barn och ungas framtid kopplat

till maende, skolprestation och

framtida ekonomisk

sjalvstandighet.
Prioriterade Syfte Ansvar Paborjas Resurs Indikator
atgarder
Arbeta med Minska risken for att barnfamiljer Social- och Pagaende. Hyresbidrag Antal vrakningar dar hushallet involverat
kommunal blir avhysta alternativt de som arbetsmarknadskontoret gar att ansoka | barn och ungdomar mellan 0-19 ar.
hyresgaranti. redan blivit av med sin bostad far Salabostader. via Boverket.

moijlighet till en ny bostad.
Utdka barn och Minska risken for att barn och Skolkontoret. Pagaende. Del i befintlig | Andel elever (%) i ak 5, 4k 8 samt andel
ungdomars upplevda | ungdomar har en otrygg vardag i verksamhet. gymnasieelever i ar 2 som svarar “helt och
trygghet i skolan. skolan och gymnasiet. hallet” eller “till stor del” pa fragan - Kanner

du dig trygg i skolan?

Utoka barn och Oka tryggheten bland barn och Skolkontoret, Social- och | 2026- Del i befintlig | Andel dtgarder som syftar till att skapa en
ungdomars upplevda | ungdomar i deras ndromraden. arbetsmarknadskontoret, verksamhet. tryggare miljo i Sala kommun.
trygghet i deras Stadsbyggnadskontoret, Sarskilda Andel barn och ungdomar som upplever en
narmiljo Tekniska kontoret, BRA. satsningar okad trygghet i sin ndrmiljo.

kraver anslag.
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6 AKTIVA ATGARDER | KOMMUNEN

[ foljande bilaga presenteras en inventeringslista avseende aktiviteter och
tjanster i koppling till forebyggande av barnfattigdom i Sala kommun. Listan ar
uppdelad utifran kontor och specificerar dven inneborden av rubricerad atgard.

6.1 Social- och arbetsmarknadskontoret
Skuldradgivning

[ Sala kommun finns tillgang till budget- och skuldradgivare. Hit kan alla med
behov av rad och stod i ekonomiska fragor vianda sig. I de fall det finns barn i
hushallen arbetar man aktivt med att stotta foraldrarna i hur man kan hantera att
ekonomiska resurser fattas. Budget- och skuldradgivaren kan i de fall barnen ar
dldre inkludera dem i ekonomisk radgivning samt stotta foraldrarna med tips och
tankar kring vad de kan gora som familj till sma eller inga kostnader alls.

Boendesamordnare

Boendesamordnare inom Vuxenenheten arbetar uppsékande pa sa sitt att de
arbetar vrakningsforebyggande. Arbetet fyller en viktig funktion for att férhindra
att familjer med barn blir avhysta.

Néar information inkommer till Vuxenenheten avseende sena hyresinbetalningar
och forsenade el fakturor far berérda hem ett informationsbrev om att stéd kan
ges. Finns det barn i hushallet uppréttas en orosanmélan till Barn- och
ungdomsenheten. Boendesamordnarna har flera samverkansytor pa internt och
externt. De finns ocksa3 tillgdngliga for rad och stod i fragor som rér boende.

Sala kommun erbjuder hyresgaranti, vilket ar ett steg i att 6ka individens
mojligheter till att erhilla eget hyreskontrakt. Arendena gillande hyresgarantin
hantera av handlaggare pa Ekonomiskt bistand. Vid beslut och bedémningar om
boendeldsningar som en insats beaktas alltid barnperspektivet.

Bistidndsenheten

[ utredningar som ror eller berér barn erbjuds barn att komma till tals pa olika
satt. Bistdndsenheten forsoker anpassa insatser som beviljas med hansyn till hur
det paverkar barn. Insatser enligt LSS, Lag (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade, ar avgiftsfria vad giller omvardnad och enligt SolL,
Socialtjanstlag (2025:400), inkomstprovade. Detta gor att familjers ekonomiska
situation inte dr avgérande for om individer med behov av stéd enligt LSS eller
SoL kan fa insatser.
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ANDTS

Kontoret ansvarar éver fragor rorande ANDTS (Alkohol, Narkotika, Dopning,
Tobak och Spel) pa kontoret finns en ANDTS-samordnare som kontinuerligt
samverkar med Lansstyrelsen och andra ANDTS-samordnare och coacher samt
samverkanspartners bade nationellt, regionalt och lokalt. ANDTS samordnare
utbildar ANDTS coacher i kommunen. ANDTS coacher kan vara medarbetare som
arbetar pa skolorna och finns som stdd till elever, vardnadshavare och
skolpersonal.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt med att erbjuda arbetsmarknadspolitiska
insatser som starker arbetssokandes kompetens och mojligheter att fa ett arbete.
For barn till arbetssékande fordldrar finns ett symboliskt varde i att
vardnadshavare har en sysselsattning att ga till om dagarna. Verksamheten
erbjuder olika former av aktiviteter, praktik, arbetstraning, skyddade
anstallningar och projekt. Ett barnperspektiv finns alltid med i de individuella
handlingsplaner som gors for varje person som skrivs in pa "AME".

Jobbcenter/Integration

Jobbcenter/Integration ar en jobbférberedande verksamhet med en méangd
aktiviteter for deltagare som ska ta sig ndrmare arbetsmarknaden och hitta vagar
till att bli sjalvforsorjande. Foraldraskapsgrupper och samhallsorientering ar
exempel pa aktiviteter dar familjesituation och barnperspektiv finns med som en
viktig del. En god samverkan med Enheten for ekonomiskt bistdnd gor att fler
personer snabbare gar ut i egen forsorjning vilket paverkar barnfattigdomen
positivt.

Kommunernas aktivitetsansvar (KAA)

Uppsokande verksamhet av ungdomar 16-20 ar som ar folkbokforda i Sala
kommun, saknar gymnasieexamen och inte ar inskrivna i skolan. KAA Har ett
redovisningsansvar till Skolverket om vad ungdomarna gor samt ett ansvar att
erbjuda studiemotiverande insatser. KAA har kontakt med ungdomar med minst
tre manaders mellanrum om de inte har en pagaende insats. Denna insats gor att
vi tillsammans med skolan battre kan hjalpa ungdomar tillbaks till studier.

Feriearbete

Alla ungdomar i arskurs 1 och 2 pa gymnasiet erbjuds mojlighet att séka
feriearbete pa samtliga skollov. Feriearbete ger ungdomarna en bra méjlighet att
fa se hur det fungerar pa en arbetsplats samt att de knyter kontakter infor
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framtiden. En viktig del ar ocksa att kommunen kan marknadsféra sig som en
attraktiv arbetsgivare och locka ungdomar att t.ex. soka utbildningar inom
bristyrken som skola, vard och omsorg.

Samhallsorientering/SFI

Arbetar for att individer som ar nyinflyttade i Sala kommun och/eller langt ifran
arbetsmarknaden ska fa information om hur samhallet fungerar och kinnedom
om stodfunktioner i vart samhalle inom bland annat studier, arbetsmarknad,
hélsa och barn/familj.

Flyktingmottagning

Tar emot nyanldnda till Sala kommun och hjadlper dem att ansoka om de bidrag
som de har ratt att soka. I avvaktan pa att bidrag/ersattningar kommer igang kan
de nyanldnda ha behov av att s6ka om ekonomiskt bistdnd. I samverkan med
Ekonomiskt bistand finns det ett tydligt barnperspektiv som beaktas for att
forhindra barnfattigdom.

6.2 Kultur- och fritidskontoret
Kulturutvecklare

Kulturutvecklare utgar fran Sala kommuns kulturprogram 2024-2027. Enligt de
nationella kulturpolitiska malen ska politiken sarskilt uppmérksamma barn och
ungas ratt till kultur.

Kulturskola

Kulturskolans uppdrag ar att erbjuda barn- och unga mojlighet att utveckla sitt
skapande och sina uttryck inom konstnarliga omraden som till exempel musik,
dans, teater, bild och form, media. Kulturskolan ska vara tillganglig for alla,
oavsett bakgrund och moijlighet att delta. Som ett led i att motverka
barnfattigdom erbjuder Kulturskolan rabatterad avgift om fler barn ur samma
familj gar pa aktiviteter eller ett barn deltar i fler olika aktiviteter.

RIK-skola

Rik-skolan (Rérelse, Idrott och Kultur i skola) ar en kommunal verksamhet som
bygger pa ett samarbete mellan skola, foreningsliv och Kultur och fritid. RIK-
skola riktar sig till elever i ak 1-3 i Sala kommun och genomfors inom skoldagens
ram. Syftet med RIK-skolan ar att forenkla mojligheten for alla barn att prova ett
stort utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.
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Ungdomslokalen

Ungdomslokalen, Lokal 17, bidrar med olika alternativ for kulturutévande, bl.a.
genom sommarldger erbjuds for barn i ak 4-6. Sommararenan i stadsparken
héller 6ppet under sommarperioden med en mangd olika aktiviteter.
Verksamheten riktar sig framst till barn och unga.

Biblioteket

Bibliotekets uppdrag ar att verka for demokrati, yttrande- och asiktsfrihet,
prioriterat i uppdraget ar barn. Verksamheten ska na barn och deras foraldrar
och arbetar mot olika samverkansparter. Verksamheten ar i stort kostnadsfri for
alla.

Nolltaxa

Sala kommun tillimpar en sa kallad noll-taxa for foreningar som bedriver barn-
och ungdomsverksamhet i kommunens hyreslokaler. Det betyder att féreningen
inte har nagra utgifter kopplade till lokalen ndr barn- och ungdomar bedriver
tranings eller matchverksamhet. Ett kommunalt aktivitetsstod betalas till
foreningslivet for genomforda aktiviteter, 2025 uppgar stodet till 6kr/deltagare
per genomford aktivitet. Noll-taxan kopplat med det kommunala aktivitetsstod
som betalas till foreningslivet for genomfdorda aktiviteter mojliggér en valdigt
liten kostnad for foreningen och i forlangningen medlemmen for att bedriva t.ex.
idrott. Vilket i sin tur mojliggdér en 1ag medlemsavgift eller aktivitetsavgift for att
minska de socioekonomiska skillnaderna hos utévaren.

Avgiftsfria lovaktiviteter far genomforas i kommunens lokaler under loven. Den
avgiftsfria mojligheten for bokning galler alla invanare i Sala kommun, oavsett
foreningstillhorighet eller som privat bokare.

BG10

Sala kommun, kultur- och fritidsndAmnden samt Salabostdder genomfor projektet
BG10 som skapar metoder och insatser for att motverka barns, ungas och
foraldrars utanforskap. Insatserna handlar om att pa olika satt mobilisera de
boende i omradena och 6ka deras delaktighet och engagemang fér barnen och
omradet.

Fritidsutvecklare

Vid varje drendehantering, med yttrande eller skrivelse till kultur- och
fritidsnamnden ska ett sarskilt beaktande tas till FN:s konvention om barnets
rattigheter och en barnkonsekvensanalys goras.
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Fritidsbanken

Arbetar med att kostnadsfritt lana ut fritidsutrustning till invanare i Sala
kommun.

Faltassistenter

Faltverksamheten uppmarksammar barn som kan behé6va stéd och erbjuder en
modern, rattssaker och evidensbaserad verksamhet i ett tidigt skede.
Faltverksamheten kan stotta unga i att komma bort fran riskmiljoer, lotsa till
alternativa fritidssysselsattningar, och samverka med kommunens foreningsliv
for att hitta nya intressen eller bryta en negativ utveckling. Unga behéver ha en
bra fritid med upplevelsen av att deras behov och levnadsmoénster har betydelse.

Fritidskortet

Kultur- och fritidskontoret erbjuder kommunal kulturskola och kommer att
ansoka om att ansluta oss till Fritidskortet vilket medfor att foraldrar eller
vardnadshavare till barn mellan 8 och 16 ar kan anvianda Fritidskortet for att
betala kulturskolans avgift helt eller delvis.

6.3 Skolkontoret

Forskolan ar kraftigt subventionerad och avgiften baseras pa hushallets inkomst.
For familjer med mycket 1ag inkomst kan avgiften bli noll kronor. Detta gor att
barn fran ekonomiskt utsatta familjer &nda kan delta i forskoleverksamhet.

Forskolan stravar efter att alla barn ska ha samma mojligheter oavsett bakgrund.
Det innebar att utflykter och aktiviteter ar kostnadsfria och material som behovs
for utelek, pyssel och ibland dven hygienartiklar tillhandahalls av forskolan.

Forskolan erbjuder en trygg och stabil miljé dar barn far en naringsrik frukost,
lunch och mellanmal, vilket ar sarskilt viktigt for barns som inte alltid far
tillrackligt hemma.

Rutiner och omsorg som kan kompensera for otrygghet i hemmet och
forskolepersonal ar ofta de forsta att uppticka tecken pa att ett barn lever i
utsatthet. Forskolepersonal kan samverka med socialtjdnst, BVC och andra
aktorer samt erbjuda stodinsatser eller vagleda familjer till ratt hjalpinstanser.

Genom pedagogiskt arbete fokuserar forskolan pa att stirka barnens sjilvkansla
och kansla av sammanhang och motverka utanférskap samt mobbning, vilket ar
extra viktigt for barn som riskerar att hamna i socialt utanférskap pa grund av
fattigdom.
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Grundskola och gymnasieskola

Samtliga skolor har tillgang till Elevhélsan som arbetar med barn som har behov
av extra stod av olika anledningar. Skolskoterska och kurator finns tillgangliga for
alla elever inom skolan. Samtliga medarbetare inom skolan arbetar med
orosanmalan till socialtjdnsten om det uppméarksammas oro av nagot slag for en
elev.

Vid heldagsutflykt ansvarar skolan for matsack. Samtliga elever fran arskurs 1-9
far tillgang till surfplatta alternativt dator via skolan. Tillgang till utrustning vid
fysisk aktivitet, framst vinteraktiviteter, finns till viss del att 1ana av skolan vid
friluftsdagar och gymnastik. Vissa skolor erbjuder laxhjalp till samtliga elever.

Fritids

Fritidshemmet ar en viktig del av skolans kompensatoriska uppdrag. Genom att
erbjuda en stimulerande, trygg och jamlik milj6 bidrar fritids till att minska
konsekvenserna av barnfattigdom och stddja alla barns ratt till utveckling,
larande och meningsfull fritid - oavsett socioekonomisk bakgrund.
Fritidshemsplats ar kostnadsbelagt, men om sarskilda skal foreligger kan rektor
fatta beslut om att erbjuda plats i fritidshemmet kostnadsfritt.

Elevhilsan

Att klara av skolan ar en viktig skyddande faktor mot psykisk ohélsa. I Sala
kommun har skolkuratorerna gemensamt arbetat fram ett koncept, kallat
Vardegrundsprogrammet som syftar till att ge dem kunskap och kompetens for
att kunna férebygga psykisk ohalsa.

Skolskoterskorna traffar alla elever for hdlsosamtal som ocksa ar en
forebyggande insats, och ar en del i arbetet med att forebygga psykisk ohalsa.
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INLEDNING

[ enlighet med antagen Handlingsplan for barnfattigdom (KS 2021/1441) ska
dokumentet revideras vart femte ar. Handlingsplanen mot barnfattigdom utgar fran
Barnkonventionens mal och ska fungera som ett stod till kontoren genom foreslagna
insatser i kontorens verksamheter i syfte till att halvera barnfattigdomen i
kommunen till ar 2030.

[ foljande revidering har statistiken for det ekonomiska nyckeltalet uppdaterats i
samband med att nyckeltalet fér att mata antal barn och unga i ekonomiskt utsatta
hushall har dndrats.

Den reviderade handlingsplanen har dven forlangt tidsaspekten pd huvudmalet, att
halvera barnfattigdom till 2030, till 2035, for att ge battre forutsattningar till att
implementera och aktivt folja upp presenterade insatser.

Vidare sa har det tidigare kapitel 5, vad gérs i Sala, som beskrivit atgarder och
aktiviteter som ska motverka och férebygga barnfattigdom, ersatts med huvudmadl,
delmal och indikatorer. Dar huvudmalet brutits ner i fyra delmal med tillhérande
prioriterade atgarder och uppféljande indikatorer for att kunna méta atgarderna.
Kontor med sarskilt ansvar for den prioriterade atgarden presenteras dven
huvudmalet och delmalen presenteras i text och tabeller enligt féljande:

- Minskad arbetsldshet, 6kad sysselsattning
- Forskola och skola

- Barn och ungas fritid

- Barns trygghet och delaktighet

Ekonomiska konsekvenser
Merparten av insatserna medfor ingen kostnad. Projekt som kraver sarskilt anslag
budgeteras av de separata kontoren.
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att anta Handlingsplan mot barnfattigdom i enlighet med bilaga 429464.

Elisabet Petterson (C) yrkar
att drendet aterremitteras i syfte att fortydliga omhandertagande av
barnperspektivet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026-01-28

KSLU § 10 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden stéller fragan om drendet ska avgoras idag eller dterremitteras och
finner att drendet ska aterremitteras.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att drendet aterremitteras i syfte att fortydliga omhandertagande av
barnperspektivet.

Tomas Berling (M) aterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Skickas till
Hallbarhetssamordnare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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”"Vad gors i Sala”

Handlingsplanen kompletteras med nulagesbild
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Synpunkter fran oppositionen

Delar av synpunkterna har implemementerats
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Barnkonsekvensanalys (BKA)

Hanteras i kommande kommunoévergripande BKA
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KSLU § 63

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2025/962

Landsbygdsprogram Sala kommun

INLEDNING

Sala kommun har tagit fram ett landsbygdsprogram som beskriver kommunens
viljeinriktning och prioriteringar fér landsbygdens utveckling fram till ar 2035.
Programmet syftar till att starka forutsattningarna for boende, féoretagande och
livskvalitet i hela kommunen samt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i
samspel mellan stad och landsbygd.

Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och vdxtkraft” och knyter an till 6versiktsplanen f6r Sala kommun 2050
samt andra kommunala styrdokument. Programmet belyser bland annat fragor om
foretagande och grona naringar, service och tillganglighet, bostadsutveckling,
attraktivitet, beredskap och livsmedelsforsérjning samt milj6- och klimatperspektiv.

Landsbygdsprogrammet ar ett strategiskt dokument som ska fungera som
vagledning for kommunens arbete och bidra till att landsbygdsperspektivet beaktas
i planering, beslut och genomférande inom kommunens olika verksamheter.

Arbetet med att ta fram landsbygdsprogrammet har genomforts av
Néaringslivsenheten pa uppdrag av kommunstyrelsen. Under arbetets gang har
dialog forts med representanter for landsbygden, naringslivet och andra lokala
aktorer. Underlag fran tidigare ortsanalyser och dialoger har ocksa anvénts i arbetet.

Programforslaget har varit ute pa remiss till politiska partier och andra berérda
aktorer. Inkomna synpunkter har sammanstillts i en sarskild
remissammanstallning.

Efter remissomgangen har programmet justerats i vissa delar, bland annat genom:
o fortydliganden kring dialog och samverkan med landsbygdsaktorer
o fortydliganden kring programmets genomférande och uppf6ljning
e redaktionella justeringar och fortydliganden i vissa avsnitt.

Programmets 6vergripande inriktning och ambitionsniva har inte forandrats.

Revideringar ar firgmarkerade i dokumentet. Gult for tillagg/forstarkningar och
gratt for strukturella och redaktionella justeringar.

Landsbygdsprogrammet ger en samlad bild av landsbygdens betydelse for Sala
kommun och tydliggér kommunens viljeinriktning for utvecklingen av landsbygden
fram till ar 2035. Programmet skapar en gemensam grund for kommunens arbete
med landsbygdsfragor och starker forutsittningarna for samverkan mellan
kommunen, néringslivet, civilsamhallet och andra aktorer.

Ekonomiska konsekvenser
Programmet innebar inga nya ekonomiska dtaganden utan ska genomforas inom
ramen for kommunens ordinarie styrning och befintliga resurser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-03-25

KSLU § 63 fortsattning

Beslutsunderlag

KS 2026.1122 - Missiv fran naringslivsenheten

KS 2026.1123 - Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035
KS 2026.1124 - Remissammanstallning

Naringslivschef Cecilia Lo6v och naringslivskoordinator Jessica Nilsson foredrar
drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035 i enlighet med bilaga
2026.1123.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035 i enlighet med bilaga
2026.1123.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Néaringslivsenheten,
Cecilia Lo6v
Néringslivschef

MISSIV
Missiv

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Antagande av Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035

Arendebeskrivning

Sala kommun har tagit fram ett landsbygdsprogram som beskriver kommunens
viljeinriktning och prioriteringar for landsbygdens utveckling fram till ar 2035.
Programmet syftar till att starka forutsattningarna for boende, foretagande och
livskvalitet i hela kommunen samt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i
samspel mellan stad och landsbygd.

Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och vixtkraft” och knyter an till 6versiktsplanen for Sala kommun 2050
samt andra kommunala styrdokument. Programmet belyser bland annat fragor om
foretagande och grona naringar, service och tillgidnglighet, bostadsutveckling,
attraktivitet, beredskap och livsmedelsférsorjning samt miljo- och klimatperspektiv.

Landsbygdsprogrammet ar ett strategiskt dokument som ska fungera som
vagledning for kommunens arbete och bidra till att landsbygdsperspektivet beaktas
i planering, beslut och genomférande inom kommunens olika verksamheter.

Beredning av arendet

Arbetet med att ta fram landsbygdsprogrammet har genomforts av
Néaringslivsenheten pa uppdrag av kommunstyrelsen. Under arbetets gang har
dialog forts med representanter for landsbygden, naringslivet och andra lokala
aktorer. Underlag fran tidigare ortsanalyser och dialoger har ocksa anviants i arbetet.

Programforslaget har varit ute pa remiss till politiska partier och andra berérda
aktorer. Inkomna synpunkter har sammanstallts i en sarskild
remissammanstallning.

Efter remissomgangen har programmet justerats i vissa delar, bland annat genom:
o fortydliganden kring dialog och samverkan med landsbygdsaktorer

o fortydliganden kring programmets genomforande och uppfoljning
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e redaktionella justeringar och fortydliganden i vissa avsnitt.
Programmets 6vergripande inriktning och ambitionsniva har inte férandrats.

Revideringar ar firgmarkerade i dokumentet. Gult for tillagg/forstarkningar och
gratt for strukturella och redaktionella justeringar.

Bedémning

Landsbygdsprogrammet ger en samlad bild av landsbygdens betydelse for Sala
kommun och tydliggér kommunens viljeinriktning fér utvecklingen av landsbygden
fram till ar 2035. Programmet skapar en gemensam grund fé6r kommunens arbete
med landsbygdsfragor och stiarker forutsattningarna fér samverkan mellan
kommunen, naringslivet, civilsamhallet och andra aktorer.

Ekonomiska konsekvenser
Programmet innebar inga nya ekonomiska dtaganden utan ska genomfdras inom
ramen for kommunens ordinarie styrning och befintliga resurser.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035

Bilagor:
1 Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035

2 Remissammanstillning

3 Ovriga bilagor till programmet
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA

JA
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Landsbygdsprogram Sala kommun
Kommunfullmaktige

1 SAMMANFATTNING

Landsbygdsprogrammet visar hur Sala kommun, tillsammans med invanare,
foretag och foreningar, ska utveckla landsbygden som en barande del av
kommunens hallbara framtid. Det bygger pa visionen “Ett hdllbart och tryggt
samhdlle med livskvalitet och vixtkraft” och utgor lanken mellan langsiktiga mal i
Oversiktsplan 2050 och konkreta prioriterade fokusomraden.

Programmet omfattar service och tillginglighet, foretagande och grona naringar,
livsmedelsforsorjning och beredskap, bostadsutveckling, kultur och métesplatser
samt klimat-, miljo- och naturvardsatgarder. Landsbygdens betydelse for lokal
livsmedelsproduktion, krisberedskap och robusthet har en sarskilt strategisk roll
for kommunens langsiktiga hdllbarhet. Genomgaende betonas behovet av att
integrera landsbygdsperspektivet i hela kommunens arbete, dar
Landsbygdsrddet har en central roll som forum for dialog, samarbete och
gemensam uppfoljning, sa att stad och landsbygd utvecklas tillsammans.

Utvecklingen av landsbygden sker i nara samverkan mellan kommunen,
naringslivet, civilsamhallet och regionala aktorer. Kommunen dger inte samtliga
utvecklingsfragor ensam, men ska genom planering, dialog och samordning bidra
till goda och langsiktiga forutsattningar i hela kommunen.

Programmet lyfter fram vikten av likvardig service, fungerande infrastruktur och
digital uppkoppling, samtidigt som kultur, fritid och féreningsliv ar viktiga
drivkrafter for gemenskap och attraktivitet. Det stracker sig till 2035 och ska
bidra till regionala och nationella mal for hallbarhet, livsmedelsférsorjning och
krisberedskap. Som ett handlingsinriktat verktyg starker det landsbygdens roll i
hela kommunens utveckling och sdkerstaller att resurser anvands langsiktigt och
hallbart.

L | .‘ l*" ‘:
Figur 1. Ko pd grénbete.
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2 INLEDNING

Landsbygdsprogram Sala kommun beskriver landsbygdens varde och
utvecklingspotential. Kommunorganisationen, i samverkan med invanare, foretag
och foreningar, skapar forutsittningar for en levande och hallbar landsbygd som
bidrar till hela kommunens utveckling.

Landsbygdsprogrammet har tagits fram av Sala kommuns naringslivsenhet pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Programmet loper till 2035 och revideras en gang
per mandatperiod.

2.1 Vagledande principer

Sala kommun ska vara ett "Hallbart och tryggt samhalle med livskvalitet och
vaxtkraft”. Visionen ar att alla invanare, oavsett bostadsort, ska kunna leva ett
gott liv med lika rattigheter, moéjligheter och skyldigheter. I planeringen
prioriteras de sociala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och utvecklingen pa
landsbygden f6ljs upp utifran folkhilsa, sysselsittning, larande och integration.

Genom att integrera landsbygdsperspektivet i alla beslut ska kommunen, i
beredningen av drenden, beakta hur beslut paverkar landsbygdens utveckling,
ndringslivets forutsattningar och marknadens villkor. I &renden dar paverkan
bedoms som pataglig ska dialog med berorda aktoérer 6vervagas och
dokumenteras inom ramen for den befintliga
landsbygdskonsekvensbedémningen.

Likvardigt och tillgingligt: Kommunen ska verka for att alla invanare har
tillgang till kommunal service av god kvalitet, oavsett bostadsort. Service ska, sa
langt det ar mojligt, vara nara, mobil eller digitalt tillginglig och utformas sa att
avstand inte blir ett hinder. Genom att utveckla kollektivtrafiken och stédja
utbyggnad av digital infrastruktur skapar kommunen férutsattningar for
likvardig service.

Trygghet och livskvalitet: Kommunens insatser ska bidra till trygghet, halsa,
gemenskap och jamlika villkor i hela kommunen.

Nirhet och samverkan: Kommunen ska vara narvarande pa landsbygden och
stodja service, kultur och fritidsutbud i dialog med de som bor och verkar dar.
Utvecklingen sker i samarbete med civilsamhalle och lokala aktorer for att starka
motesplatser, kulturarv och foreningsliv.

Bo och verka: Kommunen ska skapa forutsattningar for ett gott boende och ett
livskraftigt foretagande pa landsbygden, med tillgdng till bostdder, mark och
infrastruktur som stédjer bade vardagsliv och naringsliv.
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2.2 Syfte

Programmet ger ett helhetsperspektiv pa landsbygdens majligheter och
utmaningar. Det ska:

¢ ange Sala kommuns viljeinriktning och prioriteringar for en livskraftig
landsbygd.

e stddja arbetet for en attraktiv, hallbar och levande landsbygd i linje med
Oversiktsplan fér Sala kommun 2050,

e vigleda hur kommunen bidrar till regionala och nationella mal f6r mil;jo,
klimat, livsmedelsforsorjning och krisberedskap.

2.3 Mal

Programmet har tre 6vergripande mal:

o tydliggora viljeinriktning och ambitionsniva for en attraktiv och levande
landsbygd i Sala kommun

o forklara hur kommunen bidrar till nationella och regionala strategier
samt starker sjalvforsorjningsgrad och krisberedskap

o sdkerstilla att landsbygdsperspektivet beaktas nar kommunen fattar
beslut och prioriterar resurser

2.4 Bakgrund

[ Sala bor och verkar cirka 40% av kommunens invanare och 60% av foretagen
utanfor Sala stad. Det har lange funnits en 6nskan fran politiker, tjdnstepersoner
och landsbygdens aktorer av att tydliggora forutsattningar, utmaningar och
mojliga atgarder sa att landsbygden kan utvecklas i samspel med staden. Det har i
sin tur lett fram till beslut att ta fram ett landsbygdsprogram for Sala kommun.
Programmet har tagits fram i dialog med landsbygdens aktorer under ledning av
Naringslivsenheten.

Besoksnaringen utgor tillsammans med de grona ndringarna som omfattar
verksamheter baserade pad naturresurser som jordbruk, skogsbruk,
tradgardsskotsel, djurhallning och dven fiske, landsbygdens starka branscher.
Utveckling av besoksnaringen ses som en del av platsutvecklingen i syfte att
stidrka hela kommunens attraktionskraft for besokare, invanare, inflyttare och
foretagsetableringar. De grona naringarna spelar en central roll i kommunens
beredskapsarbete och i den regionala livsmedelsférsorjningen.

Dialoger med ortsbor, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och resultat fran
ortsanalyser som genomférdes infér framtagandet av Oversiktsplan for Sala
kommun 2050 har varit viktiga underlag. De visar att tillgang till god kommunal
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och kommersiell service, bredband, bostider, infrastruktur och byggklar
verksamhetsmark dr avgorande — men ocksa att mjuka varden, som kommunal
ndrvaro, kultur och fritidsaktiviteter har stor betydelse for landsbygdens
attraktivitet.

Kénslan av avstand mellan stad och landsbygd riskerar att forstirkas om service,
infrastruktur och arbetsmojligheter koncentreras till Sala stad. Programmet
tydliggor darfor vikten av likvardig tillgang till service, kultur och
fritidsaktiviteter, god mobilitet, tillvixtmojligheter och inflytande 6ver beslut
som paverkar landsbygden - faktorer som starker landsbygdens attraktivitet och
okar trygghet och sammanhallning for alla invanare. Féreningslivet ar en
barande kraft for gemenskap, ungas delaktighet och integration. Samtidigt finns
utmaningar i form av en adldrande befolkning, generationsskiften i foreningslivet
och behov av 6kad attraktivitet for inflyttare och unga familjer.

Klimatférandringar, pandemier och geopolitiska handelser paverkar hela
kommunen. Sala kommun behover darfor stirka sin beredskap for att till
exempel hantera extrema vaderhdndelser som torka, skyfall samt stérningar i
transporter och forsorjningskedjor. Programmet betonar vikten av
klimatanpassning, robust infrastruktur och samordnad krisberedskap.

Avgrinsning

Alla omraden utanfor Sala stad/titort definieras i detta sammanhang som
landsbygd. Det omfattar 99% av kommunens totala yta, det vill sdga 1200
kvadratkilometer, ca 40% av invdnarna och 60% av foretagen.

Den stora ytan gor att landsbygden inte ar homogen. De olika kommundelarna
och orternas unika forutsattningar utgor en del av underlaget infér beslut som
fattas i den kommunala organisationen. I 6vrigt hanteras fragorna utifran de
fokus- och atgdrdsomraden som beskrivs i programmet.

Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 beskriver en flerkirnig ortstruktur pa
landsbygden dar utvecklingen koncentreras till tre sa kallade servicenoder -
Ransta, Vasterfirnebo och Moklinta - som nav for service, bostader och
verksamheter at sina omliggande bygder. Kring noderna finns utpekade
utvecklingsorter; tillsammans bildar de kluster som knyts ihop med bra
infrastruktur.

Programmet beskriver landsbygdens servicenoder och utvecklingsorter pa en
overgripande niva och fokuserar pa fragor dir kommunen har radighet. Fragor
utanfor kommunens mandat hanteras genom omvarldsbevakning och
samverkan.
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3 UNDERLAG

3.1 Globala, nationella och regionala strategier och mal

Landsbygdsprogrammet ar forankrat i de nationella och regionala strategier som
styr landsbygdsutvecklingen, daribland Agenda 2030, EU:s nya gemensamma
jordbrukspolitik (CAP 2023 - 2027), Regeringens och Regionens
Livsmedelsstrategi samt Regionens utvecklingsstrategi.

Agenda 2030 ar FN:s globala handlingsplan for hallbar utveckling. Den omfattar
17 mal som bland annat syftar till att avskaffa fattigdom, minska ojamlikheter och
mota klimatutmaningen, samtidigt som ekosystem och naturresurser virnas.
Syftet ar att handlingsplanen ska ligga till grund for att skapa en hallbar
utveckling som tillgodoser dagens behov utan att kompromissa framtida
generationers mojligheter till hallbar utveckling. Agenda 2030 ar vagledande for
kommunens arbete och kopplar samman social, ekonomisk och miljémassig
hallbarhet i alla delar av samhallsutvecklingen.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
VALBEFINNANDE FORALLA

SANTETFORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

1 s

-~

Al

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT

h 4

TILLVAXT ol
/~i =)

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAY OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

!- @ GLOBALA MALEN
- fér hallbar utveckling

Figur 2. Agenda 2030 - Globala mdlen fér hdllbar utveckling.

Idag tacker svensk livsmedelsproduktion ungefar halften av den totala
konsumtionen. Nationellt 4r malet att 6ka produktionen, stirka
sjalvférsorjningsgraden och bygga en mer robust och hallbar livsmedelskedja.
Sala kommun bidrar genom att utveckla de grona naringarna och lokala
forsérjningskedjor, i linje med Oversiktsplan Sala 2050 dar livsmedelsforsorjning
och beredskap ar centrala delar av en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
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3.2 Kommunala visioner och strategier

Landsbygdsprogrammet utgar fran kommunens vision och stddjer
genomforandet av Oversiktsplan 2050 samt andra styrdokument. Det
kompletteras av Naringslivsstrategiskt program 2026-2035, dar beséksnaringen
och de grona naringarna pekas ut som prioriterade branscher. Tillsammans utgor
programmen viktiga verktyg for att forverkliga dversiktsplanen -
Landsbygdsprogrammet tar ett helhetsgrepp om landsbygdens utveckling,
medan Naringslivsstrategiskt program anger riktning och prioriteringar for att
starka foretagande och tillvaxt i hela kommunen.

Varumarkesplattformen beskriver Sala kommuns identitet och sarpragel, dar
landsbygden lyfts fram som en central del av platsens profil. Aven landsbygdens
utvecklingsorter framhalls som viktiga for manniskors identitet och kinsla av
samhorighet vilket bekraftas i bade ortsanalyserna och arbetet med
platsvarumarket. Dessa dokument, tillsammans med handlingsplan for
kommunens bostadsforsorjning och markagarskap samt kommunens serviceplan
utgor grunden for styrningen av samhéllsutvecklingen i kommunen.

Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 anger den samlade inriktningen fér
landsbygdens utveckling - fran helhetsidén om stad och land i samspel till
prioriteringar for ortstruktur, service, bebyggelse, landskap och naringsliv.

Helhetsidé - stad och land i samspel

Oversiktsplanen slar fast att hela kommunen, dven landsbygden, ska ges
utrymme att utvecklas och erbjuda ett attraktivt och hallbart liv, sida vid sida
med Sala stad.

Fokusomrade “Landsbygdsvanligt, naturskont och hialsosamt”

Visionen pekar ut en framtid dar skog, jordbruksmark och sjorika miljoer
forvaltas ansvarsfullt, vilket skapar sunda boendemiljéer och goda méjligheter
att leva och verka pa landsbygden.

Flerkarnig ortstruktur

For landsbygden utgar utvecklingen fran de tre servicenoder - Ransta,
Vasterfarnebo och Méklinta, som ska fungera som nav for service, bostader och
verksamheter at sina omliggande bygder. Kring noderna finns utpekade
utvecklingsorter; tillsammans bildar de kluster som knyts ihop med
valfungerande vag-, kollektivtrafik-, gang- och cykelférbindelser samt utbyggt
bredband.

Prioriterad bebyggelse- och serviceutveckling

Ny bebyggelse och kommunala investeringar ska i férsta hand placeras dar skola,
grundlaggande service och kollektivtrafik redan finns, for att starka det lokala
samhallet och minska transportbehovet.

Levande och varierat landskap
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Planen vill mdjliggoéra en levande landsbygd med fortsatt jord- och skogsbruk,
foretagande och bostader, samtidigt som de 6ppna odlingslandskapen, dsarna
och vattenmiljoerna bevaras och utvecklas.

Hallbar tillviaxt & gréona naringar

Naringslivet ska ges ratt forutsattningar genom nya etableringslagen nara
riksvégar och jarnvag, med sarskild vikt vid grona, klimatsmarta verksamheter
och en vaxande besdksnaring.

Sammanfattningsvis betonar éversiktsplanen en landsbygdsutveckling som
bygger pa starka servicenoder, goda kommunikationer och bevarade natur- och
kulturvarden, vilket ska ge Sala en robust, hidlsosam och féretagsvanlig landsbygd
fram till ar 2050.

3.3 Beskrivning av Sala kommun - fokus landsbygd

Sala kommun i regionen

Sala dr Vistmanlands storsta kommun till ytan (1 200 km?) och den tredje storsta
sett till invanarantal, med drygt 22 800 invanare (2024). Kommunen ligger i
granslandet mellan Bergslagen, Dalarnas sodra delar och den vaxande
Malardalsregionen.

Sala ar en del av de starka pendlingsstrommarna till Vasteras, Uppsala,
Stockholm och Dalarna. Drygt hélften av de yrkesverksamma invanarna pendlar
dagligen. Jarnvagarna, Dalabanan och UVEN (Sala - Link6ping) gor Sala till en
central knutpunkt for bade persontrafik och gods, sarskilt for Dalarnas skogs- och
stalindustri. Aven riksvig 70 ger snabb tillgng till huvudstadsregionen och
Dalarnas skogs- och stalindustri.

Kommunen samarbetar regionalt inom turism, kollektivtrafik, folkhalsa och
klimatanpassning. Genom Vastmanland Turism och Leader Nedre Daldlven deltar
Sala i utvecklingsprojekt kring fiske, friluftsliv och kulturarv. Sala Silvergruva
kompletterar Dalarnas starka varumarke som upplevelsedestination.
Sammantaget fungerar Sala som en bro mellan Milardalens viaxande
regionkdrnor och Dalarnas industri- och turistbaserade ekonomi.

Landsbygden i Sala kommun
Cirka 40% av invanarna bor utanfor Sala stad, pa en landsbygd som upptar 99%
av kommunens yta. Drygt 60% av marken ar skog och 20% jordbruksmark, vilket

ger goda forutsattningar for bade livsmedelsproduktion och bioenergi.

Landsbygden kdnnetecknas av aktivt jord- och skogsbruk, stark féreningskultur
och rika natur- och kulturmilj6er. Bostider och service utgar fran servicenoderna
Ransta, Vasterfarnebo och Moklinta. De tva sistndmnda har genom en sa kallad
Lokalekonomisk analys (LEA) kartlagt resurserna i sin bygd. Orternas respektive
LEA finns som bilagor till programmet.
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Pa landsbygden i Sala finns ett levande féreningsliv som framjar gemenskap,
folkhalsa och ungas engagemang. Kommunen ger stod till féreningar som
utvecklar kultur- och fritidsutbudet, samtidigt som samlingslokaler och
bygdegardar varnas och stirks som betydelsefulla motesplatser.

Fiberutbyggnaden nar idag cirka 95% i tdtorten och 75% pa landsbygden.
Tillgang till snabbt bredband ar avgérande for landsbygdens attraktivitet och
mojligheter att utvecklas. En val utbyggd digital infrastruktur bidrar till att
hushall, foretag och foreningar kan leva och verka pa likvardiga villkor som i
tatorten. Darfor ses bredband som ett femte transportslag och en nyckel for att
knyta ihop hela kommunen.

Det lokala vignatet omfattar ungefir 1 600 kilometer grusvig. Atgarder for
barighet och trafiksdkerhet ar avgérande for jord och skogsbrukets transporter
och skolskjutsar.

Foretagandet pa landsbygden domineras av de gréona ndringarna, som star for
cirka 30% av alla foretag i kommunen. Besoksnéringen bestar framst av
smaskaliga verksamheter inom natur- och djurbaserade upplevelser, ofta i
kombination med annan sysselsattning. Utbyggda leder, naturreservat och
vattenvagar skapar forutsattningar for fler foretag att utvecklas.

[ Sala ar landsbygden inte bara ett geografiskt omrade - den ar en resurs for
livsmedelsforsorjning, klimatomstallning, foretagande, turism och attraktiva
livsmiljoer.
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4 FOKUSOMRADEN, INRIKTNING OCH
ATGARDER

Strategiska fokusomraden

Strategiska fokusomrdden och uttalade riktningar med tillhdrande atgarder som
kommunen ansvarar for eller samordnar, skapar en tydlighet i kommunens vilja,
ambitioner och forutsattningar. Programmet utgor pa det sattet en gemensam
grund och ett underlag infér planering och beslut som rér landsbygden.

Samtliga fokusomraden ar viktiga for landsbygdens utveckling. Under denna
programperiod prioriteras dock féljande omraden sarskKilt i planering och
uppfoljning:

e Forutsattningar for foretagande och grona naringar

o Tillganglighet genom fungerande kollektivtrafik, god vagstandard och
digital infrastruktur

e Sdkrad kommersiell service i kommunens olika delar
o Starkt lokal beredskap och livsmedelsforsorjning
e Tydlig dialog och aterkoppling till landsbygdsinvanare

Genomférandet sker inom ordinarie styrning och befintliga resurser.

4.1 Dialog, kommunikation och samverkan som drivkraft
for landsbygdsutveckling

Inriktning: Sala kommun sdkerstaller en 6ppen, regelbunden och inkluderande
dialog med landsbygdens invanare, foretag och foreningar. Beslutsprocesser ska
praglas av transparens och landsbygdsperspektivet ska beaktas i samtliga
namnder och férvaltningar.

Bakgrund och nuldge: Dialogerna som ligger till grund fér programmet visar att
invanare pa landsbygden 6nskar 6kad kommunal narvaro. Programmet lagger
darfor stor vikt vid dialog och samverkan. For att kommunikationen mellan
kommunen och landsbygden ska fungera kravs god kunskap om de olika
kommundelarnas férutsattningar; karaktar och nyckelpersoner, hos bade
tjdansteman och politiska ndmnder. Ansvaret for dialog i specifika fragor ligger
idag framst hos den berorda verksamheten.

I Sala finns en lokal 6verenskommelse (LOK) om principer fér samverkan mellan
civilsamhillet i Sala och Sala kommun. Overenskommelsen skapar
forutsattningar for den idéburna sektorn att delta i arbetet med
samhallsutvecklingen, och kan ldsas i sin helhet i bilaga.

14 (30)



Landsbygdsprogram Sala kommun
Kommunfullmaktige

Okad kommunal nirvaro pa landsbygden skapar férutsittningar for god dialog,
forstaelse och samsyn infor beslut som paverkar de som verkar och bor dar.
Redan idag genomfors regelbundna foretagsbesok pa landsbygden och
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) ingar i Naringslivsradets referensgrupp, dar
teman som exempelvis upphandling och byggklar mark diskuteras.
Landsbygdsperspektivet integreras i alla kommunens beslut genom en checklista
som sidkerstéller hansyn till service och utveckling pa landsbygden.

Landsbygdsrad som brygga och dialog

Som nista steg etableras ett landsbygdsrad med representanter fran
civilsamhallet, foretag och kommunen. Radet har en viktig roll i genomférandet
av landsbygdsprogrammet och fungerar som en brygga mellan kommunen och
landsbygdens aktorer. Genom radet skapas forutsattningar for 6ppen dialog och
samverkan i fragor som ror landsbygden.

Radet utgor ett forum dar erfarenheter, behov och idéer kan delas och diskuteras.
Det ger kommunen vardefull aterkoppling infor beslut och prioriteringar och
fungerar dirmed som ett viktigt bollplank i arbetet med landsbygdsutveckling.

Landsbygdsradet bidrar till att stirka delaktighet, dialog med bygderna och 6kad
insyn i fragor som ror landsbygdsutvecklingen. Radets arbete ska stodja
genomforandet av landsbygdsprogrammet och bidra till att utveckla
landsbygdens forutsattningar i linje med programmets inriktningar och
intentioner.

Vid inférande av bygdepeng som verktyg for att stodja lokala utvecklingsprojekt
ska landsbygdsradet ges en radgivande roll i fragor som rér prioritering och
fordelning av medlen.

Atgirder

e Inratta ett Landsbygdsrad med representanter fran civilsamhallet,
foretag, tjanstepersoner och politik.

e Undersdka mojligheten till utékad kommunal service i anslutning till
befintliga tjdnster, exempelvis bibliotek.

e Stodja samlingslokaler samt kultur- och fritidsutbud pa landsbygden.

e Uppmuntra och visa pa mdjligheten med samverkansprojekt exempelvis
inom ramen for Leader.

e Landsbygdsperspektiven ska beaktas nar kommunen besvarar externa
remisser.

e Regelbundet genomfora triffar for foretag pa landsbygden.

e Oka kommunens kommunikation om lokala perspektiv, lokal utveckling
och satsningar som gors pa landsbygden.
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e Vid landsbygdsutveckling ska mal for social hallbarhet, i linje med Agenda
2030, beaktas.

4.2 Kommersiell service.

Inriktning: Verka for att en livskraftig kommersiell service med dagligvaror,
drivmedel, paket- och betalningslésningar ska finnas tillgdnglig inom rimligt
avstand for boende, foretag och besokare pa landsbygden. I kommunens olika
kommundelar bor grundlaggande service kunna finnas genom bemannade eller
obemannade l6sningar, pa en eller flera platser inom omradet.

Bakgrund och nulage: Lanthandlarna ar viktiga nav for handel, service och
sociala méten, men de verkar med sma marginaler. Tank- och laddstationer
saknas pa flera hall och kontanthantering har minskat kraftigt. E-handel har 6kat
efter pandemin, vilket staller krav pa fler paketombud och utlamningslésningar.

Redan idag ger kommunen st6d och rad till féretag som vill etablera och utveckla
service pa landsbygden. Ett etablerat samarbete med Tillviaxtverket och Region
Vastmanland mojliggor for aktorer att utnyttja det stéd som finns for
kommersiell service i glesbygd.

Utvecklingen av kommersiell service ar samtidigt beroende av marknadens
forutsattningar samt regionala och statliga stodstrukturer. Kommunens roll ar att
vara samverkanspart och méjliggorare genom planering, dialog och samordning,
inte ensam huvudaktor.

Utbyggnad av laddinfrastruktur vid lanthandlare, servicepunkter och andra
motesplatser ses som en viktig del i denna utveckling, bade for att forstarka
serviceutbudet och for att 6ka byarnas attraktivitet for boende, foretag och

besokare.

Atgirder

e Fornya Serviceplan Sala kommun 2022-2025. Planen ska tydliggora
ansvar, arbetssatt och samverkan kring servicefragor samt utga fran
behov och forutsattningar i kommunens olika kommundelar.

e Underlatta etablering av obemannade butiker och digitala servicepunkter
i byar eller kommundelar utan dagligvaruhandel, for att starka tillgdngen
till grundlaggande service inom rimligt avstand.

e Stodja aktorer som vill etablera ladd- och tankstationer i kommunens
olika delar, med sarskild hansyn till omraden dar sadan service idag
saknas.
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4.3 Infrastruktur och kommunikationer

Inriktning: Landsbygden ska ha sdkra, klimatsmarta transport- och
kommunikationslésningar och god digital uppkoppling sa att boende, féretag och
besokare nar service och arbete pa ett likvardigt satt som i Sala stad. Sarskild vikt
ska laggas vid att starka tillgdngligheten mellan kommunens kommundelar och
till Sala stad genom fungerande kollektivtrafik, god vdgstandard och robust
digital infrastruktur.

Bakgrund och nuliige: Oversiktsplan for Sala kommun 2050 kopplar tydligt ihop
fysisk transportsatsning (vag, cykel, buss, jarnvag) med digital uppkoppling for
att ge landsbygdsbor samma tillgdnglighet till arbete, utbildning och service som
tatorter, samtidigt som hallbarhet och minskat bilberoende prioriteras.

Gang och cykel ar forstahandsval for korta resor dar nya strak ska knyta ihop
utvecklingsorter, servicenoder och Sala stad. Malet ar att det ska vara mojligt att
aka kollektivt i hela kommunen. Ett fungerande kollektivtrafiksystem forutsatter
samverkan med Region Vastmanland, som ansvarar for regional kollektivtrafik,
medan kommunen verkar genom planering, dialog och prioriteringar i den
fysiska planeringen.

Ett val fungerande vagnat med god framkomlighet, barighet och trafiksakerhet ar
avgorande for landsbygdens foretagande, transporter och tillgang till
samhallsservice i kommunens olika delar. Ansvarsfordelningen mellan
kommunen, Trafikverket och enskilda vaghallare kraver darfor tydlig samverkan
och gemensamma prioriteringar for att sakerstalla likvardiga férutsattningar i
hela kommunen.

Utvecklingsarbetet fokuserar pa hela-resan-principen dar tagresor utgor
stommen och bussar matas till tdgen i Sala och Ransta. En andra plattform,
pendlarparkering, gdngbro och forbattrad samordning mellan buss och tag i
Ransta ar onskvart och nagot som kommunen arbetar langsiktigt med.

Digital infrastruktur ar en forutsattning for likvardig tillgang till arbete, service
och foretagande i kommunens olika delar. Utbyggnaden ar i huvudsak
marknadsdriven och sker genom privata aktorer. Kommunen ska verka som
mojliggorare genom planering, samverkan och effektiva tillstandsprocesser for
att forbattra tackningen dar behov finns.

Laddinfrastruktur for elfordon ar en viktig del av omstallningen till klimatsmarta
transporter. Eftersom merparten av laddningen sker vid bostaden ar tillgangen
till publik laddinfrastruktur sarskilt betydelsefull vid malpunkter sdsom affarer,
arbetsplatser och offentliga lokaler i kommunens olika delar. Kommunens roll ar
att genom planering och genomférande av sin laddinfrastrukturplan underlatta
etableringar pa strategiska platser, i samverkan med privata och regionala
aktorer.
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Atgirder

e Fortsatt arbete for att uppfora laddinfrastruktur vid offentliga lokaler och
strategiska malpunkter i kommunens olika delar.

e Ta fram en vag- och barighetsplan i samverkan med Trafikverket och
vagsamfalligheter for att prioritera underhall, framkomlighet och
snorojning utifran hela kommunens behov.

e [samarbete med Trafikverket och Region Vastmanland verka for fler
regionala gang- och cykelvigar mellan utvecklingsorterna, som knyts
samman med Sala stad och kompletteras med kommunala gang- och
cykelvagar som binder ihop befintliga strak.

e Stodja bredbandsutbyggnad dar tillracklig tackning dnnu inte finns,
genom samverkan och planeringsstod.

4.4 Hallbar bostadsutveckling

Inriktning: Ett varierat och hallbart bostadsutbud som méjliggor inflyttning,
aldersanpassat boende och attraktiva livsmiljoer pa landsbygden.

Bakgrund och nuliage: Landsbygden star infor sarskilda utmaningar pa
bostadsmarknaden, med lag omséttning och begrinsat utbud av bostdder som
moter olika behov. For att skapa rorelse pa marknaden och mojliggora
inflyttning, krdvs insatser som framjar flyttkedjor och tillgdngliga
boendealternativ. Kommunens roll blir att skapa forutsattningar for
bostadsutveckling stegvis och i strategiska lagen dar det ger storst effekt, med
hansyn till platsens stora geografiska yta och kommunens ekonomiska resurser.

Sala kommuns 6versiktsplan anger att ny bebyggelse och kommunala
investeringar i forsta hand ska placeras dar skola, grundlaggande service och
kollektivtrafik redan finns, for att stirka det lokala samhallet och minska
transportbehovet.

Fran och med den 1 juli 2025 galler nya strandskyddsregler. Férandringen
skapar storre mojligheter till utveckling i strandnéara lagen, vilket starker
landsbygdens attraktivitet och ger battre forutsattningar for boende, féretagande
och besoksnaring.

En handlingsplan for Sala kommuns bostadsférsorjning tas fram 2026.
Handlingsplanen ska beskriva hur kommunen arbetar for att sakerstalla
tillgangen pa bostader, bade nu och i framtiden, samt vilka typer av bostdder som
behovs for att mota invanarnas behov.

Atgirder
o Samverka med fastighetsdgare och byggaktorer for att skapa bostader
som lockar till inflyttning och gynnar flyttkedjor.
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e Handlingsplan for bostadsforsorjning tas fram, som tydliggor och satter
mal for bostadsbyggnation pa landsbygden.

4.5 Forutsattningar for foretagande

Inriktning: Landsbygden ska erbjuda goda och hallbara férutsattningar for
befintliga foretag, nyforetagande och etableringar. Kommunen ska bidra till en
foretagsvanlig miljo med snabb och tydlig service, tillgang till mark, infrastruktur
och natverk samt ett féretagsklimat som framjar samverkan.

For att uppna detta ska kommunen arbeta samordnat mellan berérda
forvaltningar i fragor som ror foretagens etablering och expansion, sa att
processer upplevs effektiva, forutsdgbara och samlade.

En langsiktig planberedskap i form av detaljplanerad verksamhetsmark i
utpekade utvecklingsldagen ar en viktig del av kommunens langsiktiga
naringslivsarbete och skapar forutsattningar for bade expansion av befintliga
foretag och nya etableringar.

Bakgrund och nuldge: Foretagen skapar jobb, service och tillvaxt. Cirka 60 % av
kommunens foretag finns pa landsbygden; 30 % inom de grona naringarna och
manga inom besoksniringen.

Sala kommuns Oversiktsplan 2050 uttrycker att niringslivet ska ges ritt
forutsattningar genom nya etableringsldgen nara riksvagar och jarnvag, med
sarskild vikt vid grona, klimatsmarta verksamheter och en vaxande
besoksnaring.

Landsbygden rymmer ett brett spektrum av verksamheter inom exempelvis
hantverk, bygg och anldggning, tekniska tjanster, transport, handel, smaskalig
industri, kultur och kreativa naringar samt kunskaps- och tjansteforetag. Den
6kade mojligheten till distansarbete och digitala arbetssatt har ytterligare starkt
forutsattningarna for platsoberoende foretagande och boende pa landsbygden.

Denna mangfald av foretag ar avgorande for en levande landsbygd, da den skapar
arbetstillfallen, serviceunderlag och ekonomisk stabilitet i kommunens olika
kommundelar.

Besoksnéringen ar en viktig och vixande basnaring som bidrar till sysselséttning,
attraktivitet och lokal utveckling. Den ger instegsjobb, ar platsbunden och
personalintensiv samt stirker kommunens attraktivitet. Manga féretag ar sma
och drivs av personer bosatta i kommunen, vilket gor deras utveckling avgérande
for landsbygdens livskraft. Naringen ar nara sammanlankad med offentliga
strukturer som evenemang, boende, mat och tillgidnglighet - dar allt fran
skyltning till laddinfrastruktur spelar roll.
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Det finns starka synergier mellan besoksnaringen och de grona naringarna. Jord-
och skogsbruket formar landskapet som lockar besdkare, samtidigt som
efterfragan pa lokala produkter, gardsbutiker och naturbaserade aktiviteter okar.
Manga lantbruk kombinerar darfor primarproduktion med besdksverksamhet.

De flesta foretagare ar dven bosatta i kommunen. Det dr de befintliga foretagens
vilja att verka och vaxa i Sala som avgor hur val vi lyckas locka till oss fler
besokare, invanare och foretag. Darfor ar kommunens satsningar pa
platsutveckling, bostdder, infrastruktur, kollektivtrafik och service avgérande
forutsattningar for foretagande pa landsbygden.

Genom kommunens lotsfunktion och samarbete med aktérer som Regionen,
Nyforetagarcentrum, ALMI och Coompanion erbjuds stod anpassat efter
foretagens behov. Samordning mellan berorda forvaltningar sakerstéller att
foretagare moter en tydlig och effektiv kommun i etablerings- och
utvecklingsfragor. Forbattrad service, effektiv arendehantering och samordnade
natverk inom besoksnaring och platsutveckling bidrar till ett starkt
foretagsklimat i hela kommunen.

Sala har 6ver 700 foretag inom de grona naringarna och en viktig roll i lanets
livsmedelsforsorjning. Genom upphandlingar och utbildningsinsatser ges lokala
producenter battre majligheter att teckna avtal med kommunen. Detta starker
bade foretagen och livsmedelsforsérjningen.

Utmaningarna ar dock stora: sma marginaler, hoga produktionskostnader,
beroende av globala marknader samt svarigheter med generationsskiften och
arbetskraftsforsorjning. For att starka lonsamheten kravs nya affairsmodeller,
mer foradling, diversifiering och gemensamma saljkanaler.

Atgirder

e Det ska finnas detaljplanerad mark som mojliggoér utveckling vid de tre
servicenoderna som ar utpekade i 6versiktsplanen.

e Genom att anpassa upphandlingar med proportionerliga och
marknadsanpassade krav kan fler lokala producenter lamna anbud. Det
starker deras mojligheter att konkurrera och bidrar samtidigt till en mer
hallbar livsmedelsforsorjning.

e Anordna dterkommande utbildningar i anbudsldmning for
livsmedelsproducenter.

e Vara partner i utvecklingsprojekt (t.ex. Leader) som starker
landsbygdsforetag och besoksnaring.

e Frimja nya etableringar langs kedjan fran producent till konsument i
enlighet med det naringslivsstrategiska programmet 2026 - 2036.
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e Fordjupa dialogen med de gréna naringarna genom lépande kontakt med
LRF kommunavdelning, Landsbygdsrad och Lokalt krishanteringsrad.

o Sidkerstélla tidig dialog i samhallsplaneringen (t.ex. vid detaljplaner,
infrastruktur och VA-fragor) sa att lantbrukens behov beaktas.

4.6 Attraktivitet

Inriktning: Sala ska stirka platsens varumarke genom att tydligt och samlat
kommunicera sina styrkor - kulturarv, levande landsbygd och gréna kvaliteter -
for att locka fler besokare, nya invanare och foretagare.

Bakgrund och nulage: Firandet av Salas 400-arsjubileum 2024 bidrog till att
stirka arbetet med platsutveckling. Genom att lyfta bade stad och landsbygd
skapades en positiv, ssmmanhallen bild av kommunen. Utvirderingen visar att
omvarlden fick en starkt bild och besokare ett positivt intryck av Sala. Eftersom
manniskor ofta valjer att bo och starta foretag pa platser de besokt och
uppskattat, ar det viktigt att forvalta jubileets erfarenheter. Gréna naringar,
tillganglig natur, bevarade kulturmiljoer och en levande landsbygd ar nycklar i
arbetet.

Atgirder

e Arbeta systematiskt med platsutveckling och marknadsféring dar kedjan
besokare — inflyttare — etableringar ar vagledande.

e Utga fran definierade malgrupper i Naringslivsstrategiskt program 2026-
2036 vid all marknadsforing.

e Driva platsutveckling och marknadsféring i samverkan mellan
kommunens verksamheter och aktérer inom besdksnaringen.

e Sitta Salas unika tillgdngar - kulturarv, natur och landsbygd - i centrum
och folja varumarkesplattformen i all extern kommunikation om
landsbygden.

4.7 Starkt beredskap

Inriktning: Sala kommun stravar tillsammans med de gréona naringarna och
civilsamhallet mot att utveckla en val fungerande beredskap for att hantera
kriser och ytterst krig. Lokal livsmedelsproduktion och langsiktigt skydd av
jordbruksmark ses som centrala pusselbitar i ett robust totalférsvar.

Bakgrund och nulédge: En stark lokal livsmedelsproduktion kan bidra till att
minska sarbarheten vid nationella och globala stérningar i transporter och
leveranskedjor. Samtidigt kan lokala kriser exempelvis extremvéader,
sjukdomsutbrott eller langre elavbrott sla hart mot just de producenter som
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samhallet forlitar sig pa. Det ar darfor viktigt att kombinera lokal resiliens med
regional och nationell samverkan, sa att livsmedelsférsorjningen blir robust bade
vid lokala och mer omfattande kriser.

Oversiktsplan for Sala kommun 2050 slar fast att jordbruksmarkens
brukningsvarde ska vdrnas och att ny bebyggelse pa dkermark ska prévas
restriktivt. Ett ndra samarbete mellan kommunen och lantbruksféretagen ar
darfor avgorande i beredskapsarbetet. Salas jordbruk praglas i hog grad av
primérproduktion och dr svagare pa foradling, lager och transport. I det
naringslivsstrategiska programmet 2026-2036 lyfts arbetet med att starka
kedjan fran producent till konsument som ett prioriterat omrade.

Sala kommun har inrattat trygghetspunkter som aktiveras vid
samhallsstorningar, till exempel langre elavbrott eller kriser. De fungerar som
samlingsplatser for information, virme, vatten och stdd, och ar idag lokaliserade
till Larkan sportcenter i Sala, Moklinta skola, Ransta skola samt Vasterfarnebo
skola. Kommunen satsar dven pa en mobil trygghetspunkt som kan placeras dar
behovet ar som storst. Trygghetspunkterna ar en del av den lokala beredskapen i
kommunens olika kommundelar och ska vara tydligt definierade i
beredskapsplaneringen genom fasta eller mobila I6sningar utifran omradets
behov och forutsattningar.

Civilsamhallets engagemang ar en viktig del av kommunens samlade beredskap. I
samverkan med kommunen kan bygdegardar och andra samlingslokaler
komplettera trygghetspunkterna och darigenom bidra till starkt lokal resiliens
och trygghet i kommunens olika delar vid samhallsstorningar.

Atgirder

o Etablera ett Lokalt krishanteringsrad som involverar lantbruksféretag
och aktorer i hela livsmedelskedjan i kommunens beredskapsplanering.

e Utreda mojligheten till flerariga avtal med lantbrukare och lokala
livsmedelslager for att stirka beredskapen for krislagen eller hojd
beredskap.

e Fordjupa samverkan med centrala myndigheter, Lansstyrelsen och andra
relevanta aktorer genom gemensamma évningar och kunskapshéjande
insatser.

e Utveckla forum for dialog med civilsamhallets representanter kring
beredskapsfragor.

4.8 Sakrad livsmedelsforsorjning

Inriktning: Sala kommun ska bidra till en robust och langsiktigt hallbar
livsmedelsforsorjning genom att starka hela kedjan fran jord till bord. Genom att
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skapa goda forutsattningar for lokal produktion, féradling och distribution av
livsmedel bidrar kommunen till 6kad sjalvforsorjningsformaga och minskad
sarbarhet vid storningar i nationella och globala leveranskedjor.

Bakgrund och nulige: Fragan om livsmedelsforsorjning har fatt 6kad aktualitet
genom klimatférandringar, pandemier och geopolitiska kriser. Nationellt och
regionalt betonas behovet av en hogre sjalvforsorjningsgrad och robustare
forsorjningskedjor. Vastmanlands regionala livsmedelsstrategi lyfter fram fyra
utvecklingsomraden: upplevelsemat, krismat, viltmat och lanets mat, dar
robusthet och 6kad produktion ar centrala mal.

Sala kommun har en stark bas inom de gréna naringarna, med cirka 700
verksamma foretag, och i 6versiktsplanen framhalls livsmedelsproduktion som
en viktig ekosystemtjadnst for en robust och klimatsmart utveckling. Samtidigt
star ndringen infor utmaningar kopplade till generationsvaxling, lonsamhet och
behov av innovation samt anpassning till forandrat klimat och 6kade
beredskapskrav.

Offentlig upphandling ar ett viktigt verktyg i arbetet med att starka den lokala
livsmedelskedjan. Genom att mojliggora for lokala producenter att delta i
upphandlingar bidrar kommunen bade till marknadsutveckling och till en mer
robust livsmedelsforsorjning.

Atgirder

o Verka for battre forutsattningar for sma och medelstora producenter att
delta i offentlig upphandling och utveckla narproducerad mat till skolor,
dldreomsorg och andra verksamheter.

e [samverkan med andra aktorer framja och stodja utveckling av nya
produkter, insatsvaror och foradlingsled samt digitala och cirkulara
l6sningar inom livsmedelskedjan.

e Verka for att stirka lokala marknader for viltkott och andra resurser fran
skog och vatten.

4.9 Miljo, klimat och biologisk mangfald pa landsbygden

Inriktning: Landsbygden ska vara robust och klimatsmart. Jord- och
skogsbruket, vattnet och kulturmiljéerna dr motorer i omstallningen till en
cirkular, biobaserad och fossilfri ekonomi.

Bakgrund och nulage: Sala kommun och Region Vastmanland betonar behovet
av snabbare utsldppsminskningar, samtidigt som samhallet maste anpassas till
klimatforandringens effekter som skyfall, virmebdljor och férlust av biologisk
mangfald. Bevarandet av jordbruksmark ar en central del i 6versiktsplanen for
att sdkra resurser, minska klimatpaverkan och viarna biologisk mangfald.
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Kommunens arbete inom omradet sker i linje med nationella klimatmal samt
kommunens egna styrdokument for klimat, energi och miljé.
Landsbygdsutvecklingen ska bidra till minskad klimatpaverkan, starkt biologisk
mangfald och bevarade ekosystemtjanster, samtidigt som markens langsiktiga
produktionsférmaga varnas.

Oversiktsplanen lyfter fram vatten som en strategisk nyckelresurs och betonar
naturbaserade 16sningar. Gron infrastruktur som dr sammanhingande band av
grona ytor som parker, naturomraden och vegetation, tillsammans med bla ytor
som vattendrag, vatmarker och dagvattensystem - planeras och skéts som en
helhet. Syftet ar att skydda dricksvattnet och minska risken for 6versviamningar.
Det strategiska vattenarbetet drivs i samverkan genom Sagans och Svartans
vattenrad.

Invasiva arter ar ett vixande problem som hotar lokala ekosystem och behéver
hanteras i samband med exploatering och utvecklingsprojekt. Kommunen knyter
arbetet till Lansstyrelsens insatser for att begransa spridning, hdja kunskap och
samordna atgarder.
Atgirder
e Arbeta for 6kad produktion av fornybar energi samt energilagring genom
tematiska tillagg till 6versiktsplanen.

e Stodja foretagens grona omstallning via omvarldsbevakning, utbildningar
och riktad information.

e Framja hallbara transporter genom utbyggda gang- och cykelvagar,
samordnad kollektivtrafik och laddinfrastruktur.

24 (30)



Landsbygdsprogram Sala kommun
Kommunfullmaktige

5 FRAN ORD TILL HANDLING

Detta avsnitt beskriver hur Sala kommun omsatter landsbygdsprogrammets
inriktning i genomférande, samverkan och uppféljning.

5.1 Genomforande i ordinarie styrning

Landsbygdsprogrammets intentioner genomfors inom ramen for kommunens
ordinarie styrmodell och budgetprocess.

e Handlingsplaner kopplade till 6versiktsplanen och Naringslivsstrategiskt
program 2026-2036 konkretiserar atgarder med ansvar och tidplan.

e Verksamhetsplaner och namndbudgetar integrerar relevanta atgarder
inom respektive ansvarsomrade.

e Projektportfdljen for samhéllsbyggnad uppdateras arligen och tydliggor
investeringar i servicenoder, infrastruktur och bostadsutbyggnad.

Genom att landsbygdsperspektivet integreras i ordinarie planering sdkerstalls att
programmet inte utgor ett parallellt system utan en del av kommunens samlade
utvecklingsarbete.

5.2 Samverkan och dialog

Landsbygdsutveckling sker i samverkan mellan kommunen, naringslivet,
civilsamhallet och regionala aktdrer.

e Verksamhetséverskridande samarbete mellan forvaltningar starker
samordningen av insatser.

e Partnerskap med Region Vastmanland, Lansstyrelsen, Leader Nedre
Daladlven, myndigheter, akademi, foretag och foreningar mojliggor
utvecklings- och innovationsprojekt.

e Radsstrukturen - Landsbygdsrad, Lokalt krishanteringsrad och
Néaringslivsrad - utgor forum foér kontinuerlig dialog, erfarenhetsutbyte
och gemensam problemlésning.

Dialog och samverkan ar en forutsattning for att programmets prioriteringar ska
fa genomslag i hela kommunen.

5.3 Finansiering

Genomforandet av programmet sker inom befintliga ekonomiska ramar samt
genom samverkan med externa finansiarer.
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e Kommunala investeringar i budget och flerarsplan, exempelvis inom VA,
vagar, skolor, kultur, idrott och digital infrastruktur.

e Statliga och regionala stdd, sdsom Klimatklivet, landsbygdsstdd och
Leader.

o Offentlig-privat samverkan dar foretag, foreningar och stiftelser
medfinansierar lokala satsningar.

o EU-medel genom exempelvis Interreg och strukturfonder kan utgora
moijlig finansiering i sarskilda projekt.

Programmet i sig innebar inga nya ekonomiska dtaganden utan vagleder
prioriteringar inom befintliga ramar.

5.4 Uppfoljning

Landsbygdsprogrammets genomforande foljs upp inom ramen for kommunens
ordinarie styr- och uppfoljningsprocesser. Programmet kompletterar
kommunens ordinarie planering och uppf6ljning och etablerar darmed inte ett
parallellt system eller sarskilda krav pa rapportering. Uppfoljningen fokuserar pa
genomforda insatser, hur programmets prioriteringar integrerats i
verksamheterna samt bedomningar av utvecklingen inom programmets
fokusomraden.

Som stdd kan befintliga statistikunderlag, verksamhetsdata och relevanta
regionala och nationella kunskapsunderlag anvandas.

Ett radgivande forum motsvarande ett landsbygdsrad ska fungera som arena for
aterkommande kvalitativ uppfoljning, dialog och larande om programmets
genomforande.

5.5 Ansvar och revidering

Kommunfullméktige beslutar om landsbygdsprogrammets dvergripande
inriktning. Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for programmets
genomforande och uppféljning.

Respektive namnd ansvarar for att beakta landsbygdsperspektivet inom sina
verksamhetsomrdden och integrera programmets prioriteringar i planering,
genomforande och uppféljning av verksamheten.

En utsedd funktion inom kommunen ansvarar for att samordna arbetet, stodja
dialogen med landsbygdens aktorer samt folja utvecklingen inom programmets
fokusomraden.
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Landsbygdsprogrammet ar ett strategiskt dokument som ska fungera som
vagledning for kommunens arbete med landsbygdsutveckling. Programmet kan
vid behov aktualiseras eller revideras om forutsattningarna forandras.

En samlad 6versyn bor goras minst en gdng per mandatperiod.

6 SLUTORD

Landsbygden ar en viktig del av Sala kommuns identitet, livskraft och framtida
utveckling. Genom detta landsbygdsprogram tydliggérs kommunens inriktning
for att starka forutsattningarna for boende, foretagande och livskvalitet i hela
kommunen.

Programmet ska fungera som en gemensam végledning for kommunens arbete
och bidra till att landsbygdsperspektivet beaktas i planering, beslut och
utvecklingsinsatser. Genom samverkan mellan kommunen, naringslivet,
foreningslivet och lokala initiativ kan forutsattningarna for en levande och
hallbar landsbygd starkas.

Utvecklingen av landsbygden ar ett langsiktigt arbete som kraver dialog,
samarbete och formaga att mota nya mdjligheter och utmaningar.
Landsbygdsprogrammet ska fungera som ett stod for att samla och starka detta
arbete i hela Sala kommun.
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7 BILAGOR

Referensbilagor
Kommunala styrdokument
e Handlingsplan for bostadsférsoérjning
e Platsvarumarkesstrategi
e Policy Sala kommunens markégarskap
e Serviceplan for Sala kommun
Ovriga bilagor
e Lokalekonomisk analys (LEA) Moklinta
e Lokalekonomisk analys (LEA) Svartadalen
o Intresseforeningen Nedre Daldlven - utvecklingsstrategi

e Leader Nedre Daldlven - stadgar
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Néaringslivsenheten,
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Néringslivschef Namn
Adress
PostNr Ort
SKRIVELSE

Bilaga - Remissammanstallning

Landsbygdsprogram Sala kommun 2025-2035

Sammanfattning

Remissinstanserna ar 6verlag positiva till programmets inriktning och ambition att
starka landsbygdens utveckling i Sala kommun. Flera remissinstanser lyfter sarskilt
fram kopplingen till hallbar utveckling, beredskap och livsmedelsférsorjning samt
ambitionen att integrera landsbygdsperspektivet i kommunens ordinarie arbete.

[ remissvaren lyfts bland annat behov av:
o tydlighet kring uppféljning av programmets genomférande
e dialog och samverkan med landsbygdsaktorer

o tydligare beskrivning av kommunens respektive andra aktorers roller i
landsbygdsutvecklingen

e ett breddat perspektiv pa naringslivets utveckling och marknadens
betydelse

e miljo- och klimatperspektiv
e kollektivtrafik och infrastruktur.
Efter remissomgangen har programmet justerats genom:

o fortydliganden kring hur programmets genomforande och uppféljning sker
inom kommunens ordinarie styr- och uppféljningsprocesser

o fortydliganden kring samverkan och dialog med landsbygdsaktorer
o tydligare beskrivning av kommunens roll i relation till andra aktorer
o redaktionella justeringar och fortydliganden i vissa avsnitt.

Flera remissinstanser har dven lamnat forslag till alternativa formuleringar i
enskilda delar av programmet. [ de fall synpunkterna har bedémts bidra till 6kad
tydlighet har redaktionella justeringar gjorts.

Programmets strategiska inriktning och ambitionsniva ligger i 6vrigt fast.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00
Box 304 Fax: 0224 - 67 78 00

733 25 Sala kommun.info@sala.se
www.sala.se
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Naringslivsenheten, Enhet

Sammanstillning av inkomna synpunkter

Remissinstans

Arbetarekommunen
(Socialdemokraterna
i Sala)

Moderaterna /
Koalition Sala

Centerpartiet i Sala

Miljopartiet i Sala

Vansterpartiet i Sala

Huvudsakliga synpunkter

Positivt till programmets
overgripande inriktning.
Lyfter vikten av dialog med
landsbygdsbor och ett tydligt
genomforande av
programmet. Betonar dven
betydelsen av service,
infrastruktur och fungerande
kollektivtrafik for
landsbygdens utveckling.

Lamnar ett mer omfattande
remissvar med forslag till
omformuleringar i delar av
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Kommentar / bedomning

Programmets skrivningar
kring dialog, samverkan och
landsbygdsradets roll har
fortydligats. Programmet
beskriver dven kommunens
ansvar och mojligheter att
bidra till goda
forutsattningar for service
och infrastruktur.

Efter remiss har vissa
skrivningar i programmet
justerats och fortydligats,

programmet samt synpunkter bland annat kring

pa uppfoljning och
genomforande. Lyfter bland
annat behov av tydligare
uppfoljning av programmets
resultat, ett starkt fokus pa
foretagande och marknadens
betydelse for
landsbygdsutvecklingen samt
tydligare beskrivning av
kommunens roll i férhallande
till andra aktorer.

[ huvudsak positivt
remissvar. Foreslar vissa
fortydliganden i
formuleringar samt
kompletteringar i
beskrivningen av
landsbygden och
kommunikationer.

Efterfragar tydligare
skrivningar kring klimat,
biologisk mangfald och
héllbara transporter.

Lyfter sarskilt kulturens och
motesplatsernas betydelse

naringslivets betydelse,
kommunens roll som
mojliggorare samt
programmets genomforande
och uppfo6ljning. Férslaget
om sarskilda indikatorer har
dock inte inforts, da
uppféljningen bedéms kunna
ske inom ramen for
kommunens ordinarie styr-
och uppfoljningsprocesser.

Flera redaktionella
fortydliganden har gjorts i
programmet efter remiss.
Synpunkter som ror specifika
infrastruktursatsningar eller
regionala fragor hanteras i
andra planeringsprocesser.

Programmet har i vissa delar
fortydligats vad géller hallbar
utveckling. Mer detaljerade
klimatmal hanteras i andra
kommunala styrdokument.

Programmet beskriver
kultur, moétesplatser och
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Naringslivsenheten, Enhet

Remissinstans

Intresseféreningen
Svartadalen

Samlad bedémning

Huvudsakliga synpunkter

for landsbygdsutveckling
samt vikten av hallbara
transporter och ekologiska
perspektiv.

Positiv till programmets
ambitioner men efterfragar
tydlighet kring
genomforande, lokalt
inflytande och dialog mellan
kommunen och
landsbygdsaktorer.
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Kommentar / bedéomning

foreningsliv som viktiga
faktorer for attraktivitet och
social sammanhallning pa
landsbygden. Programmet
ligger pa strategisk niva och
behandlar darfor inte
specifika trafiklosningar.

Programmet har fortydligats
vad géller dialog och
samverkan. Landsbygdsradet
beskrivs som ett forum for
dialog och aterkoppling
mellan kommunen och
landsbygdsaktorer.

Remissvaren visar ett brett stod for programmets dvergripande inriktning. De
synpunkter som framforts har i huvudsak kunnat hanteras genom fortydliganden i
texten utan att programmets strategiska niva eller ambitionsinriktning féorandras.

De synpunkter som inte fullt ut har kunnat tillgodoses ror i huvudsak fragor som
ligger utanfor programmets strategiska niva eller kommunens radighet, alternativt
hanteras inom ramen for andra kommunala styrdokument och planeringsprocesser.

Landsbygdsprogrammet utgoér dirmed fortsatt ett strategiskt dokument som ska
vagleda kommunens arbete med landsbygdsutveckling och bidra till att
landsbygdsperspektivet beaktas i planering, beslut och genomférande i hela
kommunorganisationen.
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KSLU § 64

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2025/1170

Remiss - Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Dalalven, initierat av Sandvikens kommun

INLEDNING

Mot bakgrund av de goda resultat som uppnatts i arbetet med en effektiv och
miljdanpassad myggbekdmpning i biosfiromradet Nedre Daldlven har Sandvikens
kommun tagit initiativ till att utreda hur verksamheten bast organiseras framover.
Utredningens uppdrag ar att foresla en langsiktig och hallbar organisationsform som
tillvaratar ber6rda kommuners och regioners gemensamma intressen i arbetet med
att motverka éversvaimningsmygg i nedre Daldlvsomradet.

Foljande utgdngspunkter har gillt for uppdraget och inriktningen pa de férslag som
lamnas:

1. Organisatorisk samverkanslosning som, i berérda kommuners och regioners
intressen, kommunicerar samlat med en rést med myndigheter som exempelvis
Ldinsstyrelsen.

2. Funktionell organisation med tydligt fokus pd, samt och rdtt kompetenser fér,
dtgdrder for begrdnsning av éversvdmningsmygg.

3. Kostnadseffektiv organisationsstruktur som minimerar behov av administration
hos samtliga deldgare och berérda intressenter. Féreliggande férslag:
Faststdllande av ett drshjul for ansékningar och beslut som harmonierar med
bekdmpningssdsongen.

4. Logisk och Ildngsiktigt uthdllig modell for kostnadsfordelning som tar hdnsyn till
respektive intressents nytta, fér att skapa hog legitimitet.

Ekonomiska konsekvenser
Sala kommun lagger arligen cirka 840 tkr samt Region Viastmanland motsvarande
summa.

Beslutsunderlag

KS 2026.1125 - Missiv fran naringslivsenheten

KS 2026.1126 - Sala kommuns remissvar Framtida organisation av
myggproblematiken vid Nedre Daldlvsomradet

KS 2025.5847 - Remiss

Naringslivschef Cecilia Lo6v och naringslivskoordinator Jessica Nilsson foredrar
drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta remissvaret pa Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Daldlvsomradet i enlighet med bilaga KS 2026.1126.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

KSLU § 64 fortsattning

Yrkanden
Erik Hamrin (M) dndringsyrkar
att skrivelser om foljande infors i Sala kommuns remissvar;

e "Kommunen anser dock att det &r mycket viktigt att sdkerstélla att det som
anges gillande avtalets mojligheter att franga LOU via Hamburgsamarbete
haller for rattslig provning innan avtal skrivs.",

e "attdet solidariska betalningsansvaret maste aterspegla parternas del av
kostnaderna enligt samma berdkning som arsavgiften”,

e "attvillkoren for uppsigning i den hdandelse att avtalet forlangs automatiskt
ses Over. Att ha tre ars uppsagelsetid for ett tredrigt avtal ar orimligt. Det ar
Sala kommuns uppfattning att uppségelsetiden inte bor 6verstiga ett ar.",

e "att denna samverkan behdver innehalla alternativ fér hantering om nagon
av de tankta parterna inte 6nskar delta i formell avtalssamverkan for att
istallet stodja myggbekdmpningen enbart via ett ekonomiskt stéd", samt

e "atttabellen som ligger till grund for avgiftsberdkningen uppdateras utifran
befolkningssiffrorna for 2025 da dessa tal, for Salas del, skiljer sig avsevart
fran varandra mellan dessa tva ar".

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 12.00 - 13.00.

Beslutsgiang

Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) andringsyrkande mot avslag och finner
andringsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta remissvaret pa Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Daldlvsomradet i enlighet med bilaga KS 2026.1126.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Vireserverar oss mot beslutet att avsla vara tilldggsyrkanden till Sala kommuns
remissvar i denna punkt.

Myggproblematiken vid Nedre Daldlven paverkar manniskors vardag, mojligheten
att bo och verka i omradet samt forutsattningarna for naringsliv och besoksnaring.
Om det nu ska tas fram forslag pa nytt sitt att organisera det arbetet s maste den
vara effektiv, rattssdker och rimlig for de kommuner som deltar. Vara forslag syftar
till att sakerstalla just detta.

Att gd vidare utan sikert veta om man far géra undantag fran LOU via
Hamburgsamarbete innebdr en uppenbar risk for framtida juridiska problem.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-03-25

KSLU § 64 fortsattning

Att Sala kommun inte skulle vilja sdkerstélla att det "solidariska betalningsansvaret”
aterspeglar parternas faktiska kostnadsandel, att uppsdgningsvillkoren i avtalet ar
rimliga eller att det finns moéjlighet fér de aktorer som vill bidra ekonomiskt utan att
ingd i formell avtalssamverkan att vara med ar egendomligt i sig.

Darutover behover avgiftsunderlaget uppdateras med aktuella befolkningssiffror.
Hur enkelt som helst. Men INGET av detta anses av styret vart att ens titta vidare pa.
Det tycker vi ar oklokt. Varfor inte gora ratt sa tidigt i processen som mojligt?

Nar majoriteten valjer att avfarda dessa forslag utan signalerar man att de risker
som finns inte behdver tas pa allvar. Det menar vi ar fel.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot beslutet.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



& SA LA 2026—0;—(38)

KOMMUN DIARIENR: 2025/1170

Kommunledningskontoret, Stab KLK
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Sala kommuns remissvar Framtida organisation av
myggproblematiken vid Nedre Daldlvsomradet

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Mot bakgrund av de goda resultat som uppnatts i arbetet med en effektiv och
miljoanpassad myggbekdmpning i biosfiromradet Nedre Daldlven har Sandvikens
kommun tagit initiativ till att utreda hur verksamheten bast organiseras framéver.
Utredningens uppdrag ar att foresla en langsiktig och hallbar organisationsform som
tillvaratar berérda kommuners och regioners gemensamma intressen i arbetet med
att motverka 6versvimningsmygg i nedre Daldlvsomradet.

Féljande utgangspunkter har gillt for uppdraget och inriktningen pa de férslag som
lamnas:

1. Organisatorisk samverkanslésning som, i berérda kommuners och regioners
intressen, kommunicerar samlat med en rost med myndigheter som exempelvis
Ldnsstyrelsen.

2. Funktionell organisation med tydligt fokus pd, samt och rdtt kompetenser for,
dtgdrder for begrdnsning av éversvdmningsmygg.

3. Kostnadseffektiv organisationsstruktur som minimerar behov av administration hos
samtliga deldgare och berérda intressenter. Foreliggande férslag: Faststdillande av ett
drshjul fér ansokningar och beslut som harmonierar med bekdmpningssdsongen.

4. Logisk och ldngsiktigt uthdllig modell fér kostnadsférdelning som tar hénsyn till
respektive intressents nytta, fér att skapa hdg legitimitet.

Ekonomiska konsekvenser
Sala kommun lagger arligen ca 840 tkr samt Region Vistmanland motsvarande
summa.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta remissvaret pa Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Dalédlvsomradet i enlighet med bilaga, som sitt eget.

Bilagor:
1 Yttrande Sandvikens kommun
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA

JA

JA

2(3)
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X

X

X

JA O

JA

JA

X

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O x 0O

X

NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ

NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O

NEJ

NEJ O
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Kommunledningskontoret, Stab KLK
Daniel Holmvin
Kommundirektor

YTTRANDE

Remiss - Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Dalédlven, initierat av Sandvikens kommun

YTTRANDE

For Sala kommun dr det av yttersta vikt att bekdmpningen av 6versvimningsmygg
fungerar effektivt. Det dr en forutsattning for att kommunens befolkning ska kunna
bo, leva och verka, att naringsliv ska kunna bedrivas och utvecklas och att
besoksnaringen ska finnas i omraden som &r utsatta for hog forekomst av
oversvamningsmyggor. Vi ser darfor positivt pa att det skapas en kostnadseffektiv,
stabil och over tiden hallbar organisering av verksamheten.

Sala kommun besvarar remissen utifran de fyra utgangspunkter som gallt for
uppdraget och de forslag som ldmnats enligt nedan:

1. Organisatorisk samverkanslosning som kommunicerar samlat med en rost
gentemot myndigheter, exempelvis Lansstyrelsen.

Foreliggande forslag:

En avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen mellan sju kommuner och
fyra regioner, med mojlighet att senare ansluta ytterligare parter utifran behov och
onskemal.

Sala kommuns svar:

Sala kommun stodjer forslaget om avtalssamverkan som en d&ndamalsenlig form for
samarbete. Den skapar mojlighet till ett gemensamt agerande utan att krava en
omfattande eller kostsam organisatorisk struktur, samtidigt som den éar tillrackligt
flexibel och snabbfotad for att fungera vid bekdmpningsatgarder. Vi ser positivt pa
att modellen 6ppnar for framtida nya medlemmar.

Vi vill dock betona vikten av tydliga och vél formulerade regler fér bade intrade och
uttrdade ur samverkan. Det r ocksa centralt att den demokratiskt valda nivan
garanteras insyn och reella moéjligheter att paverka. Alla bekdmpningsbeslut maste
vara transparenta och noggrant dokumenterade.

Nar det galler det konkreta avtalsforslaget anser vi att det bor tas fram forst nar vi
gemensamt beslutar att avtalssamverkan ar den organisationsform vi vill ga vidare
med. Avtalet behover da utvecklas och juridiskt kvalitetssdkras for att fullt ut
uppfylla kraven enligt 9 kap. 37 § kommunallagen och de forutsattningar som galler
for de parter som avser att delta.
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2. Funktionell organisation med tydligt fokus p4a, samt och ratt kompetenser for,
atgarder for begransning av 6versvimningsmygg.

Féreliggande fiorslag: Upphandling med avtal som reglerar innehdllet i
tjdnsteleveransen.

Sala kommuns svar: Vi forutsatter att upphandling sker enligt géillande regelverk
for offentlig upphandling och att det finns moéjlighet for avtalsparterna att inkomma
med dnskemal om ytterligare krav fran kommunala inkdpspolicys.

3. Kostnadseffektiv organisationsstruktur som minimerar behov av administration
hos samtliga deldgare och berérda intressenter.

Foreliggande forslag: Faststdllande av ett drshjul for ansékningar och beslut som
harmonierar med bekdmpningssdsongen.

Sala kommuns svar: Vi stdller oss bakom att det finns en strukturerad och
lattkommunicerbar modell fér verksamheten och ett arshjul kan fylla denna
funktion.

4. Logisk och langsiktigt uthallig modell for kostnadsférdelning som tar hansyn till
respektive intressents nytta, for att skapa hog legitimitet.

Féreliggande férslag: Komplettering med befolknings-underlag som komponent i
finansieringen av grundorganisationen.

Sala kommuns svar: Att fordela kostnaderna efter barkraft kopplat mot
befolkningsunderlag ar en gingse anvand modell som Sala kommun ocksa
foresprakar. Under en 6vergangsperiod tycker vi att den av Sandvikens kommun
foreslagna kostnadsfordelningen dar man utgdr fran den tidigare
kostnadsfordelningen och narmar sig en barkraftsbaseradmodell ar acceptabel, men
vi vill att kostnadsférdelningsmodellen succesivt gar mot att baseras huvudsakligen
pa barkraft kopplat mot befolkningsunderlag och att nya avtalsparter ansluts enligt
den barkraftsbaserade modellen.



From: Leif Jansson

Sent: 2025-12-08 09:41:25

To: kommunkansliet@avesta.se; gavle.kommun@gavle.se; information@heby.se;
Kommun Info; medborgarservice@tierp.se; kommun@alvkarleby.se; rg@regiongavleborg.se;
region.uppsala@regionuppsala.se; region.dalarna@regiondalarna.se; region@regionvastmanland.se;
kommun@forshaga.se; karlstadskommun@karlstad.se; kommunen@surahammar.se;
region@regionvarmland.se; Larsson Jenny; katrien.vanhaverbeke@regiongavleborg.se;
christer.hjert@kommunakuten.se; marta.fallgren@regionuppsala.se; elin.noren@regiondalarna.se;
abbe.ronsten@regiondalarna.se; simon.bolling@regionvastmanland.se; anders.akerstrom@avesta.se;
Lind Ida; katarina.l.johansson@gavle.se; mina.hagenvall@heby.se; Arminé Kanakanian;
Frida.Johnson@tierp.se; Eva Cooper; Peter Karnstrém; Par Jerfstrom; vastmanland@lansstyrelsen.se;
uppsala@lansstyrelsen.se; dalarna@Ilansstyrelsen.se; varmland@lansstyrelsen.se; Lotta Heimersson

Cc: Christian Blank; Filip Henriksen; Erika Rosén; Torbjorn Kvist
Subject: Sv: Remiss: Framtida org av myggproblematiken vid Nedre Daldlven
Attachments: Myggutreningen scenarietillagg 2p4pl.pdf

Du fér inte ofta e-post fran leif.jansson@sandviken.se. Lds om varfor det hér ar viktigt
Tillagg till remissen ang framtida organisation av myggproblematiken
vid Nedre Dalalvsomradet

1. | den pagaende dialogen mellan berdrda finansiarer och aktérer,
befintliga som nya, kring nulage och framtid fér myggbekampningsfragorna,
sa har det bland annat framkommit behov av ytterligare information om
konsekvenser och principer for anslutning av nya deltagare i forslaget om
Avtalssamverkan.

| bifogat dokument presenteras darfor nagra principiella utgangspunkter och
berakningar som komplement till tidigare utskickat remissmaterial.

2. Fragor har aven inkommit om att med presenterad tidplan férskjuta
slutgiltigt beslut i kommuner och regioner fran senast 31 augusti 2026 till
senast 30 september 2026. Vilket harmed bekraftas ar OK.

Med basta halsningar
Leif Jansson, forv chef

Christian Blank, utredare

Fran: Leif Jansson

Skickat: den 27 november 2025 09:14

Till: kommunkansliet@avesta.se <kommunkansliet@avesta.se>; gavle.kommun@gavle.se
<gavle.kommun@gavle.se>; information@heby.se <information@heby.se>; kommun.info@sala.se
<kommun.info@sala.se>; medborgarservice@tierp.se <medborgarservice@tierp.se>;
kommun@alvkarleby.se <kommun@alvkarleby.se>; rg@regiongavileborg.se <rg@regiongavleborg.se>;
region.uppsala@regionuppsala.se <region.uppsala@regionuppsala.se>;
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region.dalarna@regiondalarna.se <region.dalarna@regiondalarna.se>; region@regionvastmanland.se
<region@regionvastmanland.se>; kommun@forshaga.se <kommun@forshaga.se>;
karlstadskommun@Xkarlstad.se <karlstadskommun@karlstad.se>; kommunen@surahammar.se
<kommunen@surahammar.se>; region@regionvarmland.se <region@regionvarmland.se>; Larsson
Jenny <jenny.larsson@lansstyrelsen.se>; katrien.vanhaverbeke@regiongavleborg.se
<katrien.vanhaverbeke@regiongavleborg.se>; christer.hjert@kommunakuten.se
<christer.hjert@kommunakuten.se>; marta.fallgren@regionuppsala.se
<marta.fallgren@regionuppsala.se>; elin.noren@regiondalarna.se <elin.noren@regiondalarna.se>;
abbe.ronsten@regiondalarna.se <abbe.ronsten@regiondalarna.se>;
simon.bolling@regionvastmanland.se <simon.bolling@regionvastmanland.se>;
anders.akerstrom@avesta.se <anders.akerstrom@avesta.se>; Lind Ida <ida.lind@lansstyrelsen.se>;
katarina.l.johansson@gavle.se <katarina.l.johansson@gavle.se>; mina.hagenvall@heby.se
<mina.hagenvall@heby.se>; Armine.Kanakanian@sala.se <Armine.Kanakanian@sala.se>;
Frida.Johnson@tierp.se <Frida.Johnson@tierp.se>; Eva Cooper <eva.cooper@alvkarleby.se>; Peter
Karnstrom <peter.karnstrom@politiker.sandviken.se>; Par Jerfstrom <par.jerfstrom@sandviken.se>;
vastmanland@lansstyrelsen.se <vastmanland@lansstyrelsen.se>; uppsala@Iansstyrelsen.se
<uppsala@lansstyrelsen.se>; dalarna@Ilansstyrelsen.se <dalarna@lansstyrelsen.se>;
varmland@Iansstyrelsen.se <varmland@lansstyrelsen.se>

Kopia: Christian Blank <christian.blank@sandviken.se>; Filip Henriksen <filip.henriksen@sandviken.se>;
Erika Rosén <erika.rosen@sandviken.se>; Torbjorn Kvist <torbjorn.kvist@sandviken.se>

Amne: Remiss: Framtida org av myggproblematiken vid Nedre Dalilven

Remiss; Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Dalalven

Pa forekommen anledning har Sandvikens kommun initierat en utredning
av den framtida organisationen av myggproblematiken vid Nedre Dalalven,
som ocksa kan berdra angransande regioner med motsvarande
problematik idag och i framtiden.

Mot bakgrund av detta, och férslagen i utredningen, ser vi garna svar fran
er baserat pa tidplanen i bifogad missivskrivelse.

Notera garna aven inbjudan till remisskonferensen i Sandviken torsdagen
den 26 februari 2026, med anmalningsuppgifter i bifogad missivskrivelse.

Med basta halsningar
Leif Jansson, forv chef arbetslivsforvaltningen
Christian Blank, utredare kommunledningskontoret
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1.0 Scenarier med ekonomiska konsekvenser
och principer for anslutning av nya
kommuner/regioner till Avtalssamverkan for
myggbekampning

I den pagiende dialogen mellan berdérda finansidrer och aktorer
kring myggbekdmpningen vid Nedre Daldlven, och
Klardlven/Bergslagen, har fragor stillts kring vilka konsekvenser
en eventuell anslutning/anslutningar av nya kommuner/regioner
skulle se ut med de fordelningskriterier m m som presenterats i
remissutgévan “Rapport ver 2.4 — Remiss: Framtida organisation
av myggproblematiken vid Nedre Daldlvsomréadet”.

I det foljande presenteras darfor ndgra scenarier, samt ett
inledande resonemang, kring denna fragestillning.

2.0 Principer och konsekvenser av anslutning
med nya kommuner till Avtalssamverkan

Kortfattad kan foljande principer och konsekvenser anforas for
kompletterande anslutningar till Avtalssamverkan:

e En anslutning av fler kommuner/regioner mojliggor en
utokning av de ekonomiska resurserna som kan anvindas
till insatser utdver finansiering av nuvarande
basorganisation (det som 1 nedanstaende
finansieringskalkyler 6verskrider 100%).

e Det finns redan nu och framover, med utokade behov av
myggbekdmpning i fler kommuner 1 Bergslagsomrédet, ett
behov av att anskaffa kapacitet for att kunna komplettera
statens anslagna resurser for myggbekdmpning. Med fler
kommuner 1 Avtalssamverkan kan resursbehoven fordelas
pa fler, vilket ocksd dppnar mojligheten till att fondera
medel mellan sisongerna for att mota utdkade behov. Aven
om behoven av insatser 6kar samtidigt blir detta ett sétt att
aggregera resurser utover de kostnader som enbart ticker
basorganisationen.

e Resurser utdver det som ticker basorganisationen behovs
dven till investeringar 1 teknik- och metodutveckling for
verksamhets- och kostnadseffektiviseringar. Vad kan
exempelvis kombinationen 5G (och kommande
generationer av mobilnét) och Al innebéra for utvecklingen
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av overvaknings- och signalsystem 1 myggbekdmpningens
tjénst?

Anslutningen av nya kommuner behover ske pé basis av
befolkningsunderlag, vilket kan ses som en “utjimning” av
sedan en rad ar gjorda resursinvesteringar som de nya
eventuellt tillkommande kommunerna kan dtnjuta. Detta
innebér att den foreslagna kompletterande resurs-
fordelningen kan synas “halta” ndgot 1 6vergangen till
fordelning enligt befolkning 1 vissa fall. Men & andra sidan
har befintliga kommuner 6ver tid redan investerat langt mer
resurser dn nya tillkommande kommuner, vilket kanske kan
ses som en 1 sammanhanget “rittvis” konsekvens.

Over tid bér emellertid befolkning, som ir ett vedertaget
kriterium 1 samverkanslosningar mellan kommuner/
regioner, bli det som géller for fordelningsnyckeln for
framtida kostnadsfordelning for samtliga samverkande
aktorer.

Alternativet till att ansluta nya kommuner till
Avtalssamverkan blir att staten méste bestimma hur
fordelningen ska ske mellan Nedre Daldlvskommunerna
och nya kommuner, vad géller fordelningen av de arliga
statliga bekdmpningsresurserna. Med péfoljande spridning
av administration, tillstandsprocesser, uppfoljnings-
kostnader m m. Vi ser darfor sammantaget bade
verksamhetsméssigt och samhéllsekonomiskt enbart
fordelar med en sammanhéllen samverkan 1 dialog mellan
alla berérda kommuner/regioner, d&ven om utmaningarna
vad giller fordelningen av resursinsatserna 1 det geografiskt
spridda omradet kvarstar och behover 16sas gemensamt och
kontinuerligt foljas upp.

Vilka som ar uppdragsgivare och vem som &r
uppdragstagare 1 Avtalssamverkan dr ocksd nagot som kan
fordandras over tid, beroende pa resultaten av dialog och
uppfoljning inom Avtalssamverkan.

En kompletterande anslutning av fler kommuner utanfor
Nedre Daldlven (Bergslagen?) innebér att beskrivningen 1
avtalet for Avtalssamverkan ocksa behover kompletteras
med denna innebord.

3 (5)
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Forshaga, vid Klaridlven, omfattas redan idag av

myggbekdmpningen vilket framgar av remissrapporten 2.4.

Skulle Forshaga ansluta sig till Avtalssamverkan (med forviantad

automatisk anslutning av Region Virmland enligt nu géllande

principer) skulle detta med foreslagna finansieringsprinciper

enligt ovan, bli f6ljande:
BASFINANSIERING 2025 2026 SUMMA

exmoms Historisk férdelning % Befolkning antal Befolkning % Sammanvagd férdelning % Sammanvagning kronor Upprékning*
Sandvikens kommun 2109713 kr 20,7 38008 15,6 22,7 1609 387 43282 1657668
Heby kommun 2109713 kr 20,7 14282 5.9 17,8 1262736 37882 1300618
Gavle Kommun 843 885 kr 11,9 104 141 42,7 21,3 1937752 58133 1995885
Alvkarleby Kommun 53580 kr 038 9572 3,9 23 166114 4983 171097
Avesta Kommun 529013 kr 15 22413 9,2 33 590736 17722 608458
Tierps Kommun 602 775 kr 85 21022 8,6 3,6 607 370 18221 625501
Forshaga kammun 0,0 11441 4,7 4,7 333351 10001 343351
Sala Kommun 843 885 kr 11,9 22672 9,3 10,6 751942 22558 774500
Totalt kommuner: 7092564 kr 100,0 243 641 f 100,0 102,4 7259 387 217782 7477168
Region Vastmanland 843 885,00 21,5 280998 18,2 22,8 701018 21031 722048
Region Gavleborg 876375,00 28,6 283 862 18,4 23,5 720107 21603 741710
Region Uppsala 819375 kr 26,7 410601 26,6 26,6 817479 24524 842003
Region Varmland 0,0 283336 18,3 18,3 561579 16847 578426
Region Dalama 529103 kr 17,2 286 143 18,5 17,9 548737 16462 565199
Totalt regioner: 3068 738 kr 100,0 1544940 f 100,0 109,1 3348920 100468 3449 387
TOTALT: 10 161 302 kr 10 608 306 kr| 318 249 10926 556
o . .

Karlstad, som ockséa har behov av myggbekdmpning, skulle med

foreslagna principer tillféra betydande forméga for egen och

ovriga samverkandes del, som skulle bli en viktig komponent for

att kunna mota framtida utmaningar:
BASFINANSIERING 2025 2026 SUMMA

£Xmoms Historisk fdrdelning % Befolkning antal Befolkning % Sammanvigd fordelning%  Sammanvagning kronor Upprakning*

Sandvikens kommun 2109 713 kr| 29,7 38098 11,1 20,4 1449320 43430 1492800
Heby kommun 2109713 kr| 29,7 14282 4,2 17,0 1202731 36082 1238813
Gavle Kommun 843 885 kr 11,9 104 141 304 21,2 1500211 45006 1545217
Alvkarleby Kommun 53580 kr 0,3 9572 28 18 125898 3717 129675
Avesta Kommun 529013 kr| 15 22413 6,5 10 496 569 14897 511466
Tierps Kommun 602 775 kr 8,5 21022 6,1 13 519048 15571 534619
Karlstads kommun 0,0 98 865 28,9 28,9 2045751 61493 2111244
Forshaga kommun 0,0 11441 33 33 234055 7022 241076
Sala Kommun 843 885 kr 11,9 22672 6,6 93 36 687 19701 676387
Totalt kommuner: 7092564 kr| 100,0 342506 i 100,0 116,1 8234269 247028 8481297
Region Vastmanland 843 885,00 21,5 280998 18,2 228 701018 21031 722048
Region Gavleborg 876 375,00 28,6 283 862 18,4 23,5 720107 21603 741710
Region Uppsala 819375 kr 26,7 410601 26,6 26,6 817479 24524 842003
Region Varmland 0,0 283336 18,3 18,3 561579 16847 5784206
Region Dalarna 529103 kr| 17,2 286143 18,5 17,9 548737 16462 565199
Totalt regioner: 3068 738 kr 100,0 1544940 i 100,0 109,1 3348920 100468 3449387
TOTALT: 10161 302 kr| 11583 189 kr| 347436 11930 685
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5.0 Surahammar
. o - . . . o -
Surahammar, som ingar 1 Region Vistmanland, ingér 1 den krets
.. . o o o .o
av kommuner dar dialog pagar om behoven av atgiarder mot
o

myggplagan:

BASFINANSIERING 2025 2026 SUMMA
Historisk fdrdelning % Befolkning % Sammanvdgd fordelning%  Sammanvagning kronor Upprakning*

Sandvikens kommun 2109 713 kr| 33098 1438377 43151 1481528
Heby kommun 2109713 kr| 14282 1198629 35959 1234588
Gavle Kommun 843 885 kr 104141 1470297 44109 1514406
Alvkarleby Kommun 53 580 kr 9572 123148 3694 126843
Avesta Kommun 529013 kr 22413 450131 14704 504835
Tierps Kommun 602 775 kr 21022 513009 15390 528400
Karlstads kommun 98 865 1983010 59790 2052801
Forshaga kommun 11441 226962 6809 23311
Surahammars kommun 9773 198592 5958 204550
Sala Kommun 843 885 kr 2672 650 174 19505 669680
Totalt kommuner: 7092564 kr| w2079 8302331 243070 8551401
Region Vistmanland 843 885,00 280993 701018 21031 722048
Region Gavleborg 876 375,00 283 362 720 107 21603 741710
Region Uppsala 819375 kr 410601 817475 2454 842003
Region Varmland 283336 561573 16847 578426
Region Dalarna 529103 kr 286143 548737 16462 565199
Totalt regioner: 3068 738 kr 1504940 " 3348920 100462 3449387
TOTALT: 10161302 kr 11651250 kr 349538 12000788




From: Leif Jansson

Sent: 2025-11-27 09:14:35

To: kommunkansliet@avesta.se; gavle.kommun@gavle.se; information@heby.se;
Kommun Info; medborgarservice@tierp.se; kommun@alvkarleby.se; rg@regiongavleborg.se;
region.uppsala@regionuppsala.se; region.dalarna@regiondalarna.se; region@regionvastmanland.se;
kommun@forshaga.se; karlstadskommun@karlstad.se; kommunen@surahammar.se;
region@regionvarmland.se; Larsson Jenny; katrien.vanhaverbeke@regiongavleborg.se;
christer.hjert@kommunakuten.se; marta.fallgren@regionuppsala.se; elin.noren@regiondalarna.se;
abbe.ronsten@regiondalarna.se; simon.bolling@regionvastmanland.se; anders.akerstrom@avesta.se;
Lind Ida; katarina.l.johansson@gavle.se; mina.hagenvall@heby.se; Arminé Kanakanian;
Frida.Johnson@tierp.se; Eva Cooper; Peter Karnstrém; Par Jerfstrom; vastmanland@lansstyrelsen.se;
uppsala@lansstyrelsen.se; dalarna@Ilansstyrelsen.se; varmland@lansstyrelsen.se

Cc: Christian Blank; Filip Henriksen; Erika Rosén; Torbjorn Kvist
Subject: Remiss: Framtida org av myggproblematiken vid Nedre Daldlven
Attachments: Missivbrev myggorganisation ver 2.pdf, Myggutreningen version

redigeringsversion 2 p 4.pdf

Du far inte ofta e-post fran leif.jansson@sandviken.se. Lds om varfor det hér ar viktigt
Remiss; Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Dalalven

Pa forekommen anledning har Sandvikens kommun initierat en utredning
av den framtida organisationen av myggproblematiken vid Nedre Dalalven,
som ocksa kan berdéra angransande regioner med motsvarande
problematik idag och i framtiden.

Mot bakgrund av detta, och férslagen i utredningen, ser vi garna svar fran
er baserat pa tidplanen i bifogad missivskrivelse.

Notera garna aven inbjudan till remisskonferensen i Sandviken torsdagen
den 26 februari 2026, med anmalningsuppagifter i bifogad missivskrivelse.

Med basta halsningar
Leif Jansson, forv chef arbetslivsforvaltningen
Christian Blank, utredare kommunledningskontoret
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AN Sandvikens Kommun

Remiss:
Framtida organisation av myggproblematiken vid
Nedre Dalalvsomradet

Mot bakgrund av de framgangar som uppnatts i verksamheten for en
effektiv och miljdanpassad myggbekampning i biosfaromradet Nedre
Dalalven, har Sandvikens kommun initierat en utredning om dess
framtida organisation.

Detta aven pakallat av de nya férutsattningar som tillkommit, dels vad
galler statens budgetforutsattningar, dels det faktum att fler kommuner
och regioner har behov av myggbekampning i klimatférandringarnas
spar.

Bifogad utredning, vars remissupplaga vi dnskar svar pa, ar tankt att
bearbetas i en process som i slutanden fordrar beslut i berorda befintliga
och eventuellt nya kommuner och regioner i behov av samarbete kring
nddvandig myggbekampning. Processen boérjar med en remissomgang
och dialog innan beslut behover tas efter foljande tidplan:

Utskick av remiss: November/December 2025

Remisskonferens: Torsdag den 26 februari 2026
pa Sandvikens Folkets Hus, kl 09:30-15:00, borjar och slutar med fika samt
daremellan lunch , anmalan senast 16/2 -26 till: christian.blank@sandviken.se

Svar pa remiss: Senast 31 mars 2026
Utskick av forslag till beslut: Senast maj 2026
Beslut i resp kommun/region: Senast 31 augusti 2026

P& remisskonferensen den 26 februari kommer alla fragor som behdver
stallas kring utredningens forslag att kunna stallas och diskuteras.

Val maott for en strategiskt viktig process med fortsatt framgangsrika
resultat i samverkan for dmsesidig nytta ...

Sandviken 2025-11-27

Par Jerfstrom
Kommundirektor
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