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N SALA

KOMMUN

KS§3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Dnr 2026/40

Redovisning fran social-och arbetsmarknadsnamnden av
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och
kostnadskontroll

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 12 november 2025, § 187, att ge social- och
arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att vid kommunstyrelsens sammantrade i
januari 2026 redovisa samtliga arbetsinsatser avseende hanteringen av
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér att uppna budget i balans.

Arendet foredras av social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors och social- och
arbetsmarknadsndamndens ordférande Elisabet Pettersson (C).

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsnimnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll for ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i mars 2026.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsndmnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i mars 2026.

Skickas till
Social- och arbetsmarknadsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 34

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2025/1177

Remiss - Regional vattenforsorjningsplan for Vastmanlands lan

INLEDNING

Sala kommun har bjudits in att svara pd remiss - Regional vattenfoérsorjningsplan for
Vastmanlands lan.

Sala kommun ser positivt pa den regionala vattenférsorjningsplanen och instimmer
i planens 6vergripande inriktning samt betydelsen av langsiktigt skydd och
planering for lanets dricksvattenforsorjning.

Sala kommun vill sarskilt betona vikten av att Badelundaasen och Méklintadsen
tydligt lyfts fram som strategiskt avgérande vattentillgangar for kommunen, samt
att behovet av bade revidering av befintliga och inrdttande av nya
vattenskyddsomraden tydliggors dar skydd i dag saknas. Arbete med framtagande
av vattenskyddsomraden pagar.

Den regionala vattenforsorjningsplanen utgor ett viktigt underlag for samordning
och prioritering av atgarder for att sdkerstilla en robust och langsiktigt hallbar
dricksvattenforsorjning i lanet.

Ekonomiska konsekvenser
Det aktuella remissvaret innebar inga ekonomiska konsekvenser for Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2026.584 - Missiv

KS 2026.585 - Remissyttrande

KS 2025.5926 - Regional vattenforsorjningsplan for Vastmanlands lan
KS 2026.5927 - Bilaga 1 Status grundvattenférekomster

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionella dndringar, till Lansstyrelsen Vastmanland avge remissvar for
Regional vattenforsorjningsplan i enlighet med bilaga KS 2026.585.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att med redaktionella dndringar, till Lansstyrelsen Vastmanland avge remissvar for
Regional vattenforsorjningsplan i enlighet med bilaga KS 2026.585.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—01—(0253

KOMMUN DIARIENR: DNR

Sala kommun

Lénsstyrelsen
Vistmanlands 14n

REMISSYTTRANDE

Remissyttrande pa Regional vattenforsorjningsplan for
Vastmanlands lan

Sala kommun ser positivt pa den regionala vattenforsorjningsplanen och instimmer
i planens 6vergripande inriktning samt betydelsen av langsiktigt skydd och
planering for lanets dricksvattenforsorjning.

Sala kommun vill sdrskilt betona vikten av att Badelundadsen och Moklintadsen
tydligt lyfts fram som strategiskt avgorande vattentillgdngar for kommunen, samt
att behovet av bade revidering av befintliga och inrattande av nya
vattenskyddsomraden tydliggors dar skydd i dag saknas. Arbete med framtagande
av vattenskyddsomraden pagar.

Den regionala vattenforsorjningsplanen utgor ett viktigt underlag fér samordning
och prioritering av atgarder for att sdkerstilla en robust och langsiktigt hallbar
dricksvattenforsorjning i lanet.

KOMMENTARER PA DOKUMENT REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN

Sida/avsnitt Kommentar

14 /Viktiga Mening: Kungsor och Sala kommun forsorjs helt och hallet
vattentillgangar i av grundvatten fran de stora grusasarna Képingsasen,
lanet respektive Badelundadsen.

- Lagg till "och Moklintadsen”

19/Badelundaasen | Sista meningen behdver ses 6ver. VISS foreslar atgarder. Det
finns behov inte bara av att revidera befintliga
vattenskyddsomraden utan dven att uppratta, det saknas i
dag bade for Hedédker och Satrabrunn langs asen. Arbete
med detta pagar.

19/Moklintadsen Eventuellt kan man komplettera med att vattentidkterna idag
saknar vattenskyddsomrade, arbete med framtagande
pagar.
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PV SALA

KOMMUN

Kontor, 7=

KOMMENTARER PA BILAGA 1

Avsnitt

Kommentar

Badelundadsen:

Brobacke

Ang potentiell kemisk status:
Vi foljer saltférekomsten genom provtagning varje ar.

Badelundaasen:

Brobacke

Ang mojliga atgarder:

Nytt forslag pa forsta stycket:

Revidering av vattenskyddsomradet for Knipkallan, Viggbo och
Notmarken, utdka skyddsomradet sa att &ven Hedakers
vattentdkt ingar da den i dagslaget saknar skydd.

I omradet Heddker/No6tmarken forekommer PFAS, ska
meningen "Foérdjupad kartlaggning av forekomsten av PFAS.”
Vara med dven har?

Badelundaasen:

Satrabrunn

Ang mojliga atgarder:

Nytt forslag pa text:

Inrattande av vattenskyddsomrade for Satrabrunn da omradet i
dagslaget saknar skydd.

Ang PFAS:

Den PFAS-analys vi har gjort i Sdtrabrunn gav inget utslag alls,
sd jag vet inte var "Fordjupad kartlaggning av forekomsten av
PFAS.” kommer ifran?

Moklintaasen:
Hogbo

Omradet kring Moklinta

Forslag pa text:

Inrattande av vattenskyddsomrade for Moklinta da omradet i
dagslaget saknar skydd.

Moklintaasen:
Broddbo

Nytt forslag pa text:
Inrdttande av vattenskyddsomrade for Broddbo da omradet i
dagslaget saknar skydd.
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6)6\ SALA

KOMMUN

Sala kommun

MISSIV

1(3)
2026-02-02
DIARIENR: XXX/XXX

Sala kommuns remissvar 6ver Regional vattenforsorjningsplan for
Vastmanlands lan

SAMMANFATTNING AV ARENDET

SALA KOMMUNS YTTRANDE

Sala kommun ser positivt pa den regionala vattenforsoérjningsplanen och
instimmer i planens dvergripande inriktning samt betydelsen av langsiktigt
skydd och planering for lanets dricksvattenférsoérjning.

Sala kommun vill sérskilt betona vikten av att Badelundaasen och
Moklintadsen tydligt lyfts fram som strategiskt avgorande vattentillgangar
for kommunen, samt att behovet av bade revidering av befintliga och
inrattande av nya vattenskyddsomraden tydliggors dar skydd i dag saknas.
Arbete med framtagande av vattenskyddsomraden pagar.

Den regionala vattenfoérsorjningsplanen utgor ett viktigt underlag for
samordning och prioritering av atgarder for att sdkerstilla en robust och
langsiktigt hallbar dricksvattenférsorjning i lanet.

Ekonomiska konsekvenser
Det aktuella remissvaret innebar inga ekonomiska konsekvenser fér Sala kommun.

FORSLAG TILL BESLUT

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att till Lansstyrelsen
Vastmanland avge remissvar for Regional vattenférsorjningsplan enligt bilaga.

Bilagor:

1 Sala kommuns yttrande i tabellform
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2(3)

2026-02-02
XXX/XXX
P SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA O NE)J
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA O NEJ
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NE

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”? JA O NEJ

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebdara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA O NEJ
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA OO NEJ

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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3(3)
2026-02-02
XXX/XXX

PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)

Titel: Regional vattenforsorjningsplan for Vastmanlands lan
Forfattare: Isabella Segerstrom

Rapportnummer: [Klicka har och skriv]

Diarienummer: [Klicka har och skriv]

Utgivningsar: 2026

Omslagsbild: Foto: Johan Willner /Johnér bildbyra, Kerstin Alvinge, Arboga kommun,
Scandinav bildbyra.
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REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)

Forord

[Text skrivs av beslutande]

[Skriv plats, datum och ar]

[Skriv namn] [Skriv namn]
[Skriv befattning /titel] [Skriv befattning /titel]
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REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)
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REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)

Vad ar en regional
vattenforsorjningsplan?

En regional vattenforsorjningsplan syftar till att langsiktigt och héllbart sékra
lanets vattenforsorjning ur ett flergenerationsperspektiv. Den ska beskriva
lanets befintliga vattenforsdrjning samt ge en oversiktlig bild av de
vattenresurser som anvands inom vattenférsorjningen och ange atgardsplaner
for att skydda dessa. Den ska aven vid behov ge forslag pa vattentakter i lanet
som kan vara av intresse for framtidens vattenforsorjning. Till skillnad mot
kommunala vattenférsorjningsplaner sa ska den regionala
vattenforsorjningsplanen ge en mer dvergripande bild av vattenférsorjningen i
lanet och vid behov aven verka lansoverskridande.

Det finns flera faktorer som kan hota var dricksvattenférsorjning. I den
regionala vattenforsorjningsplanen ska dessa faktorer belysas och atgarder for
att minimera risker foreslas. For att planera en siker och langsiktig
vattenforsorjning kravs att hansyn tas till faktorer som exempelvis
klimatférandringar, forvantad framtida befolkningsmangd och potentiella
fororeningsrisker.

Den regionala vattenforsorjningsplanen ar inte juridiskt bindande, men ska
utgora ett underlag for att sakerstalla hansynsfull samhallsplanering.

Upprattande av vattenforsorjningsplaner foreslogs som en atgard vid
inforandet av miljémalen (prop. 2000/01:130) for att sakra tillgangen till
dricksvatten. Regionala vattenforsorjningsplaner ar en obligatorisk
atgard for lansstyrelserna inom Vattenmyndigheternas atgardsprogram
riktade till kommuner och myndigheter. Aven i slutbetidnkandet av
dricksvattenutredningen, En trygg dricksvattenforsérjning (SOU 2016:32)
anges att regionala vattenforsorjnings-planer ska tas fram av samtliga
lansstyrelser.

For mer information om regionala vattenférsorjningsplaner besok webbplatsen
for Havs och vattenmyndigheten (HaV): Regionala vattenférsérjningsplaner -
Avlopp och dricksvatten - Havs- och vattenmyndigheten
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REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)

Vastmanlands lans regionala
vattenforsorjningsplan

Syfte

Vastmanlands lans regionala vattenférsorjningsplan har syftet att langsiktigt
och héllbart sakra lanets vattenforsorjning ur ett flergenerationsperspektiv.
Planen ska bidra till att uppfylla nationella och regionala mal med sikte pa
Vastmanlands vattenbehov, forutsattningar och framtida utmaningar.

Tidsperspektivet for vattenforsorjningsplanen ar fram till nasta sekelskifte
eftersom ar 2100 utgdr den bortre gransen for tillgangliga klimatscenarier.
Scenarierna pekar pa varmare och torrare somrar, fler skyfallsregn, hojd
havsvattenniva och mildare vintrar, vilket paverkar tillgangen och kvaliteten pa
vart dricksvatten.

Den regionala vattenforsorjningsplanen ska fungera som underlag vid
exempelvis Oversiktsplaner, remissyttranden och miljoprovningar.

MAL

Malet med Vastmanlands regionala vattenforsorjningsplan ar att:

e Sammanstalla de vattenresurser som anses extra viktiga for
vattenférsérjningen i Vastmanlands lan.

e Beddma hur framtida hot som exempelvis klimatférandringar,
fororeningar och krig kan komma att paverka nuvarande
vattenresurser.

e Redovisa atgarder for att skydda vattenforsorjningen i
Vastmanlands lan.

o Oka forutsattningarna fér samverkan mellan kommunerna vid
framtagande av kommunala VA-planer, nédvattenplaner och
vattenforsérjningsplaner.
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REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)

Arbetsgang och avgransningar

Vid framtagandet av Vastmanlands lans regionala vattenforsorjningsplan har
stod tagits i rapporten "Vagledning for regional vattenforsorjningsplanering,
rapport 2020:1”. Rapporten har tagits fram av Havs- och vattenmyndigheten
(HaV) tillsammans med Sveriges geologiska undersokning (SGU) och syftar till
att vagleda lansstyrelserna i arbetet med upprattandet av den regionala
vattenforsorjningsplanen.

Arbetet med framtagandet av den regionala vattenforsorjningsplanen har skett
i samverkan med lanets kommuner och VA-huvudman. Samverkan har skett
genom fysiska moten, gemensam workshop och méijlighet att inkomma med
synpunkter pa det fardiga utkastet.

Rapporten har framstallts utifran befintliga data. Inga nya hydrogeologiska
eller hydrologiska undersdkningar har genomforts under projektets gang.

Fortsatt arbete

Den regionala vattenforsorjningsplanen kommer att fortsatta utvecklas for att
utgora ett hallbart och uppdaterat dokument. Revidering kommer darav att ske
vid behov. Exempel pa da den regionala vattenférsorjningsplanen kan krava
revidering ar da nya vattenskyddsomraden inrattats, nya féorhallanden uppstatt
till f6ljd av exempelvis exploatering eller ny kunskap blivit tillganglig.

Lansstyrelsen i Vastmanlands 1dn kommer varje ar granska den regionala
vattenforsorjningsplanen for att beddéma om revidering av den kravs. I
samband med detta kommer atgardspunkterna att ses 6ver och foljas upp.
Kontakt kommer vid behov tas med lanets kommuner och VA-huvudman for
att utvardera hur den regionala vattenférsorjningsplanen anvands och om
onskemal finns vid en eventuell revidering
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Beskrivning av
Vastmanlands lan

Vastmanlands geografi

Véstmanland ar beldget i Svealand och ar till ytan ett férhallandevis litet 14n
med en areal pa 5 690 km2. Vastmanland har ett centralt lage i Sverige (se
rodmarkering i figur 1) och gransar till sex andra lan, dessa ar Stockholm lan,
Uppsala lin, Dalarna lan, Sédermanland lan, Gavleborg 1an och Orebro lan.
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Figur 1. Vdstmanlands ldans placering i landet. Vistmanlands ldn dr markerad
med rott.
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Vastmanlands 14n bestar av tio kommuner dar Vasteras ar den storsta
kommunen i lanet sett till befolkning. Se figur 2.
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Figur 2. Karta som visar Vdastmanlands lans tio kommuner.
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Befolkningsmangd idag och i framtiden

Befolkningsmangden i Vastmanlands lan har 6kat stadigt under de senaste tio
aren (se tabell 1). Ar 2023 var den totala befolkningsmangden 280 813. Ar 2013
var den totala befolkningsmangden 259 054 vilket innebar en 6kning med cirka
8 procent under de senaste 10 aren. Trots att lanet ar relativt litet till ytan har
det en forhéllandevis hog befolkningstithet med 54,9 invanare /km? dar
befolkningstédtheten ar storst i Vasterds kommun.

Tabell 1. Befolkningsmdingd i Vastmanlands ldn under en tiodrsperiod.
Kdlla www.SCB.se

Antal

Lo 259054 264276 271095 275843 278967 280813
Invanare

Befolkningsmangd i Vastmanlands lan

285000
280000
275000
270000
265000
260000
255000
250000
245000

Antal invanare

2013 2015 2017 2019 2021 2023
Ar

Befolkningsmangden i Vastmanlands lan férvantas 6ka till cirka 310 600
invanare ar 2070 enligt antagande fran SCB (Statistiska centralbyran). Det
skulle innebara en 6kning med cirka 11 procent jamfort med ar 2023.
Prognosen bygger pa vad som observerats under de senaste nio aren och ett
antagande om att den utvecklingen fortsatter. I berakningarna har hansyn inte
tagits till 6vriga faktorer som exempelvis foretagsetableringar och planerat

bostadsbygge.

1"
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Vattenanvandning i lanet

Ar 2020 var den totala vattenférbrukningen i Vistmanlands lin ér cirka
56 063 000 kubik.

I tabell 2 kan det ses hur vattenanvandningen ar fordelad pa de olika
grupperna. De senare aren har det totalt sett skett en minskning av
vattenforbrukningen i lanet, trots en 6kad befolkningsmangd. Det ar darfor
oklart hur vattenférbrukningen kan komma att forandras i framtiden, dven om
den radande trenden ar att forbrukningen minskar.

Tabell 2. Statistik av vattenanvindning efter anvindargrupp i Vastmanlands
lin. Siffrorna avser 1000-tal kubik. Kdlla: SCB

Anvandargrupp/ar 2005 2010 2015 2020
Hushall 15 465 15 254 14924 15 903
Jordbruk 2517 843 577 588
Industri 47 297 71 941 30 849 31554
Ovrig anvéndning 10 848 12104 10134 8017
Lz 76127 100 142 56 484 56 063

vattenanvandning

Industrier ar den grupp i Vastmanlands lan som har hogst vattenanvandning
per ar. Ar 2020 utgjorde industrin totalt 56 % av den totala
vattenanvandningen i lanet. Anvindningen inom hushallen utgjorde totalt 28,5
% och de senaste dren har en 6kning av vattenanvandning skett inom denna
kategori. Med 6vrig anvandning menas kommunalt vatten som anvands inom
andra naringar an tillverkningsindustrin, exempelvis varuhandel, hotell- och
restaurang, offentlig forvaltning, byggverksamhet, transporter och liknande.
Dar raknas ocksa forluster av vatten som uppstar i ledningsnatet samt det
vatten som anvinds for drift och underhall for vattenverkens anldggningar.
Vattenanvandningen for denna grupp utgjorde 14,5 % av den totala
vattenanvandningen i lanet. [ Vastmanlands lan utgjorde jordbruket endast 1%
av den totala vattenanvandningen och dar kan man se en tydlig minskning av
vattenanvandandet sedan ar 2005. Jordbrukets vattenanvandning i
Vastmanland ar relativt liten jamfort med vattenuttagen i andra delar av landet
(Mattsson med flera 2018).
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Enskild dricksvattenforsorjning

Cirka 10 procent av befolkningen i Vastmanlands lan ar beroende av
vattenforsorjning fran egna brunnar (Sveriges Miljomal). Da dessa uttag av
grundvatten framst sker genom gravda eller borrande brunnar som anlagts i
narheten till bostadshuset innebar detta ofta att grundvattenmagasinen ar
sma. Sma grundvattenmagasin blir extra sarbara vid langre perioder med torka,
da grundvattenbildningen minskar. Detta ger en forhojd risk for vattenbrist hos
hushéll med enskilda brunnar.

Foto: Per Groth

Da ett framtida klimat forvantas innebara langre perioder med torka sa kan
detta innebara problem for vissa omraden. Detta blir darfor en viktig fraga att
ta hansyn till vid samhallsplanering, dar planeringen kan behdva anpassas efter
de naturgivna forutsattningarna. I omraden dar risk for vattenbrist foreligger
for hushéll med enskilda brunnar kan det behdva utredas om det ar lampligt att
ansluta till kommunalt ledningsnat.

Enligt data fran SGU (Beddmningsgrunder for grundvatten SGU-rapport
2013:01) karakteriseras Vastmanlands lan av mellansvenska sankan, som
omfattar urbergsomraden under hogsta kustlinjen. Inom detta omrade kan
hoga salthalter forekomma i grundvattnet. Vastmanlands lan har dven nagot
hogre halter av arsenik, nickel och bly i enskilda brunnar jamfort med
narliggande lan (Arbets- och miljomedicin 2024). Underlaget ar dock for litet
for att en kartldggning om skillnader i olika omraden ska kunna sammanstéllas.
Rapporten visar dock att Koping, Vasteras och Sala ar de kommuner i ldnet
som har hogst andel brunnar dar vattnet vid vattenprov bedémdes som
otjanligt eller tjanligt med anmarkning.
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Viktiga vattentillgangar i
lanet

Vastmanlands lan har i allmanhet god tillgang till bade yt- och grundvatten,
men de ar nadgot ojamnt fordelade geografiskt.

Den sddra och Ostra delen av lanet domineras av jordbruksmark och har god
andel ytvatten pa grund av de storre sjdarna Malaren och Hjalmaren, dock ar
detta omrade relativt fattig p& mindre sjoar. Den nordvastra delen av lanet
domineras av skogsmark som ar betydligt mer kuperad och rik pd mindre sjoar
och vattendrag.

Forutsattningarna for dricksvattenforsorjning varierar och lanets kommuner
har olika 16sningar for att forse invdnarna med dricksvatten. Till storsta delen
forsorjs Vastmanlands invdnare med konstgjort grundvatten. Det innebar att
vattentillgdngen i en grundvattentakt forstarks genom att ytvatten tillfors till
grundvattnet. Dricksvattenforsorjning som baseras helt pa ytvatten och helt pa
grundvatten forekommer ocksa. Samtliga av de storre grusasarna i lanet
anvands i varierande grad som grundvattentakter eller for att skapa konstgjort
grundvatten.

Av kommunerna saknar Arboga och Norberg storre isalvsavlagringar eller
andra geologiska formationer som ar lampliga for storre grundvattenuttag.
Norberg forses med dricksvatten genom en ledning fran Avestas dricks-
vattentakter i Dalarnas 1an. Arboga forses med dricksvatten fran sjon
Hjalmaren. Kungsor och Sala kommun forsorjs helt och héllet av grundvatten
fran de stora grusasarna Kopingsasen, respektive Badelundaasen. Vasteras,
Hallstahammar och Kopings kommuner infiltrerar ytvatten i bassanger anlagda
i grusasar for att skapa konstgjort grundvatten. Fagersta, Surahammar och
Skinnskatteberg anvander sig av grundvattentakter belagna i anslutning till
ytvattenforekomster, dir grundvattenmagasinet star i hydraulisk kontakt med
ytvattnet.
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Grundvattentiligangar

Flera storre isdlvsavlagringar med goda uttagsmojligheter 16per genom lanet i
nord-sydlig riktning, se figur 3. Képingsasen, Farnadsen, Stromsholmsésen,
och Badelundaasen utgor sarskilt viktiga grundvattenmagasin for vatten-
forsorjningen i lanet. Mdjligheterna att ta ut grundvatten ur dsarna varierar
dock langs dsarnas striackning.

En grundvattenférekomst delas vid behov in i flera delomraden. Av de 21
grundvattenforekomstomraden som Vastmanlands ldn ansvarar for si har
samtliga god kemisk och kvantitativ status. Dock sé antas 11 av dessa potentiellt
inte nd god kemisk status ar 2027 enligt VISS (Vatteninformation Sverige).

Mer detaljerad information om grundvattenfoérekomsternas status kan lasas i
Bilaga 1.

NORBERG

i

Teckenforklaring

I | Isilvsavlagringar/Asar
4 ] Vastmanlands lan

S ] Kommungrénser
Strémsholmsasen
Badelundaasen
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Riddarhyttedeltat
Képingsasen
Fellingsbroasen

N O O N =

®

ansstyrelsen, SGU CCO, Lantmateriet CCO

1
40 Kilometers

A Skala: 1:500 000

Figur 3. Oversikt éver de stérre isdlvsavlagringar med betydande
grundvattentillgdngar i och i anslutning till Vastmanlands lan
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Fellingsbroasen/Lungerasen

Fellingsbroasen benamns som Lungerasen i sodra delen. Det ar en
isalvsavlagring som stracker sig frdn Lungers udde i Hjalmaren och norrut till
trakterna norr om Ramsberg i Orebro lan. I lanet I6per dsen genom vistra
delen av Arboga kommun. Pa strackan genom lanet har dsen mattligt hog
uttagskapacitet och anvands for att forse de mindre orterna Lunger och
Gotlunda med vatten. Pa Lungers udde finns en relativt nyanlagd vattentakt
som forsorjer dessa orter. I Gotlunda finns en reservvattentakt som vid behov
kan tas i bruk med kapacitet att forsorja Lunger och Gotlunda. Vid vatten-
takten vid Lungers udde star grundvattenmagasinet i forbindelse med
Hjalmaren dar vattentillgdngen forstarks genom inducerad infiltration.

For vattenforvaltningens syften har dsen delats in i delomraden, varav tre
ligger i Vastmanlands lan. Den potentiella kemiska statusen ar 2027 ar endast
klassad for tva av dem. Dessa tva vattenforekomster riskerar att potentiellt inte
na god status ar 2027 pa grund av féroreningar (VISS). VISS foreslar revidering
av vattenskyddsomradets foreskrifter som en mojlig atgard for att sakerstélla
god vattenkvalitet.

K6pingsasen

Kopingsasen ar en langstrackt sand- och grusavlagring som i samman-
hangande form stricker sig frdn Yngaren i S6rmland till sjon Nedre Vattern i
Skinnskattebergs kommun. Asen har en férlangning upp till Ludvika i form av
partier med mindre sammanhangande grus och sandavlagringar. Kopingsasen
ar av mycket stor betydelse for bade Kopings- och Kungsors kommuns
vattenforsorjning. Kopings kommun har grundvattentakter i dsen dar vatten-
tillgangen forstarks genom infiltration av ytvatten fran Hedstrommen som
infiltreras till bassanger i asen. Norr om Koping har asen en férgrening i form
av Valstadsen som loper upp till sjon Langsvan.

For vattenforvaltningens syften har asen delats in i delomraden, varav tva av
dessa vattenforekomster ligger i Vastmanlands lan. En av dessa saknar
klassning gallande om vattenférekomsten forvantas ha god kemisk status ar
2027. Den andra forekomsten beddms potentiellt inte na god kemisk status ar
2027 pa grund av potentiella féororeningar och 6kad potential for PFAS11 (VISS).
VISS beskriver revidering av vattenskyddsomréadet Stré som en mojlig atgérd
for att avhjalpa fororeningarna, samt att barriarer och sponter byggs for att
minska potentiell férorening vid trafikolyckor.
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Riddarhyttedeltat

Riddarhyttedeltat utgor en isdlvsavlagring med stor utbredning belaget vid sjon
Lien vid Riddarhyttan, tills storsta delen inom Skinnskattebergs kommun.
Grundvattenmagasinet utgors till stor del av ett isdlvsdelta som avsatts vid hogsta
kustlinjen. Grundvattenmagasinet anvands som vattentakt for Riddarhyttan i
Skinnskattebergs kommun och som reservvattentakt for orten Skinnskatteberg.
Den del av magasinet med de bésta uttagsmdjligheterna ar den asformation som
l6per i nord-sydlig riktning i Riddarhyttedeltats vastra del, och dar denna ansluter
till sjbarna Lien och Gaddtjarnen (Thorsbrink och Mikko 2015). Den totala
grundvattentillgdngen i magasinet bedoms till totalt 140 1/s. Grundvatten-
magasinet har en ganska stor utbredning och avgransas av flera grundvatten-
delare. Vid stora vattenuttag sker inducerad infiltration av sjovatten till
vattentakten genom sjons strandbotten. Sjon ar reglerad och har en damm i
utloppet. Sjons niva har betydelse for grundvattennivan och hur stor den
inducerade infiltrationen dr. Grundvattenmagasinet har dven kontakt med Forsan,
som ingér i ett Natura 2000-omrade som innefattar grundvattenberoende arter
och ekosystem.

For vattenforvaltningens syften har asen delats in i delomraden, varav en av dem
ligger i Vastmanlands lan. Férekomsten beddms potentiellt inte nd god kemisk
status ar 2027 pa grund av betydande paverkan fran saltad vag med potential for
utslapp vid olyckor enligt VISS. VISS beskriver revidering av vattenskyddsomradet
som en mojlig atgard for att avhjalpa féororeningarna, samt att barriarer och
sponter anlaggs for att minska potentiell fororening vid trafikolyckor.

Farnaasen

Farnadsen ar en sand- och grusavlagring som utgor en utlopare till Kopings-
asen. Asen stricker sig frin sdder om sjon Langsvan i Skinnskattebergs
kommun till sjon S6dra Barken i sodra Dalarna genom Skinnskatteberg,
Fagersta och Smedjebackens kommuner. Firnadsen anvinds som grund-
vattentakt for bade Skinnskatteberg och Fagersta kommun. Bada dessa vatten-
takter ar belagna dar dsen ligger i anslutning till sjdar och nyttjar siledes
grundvatten med inducerad infiltration av ytvatten. Asen bedéms ha de bista
uttagsmoijligheterna sdder om Farna och i den nordligaste delen fran Hedkarra
till sjon Sodra Barken.

For vattenforvaltningens syften har asen delats in i delomraden, varav fyra av
dem ligger i Vastmanlands lan. Tre av dessa saknar klassning gillande om
vattenforekomsten forvantas ha god kemisk status ar 2027. Vattenférekomsten
som &r klassad beddms potentiellt inte nd god kemisk status ar 2027 pa grund
av betydande paverkan fran saltad vag med potential for utslapp vid olyckor da
forekomsten korsas av en vag som trafikeras i stor utstrackning (VISS).
Barridrer och sponter dr en méjlig dtgard for att skdrma av fororeningar och
forhindra att dessa nar grundvattnet.
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Stromsholmsasen

Stromsholmsasen utgdr en sand- och grusavlagring som stracker sig fran sjon
Baven i Sédermanlands lan till sjon Améinningen i Fagersta kommun.
Vastmanlands lan 16per asen langs med Kolbdcksan genom Hallstahammars
och Surahammars kommuner och anvinds fér bada dessa kommuners
vattenfdrsdrjning. Asen ér relativt paverkad av bade bebyggelse och vigtrafik.
Orterna Kolbéck, Hallstahammar, Ramnas och Virsbo ér beldgna ovanpa
grundvattenférekomsten. Vag 252 16per pa asen langa striackor mellan
Kvicksund och Surahammar och lansvag 668 16per ovanpa asen fran
Surahammar till Virsbo. I vissa delar har Stromsholmsasen mycket goda
grundvattentillgangar som ar av mycket stor betydelse for Hallstahammars och
Surahammars dricksvattenférsorjning.

For vattenforvaltningens syften har asen delats in i delomraden, varav sex av
dem ligger i Vastmanlands lan. Tre av dessa saknar klassning gillande om
vattenforekomsten forvantas ha god kemisk status ar 2027. De tre som ar
klassade riskerar att inte nd god kemisk status ar 2027 pa grund av
fororeningar av polyaromatiska kolvaten (PAH) fran fororenade omraden samt
potentiell risk for utslapp vid trafikolyckor enligt VISS. VISS foreslar
anldggande av sponter och barridrer for att avskdrma potentiell férorening fran
den vél trafikerade vidg som korsar dsen samt revidering av Nas
vattenskyddsomréade.

Badelundaasen

Badelundadsen ar en méaktig sand- och grusavlagring som stracker sig fran
trakterna norr om Nykoping i Sodermanland upp till Siljan i Dalarnas lan. I
lanet I6per asen i nord-sydlig riktning vaster om Sala och strax dster om
Vasteras. Badelundadsen utgor en viktig vattentakt for flertalet kommuner
bade inom och utanfor lanet. Den forsorjer kommunerna Sala och Vasterds
inom Véastmanlands lan. I Vasteras anvands asen for att skapa konstgjort
grundvatten genom infiltration av ytvatten fran Malaren. Sala kommun
anvander asen fOr uttag av grundvatten vid tre vattentakter. Badelundadsen
forsorjer aven indirekt Norberg da Avesta i Dalarnas lin levererar vatten till
Norberg som tagits ut fran Badelundadsen. Badelundaasen ar saledes dven av
stor betydelse aven f6r Norbergs kommun.

I lanet har Badelundadsen synnerligen goda uttagsmojligheter pa strackan
mellan Brobacke och Salbohed, dér asen har mycket stor maktighet.

For vattenforvaltningens syften har dsen delats in i delomraden, varav tre av
dem ligger i Vastmanlands lan. En av dessa saknar klassning gallande om
vattenforekomsten forvantas ha god kemisk status ar 2027. De tva
forekomsterna som ar klassade riskerar att inte na god kemisk status ar 2027
enligt VISS pa grund av betydande paverkan fran vag med potentiell risk for
utslapp vid olyckor. En av forekomsterna har dven en 6kad sulfathalt fran
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okand paverkanskalla (VISS). I Badelundaasen finns dven férhojda halter av
PFAS, varfor VISS foreslar en att en fordjupad kartldggning av forekomsten av
PFAS utfors. Andra mojliga atgarder VISS foreslar ar att barriarer och sponter
anlaggs for att skarma av fororeningar samt att vissa av vattenskyddsomradena
dar vatten tas fran Badelundaasen revideras.

Moklintaasen

Moklintadsen ar en utlopare till Badelundadsen i Sala kommun som l6per
norrut fran Satrabrunn férbi Broddbo och Moklinta och fortsatter norrut till
trakterna norr om Horndal i Dalarnas lin. Asen anvinds som grundvattentikt
for de mindre orterna Broddbo och Méklinta i Sala kommun. Asen ar en mindre
asformation och har i de flesta delar inte ndgon storre uttagskapacitet. Mellan
Satrabrunn och Broddbo 6verlagras dsen till stora delar av finare material i
kortare partier. Asen har flera vattendelare och killomraden.
Uttagsmojligheterna beddms vara bast pa en stracka ca 5 km norr och 5 km
soder om Moklinta. Strackan av dsen vid Broddbo anvands ocksa for uttag av
grundvatten.

For vattenforvaltningens syften har asen delats in i delomraden, varav tva av
dem ligger i Vastmanlands lan. Den potentiella kemiska statusen ar 2027 ar
endast klassad for en av dem. Forekomsten som ar klassad bedéms potentiellt
inte nd god kemisk status ar 2027 pa grund av nitratldckage fran narliggande
jordbruksmark.
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Ytvattentillgangar

Véstmanland har sex ytvattentillgdngar som ar eller kan komma bli intressanta
for vattenférsorjningen. De som idag anvands inom dricksvattenforsorjningen
ar Hedstrommen, Kolbacksan, Malaren och Hjilmaren. Arbogaan utgor
reservvattentakt.

Dalédlven bedoms kunna utgora en viktig vattentillgang for
dricksvattenforsorjningen i framtiden. Detta da Daldlven har god vattenkvalitet
och mycket hog vattenforing.

Ytvattentillgdngar som bedoms inte vara av storre intresse for framtida
dricksvattenforsorjning ar Kopingsan, Svartdn och Sagoan, framst pé grund av
dess vattenkvalitet.

y * .

Foto: Scandinav/l\/lagnu Strém

20

Sida 29 av 393



REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)

Arbogaan

Arbogadn det nast storsta vattendraget som rinner genom lanet. Huvuddelen
av vattensystemet ligger i Orebro lan och endast en mindre del i Vistmanlands
lan. Arbogadn utgors av ett vattensystem bestdende av flera mindre dar som
rinner samman och bildar Arbogaén i den nedre delen. Arbogadn utgor
reservvattentakt &t Arboga kommun, men ar inte ordinarie vattentakt for
ndgon av kommunerna i linet. An anvinds for kraftindamal och ér recipient
for utslapp fran bade industri och reningsverk.

Avrinningsomradet ar 3808 km2 stort och i Vastmanland innefattar det delar av
Arbogas, Kungsors, Kopings och Skinnskattebergs kommun.

Vattentillgdngen i &n kan anses hog och har god mdjlighet for uttag av ytvatten.
Den har dock relativt hog halt av humusamnen och mattligt hoga halter av
naringsamnen, vilket stéller krav pa beredningen om vattnet ska anvandas for
dricksvattenforsorjning. Vattnet fran &n skulle moéjligen ocksé kunna anviandas
for att skapa konstgjort grundvatten i Kungsor.

Dalalven

Dalalven ar en av Sveriges storre alvar och ar det vattensystem i anslutning till
ldnet som har storst vattenforing. Alven rinner ldngs en stricka av ldnets norra
grans i Sala kommun, till Farnebofjiardens nationalpark. Alven ar viktig for
vattenkraftsproduktionen i Sverige och har hog reglerférméaga genom flera
stora regleringsmagasin, men anvands inte som dricksvattentakt i ndgon storre
utstrackning i Vastmanland.

Alven har en langd pa cirka 540 km och avrinningsomradet &r 29 000 km2 stort
som omfattar storre delen av Dalarnas lan, och delar av Vastmanlands, Uppsala
och Gavleborgs lan. I Vastmanlands lan ligger delar av Norberg och Sala
kommun inom avrinningsomradet.

Dalalven har god vattenkvalitet och mycket hog vattenforing. Hypotetiskt
skulle Dalalven kunna anvandas for att forsorja en stad i Stockholms storlek
med vatten. Daldlven bedéms ha potential att vara en viktig vattenresurs som
skulle kunna fa en storre betydelse for vattenforsorjningen i framtiden.

Alvens vatten skulle relativt enkelt kunna anvindas for att skapa konstgjort
grundvatten genom infiltration i Badelundadsen. Vattnet dr nagot humost, men
har laga halter av niringsdmnen och &r inte fororenat i ndgon storre
utstrackning.
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Hedstrommen

Hedstrommen har sin borjan i granstrakterna mellan Smedjebackens kommun
och Lindesbergs kommun i Dalarna och Orebro ldn och rinner in i
Skinnskattebergs kommun. Vattendraget rinner genom sjoarna i Malingsbo-
Klotens naturreservat och i lanet genom Skinnskattebergs och Kopings
kommuner. Hedstrémmen nyttjas som ytvattentakt av Kopings kommun for att
skapa konstgjort grundvatten i Kopingsasen. Hedstrommen ér reglerad och
nyttjas for kraftindamal.

Avrinningsomradet ar 1048 km2 stort och totalt ar cirka 8500 personer bosatta
inom det. Vissa delar av Hedstrommens avrinningsomrade ar
forsurningspaverkat och kalkas.

Hedstrommen har ganska hog halt av humusamnen men relativt ldga halter av
naringsdmnen och ar inte paverkat av andra utslapp i ndgon storre omfattning.
Totalt ar systemet indelat i 52 ytvattenféorekomster, av vilka sex har bedémts
ha god ekologisk status, 39 mattlig ekologisk status, fem otillfredsstallande
ekologisk status och tva med dalig ekologisk status. For att uppna god
ekologisk status behovs framfor allt atgarder for att forbattra konnektiviteten i
vattendraget, d.v.s. att atgarda vandringshinder for fisk och annan vandrande
fauna. Vattendraget har bestand av flodparlmussla och 6ring pa nagra platser.

Hjalmaren

Hjalmaren ar till ytan Sveriges fjarde storsta sjo. Hjalmaren ar en grund
slattlandssjo som stracker sig fran Orebro i vaster och mot Eskilstuna i ster.
Den rinner ut i Eskilstunaan vid Hyndevad och genom Eskilstuna och vidare ut
i Malaren. Hjdlmaren har ocksa en férbindelse med Arbogaan genom Hjalmare
kanal. Sjon ar grund och har ett medeldjup pé bara sex meter och ett maximalt
djup pa 18 meter. Sjon har en yta pa ca 483 km2. Hjalmaren regleras genom en
damm i utloppet vid Hyndevad och till viss del genom Hjalmare kanal.
Kraftproduktion sker i bdde Eskilstunadn och i den gamla faran i Hjalmare
kanal.

Sjons vatten anvands som dricksvattentakt for Arboga kommun i Vastmanlands
lan. P& grund av sjons grunda karaktar riskerar dock ett framtida klimat
paverka moijligheten att fortsatt anvanda vattenférekomsten inom
vattenforsorjningen. Detta da en grund sjo paverkas i hogre grad av 6kade
temperaturer och torka, vilket kan orsaka forsimring av vattnets kemiska
kvalitet och minskad vattentillgang. Sjon har i nulaget bedomts ha dalig
ekologisk status pa grund av 6vergdédningsproblem (VISS).
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Kolbacksan

Kolbacksan ar det tredje storsta vattendraget i ldnet efter Daldlven och
Arbogaén. Kolbacksan har sin borjan i det vattensystem som rinner samman till
sjon Vasman vid Ludvika i sodra Dalarna. Kolbacksan rinner vidare fran Ludvika
genom Smedjebacken till Fagersta, genom sjon Sédra barken, Amanningen, och
genom Virsbo, Ramnas, Surahammar, Hallstahammar, Kolback och ut i
Miélaren. Kolbacksan anvands for dricksvattenférsorjning i Vastmanlands lan av
Fagersta, Surahammar och Hallstahammar kommun.

Fagersta anvander sig av en grundvattentékt belagen i Firnadsen, som forses
med vatten fran sjon So6dra Barken genom inducerad infiltration. Fagersta har
ocksd en reservvattentdkt i sjon Saxen, som utgor en avgransad vik av sjon
S6dra Barken. Surahammars vattentakt vid Ravnas anvander sig delvis av en
brunn i Strémsholmsasen som har inducerad infiltration av vatten fran
Kolbéacksan. Hallstahammars kommun anvander sig av vatten fran Kolbacksan
for att skapa konstgjort grundvatten genom bassanginfiltration i Strémsholms-
asen. An dr darfér av mycket stor betydelse for dricksvattenférsdrjningen i
Vastmanlands 1an. Forutom dricksvattentédkt ar &n betydelsefull for vatten-
kraftproduktion, uttag av vatten for industridandamal och for battrafik.

Kolbacksan har relativt god vattenkvalitet, med forhallandevis 1ag halt av
humusidmnen och niringsdmnen. An har tidigare varit paverkad av utslipp av
tungmetaller frdn gruvverksamhet och metallindustri, men har idag betydligt
lagre utslapp och halter av tungmetaller. Kolbacksan har darmed tillrackligt
god vattenkvalitet for att anvindas som dricksvattentakt och har forhallandevis
hog uttagskapacitet.

Foto: Hallstahammars kommun, Sara Emretsson Olsson
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Malaren

Miélaren ar Sveriges tredje storsta sjo. Den stracker sig fran Koping i vaster och
rinner ut i Ostersjon genom Stréommen i centrala Stockholm. Samtliga storre
tillfléden till Malaren ligger i sjons vastra delar. De storsta tillrinnande
vattendragen ar Arbogain, Kolbacksan och Eskilstunaan. Malaren ligger i fem
lan och 23 kommuner. En gren av Mélaren stracker sig ocksa till Uppsala.
Malaren anvands som huvudsaklig vattentakt av Stockholms lan men aven av
Vésteras kommun i Vastmanlands lan. Malaren ar dricksvattentékt 4t mer 4n
tva miljoner ménniskor och dirmed det vattensystem som forsorjer flest
manniskor i Sverige med dricksvatten.

Vattnet i de véstra delarna ar mer ndringsrikt och har hogre innehall av
organiskt material (Sonesten m.fl. 2013). Halterna av humus och naringsdmnen
minskar och vattnet ar betydligt klarare ju narmre utloppet i Stockholm man
kommer. For vattenforvaltningens syften har Malaren delats in i 32 bassanger.
Merparten av bassidngerna har bedémts ha mattlig eller otillfredsstallande
ekologisk status, huvudsakligen beroende pa ¢évergddningsproblem. Fyra av
bassangerna narmare Stockholm har dock bedémts ha god ekologisk status.

Foto Kerstin Alving

24

Sida 33 av 393



REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)

Riksintresse

Havs- och vattenmyndigheten har beslutat om att peka ut 28 mark- och
vattenomraden i Sverige som &r av sarskild betydelse for vattenforsérjningen
som riksintresse med stod av 3 kap. 8 § miljobalken. Syftet ar att starka och
tydliggora vattenforsorjningens behov i samhallsplaneringen.

I Vastmanlands lan har omradet med Vasteras stadsanlaggningar vid Hasslo
och Fagelbackens vattenverk inklusive infiltrationsomraden och
distributionsanlaggningarna pekats ut som riksintresse. Den sammanlagda ytan
som berors ar 31 ha.

Genom utpekandet har anldggningarna ett skydd mot atgarder som kan
paverka mojligheten att anvanda omradena for vattenférsorjning. Vid proévning
i mal och arenden enligt andra lagar, som till exempel vaglagen, minerallagen,
ellagen och plan- och bygglagen ska riksintressen beaktas. Vid plan- eller
tillstandsbeslut ska det alltid goras en beddmning om atgarden kan forsvara
nyttjandet av riksintresset.

Utpekandet utgor ett starkt skydd. Tillstdnd kan inte ges till en atgard som
riskerar att paverka mojligheten att nyttja det utpekade omradet for
vattenforsorjning.

For att en anlaggning ska kunna omfattas av riksintresse kravs att den har en
kapacitet att forsorja minst 50 000 personer. Anlaggningen ska ocksa vara av
nationellt intresse eller av stor betydelse for en landsdel. En mindre anlaggning
kan pekas ut om det saknas realistiska alternativ till vattenforsorjningen, eller i
de fall alternativen inte ar samhallsekonomiskt hallbara.

s P A

Foto: Isabella Ségerstfém
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Vattenskyddsomraden

Vad ar ett vattenskyddsomrade?

Ett vattenskyddsomréde ar ett formellt omradesskydd som faststéllts med stod
av Miljobalken (1998:808), och bestér av ett omrade som upprattas runt en
vattentakt, inom vilken sarskilda skyddsforeskrifter ska galla for att motverka
eventuella fororeningar av vattentakten.

Vattenskyddsomraden kan faststillas av lansstyrelser eller kommuner. Inom
vattenskyddsomradet beslutas det om restriktioner for markanvandningen.
Skyddsomradet kan delas in i olika zoner, vanligen primér, sekundar och ibland
en tertiar zon, med olika grad av restriktioner i de olika zonerna.
Skyddsomradet kan utgora ett skydd mot odnskade etableringar av
verksamheter och reglera andra atgarder inom omradet som exempelvis
spridning av bekampningsmedel eller hantering av petroleumprodukter.
Vattenskyddsomraden reglerar ocksa pdgaende verksamheter.

Inrattande av vattenskyddsomraden ar saledes en viktig atgard for att sékra var
dricksvattenforsorjning. Enligt artikel 7.3 i Vattendirektivet 2000,/60/EG ska
alla vattenférekomster som producerar mer an 10 m?* dricksvatten per dygn
eller forsorjer fler an 50 personer skyddas. Vattendirektivet ar implementerat i
svensk lag genom vattenforvaltningsférordningen (2004:660). Enligt 6 kap. 5 § i
denna forordning ska atgardsprogrammet innehalla atgarder for inrattande av
vattenskyddsomraden eller for att pa annat satt skydda dricksvatten.

For att lasa mer om vattenskyddsomraden besok webbplatsen for Havs och
vattenmyndigheten: Vattenskyddsomrade - Avlopp och dricksvatten - Havs-
och vattenmyndigheten (havochvatten.se)
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Vattenskyddsomraden i Vastmanlands lan

I Vastmanlands lan finns totalt 25 vattenskyddsomraden, se figur 4. Av dessa
vattenskyddsomraden sa ar ett flertal i behov av revidering. Revidering av
vattenskyddsomradet kan kravas da nya forutsattningar uppstatt, eller da ny
kunskap blivit tillganglig. Da flera av besluten fér Vastmanlands lans
vattenskyddsomraden skrevs i mitten och slutet av 1900-talet kan det antas att
ny kunskap finns tillganglig och att forutsattningar forandrats. Att revidera ett
vattenskyddsomrade vid 1amplig tid sakerstaller skyddet och syftet med
vattenskyddsomradet.

N

Teckenforklaring
B Vattenskyddsomraden
Vastmanlands lan

0 5 10 20 0
Kilometer

© Lansstyrelsen, Naturvardsverket CCO, Lantmateriet CCO

Figur 4. Vattenskyddsomrdden inom Vistmanlands lin.
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Risker for Vastmanlands
lans vattenforsorjning

Ett flertal faktorer riskerar att hota vattenférsorjningen i Vastmanlands lan. De
framsta faktorerna som identifierats ar:

»  Klimatférandringar

» Industrier, deponier och fororenade omraden
» Vagar och jarnvagar

» Jord- och skogsbruk

»  Otillracklig tillgang pa nodvandiga kemikalier

» Kris och hot

Foto, Imagelibrary. Plattform/Johnér bildbyra. plainpicture/Johnér bildbyra
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Klimatfoérandringar

Exakt hur klimatférandringarna kan komma att paverka vattenférsorjningen ar
svart att forutsdga. Detta beror bland annat pa hur stort utslappen av vaxthus-
gaser ar och hur mangden utslapp férandras 6ver tid. Ndgot man dock kan anta
ar att ett framtida klimat kommer stalla nya krav pa vattenférsorjningen. Det
framtida klimatet kan innebara exempelvis perioder av torka, 6versvamningar
och generellt 6kade temperaturer.

Regeringen har latit utreda forutsattningarna for dricksvattenforsorjning med
anledning av klimatférandringarna. Slutsatserna har presenterats i ett del-
betinkande till dricksvattenutredningen (SOU 2015:51). Ar 2025 tog SMHI fram
en klimatanalys for de parametrar som ar relevanta for dricksvatten-
forsorjningen. Denna ger en bra bild 6ver de hur det framtida klimatet kan
paverka vattenforsorjningen och finns i sin helhet att lasa har: Klimatunderlag
for klimat- och sarbarhetsanalyser

For Vastmanlands lan kan en 6kning forvantas av lufttemperatur, medelneder-
bord och kraftig korttidsnederbord. Vattentillgangen férvintas minska under
sommaren, medan en 6kning forvantas pa vintern vilket ger en 6kning 6ver aret.
Det forvintas dven en 6kning av 100- och 200ars fléden och att 1dgfléden blir
mer vanligt. Tabell 3 visar forvantade klimatférandringar for Vastmanlands lan.

Tabell 3. En forenklad sammanfattning av de klimatférdindringar som forvdntas
i Vdastmanlands ldn fram tills dr 2100. Informationen dr tagen frain SMHI:s
klimatunderlag for klimat- och sdrbarhetsanalyser (2025).

Parameter Férandring
Lufttemperatur Okning

Medelnederbérd Okning

Kraftig korttidsnederbérd Okning

Vattentillgang Minskning pa sommaren

Okning pa vintern
Okning av drsmedel

100-arsfléde och Okning
200-arsflode

Lagfloden Mer vanligt
Havsnivaer Stigande havsniva
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Intensiva skyfall och 6versvamningar

Forekomsten av skyfall och risk for extrema regn forvantas oka i ett framtida
klimat. [ Vastmanlands lan forvantas dven drsmedelnederborden att 6ka.
Okningen forvantas bli mellan 15% och 20 % och storst i linets norra delar.
Den forvintade 6kningen av nederbord ar storst under vintern och varen.
Vinternederborden forvantas 6ka med ca 15% till 40% beroende pa storlek pa
utslapp av vaxthusgaser. Den forvantade 6kningen av nederbord i form av regn
under vintertid beror till stor del pa 6kad temperatur (Persson m.fl. 2012).

Skyfall och extrema regn utgor ett hot mot dricksvattenférsorjningen genom
att vattentakter riskerar fororening av bade kemiska foreningar och
mikrobakteriella organismer. Ytvattentakter ar kansligast for éversvamningar
men Oversvamningar utgor ett hot aven for grundvattentakter. Risken for
férorening av grundvattentikter ar som storst vid extrema regn efter langvarig
torka dé det bildats sprickor i marken. Vattnet rinner da ner i sprickorna och
hinner inte renas ordentligt innan det nir grundvattentédkten vilket orsakar
fororening av odnskade amnen (Livsmedelsverket 2023).

Starkt fororenade ravatten kraver en mer komplicerad rening &n vad svenska
vattenverk idag klarar av.

”

Foto: Mikael Svensson/Johnr bildbyra
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Okad temperatur

Da lufttemperaturer okar si okar ocksa temperaturen i ytvattnet. En 6kad
temperatur bidrar till snabbare tillvaxt av mikroorganismer. I en framtid med
hogre temperaturer riskerar dirav mangden mikroorganismer i vart vatten
oka. Vissa mikroorganismer kan allvarligt skada manniskors halsa, sé kallade
patogener. Patogener som sprids via vattnet utgor en sarskild risk da det kan
resultera i att madnga manniskor exponeras samtidigt. De flesta grundvatten-
verk i Sverige har idag endast en begransad mikrobiologisk barriar.

Okad temperatur innebér dven att avdunstning sker snabbare, vilket innebar
minskad vattentillgdng i vara ytvatten och minskad grundvattenbildning.

Torka

I och med klimatférandringar ékar risken fér perioder med torka. Aven om
arsmedelnederborden foérvantas oka i Vastmanland sa férvantas den 6kade
nederbdrden framst ske under vinterhalvaret och med periodvisa extrema
regn. Framst under sommaren hotar i stallet langre perioder utan nederbord.
Detta paverkar framfor allt den enskilda vattenforsorjningen i form av sinande
brunnar, men kan dven drabba den allmanna dricksvattenférsorjningen. Detta
da perioder med torka kan innebara att vattentillgdngen minskar i bade vara
ytvattenforekomster och grundvattenforekomster. Torra perioder utan regn
kan darfor innebéra att vattenbrist uppstar da behovet av vatten ar storre an
tillgdngen. Torka kan aven innebara sprickbildning i marken vilket i sin tur
innebar hogre risk for féororening av grundvattnet.

N

orgen Schon

Foto: Scandinav/J
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Vattenbrist

Vattenbrist kan bero pa flera faktorer. Exempelvis da fororening skett som gjort
en vattentdkt obrukbar for dricksvattenfoérsorjning eller pa grund av langre period
utan nederbord. Vid vattenbrist s& ar behovet av vatten stdrre an tillgdngen.

For att motverka vattenbrist méste tillrackligt mycket vatten av god kvalitet finnas
tillgangligt for uttag aven om en vattentakt i 1anet skulle bli obrukbar for
dricksvattenuttag eller vid 1dnga perioder utan nederbord. Reservvattentakter kan
motverka risken for vattenbrist da de vid behov kan tas i bruk. Andra exempel pa
atgarder som kan motverka risk for vattenbrist ar reglering av sjéar och
vattenanvandandet, samt anlaggande av vatmarker och andra vattenhallande
strukturer.

I Vastmanlands lan bedoéms risken for vattenbrist vara méttlig i de nordvastra
delarna och stor i de syddstra delarna enligt SGU:s bedémning, se figur 5.
Beddmningen for bristomraden ar dock dversiktlig och granserna mellan
omradena dr dirmed inte exakta.

Anledningen till att Vastmanlands lan bedéms som mattlig till stor risk for
vattenbrist beror framst pd en begransad grundvattenbildning som kan
forvantas minska ytterligare enligt de framtidsscenarier som framstallts.

For att 1asa mer om
vattenbrist besok
dokumentet: Utokad
kartlaggning och
karaktarisering av
grundvattenresurser

Bedomning av bristomrade for
prioriteringar inom SGUs
grundvattensatsning

Risk fér bristsituation

I M ycket stor

Stor

M atthg

. i

Figur 5. Beddmning av risk for bristsituation
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Industrier och deponier

Industrier ar den kategori i Vastmanland 14n som stér fér majoriteten av
vattenuttaget. Hantering av kemikalier och avfall samt transporter och
markarbeten ar nigra av de faktorer som gor att industrier utgor en risk for
dricksvattenforsorjningen. Hur stor risk en industri utgdr bestams framst av
vad for typ av industri det ar. For att motverka industriers paverkan pa
grundvattnet blir placeringen av industrier viktig.

Deponier utgor en risk di de bade under aktiv fas och ldng tid efter kan lacka
ut skadliga &mnen som slutligen nar grundvattnet. Dessa &mnen kan vara av
bade icke organisk karaktir och organisk, daribland PFAS. Enligt
deponeringsférordningen ska en deponi anlaggas pa ett sddant satt att riskerna
for grund- och ytvatten minimeras (SGI 2024).

Vagar och jarnvagar

Végar och jarnvigar utgor en risk for dricksvattenforsorjningen da
halkbekampning oftast innebar saltning vilket riskerar foérhdjda salthalter i
grundvattnet. Aven féroreningar fran petroleum och andra oénskade &mnen
riskeras nd grundvattnet i de fall olyckor sker innanfor avrinningsomradet for
en vattentakt. For att reducera risken for fororeningar fran vara vagar bor
framfor allt vagarnas placering planeras med hansyn till grundvattentakter. For
att skydda vattentikter dar vagar korsar avrinningsomradet kan tata eller
semipermeabla diken motverka fororeningar vid en eventuell trafikolycka. Aven
atgarder som minskad hastighetsbegransning samt skyddsracken kan minska
risken for trafikolyckor som innebar féroreningar.

Totalt 8 av Vastmanlands lans 21 grundvattentidktsomraden riskerar att inte
uppna god kemisk status ar 2027 pa grund av paverkan fran saltad vag med
potential for utslapp vid olyckor. For att se vilka se bilaga 1.
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Jord- och skogsbruk

Jordbruk kan ha en negativ paverkan pa grundvattnets kvalitet da
naringsdmnen fran gédsling och &mnen fran bekdmpningsmedel riskerar att
spridas till grundvattnet. Nitrat som aterfinns i bade naturgddsel och
mineralgddsel ar mycket lattlosligt i vatten och riskerar dirmed att lacka ut
och orsaka férorening.

Storre delen av Vastmanland lans area rdknas som nitratkinsligt omrade
(Jordbruksverket 2023). Inom nitratkdnsligt omrade kan regler kring spridning
och lagring av godsel vara mer restriktiva an i andra delar av landet. For att se
karta 6ver nitratkansliga omraden kan jordbrukets webbplats besokas:

Sprida godsel - Jordbruksverket.se

Skogsbruk kan aven paverka dricksvattenforsorjningen negativt genom
spridning av fenoler fran timmerupplag och bekampningsmedel. Storst risk for
dricksvattenforsorjningen inom skogsbruket dr da avverkning sker. Vid
avverkning minskar andelen vegetation inom omradet vilket gor att mer &mnen
utlakas. Framforallt urlakning av kvave och fosfor utgor en risk. For att minska
urlakning av amnen kan begrasning av hyggesarealen inom ett specifikt
avrinningsomrade ske. Man kan aven skapa skyddszoner med trdd och buskar
samt forsoka minska korskador.

For att lasa mer om hur avverkning kan ske med hansyn kan Skogsstyrelsens
webbplats besokas: Malbilder for god miljohdnsyn - Skogsstyrelsen

Foto: Scandinav bildbyra
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Taktverksamhet

Uttag av naturgrus fran grusasar och isalvsavlagringar har en stor paverkan pa
mojligheten att kunna anvanda en naturgrusférekomst som vattentakt. Sand
och grustaktsverksamhet medfor en stor och oaterkallelig forandring av
naturmiljon, som ocksa paverkar hydrologin och som paverkar kvaliteten pa
grundvattnet i forekomsten. Vid uttag av grus tas skyddande marklager och
vegetationsskikt ovanfor grundvattenytan bort och avstandet fran markytan till
grundvattnet minskar. Detta ger en 6kad sérbarhet for fororeningar (Lang m.fl.
2019). Aven arbetsfordon som anvinds pé platsen ger en ékad risk for
fororeningar.

Kommersiella tikter kraver tillstand enligt 9 kap. miljobalken. For att 6ka
skyddet av naturgrusavlagringar inférdes 2009 en ny bestammelse i
miljobalken (9 kap. 6 f §). Enligt denna bestammelse far inte taktverksamhet
ske om grusforekomsten ar betydelsefull f6r nuvarande eller framtida
dricksvattenforsorjning, och tikten kan medfoéra en férsamrad
vattenforsorjning eller om naturgrusféorekomsten utgor en vardefull kultur-
eller naturmiljo.

Otillracklig tillgang pa nodvandiga
kemikalier

For att producera vatten av tillracklig kvalitet for att anvandas som
dricksvatten kravs kemikalier i reningsprocessen, samt for att forhindra
mikrobiologisk tillvaxt i ledningsnatet. Dessa kemikalier kan vid tillfallen vara
svara att fa tag pd i tillracklig mangd och flera av Vastmanlands lans kommuner
har uttryckt en oro for att en bristsituation ska uppsta.

Idag saknar Sverige storre lager med reningskemikalier for att anvidnda i en
bristsituation, och for flertalet amnen ar tillgangen beroende av import och
leveranskedjor. Vid varldshandelser som exempelvis pandemier, ekonomisk
lagkonjunktur eller krig riskerar dirmed importen av dessa kemikalier att
forsvéras eller i varsta fall stoppas. Med ett instabilt omvarldslige riskerar
darmed bristsituation att uppsta pa grund av utmaningar for producenten eller
pa grund av problem i leveranskedjan (Livsmedelsverket 2021).

Livsmedelsverket har kartlagt och analyserat sarbarheterna avseende
forsorjningen av kemikalier som behovs for dricksvattenproduktion i Sverige.
Mer om detta kan lasas i dokumentet: 2021 - FOrsorjning av kemikalier inom
den svenska dricksvattenproduktionen
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Kris och krig

Rent dricksvatten dr en av vara viktigaste resurser for 6verlevnad, vilket gor
dricksvattenforsorjningen till ett eventuellt mal fér motstindare. Var
dricksvattenforsorjning riskerar att genom planerade angrepp slas ut tillfalligt
eller under en langre period. Den moderna tidens digitalisering har aven
Oppnat upp for cyberattacker eller annan informationsinhamtning som kan
verka skadande.

For att skydda vara vattentakter mot kris och hot sé ar det viktigt att inte
sikerhetsklassad information om exempelvis brunnsomraden licks.
Reservvattentakter med mojlighet att kompensera for en utslagen vattentakt
blir en viktig del i att skapa en saker vattenfoérsorjning i en tid med kris och
krig, liksom uppdaterade nodvattenplaner och bra samverkan kommuner
emellan.

I en tid med krig riskerar befolkningsmangden i Vastmanland 6ka under en
period, och darav dven vattenbehovet. Detta bland annat pa grund av att ldnet
ligger angransande till Stockholms lan och det darav kan antas att
Vastmanlands l4n kan bli féremal for bade planerade och icke-planerade
utrymningar fran Stockholms lan om krig blir en realitet. D& Stockholms lan
hyser en stor mdngd invanare kan detta innebéra en markant 6kning av
vattenbehovet i vart lan.

Foto: Hans Berggren/Johnér bildbyra
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Ansvar och lagstiftning

Kommunens ansvar

Det ar kommunen som ansvarar for den 6vergripande planeringen for hur
mark- och vattenresurserna ska anvandas. Det ar aven kommunerna som
ansvarar for kvaliteten pa dricksvatten, det vill saga att det ar sakert att dricka
och uppfyller kraven i Livsmedelverkets foreskrifter for dricksvatten. Vid
vattenbrist har kommunen rattighet att infora restriktioner for
vattenanvandande. Detta kan vara exempelvis bevattningsférbud (Havs- och
vattenmyndigheten 2018). Kommunen ar dessutom ansvariga for upprattande
av kommunal vattentjanstplan samt nodvattenplan.

Lansstyrelsens ansvar

Lansstyrelsen har ett Overgripande ansvar att samordna krisberedskap och
klimatanpassningar regionalt. De ska ha en 6vergripande bild 6ver vatten i
lanet vad avser dess ekologi, kemi och eventuell paverkan. Lansstyrelsen har
ofta en beslutande roll i att inratta vattenskyddsomraden och bedriver tillsyn
av vattenverksamheter i lanet. De ansvarar aven for att ta fram regional
vattenforsorjningsplan dar viktiga vattenresurser pekas ut och atgardsplaner
tas fram. Denna vattenforsorjningsplan kan sedan anvandas av andra
myndigheter i arbetet med en robust och saker dricksvattenforsérjning.
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Atgarder for en hallbar vatten-
forsorjning i Vastmanlands lan

< L |

Foto: Scandinav/Lars Owesson

Atgarder

Med fordndrade klimatférhallanden, en eventuellt vixande befolkning samt
andra potentiella hot kravs forandring i hur vi férvaltar vara vattenférekomster
for att sikerstélla en robust och hallbar vattenforsorjning.

Lansstyrelsen har i samverkan med Vastmanlands lans kommuner och
VA-huvudman landat i ett antal atgdrdspunkter som syftar till att sikra
Vastmanlands lans vattenforsorjning ur ett flergenerationsperspektiv, med
hansyn till de hot som kan forvantas utgora en risk. I listan nedan finns en
sammanstéllning av planerade atgirder. Lansstyrelsen ansvarar for att f6lja
upp atgarderna, vilket beskrivs narmare under rubriken "fortsatt arbete” i detta
dokument.

I tabell 4 star de dtgardspunkter som tagits fram i arbetet med den regionala
vattenforsorjningsplanen. Ytterligare beskrivning av dtgardernas syfte och
motivering beskrivs under tabellen.

38

Sida 47 av 393



REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)

Tabell 4. Atgirder for en hdllbar vattenforsorjning i Vistmanlands ldn.
Atgarder

1. Inrattande av vattenskyddsomrade ska ske for de vattentakter
som idag saknar skydd och dar behov foreligger.

2. Vattenskyddsomraden i behov av revidering ska identifieras
och arbete med revidering ska vid behov pabérijas.

3. Utredning ska vid behov ske for att identifiera potentiella nya
reservvattentakter eller utreda méjligheten till upprustning av
redan befintliga.

4. Handlingsplan for byte av vattenledningar ska upprattas.

5. Okad samverkan mellan Linsstyrelse och lanets kommuner i
vattenforsorjningsfragor.

6. Upprattande och/eller revidering ska vid behov ske av
vattentjanstplaner, vattenférsérjningsplaner och

nédvattenplaner.

7. Omradens lamplighet for storre vattenuttag ska redovisas i
kommunernas 6versiktsplan.

8. Madjligheten till férdréjningsytor ska utredas innan antagande
av detaljplaner. Utredningen ska ske med hansyn till férvantat

framtida klimat.

9. Lansstyrelse och kommun ska i sina yttranden vid vagplaner
verka for ett hogre skydd for vara grundvattentakter.
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Motivering och syfte

1. Inrattande av vattenskyddsomrade ska ske for de
vattentakter som idag saknar skydd och dar behov
foreligger.

I Vastmanland finns ett flertal vattentakter som anvands inom
vattenforsorjningen, men som idag saknar skydd i form av
vattenskyddsomrade. Enligt artikel 7 i vattendirektivet ska vattenférekomster
som anvands for dricksvattenuttag som forser fler an 50 personer eller som i
genomsnitt levererar mer an 10m? per dygn skyddas i form av
vattenskyddsomrade. Kommunerna ska identifiera de oskyddade vattentdkter
som uppfyller dessa krav och utreda om behov av foreskrifter foreligger for att
bibehalla vattenkvaliteten. Om dessa kriterier ar uppfyllda och behov av
foreskrifter foreligger ska kommunerna pabdrja ansokan for inrattande av
vattenskyddsomrade. Lansstyrelsen ska prioritera inkomna ansékningar och
arbeta for en snabb och effektiv handlaggning.

2. Vattenskyddsomraden i behov av revidering ska
identifieras och arbete med revidering ska vid behov
paborijas.

Vastmanlands lan har ett flertal vattenskyddsomraden som ar i behov av

revidering. Manga av vattenskyddsomradena inrattades under 1900-talet och

foreskrifterna ar skriva efter datidens forutsattningar och kunskap.

Vattenskyddsomradenas foreskrifter och eventuellt granser bor dirav ses éver

och revideras vid behov for att anpassas till nutidens férutsattningar och ny
kunskap.

Vilka vattenskyddsomraden som ar i behov av revidering behover identifieras
av kommunerna inom ldnet som aven bor bedéma vilka som ar mest
prioriterade. Bedomningen bor ske med hansyn till antal personer som
vattentakten forsorjer, vattnets kvalitet samt dldern pé beslutet for antagandet.
AnsoOkan om revidering ska darefter ske enligt denna beddmning. Lansstyrelsen
ska prioritera inkomna ansokningar och arbeta fér en snabb och effektiv
handlaggning.
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3. Utredning ska vid behov ske {or att identifiera potentiella
nya reservvattentakter eller utreda mojligheten till
upprustning av redan befintliga.

Ett flertal kommuner i Vastmanlands lan saknar reservvattentakt. I vissa fall
finns en reservvattentdkt men som pa grund av eftersatt underhall eller
fororeningsproblematik inte kan tas i bruk inom rimlig tid. Kommuner som
saknar reservvattentakt bor se 6ver mojliga vattentillgdngar av intresse for
detta andamal. Kommuner med obrukbara reservvattentakter bor utreda om
de kan anses rimligt att rusta upp dessa beroende pa férutsattningarna, och
annars utreda mojligheten for inrattande av ny/nya reservvattentakter. Vid
utredningen kan det dven vara av varde att 6vervaga om samverkan mellan
kommuner kan antas rimligt for att fa tillgang till reservvatten. Lansstyrelsen
kan vid behov vara behjalplig i arbetet med samverkan kommuner emellan.

4. Handlingsplan for byte av vattenledningar ska upprattas.

Ett flertal av Vastmanlands lans vattenledningar ar i behov av att bytas ut da de
natt sin livslangd. Detta orsakar lackage och ett flertal kommuner har patalat
att ledningarna pa grund av detta relativt ofta kraver kostsamma reparationer.
Kommunerna har dock utryckt att det i manga fall saknas pengar for att dessa
ska kunna bytas trots att behov foreligger. En handlingsplan for ledningsbyte
bor darfér upprattas avde kommuner som idag inte har en sddan.
Handlingsplanen bor visa vilka ledningar som ar mest prioriterade att byta,
samt nar bytet planeras ske. Prioriteringen bor goras utifran aktuell status,
forvantad forsamringstakt och dess betydelse for vattenforsorjningen.
Handlingsplanen for byte av vattenledningar kan upprattas som enskilt
dokument eller ingé i annat relevant plandokument.

5. Okad samverkan mellan Lansstyrelse och linets
kommuner i vattenforsorjningsfragor.

Kommunerna i lanet har uttryckt ett behov av 6kad samverkan gallande
vattenforsorjningsfragor. Detta for att kunna dela med sig av erfarenheter och
tips, fa vigledning och for att samverka vid atgirder och planering. Da
kommungranserna inte foljer vattentillgdngarnas avrinningsomrade sa kan i
vissa fall atgarder i flera kommuner kravas for att uppna onskad effekt inom ett
avrinningsomrade. Vissa kommuner upplever dven att vissa fragor gallande
vattenforsorjning faller mellan stolarna da osdkerhet rader gallande vad som ar
kommunen eller Lansstyrelsens ansvar. Okad samverkan i
vattenforsorjningsfragor skulle bidra till 6kad forstaelse mellan Lansstyrelse
och kommuner och tydliggéra kommunen och Lansstyrelsens olika
ansvarsomraden.
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For att 6ka samverkan mellan Lansstyrelse och lanets kommuner ska en
samverkansgrupp for vattenforsorjningsfragor initieras. I denna
samverkansgrupp kommer alla lanets kommuner, VA-huvudméan och
Lansstyrelse delta. Moten kommer héllas en gang per ar eller nar Lansstyrelsen
bedoémer att behov foreligger. Lansstyrelsen ska satta ramar och initiera denna
samverkansgrupp.

6. Upprattande och/eller revidering ska vid behov ske av
vattentjanstplaner, vattenforsorjningsplaner och
nodvattenplaner.

Hos alla kommuner ska det finnas en aktuell vattentjanstplan, detta beskrivs i §
6a i Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster. I Vastmanlands 1in s har en
sddan annu inte uppréttats av alla kommuner. En vattentjanstplan ar ett viktigt
verktyg for att sakerstalla en stabil dricksvattenforsorjning. Arbete med
upprattande av vattentjanstplaner bor darfor prioriteras hos de kommuner dar
de for tillfallet saknas.

Nodvattenplaner ar en plan som sakerstaller vattenforsorjningen under en tid i
kris. Den blir darfor ett viktigt komplement till vattentjanstplanen. Dessa
nodvattenplaner bor vara val synkroniserade med narliggande kommuner och
viss samverkan kommuner emellan kan dirmed kravas vid upprattandet. De
kommuner i Vastmanlands lan som annu inte har en aktuell ndédvattenplan ska
s& snart som mojligt paborja arbetet med att uppratta en. Efter upprattandet
av dessa planer ar det viktigt att de revideras vid behov for att utgora ett
aktuellt dokument anpassat till nuvarande férutsattningar.

7. Omradens lamplighet for storre vattenuttag ska
redovisas i oversiktsplaner.

Da langre perioder med torka férvantas frimst under sommarhalvaret sa
minskar aven vissa omradens lamplighet for storre vattenuttag. For att uppna
en god och effektiv planering med hansyn till vattenférsorjningen sa behover
det tydligt redovisas vart inom kommunen storre vattenuttag kan vara lampliga
eller mindre lampliga. Kommunerna ska darfor utifrdn behov redovisa detta i
sina oversiktsplaner. Detta kan sedan anvandas som underlag for beslut om
vattenuttag och vid planering och placering av féretag som kan krava storre
vattenuttag for sin produktion eller drift.
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8. Moijligheten till fordrojningsytor ska utredas innan
antagande av samtliga detaljplaner.

Da ett framtida klimat forvantas innebara fler och intensivare skyfall samt
perioder av torka blir fordréjningsytor allt viktigare. Fordrdjningsytor har
mojlighet att motverka fororeningar som 6versvamningar kan innebara och
dessutom halla vatten under perioder utan nederbord for att ge en mer
konsekvent pafyllnad i vattenmagasinen. For att anpassa vattenforsorjningen
till ett forandrat klimat behovs fler fordréjningsytor an vad som finns idag.
Under planeringsstadiet av detaljplanerade omraden bor darfér méjligheten till
fordrojningsytor utredas i ett tidigt skede och implementeras dar moéjlighet
finns.

9. Lansstyrelse och kommun ska i sina yttranden vid
vagplaner verka for ett hogre skydd for vara
grundvattentakter.

Att vagar korsar eller foljer vara asar som hyser grundvatten ar mycket vanligt.
Vastmanlands lan har totalt 21 grundvattenforekomster. Av dessa riskerar 8 att
potentiellt inte na god status ar 2027 pa grund av paverkan fran vag enligt VISS.
Av dessa 21 ar 9 ej klassade och paverkan fran vag i dessa
grundvattenférekomster ar darmed oklar.

Paverkan frin vig innefattar saltning och utslapp av féororenande amnen vid
olycka som riskerar folja med dagvattnet ner till grundvattnet. Lansstyrelsen
och kommunerna behdéver i sina yttranden vid vagplaner dirmed verka for att
oka skyddet av vara grundvattenférekomster. Detta kan var att verka for att
exempelvis tata- eller semipermeabla diken anlaggs vid de vagar dar behov av
skydd foreligger. Det kan ocksé vara att yttra sig gallande spridning och
hantering av salt vid halkbekdmpning samt andra skyddsatgarder som kan
anses lampliga for att minimera risken for vagolycka pa dessa vagar.

Yttranden for att skydda vara grundvattenférekomster mot fororeningar fran
vag ar aven viktiga i de omraden som inte innefattas av ett
vattenskyddsomrade om det riskerar att nd en grundvattentakt som anvands
for dricksvattenforsorjning.
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https://www.sgi.se/sv/Forskning--larande/om-geoteknik-och-miljogeoteknik/geoteknik-och-markmiljo/avfallsdeponering/#:%7E:text=I%20m%C3%A5nga%20fall%20%C3%A4r%20sanering%20genom%20att%20gr%C3%A4va%20bort%20avfallet
https://www.sgi.se/sv/Forskning--larande/om-geoteknik-och-miljogeoteknik/geoteknik-och-markmiljo/avfallsdeponering/#:%7E:text=I%20m%C3%A5nga%20fall%20%C3%A4r%20sanering%20genom%20att%20gr%C3%A4va%20bort%20avfallet
https://www.sgi.se/sv/Forskning--larande/om-geoteknik-och-miljogeoteknik/geoteknik-och-markmiljo/avfallsdeponering/#:%7E:text=I%20m%C3%A5nga%20fall%20%C3%A4r%20sanering%20genom%20att%20gr%C3%A4va%20bort%20avfallet
https://resource.sgu.se/produkter/sgurapp/s1301-rapport.pdf

REGIONAL VATTENFORSORJNINGSPLAN FOR VASTMANLANDS LAN (REMISSVERSION)

Havs- och vattenmyndigheten (2018). Ansvar for vatten — vem gor vad?

https: / /www.havochvatten.se /miljopaverkan-och-

atgarder /miljopaverkan /vattenbrist /ansvar-for-vatten---vem-gor-
vad.html#:~:text=Dricksvattenf%C3%B6reskrifterna%20reglerar%20hantering
en%20av%20dricksvatten%20fr%C3%A5n%20att%20r%C3%A5vattnet%20pu
mpas%20in [2024-10-18]

Sveriges Miljomal. Grundvattenkvalitet for dricksvatten, enskild
vattenforsoérjning i Vastmanlands ldn.

https: / /www.sverigesmiljomal.se /miljomalen /grundvatten-av-god-
kvalitet /enskilda-brunnars-vattenkvalitet /vastmanlands-lan / [2024-11-08]
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https://www.havochvatten.se/miljopaverkan-och-atgarder/miljopaverkan/vattenbrist/ansvar-for-vatten---vem-gor-vad.html#:%7E:text=Dricksvattenf%C3%B6reskrifterna%20reglerar%20hanteringen%20av%20dricksvatten%20fr%C3%A5n%20att%20r%C3%A5vattnet%20pumpas%20in
https://www.havochvatten.se/miljopaverkan-och-atgarder/miljopaverkan/vattenbrist/ansvar-for-vatten---vem-gor-vad.html#:%7E:text=Dricksvattenf%C3%B6reskrifterna%20reglerar%20hanteringen%20av%20dricksvatten%20fr%C3%A5n%20att%20r%C3%A5vattnet%20pumpas%20in
https://www.havochvatten.se/miljopaverkan-och-atgarder/miljopaverkan/vattenbrist/ansvar-for-vatten---vem-gor-vad.html#:%7E:text=Dricksvattenf%C3%B6reskrifterna%20reglerar%20hanteringen%20av%20dricksvatten%20fr%C3%A5n%20att%20r%C3%A5vattnet%20pumpas%20in
https://www.havochvatten.se/miljopaverkan-och-atgarder/miljopaverkan/vattenbrist/ansvar-for-vatten---vem-gor-vad.html#:%7E:text=Dricksvattenf%C3%B6reskrifterna%20reglerar%20hanteringen%20av%20dricksvatten%20fr%C3%A5n%20att%20r%C3%A5vattnet%20pumpas%20in
https://www.havochvatten.se/miljopaverkan-och-atgarder/miljopaverkan/vattenbrist/ansvar-for-vatten---vem-gor-vad.html#:%7E:text=Dricksvattenf%C3%B6reskrifterna%20reglerar%20hanteringen%20av%20dricksvatten%20fr%C3%A5n%20att%20r%C3%A5vattnet%20pumpas%20in
https://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/grundvatten-av-god-kvalitet/enskilda-brunnars-vattenkvalitet/vastmanlands-lan/
https://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/grundvatten-av-god-kvalitet/enskilda-brunnars-vattenkvalitet/vastmanlands-lan/

Regional
vattenforsorjningsplan
for Vastmanlands lan

Lansstyrelsen
Vastmanlands lan

www.lansstyrelsen.se/vastmanland
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Bilaga 1, Status, risker och mojliga atgardsplaner for grundvattenférekomster (REMISSVERSION)

Bilaga 1.

Status, risker och mojliga atgardsplaner
for grundvattenforekomster.

Nedan finns information om Vastmanlands lans grundvattenférekomsters nuvarande kemiska
och kvantitativa status, potentiell kemisk status ar 2027 samt mdjliga atgarder for god
vattenstatus. Informationen ar hamtad fran VISS. For mer information kan deras webbplats
besodkas: Valkommen till VISS

Den kemiska statusen bedoms utifran halter av kemiska &mnen i vattenférekomsten som inte far
overskridas enligt vattenforvaltningsforordningen. Den kvantitativa statusen bedéms utifran fyra
kriterier och bedoms som god i de fall samtliga kriterier ar uppfyllda. Dessa ar:

» God vattenbalans, dvs. att vattenuttaget ar i balans med grundvattenbildningen.
» Ingen intrangning av salt grundvatten eller férorening.

« Ingen negativ paverkan pé anslutna akvatiska ekosystem.

« Ingen skada pa grundvattenberoende terrestra ekosystem.

De atgardsplaner som foreslas ar framtagna av vattenmyndigheterna och publicerande pa VISS
webbplats. Atgirdsplanerna ér inte bindande, utan férslag pA kommande atgiarder som kan
behodvas for att nd god vattenstatus ur ett langsiktigt perspektiv.

Innehall

STATUS, RISKER OCH MOJLIGA ATGARDSPLANER FOR GRUNDVATTENFOREKOMSTER.

FEITNESDIOASEN ..otttk sttt sttt ekt sttt b et et b e eneteen 2
KOPINESASEN ...vvvteveiierereteteteeetaestatstseseses ettt e e s s s s s s s st es et et ebebebebebebebebebebebebebebesebesasasasesesesasesesanasensssnssens 3
RIAAArNYTEEAEITAT .....vcvieeeici ettt sttt a et a s be e 3
FAINMAASEN ottt ettt sttt ettt bttt b s b kst E ke b et R bkt R b b e AR bkt R bbbttt st ees 4
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SErOMSNOIMSASEN ...ttt etttk et bbbttt b st se et e s e et b esennaes 6
IMOKIINTAASEN ..ttt ettt bbbttt s bkt s bttt r et ettt e bt e et et e b e e nntess
1
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https://viss.lansstyrelsen.se/

Bilaga 1, Status, risker och méjliga atgardsplaner for grundvattenforekomster (REMISSVERSION)

Fellingsbroasen

Fellingsbrodsen: Lunger

God God Férekomsten bedéms potentielltinte  Oversyn/revidering av
na god kemisk status till 2027 pga. vattenskyddsomradet for vattentakten i
betydande paverkan fran Lunger. Skyddsomradet inrattades 1981.
nitratlackage fran jordbruk. Foreskrifter och omfattning kan behéva

ses Over for att sakerstalla tillrackligt
skydd av dricksvattenkvaliteten.

Fellingsbrodsen: Gétlunda-sédra

God God Ej klassad Inga atgardsplaner féreslas.

Fellingsbrodsen: Gétlunda-norra

God God Forekomsten riskerar att inte nd god  Revidering av vattenskyddsomradets
kemisk status till 2027 pga. foreskrifter och omradets utbredning
betydande paverkan fran saltad vdag  behovs ses 6ver. Forekomsten korsas
med potentiell risk for utslapp vid dessutom av en vag som trafikeras i stor
olyckor. utstrackning vilket innebar risk for att

férekomsten kan paverkas av utslapp vid
olyckor. Barriarer bor anvandas for att
skarma av féroreningar och férhindra att
dessa nar grundvattnet.
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Bilaga 1, Status, risker och méjliga atgardsplaner for grundvattenforekomster (REMISSVERSION)

Kopingsasen

Kopingsasen: Uttersberg

God God Ej klassad

Kopingsasen: Kungsor-Hed

God God Férekomsten bedéms potentiellt inte
na god kemisk status till 2027 pga.
nitrat fran jordbruk, fororeningar
fran trafikolyckor, hég halt klorid
fran saltning av vag, och 6kad
potential for PFAS11. Ytterligare
beddéms det forekomma potential
for bekampningsmedel fran
jordbruket samt Arsenik,
polyaromatiska kolvaten (PAH),
Trikloreten och tetrakloreten fran
fororenade omraden i
grundvattenférekomsten.

Riddarhyttedeltat

Riddarhyttedeltat: Norra

Inga atgardsplaner foreslas.

Forebygga vagsaltpaverkan med
avseende pa klorid. Bygga barriarer och
sponter for att minska potentiell
fororening vid trafikolyckor. Revidering
av vattenskyddsomradet Str6 dar
oversyn av foreskrifter och omradets
utbredning behdvs ses 6ver och
anpassas till dagens kunskaper.
Revidering av foreskrifter och
omradesutbredning av
reservvattentakten i Kolsva bor aven ske.

God God Férekomsten bedéms potentiellt inte
na god kemisk status till 2027 pga.
betydande paverkan fran saltad vag
med potential fér utslapp vid
olyckor.
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Oversyn av féreskrifter och omradets
utbredning behdvs ses 6ver och
anpassas till dagens kunskaper. Hansyn
till klimateffekter och 6kad kunskap om
miljogifter behévs vagas in. Barridrer och
sponter bor anvandas for att skarma av
féroreningar fran trafikolyckor och
férhindra att dessa nar grundvattnet.



Bilaga 1, Status, risker och méjliga atgardsplaner for grundvattenforekomster (REMISSVERSION)

Firnaasen

Farnaasen: Farna

God God Forekomsten bedoms potentielltinte  Férekomsten korsas av en vag som
na god kemisk status till 2027 pga. trafikeras i stor utstrackning vilket
betydande paverkan fran saltad vég  innebar risk for att forekomsten kan
med med potential fér utslapp vid paverkas av utslapp vid olyckor.
olyckor. Barriarer och sponter bér anvandas for

att skarma av féroreningar och férhindra
att dessa nar grundvattnet.

Farnaasen: Bastmora-Oti

God God Ej klassad Minskad anvandning av vagsalt.

Farnadsen: Stjarnvik-Bastmora

God God Ej klassad Minskad anvandning av vagsalt.

Farnadsen:Oti-Bjorsbo

God God Ej klassad. Prover visar dock pa Revidering av vattenskyddsomradet for
betydande paverkan pga. Hedkarra och Jénsbacken. Minskad
bekampningsmedel som anvandning av vagsalt samt
detekterats i grundvattnet inom efterbehandling av miljogifter.

vattenskyddsomradet Hedkarra.
PAH férekommer 6ver riktvardet.
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Bilaga 1, Status, risker och méjliga atgardsplaner for grundvattenforekomster (REMISSVERSION)

Badelundaasen

Badelundaasen: Brobacke

God God

Forekomsten riskerar att inte na god

kemisk status till 2027 pga.
betydande paverkan fran saltad vag
med potentiell risk for utslapp vid

olyckor.

Badelundaasen: Satrabrunn

Oversyn/revidering av
vattenskyddsomradet for Viggbo
Notmarken. Inrattande av
vattenskyddsomrade for Hedaker
vattentakt behovs da Hedaker i dagslaget
saknar skydd. Alternativt kan
skyddsomradet for Viggbo Nétmarken
utokas sa att detta aven inkluderar
Hedaker vattentakt.

Barriarer och sponter bér anvandas for
att skarma av féroreningar och férhindra
att dessa nar grundvattnet

God God Ej klassad

Badelundaasen: Eskilstuna-Vasteras

God God

Forekomsten riskerar att inte na god

kemisk status till 2027 pga.
betydande paverkan fran vag med
potentiell risk for utslapp vid olyckor
samt 6kad sulfathalt fran okand

paverkanskalla.
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Revidering av vattenskyddsomrade for
Knipkallan och Tvarhandsbacken.
Revidering av vattenskyddsomradet for
vattentakten vid Vallrum. Inrattande av
vattenskyddsomrade for Satrabrunn.
Fordjupad kartlaggning av forekomsten
av PFAS.

Den allmanna vattentakten i
forekomsten ar for tillfallet nerlagd men
det finns planer pa att i framtiden
undersoka mojligheten for anvandning
som reservvattentakt. Det skulle aven
innebara att vattenskyddsomradet
behover revideras. Barriarer och sponter
boér anvandas for att skarma av
féroreningar och forhindra att dessa nar
grundvattnet. Fordjupad kartlaggning av
forekomsten av PFAS.



Bilaga 1, Status, risker och méjliga atgardsplaner for grundvattenforekomster (REMISSVERSION)

Stromsholmsasen

Stromsholmsasen: Seglingsberg

God God Ej klassad. Inga atgardsplaner foreslas.

Stromsholmsasen: Virsbo-Nas

God God Ej klassad Inga atgardsplaner foreslas.

Stromsholmsasen: Surahammar-Ramnas

God God Foérekomsten bedéms potentielltinte  Férekomsten korsas av en vag som
na god kemisk status till 2027 pga. trafikeras i stor utstrackning vilket
betydande paverkan fran saltad vdg  innebar risk for att forekomsten kan
med potential fér utslapp vid paverkas av utslapp vid olyckor.
olyckor. Barriarer och sponter bér anvandas for

att skarma av féroreningar och férhindra
att dessa nar grundvattnet.

Stromsholmsasen: Ramnas-Farmansbo

God God Foérekomsten bedéms potentiellt inte  Efterbehandling av miljgifter i
na god kemisk status till 2027 pga. férorenad mark har redan genomforts.
betydande paverkan av Inga ytterligare atgardsplaner foreslas.

polyaromatiska kolvaten (PAH) fran
fororenade omraden.

Stromsholmsasen: Virsbo -Amanningen

God God Ej klassad. Minskad anvandning av vagsalt.
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Bilaga 1, Status, risker och méjliga atgardsplaner for grundvattenforekomster (REMISSVERSION)

Stromsholmsasen: Kvicksund-Surahammar

God God Férekomsten riskerar att inte nd god ~ Oversyn/revidering av
kemisk status till 2027 pga. vattenskyddsomrade for Hallstahammar
betydande paverkan fran vag med Nas vattentakt. Barridrer och sponter bor

potentiell risk for utslapp vid olyckor. anvandas for att skarma av féroreningar
och férhindra att dessa nar

grundvattnet.
oo . o
Moklintaasen
Moklintadasen: Hogbo
God God Forekomsten bedoms potentiellt inte  Inga atgardsplaner foreslas.

na god kemisk status till 2027 pga.
nitratlackage fran narliggande
jordbruksmark.

Moklintadsen: Broddbo

God God Ej klassad. For att sakra kvaliteten pa grundvattnet
bor vattenskyddsomrade inrattas.
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 39

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2025/1070

Policy vid hot, hat och vald mot fortroendevalda i Sala kommun

INLEDNING

Policy vid hot, hat och vald mot fortroendevalda syftar till att sakerstadlla att Sala
kommuns fortroendevalda kan utéva sina demokratiska uppdrag i en trygg och
sdker miljo fri fran hot, hat och vald. Den fortydligar ansvar och de roller som finns i
arbetet med att forebygga och hantera sddana situationer.

Till policyn hor ett mer praktiskt inriktat riktlinjedokument som stédjer det
operativa arbetet. Riktlinjen beskriver hur hantering och rapportering av incidenter
ska ga till i praktiken.

Arendet behandlads p&d kommunstyrelsen den 12 november 2025, § 2026, och
aterremitterades i syfte att ytterligare fortydliga att den radande situationen med
hot, hat och vald mot fértroendevalda ar ett av de allvarligaste hoten mot
demokratin, samt att belysa perspektiven psykiskt vald, tillskapande av sdkra
miljoer samt samtals- och arbetsklimat.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.593 - Missiv

KS 2026.594 - Policy vid hot, hat och vald mot fértroendevalda
Protokollsutdrag KS § 203, 2026-11-12

Arendet féredras av kommunjurist Josefin Gardeblad.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta Policy vid hot, hat och vald mot fortroendevalda, i enlighet med bilaga KS
2026.594.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) dndringsyrkar,

att punkt tva i kapitel 2 stryks i sin helhet,

att texten "Fortroendevalda ska bidra till ett respektfullt samtal i det politiska
arbetet i Sala kommun. Detta giller vid moten, debatter, sociala medier samt i andra
kommunikationssammanhang. Ett respektfullt och ansvarsfullt férhallningssatt ar
av stor betydelse for att motverka ett hardnande debattklimat och for att varna ett
oppet och tryggt demokratiskt samtal." i kapitel 2.4, samt

att sista punkten i punktlistan i samma kapitel stryks i sin helhet.

Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) dndringsyrkanden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 39 fortsattning

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stdller Erik Hamrins (M) dndringsyrkanden mot avslag och finner
andringsyrkandena avslagna.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsens hemstaller att

kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy vid hot, hat och vald mot fértroendevalda, i enlighet med bilaga KS
2026.594.

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for sina egna yrkanden och inkommer
med skriftlig reservation:

” Jag reserverar mig mot beslutet att avsla mina yrkanden till forman for bifall for
desamma.

Policyns syfte ar att forebygga, hantera och motverka hot, hat och vald riktat mot
fortroendevalda. Det ar ett viktigt och allvarligt arbete som kraver tydliga roller,
konkreta atgarder och rattssakra rutiner. Just darfér bor dokumentet vara strikt
inriktat pa sidkerhet och skydd — inte pa att styra politiskt tonldge eller kommunal
informationshantering.

Formuleringen om att kommunen ska anvidnda sina egna kommunikations- och
mediekanaler for att motverka desinformation och missinformation innebar i
praktiken att kommunen ges en roll som part i politiska och samhalleliga konflikter.
Vad som utg6r “desinformation” dr ofta omstritt och beroende av perspektiv.

Att kommunen (som foretrader alla invanare) ska avgora detta och aktivt
kommunicera i olika fragor riskerar att undergrava fortroendet for kommunens
neutralitet. Dessutom saknar formuleringen tydliga ramar for nar, hur och av vem
sadana insatser ska goras. Sdkerhetsarbetet mot hot och vald kan bedrivas utan att
kommunen samtidigt tar pa sig rollen som "sanningsinstans” i den offentliga
debatten. Det dr ett oklokt sétt att anvdnda kommunens tid och
kommunikationskanaler.

Pa motsvarande sitt hor formuleringarna om att fortroendevalda ska bidra till ett
respektfullt samtal och anvédnda ett ansvarsfullt sprakbruk inte hemma i en
sidkerhetspolicy. Att uppratthalla god ton i det politiska samtalet dr i férsta hand en
fraga for partierna att 16sa genom exempelvis demokratiberedningen och
kommunens uppférandekod.

Men det storsta problemet med det har beslutet dr den ansvarsférskjutning som
uppstar. Helt plotsligt blir det politikerna som forvantas anpassa sitt sprak, sina
budskap och sina samtal for att slippa utsattas for hot, hat och vald.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 39 fortsattning

Det ar, ursdkta spraket, helt galet. Yttrandefriheten ar fundamental for demokratin.
Som samhille maste malet vara ett offentligt samtalsklimat dar det vi slar vakt om ar
just alla personers ratt att uttrycka sig som de vill.

Ibland ar kanske budskapet sadant att det uppror, men sa maste det fa vara.
Argument moéter argument, budskap moéter budskap. Men vald, hot och hat ar
problemet, inte de yttranden som ger upphov till det.

Sjalvklart innebar detta ocksa att man krattar manegen for sjdlvcensur — nagot som
i sig ar lite ironiskt eftersom dokumentet sjalv varnar for just det.

Det lagstiftning och etablerade rutiner for att hantera brott, trakasserier och
otilldten paverkan. Och den ar pa vag att skirpas. Den som inte f6ljer lagen utan tar
till hot eller vald ska lagforas, det dr den naturliga ordningen. Inte att vi som
politiker "valjer vara ord sa att ingen blir krankt”.

Jag ar glad att Sala tar fram detta dokument eftersom arbetet ar valdigt viktigt. Men
det ar sikerhet vi ska uppn3, inte sjilvcensur.

Mot denna bakgrund anser jag att mina dndringsyrkanden borde ha bifallits och
reserverar mig darfér mot beslutet.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—01—(237)

KOMMUN DIARIENR: 2025/1070

Kommunledningskontoret, Hallbar utvecklingsenheten
Josefin Gardeblad
Kommunjurist

MISSIV

Policy vid hot, hat och vald mot fortroendevalda

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Policy vid hot, hat och vald mot fortroendevalda syftar till att sédkerstélla att Sala
kommuns fortroendevalda kan utéva sina demokratiska uppdragi en trygg och
sidker miljo fri fran hot, hat och vald. Den fortydligar ansvar och de roller som finns i
arbetet med att forebygga och hantera sddana situationer.

Till policyn hor ett mer praktiskt inriktat riktlinjedokument som stodjer det
operativa arbetet. Riktlinjen beskriver hur hantering och rapportering av incidenter
ska ga till i praktiken.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunledningsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att hemstélla till kommunfullméktige att anta Policy vid hot, hat och vald mot
fortroendevalda, enligt bilaga.

Bilagor:
1 Policy vid hot och vald mot fértroendevalda

2
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Policy vid hot, hat och vald mot fértroendevalda
Kommunfullmaktige

1 INLEDNING OCH SYFTE

Hot, hat och vald mot fértroendevalda utgor ett vixande och allvarligt
samhallsproblem som riskerar att undergrava det demokratiska systemet. Under
senare ar har denna problematik uppméarksammats allt mer, bade nationellt och
lokalt. Utvecklingen visar pa en oroande normalisering av hot, hat och vald
riktade mot personer med politiska uppdrag. Att vara fortroendevald ar ett
grundlaggande demokratiskt uppdrag som ska kunna utévas utan radsla for att
utsittas for hat, hot eller vald. Sala kommun tar tydligt avstand fran alla former
av sadana handlingar riktade mot fértroendevalda.

En barande princip i ett demokratiskt samhalle ar att beslut fattas i demokratisk
ordning av fortroendevalda eller av tjdnstepersoner med stod i lagstadgade och
demokratiskt beslutade delegationsordningar. Denna ordning forutsatter att
gallande lagar f6ljs och att myndigheters foreskrifter respekteras av samtliga
berorda, samt att risken for hot eller vald sa langt som mdéjligt forebyggs.

Konsekvenserna av hot, hat och vald mot fortroendevalda ar omfattande. For den
enskilde kan det innebara psykisk press, otrygghet, begransningar i privatlivet
och svarigheter att fullfélja sitt uppdrag. I vissa fall leder utsattheten till
sjalvcensur, forandrat beteende eller att fortroendevalda véljer att lamna sina
uppdrag i fortid. Detta paverkar inte bara individen utan riskerar dven att
snedvrida beslutsprocesser och férsvaga den demokratiska representationen.
Sddana omstindigheter riskerar inte bara att drabba individen utan dven att
minska medborgarnas vilja att engagera sig politiskt.

Denna policy tydliggér det gemensamma ansvarstagandet genom att definiera
centrala begrepp och roller i arbetet mot hat, hot eller vald riktat mot
fortroendevalda. Uppdraget som fortroendevald ska kunna utféras utan
inskrankningar och med en stark kénsla av trygghet och sdkerhet.

1.1 Begrepp

Trakasserier avser varje handling som syftar till eller leder till att en individ
stors, saras eller kranks. Det kan handla om foroldmpningar, nedséattande
kommentarer, obehagliga samtal eller otillborliga anspelningar. Exempelvis
avseende den utsattas familj eller personliga férhallanden. Aven filmning,
fotografering eller spridning av bilder utan samtycke kan utgoéra trakasserier.
Inom begreppet ingér dven sexuella trakasserier. Med detta avses handlingar
av sexuell natur som krianker ndgons vardighet. Det kan rora sig om ovialkomna
komplimanger eller kommentarer med sexuell innebord, sexuella anspelningar,
skickande eller spridning av bilder eller material av sexuell karaktar samt fysiska
handlingar sdsom beroring eller nirmanden som personen inte samtycker till.
Trakasserier oavsett form ar allvarliga och oacceptabla.
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Kommunfullmaktige

Hot avser uttryckta avsikter att skada en individ eller dennes egendom. Hot kan
framforas via exempelvis telefon, sms, e-post, sociala medier, direkt tilltal, eller
genom att visa upp vapen eller andra hotfulla foremal.

Hatbrott avser handlingar som motiveras av garningspersonens negativa
installning till en individs hudfarg, kon, konsidentitet och kénsuttryck, nationella
eller etniska ursprung, religion, trosuppfattning eller sexuella laggning.

Fysiskt vald avser handlingar dar en person genom fysiskt angrepp eller
anvandning av foremal tillfogar eller forsoker tillfoga en annan person fysisk
skada eller smarta. Det kan exempelvis handla om slag, sparkar, knuffar,
fasthallning eller angrepp med tillhygge. Fysiskt vdld kan daven omfatta
handlingar som innebar allvarlig risk for skada samt vald riktat mot narstaende i
syfte att paverka eller skramma den fortroendevalde.

PsyKkiskt vald avser handlingar och beteenden som utan fysiskt angrepp orsakar
psykisk skada, rddsla, stress eller kidnsla av maktloshet hos den utsatte. Det kan
handla om systematiska krankningar, upprepade hot eller trakasserier, social
isolering, utfrysning, ryktesspridning, forfoljelse eller andra handlingar som
syftar till att bryta ner en persons trygghet, sjalvkansla eller handlingsutrymme.
Psykiskt vald kan forekomma bade i fysiska miljoer eller digitala sammanhang.

Desinformation och missinformation avser spridning av falsk, vilseledande
eller kraftigt vinklad information som kan skada en fértroendevald, paverka
allmanhetens fortroende eller undergrava demokratiska processer. Med
desinformation avses avsiktlig spridning av felaktig information i syfte att
vilseleda eller skada. Missinformation avser felaktig information som sprids utan
avsikt att orsaka skada. Sddan informationsspridning kan ske genom exempelvis
sociala medier, digitala forum, e-post eller andra kommunikationskanaler och
kan utgora ett led i trakasserier, hot eller otillaten paverkan.

Otillaten paverkan avser handlingar som syftar till att paverka fértroendevaldas
beslutsfattande pa ett otillborligt satt. Det kan inkludera patryckningar i form av
trakasserier, utpressning, hot om vald eller korruption exempelvis genom
erbjudanden av otillborliga formaner.

Paverkanbrott mot demokratin dr Polismyndighetens begrepp for att beskriva
brott som riktas mot fortroendevalda och andra opinionsbildare. Syftet med
denna bendmning ar att tydliggora det allvarliga hot som sddana handlingar
utgdér mot det demokratiska systemet.
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Policy vid hot, hat och vald mot fértroendevalda
Kommunfullmaktige

2 FORDELNING AV ANSVAR

2.1 Sala kommun

Sala kommun ansvarar for att bedriva ett forebyggande och systematiskt arbete
mot hat, hot eller vald riktat mot fértroendevalda. Arbetet ska omfatta samtliga
fortroendevalda i Sala kommun. Kommunens ambition ar att alla ska kunna utéva
sitt uppdrag under trygga och sdkra former. Detta ansvar omfattar att:

e Medverka till att skapa trygga och sakra forutsattningar for
fortroendevalda vid utévandet av sitt uppdrag. Detta avser i forsta hand
kommunens egna lokaler och verksamheter, men aven stodjande och
forebyggande insatser kopplade till andra sammanhang dar uppdraget
utfors.

e Anvianda kommunens egna kommunikations- och mediekanaler for att
motverka desinformation och missinformation som kan riktas mot
fortroendevalda eller det demokratiska arbetet.

e Utforma och uppratthalla sikerhetsrutiner.

e Erbjuda utbildningar och stédinsatser for att 6ka kunskapen om hat, hot,
vald och otillaten paverkan.

e Sakerstilla att det finns tydliga rutiner for rapportering och hantering av
incidenter samt fora statistik 6ver rapporterade incidenter for att kunna
vidta atgarder for att forebygga och motverka detta.

o Tillse att det finns centrala stédfunktioner som kan bista fortroendevalda
som utsatts for hot, hat eller vald. Stodet kan omfatta radgivning,
samordning samt hjalp i kontakter med andra myndigheter exempelvis
Polismyndigheten.

Kommunen har en sarskild skyldighet enligt 4 kap. 18 a § kommunallagen
(2017:725) att sdkerstélla skyddet for de fortroendevalda som omfattas av
bendmningen kommunal- och oppositionsrad. Enligt 4 kap. 2 § forsta stycket
kommunallagen (2017:725) ska den som fullgor ett fortroendeuppdrag pa heltid
eller en betydande del av heltid bendamnas kommunalrad, eller annan bendmning
som fullmaktige beslutar.
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Policy vid hot, hat och vald mot fértroendevalda
Kommunfullmaktige

2.2 Namnder och styrelser
Varje ndmnd och styrelse i Sala kommun ansvarar for att:
o Hakinnedom om och tillimpa denna policy.

o Utforma och uppratthalla sdkerhetsrutiner anpassade till det egna
verksamhetsomradet.

« Sakerstilla att hat, hot eller vald rapporteras och hanteras enligt kommunens
riktlinjer.

2.3 Partiet

Varje politiskt parti med representation i Sala kommun ansvarar for att stodja
sina fortroendevalda nar de utsatts for hat, hot eller vald i samband med sitt
uppdrag. Det innebar att partierna bor arbeta aktivt med att forebygga och
hantera sdkerhetsrelaterade fragor inom det egna partiet.

Eftersom arbetet med dessa fragor kan skilja sig at mellan olika partier,
rekommenderas det att varje parti:

e Uppriattar interna rutiner fér hur hat, hot och vald mot fértroendevalda
ska hanteras.

e Etablera en tydlig samverkan med Sala kommun och Polismyndigheten i
sdakerhetsfragor.

e Framjar samarbete mellan partier i syfte att starka det gemensamma
arbetet for trygghet och sdkerhet.

2.4 Den fortroendevaldas ansvar

Varje fortroendevald ansvarar for att bidra till sin egen sakerhet och for att agera
i enlighet med gallande styrdokument. Fértroendevalda uppmanas alltid att
polisanmaila hat, hot eller véald. Hindelserna ska dven rapporteras till Enheten for
sdkerhet och beredskap. Fortroendevalda ska bidra till ett respektfullt samtal i
det politiska arbetet i Sala kommun. Detta galler vid mdten, debatter, sociala
medier samt i andra kommunikationssammanhang. Ett respektfullt och
ansvarsfullt forhallningssatt ar av stor betydelse for att motverka ett hardnande
debattklimat och for att varna ett 6ppet och tryggt demokratiskt samtal. Det
innebdr att den fortroendevalda ska:

e Folja styrdokument och rutiner.
e Aktivt virna om sin egen sdkerhet.

e Deltai sdkerhetsutbildningar som erbjuds av kommunen.
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e Rapportera om intrdffade handelser som ror hot eller vald till
gruppledare samt Enheten for sdkerhet och beredskap.

e Bidra till ett respektfullt samtalsklimat och anvdnda ett ansvarsfullt
sprakbruk i moten, debatter, sociala medier och 6vriga
kommunikationssammanhang.

2.5 Polismyndighetens ansvar

Polismyndigheten ansvarar for att utreda och hantera brottsliga hat, hot eller
vald mot fortroendevalda. De beddmer hotbilden, vidtar nédvandiga
skyddsatgarder och samordnar insatser for att sakerstdlla den fortroendevaldas

trygghet.
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N SALA

KOMMUN

KS § 203

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1070

Policy vid hot och hat mot fortroendevalda i Sala kommun

INLEDNING

Policy vid hot och vald mot fortroendevalda syftar till att sdkerstalla att Sala
kommuns fortroendevalda kan utéva sina demokratiska uppdrag i en trygg och
sdker miljo fri frdn hot och vald. Den fortydligar ansvar och de roller som finns i
arbetet med att forebygga och hantera sddana situationer.

Till policyn hor ett mer praktiskt inriktat riktlinjedokument som stédjer det
operativa arbetet. Riktlinjen beskriver hur hantering och rapportering av incidenter
ska ga till i praktiken.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.5331 - Missiv

KS 2025.5332 - Policy vid hot och hat mot fértroendevalda i Sala kommun

KS 2025.5464 - Policy vid hot och vald mot fértroendevalda - reviderad efter KSLU
2025-10-29

Ledningsutskottets beslut § 160, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy vid hot och vald mot fortroendevalda, i enlighet med bilaga KS
2025.5332, samt

att under avsnitt 1.1 Begrepp, infora sexuella trakasserier,

att under begreppsforklaringen fér hatbrott (1.1) dven inkludera kon, konsidentitet
och kénsuttryck, samt

att i dokumentet dven lyfta allvaret med trakasserier samt sexuella trakasserier.

Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att drendet aterremitteras i syfte att ytterligare fortydliga att den radande
situationen med hot, hat och vald mot fértroendevalda ar ett av de allvarligaste
hoten mot demokratin, samt att belysa perspektiven psykiskt vald, tillskapande av
sdkra miljoer samt samtals- och arbetsklimat.

Johanna Ritvadotter (V), Ingela Kilholm Lindstrém (MP) och Magnus Edman (SD)
yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) aterremissyrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras i dag eller aterremitteras och
finner att drendet ska dterremitteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 203 fortsattning

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att drendet aterremitteras i syfte att ytterligare fortydliga att den radande
situationen med hot, hat och vald mot fértroendevalda ar ett av de allvarligaste
hoten mot demokratin, samt att belysa perspektiven psykiskt vald, tillskapande av
sdkra miljoer samt samtals- och arbetsklimat.

Skickas till
Kommunjurist

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 41

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/116

Redovisning av utvardering av e-forslag

INLEDNING

Vid kommunfullméktiges presidieberedning den 16 mars 2023, § 23, beslutades att i
samband med revidering av Arbetsordning for kommunfullmaktige ersatta
medborgarforslag med e-forslag.

Kanslienheten genomforde tillsammans med kommunikationsenheten en utredning
och presenterade ett forslag for inforande av e-forslag, som beslutades av
kommunstyrelsen den 13 september 2023, § 123.

E-forslag lanserades som en e-tjidnst pa Sala kommuns hemsida den 3 oktober 2024.
P3 hemsidan beskrivs hur man gor for att skicka in ett e-férslag, hur man rostar pa
aktuella forslag samt var man vander sig om man har fragor eller behover hjalp.

[ utredningen forslogs att 12 manader efter inféorandet av e-forslag ska en
uppfoljning genomforas. Uppfoljningen genomfordes via digitala enkater till
forslagsstallare, fortroendevalda och till kanslienhetens medarbetare.

Svarsperioden var den 1 till 31 december 2025. Av 32 utskickade enkater till
forslagsstallare inkom 8 svar. 73 enkater skickades till fortroendevald och 21 svar
inkom.

Utifran de synpunkter som inkommit har ett antal atgarder vidtagits:

e Anmialan till e-férslag har gjorts tydligare och hittas nu direkt pa startsidan
pa sala.se,

e Fortydligande pa sidan for sjalvservice, bland annat hur man rostar samt
information om hur lang tid det kan ta att fa besked,

e Tydligare aterkoppling till férslagsstéllaren via Mina sidor,

e FoOr att uppmarksamma mojligheten att lamna e-forslag planeras for
aterkommande inldgg i Sala kommuns sociala medier,

o Forslag som natt 30 roster kommer att lamnas vidare for remiss innan
tidsfristen har passerats, for att snabba pa arendeprocessen

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.597 - Missiv

KS 2026.598 - Utvardering e-forslag (powerpointpresentation)
Protokollsutdrag KS § 123, 2023-09-13

Arendet foredras av kanslichef Sandra Ahlbin, e-tjinstutvecklare Jessica Norman och
namndsekreterare Malin Selldén Wahlman.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 41 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att godkanna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att uppdra till kommundirektoren att uppméarksamma digitaliseringsradet pa
behovet att ytterligare automatisera processen kring e-forslag med syfte att minska
arbetsbelastningen for kommunens personal.

Glenn Andersson (S) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordfoéranden stéller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot beslutet att avsla vart tilliggsyrkande till forman for bifall
for detsamma.

Det finns fa saker som ar sa enkla som att fordréja en forbattring. Det enda man
behdver gora ar att sdga nej. Men det till trots sa har vi 4nda svart att forsta varfor
den styrande majoriteten valjer att géra det i en sa banal fraga som denna.

Inférandet av e-forslag har helt uppenbart varit en bra sak fér Sala kommun. Enkelt,
digitalt och latt for fler att engagera sig i medborgardialogen genom att rosta pa bra
forslag.

Nér vi under presentationen far information om att det finns manuella steg i
processen som forvaltningen ser som mojliga att ta bort for att forenkla sa tycker vi
saklart att det finns en poadng att visa att politiken anser att det ar ratt vag att ga. Det
ar precis det som vi gemensamt efterfragat. Goda idéer som kan underlitta och
minska arbetsbelastningen.

Atti det laget uppdra till kommundirektoren att se till att det kommunala forumet
for denna utveckling, vart digitaliseringsrad, uppmarksammas pa detta ar sjalvklart.
Varfor inte tydliggora ett behov och visa politikens vilja att "leva som vi 1lar”?

Det ar latt att tro att detta ar dnnu ett fall dar den styrande majoriteten hellre valjer
att inte agera dn tvingas medge att ett forslag fran oppositionen faktiskt ar vettig och

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 41 fortsattning

en bra vag framat. Ingen vinner pa nir den typen av prestige far styra
beslutsfattandet. Men det vore vél inte helt sanningsenligt om vi skulle sdga att vi ar
forvanade over styrets ovilja att visa framfotterna.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot ledningsutskottets beslut i denna punkt.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/116

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Malin Selldén Wahlman
Namndsekreterare

MISSIV

Redovisning av utvardering av e-forslag

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Vid kommunfullmaktiges presidieberedning den 16 mars 2023, § 23, beslutades att i
samband med revidering av Arbetsordning for kommunfullmaktige ersatta
medborgarforslag med e-forslag.

Kanslienheten genomforde tillsammans med kommunikationsenheten en utredning
och presenterade ett forslag for inforande av e-forslag, som beslutades av
kommunstyrelsen den 13 september 2023, § 123.

E-forslag lanserades som en e-tjanst pa Sala kommuns hemsida den 3 oktober 2024.
Pa hemsidan beskrivs hur man gor for att skicka in ett e-férslag, hur man rostar pa
aktuella forslag samt var man vinder sig om man har fragor eller behdver hjalp.

[ utredningen foérslogs att 12 manader efter inforandet av e-forslag ska en
uppfoljning genomforas. Uppféljningen genomfordes via digitala enkater till
forslagsstallare, fortroendevalda och till kanslienhetens medarbetare.

Svarsperioden var den 1 till 31 december 2025. Av 32 utskickade enkater till
forslagsstallare inkom 8 svar. 73 enkéter skickades till fortroendevald och 21 svar
inkom.

Utifran de synpunkter som inkommit har ett antal atgarder vidtagits:

e Anmialan till e-férslag har gjorts tydligare och hittas nu direkt pa startsidan
pa sala.se,

e Fortydligande pa sidan for sjalvservice, bland annat hur man réstar samt
information om hur lang tid det kan ta att fa besked,

e Tydligare aterkoppling till forslagsstillaren via Mina sidor,

e For att uppmarksamma mojligheten att lamna e-forslag planeras for
aterkommande inldgg i Sala kommuns sociala medier,

e Forslag som natt 30 roster kommer att lamnas vidare for remiss innan
tidsfristen har passerats, for att snabba pa drendeprocessen

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser
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FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.
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KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

Sida 88 av 393

JA

JA

JA

JA

JA

JA

3(4)
2026-01-29

DIARIENR: 2026/116

X

X

X X

X

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O x 0O

X

NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O

NEJ

NEJ O



& SA LA 2026—01—(2453

KOMMUN DIARIENR: 2026/116

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Kanslienheten

SKRIVELSE

Utredning om att infora e-forslag

Ett e-forslag ar en kort fraga, dnskan om atgard eller information fran en
medborgare till kommunen eller regionen.

I den digitala eran ar e-forslaget ett verktyg som kan anvandas inom det
demokratiska utvecklingsarbetet i en kommun eller region. Manniskor kan pa en
webbplats skapa, underteckna, kommentera och dela e-forslag med andra genom
dator, smartphone eller surfplatta. E-forslaget kan beskrivas som ett verktyg dar
anvandarna uppmarksammar och soker stod for specifika sakfragor, pavisar
befintliga oréttvisor eller féreslar konkreta politiska atgarder. Om ett e-forslag
undertecknas av ett visst antal personer indikerar det att fragan ar av intresse/vikt
bland en storre grupp manniskor.

E-forslag ersatter mojligheten att lamna medborgarforslag och ska darfor inte
forvaxlas med den mojlighet att vicka medborgarforslag som regleras enligt 8 kap.
1§ Kommunallagen (2017:725).

Inférandet av e-forslag ar en effektivare, enklare och mer medborgarvanlig
hantering an den nuvarande processen kring medborgarforslag. Den juridiska
definitionen av medborgarforslag skiljer sig fran denna foreslagna hantering.
Utredningen rekommenderar darfér en annan bendmning av forslag fran
medborgare, det vill sdga att inte bendmna detta som "medborgarforslag”.

VARFOR E-FORSLAG?

Ett inférande av e-forslag ger ett flertal fordelar, exempelvis de hér:
e Okad delaktighet och stiarkt samhaillsintresse fér medborgare.
e Starkt demokrati genom okad forstaelse for de demokratiska processerna.
e Okad insyn och aterkoppling fér medborgare.
e Mboijlighet att paverka egna och andras forslag.

e Okad kunskap om aktuella fragor i lokalsamhallet fér fortroendevalda och
tjanstepersoner.

e Bittre kvalitet pa de forslag som gar vidare till beredning.

e Mer effektiv intern hantering.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Jessica Norman
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Kommunikator
Box 304 Fax: 0224-188 50 Enhet
733 25 Sala kommun.info@sala.se Jessica.Norman@sala.se.

www.sala.se
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Kanslienheten, ENHET

VEM SKA FA LAMNA E-FORSLAG?

For att kunna ldmna in ett e-forslag behover forslagsstallaren vara folkbokford i Sala
kommun och ha tillgang till e-legitimation. Utifran att barnkonventionen blivit lag i
Sverige sa tilldter Sala kommun samtliga med e-legitimation att inldmna ett e-
forslag, alltsa har vi ingen dldersgrans. Medborgare som inte har tillgang till e-
legitimation kan fa hjalp av Sala kommuns medborgarkontor, stadsbibliotek och
registrator att skicka in ett e-forslag. Legitimering sker i dessa fall genom
uppvisande av giltig id-handling.

VEM FAR SKRIVA UNDER / STODJA ETT E-FORSLAG?

For att kunna rosta pa ett redan inskickat e-forslag behdver medborgaren vara
folkbokford i Sala kommun och ha tillgang till e-legitimation. Medborgare som inte
har tillgang till e-legitimation kan fa hjalp av Sala kommuns medborgarkontor,
stadsbibliotek och registrator att rosta.

ORGANISATION FOR E-FORSLAG

Processen for inskickade e-forslag ser ut sa har:
Granskning

Forslaget genomgar en granskning dar Kanslienheten sédkerstéller att forslaget
uppfyller de kriterier som kravs for att kunna ga vidare till omrostning (se Hur fdr
ett forslag se ut?). Om forslaget uppfyller kriterierna far forslagsstéllaren
information om att det har publicerats pa sala.se och darmed gatt vidare till
omrdéstning. Om forslaget behover fortydligas kan en justering goras i dialog med
forslagsstallaren. Om forslaget inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till
omrostning avvisas det. | samband med detta informeras forslagsstallaren om
anledningen till varfor forslaget inte har gatt vidare. Skulle e-forslaget vara av
karaktdren "felanmaélan eller synpunkt” hdnvisas forslagsstéllaren till ratt instans/e-
tjdnst for vidare hantering.

Registrering

Forslaget registreras och far ett diarienummer. Forslagsstéllaren kan folja statusen
for sitt arende pa Mina sidor.

Omroéstning

Forslag som har gatt vidare till omrostning publiceras pa sala.se sa att folkbokférda i
Sala kommun kan rosta pa det. Forslaget gar att rosta pa under en period pa 60
dagar. Forslagsstillaren kan samla anhéngare till forslaget genom att dela det pa
sociala medier.

Beredning

Forslag som far 30 roster eller mer lyfts for behandling av de fortroendevalda.
Forslag som inte nar 30 roster laggs under arkiverade forslag. Arkiverade forslag
raderas efter 2 ar. Forslag som inte ndr 30 roster men som dnda ses som intressanta
kan lyftas till beredning om de fértroendevalda viljer att gora det.
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Kanslienheten, ENHET

Nér ett e-forslag far tillrackligt med roster under den tid det publiceras ska forslaget
lamnas till kommunstyrelsen for beredning i enlighet med kommunens
arendeberedningsprocess.

Kommunfullméktige kan 6verlata till Kommunstyrelsen att besluta i ett drende som
vackts genom medborgarforslag enligt 5 kap. 23§ Kommunallagen (2017:725).

Med hanvisning till detta foreslas att kommunstyrelsen ar beslutsinstans i dessa
drenden men ska remittera drendena till berérd-/a ndmnd-/er innan beslut fattas.
Kommunstyrelsens beslut ska redovisas som ett anmalningsarende till kommande
kommunfullmaktiges sammantrade samt aterkopplas till forslagsstallaren.

Beslut

Nar ett forslag har behandlats far forslagsstallaren ett meddelande om hur det har
hanterats. Forslaget kan antingen godkannas eller avslas. Forslag som godkanns gar
sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora forslaget.

HUR FAR ETT E-FORSLAG SE UT?

Ett e-forslag ska vara konkret och handla om det som kommunen har méjlighet att
besluta om. Forslagsstallaren behover tdnka pa att ge tydlig information och
beskriva vad hen vill ska hdnda eller férandras.

Det hir far e-forslag handla om

E-forslag far exempelvis handla om:
e Social omsorg
e Forskolor och skolor
e Plan-/milj6- och byggfragor
e Renhdllning och avfallshantering
e Vatten och avlopp
e Ré&ddningstjanst
e (Civilt forsvar
e Bibliotek
e Bostader
e  Kultur- och fritid
e Naringslivsutveckling
Det hir far e-forslag inte handla om
E-forslag far exempelvis inte:
e Bryta mot svensk lag, vara diskriminerande eller pa andra satt olampligt.

e Handla om lagar och regler som riksdagen beslutar om och darfor ligger
utanfér kommunens ansvar.

e Handla om fragor diar en annan myndighet/verk eller region ar ansvariga.

Sida 92 av 393



& SA LA 2023—02—(262)

KOMMUN

Kanslienheten, ENHET

e Galla myndighetsutdvning mot enskild, exempelvis bygglov eller bistand.

e Ga emot formella skél, exempelvis en pagaende parallell process eller
rattsprocess.

e Vara for snarlikt ett forslag som redan har skickats in under de senaste 24
manaderna.

¢ Handla om en frdga dar det redan har fattats ett beslut under de senaste 24
manaderna.

KOMMENTERA OCH DISKUTERA ETT E-FORSLAG

Det kommer inte vara mojligt for medborgaren att kommentera och diskutera
forslag pa sala.se. Medborgaren kommer daremot att ha mojlighet att dela
inskickade forslag via sociala medier.

HUR MANGA SIGNATURER BEHOVS?

Det kravs minst 30 personer som rostar for ett e-forslag for att det ska skickas
vidare till berord férvaltning och ndmnd, dar drendet handlaggs.

Om ett forslag inte nar tillrackligt antal roster ska forslaget stingas for rostning.

Forslag som inte natt tillrackligt antal roster bor, trots att det inte gar att rosta pa
forslagen, vara publicerade sa att de medborgare som 6vervager att lamna in ett
forslag kan kontrollera att det inte har hanterats ett snarlikt férslag under de
senaste 24 manaderna.

HUR LANGE KAN ETT E-FORSLAG LIGGA OPPET FOR ATT SAMLA
UNDERSKRIFTER?

E-forslaget ar 6ppet under 60 dagar for att samla in underskrifter.

Avslutade forslag stings for rostning efter 60 dagar. Om ett parti, en ndmnd eller en
fortroendevald tycker att forslaget ar bra kan forslaget lyftas upp pa annat satt,
exempelvis i en motion eller pa annat sitt initieras for behandling.

KONTROLLERA PROCESSEN

Infor lansering av e-forslag genomférs en workshop dar processen kring e-forslag
testas. Under workshopen deltar utvalda representanter fran de verksamheter som
berors av e-forslag och dven utvalda medborgare. Workshopen bestar av att skicka
in e-forslag, behandla/hantera e-forslag, skicka vidare forslag till omrostning, ge
avslag, kommunicera med medborgare, hantera forslag som gar vidare till
beredning, hantera forslag som har fatt godkdnt/avslag av de fértroendevalda, med
mera. Workshopen syftar till att testa alla steg i processen, revidera de moment som
upplevs som oklara och besluta om en slutgiltig version av processen.

OPPENHET OCH TYDLIGHET

For att skapa dppenhet och tydlighet kring e-férslag behéver all information som ror
e-tjinsten vara noga genomtankt. Informationen ska utformas pa ett sitt sd att alla
kan forst3, skicka in, folja och rosta pa e-forslag.
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Det ror exempelvis foljande typ av information:
- Sjalvservice-sida pa sala.se
- Nyhet pa sala.se
- Listning 6ver aktiva och inaktiva forslag
- Meddelandemallar
- Statusar
- Notifieringar

MARKNADSFORING, LANSERING

Kommunikationsenheten ansvarar for att i samarbete med Kanslienheten ta fram en
kommunikationsplan infoér lanseringen av e-forslag. Exempel pa kanaler dar e-
forslag kan kommuniceras ar:

- Salase

- Sociala medier

- Intranatet

- Sala Allehanda

- P4 Viastmanland

- SVT Vastmanland
- Digital skylt

- Reception/kontaktcenter/bibliotek

UTVARDERING OCH UPPFOLJNING

Projektet har valt att jobba mot kommunfullmaktiges utvecklingsmal och
malomrade: Ett tryggt och rattvist Sala. Inférandet av e-férslag kommer att
utvarderas utifran malomrade och utvecklingsmal.

Malomradet innebar att alla kommunmedborgare ska ha lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter. Vi ska tillsammans arbeta for ett jamlikt och jamstallt
samhalle dar alla bidrar till varandras trygghet. Kommunens medborgare,
foreningar och naringsliv ska ges mojlighet till insyn och inflytande. Delaktighet
okar fortroendet.

Utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, féoreningar och
naringsliv for att starka trygghet och demokrati. Detta ska nds genom att sarskilt
fokusera pa att:

e Ge mdjlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarférslag

o Jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssakerhet och service

Sida 94 av 393



PYY SALA

KOMMUN

6(6)
2023-08-22

Kanslienheten, ENHET

Samarbeta med civilsamhallets olika aktorer for mer forebyggande arbete
med avsikt att fanga upp riskgrupper och minimera riskomraden

Tillsammans med fler aktorer verka for att minska risken for att utsattas for
olyckor och brott samt for att 6ka tryggheten och tilliten till samhallet och
varandra genom dialog.

Vi har lyckats nar:

Fortroendet for kommunen okar.

Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter.
Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer dkar.
Sékerheten (faktisk trygghet) okar.

Demokratin starks.

Uppfoljning

12 manader efter inférandet av e-forslag ska en uppféljning genomfoéras. Under
denna period berdknas de e-férslag som ldimnades in vid inférandet ha hunnit ga
igenom hela drendeprocessen. Vid uppféljning ska utldtanden fran medborgare,
tjdnstepersoner och fértroendevalda beaktas. Uppfoljningen genomfors via en
digital enkdtundersokning. Resultat fran uppféljningen rapporteras pa
kommunstyrelsens sammantrade.
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Bakgrund

Utvardering 1 ar

efter lansering.

Presentation pa
KS.

3 oktober 2024
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Snabba fakta

E-forslag Enkater
* Totalt antal e-forslag: 56 e Svarsperiod: 1-31 dec 2025.
e Antal e-forslag i undersokning: 51 st * Medborgare: 8 svar av 32 utskick.

(3 okt 2024 — 1 dec 2025) * Fortroendevalda: 21 svar av 73 utskick
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Urval av fragor till forslagsstallare

* Hur tydlig ar informationen kring e-forslag?

* Hur enkelt ar det att skicka in ett e-forslag?

* Hur nojd ar du med aterkopplingen?

* Hur nojd ar du med processen kring e-forslag?
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Sammanfattning av svar

* Informationen kring e-forslag ar tydlig / mycket tydlig. v/
* Enkelt att anvanda e-tjansten och skicka in ett forslag. </
 Alla ar positiva till att skicka in ytterligare forslag. v

e Aterkopplingen skulle kunna forbattras.
* Processen upplevs som lang.

XXX

e Svart att hitta till sidan med publicerade forslag.
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Urval av fragor till fortroendevalda

e Hur val insatt ar du i processen kring e-forslag?

* Hur viktig ar e-forslag som kanal for medborgardialog?
 Bidrar e-forslag till kad delaktighet fran medborgarna?
* Positivt, risker/utmaningar, forbattringsforslag?
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Sammanfattning av svar

* Enkelt féor medborgare att skicka in forslag.
* Snabb inblick i vad medborgare tycker ar intressant.
* Omrostning visar forslagets relevans och férankring.

* Minskat intresse over tid ger farre som rostar.
* Risk att utesluta medborgare som inte ar digitala.

XXX (KK

* Lang handlaggningstid.
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Enklare att hitta

Populart pa sala.se
Schoolsoft - Inloggning

Lediga jobb i kommunen

. Sjdlvservice
Hej, vad letar du efter? Q =
E-forslag - Anmalan

Mina sidor - Inloggning

Hej, vad kan vi hjalpa dig med?

Sjalvservice

@© Publicerad 2026-01-20 C' Uppdaterad 2026-01-20 08:19

Sala kommun, Sala kommun &= Kontakta & Skrivut

Mina sidor - Inloggning > Schoolsoft - Inloggning > e-forslag - Anmiélan >
Synpunkt, klagomal, berom - Anmélan >
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Tydligare sjalvservice-sida

{8 Sjilvservice

e-forslag - Anmalan

@® Publicerad 2025-10-03 ' Uppdaterad 2025-12-22 08:40

Sala kommun, Kommunledningskontoret

& E-tjinst: E-forslag - Anmilan

[ Rosta pa aktuella férslag

Vanliga fragor och svar

Vad hdnder med mitt férslag_nar jag har skickat in det?

Vad far mitt férslag handla om?

Finns det nagot som mitt férslag inte far handla om?

Varfor maste jag_logga in med e-legitimation?

Vad &r det for skillnad mellan e-férslag, synpunkter och felanmalningar?

Vad hénder med férslag som far mindre &n 30 réster?

Hur sténger jag_av de notiser som skickas till mig ndr andra réstar pa mitt férslag?

Hur |ang tid tar det innan jag far besked?
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Tydligare aterkoppling

Hejt

Ditt farslag har fatt 30 rdster eller mer och kommer darfor att ga vidare till politisk beredning. Hanteringen av ditt zrende kommer nu att se ut 53
har:

1. Ditt arende kommer att skickas ut for besvarande till de verksamheter som berdrs. Det innebar att verksamheterna far méjlighet att svara pa
forslaget. | vissa fall gar aven ditt forslag vidare till ansvarig namnd.

2. Svaren sammanstalls och behandlas sedan pa kommunstyrelsen och darefter | kommunfullmaktige.

3. Kommunfullmaktige fattar sedan ett beslut om ditt arende.

Det tar ofta 6-12 manader att 3 besked.

Hejl

Ditt forslag kraver ingen politisk hantering och behover darfar inte genomga nagon omrostning. Vi har skickat vidare ditt forslag till ENHET X
som ansvarar for fragan. De kommer att aterkoppla till dig och ge besked om férslaget gar att genomfdra eller inte.

Hej,

Ditt forslag har nu granskats, fatt diarienummer XXXXX och gatt vidare till omréstning. Diarienumret kan du alltid hanvisa till om du har nagon
fraga kring ditt férslag.

Fdrslaget har publicerats pa sala.se dar du och andra kan rista pa det. Férslaget gar att résta pa under en period pa 60 dagar. Du kan samla
rgster fill forslaget genom att dela det i sociala medier. Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det fér behandling av dina fortroendevalda.
Du far besked pa Mina sidor nar ett beslut har fattats om ditt arende kommer kunna genomforas eller inte.

Du hittar ditt férslag har: www.sala se/e-forslag-omrostning
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Aterkommande inligg sociala medier

@ salakommun

Sala kommun
Alldeles nyss - @

Har du en idé som skulle kunna forbattra var kommun Q7 | sa fall ar
du vdlkommen att skicka in ett e-forslag dar du berdttar om din idé.
Om ditt e-farslag uppfyller vara villkor kommer vi att publicera det pa
kommunens webbplats fér omrdstning. Om ditt forslag fér 30 rdster
eller mer gar det vidare till dina fortroendevalda for behandling @.
Om du inte vill skicka in ett eget forslag kan du rdsta pa andras forslag
istallet. For mer information: www.sala.se/e-forslag.

Visa statistik.

Marknadsfor inlagg

Qv W

32 gilla-markeringar
salakommun Har du en idé om hur Sala kan
utvecklas? ¥

oY Gilla

() Kommentar
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Atgirder

Tidigare remiss for forslag som har fatt 30 roster innan tidsfristen har

Sok: ‘
Rubrik Ristning pagar till 4 Antal réster Ristat
Forslag A 2026-02-15 0 Du har ej rostat
Forslag B 2026-03-24 33 Du har ej rostat

Visar 1 1ill 2 av 2 forslag visa | 25 v |forslag Foregaende Nasta

Visa arkiverade férslag
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2023-09-13

Dnr 2023/781
KS§ 123 Utredning om att infora e-forslag

INLEDNING

Vid kommunfullméktiges presidieberedning den 16 mars 2023, § 23, beslutades att i
samband med revidering av Arbetsordning for kommunfullmaktige ersatta
medborgarforslag med e-forslag.

Kanslienheten har tillsammans med kommunikationsenheten tagit fram ett forslag.

Ett e-forslag ar en kort fraga, 6nskan om atgérd eller information fran en
medborgare till kommunen eller regionen.

Ménniskor kan pa en webbplats skapa, underteckna, kommentera och dela e-forslag
med andra genom dator, smartphone eller surfplatta. E-forslaget kan beskrivas som
ett verktyg dar anviandarna uppmarksammar och séker stdd for specifika sakfragor,
pavisar befintliga orattvisor eller foreslar konkreta politiska dtgéarder.

E-forslag ersatter mdjligheten att lamna medborgarforslag och ska darfor inte
forvaxlas med den mojlighet till medborgarférslag som regleras i kommunallagen.

Projektet har valt att jobba mot kommunfullméktiges utvecklingsmal och
malomrade: Ett tryggt och rattvist Sala. Inférandet av e-férslag kommer att
utvarderas utifran malomrade och utvecklingsmal.

Malomradet innebar att alla kommunmedborgare ska ha lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter.

12 méanader efter inférandet av e-forslag ska en uppfdljning genomforas.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2023.3004, missiv

Bilaga KS 2023.3003, utredning om att infora e-foérslag
Protokollsutdrag KFPD § 60, 2023-08-17
Protokollsutdrag DB § 21, 2023-08-17

Ledningsutskottets beslut § 106, 2023-08-30

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna utredningen om att infora e-forslag i enlighet med Bilaga KS
2023.3003, samt

att hinskjuta vidare hantering till arbetet med framtagande av reviderad
Arbetsordning for kommunfullméaktige.

Beslutsgiang
Ordfoéranden staller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2023-09-13

Fortsattning § 123

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar

att godkadnna utredningen om att infora e-forslag i enlighet med Bilaga KS
2023.3003, samt

att hanskjuta vidare hantering till arbetet med framtagande av reviderad
Arbetsordning for kommunfullméaktige.

Skickas till
Demokratiberedningen
Kommunjurist

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSLU § Nr

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2025/1115

Oversyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen
samt plan for strukturerad hantering

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade, den 9 april 2025, § 51, att
uppdra kommunledningskontoret att genomfora en 6versyn av samtliga bidrag som
hanteras av kommunstyrelsen samt presentera en plan for strukturerad hantering
av dessa.

En genomgang av befintliga bidrag som beslutas om av kommunstyrelsen har
genomforts och ett forslag till framtida hantering har framtagits. Samtliga bidrag
redovisas i bilaga 6versyn av samtliga bidrag som beslutats om av kommunstyrelsen.
Forslag till framtida hantering redovisas i bilaga plan fér strukturerad hantering av
kommunstyrelsens bidrag.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor att kommunstyrelsens kostnader for vissa bidrag upphoér, medan
ovriga kostnader flyttas till den nimnd som enligt gidllande reglemente har det
huvudsakliga ansvaret.

Beslutsunderlag
KS 2026.595 - Missiv och tjansteskrivelse

Arendet foredras av stabschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkanna foreslagna dndringar i plan for strukturerad hantering av
kommunstyrelsens bidrag, i enlighet med bilaga KS 2026.595.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen beslutar,

att xxx foreslagna dndringar i plan for strukturerad hantering av kommunstyrelsens
bidrag, i enlighet med bilaga KS 2026.595.

Erik Hamrin (M) dterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Kommunledningskontoret
Arminé Kanakanian
Stf kommundirektor/stabschef

MISSIV

Oversyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen
samt plan for strukturerad hantering

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade, den 9 april 2025, 51§, att uppdra
kommunledningskontoret att genomfora en 6versyn av samtliga bidrag som
hanteras av kommunstyrelsen samt presentera en plan for strukturerad hantering
av dessa.

En genomgang av befintliga bidrag som beslutas om av kommunstyrelsen har
genomforts och ett forslag till framtida hantering har framtagits. Samtliga bidrag
redovisas i bilaga Oversyn av samtliga bidrag som beslutats om av
kommunstyrelsen. Forslag till framtida hantering redovisas i bilaga Plan for
strukturerad hantering av KS bidrag.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor att kommunstyrelsens kostnader for vissa bidrag upphor, medan
ovriga kostnader flyttas till den nimnd som enligt gillande reglemente har det
huvudsakliga ansvaret.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar kommunstyrelsen att besluta om
foreslagna andringar i Plan for strukturerad hantering av KS bidrag.

Bilagor:
1 Oversyn av samtliga bidrag som beslutats om av
kommunstyrelsen

2 Plan for strukturerad hantering av KS bidrag
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Bilaga 1 Oversyn av samtliga bidrag som beslutats om av kommunstyrelsen

MOTTAGARE BELOPP
Brottsofferjouren 137 118
BRIS 47 000
Arkiv Vastmanland 66 000
Radio Sala 10 000
Sala Blasorkester 35000
BUFFF 60 000
Vasby Kungsgard 306 834
Svartadalens natur och kultur 250 000
posthagen

Nedre Dalédlvens Utvecklings AB 843 885
myggbekdampning

Nedre Daldlvens 60 100
intressefoérening

Nedre Daldlven Leader 302 672
Foreningen Norden 12 000
Vavstugan i Moklinta 87 600
Forbundet Agenda 2030 48 081
Totalt: 2 266 290
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Bilaga 2 Plan for strukturerad hantering av KS bidrag

MOTTAGARE

Brottsofferjouren
BRIS

Arkiv Vastmanland
Sala Bldsorkester

BUFFF

Visby Kungsgadrd
Svartadalens natur och kultur
posthagen

Nedre Daldlvens Utvecklings AB
myggbekdampning

Nedre Daléilvens
intresseférening

Nedre Daldlven Leader
Féreningen Norden
Vdvstugan i Méklinta

Forbundet Agenda 2030
Totalt:

Belopp som ej kommer att
hanteras av KS framéver

dddddd

BELOPP

137 118
47 000
66 000
35000

60 000
306 834
250 000

843 885

60 100

302 672
12 000
87 600

48 081
2 266 290
499 534

FORSLAG

Budgetram 2027 — avtal upprattas
Budgetram 2027 — avtal upprattas
Kanslienheten

Ansékningar hanteras av Kultur- och
fritidsnémnden fr.o.m. 2026
Budgetram 2027 — avtal upprattas
Enligt Il6pande avtal, inom ram
Beslut om bidrag for aren 2024-2026.

Budgetram 2027 — avtal upprattas
Avtal gar ut 2026-12-31

Budgetram 2026- avtal géller t o m 2027-12-31
KS-beslut avseende fortsatt deltagande

Ansékningar hanteras av Kultur- och
fritidsnémnden fr.o.m. 2026
Budgetram 2027
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN

KSLU § 43

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/115
Antagande av nya artiklar gillande CEMR

INLEDNING

CEMR-deklarationen ar ett verktyg for att integrera jamstélldhetsperspektivet i
kommunens styrning och verksamhet. Sala kommun undertecknade deklarationen
2013 och atog sig darmed att arbeta for jamstalldhet mellan kvinnor och man inom
samtliga verksamheter. Deklarationen uppdaterades 2022 och omfattar nu
ytterligare nio artiklar som beror aktuella samhallsutmaningar sdsom héllbar
utveckling, trygghet, halsa och krisberedskap.

For att fortsatt leva upp till sitt atagande foreslas att Sala kommun undertecknar de
nya artiklarna. Arbetet foreslds inledningsvis koncentreras till artiklarna 31, 33, 37
och 39, dar kommunen redan bedriver relevant verksamhet och dar ett tydligare
jamstalldhetsperspektiv beddms ge mervarde. For att skapa struktur och mojliggora
systematisk uppfoljning rekommenderas att en ny handlingsplan fér jamstélldhet
tas fram under 2026.

Medborgardialog foreslas vara en integrerad del av arbetet, bade i framtagandet av
handlingsplanen och i den l16pande uppfoljningen, for att sdkerstilla forankring,
delaktighet och relevanta insatser. Arbetet bedéms i huvudsak kunna genomféras
inom ordinarie verksamhet, och kompetensutveckling kopplad till CEMR foreslas
ingd i kommunens pagdende kompetensutvecklingsprojekt.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med CEMR-deklarationen bedéms i huvudsak kunna genomféras inom
ramen for ordinarie verksamhet. Framtagandet av en handlingsplan och uppféljning
av arbetet innebar ett visst behov av personella resurser, frimst i form av
samordning, analys och dialogarbete.

Kompetensutveckling kopplad till CEMR och jamstalldhetsintegrering bedéms
kunna genomféras och finansieras inom ramen fér kommunens pagdende
kompetensutvecklingsprojekt. Detta minskar behovet av nya ekonomiska medel och
skapar goda forutsattningar for att bygga langsiktig kompetens i organisationen.

Beslutsunderlag

KS 2026.603 - Missiv och tjdnsteskrivelse

KS 2026.602 - Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional niva

Arendet foredras av stabschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméaktiges beslutar,

l.att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

2.att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan for jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 119 av 393
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 43 fortsattning

3.att uppfoljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gang per
mandatperiod.

Camilla Runeras (S) och Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 2.
Erik Hamrin (M) yrkar avslag till Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 1.

Erik Hamrin (M) yrkar,
att en uppféljning av kommunens jamstilldhetsarbete genomfors arsvis.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkanden och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan for jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

att uppfoéljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gang per
mandatperiod.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henrik Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vireserverar oss mot beslutet att ansluta Sala kommun till de nya
artiklarna i CEMR-deklarationen. Det riskerar att aterigen férvandla det
som borde vara ett aktivt jamstalldhetsarbete till en signalpolitisk show
for att vissa fortroendevalda ska fa nagra extra minuter i rampljuset.

Sjalvklart ska Sala kommun bedriva ett aktivt och systematiskt
jamstalldhetsarbete. Liser man handlingarna sa framgar det ju att mycket
redan gors. Inte sa konstigt egentligen, forutom att det ar en gemensam
6nskan bland alla politiska partier s ar det dven var skyldighet enligt
svensk lag, i linje med de nationella malen och dessutom en del Sala
kommuns ansvar som arbetsgivare och samhallsaktor.

Sa det handlar inte om huruvida jamstalldhetsarbete ar viktigt, utan om
att vi anser att kommunen istillet borde lagga sitt krut pa att organisera
arbetet for att fa basta maojliga effekt.

Anslutningen till CEMR framst innebar ytterligare ett 6vergripande
ramverk med omfattande process- och rapporteringskrav, men utan

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 43 fortsattning

tydligt pavisat mervarde féor kommunens kdrnverksamheter. Som sagt sa
visar tjansteskrivelsen att vi redan arbetar inom de aktuella omradena
och att genomforandet i huvudsak ska ske inom ordinarie verksamhet.
Det framgar inte vilka konkreta forbattringar for invanare eller
medarbetare som f6ljer av att ytterligare artiklar undertecknas.

Som vanligt ndr det kommer till stora EU-gemensamma
"0verenskommelser” sa praglas allt av virdeord som "upplevelser’ och
'perspektiv’ snarare dn ansvar, atgarder och uppféljning. Risken ar att
fokus forskjuts fran praktiskt genomforande till en massa moten for att
diskutera definitioner, istillet for att géra jobbet.

Sa vill inte vi ha det. Vi vill ha resultat, inte prat. Sala kommun borde
darfor istdllet ta fram en egen handlingsplan, férankrad i kommunens
ordinarie styrning, budget och uppféljning.

Pa sa satt kan kommunen ta fram en handlingsplan som &r anpassad till
vara egna behov och férutsattningar, utan att binda oss till externa
formuleringar eller skapa onddiga parallella strukturer.

Just parallella strukturer ar sarskilt anmarkningsvart i detta drende.
Varken tjinsteskrivelsen eller beslutet namner det lansgemensamma
samarbetet Ett Jamstallt Vastmanland, som Sala kommun ansloét sig till
2021 for att tillsammans med regionala aktorer driva ett strukturerat
jamstalldhetsarbete nara verksamheten. Antingen har styret glomt att
denna lokala samverkansarena finns eller sa valjer man att bortse fran
den till forman for en mer avlagsen EU-ram.

Vi beklagar att vart forslag avvisades. Vi menar att jamstalldhetsarbetet
stiarks genom tydligt ansvar, uppféljning och resultat — inte genom att
ansluta sig till ytterligare internationella deklarationer vars huvudsakliga
effekt riskerar att bli administrativ snarare dn verksamhetsmassig.

Det finns battre satt for politiker att skapa sig tid i stralkastarljuset.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/115

Kommunledningskontoret, Stab KLK
Arminé Kanakanian
Stabschef

MISSIV

Antagande av nya artiklar i CEMR-deklarationen

SAMMANFATTNING AV ARENDET

CEMR-deklarationen ar ett verktyg for att integrera jamstalldhetsperspektivet i
kommunens styrning och verksamhet. Sala kommun undertecknade deklarationen
2013 och atog sig darmed att arbeta for jamstédlldhet mellan kvinnor och man inom
samtliga verksamheter. Deklarationen uppdaterades 2022 och omfattar nu
ytterligare nio artiklar som beror aktuella samhéllsutmaningar sdsom hallbar
utveckling, trygghet, hélsa och krisberedskap.

For att fortsatt leva upp till sitt dtagande foreslads att Sala kommun undertecknar de
nya artiklarna. Arbetet foreslas inledningsvis koncentreras till artiklarna 31, 33, 37
och 39, dar kommunen redan bedriver relevant verksamhet och dér ett tydligare
jamstalldhetsperspektiv beddms ge mervarde. For att skapa struktur och mojliggéra
systematisk uppfoljning rekommenderas att en ny handlingsplan fér jamstalldhet
tas fram under 2026.

Medborgardialog foreslas vara en integrerad del av arbetet, bade i framtagandet av
handlingsplanen och i den l6pande uppféljningen, for att sikerstilla forankring,
delaktighet och relevanta insatser. Arbetet bedéms i huvudsak kunna genomféras
inom ordinarie verksamhet, och kompetensutveckling kopplad till CEMR foreslas
inga i kommunens pagaende kompetensutvecklingsprojekt.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med CEMR-deklarationen bedéms i huvudsak kunna genomféras inom
ramen for ordinarie verksamhet. Framtagandet av en handlingsplan och uppfdljning
av arbetet innebar ett visst behov av personella resurser, fraimst i form av
samordning, analys och dialogarbete.

Kompetensutveckling kopplad till CEMR och jamstalldhetsintegrering bedéms
kunna genomfoéras och finansieras inom ramen féor kommunens pagaende
kompetensutvecklingsprojekt. Detta minskar behovet av nya ekonomiska medel och
skapar goda forutsattningar for att bygga langsiktig kompetens i organisationen.
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FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar kommunstyrelsen att hemstélla
kommunfullmaktige

att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

att uppdra till kommundirektdren att en handlingsplan foér jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

att uppféljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gang per
mandatperiod.

Bilagor:
1 Tjansteskrivelse

2 Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor
och man pa lokal och regional niva
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TJANSTESKRIVELSE

Antagande av nya artiklar i CEMR-deklarationen

BAKGRUND

Sala kommun har genom undertecknandet av CEMR-deklarationen tagit ett
langsiktigt och tydligt stillningstagande for jamstalldhet mellan kvinnor och mén.
Den uppdaterade deklarationen innebaér ett fordjupat atagande som svarar mot
aktuella samhéllsutmaningar sdsom hallbar utveckling, trygghet, digitalisering och
krisberedskap. Genom att underteckna de nya artiklarna och tydliggéra hur arbetet
ska prioriteras, foljas upp och forankras hos invanarna skapas battre forutsiattningar
for ett systematiskt, langsiktigt och verksamhetsnara jamstalldhetsarbete i Sala
kommun.

Den europeiska deklarationen for jamstélldhet pa lokal och regional niva, CEMR-
deklarationen, ar ett verktyg for kommuner och regioner som vill integrera
jamstalldhetsperspektivet i styrning, beslutsfattande och daglig verksamhet.
Deklarationen antogs 2006 och uppdaterades 2022 for att spegla nya
samhallsutmaningar och utvecklingsomraden. Den svenska dversattningen
fardigstalldes i slutet av 2023 och antogs av Sveriges Kommuner och Regioner den
26 januari 2024.

Sala kommun undertecknade CEMR-deklarationen i april 2013. En handlingsplan for
jamstalldhet togs fram 2017 och foljdes upp 2020 genom en redovisning av
genomforda och ej genomforda aktiviteter. Uppfoljningen visade att flera insatser
hade genomforts samt att det fanns behov av att vidareutveckla arbetet genom en
tydligare koppling till ordinarie styr- och uppféljningsprocesser och ett mer
langsiktigt arbetssatt. Darefter har jamstélldhetsrelaterade fragor fortsatt att
hanteras inom kommunens olika verksamheter och kontor som en del av ordinarie
uppdrag och utvecklingsarbete, d&ven om arbetet inte har samlats i en gemensam
kommunovergripande struktur kopplad till CEMR-deklarationen.

Genom undertecknandet av deklarationen har Sala kommun offentligt atagit sig att
integrera jamstalldhetsperspektivet i samtliga verksamhetsomraden samt att
redovisa detta arbete inom ramen f6r kommunens ordinarie uppféljningssystem,
exempelvis i arsredovisning och verksamhetsberéttelser.

ARENDEBESKRIVNING

[ samband med revideringen av CEMR-deklarationen har nio nya artiklar tillkommit.
For att Sala kommun fortsatt ska leva upp till sitt atagande behoéver dven dessa
artiklar undertecknas och integreras i kommunens arbete.

De nya artiklarna ar féljande
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Artikel 31 - Hallbar utveckling for en hallbar framtid

Artikel 32 - Cybervald

Artikel 33 - Vald mot fortroendevalda kvinnor och personal
Artikel 34 - Intersektionalitet och mangfald

Artikel 35 - Flexibla arbetsplatser

Artikel 36 - Digitalisering och digital delaktighet

Artikel 37 - Sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter
Artikel 38 - Klimatférandringar och ratten till en hialsosam milj6

Artikel 39 - Krishantering och civil beredskap

Beddmningen &r att Sala kommun redan arbetar med flera av dessa omraden, men
att arbetet inte alltid sker med ett uttalat jamstalldhetsperspektiv eller med CEMR-
deklarationen som ram. For att skapa tydlighet, fokus och genomférbarhet foreslas
att kommunen inledningsvis koncentrerar arbetet till artiklarna 31, 33, 37 och 39.

Medborgardialog och delaktighet i CEMR-arbetet

Medborgardialog bedéms vara ett centralt verktyg for att uppfylla CEMR-
deklarationens intentioner och for att sdkerstilla att jaAmstélldhetsarbetet utgar fran
invanarnas faktiska behov, erfarenheter och livsvillkor. Genom dialog stirks
delaktigheten och legitimiteten i kommunens prioriteringar, samtidigt som underlag
skapas for mer relevanta insatser. [ samband med framtagandet av en handlingsplan
och i den 16pande uppfdljningen finns mojligheter att bygga upp mer strukturerade
arbetssatt for medborgardialog, anpassade till olika malgrupper och frageomraden, i
syfte att starka delaktighet, forankring och kvalitet i jamstalldhetsarbetet.

Medborgardialogen bor utformas sa att den nar brett, men ocksa riktas for att fanga
upp grupper som annars riskerar att inte komma till tals. Det géller exempelvis
unga, dldre, personer med funktionsnedsattning, personer med svagare digital
tillgdng, samt personer som upplever otrygghet eller utsatthet. Dialogen kan
genomforas pa flera sitt och kombineras for att ge ett robust underlag. Exempelvis
kan invanarenkater, riktade fokusgrupper, 6ppna dialogmdten, tematiska
workshops och digitala dialogkanaler anvandas. Samverkan med civilsamhalle,
foreningsliv och andra lokala aktorer kan bidra till att na fler och skapa en mer
inkluderande process genom Sala kommuns arbete inom LOK - lokal
overenskommelse om samverkan mellan civilsamhallet i Sala och Sala kommun.
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Medborgardialog kopplad till prioriterade artiklar

Artikel 31, hallbar utveckling for en hallbar framtid, kan stirkas genom
medborgardialog som synliggdér hur olika grupper upplever tillgang till service,
offentliga miljoer, kollektivtrafiknara lagen, fritidsutbud och maéjligheter till
inflytande. Dialogen kan ge underlag till hur kommunens utvecklingsarbete och
resursfordelning paverkar kvinnor och mén olika och bidra till mer jamlika och
hallbara I6sningar.

Artikel 33, vald mot fortroendevalda kvinnor och personal, kan utvecklas genom
dialog med bade medarbetare och invanare om upplevelser av hot, hat, trakasserier
och otrygghet, sarskilt i situationer dar kon och konsroller paverkar utsatthet.
Dialogen kan dven omfatta hur kommunen uppfattas agera vid incidenter, vilka
stodbehov som finns och hur féorebyggande arbete kan stiarkas. Detta kan i sin tur ge
underlag for att forbattra rutiner, kommunikation, stédinsatser och utbildning.

Artikel 37, sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter, kan stédjas genom dialog i
verksamheter diar kommunen moter unga och andra grupper, exempelvis i skola och
omsorg, samt genom riktade samtal i samverkan med civilsamhalle. Dialogen kan
synliggora upplevelser av bemoétande, tillganglighet till information och stod, samt
behov av normmedveten kommunikation. Detta skapar battre forutsattningar for att
utveckla insatser som starker trygghet, kunskap och hélsa.

Artikel 39, krishantering och civil beredskap, kan stirkas genom medborgardialog
som undersoker hur olika grupper tar del av information, vilka hinder som finns for
att forbereda sig, samt hur oro och trygghet upplevs vid samhallsstérningar.
Dialogen kan anvandas for att forbattra kriskommunikation sa att den nar olika
malgrupper, for att starka inkluderingen i beredskapsplanering och for att utveckla
stod till grupper med sarskilda behov.

Handlingsplan och konkret genomférande i Sala kommun

For att starka genomfoérandet av CEMR-deklarationen och skapa struktur i arbetet
rekommenderas att en ny handlingsplan for jamstalldhet tas fram under 2026.
Handlingsplanen bor tydliggéra mal, ansvar och uppfoljning samt kopplas till
Agenda 2030 och kommunens 6vriga styrdokument. Arbetet bor organiseras sa att
berorda kontor involveras i framtagande och genomférande, med en gemensam
samordning och tydlig koppling till ordinarie verksamhetsplanering.
Medborgardialogen bor inga som en integrerad del av arbetet, bade i analysfasen,
vid prioriteringar och i aterkommande uppféljning.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN
FOR JAMSTALLDHET

MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LOKAL
OCH REGIONAL NIVA

En deklaration som uttrycker europeiska kommuners och
regioners atagande att anvanda sina befogenheter och
partnerskap for att uppna jamstalldhet for sina invanare
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INLEDNING

Den europeiska deklarationen for jdmstdlldhet mellan kvinnor och
mdn pd lokal och regional nivd riktar sig till Europas kommuner
och regioner som bjuds in att underteckna deklarationen och
darigenom offentligt ta stéllning for principen om jamstalldhet
och inom sina verksamhetsomraden genomfora de dtaganden
som anges i deklarationen.

For att inleda arbetet med att genomféra dessa ataganden,
forbinder sig varje undertecknare att uppratta en handlingsplan
for jamstalldhet som anger vilka prioriteringar, atgarder och
resurser som avsatts for genomférandet.

Vidare forbinder sig varje undertecknare att samarbeta med alla
institutioner och organisationer inom sin kommun eller region
i syfte att framja att verklig jamstalldhet uppnés i praktiken.

Deklarationen har utarbetats som en del i ett projekt som
genomfordes av de europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation Council of European Municipalities and
Regions (CEMR) 2005-2006, tillsammans med dess medlemmar
och samarbetsparter (se Medverkande). Projektet fick stod av
Europeiska kommissionen genom dess femte handlingsprogram
for jamstalldhet.

Ar 2011-2012 skapades, tack vare ett genertst stod fran
Sveriges regering via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
ett onlineobservatorium? som syftar till att hjalpa undertecknare
att fullgdra sina ataganden genom att tillhandahélla informa-
tion, vagledning och goda exempel inom de sakomraden som
deklarationen omfattar.

Ar 2014-2015 utvecklades och testades en uppsattning
indikatorer avsedda som hjalp for att folja upp och utvardera

genomforandet av deklarationen. Detta skedde inom ramen
for ett pilotprojekt som stdddes av Europeiska kommissionen.

Ar 2021 tog CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Committee
for Equality) initiativet till att granska och vid behov uppdatera
deklarationen. Kommitténs slutsats efter granskningen var att
det fanns anledning att foresla andringar i deklarationen i syfte
att:

o forbattra spraket i deklarationen och géra andringar av redak-
tionell karaktar

« tydliggora och starka det intersektionella perspektivet i hela
deklarationen, men med ett bibehallet fokus pa "alltid kon,
aldrig bara kon” som vagledande princip

» gbra nagra innehallsmassiga tilldgg i form av nya artiklar i ett
separat avsnitt, bland annat om behovet av en jamstalldhets-
dimension i krishantering och civil beredskap samt att tilldmpa
ett jamstalldhetsperspektiv pa den snabba internetutveck-
lingen och digitaliseringen.

Ett avsnitt med nya tillagda artiklar finns pé sidan 28. Befint-
liga undertecknare av deklarationen bjuds in att ansluta sig
till och ratificera dessa tilldgg och ta med dessa nya atagan-
den i sitt arbete med att genomfora CEMR-deklarationen
for jamstalldhet. Fr&n och med 2023 &tar sig nya under-
tecknare sjalvfallet att leva upp till bade den ursprungliga
deklarationen och 2022 ars tillagg.

Dessa uppdateringar och tilligg 2022 har genomférts
med stod fran Europeiska unionen genom programmet
for medborgare, jamlikhet, rattigheter och varden.

1 | engelskan anvands uttryck som "gender equality” och "equality between women and men” for att beteckna jamlikhet mellan kénen. Svenskan har
dock ett sarskilt ord, jamstalldhet, som avser just jamlikhet mellan kvinnor och man och som darfér anvands i denna dversattning.

2 www.charter-equality.eu

3 Intersektionalitet handlar om att varken gruppen kvinnor eller gruppen man ar enhetliga och att olika diskrimineringsgrunder och maktordningar kan

paverka och aven forstérka varandra.
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Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en grundlaggande
rattighet for alla och ett omistligt varde i en demokrati. For
att det ska forverkligas ar det inte bara n6dvandigt att det
rattsligt erkanns, utan ocksa att det tillimpas effektivt pa
alla omraden, saval politiska och ekonomiska som sociala
och kulturella.

Trots talrika exempel pa formellt erkdnnande och uppnadda
framsteg, existerar jamstalldhet annu inte i verkligheten.
Kvinnor och man har i praktiken inte samma rattigheter.
Sociala, politiska, ekonomiska och kulturella ojamlikheter
mellan kbnen lever kvar, till exempel i form av [6neskillnader
och politisk underrepresentation.

Dessa ojamlikheter beror pé sociala konstruktioner rotade i
en mangd stereotypa forestaliningar om kdn som reprodu-
ceras inom familjen, skolan, kulturlivet, medierna, arbetslivet
och samhaéllsorganisationen. Det finns madnga omréden dar
det &r mojligt att agera genom att anta nya forhdliningssatt
och genomfora strukturella féréandringar.

Jamstdalldhet och Europeiska unionens
styrning

Jamstélldhet mellan kvinnor och man ar en av Europeiska
unionens och Europeiska ekonomiska samarbetsomradets
grundprinciper. Detta kan spéras tillbaka till 1957 da principen
om lika 16n for lika arbete skrevs in i Romfordraget.

Genom sin narhet till befolkningens vardagsliv, utgdr kom-
muner och regioner de politiska nivder som har bast forut-
sattningar att motverka att ojamstalldhet reproduceras och
sprids och att framja ett verkligt jamstallt samhélle. Genom

sina befogenheter och samarbeten med alla typer av aktorer
pa lokal nivd, kan de vidta konkreta atgarder for att framja
jamstalldhet.

Utover detta ar subsidiaritetsprincipen sarskilt viktig for
forverkligandet av kvinnors och mans ratt till jamstalldhet.
Denna princip galler pa alla politiska nivder: den europeiska,
den nationella, den regionala och den lokala. Oaktat skill-
nader i ansvarsomraden mellan Europas kommuner och
regioner, kan och bor alla spela en konstruktiv roll for att
framja jamstalldhet i praktiken pa satt som paverkar invénar-
nas vardagsliv positivt.

Nara kopplad till subsidiaritetsprincipen ar principen om
kommunal och regional sjalvstyrelse. Europaradets kon-
vention om kommunal sjalvstyrelse fr&n 1985, som har
undertecknats och ratificerats av det stora flertalet euro-
peiska stater, betonar "kommunernas ratt och méjlighet att
inom lagens granser reglera och skota en vasentlig del av
de offentliga angeldgenheterna pa eget ansvar och i den
lokala befolkningens intresse”. Att genomfdra och framja
ratten till jamstalldhet méste ses som en vasentlig aspekt
av begreppet kommunal sjalvstyrelse.

Den lokala och regionala demokratin méste utgora utgdngs-
punkt for ldmpliga avvagningar vid beslut om grundlaggande,
konkreta aspekter av manniskors vardagsliv sdsom boende,
sdkerhet, kollektivtrafik, arbetsliv och halsa.

Genom att sakerstalla att kvinnor fullt ut deltar i utvecklingen
och genomfoérandet av den lokala och regionala politiken,
garanteras aven att deras livserfarenheter, kunnande och
kreativitet tillvaratas istéllet for att slosas bort.

4 Detta ar, i enlighet med artikel 5 i fordraget om Europeiska unionen, principen enligt vilken EU inte agerar (utom pa omraden som faller inom dess
exklusiva behdrighet) savida inte detta ar mer effektivt an atgarder pa nationell, regional och lokal niva.
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Om vi ska uppné ett samhalle som bygger p& jamstalldhet, ar
det nédvandigt att kommuner och regioner fullt ut integrerar
jamstalldhetsperspektivet i sin politik, sin organisation och
sitt agerande. Verklig jamstalldhet ar ocksa nyckeln till eko-
nomisk och social utveckling - inte bara pa europeisk eller
nationell niva, utan ocksa i vara kommuner och regioner — i
sdval dagens varld som morgondagens.

CEMR och jamstélldhet pa kommunal/
regional nivé

CEMR och dess jamstalldhetskommitté (Standing Committee
for Equality)® har aktivt arbetat for jamstalldhet pa kommu-
nal och regional niva sedan 1980-talet. Ett av de konkreta
verktyg for europeiska kommuner och regioner som arbetet
resulterat i & "Den jamstallda staden” (The Town for Equality)
som CEMR lanserade 2005. Genom att lyfta fram goda
exempel fran olika europeiska stader och kommuner, intro-
ducerades i "Den jamstallda staden” en forsta metod for

BAKGRUND

jamstalldhetsintegrering pé lokal och regional niva. Denna
deklaration - uppdaterad 2022 - bygger pé detta arbete.

Den forsta CEMR-studien om kvinnorepresentation pa lokal
niva publicerades 1998. Den kompletterades i en andra
upplaga 2008 och uppdaterades och utvidgades sedan till
en granskning av alla nivéer av beslutsfattande i 40 euro-
peiska lander 2019. Aven om andelen kvinnliga politiker
och ledare har 6kat under arens lopp, har varje efterféljande
studie ockséa visat pd ett angeldget behov av att fortsatta
forespraka jamn konsfordelning vad géller politiskt deltag-
ande, representation och inflytande.

Kommunernas och regionernas betydelse for att framja jam-
stalldhet slogs fast i det internationella kommunférbundet
IULA:s¢ varldsdeklaration om kvinnor i kommunerna (JULA
Worldwide Declaration on Women in Local Government) som
antogs 1998. Den nya varldsorganisationen United Cities
and Local Governments (UCLG) fortsatter att ha jamstalldhet
mellan kvinnor och man som ett av sina prioriterade mal.

5 Hette tidigare CEMR:s kommitté med folkvalda kvinnor fran kommuner och regioner (CEMR Committee of women elected representatives of local and

regional authorities).

6 Organisationerna International Union of Local Authorities och United Towns Organisation uppldstes efter en sammanslagning i borjan av 2000-talet,
som gav upphov till den nya organisationen United Cities and Local Governments.
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FORKORTNINGAR

CEMR: Council of European Municipalities and Regions (de europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation)
EU: Europeiska unionen

IT: Informations- och kommunikationsteknik
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INGRESS

INGRESS

De europeiska kommun- och regionférbundens samarbets-
organisation Council of European Municipalities and Regions
(CEMR), i egenskap av representant for kommuner och
regioner i Europa och i samarbete med sina medlemmar
och samarbetsparter:

Erinrar om att grundlaggande fri- och rattigheter, liksom
framjandet av jamstalldhet och icke-diskriminering, utgor
ett fundament i den Europeiska gemenskapen och unionen
och att EU-lagstiftningen har lagt grunden for de framsteg
som gjorts i Europa pa detta omrade,

Beaktar de internationella och europeiska rattsliga ram-
verken for manskliga rattigheter, jamstalldhet och icke-diskri-
minering, i synnerhet:

e FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna (1948)

e FN:s konvention om avskaffande av all slags diskrimi-
nering av kvinnor (1979)

o FN:s Pekingdeklaration med handlingsplan (1995)

o EU:s radsrekommendation om en balanserad fordelning
mellan kvinnor och man i beslutsprocessen (1996)

o |ULA:s varldsdeklaration om kvinnor i kommunal och
regional forvaltning (1998)

e resolutionerna som antogs vid FN:s generalférsamlings
23:e extra session ar 2000 (Peking +5)

o FN:s sikerhetsrads resolution 1325 om kvinnor, fred
och sakerhet (2000)

o Ré&dets direktiv 2000/78/EG av den 27 november 2000
om inrdttande av en allman ram for likabehandling i
arbetslivet

o Europeiska unionens stadga om de grundlaggande

rattigheterna (2000)

o Europaradets konvention om férebyggande och bekamp-
ning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet (Istan-
bulkonventionen - antogs 2011)

o FN:s mal for hallbar utveckling, i synnerhet mal 5 (2015)
» Europeiska pelaren for sociala rattigheter (antogs 2017)
o Generation Jamstalldhets “Global Acceleration Plan” (2021)

Betonar Europaradets viktiga bidrag till framjandet av mansk-
liga rattigheter, jamstalldhet och kommunalt sjalvstyre,

Betanker att en forutsattning for att uppna jamstélldhet ar
att det finns en vilja att vidta &tgarder ur tre sammanlankade
aspekter, namligen: att avskaffa direkt ojamstalldhet, att
avskaffa indirekt ojamstalldhet och att utveckla jamstallda
och demokratiska politiska, rattsliga och sociala strukturer,

Beklagar den alltjamt radande skillnaden mellan jamstalldhet
de jure och jamstalldhet i praktiken,

Framhaller att kommuner och regioner i Europa spelar
och bor spela en avgorande roll for sina medborgare och
invanare nar det galler att garantera den grundldaggande
ratten till jamstalldhet - utan diskriminering - for alla kvinnor
och man, inom alla omraden som kommuner och regioner
ansvarar for,

Anser att ett jamlikt deltagande, representation och inflyt-
ande for kvinnor och man i beslutsprocesser och i ledande
befattningar ar nddvandigt for demokrati, ekonomisk utveck-
ling och héllbar utveckling,

har utarbetat denna europeiska deklaration fér jamstalld-
het mellan kvinnor och méan pa lokal och regional niva och
valkomnar hirmed Europas kommuner och regioner att
underteckna den och genomféra dess ataganden.
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Undertecknarna av denna deklaration om jamstalldhet pa
lokal och regional nivé forklarar foljande grundlaggande
principer vara drivkrafter for att vidta atgarder:

1. Jamstalldhet ar en grundlaggande rattighet

Kommuner och regioner ska forverkliga denna rattighet
inom alla sina ansvarsomraden. Detta omfattar dven skyl-
digheten att avskaffa alla former av diskriminering, saval
direkta som indirekta.

2. For att astadkomma jamstalldhet mellan kvinnor och
man maste flera multipla och intersektionella former
av diskriminering och missgynnande bekampas

For att uppna jamstalldhet méaste jamstalldhetsarbetet pd
ett samlat, systemiskt och strukturellt satt ta hansyn till
och beakta hur jamstalldhet och kén samspelar med andra
faktorer sdsom ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller 6vertygelse, politisk
eller annan askadning, tillhérighet till nationell minoritet,
formogenhet, bord, funktionshinder, alder eller sexuell

laggning.”

3. En jamn foérdelning av kvinnor och man i beslutsproces-
sen ar en forutsattning for ett demokratiskt samhalle

For att malet om jamstalldhet ska forverkligas kravs att
kommuner och regioner vidtar alla lampliga atgarder och
anvander anpassade strategier for att framja en jamn for-
delning av kvinnor och man pa alla nivaer i beslutsprocessen.

4. Att avskaffa stereotypa férestallningar om kon ar
avgérande for att uppna jamstilldhet

Kommuner och regioner méaste framja och arbeta for att
avskaffa sddana stereotyper och hinder som utgor orsaker
till kvinnors ojamlika stallining och villkor och som bidragit till
en ojamlik vardering av kvinnors och mans bidrag till samhal-
let i politiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hdnseende.

5. Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i all kommunal
och regional verksamhet dr nédvandigt for att skynda
pa utvecklingen mot jamstéalldhet

Jamstalldhet méste beaktas vid utformningen av politik,
metoder och atgarder som paverkar manniskors vardag -
till exempel genom att genomfdra jamstalldhetsanalyser?,

7 Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundldggande rattigheterna.

8 Jamstilldhetsanalys (gender assessment): "Politiskt verktyg for att granska ett visst politiskt forslag for att uppticka och bedéma dess olika inverkan
eller effekter pa kvinnor och man sa att ojamstalldhet kan atgérdas innan forslaget godkanns.” (Kalla: Europaradet [2011]. Konventionen om fore-
byggande och bekdmpning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet och dess motivering. Europaradets fordragsserie nr 210.)
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e

"jamstalldhetsrevisioner”?, "jamstélldhetsintegrering” ° och
"jamstalldhetsbudgetering” . | detta sammanhang bor erfar-
enheterna hos olika grupper av kvinnor péa lokal och regional
niva, inklusive deras levnads- och arbetsvillkor, analyseras
och beaktas.

6. Lampligt utformade och tillrackligt finansierade
handlingsplaner och insatsprogram ar viktiga verktyg
for att framja jamstalldhet

Kommuner och regioner ska uppratta handlingsplaner
och insatsprogram for jamstalldhet och tillfora tillrackliga
ekonomiska och méanskliga resurser for att genomfdra dem.

Sammantaget utgor dessa principer grunden for artiklarna
i del Ill nedan.

9 Jamstilldhetsrevision (gender audit): "Bedomning av i vilken utstrackning jamstalldhet pa ett effektivt satt har institutionaliserats i policys, program,
organisatoriska strukturer och férehavanden, inbegripet beslutsprocesser, och i tillhérande budgetar.” (Kélla: Europaradet - Generaldirektoratet for
manskliga rattigheter och réttsliga fragor [2009]. Gender Budgeting: Practical Implementation. Handbok utarbetad av Sheila Quinn.)

10 Jamstilldhetsintegrering (gender mainstreaming): "Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv innebar en process dar man bedomer foljderna for
kvinnor och man av planerade atgérder, inklusive lagstiftning, policys eller program, pa alla nivaer och alla omraden. Det handlar om en strategi
for att gora saval kvinnors som mans specifika behov och erfarenheter till en viktig dimension i utformningen, genomférandet och uppféljningen
av strategier och program péa alla politiska, ekonomiska och samhalleliga omréden, s& att atgarderna gagnar kvinnor och méan lika mycket och
ojamlikheten inte blir bestaende. Det yttersta malet &r att uppna jamstalldhet mellan kvinnor och man.” (Kélla: Europeiska jamstalldhetsinstitutets
ordlista och synonymordbok for jamstalldhet)

11 Jamstélldhetsbudgetering (gender budgeting): "En konsrelaterad budgetanalys i vilken ett jamstélldhetsperspektiv integreras pa alla nivaer i bud-
getprocessen och intakts- och utgiftsstrukturen anpassas i syfte att framja jamstalldhet.” (Kalla: Europaradet, 2009)
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Genomférande av deklarationen
och dess étaganden

Undertecknaren forbinder sig hdarmed att genomfora
artiklarna i denna deklaration genom att vidta foljande
dtgarder:

(1) Varje undertecknare av denna deklaration ska, inom
en rimlig tidsram fran dagen for undertecknandet (som
inte ska 6verskrida tva ar), utarbeta och anta en hand-
lingsplan for jamstalldhet och darefter genomféra den.

(2) Handlingsplanen ska innehalla en beskrivning av under-
tecknarens mél och prioriteringar, de &tgarder som ska
vidtas och de resurser som ska avséattas for att for-
verkliga deklarationen och dess dtaganden. Planen ska
ockséd innehélla forslag till tidsramar for genomférandet.
Om en undertecknare redan har en handlingsplan for
jamstalldhet, ska planen ses dver for att sakerstalla
att den omfattar de relevanta frégor som tas upp i
denna deklaration, inklusive dem i artiklarna 31-39
som tillkom 2022.

(3) Varje undertecknare ska samrada brett med relevanta
intressenter innan handlingsplanen for jamstalldhet antas
och ska sedan ge bred spridning &t planen nar den har
antagits. Undertecknaren ska ocksé regelbundet offent-
liggbra lagesrapporter om hur genomforandet fortskrider.

12 https:/bit.ly/IndicatorToolEN

(4) Varje undertecknare ska vid behov revidera sin hand-

lingsplan for jamstalldhet och uppratta en ny plan for
varje efterféljande period.

(5) Varje undertecknare forbinder sig i princip att bidra till

dvervakningen av hur deklarationens genomférande
fortskrider genom att dels samarbeta inom ramen for ett
utvarderingssystem som anvander de indikatorer som
utvecklats i detta syfte 2, dels framja dmsesidigt ldrande
bland kommuner och regioner runt om i Europa vad
galler effektiva metoder for att uppna okad jamstalld-
het inom sina omraden. Undertecknarna ska for detta
andamal gora sina handlingsplaner for jamstalldhet och
annat relevant offentligt material tillgangliga.

(6) Varje undertecknare ska informera CEMR om att deklara-

tionen har undertecknats, med uppgift om tidpunkt, samt
ange en kontaktpunkt for framtida samarbete rérande
deklarationen och dess genomfdrande.

Sida 140 av 393



DEL Il
Demokratiskt ansvar/Politisk roll

DEL Il

Demokratiskt ansvar Politisk roll

(1) Undertecknaren erkdnner kvinnors och mans lika ratt
att rosta, att kandidera i allmadnna val och att inneha
fortroendeuppdrag.

(1) Undertecknaren erkdnner att jamstalldhet mellan
kvinnor och man ar en nddvandig forutsattning for
demokrati och att ett demokratiskt samhélle inte har
rad att avvara den mangfald av fardigheter, kunskaper,
erfarenheter och kreativitet som kvinnor har. Darfor
ska undertecknaren se till att kvinnor med olika bak-
grund och alder deltar, ar representerade och med-
verkar p& alla nivder i den politiska och offentliga
beslutsprocessen.

(2) Undertecknaren erkanner kvinnors och mans lika ratt
att medverka vid utformningen och genomférandet av
politiska atgarder, inneha offentliga uppdrag och utéva
alla offentliga funktioner pa alla politiska nivéer.

(3) Undertecknaren erkanner principen om en jamn konsfor-

(2) Undertecknaren, sasom demokratiskt valt organ med delning i alla folkvalda och offentliga beslutande organ.

ansvar for att framja invanarnas och kommunens/  (4) Undertecknaren Atar sig att vidta alla rimliga atgérder for

regionens valfard, atar sig darfor att frémja och verka
for det praktiska genomfdrandet av denna rattighet
inom alla sina verksamhetsomraden - utifran att det
ar en integrerad del av rollen som demokratisk ledare
pd lokal och regional niva, utférare och bestallare av
tjanster, ansvarig for planering och styrning och som
arbetsgivare.

att uppratthélla ovanndmnda rattigheter och principer,
inklusive att:

e uppmuntra kvinnor att registrera sig i rostlangden,
utova sin rostratt och kandidera till offentliga uppdrag

e uppmuntra politiska partier och grupper att anta
och genomféra principen om en jamn fordelning
av kvinnor och man

o | detta syfte uppmuntra politiska partier och grup-
per att vidta alla lagliga atgarder, inklusive att dar
det ar lampligt inféra kvotering, for att 6ka antalet
kvinnor som utses till kandidater och har mojlighet
att bli valda

 sjalvreglera sina rutiner och uppférandekoder for att
sakerstalla att potentiella kandidater och fortroen-
devalda inte avskracks av oonskade beteenden och
sprakbruk eller av trakasserier

Sida 141 av 393



DEL 11l
Politisk roll

o vidta dtgarder for att gora det mojligt for fortroende-
valda att forena privatliv, yrkesliv och offentliga upp-
drag, till exempel genom att se till att tidsscheman,
arbetsformer och tillgdngen till anhdrigvard mojliggor
for alla fortroendevalda att delta fullt ut.

(5) Undertecknaren férbinder sig att framja och tillampa

principen om jamn konsfordelning i sina egna beslutande
och raddgivande organ och i samband med utnamningar
till befattningar i externa organ.

| arbetet med att skapa en jamn férdelning av kvinnor
och man ska undertecknaren dock tillampa ovanstdende
pa ett satt som inte &r mindre gynnsamt for det under-
representerade konet an den befintliga konsfordelningen.

(6) Vidare atar sig undertecknaren att se till att ingen offentlig

eller politisk befattning, oavsett om den besatts genom
utndmning eller val, vare sig i princip eller i praktiken, ar
forbehallen eller anses vara vikt at det ena kénet pa grund
av stereotypa uppfattningar.

(1) Undertecknaren instammer i att medborgarnas ratt att

delta i offentliga angeldgenheter ar en grundlaggande
demokratisk princip och att kvinnor och man har ratt
att delta pa lika villkor i sin kommuns/regions styrning
och offentliga liv.

(2) Vad géller olika tillgdngliga former for allmanhetens

deltagande i lokala samhallsfragor, sdsom radgivande
kommittéer, stadsdelsrad, e-deltagande eller offentliga
samrad i planarenden, forbinder sig undertecknaren att
se till att dessa i praktiken ger kvinnor och man maojlighet
att delta pa lika villkor.

| de fall da de befintliga formerna for deltagande inte
medger att kvinnor och man deltar pa lika villkor, atar
sig undertecknaren att utveckla och préva nya metoder.

(8) Undertecknaren forbinder sig att framja ett aktivt del-

tagande av kvinnor och man fran alla delar av lokalsam-
hallet, sarskilt fran minoritetsgrupper som annars kanske
skulle sta utanfor, i kommunens/regionens politik och
samhallsliv.
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(1) Undertecknaren ska, som demokratiskt vald ledare och

representant for kommunen/regionen och dess invanare,
ta formell stallning for principen om jamstalldhet pa lokal
och regional niva och ska i det sammanhanget:

« tillkdnnage att denna deklaration har undertecknats
efter att ha debatterats och antagits av kommunens/
regionens hogsta beslutande organ

» lova att fullgdra sina &taganden enligt denna deklara-
tion och regelbundet offentliggdra rapporter om hur
genomforandet av handlingsplanen for jamstalldhet
fortskrider, om lampligt med hjélp av deklaration-
ens verktygsldda med indikatorer som utvecklats i
detta syfte

» |ova att undertecknaren och dess folkvalda repre-
sentanter ska iaktta och uppratthdlla hoga krav pa
uppférande betraffande jamstalldhet.

(2) Undertecknaren ska anvanda sitt demokratiska mandat

for att uppmuntra andra politiska och offentliga institu-
tioner, liksom privata organisationer och civilsamhallet,
att vidta atgarder som sakerstéller ratten till jamstalldhet
i praktiken.

DEL 11l
Politisk roll

(1) Undertecknaren forbinder sig att samarbeta med alla

sina samarbetsparter - saval organisationer inom den
offentliga och privata sektorn, sarskilt arbetsmarknads-
parter, som civilsamhallesorganisationer, inklusive
kvinnoorganisationer, och andra politiska nivaer - for
att framja okad jamstalldhet pa alla omraden inom
kommunen/regionen.

(2) Undertecknaren ska, nér det géller utveckling och tver-

syn av kommunens/regionens handlingsplan for jam-
stalldhet och andra viktiga fragor som ror jamstalldhet,
samrada med sina samarbetsorganisationer, inklusive
arbetsmarknadens parter.
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(1) Undertecknaren forbinder sig att bekdmpa och i mojlig-

aste man forhindra férdomar, beteenden och anvand-
ningen av sprakbruk och bilder som har sin grund i
forestaliningar om att det ena eller andra konet ar éver-
lagset eller underlagset eller i stereotypa konsroller.

(2) | detta syfte ska undertecknaren se till att den egna

interna och externa kommunikationen till fullo 6ver-
ensstammer med detta dtagande och att den framjar
positiva exempel och bilder av kvinnor och man.

(3) Undertecknaren ska ocksa, genom utbildning och pa

andra satt, stodja sin personal i att identifiera och mot-
verka omedvetna fordomar, kdnsstereotypa attityder
och beteenden. Aven uppférandekoder ska tas fram i
detta avseende.

(4) Undertecknaren ska genomféra aktiviteter och kampan-

jer for att 0ka medvetenheten om den menliga inverkan
som stereotypa kénsnormer kan ha pa forverkligandet
av jamstalldhet.

(1) Undertecknaren erkanner kvinnors och mans ratt att fa

sina arenden hanterade lika, opartiskt, rattvist och inom
skalig tid, inbegripet

o ratten att bli hord innan enskilt beslut som kan gd
dem emot fattas

« myndighetens skyldighet att motivera sina beslut

o ratten att ta del av relevant information om frdgor som
berdr dem.

(2) Undertecknaren instammer i att kvaliteten i besluten

inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden sanno-
likt forbattras om alla berdrda parter ges tillfalle att pé
ett tidigt stadium delta i samréd och att det ar vasentligt
att kvinnor och man har saval lika tillgang till relevant
information som lika maojligheter att respondera.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att vidta foljande

atgarder om sé ar pakallat:

» se till att alla system for att tillhandahalla information
beaktar behoven hos olika grupper av kvinnor och
man, inklusive varierande tillgang till informations- och
kommunikationsteknik

i samband med samrad se till att de som annars skulle ha
samst forutsattningar att framfdra sina synpunkter kan
delta pé lika villkor i samr&dsprocessen, inklusive genom
att vidta tilldtna aktiva atgarder for att uppna detta

o genomfoéra sarskilda samrad for kvinnor dar s& ar
lampligt.
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Allmént ramverk for jamstéalldhet

(1) Undertecknaren ska inom alla sina ansvarsomraden
erkdnna, respektera och framja de rattigheter och prin-
ciper som ror jamstalldhet mellan kvinnor och man i all
deras mangfald och bekdmpa konsdiskriminering och
hinder for jamstalldhet.

(2) Atagandena enligt denna deklaration 4r tillimpliga endast
i den utstrackning som de helt eller delvis faller inom
ramen for undertecknarens lagliga befogenheter.

DEL Il
Allmant ramverk for jamstalldhet

(1) Undertecknaren férbinder sig att inom vart och ett av
sina ansvarsomraden lata gora jamstalldhetsanalyser i
enlighet med denna artikel.

(2) I detta syfte forbinder sig undertecknaren att i enlighet
med de egna prioriteringarna, resurserna och tids-
ramarna uppratta ett program for genomférandet av
dessa jamstalldhetsanalyser, som ska inforlivas med eller
beaktas i handlingsplanen for jamstalldhet.

(3) Jamstalldhetsanalyserna ska, dar det ar tillampligt,
omfatta foljande steg:

en dversyn av gallande policys, rutiner, praxis, mons-
ter och omfattning vad géller anvandning i syfte att
beddma om dessa uppvisar tecken pé diskriminering
eller orattvisa, om de grundar sig pa konsstereotyper
och om de i tillrdcklig utstrackning beaktar behoven
hos olika grupper av kvinnor och man

en Gversyn av tilldelningen av resurser, savél finansiella
som andra, for ovanndmnda andamal

identifiera prioriterade omréden och, dar sa behovs,
mal for att ta itu med de fragor som synliggjorts vid
oversynen och astadkomma maérkbara forbattringar i
tillhandahéllandet av tjanster

pa ett tidigt stadium gora en konsekvensanalys av alla
viktigare forslag till nya eller andrade policys, rutiner
och fordelning av resurser for att beddoma deras
potentiella konsekvenser for kvinnor och man och ta
beslut i ljuset av denna analys
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« tahansyn till behoven och intressena hos dem som ar
utsatta for multipel och intersektionell diskriminering

eller missgynnande.

(1) Undertecknaren ar medveten om att diskriminering pa
grund av kon, ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller annan évertygelse,
politisk eller annan askadning, tillhorighet till nationell
minoritet, formdgenhet, bord, funktionshinder, alder eller
sexuell laggning ar forbjuden.

(2) Undertecknaren ar ocksa medveten om att manga kvin-
nor och man trots detta forbud utsatts for multipel och
intersektionell diskriminering eller missgynnande, inklu-
sive socioekonomiskt missgynnande, vilket har en direkt
inverkan pa deras mojligheter att utéva 6vriga rattigheter
som tas upp i denna deklaration.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta alla skaliga
atgarder, inom ramen for sin behorighet, for att
bekampa foljderna av multipel och intersektionell
diskriminering eller missgynnande, namligen att:

o se till att multipel och intersektionell diskriminer-

ing och missgynnande uppmarksammas i kommun-
ens/regionens handlingsplan for jamstalldhet och
jamstalldhetsanalyser

se till att fragor som har sin grund i multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande beaktas nar
dtgarder vidtas med anledning av andra artiklar i denna
deklaration

genomfora informationskampanjer for att bekdmpa
stereotyper och framja likabehandling av kvinnor och
man som kan vara utsatta for multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande

vidta sarskilda atgarder for att tillgodose migrerade
kvinnors och mans sarskilda behov.
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Rollen som arbetsgivare

(1) I sin roll som arbetsgivare erkdnner undertecknaren
ratten till jamstalldhet nar det géller alla anstall-
ningsforhallanden, inklusive arbetsorganisation och
arbetsforhallanden.

(2) Undertecknaren erkanner ratten att forena yrkesarbete
med samhalls- och privatliv och ratten till vardighet och
sakerhet pd arbetsplatsen.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta alla skaliga
atgarder, inklusive aktiva dtgdrder inom ramen for sina
lagliga befogenheter, till stod for ovanndmnda rattigheter.

(4) Méjliga atgarder som avses i punkt 3 omfattar foljande:

(a) Oversyn av relevanta policys och rutiner som géller
for anstallning inom organisationen och att inom en
rimlig tidsperiod utveckla och genomfoéra arbets-
givardelen i organisationens handlingsplan for jam-
stalldhet i syfte att tgarda brister i jamstalldheten
med avseende pa bland annat:

e lika 16N, inklusive lika 16n for likvardigt arbete

o bestdmmelser for dversyn av |6ner, [bneférmaner,
|6nesystem och pensioner

o atgarder for att sdkerstalla ett rattvist, tydligt och
Oppet system for befordran och karriarutveckling

o atgarder for att sdkerstalla en jamn fordelning
av kvinnor och man pa alla nivaer och sarskilt
uppmarksamma eventuella obalanser p& hogre
chefsnivaer

(b)

s

DEL Il
Rollen som arbetsgivare

o atgarder for att komma till rétta med konssegre-
gering i arbetslivet och uppmuntra de anstallda
att prova pé otraditionella yrken

o atgarder for att sdkerstalla rattvisa och icke-
diskriminerande rekryteringsprocesser

o Atgarder for att sdkerstalla skéliga, hdlsosamma
och sakra arbetsforhallanden.

Rutiner for samrad med de anstédllda och deras
fackforeningar som sékerstaller en jamn fordel-
ning av kvinnor och man i varje samrads- eller
forhandlingsorgan.

Tydligt stéliningstagande mot alla former av dver-
grepp, sexuella trakasserier eller vald pa arbetsplat-
sen - inklusive online vid distansarbete - genom
att entydigt klargdra att ett sddant beteende ar
oacceptabelt, liksom att 6ka medvetenheten, stodja
dem som utsatts samt infoéra och tillampa klara och
tydliga policys

Strava efter att ha medarbetare som pé alla nivéer i
organisationen speglar den sociala, ekonomiska och
kulturella mangfalden bland kommunens/regionens
invanare

Stodja méjligheten att forena yrkesarbete, samhalls-
och privatliv genom att:

e infora policies som, nar s& ar mojligt, medger
anpassning av de anstélldas arbetstider och stod
till anstallda med omsorgsansvar

e uppmuntra man att nyttja sin ratt till ledighet for
vard av anhdriga, inklusive foraldraledighet.
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DEL Il
Offentlig upphandling av varor och tjanster

Offentlig upphandling av varor och tjénster

(1) Undertecknaren &r medveten om sitt ansvar att strateg-

iskt frdmja jamstalldhet nar den fullgdr sina uppgifter
och skyldigheter i samband med offentlig upphand-
ling av varor och tjanster, inklusive kontrakt avseende
varuleveranser, tillhandahallande av tjanster eller
byggentreprenader.

(2) Undertecknaren dr medveten om att detta ansvar ar

sarskilt viktigt nar tillhandahallandet av en betydelsefull
tjanst till allménheten, som undertecknaren enligt lag
ar ansvarig for, laggs ut pd entreprenad till en annan
juridisk person. | sddana fall ska undertecknaren se
till att entreprendren som tilldelas kontraktet (oavsett
dgandeform) accepterar samma ansvar att sdkerstalla
eller framja jamstalldhet som undertecknaren skulle ha
haft om kommunen/regionen sjalv hade tillhandahallit
tjansten.

(8) Undertecknaren forbinder sig ocksa, dar sa anses lamp-

ligt, att genomfora foljande dtgarder:

(@) innan kommunen/regionen ingar viktigare avtal,
beakta konsekvenserna for jamstalldheten och de
framtida mojligheterna att framja jamstalldhet i
enlighet med gallande ratt

(b) se till att de jamstalldhetsmal som uppstallts for det
blivande avtalet skrivs in i avtalets specifikationer

(c) se till att det kommande avtalets villkor dven beaktar
och avspeglar dessa mal

EG

(d) anvanda de befogenheter som ges i EU:s lagstiftning
om offentlig upphandling * att stélla prestationsvillkor
med avseende pa sociala hdnsyn

O

se till att de medarbetare eller réddgivare som har
ansvar for offentlig upphandling och tilldelning av
kontrakt far all relevant information, bland annat
genom utbildning om jamstalld offentlig upphandling
och om jamstalldhetsdimensionen i deras arbete

(f) setill att huvudavtalets villkor omfattar krav pa under-
leverantorer att uppfylla alla tillampliga skyldigheter
att framja jamstalldhet.

13 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU av den 26 februari 2014 om offentlig upphandling och om upphévande av direktiv 2004/18/
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DEL Il [

Rollen som tillhandahallare av tjanster

Rollen som tillhandahaéllare av tjcinster

(4) Undertecknaren ar medveten om att personalen i
skolan och andra utbildningsinrattningar utgor tidiga
och paverkande forebilder for barn och ungdomar.
Undertecknaren forbinder sig darfor att framja en
jamn fordelning av kvinnor och man pé alla nivaer i
skolans ledning och forvaltning.

(1) Undertecknaren erkanner allas ratt till utbildning och
erkdnner ocksé allas ratt att ha tillgdng till yrkesut-
bildning och vidareutbildning. Undertecknaren ar
medveten om den avgorande roll som formell och
informell utbildning spelar i livets olika skeden for att
astadkomma jamlika maojligheter, formedla nddvandiga
kunskaper och fardigheter for bade livet och arbets-
livet och dppna for nya majligheter till karriar- och
yrkesutveckling.

(2) Undertecknaren forbinder sig att inom sina ansvars-
omraden sakra eller framja lika tillgang till utbildning,
yrkesutbildning och vidareutbildning for olika grupper
av kvinnor och man i alla aldrar.

(8) Undertecknaren &r medveten om nodvéndigheten av att
avskaffa stereotypa uppfattningar om kvinnors och méans
roller i alla former av utbildning. For att astadkomma det,
atar sig undertecknaren att, pa lampligt satt och inom
ramen for sina befogenheter och ansvar, genomféra eller
framja foljande atgarder:

o Oversyn av ldromedel, laroplaner for skolan och andra
utbildningsprogram och undervisningsmetoder for
att forsakra sig om att de motverkar kdnsstereotypa
attityder och beteenden

e genomfora sarskilda insatser for att uppmuntra
icke-traditionella karriarval

e jundervisningen i samhéllsorienterande &mnen ta med
moment som betonar vikten av att kvinnor och man
deltar i den demokratiska processen pa lika villkor.
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DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjanster

(1) Undertecknaren erkdnner allas ratt till god fysisk och

psykisk halsa och slar fast att tillgdng till halso- och sjuk-
vard, medicinsk behandling och férebyggande hélsovard
av hog kvalitet for kvinnor och man i all deras mangfald
ar en forutsattning for forverkligandet av denna rattighet.

(2) Undertecknaren ar medveten om att hilso- och

sjukvarden, i sin strévan att sakerstélla lika mojligheter
for kvinnor och méan till en god héalsa, inte kan forbise
deras olika behov. Undertecknaren ar ocksd medveten
om att dessa skillnader inte endast beror pa biolog-
iska skillnader, utan ocksa pa skillnader i levnads- och
arbetsforhdllanden och pd kdnsstereotypa uppfatt-
ningar och antaganden.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta skaliga atgarder,

inom ramen for sina befogenheter och ansvarsomraden,
for att framja och sakerstalla basta maojliga halsa for alla
invénare. | detta syfte tar sig undertecknaren att pé
lampligt satt genomfora eller verka for foljande atgarder:

o tillampa ett jamstalldhetsperspektiv i planeringen,
finansieringen och tillhandahallandet av hélso- och
sjukvardstjanster

o se till att det i samband med halsoframjande aktivi-
teter, inklusive sadana som handlar om sunda mat-
vanor och betydelsen av motion, tas hansyn till att
kvinnors och mans behov och attityder kan vara olika

» se till att halso- och sjukvardpersonalen, inklusive de
som arbetar med halsoframjande, ar medvetna om hur
kon kan paverka halso- och sjukvarden och forstar att
kvinnor och man kan uppleva denna vérd pé olika satt

« se till att kvinnor och méan har tillgdng till evidens-
baserad och vetenskapligt grundad hélsoinformation.

(1) Undertecknaren instdmmer i att alla har ratt till grund-

laggande socialt stéd och omsorg och vid behov mojlig-
het till sociala insatser.

(2) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man

kan ha olika behov som kan bero pé skillnader i deras
sociala och ekonomiska férhallanden - och andra fak-
torer - liksom erfarenheter av intersektionell diskrimi-
nering och ojamlikhet. For att sdkerstalla att kvinnor och
man har lika tillgdng till social omsorg och socialtjanst
kommer undertecknaren darfor att vidta alla skaliga
atgarder for att

o tilldmpa ett intersektionellt jamstalldhetsperspektiv i
planering (inklusive datainsamling), finansiering och
tillhandahallande av social omsorg och sociala insatser

o se till att de som arbetar med social omsorg och
sociala insatser ar medvetna om och forstar hur kon
kan paverka dessa insatser och tar hansyn till de olika
erfarenheter som kvinnor och man kan ha av dessa.
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(1) Undertecknaren ar medveten om den avgorande roll

som tillgdng till barnomsorg av hog kvalitet och till en
rimlig kostnad, for alla foréldrar och vardnadshavare
oavsett deras ekonomiska situation, spelar for att framja
verklig jamstalldhet mellan kvinnor och mén och gora
det maojligt for dem att forena arbete med privat och
offentligt liv. Undertecknaren satter ocksa stort varde
pd det bidrag som sddan barnomsorg ger till det eko-
nomiska och sociala livet, den lokala samhallsvaven och
samhallet i stort.

(2) Undertecknaren forbinder sig att prioritera tillhanda-

hallandet och framjandet av sadan barnomsorg, anting-
en direkt eller genom andra utforare. Undertecknaren
atar sig ocksa att stimulera andra att tillhandahalla
sddan barnomsorg, inklusive att uppmuntra lokala
arbetsgivare att tillhandahélla eller stodja barnomsorg.

(3) Undertecknaren ar ocksd medveten om att barnens

uppvaxt och fostran kraver att ansvaret delas mellan
kvinnor och man och samhéllet som helhet och atar
sig att utmana den konsstereotypa uppfattningen att
omvardnad av barn huvudsakligen ar en uppgift eller
ansvar for kvinnor.

DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjanstere

(1) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man

kan ha ansvar for omvardnad av andra anhdriga an
barn och att sddana skyldigheter kan paverka deras
mojligheter att delta fullt ut i det ekonomiska och sociala
livet.

(2) Undertecknaren ar dessutom medveten om att det i

oproportionerlig grad faller pd kvinnor att ta detta
omvardnadsansvar, vilket darfor utgor ett hinder for
jamstalldhet.

(3) Undertecknaren atar sig att motverka denna ojamstalld-

het genom att, alltefter omstandigheterna, vidta féljande
atgarder:

o prioritera tillhandahéllandet och framjandet av till-
ganglig anhorigvard av hog kvalitet och till en rimlig
kostnad, antingen direkt eller genom andra utforare

e ge stod till och framja mojligheterna for dem som
upplever social isolering till foljd av sitt vard- och
omsorgsansvar

» genomfora informationskampanjer for att motverka
den stereotypa uppfattningen att omvardnad av
anhoriga i forsta hand ar ett ansvar for kvinnor.
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DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjanster

(1) Undertecknaren ar medveten om att alla har ratt till skydd
mot fattigdom och social utslagning och att kvinnor dess-
utom i allmanhet I6per stdrre risk an man att drabbas av
social utslagning pa grund av ojamlik tillgang till resurser,
varor, tjianster och mojligheter.

(2) Undertecknaren atar sig darfor att inom ramen for en
samordnad strategi vidta atgarder inom alla sina verk-
samheter och i samarbete med arbetsmarknadens parter
for att:

o framja faktisk tillgang till arbete, boende, kompe-
tensutveckling, utbildning, kultur, informations- och
kommunikationsteknik (IT), sociala insatser och halso-
och sjukvard for alla som drabbats eller riskerar att
drabbas av social utslagning eller fattigdom, pa saval
landsbygden som i stdderna

« erkdnna socialt utsatta kvinnors sarskilda behov och
situation, med sarskild uppmarksamhet pé intersek-
tionella aspekter

« framja integrationen av migranter, saval kvinnor som
man, med beaktande av deras sarskilda behov.

(1) Undertecknaren erkénner ratten till bostad och slar fast att
tillgdng till en bostad av god kvalitet &r ett av manniskans
mest grundlaggande behov och avgdrande for individens
och familjens hélsa och valfard.

(2) Undertecknaren ar ocksd medveten om att kvinnor
och man ofta har specifika och olika behov vad géller
boende som maste beaktas fullt ut, inklusive foljande
omstandigheter:

(a) kvinnor hariregel svarare att fa tillgang till inkomster
och resurser an man och behdver darfor bostader
som battre motsvarar vad de har r&d med

(b) i de flesta hushall med barn och en ensamstadende
foralder ar det kvinnor som ar ensam familjeforsorj-
are, vilket innebér att de har storre behov av subven-
tionerat boende eller bostadsbidrag

(c) utsatta man ar ofta 6verrepresenterade bland hem-
|6sa personer.

(3) Undertecknaren atar sig darfor att, i lamplig utstrackning:

(a) sdkerstalla eller verka for allas tillgdng till en bra
bostad av tillracklig storlek och standard (inklusive
energieffektivitet) i en lamplig livsmiljo med tillgang
till grundldggande samhallsservice

Sida 152 av 393



DEL Il [

Rollen som tillhandahallare av tjanster

(b) vidta atgarder for att forebygga hemloshet och i
synnerhet att erbjuda stod till hemldsa personer
utifrdn deras behov, utsatthet och principen om
icke-diskriminering

(1) Undertecknaren erkanner allas ratt att delta i kulturlivet
och njuta av konsten.

(2) Undertecknaren erkanner vidare idrottens bidrag till
samhallslivet och till forverkligandet av ratten till halsa
enligt artikel 14. Undertecknaren erkanner ocksa att olika
grupper av kvinnor och man har ratt till lika tillgang till

(4) Undertecknaren atar sig ocksa att sékerstélla eller verka kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter och anlaggningar.
for kvinnors och mans lika ratt att hyra, dga eller pa annat
satt inneha sin bostad och att i detta syfte anvanda sina
befogenheter och inflytande for att se till att kvinnor har
lika tillgdng som man till bostadsldn och andra former
av ekonomiskt stod och krediter for att skaffa bostad.

(c) inom ramen fér kommunens/regionens befogenheter,
medverka till att gbra bostadspriserna éverkomliga
for manniskor med sma resurser.

(8) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och mén
kan ha olika erfarenheter och intressen nar det galler
kultur, idrott och fritid och att dessa kan bero pa kons-
baserade stereotyper, attityder, normer och beteenden
och forbinder sig darfor att vidta eller framja motatgarder
inklusive, dar sa ar lampligt:

 se till att idrotts-, kultur- och fritidsanlaggningar och
verksamheter tillhandahalls och ar tillgangliga pé
samma villkor for kvinnor och man, flickor och pojkar

e uppmuntra kvinnor och man, flickor och pojkar att
delta pé lika villkor i alla typer av idrotts- och kultur-
aktiviteter, dven sadana som traditionellt betraktas
som 6vervagande "kvinnliga” eller "manliga”

o uppmuntra konstnarer och kultur- och idrottsforen-
ingar att framja kultur- och idrottsaktiviteter som
utmanar stereotypa kénsroller

» uppmuntra folkbiblioteken att utmana stereotypa
konsroller i saval sitt utbud av bocker, kataloger och
andra material som i sin marknadsforingsverksamhet.
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DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjanster

(1) Undertecknaren erkdnner alla kvinnors och mans ratt till
personlig sédkerhet och rorelsefrihet och ar medveten
om att dessa rattigheter inte kan utovas fritt eller pa
lika villkor om kvinnor eller man ar - eller uppfattar sig
vara — utsatta for fara eller otrygga, vare sig i den privata
eller den offentliga sfaren.

(2) Undertecknaren ar ocksa medveten om att kvinnor och
man, delvis pa grund av olika forpliktelser eller livsstilar,
ofta drabbas olika av bristande trygghet och sikerhet,
nagot som behdver atgardas.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att:

(a) tillampa ett konsperspektiv vid analyser av statistik
over omfattning och monster for brottslighet (ink-
lusive allvarliga brott mot individen) som paverkar
kvinnors och mans trygghet och sakerhet, liksom
mata nivan och karaktaren vad galler radsla for brott
eller andra orsaker till otrygghet

(b) utarbeta och genomféra strategier, policys och insat-
ser som Okar kvinnors och mans trygghet och saker-
het i praktiken, sdsom forbattringar i utformningen av
den lokala fysiska miljon (till exempel trafikhallplatser,
bilparkeringar, gatubelysning) eller utveckling av polis-
bevakningen och liknande tjanster och att darigenom
forsdka minska kvinnors och mans olika men delade
upplevelser av bristande trygghet och sakerhet.

(@) Undertecknaren ar medveten om att konsrelaterat

vald framfor allt drabbar kvinnor och flickor, ar ett
brott mot de grundlaggande manskliga rattigheterna
och utgdr en krankning av manniskors vardighet och
fysiska och emotionella integritet.

(b) Undertecknaren ar medveten om att konsrelaterat

vald ar ett uttryck for férovarens uppfattning om det
ena konets Gverlagsenhet 6ver det andra, inom ramen
for en samhallelig kontext med ojamlika maktforhall-
anden, rotade i mangéariga sociala konstruktioner.

Undertecknaren forbinder sig darfor att, inom ramen
for sina befogenheter, inféra och starka policys och
insatser som kan bekdmpa konsrelaterat vald genom
att

e inratta eller stodja sarskilda stodstrukturer for
valdsutsatta

 informera allmanheten, p& de lokalt vanligast fore-
kommande spréken, om den hjalp som finns att
fa pd omradet

» se till att personalen har den utbildning som kréavs
for att identifiera och stddja valdsutsatta

« se till att det finns en effektiv samordning mel-
lan beroérda myndigheter, sdsom polisen, halso-
och sjukvérden och myndigheter ansvariga for
boendefragor

o framja informationskampanjer och utbildnings-
program riktade till potentiella och verkliga
brottsoffer och/eller forévare.
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(1) Undertecknaren ar medveten om att brottet mannisko-
handel, som framfor allt drabbar flickor och kvinnor,
utgor ett brott mot de grundlaggande manskliga rattig-
heterna och en krankning av manniskors vardighet och
fysiska och emotionella integritet.

(2) Undertecknaren foérbinder sig att infora och starka poli-
cys och insatser for att forebygga manniskohandel, inklu-
sive att dar det ar lampligt genomfora:

» informations- och medvetandehdjande kampanjer

o uthildningsprogram for personal som har till uppgift
att identifiera och stddja offer for manniskohandel

o Atgarder for att motverka efterfragan

» lampliga &tgarder for att stodja offren, inklusive tillgéng
till halso- och sjukvard, fullgott och tryggt boende
samt sprakhjalp.

DEL 11l
Rollen som tillhandahéllare av tjdnster/Planering och hallbar utveckling

Planering och hallbar utveckling

(1) Undertecknaren dr medveten om att planeringen och
utarbetandet av strategier for kommunens/regionens
framtid till fullo maste halla sig till principen om héallbar
utveckling, det vill sdga en val avvdgd integrering av
ekonomiska, sociala, miljomassiga och kulturella aspek-
ter, och framfor allt behovet av att framja jamstalldhet.

(2) Undertecknaren forbinder sig darfor att beakta princi-
pen om jamstalldhet som en grundldggande dimension
i all planering och utveckling av strategier for en hallbar
utveckling av kommunen/regionen.
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DEL Il
Planering och héllbar utveckling

(1) Undertecknaren ar medveten om den betydelse som

dess policys avseende fysisk planering, transportsystem,
ekonomisk utveckling och markanvandning har for att
skapa forutsattningar att forbattra jamstalldheten pa
lokal och regional niva.

(2) Nar sadana policys och planer utformas, beslutas och

genomfors, forbinder sig undertecknaren att forsdkra
sig om att:

» behovet av att verka for jamstalldhet i praktiken i alla
delar av det lokala samhallslivet beaktas fullt ut

» sarskilda behov hos olika grupper av kvinnor och méan
- identifierade genom relevant och nyligen insamlad
lokal data, inklusive undertecknarens egna jamstalld-
hetsanalyser - genomgaende beaktas vad géller sys-
selsattning, tillgang till service och kulturliv, utbildning
och familjeansvar

» genomtankta planer av hog kvalitet antas som beaktar
sarskilda behov hos olika grupper av kvinnor och man.

(1) Undertecknaren instdmmer i att rorlighet och maojlighet

att forflytta sig, liksom trygghet och sakerhet i kollek-
tivtrafiken, ar grundlaggande forutsattningar for att
kvinnor och man ska kunna utéva manga av sina
rattigheter, uppgifter och aktiviteter, inklusive till-
gang till arbete, uthildning, kultur och grundlaggande
service. Undertecknaren ar ocksd medveten om att
en kommuns eller regions hallbarhet och framgang i
hog grad ar beroende av utvecklingen av en effektiv,
héllbar infrastruktur for transporter och kollektivtrafik
av hog kvalitet.

(2) Undertecknaren ar ocksd medveten om att kvinnor

och man ofta har olika resbehov och att det finns
skillnader i vardagliga resmonster och transportslag till
foljd av olika faktorer sdsom inkomst, omsorgsansvar
eller arbetstider och att det foljaktligen ar kvinnor
som ofta gor flera delresor med olika syften inom
samma huvudresa och darmed utgdr majoriteten av
kollektivtrafikresendrerna.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att

(a) beakta aktuella transportbehov och resvanor hos
olika grupper av kvinnor och man, med hansyn tagen
till om de bor i stader eller pa landsbygden

(b) att se till att den kollektivtrafik som invanarna har
tillgadng till bidrar till att tillgodose kvinnors och méns
saval sarskilda som gemensamma behov och bidrar
till att forverkliga jamstalldhet i kommunen/regionen.
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DEL Il [

Planering och héllbar utveckling

(4) Undertecknaren forbinder sig vidare att stédja en suc-
cessiv forbéattring av kollektivtrafiken i kommunen/
regionen, inklusive anslutningar mellan olika trans-
portslag, for att tillgodose kvinnors och mans bade
sarskilda och gemensamma behov av en tillforlitlig,
saker och tillganglig kollektivtrafik till en rimlig kostnad
och samtidigt bidra till hallbar utveckling.

(1) Undertecknaren &r medveten om att en balanserad och
héllbar ekonomisk utveckling &r nyckeln till framgéng
for en kommun/region och att verksamhet och service
pd detta omradde kan ha stor betydelse for att framja
jamstalldhet.

(2) Undertecknaren dr medveten om behovet av att 6ka
omfattningen och kvaliteten i kvinnors sysselsattning
och instdmmer i att risken for fattigdom till foljd av lang-
tidsarbetsldshet eller obetalt arbete ar sarskilt hog for
kvinnor.

(3) Undertecknaren forbinder sig att, inom ramen for sina
befogenheter och verksamhet med anknytning till eko-
nomisk utveckling, till fullo beakta behov och intressen
hos olika grupper av kvinnor och man och 6évervaga
mojligheter att 6ka jamstalldheten, liksom att vidta ldamp-
liga atgarder i detta syfte. Sddana atgarder kan utgoras
av att:

e stodja kvinnor som foretagare

o sakerstéalla att ekonomiskt och andra typer av stod
som ges till foretag framjar jamstalldhet

e uppmuntra kvinnor som gor praktik att skaffa sig far-
digheter och kvalifikationer for yrken som traditionellt
har ansetts som "manliga” och vice versa

e uppmuntra arbetsgivare att rekrytera kvinnor som
larlingar och praktikanter genom att se bortom kéns-
stereotypa forestallningar vid bedémning av far-
digheter, kvalifikationer och befattningar som tradi-
tionellt har ansetts som "manliga” och vice versa.
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B DEL I

Planering och héllbar utveckling/Rollen som ansvarig for tillsyn och reglering

Rollen som ansvarig for tillsyn och reglering

(1) Undertecknaren ar medveten om sitt ansvar for att

astadkomma en hog skyddsniva och forbattring av miljo- (1) Vid utférandet av sina uppgifter och funktioner som till-

26

kvaliteten i kommunen/regionen, framfor allt genom
policys avseende avfall, buller, luftkvalitet, biologisk
mangfald och klimatférandringarnas effekter. Vidare
erkdnner undertecknaren kvinnors och mans lika ratt att
dra nytta av kommunens/regionens service och policys
pa miljdomradet.

(2) Undertecknaren ar medveten om att kvinnors och mans

livsstilar i manga fall skiljer sig at och att kvinnors och
mans anvandning av lokal service och allmanna eller
Oppna platser kan se olika ut, vilket leder till att de drab-
bas av olika miljoproblem.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att, vid utform-

ningen av policys och service pd miljdomrédet, fullt ut
ta samma hansyn till sdval kvinnors som mans specifika
behov och livsstilar, liksom till principen om solidaritet
mellan generationerna.

synsmyndighet och reglerande instans for sddana verk-
samhetsomraden som faller inom kommunen/regionens
befogenheter, erkdnner undertecknaren den viktiga roll
som en effektiv tillsyn och konsumentskydd spelar for
att tillforsakra invanarna sakerhet och valbefinnande och
att kvinnor och man kan paverkas olika av de regleringar
som gors.

(2) Undertecknaren forbinder sig att i utarbetandet av fore-

skrifter beakta de specifika behov, intressen och forut-
sattningar som olika grupper av kvinnor och man har.

Sida 158 av 393



DEL Il [

Vanortssamarbete och internationellt samarbete

Véanortssamarbete och internationellt
samarbete

(1) Undertecknaren instammer i vardet av kommunalt sam-
arbete, vanortssamarbete och decentraliserat samarbete
sdsom det bedrivs av europeiska och internationella
kommuner och regioner i arbetet for héllbar utveck-
ling, genom att fora medborgarna narmare varandra
och framja dmsesidigt ldarande och forstaelse dver
nationsgranser.

(2) Undertecknaren forbinder sig att i sitt vanortssamarbete
och decentraliserade samarbete:

¢ involvera kvinnor och man med olika bakgrund i dessa
aktiviteter pé lika villkor

e anvanda sitt vanortssamarbete och sina europeiska
och internationella partnerskap som en plattform for
erfarenhetsutbyte och gemensamt larande i fragor
som ror jamstalldhet

» integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sitt decentrali-
serade samarbete.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Forord

TILLAGG AV
NYA ARTIKLAR

Férord

Under de femton ar som har gatt sedan deklarationen forst
publicerades, har stora skiften skett i hur vi interagerar, styr,
forflyttar oss, arbetar och tillbringar var fritid. Vi blir alltmer
medvetna om hur skor var planet ar och de snabbt 6kande
och otaliga utmaningar som ansvarsfullt maste hanteras
pad alla politiska nivaer, av institutioner och civilsamhallet
- utmaningar som inte kan bemastras pé ett hallbart satt
utan att hansyn tas till jdmstalldheten och hur den péverkas.

Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man pé lokal och regional nivd ar resultatet
av manga ars erfarenhet, sakkunskap och férhandling. Da
tanken ar att deklarationen ska vara ett stabilt och varakt-
igt dokument, vill CEMR och dess medlemsorganisationer
genom dessa nya artiklar erbjuda europeiska kommuner
och regioner ytterligare vagledning vid tilldampningen av den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor
och man pa lokal och regional niva for att astadkomma 6kad
jamstalldhet for sin befolkning.

De senaste arens kriser, sdsom covid-192-pandemin och
kriget i Ukraina, pekar p& behovet av en vélfungerande civil
beredskap och krishantering med ett integrerat jamstalld-
hetsperspektiv. Vi ser i allt hogre grad att framstegen inom
IT och digitalisering inte ar konsneutrala. Det ar viktigt att
vara medveten om hur kvinnors och mans identiteter, behov
och prioriteringar integreras i nya verktyg och processer
om dessa ska dka jamstalldheten och inte vidmakthéalla
fordomar och ojamlikhet som har bestatt i vara samhallen
i hundratals ar.

For att skapa ett samhélle byggt pa jamstalldhet, &r det
avgorande att kommuner och regioner fullt ut forstar vad
jamstalldhet innebér i det dagliga arbetet och vidtar dtgarder
for att utmana ojamstalldhet och diskriminerande normer

och praktiker, inte bara i sina riktlinjer och processer utan
ocksd i sina organisationer. Vidare ar det avgdrande att
pojkar och man engageras i denna process bade som forand-
ringsaktorer och som gynnade av jamstalldhetsarbetet.

Deklarationen ar, inbegripet de nya artiklarna, avsedd att
omfatta alla manniskor som drabbas av konsekvenserna
av de traditionella kénsnormer som strukturerar vara
samhéllen och formar vara uppfattningar. Vara samhallen
bestar av manniskor med olika och vitt skilda identiteter.
Deklarationen &r ett uttryck for kommuners och regioners
Onskan att arbeta mot det gemensamma malet att uppna
jamstalldhet i samhallet, vilket ar av betydelse for och berdr
alla invanare.

De nya artiklarna i den europeiska deklarationen for jam-
stalldhet mellan kvinnor och man péa lokal och regional niva
har utarbetats av de europeiska kommun- och regionfor-
bundens samarbetsorganisation Council of European Munici-
palities and Regions (CEMR) och dess medlemsorganisationer
i samarbete med CEMR:s expertgrupp i jamstalldhetsfragor
och CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Commiittee for
Equality). De antogs formellt av CEMR:s Policy Committee
den 6 december 2022, vilket darmed utgor datum for deras
ikrafttradande.

Nuvarande undertecknare av deklarationen inbjuds att
ansluta sig till och ratificera de nya artiklarna och inforliva
dessa nya ataganden i arbetet med att genomféra den euro-
peiska deklarationen for jamstalldhet. Fran och med 2023
forbinder sig nya undertecknare bade till den ursprungliga
deklarationen och till 2022 ars tillagg.

Kommunernas och regionernas forutsattningar varierar uti-
fran deras nationella férhallanden och vitt skilda befogen-
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heter och ansvarsomraden. Undertecknare kan darfor, uti-
fran tillgdnglig kapacitet och resurser, faststélla prioriterade
omraden i varje handlingsplan.

Nya artiklar

De nya artiklarna fokuserar p& teman och utmaningar
som antingen inte fanns for femton ar sedan eller som
har utvecklats vasentligt och idag har stor paverkan pa
jamstalldheten.

De nya artiklarna som laggs till i deklarationen omfattar nio
6vergripande sakomraden som kommuner och regioner
maste beakta i sitt jamstalldhetsarbete:

1. For det forsta ar det avgorande att alla 6msesidigt stod-
jande grundpelare i hallbar utveckling omfattas: social
jamlikhet, ekonomisk tillvaxt och miljoskydd.

2. Trots de nya mojligheter till ldrande, kontakter mellan
manniskor och deltagande i aktiviteter som online-
varlden erbjuder, medfor den sarskilda utmaningar for
flickor och kvinnor - i synnerhet i form av trakasserier
och cybervald.

3. Vald och 6vergrepp riktade mot kvinnor som ar fértro-
endevalda, offentliga personer och personal innebir ett
stort hot mot det demokratiska samhallsstyret.

4. Intersektionalitet dr ett begrepp och en ansats som
kommuner och regioner kan anvanda for att oka del-
aktigheten, sarskilt for flickor och kvinnor som utsatts
for multipel och intersektionell diskriminering.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Forord/Nya artiklar

5. Modern digital teknik har mojliggjort storre flexibilitet i
arbetslivet for manga yrkesgrupper. Manga manniskor,
men langt ifran alla, kan nu arbeta hemifran i storre
utstrackning, vilket medfor sdval mojligheter som risker
for jamstalldheten.

6. Digital delaktighet for alla flickor och kvinnor &r vasentlig
for att samhallet ska utvecklas i en riktning som skapar
en battre framtid for alla. Framstegen inom IT och digi-
talisering har dock inte varit konsneutrala. Det ar darfor
avgodrande att utveckla och anvénda nya verktyg och
processer som framjar, inte underminerar, jamstalldheten.

7. Flickor och kvinnor kan bara leva, leda och utvecklas fritt
och jamlikt nar deras rattigheter till sexuell och repro-
duktiv halsa uppratthalls.

8. Klimatférandringarna ar en forstarkande faktor som
Okar sociala, politiska och ekonomiska spanningar och i
oproportionerlig utstrackning paverkar flickor och kvinnor.

9. Jamstalldhet och aktiv delaktighet for flickor och kvinnor
kan inte laggas at sidan i tider av kris, utan maste ses
som en effektiv del i en framgangsrik civil beredskap
och krishantering.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren instdammer i att jamstalldhet ar en

drivkraft for hallbar utveckling i alla dess sammanlankade
dimensioner, fran att utrota fattigdom och hunger och
framja valstand och inkluderande tillvaxt till att bygga
fredliga, rattvisa och inkluderande samhallen och skydda
planeten och dess naturresurser.

(2) Undertecknaren instammer vidare i att malen i Agenda

2030 for hallbar utveckling och hallbarhetsagendan for
tiden efter 2030 &r globala, medan genomfdrandet ar
lokalt. Alla 17 hallbarhetsmal innehdller méalsattningar
som direkt ror kommuners och regioners ansvarsom-
rdden, dar jamstalldhet genomgéende ar invavt och
utgor en forutsattning for att forverkliga malen. Under-
tecknaren beddmer att denna deklarations ataganden
sarskilt stammer 6verens med mal 5.

(1) Undertecknaren ar medveten om att kdnsbaserat

vald omfattar cybervald i alla dess former. Cybervéald
kan bestd av olika typer av trakasserier, hot, krank-
ningar av integriteten, sexuella 6vergrepp och sexuellt
utnyttjande, liksom krankningar som bygger pa for-
domar eller hatbrott mot sociala grupper, folkgrupper
eller enskilda personer. Undertecknaren bekraftar att
sddana handlingar drabbar kvinnor och flickor i storst
utstrackning.

(2) For att motverka detta vald forbinder sig under-

tecknaren, inom ramen for sitt ansvar, att:

e i egenskap av arbetsgivare vidta atgarder som for-
bjuder alla former av dvergrepp, trakasserier och véld
p& arbetsplatsen, inklusive vald som utdvas av tredje
part och cybervéld

e vara uppmarksam pd att férebygga och satta stopp
for alla typer av trakasserier och vald som uppstar
inom kommunens/regionens verksamhet, sarskilt i
skolan

o utbilda barn och ungdomar, liksom ge r&d till deras
foraldrar, om cybervald, dess kdnsbaserade aspekter
samt hur det kan motverkas och stoppas

e engagera pojkar och man som forandringsaktorer
och gynnade av 6kad jamstalldhet samt motverka
radikalisering i onlinegrupper som uppmuntrar
kvinnohat.
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(1) Undertecknaren ar instammer i att onlinehot, fysiska

hot och vald mot kvinnor som kandiderar i allmdnna
val, ar fortroendevalda eller innehar andra offentliga
befattningar ofta ar konsrelaterade och kan hindra
kvinnors deltagande i samhallslivet och politiken och
darigenom underminera demokratin.

(2) Undertecknaren ar medveten om vikten av att ha en

trygg plats for politiskt engagemang. For detta syfte
forbinder sig undertecknaren att, inom ramen for
kommunens/regionens ansvar, utarbeta processer
och stédstrukturer som vagleder och ger stod till
kvinnor som fortroendevalda och anstallda att hantera
hatpropaganda.

(3) Undertecknaren forbinder sig att motverka, minska och

dampa vald och trakasserier frén tredje part som kom-
munens/regionens fortroendevalda och anstallda kan
utsattas for i sin tjansteutdvning och som i synnerhet
drabbar kvinnor.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren ar medveten om att manniskors

identiteter och livserfarenheter inte bara kan adderas,
utan korsar varandra och ar komplexa.

(2) Undertecknaren instdmmer i behovet av att na ut tll

flickor och kvinnor som riskerar att utsattas for multipel
och intersektionell diskriminering och inkludera deras
roster och erfarenheter vid utveckling, genomférande
och uppféljning av policys och program som paverkar
dem. Undertecknaren kan i detta syfte infora atgarder
for att:

» beakta flickors och kvinnors specifika behov skydd-
ade av EU:s lagstiftning *“ och framja deras integ-
rering och delaktighet genom att vidta alla skéliga
dtgarder, inklusive aktiva &tgarder, inom ramen for
kommunens/regionens rattsliga befogenheter

e uppmuntra att stereotypa konsroller utmanas i
utbildningsinsatser och lyfta fram manga olika fore-
bilder med skilda bakgrunder, aven i folkbibliotek-
ens bokkataloger och andra material liksom i deras
marknadsforing.

14 Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundldggande rattigheterna: “kon, ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska sardrag,

sprak, religion eller dvertygelse, politisk eller annan askadning, tillhorighet till nationell minoritet, formdgenhet, bord, funktionshinder, alder eller

sexuell laggning”
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren instdammer i de mojligheter som flexibla

arbetsplatser, inklusive distansarbete, kan erbjuda bade
kvinnor och man vad géller att underlatta att forena
yrkesliv, samhallsliv och privatliv. Undertecknaren ar
aven medveten om de risker och nackdelar som nya
arbetssatt kan medfora for kvinnor, daribland forsamrad
psykisk halsa, minskade inkomster eller sysselsattning
liksom en 6kad omsorgsborda och obetalt hushalls-
arbete som ofta i oproportionerlig utstrackning faller
pa kvinnor.

(2) Undertecknaren forbinder sig att framja flexibla arbets-

platser inom kommunens/regionens verksamheter i
syfte att underlatta for bade kvinnor och man att férena
yrkesliv, samhallsliv och privatliv.

(3) Undertecknaren foérbinder sig, i egenskap av arbets-

givare, att vara uppmarksam pa risken att distansarbete
Okar mangden obetalt omsorgsarbete for kvinnor.

(1) Undertecknaren instammer i att nya digitala kommunika-

tionsverktyg har andrat hur medborgare, myndigheter,
privata foretag, civilsamhallet och andra organisationer
kommunicerar, sprider och samlar information. Den
digitala tekniken erbjuder stora mojligheter att utveckla
och férbattra den kommunala och regionala servicen.

(2) Undertecknaren instammer i den viktiga roll som digi-

talt larande kan ha for att 6ka jamstalldheten mellan
flickor, pojkar, kvinnor och man i utbildning, sarskilt
for att nd dem som ligger efter i sin skolgdng. Vidare ar
undertecknaren medveten om att kvinnor kan paver-
kas negativt av de konsskillnader som finns vad galler
tillgédng till och anvandning av online- och digitalteknik,
liksom i teknisk utveckling och styrning. Kommunen/
regionen forbinder sig darfor att stddja kvinnors och
flickors tillgang till digitalt ldrande genom att framja
jamstalld digital undervisning och utbildning samt
genom att stddja flickors och kvinnors deltagande i
naturvetenskaplig, teknisk och matematisk utbildning
och utveckling av deras digitala fardigheter.
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(1) Kommuner och regioner spelar en viktig roll for att

framja och trygga invanarnas sexuella och reproduk-
tiva halsa. Undertecknaren forbinder sig att i detta
syfte, i ldmplig form och inom ramen for kommunens/
regionens befogenheter och ansvarsomraden, vidta
eller framja foljande atgarder:

(@) framja och uppmuntra program som riktar sig till
flickor, pojkar, kvinnor och méan i all deras mangfald
och erbjuder en bred sexualundervisning, dar frégor
sdsom sociala normer och stigman och diskriminering
som omger menstruation tas upp, i syfte att skapa
en storre forstaelse liksom okat skydd och framjande
av flickors och kvinnors halsa, valbefinnande och
vardighet.

beakta behoven hos kvinnor och flickor som tillhor
utsatta grupper och sékerstalla att de har lika tillgang
till hdlso- och sjukvérd, vilket utgdr en integrerad
del av deras sexuella och reproduktiva halsa och
rattigheter.

=

(2) Undertecknaren instammer i att jamlik halsa innefattar

ratten till reproduktiv och sexuell halsa, och ar medveten
om orsakerna till och konsekvenserna av att de kranks.

(3) Undertecknaren erkanner kvinnors ratt att ha kontroll

och bestdmma fritt 6ver det som ror deras sexualitet,
inbegripet familjeplanering, preventivmedel, sakra och
lagliga aborter samt mddra- och forlossningsvard.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Global uppvarmning, minskad biologisk mangfald och

fororeningar utgor alla allvarliga hot mot atnjutandet
av grundlaggande manskliga rattigheter, inklusive ratten
till liv, halsa och familj. Undertecknaren erkdnner ratten
till en halsosam miljé som en grundldggande mansklig
rattighet, dar kvinnors och flickors behov maste beaktas.

(2) Undertecknaren bekraftar att kommuner och regioner

har en avgorande roll i att bekdampa milj6- och klimat-
massiga utmaningar, sarskilt i urbana omraden, med
utgdngspunkt i principer om manskliga rattigheter och
jamstalldhet. Undertecknaren atar sig darfor att

e Oka medvetenheten om behovet av att integrera
dtgarder mot klimatférandringar i det lokala besluts-
fattandet och anta hallbara utvecklingsmodeller som
beaktar jamstalldhet

o inkludera kvinnors perspektiv och erfarenheter vid
utformningen och genomférandet av miljopolitik och
miljoplaner, med méalet att uppné en jamn konsfor-
delning i deltagandet i policyutvecklingens alla faser
och processer.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren instdmmer i att kriser och deras
orsaker ar madngbottnade och sammanlankade och
ofta paverkar kvinnor och man olika.

(2) Undertecknaren instammer i att kommuner och regioner
i krissituationer kan spela en nyckelroll for att identifiera
lokala prioriteringar liksom behoven hos olika grupper
av kvinnor och man, flickor och pojkar.

(3) Undertecknaren forstar behovet av att sdkerstélla
fullgod representation och medverkan av kvinnor i
hanteringen av kriser och i uppbyggnaden av civil
beredskap, med sikte p& att utforma och genomfoéra
jamstalldhetsintegrerade atgarder och aterhamt-
ningsstrategier och samtidigt bygga motstandskraft
infor framtida kriser och chocker.

(4) Undertecknaren forbinder sig att inom bade bered-
skapsplanering och krishantering:

 starka kvinnors deltagande i politik, offentliga institutioner
och ledande positioner for att sdkerstalla en jamstalld
krisberedskap och krishantering

o stodja det lokala civilsamhallet, som spelar en nyck-
elroll vad géller att synliggora jamstalldhetsperspek-
tivet i kriser och att 6vervaka och stoédja tillhanda-
hallandet av social trygghet och service

o forstarka insamlingen av kdéns- och aldersuppdelad
data, statistik och resultat som underbygger analyser
av hur kbnen kan paverkas olika, i syfte att effektivt
motverka konsrelaterade konsekvenser av nddsitua-
tioner och for att forbattra krishanteringen.

(5) Undertecknaren forbinder sig att vidta sarskilda atgarder
for att skydda kvinnor och flickor mot kdnsbaserat vald,
sarskilt valdtakt och andra former av sexuella Gvergrepp,
vid vapnade konflikter.
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MEDVERKANDE

MEDVERKANDE

Uppdateringen 2022 av den befintliga deklarationen ut-
fordes under ledning av Silvia Baraldi, ordférande for
CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Commiittee for
Equality) 2021-2022, med bidrag fran:

Medlemmar i CEMR:s expertgrupp for jamstalldhets-
fragor

Medlemmar i CEMR:s jamstélldhetskommitté (Standing
Commiittee for Equality)

CEMR:s sekretariat: Jaimie Just, Oriane Loquet,
Marléene Siméon, Beatrice Tommasi, Pierre Vander
Auwera

Manusgranskare: Penny Yim-Barbieri
Grafisk design: Paf! Design

Oversattning: Eurideas, PoliLingua, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)

Den ursprungliga deklarationstexten fran 2006 skrevs av
Sandra Ceciarini och Jeremy Smith, med stdd och syn-
punkter fran CEMR:s medlemsorganisationer och sam-
arbetsparter:

Kommunférbundet i Bulgarien (NAMRB)
Kommunforbundet i Cypern (UCM)

Forbundet for stader och kommuner i Tjeckien (SMO
CR)
Finlands kommunférbund

Franska sektionen av CEMR (AFCCRE)

Tyska sektionen av CEMR (RGRE)
Centralforbundet for Greklands kommuner (KEDE)
Kommunférbundet i Ungern (TOOSZ)

[talienska sektionen av CEMR (AICCRE)

Forbundet for stader och kommuner i Luxemburg
(SYVICOL)

Polska stadsférbundet (ZMP)

Spanska kommun- och provinsforbundet (FEMP)
Baskiska kommunforbundet (EUDEL)

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Wiens stad (Osterrike)

Staden Saint Jean de la Ruelle (Frankrike)

Staden Frankfurt am Main (Tyskland)

Cartagena stad (Spanien)

Valencia stad (Spanien)

Maison du temps et de la mobilité, kommunen Belfort-
Montbéliard (Frankrike)

Standiga kommittén for lokala och regionala
myndigheters partnerskap i Medelhavsomradet
(Standing Committee for the Euro-Mediterranean
Partnership of the Local and Regional Authorities
COPPEM)
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Om CEMR

De europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation The Council of European
Municipalities and Regions (CEMR) foretrader fler kommuner och regioner i Europa dn nagon annan
organisation. Medlemmarna utgdrs av mer dn 60 nationella kommun- och regionférbund fran
40 europeiska lander. Tillsammans foretrader dessa forbund ungefar 100 000 lokala och regionala
myndigheter.

CEMR:s malsattningar ar tva: att paverka europeisk lagstiftning pa uppdrag av kommuner och
regioner och att tillhandahélla en plattform for utbyte mellan dess medlemsforbund och deras
fortroendevalda och experter.

Pa den internationella arenan fungerar CEMR som europeisk sektion av United Cities and Local
Governments (UCLG), den varldsomspannande organisationen fér kommuner och regioner.

www.cemr.eu

Om observatoriet

CEMR sjosatte 2012 The Observatory of the European Charter for Equality for att stodja underteck-
narna i deras arbete med att genomféra CEMR-deklarationen och framja jamstalldhet. Online-
plattformen visar upp god praxis och exempel pa framgangsrika lokala jamstalldhetspolicys och
underlattar 6msesidigt larande bland undertecknarna. Den ger ockséd vagledning till hur man ut-
arbetar en handlingsplan for jamstalldhet och innehaller en databas ("Atlas”) med kontaktinforma-
tion och lankar till undertecknarnas handlingsplaner for jamstalldhet.

Observatoriets arbete koordineras av CEMR:s kansli, i samarbete med CEMR:s jamstalldhetskom-
mitté (Standing Committee for Equality) och en expertgrupp bestdende CEMR:s medlemsorganisa-
tioners nationella samordnare/kontaktpersoner.

www.charter-equality.eu
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Budgetforutsattningar fran finans infér budget 2027 och plan
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INLEDNING

[ Sala kommuns budgetmodell faststalls budgeten for det kommande aret (budgetar)
samt plan for ytterligare tre ar (planar).

Under 2026 faststaller kommunfullmaktige ddrmed budget for ar 2027 samt en plan
for aren 2028-2030.

Som en del i budgetprocessen presenterar finansforvaltningen en omvarldsanalys
tillsammans med de aktuella ekonomiska férutsattningarna infér budgetarbetet.
Genom en analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen av
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Resursfordelningsmodellen som anvands baseras pa demografi och prislappar fran
det kommunala utjdamningssystemet. Utifran dessa raknas tekniska ramar fram for
verksamheterna. Prelimindra tekniska ramar ar framriaknade baserat pa de aktuella
forutsattningarna.

Utover tekniska ramar gors medvetna politiska prioriteringar som ar kopplade till
kommunfullmaktiges langsiktiga utvecklingsmal

Ekonomiska konsekvenser
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Kommunledningskontoret, Ekonomienheten
Mikaela Assarsson
Ekonomichef

MISSIV

Budgetforutsattningar fran finans infér budget 2027 och plan
2028-2030

SAMMANFATTNING AV ARENDET

I Sala kommuns budgetmodell faststalls budgeten for det kommande aret (budgetar)
samt plan for ytterligare tre ar (planar).

Under 2026 faststéller kommunfullmaktige diarmed budget for ar 2027 samt en plan
for aren 2028-2030.

Som en del i budgetprocessen presenterar finansférvaltningen en omvarldsanalys
tillsammans med de aktuella ekonomiska forutsattningarna infoér budgetarbetet, se
bilaga 1 och 2. Genom en analys av den demografiska utvecklingen samt
utvecklingen av kommunens intdkter som exempelvis kommunalskatt och
utjdmningsbidrag berdknas budgetforutsattningarna. Dessutom gors berdkningar av
bl a arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och finansiella kostnader. |
berdkningarna beaktas dven kommunens finansiella mal.

Resursfordelningsmodellen som anvands baseras pa demografi och prislappar fran
det kommunala utjamningssystemet. Utifran dessa raknas tekniska ramar fram for
verksamheterna. Preliminéra tekniska ramar ar framraknade baserat pa de aktuella
forutsattningarna.

Utover tekniska ramar gors medvetna politiska prioriteringar som ar kopplade till
kommunfullméktiges langsiktiga utvecklingsmal.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att ledningsutskottet 6verlamnar Budgetforutsattningar 2027-2030 med bilaga
Budgetberdkning 2027-2030 till kommunstyrelsen for budgetberedning.
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Bilagor:
1 Budgetfoérutsattningar 2027-2030 finans
2 Budgetberdkning 2027-2030 - budgetforutsattningar finans
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Omvarldsanalys Budgetférutsattningar infor budget 2027-2030

OMVARLDSANALYS

SKR:s cirkular 25:59 (utdrag ur)
Starkare BNP-tillviixt och sysselsdttningsékning 2026

e Naista ar vantar en stark uppgang for svensk BNP, efter flera ar av svag
tillvaxt.

e Antalet arbetade timmar vander upp 2026, vilket berdknas bli det forsta
av flera ar med stark timtillvaxt.

e Aterhamtningen for sysselsittningen gynnar loneinkomsterna
kommande ar och sarskilt 2026 6kar skatteunderlaget i snabb takt.

e Medan BNP ar uppreviderad pa kort sikt ar samtidigt skatteunderlaget
istallet nedreviderat. Den hogre produktionen bedéms drivas av
produktivitetstillviaxten i hogre utstrackning an i foregdende prognos.

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattningen i Sverige blir nista ar klart hogre an
pa flera ar. Saval hushallens konsumtion som investeringarna utgor viktiga
drivkrafter for en inhemskt driven uppgang for BNP-tillvaxten. En stark 6kning
av de reala disponibla inkomsterna baddar fér en aterhdmtning av konsumtionen
kommande ar. Fortfarande kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar
liksom osdkra forutsattningar for global handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter tva ars minskning av antalet arbetade timmar vantas nasta ar (las; 2026) en
stark 6kning. Den konjunkturella férstarkning som nu har inletts antas fortga
ocksa efter 2026 och en period av stigande sysselsattning vantas darfor. Detta
innebar starkare tillvaxt for Ionesumman kommande ar dn 2024-2025.
Skatteunderlaget berdknas vixa med 4,3 procent per ar i genomsnitt 2026-2029.
Trots svag skatteunderlagstillvaxt i ar dr den ovanligt stor i forhéllande till
kommunsektorns sammanvagda prisutveckling.

7(32)
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Omvarldsanalys Budgetférutsattningar infor budget 2027-2030

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin.

Procentuell férandring om inte annat anges

2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP, kalenderkorrigerad 1,0 1,9 2,7 2,3 1,8 1,7

Arbetade timmar, kalenderkorrigerad -0,3 -0,2 1,0 1,0 0,8 0,7
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,4 8,8 8,5 7,9 7,6 7,5
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,4 0,1 0,1 0,2 0,3
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 3,8 3,5 4,7 4,8 4,6 4,5

Timlén, Nationalrakenskaperna 3,9 3,5 3,6 3,5 3,5 3,5
Timl6én, Konjunkturldnestatistiken 41 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflation, KPIF 1,9 2,7 1,5 1,9 2,7 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,7 0,9 2,3 3,3 2,5
Inflation, KPI juni 2,6 0,7 0,5 2,4 3,3 25
Prisbasbelopp, tusental kronor 57,3 5,8 59,2 59,6 61,0 63,0
Inkomstbasbelopp, tusental kronor 76,2 80,6 83,4 86,5 89,4 92,6

Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsléshet och befolkning avser 15-74 Gr
enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timl6n enligt Nationalrdkenskaperna avser anstdlldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR

En starkare exportefterfrdgan driver pa konjunkturaterhdmningen och BNP 6kar
i ar med 1,9 procent, starkare export ger dock en sammansattning av
produktionen mot sektorer med hogre genomsnittlig produktivitet.
Sysselsattningen och arbetslosheten kommer saledes inte att paverkas pa kort
sikt av den starkare efterfragan. Den moéts av en hogre produktivitet, dvs mer
produktion per arbetad timme.

Vi bedomer att konjunkturen kommer att fortsatta starkas under 2026, BNP 6kar
med 2,7 procent. Nu dr det i huvudsak inhemsk efterfragan som driver tillvaxten.
Gradvis kommer efterfragan pa arbetskraft att 6ka; fler arbetade timmar, fler
sysselsatta och en arbetsloshet som borjar minska igen 2026, men sambandet
mellan BNP och arbetsléshet verkar med efterslapning. Prognosen sammanfattas
i tabellen ovan. Fér en mer utforlig beskrivning av den samhallsekonomiska
prognosen, se MakroNytt 3/2025.

Revideringar av den makroekonomiska prognosen

En stor upprevidering har gjorts for BNP 2025 med anledning av, dels ett
overraskande starkt utfall for arets tredje kvartal, dels upprevideringar av BNP
under det forsta halvaret. Att BNP 2025 och 2026 nar hogre dn i foregadende
prognos innebdr att en stérre del av den berdknade uppgangen fram till 2029 tas
i ansprak tidigare. Nedrevideringar av BNP-tillviaxten fran och med 2027 féljer
dérav. Trots en signifikant upprevidering for BNP-tillviaxten 2025 har prognosen
for antalet arbetade timmar istillet nedjusterats nagot. Antalet sysselsatta 2025-
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Omvarldsanalys Budgetférutsattningar infor budget 2027-2030

2026 har visserligen hojts jamfort med foregdende prognos. Men
medelarbetstiden dr nedreviderad jamfort med foregaende prognos, vilket géller
fran 2025 och framat. Detta medfor att uppgangen for antalet arbetade timmar
kommande ar nu berdknas bli ndgot svagare dn i foregdende prognos.

Lonesumman ar nedreviderad aren 2025-2027. Nedskrivningen av prognosen
for innevarande ar foljer av manadsutfall under kvartal tre som varit svagare an
vad som antogs i foregdende prognos, vilken baserades pa uppgifter for det férsta
halvaret. Den langsammare 6kningstakten for 16nesumman 2026-2027 blir en
foljd av nedrevideringen av antalet arbetade timmar dessa ar (se ovan).

Inflationen for 2026 och 2027 har reviderats upp, med storre inflationsbidrag
fran bade energipriser och rantor jamfort med foregdende berdkning.

Tabell 2. Revideringar av den makroekonomiska prognosen.

Procentenheter om inget annat anges

2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP, kalenderkorrigerad 0,1 0,8 0,0 -0,2 -0,2 -0,1

Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 0,0 0,0 -0,1 -0,3 0,0 0,2
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna 0,0 -0,1 -0,11 -0,2 0,1 0,2

Timl6n, Nationalrakenskaperna 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Timlén, Konjunkturlonestatistiken 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPIF 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Inflation, KPI 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0
Inflation, KPI juni 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0
Prisbasbelopp, tusental kronor 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,3
Inkomstbasbelopp, tusental kronor 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1

Styrranta, varde vid arets slut, procent 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade vdrden i volym. Arbetsléshet och befolkning avser 15-74 ér
enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timlén enligt Nationalrdkenskaperna avser anstdlldas timmar.
Kalla: SKR

Svag skatteunderlagstillvixt 2025 - med ovanligt stark i reala termer
Prognosen ar att skatteunderlaget 6kar med 3,6 procent 2025 och 4,3 procent
2026. Noteringen for 2025 ligger dirmed langt under det historiska genomsnittet
(4,2 procent), sett ur ett tiodrsperspektiv, och for 2026 ligger den nagot 6ver
genomsnittet. Uppvaxlingen av skatteunderlaget 2026 hanger ihop med att
antalet arbetade timmar driver upp tillvaxten i lonesumman. Det ar en utveckling
som haller i sig resten av berdkningsperioden, 2026-2029, vilket dr en kontrast
till 2024-2025 da arbetade timmar bidrog negativt till skatteunderlagets tillvéaxt.
Vi kan visserligen se ett rejalt BNP-lyft redan 2025 men det ar forst fran och med
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2026 som BNP-tillviaxten ger en rejal skjuts till skatteunderlaget. Det beror pa att
det da ar den inhemska efterfragan som tar fart, vilket gradvis 6kar behovet av
arbetskraft.

Skatteverket publicerade definitivt taxeringsutfall 8 december vilket visade att
skatteunderlaget 6kade med 3,5 procent 2024. Det ar ett utfall som ligger langt
under den genomsnittliga arliga 6kningen for tiodrsperioden 2014-2023 (4,2
procent). Den svaga utvecklingen av det underliggande skatteunderlaget under
fjolaret kan till stor del tillskrivas att arbetade timmar bidrog negativt (-0,2
procentenheter) till utvecklingen.

For kalkylaren 2027-2029 okar skatteunderlaget med 4,3 procent per ar i
genomsnitt, med sma avvikelser mellan aren. Sett 6ver hela berdkningsperioden,
2025-2029, blir den arliga 6kningen 4,3 procent, vilket dr ungefar i linje med den
historiskt genomsnittliga 6kningstakten. Regelférandringar 2024-2026 ger
relativt stor skillnad mellan det faktiska skatteunderlaget och det underliggande
skatteunderlaget, som utgors av det faktiska skatteunderlaget exklusive
regelforandringar. Det ar grundavdraget och ett forstarkt grundavdrag som utgér
regelfériandringar 2024 och 2025. Aven fér 2026 finns det regelforandringar som
slar igenom pa skatteunderlaget. Det giller bland annat ett férh6jt grundavdrag
och ett forstarkt skatteavdrag, vilka bidrar till att minska den beskattningsbara
inkomsten.

Efter tva ar med mycket hoga prisékningar, framst orsakad av hoga upprakningar
av avtalspensionerna, innebar 2025 en helt annan situation. Priserna ser ut att
minska nagot i ar (1as; 2025) vilket far till f6ljd att den svaga
skatteunderlagstillvixten i reala termer innebar en mycket stark 6kning; 4
procentenheter.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdaknad real utveckling

Procentuell férandring

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,5 3,6 4,3 4,3 4,2 4,3
Regelférandringar* -0,2 -0,3 -0,5 0,0 0,0 0,0

Underliggande utveckling 3,7 3,9 4,7 4,3 4,2 4,3
Prisutveckling 4,6 -0,1 24 2,8 3,8 2,7

Realt skatteunderlag -0,8 4,0 2,3 1,5 0,5 1,6

* Bidrag till férdndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.
Kallor: Skatteverket och SKR.
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Diagram 1. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft (skatteunderlag per invanare) inkomstaret
2024 per lan
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Kalla: Skatteverket

Den regionala spridningen av skatteunderlagstillvaxten dr betydligt mindre dn
for kommunerna. Den starkaste utvecklingen aterfinns i Vasterbotten, dar
skatteunderlaget vixte med 4,4 procent och den lagsta i Kronoberg, 2,5 procent.
Norrbotten hade den hogsta utvecklingen av skattekraften, 4,2 procent och
Halland hade lagst, 2,3 procent.
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Tabell 4. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft samt medelskattekraft 2024, per kommungrupp

Procent och kronor

Utveckling Utveckling
skatteunderlag 2023- skattekraft 2023- Medelskattekraft

Kommungrupp 2024 2024 2024

Storstader 3,93 2,88 312 846
Pendlingskommun néra storstad 4,16 3,31 310 005
Storre stad 3,46 2,87 256 953
Pendlingskommun néra stérre stad 3,10 2,98 242 902
Lagpendlingskommun néra storre stad 2,40 2,94 236 656
Mindre stad/tatort 3,45 3,22 252 877
Pendlingskommun n&ara mindre stad/tatort 2,15 2,89 232173
Landsbygdskommun 1,78 2,80 226 950
Landsbygdskommun med besdksnaring 2,59 2,98 242 135
Totalt 3,50 3,07 271740

Kallor: Skatteverket och SKR.

Utvecklingen av bade skatteunderlaget och skattekraften ar starkast i gruppen
Pendlingskommun néra storstad.

Indelat i kommungrupper vaxte den beskattningsbara inkomsten mest i
pendlingskommuner nara storstad, dar skatteunderlaget 6kade med 4,2 procent.
Landsbygdskommunerna hade lagst skatteunderlagstillvaxt med 1,8 procent.
Utvecklingen av skattekraften var jAmnare fordelad mellan de olika grupperna.
Aven hir har Pendlingskommun néra storstad den storsta 6kningen, 4,2 procent.
Den hogsta medelskattekraften finns dock i storstdderna, 38 procent hogre dn i
landsbygdskommunerna.

Befolkningsuppgifter per 1 november 2025 och reviderad
befolkningsprognos

Den 10 december presenterade Statistiska centralbyran (SCB)
befolkningsuppgifter per den 1 november 2025. Dessa paverkar intdkterna i form
av skatteintdkter och utjdamningsbidrag/-avgift.

Med anledning av SCB:s nya regler om rojandeskydd i befolkningsuppgifter sa ar
all befolkningsstatistik fran SCB fran och med 1 januari i 2025 "brusad”. For att fa
mer information om metoden hanvisas till SCB:s hemsida®.

SKR:s prognostiserade medelskattekraft 2026 blir 231 kronor lidgre per invanare
dn foregdende prognos pa grund av att skatteunderlagsprognosen for 2025 ar

1 Fragor och svar om réjandeskydd i befolkningsstatistiken
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lagre an i oktober. I tabellen nedan syns befolkningsutfall och prognos for
kommande ar samt medelskattekraft som ligger till grund for berdkningarna.

Tabell 5. Befolkning i riket, utfall och prognos per november samt medelskattekraft 2025-2028

Antal och procentuell férandring

Befolkning 2025 2026 2027 2028
Utfall 10 610 264

Prognos 10589886 10605027 10623010
Forandring, % 0,22 -0,19 0,14 0,23
Medelskattekraft

Regeringens faststéllda 282 096 293 305

SKR:s prognos 280632 291944 305 124 330 765

Kallor: SCB, regeringen, SKR.

Tabellen visar befolkningsutfall 1 november 2025 och prognosen kommande ar samt
medelskattekraften. Befolkningsutfallet 2025 ar “brusat”.

Pensionskostnader

Kostnaderna for kommunala avtalspensioner viantas nasta ar minska ytterligare
nagot jamfort med i ar, och bedoms 2026 till ungefar 21 procent av ldonesumman i
regioner respektive knappt 14 procent av l6nesumman i kommuner. Prognosen
liknar i stora drag féoregdende prognos som vi gjorde i oktober.
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Diagram 2. Totala pensionskostnader 2024-2029
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Kallor: KPA Pension, SCB, Skandia och SKR.
Kostnaderna vantas minska ytterligare nasta ar jamfort med i ar.

Kommunal verksamhet, sammanvdgt prisindex

I SKR:s kalkyler berdknas kommunernas verksamhetskostnader bade i lopande
och fasta priser. Forandringen i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymforandring. Volymforandring ar skillnaden mellan férandringen i l6pande
pris och prisforandringar pa arbetskraft (16neférandringar och PO-palagg) samt
pa ovrig forbrukning. Har redovisas var senaste bedomning av prisférandringar
under perioden 2025-2029. Syftet med uppgifterna ar att gora det mojligt for
kommuner att rdkna om fran l6pande till fasta priser, till exempel i
budgetarbetet, med samma forutsattningar som anvands i SKR:s kalkyler.

Jamfort med prognosen fran oktober innebar dessa berakningar en
nedrevidering av PKV for 2025, medan forandringarna for de dvriga aren ar sma.
Ackumulerat 6ver alla dren innebar denna uppdatering en nedrevidering med tre
tiondelar. 2025 revideras ned med nistan tre tiondelar pa grund av lagre
forbrukningspris. I denna berakning av PKV gar vi, fran att berdkna 6vrig
forbrukning med hjalp av antaganden om KPIF-inflation och lé6neutveckling, till
att vila pa utfall. Denna berdkning bygger pa utfall for de tre férsta kvartalen
2025, och dessa blev betydligt ligre 4n bedémningen fran oktober. Aven
loneantagandet for 2025 ar nedreviderat ndgot, med en tiondel. Férandringar for
ovriga ar inskranker sig till sma upprevideringar av inflationsantagandet 2026
och 2027 som ger marginellt hogre forbrukningspriser i denna berakning jamfort
med oktober. Pensionskostnaderna &r marginellt uppjusterade 2027 och 2028,
men detta ger inget utslag pa forsta decimalen i PKV. Arbetskraftskostnaderna
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2029 blir en dryg tiondel lagre i denna prognos, detta som en kombination av
marginellt uppjusterad pensionskostnad 2028 och marginellt nedjusterad dito
2029. PKV for 2029 sanks med en tiondel som en konsekvens av detta. Forslaget
om tillfalligt sdnkta arbetsgivaravgifter for unga ligger med i dessa berdkningar.

Tabell 6. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
Arlig procentuell forandring

2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnader*  -0,4 3,0 3,1 4,3 3,2

Ovrig férbrukning 2,5 2,3 2,6 3,0 2,6
Prisférandring, % 0,5 2,8 3,0 3,9 3,0
*Inklusive férdndringar i arbetsgivaravgifter.
Kalla: SKR.

Pensionskostnaderna varierar mellan kommunerna och f6ljd av skillnader i
personalstruktur. I tabellen nedan berdknas en motsvarighet till PKV exklusive
PO-effekten. Arbetskraftskostnaderna dkar dirmed i samma takt som
timlonerna. Arbetskraftskostnaderna har dock samma vikt i berdkningen av PKV
som i tabellen ovan.

Tabell 7. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exkl PO-effekt
Arlig procentuell forandring

2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnader* 3,6 3,5 3,5 3,5 3,5

(")vrig forbrukning 2,5 2,3 2,6 3,0 2,6
Prisférandring, % 3,3 3,1 3,2 3,3 3,2
*Exklusive férdndringar i arbetsgivaravgifter.
Kalla: SKR.

Utan paverkan av tjdnstepensionerna blir utvecklingen av PKV mycket jamn éver
aren. Revideringarna av prognosen fran oktober dr sma med undantag for
forbrukningspriserna 2025.

Den kommunala laneskulden

Kommuninvest gor varje ar en rapport éver hur investeringar, 1an och
skuldsattning har utvecklats i kommunsektorn. Redovisningen slapar efter ett ar
och 2025 ars rapport avser 2024 ars data.

Kommunsektorns laneskuld 6kade med 80 miljarder kronor under 2024, en
tillvaxttakt pa 9,1 procent, till totalt 959 miljarder kronor. Laneskuldens andel av
BNP 6kade till 15 procent (fran drygt 14 procent 2022-2023), och andelen av
kommunsektorns omséattning steg till 58 procent (fran 55 procent 2023).
Tillvixten i laneskulden drevs framst av fortsatt stora investeringsvolymer med
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lag sjalvfinansieringsgrad, men ocks3, till en mindre del, av redovisningstekniska
effekter kopplade till finansiell leasing.

Prognosen for laneskulden framat pekar pa ett tydligt trendbrott: Tillvaxttakten
for l1aneskulden vantas sjunka till 3 procent for 2025, for att sedan stiga till 3,5
procent for 2026-2027 och 4 procent for 2028. Det ar ungefar halften av
tillvaxttakten jamfort med aren 2010-2024, da snittet var ndra 7 procent.
Prognosen ar som vanligt behiftad med osdkerhet, men forvantan ar anda att
tillvaxttakten tydligt vaxlar ned i takt med att investeringsbehoven skiftar fran
nybyggnation, till ett 6kat fokus pa reinvesteringar och beredskaps- och
klimatanpassningar.

SKR, analys av ekonomi och styrning

Under hosten 2024 analyserades Sala kommuns ekonomi och styrning av SKR:s
analysgrupp. Analysen bestod av tre delar:

1. Nuldgesanalys: en genomgang av kommunens nuvarande situation.
2. Framtidsanalys: en prognos for de kommande sex aren.

3. Ekonomistyrning: en beskrivning av hur kommunens ekonomistyrning
fungerar.

Analysen sammanfattades i fem slutsatser som pekade ut prioriterade omraden
som kommunen darefter arbetat med:

e Den ekonomiska situationen kraver att ni anpassar verksamheter efter
ekonomiska forutsattningar.

e Budgeten maste bli ett verkligt styrdokument.

e Politiska beslut maste bygga pa ekonomisk konsekvensbeskrivning och
finansiering.

¢ Finansiella malen maste bli skarpare.
e Volymmodell féor hemtjanst och sarskilt boende tas fram.

Vidare konstaterades att politiker och tjanstepersoner beh6ver samarbeta for att
fa ordning pa ekonomin da Sala kommun i grunden har goda férutsattningar for
att lyckas.
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BERAKNINGAR OCH FORUTSATTNINGAR

Modeller och berdkningar i bilagan "Berdkning 2027-2030,
Budgetforutsattningar Finans” baseras pa tidigare politiska beslut samt
information ur SKR:s cirkular 25:59 och 25:63. Bokslutssiffror som anvinds som
underlag ar prelimindra da bokslutet dnnu inte ar faststéllt.

Berdkningar och forutsattningar ska skapa en uppfattning om Sala kommuns
framtida ekonomiska ldge som vi kan bedoma det utifran den information som
finns tillgdnglig idag. Dessa bedémningar sitts ocksa i relation till foregdende
Budget 2026-2029. Bilagan innehaller bland annat:

- Skatteintdktsprognos for 4-ar baserad pa senaste befolkningsprognosen
nedjusterad med 120 personer.

- Preliminara tekniska driftsbudgetramar

- Forslag till resultat och forfogande som ar baserat pa tidigare beslut

- Kapitaltjanstkostnader baserade pa investeringsbudget beslutad i
samband med budget 2026-2029

- Pensionskostnader baserade pa prognos fran KPA

- Beskrivningar av killor och forklaringar till eventuella antaganden

- Resultat, balansrakning och kassaflodesanalys

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten
bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. For att uppnd god ekonomisk
hushallning ska verksamheten bedrivas bade dndamalsenligt och ekonomisk
hallbart. Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt
sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar.

For att kunna ta stillning vad som ar god ekonomisk hushallning ska hiansyn tas
till nuvarande ekonomiska stallning samt framtida prognostiserad utveckling och
eventuella risker sdsom exempelvis skuldnivaer och ranterisk.

Det dr darfor av storsta vikt att planera framtida kommunal service utifran de
faktiska forutsattningarna som galler for Sala. For att skapa den basta
utgdngspunkten behéver kommunens finansiella stéllning stiarkas. Det kan ske
genom att klara de uppsatta resultatmalen och minska laneskulden.
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Ldn, rdntor och amorteringar

En prognos har gjorts pa alla befintliga 1an med refinansieringsataganden. For
befintliga 1an sker amortering enligt avtalade villkor.

For eventuella nyupplaningar och de 1an som refinansieras och under
planperioden berdknas inga amorteringar ske.

Rinteprognoser gors for varje enskilt 1an i verktyget KI Finans dar berdkningen
foljer prognosen for marknadsrantorna for SEKSWAPSY plus 0,60 % i marginal.

Internrdnta

SKR ger forslag pa internrdnta for berdkning av kapitalkostnader for
investeringar for att kunna anvandas i internredovisningen. Den foreslagna
internrantan aterspeglar sektorns genomsnittliga lanekostnad. Huvudkéllan ar
information fran Kommuninvests skulddatabas, KI Finans.

I budgetforutsattningarna har rantan nu preliminart satts till 2,75 % da
internrantan for ar 2027 kommer att publiceras av SKR i februari 2026.

Personalomkostnadspaldgg (po-pdlédgg)

Personalomkostnadspalagget som debiteras nimnderna ska ticka kostnaderna
for arbetsgivaravgifter och vissa delar av pensionskostnaderna.

SKR raknar fram ett forslag till procentsats vilken kommunen normalt anvander.
For 2026 ar den foreslagna procentsatsen 40,51 % vilket bedomts vara nagot
hogt och verksamheterna debiteras i stillet 40,24 %.

[ berdkningen for 2027 och framat anvands 40,51 %.

Interna kostnader
Enligt beslut i Kommunstyrelsen § 87 2019-06-03 ska internprissattningen for
matportioner faststillas i budgetprocessen senast mars innan géllande budgetar.

Enligt beslut i Kommunstyrelsen § 37 2024-03-27 ska internhyran (bashyran) for
kommunagda lokaler hdjas med samma PKV som den beslutade budgeten fér
kommande ar baserats pa.

Befolkning, demografi

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran Statisticon som gjordes i
september 2025 beraknas befolkningsutvecklingen i Sala kommun vara negativ
framover. Under perioden 2024-2034 férvantas befolkningen minska med totalt
550 invanare enligt Statisticons prognos.

Tabell 8. Befolkningsprognos 2026-2030, Statisticon.

lzJ(:;a“II 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
22 843 22739 22700 22 655 22 609 22560 22509 22 456 22403 22349 22293
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Enligt statistik fran SCB uppgar invanarantalet per 1 november 2025 till 22 627
personer vilket pekar pa att prognosen fran Statisticon ar for hog. Darfor justeras
prognosen ned med 120 personer fran 2026 och framat i berdkningen.

Diagram 3. Justerad befolkningsprognos 2026-2030 med demografisk sammansattning
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Den demografiska utvecklingen i Sala dr liknande den i riket, d v s antalet barn
och unga sjunker och gruppen 6ver 65 ar okar. Den stérsta procentuella
okningen ses i gruppen 80 ar och aldre.

Slutligt utfall for 2025 berdknas publiceras den 24 februari 2026.

Det befolkningsunderlag som anvands for berdkningen av skatter, bidrag och
utjamning utgors av befolkningsuppgifter per den forsta november foregdende
ar.

Tekniska ramar

Den tekniska ramen som raknas fram i resursférdelningsmodellen ska tacka
nettokostnaderna for att bedriva verksamheten med en genomsnittlig
effektivitets- och ambitionsniva. I den tekniska ramen ingdr kompensation for
berdknade 16ne- och kostnadsoékningar.

Kostnader for att bedriva verksamheten med hogre ambitionsniva ska
kompenseras genom medvetna politiska prioriteringar.

Driftskostnadskonsekvenserna som de beslutade investeringsprojekten
genererar hanteras i resursféordelningsmodellen och ingér i de tekniska ramarna.
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ANALYS

Befolkningsutveckling, skatter, bidrag och utjamning

Det totala invdnarantalet tillsammans med den demografiska sammansattningen
paverkar kommunens intakter for skatter och generella statsbidrag och ar ocksa
en faktor i kommunens resursférdelningsmodell.

De dldersgrupper som i prognosen beraknas 6ka mest under budget- och
planperioden ar aldersgrupperna 80-89 ar (14,5 %) och 90+ (14,8 %) samt
gymnasieelever 16-18 ar (1,5 %). Gruppen personer i arbetsfor dlder, 19 - 64 ar,
berdaknas minska med -1,3 % under perioden. En fortsatt minskning ses ocksa for
de yngre aldersgrupperna dar framfor allt gruppen yngre skolbarn star for en
stor del.

Budgetberdkningen for 2027 grundar sig pa det prognostiserade befolkningstalet
per sista december 2026.

Tabell 9. Befolkning enl justerad befolkningsprognos, 2026—-2030 i aldersklasser.

Avser folkmangden den 31 december.

Alderskategorier 2026 2027 2028 2029 2030 o;zr_i';igrl/go
Totalt Sala kommun 22 580 22 535 22 489 22 440 22 389 -0,8%
Barn, 0 ar 176 173 174 174 175 -0,6%
Forskolebarn, 1-5 ar 1034 1032 1003 985 990 -4,3%
Yngre skolbarn, 6-12 ar 1827 1775 1740 1701 1639 -10,3%
Hogstadieelever, 13-15 ar 882 838 842 838 844 -4,3%
Gymnasieelever, 16-18 ar 812 872 869 860 824 1,5%
Befolkning, 19-64 ar 11 840 11795 11768 11724 11 682 -1,3%
Befolkning, alder 65-79 ar 4 065 4057 4005 3997 4008 -1,4%
Aldre personer, 80 - 89 ar 1648 1695 1760 1828 1887 14,5%
Aldre personer, 90+ 296 298 328 333 340 14,8%

Summan av skatter, bidrag och utjamning dkar normalt sett fran ar till ar
forutsatt att befolkningsnivan halls konstant. Detta beror pa att I16nerna ékar och
att medborgarna darfor betalar mer i skatt, d v s skattekraften per invanare 6kar.
Det sjunkande befolkningstalet paverkar de totala skatteintdkterna negativt.
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Investeringar

[ budgetmodellen raknas fram hur mycket som kommunen maximalt kan
sjalvfinansiera vilket motsvarar budgeten for avskrivningar + arets resultat.
Storre investeringsprojekt som inte kan sjdlvfinansieras hanteras separat och
bereds av kommunstyrelsen och beslutas av fullmaktige. [ beslutet ska dven en
finansieringsplan inga.

[ berdkningen av budgetforutsattningarna har den investeringsplan som
beslutades av KS i maj 2025 anvants som berdakningsunderlag.

Den beslutade investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 71,0 mnkr. Till det har i
berdkningen lagts 19,1 mnkr som uppgetts kommer ldmnas in som begiaran om
tillaggsanslag fran bokslut 2025 till 2026. For aren 2027-2030 ligger i
investeringsplanen 682,3 mnkr och for aren 2031-2035 ytterligare 368,6 mnkr.

Det pagar for narvarande ett arbete ute i nimnderna med att ga igenom och
eventuellt revidera investeringsbehoven for perioden 2027-2035 samt
komplettera med behoven for 2036.

Tabell 10. Investeringsplan per ar 2026 — 2036 samt prelimindr begdran om TA, mnkr

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2036

Enl plan 71,0 111,7 142,5 2345 193,6 80,0 82,5 720 71,3 629
Prel TA 19,1

Resultatmalet som satts har stor inverkan pa hur stort utrymmet for
investeringar blir. Budgetberakningen forutsatter att resultatmalet ocksa nas.

[ vilken grad investeringar ar sjilvfinansierade kan raknas fram genom att stdlla
summan av resultat och avskrivningar fran resultatrakningen i forhallande till
nettoinvesteringarna som kan utlisas i kassaflédesanalysen.

Fran och med 2026 giller ett finansiellt mal rérande sjalvfinansieringen av
investeringar dar sjalvfinansieringsgraden fastslds i budgeten.
Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 50 % ett enskilt ar. For
budgetperioden 2027-2030 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 94 %.
Kommunens likvida stéllning berdknas vara positiv vid ingdngen av
budgetperioden vilket innebar att ingen nyuppldning bedéms vara nédvandig.

[ samband med investeringsplaneringen ar det viktigt att kalkylera med
investeringens hela effekt pa driftsredovisningen, bade nar det galler
kapitaltjdnstkostnader och dvriga driftskostnader samt i forekommande fall
forandring av verksamhetsvolym.
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Lanefinansiering

Kommunens laneskuld uppgar i bokslut 2025 till 1 155,0 mnkr. Fér perioden
2027-2030 beraknas inga ytterligare lan tas upp. Med nuvarande
amorteringsplan kommer skulden minska med 5,8 mnkr och uppga till 1 142,9
mnkr vid planperiodens slut.

Diagram 4. Berdknad genomsnittlig skuld samt genomsnittlig rantesats 2026 — 2030

1600M - - 4,00 %

1200M - - 3,00 %

JIUSWIOUID

800M - - 2,00 %z

Genomsnittlig Skuld

sjesajuey

400M - - 1,00 %2

- I

2026 2027 2028 2029 2030

Snittrantan berdknas forandras fran 2,99 % 2026 till att uppga till 3,64 % 2030.

Tabell 11. Berdknad snittrintesats och rantekostnad 2026 - 2030

Ar Snittrantesats Réntekostnad, mnkr

2026 2,99 % 34,7

2027 3,15% 36,1

2028 3,34% 38,2

2029 3,52 % 40,2

2030 3,64 % 41,5
Likviditet

[ berdkningsunderlagets kassaflédesanalys ser likviditeten forhallandevis god ut
2026 och framat. Forutsattningar ar dock att resultatmalen nds samt att inga
ytterligare investeringsprojekt laggs till den plan som ingar i
berdakningsunderlaget.

Malsattningen bor vara att anvanda tillgangligt likviditetsoverskott till att
amortera. Med nuvarande lanevolym bor amorteringen uppga till ca 38 mnkr
arligen.

[ finansieringsanalysen har en amorteringsplan lagts in som rekommenderad
atgard. Amorteringen har ingen direkt koppling till ett enskilt 1an.
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Verksamhetskostnader

TEKNISKA RAMAR

Demografi ar en faktor i framrikningen av de tekniska ramarna och innebar att
Skolndmndens tekniska ram férvantas sjunka i och med att antalet barn och unga
minskar i kommunen. Av samma anledning férvintas Aldre- och
omsorgsniamndens tekniska ram i stillet 6ka i och med att deras framsta
malgrupp okar i volym.

Skolndmnden har under de senaste tva aren arbetat mélinriktat med att anpassa
verksamhetens kostnader utifran den minskande befolkningen i skolaldern.
Prislapparna kopplade till skolverksamheter har dock inte sjunkit i samma takt
som kostnaderna minskat i Sala. Det indikerar att Skolndmndens verksamheter
har lyckats med att anpassa verksamheten i snabbare takt 4n kommunsnittet.
Inom de ndrmsta dren kommer prislapparna for dessa verksamheter att paverkas
av kostnadsutvecklingen i 6vriga Sverige vilket sannolikt innebér att de sjunker
eller i alla fall 6kar langsammare &n 6vriga prislappar.

Med anledning att prislappen for 2027 ar hog i forhallande till Salas kostnader for
skolverksamheter rekommenderas att prislapparna justeras ned tillfalligt med
3,2 %, vilket ingar i berdkningen.

PRIORITERINGSUTRYMME

Nar resultatmal och tekniska ramar ar férdelade i budgeten finns i regel ett
utrymme kvar av intdkterna till att gora politiska prioriteringar.

Med nuvarande berdkning av intdkter, tekniska ramar och tidigare beslutade
prioriteringar aterstar ett prioriteringsutrymme pa 153 tkr for 2027. Foér aren
2028 och 2029 minskar prioriteringsutrymmet vilket medfor att beslutade
prioriteringar behdver omproévas.

PERSONALKOSTNADER

Av kommunens totala externa verksamhetskostnader ar ca 66 %
personalrelaterade kostnader sdsom loner, sociala avgifter och
pensionskostnader. Kostnadskontroll inom detta omrdde ar darfor av yttersta
vikt.

Léner och arbetsgivaravgifter
Den totala sammanrdknade kostnaden for 16ner och arbetsavgifter 6kade 0,6 %
jamfort med 2024.

Kostnadsutvecklingen for 'loner arbetad tid’, d v s manads- och timléner samt
arvoden, har 6kat med 0,6 %. Den forhallandevis laga kostnadsékningen beror
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delvis pa att de utbetalda timlénerna minskat med 5,2 %.

Kostnaderna for 'loner ej arbetad tid’, bl a sjuk-, ferie- och
semesterlonekostnader, minskade med -1,3 %, bl a beroende pa att kommunens
skuld till personalen for sparad semester minskat.

Lonerevisionen 2025 motsvarade 3,41 %. Den uppskattade loneupprakningen for
2026 uppgar till 3,3 %.

Diagram 5. Loner och arbetsgivaravgifter 2021 — 2025
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8% 4,0%
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% 2,0%
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mmmmm LOner arbetad tid mmmmm LOner ej arbetad tid mwwmm Arbetsgivaravgifter Procentuell 6kning jmf fg ar
Pensionskostnader

I de totala pensionskostnaderna ingdr pensionsutbetalningar, avsattningar,
premier och sarskild lI6neskatt.

Kostnaderna for pensioner 6kade kraftigt under 2023 och 2024 framst pa grund
av inflationsuppgangen men dven beroende pa premiehojningar i det nya
pensionsavtalet, AKAP-KR. Till 2025 minskade pensionskostnaderna med 55
mnkr jamfort 2024 och till 2026 berdknas kostnaderna sjunka ytterligare 10
mnKr.

For budgetperioden 2027-2030 ar prognosen att kostnaden ar i stort oférandrad
forsta aret for att darefter 6ka med ca 10 mnkr per ar de tva darpa foljande aren.

Tabell 12. Pensionskostnader, mnkr

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030

105,5 150,0 182,0 127,0 117,0 116,6 126,2 136,8 135,1

2022 2023 2024 2025

En mojlighet att sdnka framtida pensionskostnader kan vara att exempelvis
anvanda realisationsvinster till att forsdkra bort delar av ansvarsforbindelsen.

24 (32)

Sida 200 av 393



Analys Budgetférutsattningar infor budget 2027-2030

LOKALKOSTNADER
En stor del av verksamheternas kostnader ar kopplad till lokaler.

Under 2025 uppgick verksamheternas lokalkostnader till 228,7 mnkr, varav 71,6
mnkr var kostnader for externt inhyrda lokaler.

Beslut ar fattat om att fastighetsbestandet och andra tillgangar ska ses dver i
syfte att minska kostnader och generera intakter.

KAPITALKOSTNADER

Som en konsekvens av investeringsvolymen berdknas kapitaltjanstkostnaderna
som ska baras av verksamheterna 6ka fran 130,5 mnkr 2025 till 156,8 mnkr
2030.

Resultat

Ett positivt resultat behovs for att skapa marginaler for att finansiera
oforutsedda hindelser till exempel genom ramforstarkningar eller tilliggsanslag
men ocksa for att kunna egenfinansiera investeringar.

Kommunens resultatmal ar for 2026 satt till 2,1 % av skatter, bidrag och
utjdmning och for aren darefter till 3 %.

Tabell 13. Resultatmal 2026-2030

2026 2027 2028 2029 2030
Arets resultatmal, % 2,1 3,0 3,0 3,0 3,0

Det preliminara balanskravsresultatet for 2025 uppgar till 26,5 mnkr.
Aterstillandekravet kopplat till tidigare ars negativa resultat uppgar vid 2025 ars
borjan till 129,5 mnkr.

Enligt beslut ska underskottet dterstallas i sin helhet senast 2030. Med
nedanstaende plan ar underskottet aterstallt till 2029.
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Tabell 14. Plan aterstillande av negativa balanskravsresultat, mnkr

Prel

Budget Plan Plan Plan Plan
bokslut = 5026 202 2028 2029 2030
2025 026 027 028

IB ack ej aterstéllda negativa resultat -129,8 -103,3 63,8 -6,6 0,0 0,0

- varav fran ar 2023 -32,6 -6,1 - - - -

- varav fran ar 2024 97,2 97,2 -63,8 -6,6 - -
Arets resultat efter

balanskravsutredning 26,5 33,5 57,2 59,2 61,2 63,2

UB ack ej aterstallda negativa resultat -103,3 -63,8 -6,6 0,0 0,0 0,0

- varav fran ar 2023 6,1 - - - - -

- varav fran ar 2024 97,2 -63,8 -6,6 - _ -
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NYCKELTAL

Finansiella mal och matt

Tabell 15. Finansiella mal

Budgetférutsattningar infor budget 2027-2030

Utfall Prel Budget Budget Plan Plan Plan
2024 Utfall 2026 2027 2028 2029 2030
2025
Arets resultat, % 0,1 1,6 2,1 30 30 30 30
Arets resultat, mnkr 00 290 395 572 592 61,2 632
Sjélvfinansieringsgrad, %* 388 112,3 1981  141,8 1119 66,8 863
Nettokostnadsandel, % 98,6 96,8 95,8 951 951 950 951
* fr o m Budget 2027 t o m 2030 baseras sjalvfinansieringsgraden pa investeringsplan beslutad av KS i
maj 2025.
Tabell 16. Finansiella matt
Utfall Prel Budget Budget Plan Plan Plan
2024 Utfall 2026 2027 2028 2029 2030
2025
Balanskravsresultat, mnkr -97,2 25,6 39,5 57,2 59,2 61,2 63,2
Soliditet, % 29,0 28,7 30,1 31,9 335 352 366
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 10,7 11,7 14,1 17,0 19,5 22,0 24,4
Rantekostnad som andel av
skatteintakter, bidrag och utjamning, % 16 18 19 19 19 2,0 2,0
Forandring skatteintakter, bidrag, . . .
utjdmning, % 2,6 3,5 4,4 3,3 3,4 3,5 3,2
Forandring skatteintakter, bidrag,
. *43,4 *59,6 *78,4 60,9 65,5 68,1 65,2
utjamning, mnkr
Forandring verksamhetens
* * *
nettokostnader, % 12 15 34 2,5 3,4 34 3,2
Forandring verksamhetens
* * *
nettokostnader, mnkr 19,5 25,7 58,9 44,4 61,3 64,3 62,6
Namndernas budgetavvikelse, mnkr -134,0 23,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndernas externa intdkters andel av
externa kostnader, % 24 22
* jmf utfall fg ar
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Finansiella nyckeltal

Nedanstdende diagram beskriver Sala i forhallande till andra kommuner under
2024 i ett urval av viktiga finansiella nyckeltal.

Diagrammet speglar Sala kommuns ekonomiska lage 2024 och visar kommunens
position till 6vriga kommuner. Den yttre grona ramen visar den positiva
referensen, d v s det basta resultatet och den réda inre ringen det lagsta.

Salas resultat visas i blatt i diagrammet.

Diagrammet visar att Sala kommun ligger under medel pa samtliga ingdende
nyckeltal forutom mattet rorande verksamhetens nettokostnader. Hoga
jamforelsestorande intdkter bidrog till att halla nere verksamhetens
nettokostnader och paverkade dven resultatet.

Diagram 6. Finansiella nyckeltal
Skattesats, %

Sjalvfinansieringsgrad, % Kassalikviditet, %
Verksamhetens
nettokostnader, kr/inv Arets resultat, %
Soliditet inkl pensionsatagande, Nettokostnadsavvikelse (exkl
% LSS) totalt, %

Kdlla: Kolada, Jamféraren
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Nyckeltal verksamhet

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
("statistiskt forvantad” kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar pa hogt kostnadslage,
p g a hog ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet.

Bilden visar nettokostnadsavvikelsen for kirnverksamheterna 2024, totalt
overstegs den forvantade nivan med 111,1 mnKr.

Diagram 7. Nettokostnadsavvikelse, mnkr
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KANSLIGHETSANALYS

Kommunens ekonomi paverkas, forutom av kommunala beslut, ocksa av beslut
och forandringar i omvarlden. Det ar darfor viktigt att géra en kdnslighetsanalys
som beskriver vilken resultateffekt olika hdandelser far pa planerings-
forutsattningarna och kommunens ekonomi.

Tabell 17. Kanslighetsanalys

. Resultateffekt 2027,
Handelse
mnkr
Befolkningsférdndring +/- 100 invanare, paverkan +/76
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag ’
Forandrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 10 6re +/-5,9
Forandrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 1 kr +/- 59,2
Lénedkning 1 %, inkl personalomkostnadspaldgg 12,9
10 heltidstjanster, beraknad pa snittlon inkl po 61,1
Réntesatsdndring +1 % pa lan som refinansieras 2027 3,4
Forandring av verksamhetens bruttokostnader, +1 % 28,8
Fordandring av verksamhetens avgifter, 1 % 1,3
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BILAGOR

Bilaga 1 Budgetberdkning 2027-2030, Budgetférutsattningar Finans
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Budgetberdkning 2027-2030, Finans

Férutsattningar for berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal, Statisticon prognos fr 2025 rev

Antal invanare

Beraknad snittrdanta/ar, nyupplaning
och omséttning av lan
Pensionskostnader

Skatteintdkter, generella statsbidrag
utjdmning och fastighetsavgift

Prel PO-palagg 2027

Internranta 2027

Pris- och intaktslappar

PKV

Prisindex for kommunal verksamhet
Arbetskraftskostnad

Ovrig férbrukning

Prisférédndring

Berdkning

Skatteintakt

Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg.

Arets resultatmdl
Arets resultat

Kommunstyrelsens forfogande

KS férfogande andel av skatter, bidrag o utjdmn

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-palagg

Kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internrdnta)

Aterstar att férdela ut i ramar

Finansiella m3l

Arets resultat, %

Arets resultat, tkr
Nettokostnadsandel, %
Sjalvfinansieringsgrad, %

22,31%
2027 2028 2029 2030
22 580 22535 22 489 22 440
2027 2028 2029 2030
3,15% 3,34% 3,52% 3,64%

KPA prognos 2025-12-16

SKR cirkuldr 25:63 2025-12-30

40,51% SKR cirkuldr 25:59 2025-12-11

2,75% SKR cirkular 25:15 2025-02-10
JANUARI 2025, justerad for skolverksamheter

SKR cirkuldr 25:59 2025-12-11
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2027 2028 2029 2030
3,1% 4,3% 3,2% 3,2%
2,6% 3,0% 2,3% 2,6%
3,0% 3,9% 3,0% 3,0%
2027 2028 2029

-1321084 -1360532 -1419113
-585678 -611 748 -621 288

3,0% 3,0% 3,0%

57203 59 168 61212

13871 17 410 30476

0,73% 0,88% 1,49%

116 576 126 224 136 820

308 109 318 861 329990

101 177 100 249 95 448

36 019 38 297 40 104

-394 927  -408 750 -423 056

-158 914 -158 044 -154 291
-1827649 -1878862 -1923696
Budget Plan Plan

2027 2028 2029

3,0% 3,0% 3,0%

57203 59 168 61212

95,1% 95,1% 95,0%

141,8% 111,9% 66,8%

2030
-1472972
-632 609

3,0%
63 167

30476
1,45%

135126
341508

103 869
40775

-437 863
-166 299

-1 994 820

Plan
2030
3,0%

63167
95,1%
86,3%
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Resultatrakning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Kassaflodesanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetpaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran vh fére férandring av rorelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassaflode lI6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella tillgdngar
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2025

420 155
-2 015 852
-114 560
-1710 257
1232057
535456
57 256

13 310
-41 606

28 960

28 960

Bokslut

2025

28 960

118 607

Budget
2026

526 971
-2 194 942
-101 199
-1769 170

1283 330
562 550
76710

7304
-44 467

39 547

39 547

Prognos
2026

39 547
98 371
0

1122
139 040

0
0
0
139 040

-6 350
-6 350

26 190
118 607
144 797

Budget
2027

420 155
-2132 518
-101 177
-1 813 540

1321084
585 678
93 222

7778
-43 797

57 203

57 203

Budget
2027

57 203
98 565
0

1122
156 890

0
0
0
156 890

0
0
-111 717
0
0
0
-111 717

-20 263
-20 263
-6 350
-6 350
18 560

144 797
163 357
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Plan
2028

420 155
-2194 720
-100 249
-1 874 812

1360532
611 748
97 468

7778
-46 075

59 168

59 168

Plan
2028

59 168
98 004
0

1122
158 294

-7 595
13 465
-574
163 589

0

0

-144 465
0

-2284

0

-146 749

-20 500

-20 500

-4 000

-4 000

-7 660

163 357
155 697

Plan
2029

420 155
-2 263 792
-95 448
-1 939 084

1419113
621 288
101 317

7778
-47 882

61212

61212

Plan
2029

61212
93 190
0

1122
155 524

-5 895
10451
-446
159 634

0
(0]
-240 571
(0]
0
0
-240 571

-25 000

-25 000

-4 000

-4 000

-109 937

155 697
45 760

Plan
2030

420 155
-2317 924
-103 869
-2 001 638

1472972
632 609
103 943

7778
-48 553

63 167

63 167

Plan
2030

63 167
101 214
0

1122
165 503

-6 084
10 785
-460
169 744

0
0
-198 664
0
0
0
-198 664
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o

-28 920
45 760
16 839



Balansrdkning

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omesattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner bl a

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Bokslut
2025

2 340 892

13 360
176 633
118 608
308 601

2 649 493

732278
28 960
761 238

55 283

1519 844
313129
1832972

2 649 493

Prognos
2026

O O o o

2328720

13 360
176 633
144 798
334792

2663 512

761 238
39 547
800 785

52 455

1497 144
313129
1810 272

2 663 512

Budget
2027

o ©o o o

2338 137

13 360
176 633
163 360
353 353

2 691 490

800 785
57 203
857 988

49 843

1470531
313129
1783 660

2 691 490

Budget 2027-2030
Finans budgetférutsattningar
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Plan
2028

O O o o

2383516

13 935
184 228
155 699
353 862

2737 378

857 988
59 168
917 156

47 597

1446 031
326 593
1772624

2737 378

Plan
2029

o O o o

2527 517

14 381
190123
45 762
250 266

2777 783

917 156
61212
978 368

45 339

1417031
337044
1754 075

2777 783

Plan
2030

O O oo

2621191

14 841
196 207
16 842
227 890

2 849 081

978 368
63 167
1041536

42 684

1417031
347 830
1764 861

2 849 081



Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen
Kommundirektor
Kommunledningskontor

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv
Raddningstjanst
Samhallsbyggnadskontor

Summa Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd
Skolnamnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Finans

Summa

Kommunstyrelsen
Kommundirektor
Kommunledningskontor

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv
Raddningstjanst
Samhallsbyggnadskontor

Summa Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd
Skolnamnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Finans

Summa

Plan 2027

0

4 858
94 475
3600

0

102 933
1500
4900
100

0

2284
111 717

Plan 2032

0

150

64 750
10350
0

75 250
500

6 600
100

0

0
82450

Plan 2028 Plan 2029

0 0

1600 4 450
136 875 219725
0 1000

0 0

138 475 225175
500 5500
3400 3700
100 100

0 0

0 0

142 475 234 475

Plan 2033 Plan 2034

0 0
2100 3000
62 650 60 550
700 3000

0 0

65 450 66 550
0 0

6 450 4700
100 0

0 0

0 0

72 000 71 250

Budget 2027-2030

Finans budgetférutsattningar
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Plan 2030

0

6 800
179 050
1300

0

187 150
500
5880
100

0

0

193 630

Plan 2035

Plan 2031

920
67 850
3300

72 070
500

7 300
100

0

0

79 970

Plan 2035



PRELIMINARA NAMNDSRAMAR

Budget | Teknisk Pric Budget Teknisk Prio Plan Teknisk Plan Teknisk  Prio Plan 2030
2026 ram 2027 2027 2027 ram 2028 2028 2028 ram 2029 2029 ram 2030 2030
Namnd. ki delning
Kommunstyrelse 259478| 242386 22395 264781 250777 23229 274006 257310 18393 276103| 265082 18794 283876
Revision 1393 1270 162 1432 1317 168 1485 1354 173 1527 1392 178 1570
Sverférmyndare 3338 3228 0 3228 3347 o 3347 3441 o 344 3537 0 3537
Bygg- och miljdnimnd 15799 16027 544 16571 16 73& 50& 17 332 17 324 &30 17974 17912 &70 12581
Kultur- och fritidsnéamnd 70478 &8 059 3894 71953 70825 4040 74 865 73293 4181 77454 75723 4286 2oo010
Skolnémnd 684823 &8148% 17130 698619 699759 15937 713696 711084 15639 726723] 719819 16108 735927
.aldre-ochomwrgsniimnd 552613 553726 28905 582 631 5387 506 23119 610 625 619623 19781 639 404 649115 0 649 115
Social- och arb L snd 184 489 168110 20172 183282 174340 17 211 191751 179761 14940 194701 185003 1173 186177
Summa nettokostnader ovan 1772411 1734295 93202 1827 497( 1804 8046 B4 300 1889 106 1863390 73937 1937327 1917 584 41 209 1958793
Finansférvaltning -1812008|-1884853 0 -1884853|-1938072 o -1938072|-1984%78 o -1784978|-2 058 059 0 -2 058 059
Beriknat resultat -39 597| -150558 93202 -57 356 -133 266 84 300 -48 966| -121588 73 937 -47 651| -140475 41 209 -99 266
Resultatmal 57 203 5% 148 61212 63 167
Kvarvarande prioriteringsutrymme, tkr -153 10202 13 561 -36 099
PRIORITERINGAR BESLUTADE | BUDGET 2026-2029
2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelse 22395 23229 186593 18794
Drifisbidrag Sala Silvergruva AB 2024 ars niva & 500 & 500 & 500 & 500
Maringsliv - Marknadsfiring och evenemang 102% 1 064 1100 1133
IT - Ledningsplats/datorhall 515 532 550 567
IT - MS licenser - prisjustering for arvandare och serverlicenser 200 200 200 927
Avgifisfri kollektivirafik 750 750 750 750
TK - Ramtillskott maltidsenheten hallbart producerade livsmedel 1000 1000 1000 1000
TK - Driftskostnader Dalhem/Ekorren /Emmylund 110 110 110 112
TK - Forstudiefalternativa provningar 2000 2500 2500 2575
TK - Hyra evakuleringslokaler Emmylund 4 50% 4735 o o
TK - Gata driftskostnader fér medfinansiering statlig infrastruktur 1140 1140 1140 1140
TK - 5amhallsfin resor - lagre fardtjansttaxa leder t mer resande 2500 2500 2500 2500
TK - Park Utdkad drift 1442 1498 1543 1589
Revision 162 168 173 178
Kostrnadsd 162 168 173 178
Bygg- och miljénamnd 544 596 650 670
Bostadzanpassningar S44 5%6 650 670
Kultur- och fritidsndmnd 3894 4 040 4161 4 286
Féreningsdrivna anldggningar 577 5%% 617 636
Ramfdrstarkning foreningslokaler 1 608 1671 1721 1773
Fareningsstid - skapa férutsatningar for fritidsaktiviteter 309 & 325 335
Projekt BG10 ) 378 389 401
Everemangsstad 415 431 444 457
Kapitalinvesteringzstdd foreningdrivna anlaggningar o lokaler 3z 324 33 3
Kultur - Skapande skola 309 Iz 33 341
Skolnimnd 17130 15937 15639 16108
Hyreskompensation Méklinta skola 1000 o o o
Hyreskor"\pensatlonﬁkra skola 1000 500 o o
Hyreskompenszatian Akra fzk 500 250 o o
Fler grundskolor 3n demografin motiverar 13 287 13 805 14219 14 648
Elevhalza dkad tillganglighet 13243 1382 1420 1463
Aldre- och emsorgsnamnd 28905 23119 19781 o
Hég grundbemanning SABO o 626 & 8B4 7091
R&men tll heltid 10 000 5 000 Z500 o
Hdg andel uskor jmf andra kommuner 1440 1440 1440
Hyreskompensation B30 2 08% 1045 o o
Okning av habiliteringsersatning - daglig verksamhet LS5 750 750 750
Borttagande av delade turer 4500 4500 4 500
Artalet kortidsplatser 1500 1500 1500
Generdsare riktlinjer bistindzbedamning 2000 2000 2000
Social- och arbetsmarknadsnimnd 20172 17211 14940 1173
Familjecentral 1 064 1105 113% 1173
Tidiga inzatzer och hemmaplansldsningar - barn, unga och vuxna 300 B 600 B 600
Anpaszningar ny socialtjinstlag 2500 2500 2500
Verksamhetsbidrag till Kvinnojouren 384 399 411
Feriearbete 2183 2183 183
Matlador - bidrag till sommarlager &2 &4 bé
Kostrad far CMHV {centrum mot hedersrelaterat vald) 38 40 4
Omstallning placeringssamordnare, farbyggande valfardsbrotslighet 1375 687 o o
Hag ambitionzniva familjehemsvard 3 200 1633 o o
Totalsumma 93202 84300 73937 41209

Budget 2027-2030
Finans budgetférutsattningar
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 44

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/11

Verksamhetsberattelse 2025 for kommunstyrelsens
verksamheter

INLEDNING

Verksamhetsberattelsen har i syfte att redovisa uppfoljning och resultat av
de beslutade utvecklings- och planeringsmalen som formuleras i
verksamhetsplanen. For ar 2025 behandlar Verksamhetsberittelsen for
kommunstyrelsen uppfdljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025,
viktiga hdndelser som skett under aret 2025, ekonomisk

resultatrdkning med analys samt kommentar mot prognos for 2025.

Beslutsunderlag

KS 2026.604 - Missiv

KS 2026.605 - Verksamhetsberattelse kommunstyrelsens verksamheter 2025
KS 2026.606 - Begaran om TA investeringar kommunstyrelsen

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef Arminé
Kanakanian, personalchef Isak Holstensson, ekonomichef Mikaela Assarsson,
teknisk chef Roger Lindstrom, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, raddningschef
Andreas Fernros, kvalitetsledare Selma Levin och verksamhetscontroller Fredrik
Miklaheim.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla Verksamhetsberéttelse for kommunstyrelsens verksamheter i enlighet
med bilaga KS 2026.605, samt

att till kommunfullmaktige begara tillaggsanslag for investeringar i enlighet med
bilaga KS 2026.606.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att faststdlla Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsens verksamheter i enlighet
med bilaga KS 2026.605, samt

att till kommunfullmaktige begira tillaggsanslag for investeringar i enlighet med
bilaga KS 2026.606.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Kommunledningskontoret
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Verksamhetsberattelse 2025 for kommunstyrelsens verksamheter

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Verksamhetsberattelsen har i syfte att redovisa uppfoljning och resultat av
de beslutade utvecklings- och planeringsmalen som formuleras i
Verksamhetsplanen. For ar 2025 behandlar Verksamhetsberattelsen for
Kommunstyrelsen uppféljning av KS Verksamhetsplan 2025,

viktiga hdndelser som skett under aret 2025, ekonomisk

resultatrakning med analys samt kommentar mot prognos for 2025.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststdlla Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsens verksamheter i enlighet med
bifogat underlag, bilaga 1.

att till kommunfullmaktige begara tilldggsanslag for investeringar i enlighet med bifogat
underlag, bilaga 2.

Bilagor:
Bilaga 1. Verksamhetsberattelse KS verksamheter 2025
Bilaga 2. Begidran om TA investeringar KS
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PUY SALA R

KOMMUN

Kommunledningskontoret

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och de
Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JAO NesO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jaA [ NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEIO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NeJO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JAO NEJO

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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PUY SALA R

KOMMUN

Kommunledningskontoret

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligtvis
framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens bista i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och utveckling
i beslutsfattandet?

- Har en sammanvéagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och viga
mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga tyngre, till
exempel samhéllsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om barnets basta ska ges
absolut prioritet nar det giller adoption och ritt till skydd mot missférhallanden och
overgrepp. Till prioriterade rattigheter hor utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller krankningen
har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller aven barn till personer med nagot
av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga, ska ha
samma mdjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUNDIREKTOR OCH KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Sammanfattning aret som gatt

Kommundirektéren och kommunledningskontoret har
under 2025 haft ett tydligt fokus pa att starka kommu-
nens robusthet, effektivitet och langsiktiga hallbarhet.
Aret har priglats av bade ekonomiska utmaningar och
okade krav pa sakerhet, samordning och digitalisering. En
budget i balans har varit kommundirektorens huvudfokus
under aret.

Inom sdkerhet och beredskap har omfattande satsningar
genomforts. Kommunen har stérkt sin krisberedskap ge-
nom regional samverkan, nya avtal med frivilligorganisa-
tioner och riktade utbildningsinsatser. Investeringar har
gjorts i sdkra kommunikationer, kamerabevakning och
ledningsplatser, sdkerhetsskyddsanalyser har genom-
forts, och évningar inom nddvattenforsorjning och kris-
kommunikation har genomforts i flera kommundelar. Ar-
betet med trygghetsskapande dtgirder har utvecklats ge-
nom trygghetsvandringar, riktade utbildningar och ett
samlat ramverk for kamerabevakning.

Personalverksamheten har préglats av 6kad digitalisering
och ett starkt fokus pa ledarskap, arbetsmiljo och effekti-
vitet. Nya e-tjanster och digitala processer har inforts,
omfattande utbildningsinsatser for chefer har genom-
forts, nya riktlinjer for medarbetarskap och ledarskap har
tagits fram, och nya arbetssatt for uppfoljning av sjukfran-
varo har inforts.

Kansli, IT och digitalisering har fortsatt att utveckla den
demokratiska processen och kommunens digitala infra-
struktur genom digitalisering av sammantrdden, samver-
kansavtal med SkanEarkiv avseende e-arkiv och digital
post, forstarkta atgarder inom IT-sdkerhet samt inférande
av nya modeller for systemforvaltning och behorighets-
hantering.

Naringslivsenheten har under aret starkt kommunens f6-
retagsklimat genom nya strategiska program, regional
samverkan kring etableringar samt dialoger med byggak-
torer. Samverkan med foretagen har utvecklats genom
motesplatser, anbudsskolor och natverk, och platsvaru-
market har stirkts genom kampanjer och Foretagsvec-
kan.

Ekonomienheten har haft ett priméart fokus pa budget i
balans genom nya finansiella mal, reviderade riktlinjer,

utvecklad resursfordelningsmodell och riktade utbild-
ningsinsatser for chefer och administratorer.

Kommunikationsenheten har starkt organisationens in-
terna och externa kommunikation genom utveckling av
webb, e-tjanster, kriskommunikation, klarsprak, Al-funk-
tionalitet och 6kad tillgédnglighet via kontaktcenter.

Upphandling och héllbar utveckling har fortsatt att ut-
vecklas genom starkt samverkan, férbattrade upphand-
lingsprocesser, 6kad inkludering av lokala leverantorer,
implementering av ny styrmodell, revidering av hand-
lingsplan mot barnfattigdom och férdjupad samverkan
med civilsamhallet.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ansvarar for att bereda och verkstilla
kommunfullméktiges beslut samt for all kommunal verk-
samhet som inte ligger under 6vriga nimnder. Styrelsen
har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och verksamhet och ska
sakerstalla att mal, lagar och riktlinjer f6ljs samt att god
ekonomisk hushallning uppratthalls. Kommunstyrelsen
ar arbetsgivare for forvaltningsorganisationen och ansva-
rar aven for raddningstjanst, krisledning och arbetslos-
hetsndmnd samt fér kommunens centrala kontor under
kommundirektdrens ledning.

ORGANISATION

Kommunledningskontoret bestod under 2025 av fdljande
enheter och verksamheter: Personalverksamhet, ekono-
mienhet, It- och digitaliseringsenhet, kommunikationsen-
het, kanslienhet, upphandlingsenhet och hallbarutveck-
lingsenhet. Kommundirektérens verksamhet bestar av
kommundirektor, naringslivsenhet samt sdkerhets- och
beredskapsenhet. Under dret har kommunledningskonto-
ret genomfort organisationsforandringar till f6ljd av den
anstrangda ekonomiska situationen. Fyra tjdnster har av-
vecklats och en omorganisation har genomforts i syfte att
anvianda resurserna mer dndamalsenligt och effektivt.
Inom ramen for detta har medarbetare fran kommunika-
tionsenheten forts éver till andra enheter for att starka
verksamheterna och 6ka nyttan av tillgdngliga kompeten-
ser.
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Viktiga handelser aret som gatt

* Nya finansiella mal och reviderade riktlinjer

* Nya samverkansavtal med frivilliga beredskapsresurser
¢ Chefsutbildningar och nya riktlinjer for ledarskap och
medarbetarskap

» Uppstart av e-arkiv och digital post

e Fardigstallande av ny datorhall samt krisledningsplats

¢ Antagande av ndringslivsstrategi

¢ Implementering av kommunens styrmodell

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANA-
LYS

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Externa in-
.. -8103 -5 659 7388 1729
takter
Interna in- 1762 2254 2713 459
takter
Summa in- -9.865 7913 -10101 2188
takter
Koép av hu-
vudverksam- 16 118 15429 15 464 -36
het, bidrag
AR 44903 67926 62300 5626
kostnader
Ovriga kost- 26 947 25736 27116 1380
nader
Interna kost- 3997 5405 5697 292
nader
Summa kost- 91965 114496 110577 3919
nader
Resultat 82100 106584 100477 6107

Enligt beslut i kommunfullméktige fattat i oktober tillde-
lades ndmnden en tilliggsbudget motsvarande 1,4 mnkr.
Se tabell prioriteringar nedan

Avvikelse mot budget

De externa intdkterna avviker positivt fran budget, vilket
beror pa att upphandlingsenheten har haft intdkter fran
Hallstahammars kommun till foljd av ett nytt avtal om att
utfora Hallstahammars upphandlingar och rekrytering av
en tillkommande tjanst paborjats men inte slutforts under
budgetaret. It- och digitaliseringsenheten har aven hogre

5(47)

intdkter som ger en positiv avvikelse mot budget till f6ljd
av inkdp av varor och tjanster som vidarefakturerats.

De interna intdkterna avviker positivt och beror pa obud-
geterade fakturering for intern post till f6ljd av en omor-

ganisation. Motsvarande obudgeterade 6vriga kostnader

finns inom kanslienheten.

Personalkostnaderna avviker positivt fran budget till f6ljd
av vakanta tjanster, aterhallsamhet vid nyanstillningar
samt genomforda personalminskningar under aret.

Ovriga kostnader har éverskridit budget, vilket frimst be-
ror pa hogre kostnader for verksamhetssystem inom per-
sonal- och upphandlingsenheterna.

Avvikelse mot delarsprognos

Skillnaden mellan delarsprognosen och det slutliga utfal-
let beror till stor del pa att personalkostnader och 6vriga
kostnader prognostiserades forsiktigt, samtidigt som IT-
intdkterna var forsiktigt prognostiserade dar man gjort
inkdp som sedan vidarefaktureras.

DRIFTREDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Budget-
Thr 2024 2025 2025  awvikelse
Kommundirektor 18418 14893 13812 1081
Kommunlednings- 63682 91691 86665 5026
kontoret
Summa 82100 106584 100477 6107

Kommundirektdrens kontor har en positiv budgetavvi-
kelse pa 1 mnkr. Detta beror pd att budgeten for politiska
uppdrag och utredningar blev ligre 4n budgeterat. Arets
semesterloneskuld har haft en positiv avvikelse pa 0,3
mnkKr.

Kommunledningskontoret redovisar ett positivt resultat
om 5mnkr. Samtliga enheter och verksamheter uppvisar
ett positivt utfall eller endast mindre avvikelser i forhal-
lande till budget. Personalkostnaderna har en stérre posi-
tiv avvikelse pa personalenheten, ekonomienheten och
kommunikationsenheten till foljd av vakanta tjanster,
aterhallsamhet vid nyanstéllningar samt genomférda per-
sonalminskningar under aret. Upphandling har dven in-
takter fran Hallstahammars kommun som inte helt mot-
svarar 6kade kostnader. IT enheten fick en utékad ram
med 1,4 mnKkr i slutet av aret som ocksa bidrar till 6ver-
skottet.

Sida 222 av 393



UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar
Utokat bidrag Sala 6500 KS beslut 2024 om arligt likvidi-
Silvergruvan AB tetstillskott.

Nytt avtal for Microsoftlicenser
500 resulterade i forhojda licenskost-
nder for 2025 och framat.

IT-Ledningsplat-
ser/datorhall

Hyra for ny datorhall tillkom till-
sammans med krisledningsplats
IT-MS Licenser 900 som kommunledningen valde att
lagga under ItD. Detta resulte-
rade i forhojda lokalkostnader.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 3523 9132 5676 3457
Summa 3523 9132 5676 3457

Under aret har kommunen investerat i saker och redun-
dant kommunikation, vilket starker ledning och samord-
ning vid samhallsstorningar och kriser. Investering har
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dven gjorts i en central serverlosning for kamerabevak-
ning, som ska bidra till en sdker, enhetlig och driftstabil
hantering samt 6kad trygghet i verksamheterna. Investe-
ringen for Al-funktionalitet for webben och intranatet har
paborijats, dar en del av budget begars overforas till 2026
eftersom It- och digitaliseringsenheten behéver goéra nod-
vandiga 6vergripande anpassningar. IT och digitalise-
ringsenheten visar positiv avvikelse da kostnader for
brandvaggar och datalagring varit lagre samt att langsik-
tig arkitektur for integrationslésning och automation flyt-
tad pa framtiden. Det positiva utfallet beror ocksa pa
kanslienhetens beslut att inte investera i ett eget e-arkiv.

EU-PROJEKT

Kommunledningskontoret beviljades under aret ett ESF-
finansierat kompetensutvecklingsprojekt tillsammans
med Fagersta och Norbergs kommuner. Projektet omfat-
tar 30 miljoner kronor och pagar fran 1 mars 2026 till
mars 2029. Rekrytering av projektmedarbetare paborja-
des under 2025 och planeras att avslutas i januari 2026.
Projektet Framtidssdkrad kompetensutveckling tillsam-
mans syftar till att stirka kompetensen inom samtliga
medverkande kommuner, med fokus pa ledarskap och
medarbetarskap, samt att langsiktigt stirka kommuner-
nas féormaga att mota valfardsuppdraget utifran kom-
mande demografiska férandringar.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppféljning av verk-
samhetens grunduppdrag

I foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jamfort med tidigare ar.

En sammanstéllning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har lyc-
kats nar:

e  Antalet féretag och arbetstillfdllen 6kar

e  Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetsldsheten minskar

e  Resultaten i matningar géllande fortroende
och service forbattras

Analys

Kommunledningskontorets arbete under 2025 har
haft ett tydligt strukturellt och langsiktigt fokus som
starker kommunens attraktivitet, serviceférmaga och
robusthet, vilket ar centrala forutsattningar for ett
vaxande Sala. Inom sdkerhet och beredskap har ut-
vecklingen av mobila trygghetspunkter och starkt
krisberedskap bidragit till 6kad trygghet och tillgang-
lighet, sarskilt i kommunens ytteromraden.

Personalverksamhetens omfattande chefsutbildningar
inom arbetsmiljo och ledarskap har starkt kvaliteten i
organisationen och bidragit till stabilitet, kompetens-
forsorjning och god service till invanare och foretag.

Kansli, IT och digitalisering har bidragit till 6kad
transparens, rattssidkerhet och tillgdnglighet genom
utvecklade processer och digitala arbetssatt.

Ekonomienhetens arbete med utbildning, stéd till che-
fer och atgarder for budget i balans starker de langsik-
tiga forutsattningarna for valfard och utveckling, dven
om full ekonomisk balans dnnu inte uppnatts. Kom-
munikationsenhetens arbete visar stabila och ndra
maluppfyllda resultat inom service, bemétande och

tillganglighet, vilket bidrar till 6kat fértroende for
kommunen.

NKI Foretag visar att Sala dven 2025 ligger pa en sta-
bil och relativt hog niva, med sarskilt positiva prelimi-
ndra resultat inom byggomradet. Svenskt Naringslivs
matning visar fortsatt laga totalbetyg men en tydligt
positiv trend sedan 2020 inom flera centrala omraden
sasom service, bemdtande och dialog, vilket indikerar
att genomforda insatser haft effekt. Antalet nystartade
foretag ar fortsatt hogt, men konjunkturldget har
dampat byggande, investeringar och sysselsattning
inom byggsektorn. Samtidigt finns en forsiktig opti-
mism och pagdende expansionssatsningar som pa sikt
bed6ms stédrka antalet arbetstillfallen.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under dret bidragit till
malet Vaxande Sala genom att starka trygghet, service,
tillganglighet, kompetens och ekonomisk styrning
samt genom langsiktiga insatser for ett forbattrat fo-
retagsklimat. Matningar visar stabila nivaer inom ser-
vice och ett forbattringsspar inom flera delar av na-
ringslivsklimatet, samtidigt som omvarldsfaktorer till-
falligt bromsar etableringar och sysselsattning.

Slutsats

Kommunledningskontoret har under aret i huvud-
sak bidragit positivt till malet Tryggt och rattvist
Sala genom att stirka trygghet, transparens, digi-
tal tillgianglighet, rattssikerhet och stdd till den
politiska beslutsprocesser.kommunledningskonto-
ret i huvudsak har bidragit positivt till maluppfyllel-
sen for Vaxande Sala. Insatserna har starkt kommu-
nens langsiktiga strukturella férutsattningar for in-
flyttning, féretagande och trivsel. Samtidigt kvarstar
behov av fortsatt arbete med tillgdnglighet, langsiktig
ekonomisk balans samt uthéllighet i utvecklingen av
foretagsklimatet for att uppna en tydligare forflytt-
ning i matningar och ranking dver tid.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
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manniskors halsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nér:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhélsan forbattras

e Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Kommunledningskontorets arbete under 2025 har i
huvudsak bidragit till att starka de strukturella forut-
sattningarna for ett 1angsiktigt hallbart Sala inom
bade social, organisatorisk och teknisk hallbarhet. Ar-
betet med kontinuitetsplanering och inférandet av di-
gitala stod inom sdkerhet och beredskap starker ro-
bustheten i samhallsviktiga verksamheter och bidrar
till 1angsiktig social hallbarhet och trygghet. IT- och
digitaliseringsomradet visar goda resultat vad giller
stabilitet och tillganglighet i kommunens IT-infra-
struktur, vilket skapar forutsattningar for effektiv
verksamhet, tillgdngliga tjanster och minskad sarbar-
het. Personalomradet har under aret bidragit till hall-
barhet genom rutiner, stdd och styrdokument som
starker struktur, arbetsmiljé och langsiktig kompe-
tensforsorjning, aven om maluppfyllelsen ar svar att
beddma da utfallet i flera delar ligger utanfor konto-
rets direkta radighet. Ekonomiomradet visar pa fort-
satt obalans i ndmndernas budgetféljsamhet, vilket
paverkar den ekonomiska hallbarheten negativt, sam-
tidigt som enkéter visar att stodet till chefer och poli-
tiker upplevs som gott. Sammantaget dr utvecklingen
blandad, med tydliga styrkor inom teknisk och organi-
satorisk hallbarhet men med fortsatt utmaning inom
ekonomisk hallbarhet.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under 2025 framst bi-
dragit till Hallbart Sala genom att starka robusthet,
kontinuitetsplanering, IT-stabilitet, strukturer och
stod till verksamheterna. Samtidigt kvarstar utma-
ningar kopplade till ekonomisk hallbarhet och upp-
féljningsbarhet i vissa malomraden.

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att kommunlednings-
kontoret delvis har bidragit till maluppfyllelsen for
Hallbart Sala. Insatserna har starkt kommunens lang-
siktiga robusthet och tekniska forutsattningar, men
fortsatt fokus kravs pa ekonomisk balans, systematisk
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uppfoljning och tydligare malstruktur for att fullt ut
stodja ett hallbart Sala 6ver tid.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mdlomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar malet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyc-
kats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e  Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sikerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin starks

Analys

Kommunledningskontoret har under 2025 genomfort
flera insatser som bidrar till 6kad trygghet, transpa-
rens och delaktighet. Arbetet inom sékerhet och be-
redskap har utvecklats genom en tydligare struktur
inom EST och BRA, med forbattrad samverkan, ge-
mensam ldgesbild och uppfdljning av trygghetsska-
pande atgarder. Detta har stiarkt den faktiska trygghe-
ten i offentliga miljoer. Kansliets arbete med proto-
kollhantering och drendeberedningsprocessen visar
pa god rattssdkerhet och bidrar till 6kad transparens
och fortroende, dven om vissa delar fortsatt behéver
utvecklas. IT- och digitaliseringsomradet har uppnétt
goda resultat inom IT-sékerhet och supporteffektivi-
tet, vilket stirker kommunens robusthet och tillgidng-
lighet. Kommunikationsenhetens arbete med anvan-
darvanliga e-tjanster och god digital tillganglighet for
webbplatsen sala.se bidrar till 6kad delaktighet och
nojdhet bland invanare och foretag. Ekonomiomradet
har sakerstallt att beslutsunderlag och information till
politiker och verksamheter har levererats i tid, vilket
stiarker den demokratiska processen. Upphand-
lingsenheten har vidtagit dtgarder sa som marknads-
dialog vid varje upphandling samt obligatorisk kor-
rekturlasning dar vi tillimpar en checklista som fram-
jar affarsmassighet samt sakerstaller ett enkelt sprak
och information i underlagen.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under aret i huvudsak
bidragit positivt till malet Tryggt och rattvist Sala ge-
nom att starka trygghet, transparens, digital tillgdng-
lighet, rattssdakerhet och stdd till den politiska besluts-
processen.
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Slutsats

Den samlade beddmningen ar att kommunlednings-
kontoret i huvudsak har uppnatt malet Tryggt och
rattvist Sala. Insatserna har starkt kommunens trygg-
hetsarbete, digitala tillgdnglighet och rattssakerhet.
Samtidigt kvarstar behov av fortsatt utveckling av
arendeprocesser och langsiktig uppféljning av IT-sa-
kerhet och serviceeffektivitet for att ytterligare starka
maluppfyllelsen 6ver tid.

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

MAL — EN SJUKFRANVARO PA SAMMA ELLER LAGRE NIVA AN GENOM-
SNITTET AV DE FEM SENASTE ARENS SJUKFRANVARONIVAER

Indikator: sjukfranvarostatistik av totalt arbetad tid

2022: 8,1 % 2023: 8,4 % 2024: 8,0 % 2025: 8,0 %

MAL — GKAD FRISKVARD

Indikator: Nyttjandegrad
av friskvardsbidraget

Nyttjandegrad 2024: 77 % Nyttjandegrad 2025: 75 %

Malet om en sjukfranvaro pd samma eller lagre niva
dn genomsnittet for perioden 2020-2024, vilket mot-
svarar 8,18 procent uppnas.

Mélet om okad friskvard uppnas inte, di nyttjandegra-
den av friskvardsbidraget inte riktigt nar upp till fore-
gaende ars nivéer. Aven om skillnaden endast dr 2
procent-

enheter.

HR-enheten bedomer att mojligheten att direkt pa-
verka utfallet av nimndens mal ar begransad, da en-
heten ar en stodfunktion som bistar verksamheterna
med rad, stod och strukturer, medan det ar verksam-
heterna och ytterst medarbetarna som paverkar utfal-
let. Sjukfranvaron paverkas dessutom av flera yttre
faktorer, sdsom gallande sjukforsdkringslagstiftning
och samhallsutveckling, vilket innebar att nuvarande
malformulering inte fullt ut speglar det arbete som
bedrivs for att forebygga sjukfranvaro.

Nér det galler friskvard har HR-enheten framst moj-
lighet att informera och skapa forutsattningar, medan
nyttjandet i slutdndan ar ett individuellt val. Det finns
darfor skal att se 6ver mal och nyckeltal, exempelvis
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genom att ersitta formuleringen "6kad nyttjande-
grad” med ett tydligare malvarde i procent for att
skapa battre forutsattningar for uppfoljning och styr-
ning.

Framtiden

Kommunledningskontorets arbete under kommande
ar kommer att praglas av fortsatt fokus pa ekonomisk
hallbarhet, starkt styrning, 6kad digitalisering samt
utvecklade stodstrukturer for verksamheterna.

Den nya socialtjdnstlagen (SoL) innebdr att samtliga
verksamheter inom kommunen kommer att arbeta f6-
rebyggande och fraimjande. Ett arbete med kontorso-
vergripande perspektiv och kommuninvanarfokus
kommer att pragla arbetet under 2026.

Arbetet med att na en langsiktigt hallbar ekonomi och
budget i balans kommer att vara hogst prioriterat. Pa-
rallellt fortsatter utvecklingen av kommunens styr-
ning genom implementering av styrmodellen i samt-
liga verksamheter och inférande av ett digitalt led-
ningssystem som ska tydliggdéra ansvar, uppféljning
och beslutsprocesser. Kontoret kommer aven att fort-
satta och forstiarka arbetet mot valfardsbrottslighet
som en del av arbetet for rattssakerhet, tillit och god
hushallning av kommunens resurser.

Inom personalomrédet vintas flera nationella refor-
mer paverka verksamheten, bland annat inférandet av
l6netransparensdirektivet, registerkontroller inom
fler verksamheter samt eventuella férandringar kring
arbetstidsforkortning och organisering av kris och be-
redskap. Kompetensforsorjning inom offentlig sektor
kommer fortsatt att vara en central strategisk fraga.

Kansliverksamheten kommer att genomféra férand-
ringar kopplade till digital post, internpost och kon-
taktcenter, implementera centraliseringen av
namndsekreterarskapet samt fortsétta interna utbild-
ningsinsatser for att stirka drendeprocessen.

Inom kommunikation, IT och digitalisering genomfors
en omorganisation som syftar till att tydliggéra an-
svar, stirka samordning och effektivisera utveck-
lingen av digitala tjdnster och arbetssatt.

Upphandlingsverksamheten fortsatter arbetet med att
oka konkurrensen och forbattra dialogen med mark-
naden genom riktade insatser for mindre och lokala
foretag, anbudsskolor, marknadsdialoger och kvali-
tetsgranskning av upphandlingsunderlag.

Arbetet med hallbar utveckling kommer att fokusera
pa full implementering av styrmodellen i hela organi-
sationen, starkta ledningsstrukturer och 6kad forsta-
else for hur kommunen leds och styrs, med stdd av ett
kommande digitalt ledningssystem.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-

FAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat Vi méter inte Bland annat
utveckling tryck pa den de krav som genom att ge-
kommunala stalls for att nomféra med-
verksamheten klaraval-  borgardialoger
fardsuppdra- for att mota
get behoven mer
dndamalsen-
ligt
Kompetensbrist Brist pa utbil- Vi méter inte Kompetensut-
dad personal i de krav som vecklingspro-
hela organisa- stalls for att jekt i syfte att
tionen klara val- starka medar-
fardsuppdra- betare och le-
get dare for att

klara den de-
mografiska
forandringen
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

o o
MAL 1 ETT VAXANDE SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Nivan minst 80% av Resultaten i matningar Servicekvalitet och med- 86,6% 86,8% 82,4% Stabil trend, mins-
100%, SKR:s Servicemat- géllande fortroende och borgarupplevelse: Service kande sista aret.
ning SKR Brilliant. service forbattras. och bemétande.
Nivan minst 73% av Resultaten i matningar Enkelt att fa hjalp med 77,4% 73,4% 71,1% Vikande trend.
100%, SKR:s Servicemat- gallande fortroende och sitt arende.
ning SKR Brilliant. service forbattras.
-Operativt och strate- Kompetensutveck- Arlig matning i samband - - Ny
giskt stod till kommu- lingsinsatser inom per- med bokslut: Antal che-
nens chefer. Varje chef i sonalomradet fer som genomfort ar-

SK ska gé arbetsmiljout-
bildning vart 4e’ar.
Befintliga och nya chefer
ska genomfora utbild-
ningen utvecklande le-
darskap (UL)

betsmiljoutbildning/to-
tala antalet chefer (alla
ska genomgé utbildning
vart 4e’dr) samt antal
chefer som genomfort
UL-utbildning / totala
antalet chefer
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Bemotande Fran NUI-méatning: Hur 83,5 66 | Negativ
nojd var du med var atti-
tyd mot dig?
Bemotande Fran NUI-métning: Hur 81,9 62,5 | Negativ
nojd var du totalt sett
med bemé&tandet?
Bemotande Fran NUI-métning: Hur 81,1 56,5 | Negativ
nojd var du med vart en-
gagemang i upphand-
lingen?
Kompetens Fran NUI-métning: Hur 71,3 49,4 | Negativ
nojd var du totalt sett
med kompetensen?
Fran NUI-méatning: Hur 78,3 61 | Negativ
Tillgédnglighet no6jd var du totalt sett
med tillgangligheten?
Fran NUI-méatning: Hur 66,3 47,5 | Negativ
nojd var du med var af-
farsmassighet, dvs for-
Kompetens 2 b 3
maga att "uppna den
goda affiren for bagge
parter"?
Strategiskt arbete med Varumarkesstyrka Attraktionsindex 47 (2021) 49 Okande
att starka platsens varu- .
mirke. Den lokala stoltheten Kadnnedom internatio- 43% 44% Okande
nellt (2021) .
179 Okande
Sala online —antal svar 73 (2021)
Aktivt arbete med att at- Antal foretag SCB/Kolada 2881 2831 minskande
trahera nya besokare, in-
vénare och etable- Antal nya arbetstillfdllen SCB/Kolada 149 159 okande
ringar/investeringar. Antal inflyttade SCB/Kolada 957 1090 dkande
bD”fYa ll‘.ragc;I viktiga for de Antal radgivningar infor Nyforetagarcentrum 59 57 Delar okande
efintliga foretagen. nystart 44 (34)
5d och radaivning till d 8.0 9.5 okande
St6 olcl ra glvnlngffl € | Antal nystartade fore- SCB/Kolada
som vill starta nytt fére- tag/1000 inv
tag.
Driva fragor viktiga for de Resultaten i matningar NKI - foretagens upple- 77 74 75 (ovik- Oférandrat
befintliga foretagen. Un- gallande fortroende och velse av servicekvalitet i tat)
derlétta for etable- service forbattras. faktiska drenden
ringar’, investeringar och 323 310 oférand .
illva intlica fo- Svenskt Naringsliv — sam- ’ 4 orandrat — Sveri-
tillvaxt hos befintliga f6 312 gesnitt 3,45

retag.

manfattande omdéme
over hur det ar att driva
foretag i kommunen.
Skala 1-6 dar 4 &r bra =
malet
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MAL 2 ETT HALLBART SALA

lingsmal (ej i grundupp-
draget):
Okad friskvard

friskvardsbidraget

friskvardsbidraget, mits
vid del- och heldrsbok-
slut

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
-Ge operativt och strate- Fungerande informa- Antal utskickade Ny Ny indikator
giskt stod till kommu- tionskanaler chefsnytt samt egenkon-
nens chefer troll av sidan "Min an-
stillning” pa intranatet.
Gors arligen i samband
med bokslut
-Ge administrativt stod Kvalitetssakra loneutbe- | Egenkontroll av det ar- Ny Ny indikator
till kommunens verk- talningsprocessen liga kérschemat for att
samheter sakerstdlla ratt 16n i ratt
tid med korrekta avdrag.
Gors i samband med
helérsbokslut
Nimndens utveck- Sjukfranvaro av totalt Sjukfranvaro av totalt 8,4 % 8,0% 8% Samma som forra
lingsmal (ej i grundupp- | arbetad tid arbetad tid som mats vid aret.
draget): del- och helarsbokslut
En sjukfrdnvaro pa
samma eller lidgre niva
4n genomsnittet av de
fem senaste arens sjuk-
franvaronivéer (genom-
snitt av 2020-
2024)=8,18%
Namndens utveck- Okad utnyttjandegrad av | Okad nyttjandegrad av 77% 77% 75% Négot vikande.
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MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

levs?

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Minst niva 80% Kommunikation, e-tjans- Anviandare av kommu- Virde Varde 86% Positiv
néjda/mycket néjda (be- ter. nens e-tjdnster ska vara finns ej. finns ej.
tyg 4-5) vid betygsattning néjda/mycket néjda med
i e-tjanstverktyget Open e-tjansten.
e-Platform.
Minst 93%, (lagkrav) fran Kommunikation, webben Webben, sala.se uppfyller | 93,4% 93,1% 94,2% Genomgaende
Siteimprove accessibilty sala.se. lagen om tillgénglighet till positiv stabil
survey, arlig undersdk- digital offentlig service. trend.
ning
Protokollen ska vara ju- Demokratiska processer Andel justerade protokoll - - 100% Ny indikator
sterade inom lagstadgad och ndmndadministration inom lagstadgad tid (%)
tid
Protokollen ska vara an- Demokratiska processer Antal protokoll anslagna - - 100% Ny indikator
slagna inom lagstadgad och ndmndadministration | inom foreskriven tid (%)
tid
Missiv ska vara inlamnade Demokratiska processer Antal inldmnade missiv i - - 85% Ny indikator
i ratt mall och ndmndadministration | ratt mall (%)
Arenden inlimnade enligt Demokratiska processer Andel drenden inldmnade - - 85% Ny indikator
tidsfrist i drendebered- och ndmndadministration | itid (%)
ningsprocessen
Effektiv och rattssaker Demokratiska processer Genomsnittlig handlagg- Varde Ny indikator
drendeprocess och namndadministration ningstid for e-férslag och finns ej
motioner
Hog rattssakerhet i kom- Juridisk radgivning och re- | Andel laglighetsprov- - - Varde Ny indikator
munens beslut gelefterlevnad ningar som lett till upp- finns ej
havda beslut (%)
Arlig genomgang av Ny indikator
styrdokument inom om- | Dokumenten granskas
) - . rédet personal: policys, | arligen i samband med
gtizateglskt stod till poli- riktlinjer, rutiner och arsbokslut. Nyckeltal: - Ny
1ken processer. Sikerstilla andel granskade av to-
att de ar aktuella och tala antalet dokument
stodjer kommunens per-
sonalpolitik.
Hur nojd var du med var Negativ
forméga att f6lja upp att
Rattssékerhet avtalade villkor efter- 7.8 45.2
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RADDNINGSTJANSTEN

Sammanfattning aret som gatt

Planering och utbildning inom RUHB (rdddningstjanst
under hojd beredskap) har paboérjats.

Antalet utryckningar har varit nagot hogre an forega-
ende ar, 482 st jamfort med 463 st.

Sommaren praglades av ett relativt lugnt lage avse-
ende storre skogs- och markbrander.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som rdddningsndmnd.

Kommunstyrelsen ska uppratta forslag till handlings-
program enligt Lagen som skydd mot olyckor
(2003:778) samt svara for den samordningsuppgift
som foljer av handlingsprogrammet.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby utgor brandkar i Sala
och Heby kommuner och bestar av sju utrycknings-
styrkor runt om i de bada kommunerna, varav tre i
Heby och fyra i Sala. Antalet anstéllda ar cirka 110
personer, varav 24 i utryckande heltidstjanst och fem
i dagtidstjanst i Sala. Ovriga ar deltidsbrandmin
(raddningspersonal i beredskap, RIB).

Den huvudsakliga verksamheten utgors av:

e Operativ raddningstjanst

e Tillsynsverksamhet

Viktiga hdandelser aret som gatt

e Forlangt sotningsavtal med Sala Sotningsdistrikt
AB.

e Beslut och redovisning i kommunstyrelsen avse-
ende En framtida hadllbar rdddningstjdnst som fo6-
reslagits i en extern utredning genomford 2024
om framtidens radddningstjanst.

e Sotningsindex och Taxa for brandskyddskontroll
raknas fran och med 2026 upp med PKV-index, da
Sotningsindex fasas ut enligt beslut i kommunfull-
maktige. (Prisindex for Kommunal Verksamhet).

e Dispensansdkan godkidnd av Centrala parters ar-
betstidsndmnd angdende nya regler for dygnsvila.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
e (- -15873 -16718 -16579 -139
takter
Interna in- -806 835 -800 35
takter
Summa in- 16679  -17553  -17379 174
takter
Kép av hu-
vudverksam- 883 865 180 685
het, bidrag
FELRCIE 33916 33298 33565 267
kostnader
Ovriga kost- 5659 7346 6253 1093
nader
i Lot 2620 2351 2462 111
nader
Summa kost- 43077 43 859 42 460 1399
nader
Resultat 26399 26 306 25 080 1226
Intakter

Underskott av externa och interna intdkter beror pa
farre intakter for tillsyn och tillstdnd dar antalet un-
derstiger antaganden i budget.

Kostnader

Overskott inom kép av huvudverksamhet beror p4 att
en arsfaktura avseende 2025 bokfordes under 2024.
Detta har nu korrigerats sa att kostnader redovisas
det ar de avser.

Nagot hogre personalkostnader for extra inkallad per-
sonal.

Ovriga kostnader. Overskott beror p4 att avsatta me-

del for bland annat halsovard, kurser, avskrivningar,

telekommunikation och drivmedel inte har utnyttjats
fullt ut under aret.

Avvikelse mot delarsprognos

Skillnaden mellan avvikelsen vid deldrsbokslutet och
det slutliga utfallet férklaras av en aterhallsam kost-
nadsutveckling beroende pa en skonsam host med
minskat behov av fordonsservice samt rattningen av
arsfakturan som tidigare forklarats under kop av hu-
vudverksamhet.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Réddningstjanst 26 399 26 306 25 080 1226

Se kommentarer under Resultatrdkning och ekono-
misk analys.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 1261 3300 3240 60

Investering av tankbil for utryckningsverksamhet i
Heby.

EU-PROJEKT

Inga EU-projekt ar genomforda under aret.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppféljning av verk-

samhetens grunduppdrag

I f6ljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys av
utvecklingen inom respektive malomrade utifran indika-
torernas utfall jaimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal kopp-
lade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdllning av
mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, samman-
fattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta méal behandlar omradena demografi, delaktighet,
trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med
civilsamhallet och god utbildning. Vi har lyckats nar:

e  Antalet foretag och arbetstillfillen 6kar

e  Antalet nyinflyttningar okar

e Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i matningar géllande fortroende och
service forbattras

Analys
Ambitionsnivan for Sala heltid gor att flexibiliteten i orga-
nisationen dkar och vi blir starkare pa insatserna.

Sammanfattning
Verksamheten har som mal att hélla de respons och an-
spanningstider som ar beslutade.

Slutsats

Mélet beddéms delvist vara uppnatt. Olika genomféranden
vid kvittering av larm gor tiderna oréttvisa. Genomgang
av forfarandet pd kvittering har gjorts infér 2026. Ambi-
tionsnivan ligger pa ett 1agt varde pa grund av sen upp-
start pa aret.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimat-
paverkan och social héllbarhet, med fokus pa manniskors
hilsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet.
Utvecklingen speglar de miljomaéssiga, sociala och ekono-
miska dimensionerna av hallbarhet. Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir
battre

e  Folkhélsan férbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Verksamheten bedriver tillsyn enligt Lagen om skydd mot
olyckor, tillstdnd och tillsyn enligt Lagen om brandfarliga
och explosiva varor, ger rad och information och deltar
som radgivande i samhaéllsplaneringen.

Verksamheten ska bidra till hdllbar utveckling genom att
integrera milj6- och klimatperspektiv i insatser och fore-
byggande arbete.

Sammanfattning

Maélen uppnas nar planerade tillsyner genomforts enligt
beslutad Tillsynsplan.

Verksamheten har som mal att inte anvanda brandskum
pa insatser.

Slutsats

Malen anses vara uppnadda. Tillsyner ar genomforda en-
ligt plan och brandskum har inte anvénts pa nagra insat-
ser.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, fore-
ningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och in-
flytande i kommunens verksamhet. Genom att fraimja del-
aktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet
och en levande demokrati. Vi har lyckats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e  Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
Okar

e  Sakerheten (faktisk trygghet) 6kar

e  Demokratin stirks

Analys

Sida 235 av 393



En brandman/brandbefal ska hela tiden uppratthalla sin
kompetens och utbildningsniva genom att 6va pa de mo-
ment som vi stélls infor i vart arbete som raddningsperso-
nal.

Sammanfattning
Raddningstjanstens personal 6var mer dn den planerade
tiden.

Slutsats
Vi uppfyller vil de mal som ar uppsatta for att utbilda
personal.

Framtiden

Arbete med en héllbar deltidsorganisation (RIB) fortsat-
ter.

Planering och utbildning inom raddningstjanst under
hojd beredskap (RUHB) fortsétter.

Viss ombyggnation behéver genomféras for att brandsta-
tionen ska bli mer dndamalsenlig och for att forbattra ar-
betsmiljon enligt modellen Friska brandmdn. Modellen in-
nebaér att skyddsklader och dvrig utrustning ska kunna
saneras varje gang de blivit kontaminerade.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-

Paverkan

Hantering

FAKTORER
Identifierad risk Beskrivning
Demografi- Forandrat
utveckling tryck pa den
kommunala
verksamheten

Kompetensbrist Brist pa utbil-
dad personal i
hela organisa-

Formaga att
hantera radd-
ningsinsatser.

tionen

Bemanning Formaga att Formaga att Fortsatt ar-

Deltid RIB bemanna RIB- hantera radd- bete med att
stationer och ningsinsatser. rekrytera till
halla kompe- RIB-verksam-
tens. heten.

Bemanning Lag totalbe- Medfor over- Tillskott av re-

Heltid manning mins-  tidskostnader surser eller
kar mojlighe- och delar av mojlighet att
ten till effektiv. uppdraget blir omfordela re-
verksamhets- svarare att ge-  surser inom
och personal- nomforas. ram.
planering.

Ramférdelning Beslutad ram Kan visa pa Tillskott av re-
Overensstam- underskott for  surser eller
mer inte med verksamheten.  mojlighet att
kostnader omfordela re-
kopplade till surser inom
politisk beslu- ram.
tad verksam-
het och mini-
miniva for
raddnings-
tjanstens verk-
samhet.

VERKSAMHETSFAKTA
2023 2024 2025
Arsarbetare 29 29 30

Sida 236 av 393



BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

o o
MAL 1 ETT VAXANDE SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Sk.de“da liv, egendom och Responstid inom RTJ Sala- D|rektv5{rde i mlnuter“ 12:54 min
miljo genom snabba, ef- R (112 + forsta resurs pa
S Hebys omrade
fektiva insatser plats)
Skydda liv, egendom och Ambitionsniva heltid Antal arbetspass med 1+4 22%
miljo genom snabba, ef- i slackstyrkan
fektiva insatser
Skydda liv, egendom och Anspanningstid RIB, 5 mi- Direktvarde i minuter
miljo genom snabba, ef- nuter (median)
fektiva insatser
Skydda liv, egendom och Anspanningstid Heltid, 90 Direktvarde i minuter
miljé genom snabba, ef- sekunder (median)
fektiva insatser
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Forebygga olyckor och Antal tillsyner Antal - - 59/59
risker genom systematisk .
tillsyn, radgivning och in- + 10 kvalls-
formationsinsatser tillsyner
Bidra till hallbar utveck- Antal larm dar brand- Antal - - 0
ling genom att integrera skum anviénts
miljo- och klimatperspek-
tiv i insatser och forebyg-
gande arbete
o .
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Skydda liv, egendom och Kompetens och utbild- Antal utbildningstim- - - +52h
miljé genom snabba, ef- ningsniva rokdykande sta- | mar/ar. Planerad tid 52h
fektiva insatser tioner
Skydda liv, egendom och Kompetens och utbild- Antal utbildningstim- - - 43 h
miljo genom snabba, ef- ningsniva icke rok- mar/ar. Planerad tid 43h
fektiva insatser dykande stationer
Skydda liv, egendom och Kompetens och utbild- Antal utbildningstim- - - +180
miljo genom snabba, ef- ningsniva heltid mar/ar. Planerad tid 180h
fektiva insatser
Oka upplevd trygghet och | Andel positiva i medbor- (Antal positiva svar / To- - - 96,4 %
service hos medborgarna garundersokningen (%) talt antal svar) * 100
Sakerstélla raddnings- Andel utbildad personal Andel utbildad (%) * (An- - - 100 %

tjanstens formaga vid
hojd beredskap genom
planering och utbildning
av personal

tal utbildade / Totalt an-
tal berord personal) * 100
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SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

Sammanfattning aret som gatt

En central del i Samhéllsbyggnadskontorets verksamhet
ar myndighetsutdvning. Vi handlagger de drenden som
kommer in, prévar de ansékningar som kommer till oss
samt genomfor tillsyn pa de anldggningar som lagstift-
ningen anger ar tillsynspliktiga.

Under helaret har 270 bostadsanpassningsarenden in-
kommit for Sala & Heby. Under motsvarande period 2024
inkom 293 adrenden. Antalet ansékningar om férhandsbe-
sked har varit 14 (12) stycken under helaret. Antalet
bygglovsarenden for nybyggnad av smahus och fritidshus
har varit 29 (15) stycken under heldret. Antalet bygglov-
sarenden for nybyggnad av lokaler och verksamheter har
varit 5 (8) stycken under helaret. Vi ser fortsatt att aktivi-
teten pa bygg- och bostadsmarknaden ar 13g. I takt med
att rantor och konjunktur forbéttras s kommer det att
vianda men vi ser annu inga sikra tecken pa det.

Inom miljé och halsoskydd har kontoret genomfort tillsyn
enligt prioritering. Redovisningen gors i indikatortabellen
langre bak i delarsrapporten. Organisationsforandringen
Nytt Lage 2026 har, under genomforandet, inneburit en
kraftig pdverkan pa kontorets bemanning.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Reglementet listar uppgifter inom samhallsbyggnad un-
der saval kommunstyrelsens dvergripande uppgifter som
samhallsteknisk verksamhet. Sammantaget kallar vi detta
kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsportfolj.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens upp-
gifter och myndighetsutévning inom omradena byggnads-
vasendet, milj6- och hilsoskyddsomradet inklusive livs-
medelshantering samt alkohol och tobak, samt dvriga
uppgifter som enligt lag ska fullgoras av den kommunala
namnden inom byggnadsvasendet samt miljo- och hélso-
skyddsomradet.

22 (47)

ORGANISATION

P2 SALA

KOMMUN

Samhaillsbyggnadskontoret

Samhillsbyggnads-
kontoret
Registratt
Nimndsourotorare [T
Kontorsgemensamt [aiiiNeg:ta ()}
[ T T 1
T Alkohol- och Plan- och
Evzeenbeten RUhdeuheten tobaksenheten tvecklingsenheten

Bygglov Miljoskydd Alkohol Oversiktsplan
Byggtillsyn Halsoskydd Tobak Detaljplan
Bostadsanpassning Sma aviopp Tobaksfria Exploatering
Livsmedel nikotinprodukter Mark
Receptfria likemedel

Viktiga handelser aret som gatt

Nytt ldge 2026 - Samhéllsbyggnadskontoret har efter be-
slut i kommunstyrelsen avvecklat samarbetet med Heby
kommun, kring bygglovsgivning, bostadsanpassning och
miljé- & hilsoskyddstillsyn. Overlimningen har gétt enligt
plan, uppsdgning av 6vertaliga medarbetare har genom-
forts.

Handlingsplanen fér Oversiktsplan 2050 - Kommunens
kontor och de kommunala bolagen arbetar tillsammans
med genomforandet av dversiktsplanen. Oversiktsplanen
faststalldes hosten 2023 och kontoret genomfor arligen
en uppfoljning av genomfoérandet av handlingsplanen.

Strategiskt arbete inom massahantering - Kommunstyrel-
sen beslutade i augusti 2024 att genomfora ett utveck-
lingsarbete kring hanteringen av férorenad mark och for-
orenade massor. Arbetet har genomforts under 2025 och
kommer att slutredovisas i bérjan av 2026. Vi foljer ocksa
nara det arbete som pagar i Falun kring gruvan och for-
oreningar i mark.

Klimat- och energiplan - Den befintliga planen ska revide-
ras for att sakerstilla att kommunen nar upp till saval na-
tionella som lokala mal. Arbetet utgar fran den koldioxid-
budget som kommunen har tagit fram och det pagaende

arbetet med tillhérande handlingsplan. Kommunen deltar
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i ett regionalt projekt (SUVERAN) som leds av Lansstyrel-
sen i Vastmanland for detta arbete, dar resultatet - ett
program redo att tas upp for politiskt beslut, ska finnas pa
plats i december 2026.

Nytt verksamhetssystem - | samband med inférandet av
nytt verksamhetssystem arbetar vi for att starka system-
stddet och samtidigt minska det totala antalet system. For
att na detta arbetar vi med en kommungemensam modell
for systemforvaltning.

Efterfrdgan pd bostdder och verksamhetsmark - En viktig
del i kontorets arbete &r att forsorja Sala, salaborna och
foretag i Sala med bostdder och mark for deras behov. De-
taljplaner for Norrberg och Salberga har antagits. Exploa-
teringen pd Béaltarhagen fortsatter.

Under 2025 har kontoret, tillsammans med berérda kon-
tor i samhaéllsbyggnadsprocessen, tagit fram ett forslag pa
exploateringsprioritering, vilket har beslutats politiskt.
Kommunstyrelsen har under genomfért planavstdmning
vid tva tillfallen.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANA-
LYS

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externa in- -18 062 -19707 -18593 1114

takter

Interna in- 652 602 990 388

takter

Summa in- 18714 20309  -19583 726

takter

Kop av hu-

vudverksam- 5625 4237 5112 -875

het, bidrag

e 31942 34720 27565 7155

kostnader

Ovriga kost- 5961 5000 7399 2399

nader

Interna kost- 2442 2001 2587 586

nader

et 45970 45957 42663 3204

nader

Resultat 27256 25 648 23079 2569
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Samhallsbyggnadskontoret gor ett dverskott om 2,6 mnkr
for 2025. Med anledning av Nytt Lage 2026 har verksam-
heten varit kraftigt underbemannad. Det genererar ett
overskott om drygt 7,1 mnkr men slar sen mot intdkterna
med drygt 1,1 mnkr.

Nedbemanningen har i viss utstrackning tackts av konsul-
ter vilket hojer dvriga kostnader.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har overstigit
budget med nastan 0,9 mnkr men ar cirka 0,5 mnkr battre
an foregaende ars utfall.

Arsprognosen vid delaret uppgick till 24,7 mnkr medan
det slutliga utfallet for aret blev 23 mnkr. Avvikelsen for-
klaras framst av hogre intdkter &n prognostiserat avse-
ende arrendeavgifter och intrangsersattningar som inte
kunde forutses vid prognostillfallet. Vidare har intdkter
tillkommit fran plankostnadsavtal kopplade till planar-
bete samt fran plankostnadsavtal avseende arbeten ge-
nomforda tidigare ar som dnnu inte hade fakturerats,
bade interna och externa.

Kostnadssidan avviker ocksa positivt fran delarsprogno-
sen, da upphandlingar som tidigare prognostiserats har
forsenats och didrmed inte belastat verksamheten under
aret.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Stab 32 0 0 0
Namnd 898 1094 837 256
Byggenheten 9406 8133 8293 -160
Miljoenheten 7042 5750 6009 -259
:Lag':ez;:t“::“k' 9879 10672 7941 2731
Summa 27 256 25 648 23079 2569

Dessa siffror ger inte en sarskilt god bild 6ver ekonomin
vid kontoret. Byggenheten gor ett driftsdverskott om ca
0,7 mnkr, som i tabellen ovan kompenseras av ett under-
skott inom bostadsanpassningen.

Miljoenheten gor ett underskott om ca 1 mnkr. Det ar del-
vis drivet av att de far bara overhead utifrdn den mangd
medarbetare som budgeterats, men som enheten sen inte
varit under aret. Nar vi ar farre medarbetare an budgete-
rat sd har det en kraftig paverkan pd enhetens intakter.
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Enhetens underskott mots till viss del upp av ett ver-
skott inom alkohol- och tobaksenheten, som den samre-
dovisats med under aret.

Plan- och utvecklingsenheten gor ett 6verskott om 2,7
mnkr. Det bestar av minskade personalkostnader motsva-
rande tva tjanster samt hogre markersattningar och
hogre intdkter i planverksamheten.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster -88 769 -1800 -2418 618
Utgifter 0 1200 190 1010

Huvuddelen av inkomsterna har utgérs av handpen-
ningen for forsaljning av mark vid Salberga.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppféljning av verk-

samhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Indikatortabellens fyra forsta rader redovisar indikatorer
for ett vixande Sala. Det handlar om mangden bostader
och verksamhetsmark som ar framtagna for att tas i an-
sprék respektive under planering.

[ planberedskap finns det 468 bostader i redan antagna
detaljplaner. Huvuddelen av dem finns i detaljplanerna
Sala Norrangen och Ostra kvarteren/Silvervallen. Mark-
beredskapen finns i huvudsak pa Nybo. Huvuddelen av
bostader och verksamhetsmark som ar under planering
ligger i projektet Sédra Angshagen.

Vi saknar malvarden for dessa indikatorer. Manga kom-
muner har malvarden. Ett vanligt mal nar det géller plan-
beredskap ar t ex att planberedskapen ska svara mot ge-
nomsnittet av fem senaste arens bostadsbyggnation. Till
det skulle det vara lampligt att koppla mal om olika typer
av bebyggelse, sa att det finns byggratter for saval frilig-
gande hus och radhus som for flerbostadshus. Det vore
ocksa en viktig signal att ta fram sa att det finns byggrat-
ter i samtliga serviceorter i kommunen. Det vore en stark
signal om att vi vill se utveckling och bebyggelse i hela
kommunen.

Siffran for verksamhetsmark har justerats upp i samband
med arsskiftet. Den tidigare siffran (8,5) inneholl bara
kommunalt 4gd verksamhetsmark. Men eftersom syftet
med indikatorn ar att sékerstilla att vi har planlagd verk-
samhetsmark i kommunen s& har vi bedomt att det &r
rimligt att ta med mark oavsett vem som &dger den.

Den kommunalt 4gda verksamhetsmark som ar planlagd
finns i Nybo. Dock kan vi idag inte ta den i ansprak ef-
tersom vi vet for lite om eventuella féroreningar i mar-
ken. Investeringar i gata och belysning behover goras. Ef-
terfrdgan pd mark pa platsen verkar mattlig, frimst med
anledning av det svaga logistiklaget.

Verksamhetsmarken under planldggning finns i projektet
Sédra Angshagen, lings Stockholmsvigen (rv56). Det ir
ett forhallandevis litet omrade med starkt skyltldge. En
viktig utmaning ar att kunna nyttja, men samtidigt reglera
skyltlaget sa att angdringen till Sala inte upplevs som en
julgran.

Att exploatera verksamhetsmark innebar héga kostnader.
Darfor ar det angeldget att gora det i stérre exploate-
ringar som kan byggas ut etappvis over tid. For etable-
ringar nar det galler verkstad, industri, logistik och energi
ar det angelaget att arbetet med nytt verksamhetsomrade
i Isdtra kommer igang.

ETT HALLBART SALA

Indikatortabellens rader 5-6 och 9-12 redovisar indikato-
rer for ett hdllbart Sala. Har listar vi den handldggning dar
vi bedriver myndighetsutévning. Vi reglerar att bebyg-
gelse sker pa ett ordnat och sékert sitt samt att verksam-
hetsutovare som riskerar att paverka miljon eller manni-
skors hilsa bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt.

Har foljer vi upp att kontoret genomfor sitt uppdrag sa att
den tillsyn och lovgivning som ska genomforas ocksa
sker; i korthet - vi ska handlagga de bygglov som kommer
in, varken fler eller farre; vi ska genomfora tillsyn pa de
anlaggningar som finns, varken fler eller farre.

Antalet bygglov foljer vara forvantningar. Antalet fardig-
stdllda bostader ér litet och vi ser dnnu ingen tillstrom-
ning som skulle tyda pa en forbattrad ekonomi.

Indikatorerna visar att vi i allt vasentligt genomfor den
prioriterade tillsynen. Det &r ett styrkebesked att konto-
ret levererar det samtidigt som vi sdger upp medarbetare.

Det senaste aret har vi kraftigt forbattrat handlaggning
och tillsyn nar det giller alkohol och tobak. Det ar en
framgangssaga efter flera ar av brister.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Indikatortabellens rader 7-8 redovisar indikatorer for ett
tryggt och rattvist Sala.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov varie-
rar nagot lite under aret men ligger pa 24 dagar for hela-
ret. Det dr dar det den brukar ligga. Inom ramen for Nytt
lage 2026 har vi en hog belastning, men tack vare att in-
flodet av bygglovsarenden ar begransat ligger handlagg-
ningstiden fortsatt stabilt. Vi bor nog rdkna med att den
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kommer att stiga nir byggmarknaden och ekonomin for-
stirks. Samtidigt har Boverkets nya byggregler precis
borjat gilla och vi star infor en férandring av lovreglerna.
Sammantaget ar det svart att dra en klar slutsats av hur
det kommer att belasta oss och hur handlaggningstid och
resurslage kommer att paverkas.

Plan- och bygglagen ska provas inom 70 dagar fran in-
kommen komplett ansékan. Det innebér att Sala ligger
mycket bra till nar det géller snabb handldggning.

Vi foljer ocksa upp rattstillampningen i ett matt som vi
kallar "rattssakra beslut”. Dar foljer vi hur stor andel av
overklagade beslut som haller i prévning i hogre instans
(lansstyrelse, forvaltningsratt, mark- och miljodomstol
etc.) Under 2025 har 6verprovande instanser faststallt
kommunens beslut i tio av sexton prévade fall.

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

MAL

Genomférande av kommunstyrelsens beslut att av-
veckla samarbetet med Heby

RESULTAT

Samarbetet med Heby ar avvecklat
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Framtiden

Arbetet med oversiktsplan prioriterar fornybar
energi, klimatanpassning; Norrmalm och Isétra.
Arbetet med detaljplaner prioriterar pagaende
planer och pa sikt Silvervallen, framtida badhus,
Strémsbacka, Fridhem Ostra samt 6versyn av
detaljplaner i servicenoderna.

Exploateringens prioriteringar i nartid ar Sal-
berga, Norrberg, Biltarhagen och Sala Nor-
rangen.

Arbete med att ta fram Salaspecifika riktvirden
for fororeningar i mark pagar.

Regionalt samarbete pagar kring klinat- och
energiplan och vi forbereder for att ta fram en
klimatfardplan fér Sala kommun.
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

Indikatorer Samhéllsbyggnadskontoret 2025

Planberedskap Ej paborjade bostider i antal 251231
beslutade detaljplanplaner
Markberedskap Planlagd verksamhetsmark for hektar 22,6 251231
forsaljning
Bostider i planprocess Bostider i pigdende antal 820 251231
detaljplanering
Verksamhetsmark i planprocess Ver kip d hektar 14,4 251231
detaljplanering
Beviljade lov Beviljade bygg-, mark-, antal 171 251231
rivningslov
Fardigstillda bostider Antal ligenheter som fitt antal 6 (Heby) + 14 (Sala) 251231
slutbesked
Handlaggningstid lovarenden Genomsnittlig handlaggningstid dagar Q1: 23dagar 251231
Q2: 28dagar
Q3: 18 dagar
Q4: 25 dagar
Rittssikra beslut Beslut som faststillts vid antal 10/16 251231
overprovning
Miljotillsyn - arlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal B anldggning - 25/23 251231
C anldggning - 32/33
Livsmedelskontroll Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 110/118 251231
Hilsoskydd - drlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 18/18 251231
Alkohol - yttre tillsyn, Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 28/28 251231
Tobak - yttre tillsyn 28/28

Sida 244 av 393



TEKNISKA KONTORET

Sammanfattning aret som gatt

Under 2025 praglades kontoret av omfattande atgar-
der for att nd ekonomi i balans.

Flera politiska beslut och interna utredningarna resul-
terade i en atgirdslista som verksamheterna arbetade
utifrédn, for att uppna budget i balans.

En organisationsférandring genomfoérdes dar Gata-
och parkenheterna slogs samman for att skapa battre
synergier och minska kostnaderna fér enheten.

Inom verksamhet Fastighet genomférdes ett 6vergri-
pande utvecklingsarbete med fokus pa verksamhetens
grunduppdrag, en hallbar ekonomi och en effektiv or-
ganisation. Projektenheten omorganiserades och an-
passades utifran den framtida investeringsplan.

Kommunovergripande riktlinjer for investeringar be-
slutades under aret.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Tekniska kontoret ansvarar for:

- lokalfoérsorjning samt verkstélla inhyrning av loka-

ler till kommunens verksamheter,

drift, forvaltning och investeringar i kommunens

fastigheter,

maltidsverksamhet vilket innefattar tillagning och

servering av goda, naringsriktiga och hallbara mal-

tider till férskola, grundskola, gymnasieskola samt
till dldreomsorgens sarskilda boenden,

- ansvar for kommunens tjanstefordon,

drift, forvaltning och investeringar for

o allmén platsmark dvs gator och parker
o vatten- och avloppsférsorjning,
o  Gruvans vattensystem,

- kommunens trafikataganden, lokala trafikfore-
skrifter, parkeringsdvervakning samt tillstands-
givning for parkering,

- kommunens kartverk och geografiska informa-
tionssystem, ortnamn och adresser,

- kommunens skogsinnehav samt

- kommunalt samhallsfinansierade transporter; lo-
kalbussar, fardtjanst och skolskjuts.

Kontoret uppratthaller kontinuerlig beredskap for
gata, park, vatten- och avlopp samt kommunens fas-
tighetsinnehav.

I budget 2025 med strategisk plan 2026 - 2027 har
uppdrag till kommunstyrelsen givits till utférande
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verksamhet Fastighet. Uppdragen har f6ljt med fran
tidigare ar och sker i samverkan 6ver kontorsgranser.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att for-
béttra det strategiska arbetet med kom-
munens fastigheter:

Arbetet med att revidera riktlinjerna for
lokalférsorjning, inhyrning av lokaler samt
investeringar dr paborjat och ska fardigstal-
las 2026. Arbetet med grunduppdraget for-
djupades genom en genomlysning av verk-
sambheten, i syfte att sdkerstilla tydlighet i
roll och ansvar, kvalitativa och langsiktiga
underhéllsplaner samt att verksamheten le-

vererar det som forvantas enligt lagkrav.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att till-
sammans med kultur- och fritidsnamn-
den fortsitta arbetet for framtidens bad-
hus i kommunen

Kommunstyrelsen tillsatte 2,5 mkr. Fran
kommunstyrelsens forfogande for 2025. En
teknisk utredning av det befintliga badhus
paborjades under varen och slutrapport
mottogs i slutet av 2025. Rapporten ska vara
vagledande fér kommande investeringar for

att forlanga livslangd och funktion.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att till-
sammans med dldre- och omsorgsnamn-
den sikerstilla en 6kad tillgang till plat-
ser inom LSS boende i kommunen.

Fyra av fem kommunagda byggnader pa Klo-
vervagen (tidigare elevbostider) identifiera-
des som mdjliga LSS bostader. En intern tek-
nisk och behovsutredning ligger till grund
for slutsats och rekommendation, infor be-
slut under 2026.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ut-
reda maojligheterna att aterta stidningen
av kommunens lokaler inom Sala titort i
kommunal regi
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Aterkoppling till Kommunstyrelsens led-
ningsutskott skedde under varen. Ett poli-
tiskt beslut fattades om att utvardera kvali-
tet av lokalvard i egen regi, inom de verk-
samheter som redan hade dessa kombitjans-
ter. Aterrapportering till Kommunstyrelse
kan ske under 2026.

- Fortsatt arbete, tillsammans med Social
och arbetsmarknadskontoret, verka for
en framtida familjecentral

En Familjecentralsliknande verksamhet,
med stdd och resurser fran Social och ar-
betsmarknadskontoret, startades upp under
februari i externa lokaler. Larkbacksskolan
har identifierats som en mojlig lokal och ut-
redning om lamplighet hanteras under bor-
jan av 2026.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
olika mdéjliga utformningar av firdtjansttaxan
for att uppna en mer rittvis taxemodell.

En dialog pagar inom regionen att infora en enhet-
lig riktlinje och taxemodell for fardtjanstresendrer
dar Sala kommun deltar.

- Kommunstyrelsen beslutar att samtliga verk-
samheter som internfakturerar sina kostnader
ges i uppdrag att tillsammans med bestillande
verksamheter arbeta for kostnadssinkningar
Uppdraget aterrapporterades i samband med be-
slutet om budget i balans.

- Kommunstyrelsen beslutar att fastighetsbe-
standet ses 6ver med syfte att sinka kostnader
Uppdraget aterrapporterades i samband med be-
slutet om budget i balans.

- Kommunstyrelsen beslutar att behovsprov-
ning och godkiannande for att teckna nya hy-
resavtal for externa lokaler gors av kommun-
direktoren.

Uppdraget aterrapporterades i samband med be-
slutet om budget i balans.

ORGANISATION

Tekniska kontoret bestar av verksamheterna Fastig-
het, Maltid och enheterna Gata/park, Projekt och ut-
veckling, VA-drift och Kart/mat. Som en del av staben
ingar kommunens skogsinnehav, verksamhetsutveck-
lare, ekonomiadministratérer samt kollektivtrafik och
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sarskild kollektivtrafik. Totalt arbetar ca 150 personer
pa Tekniska kontoret och personalomsattningen 2025
var 12,8 procent.

Viktiga hdandelser dret som gatt

Kontorsledning

Samhillsfinansierade transporter har under aret
slutfért en omfattande kartldggning och effektivi-
sering av den inomkommunala busstrafiken. Syftet
var att omfordela kapacitet fran turer med fa rese-
narer och minska antalet bussar i omlopp, utan att
forsamra servicen for majoriteten av resenérerna.
De storsta ekonomiska effekterna vantas kom-
mande ar, men redan 2025 minskade kostnaderna
for en skolbuss som kunde tas bort efter omplane-
ring av VL-trafik och dndrat lektionsschema i sam-
arbete med skolan.

Fardtjansten har gradvis 6kat. Bade i antalet fard-
tjdnstberattigade och antalet genomforda resor.
Antalet fardtjansttillstdnd har 6kat med 18,4% un-
der 2025 (oktober) och antalet resor har 6kat med
2,34% under 2025 (oktober). Okningen antas bero
pa demografiska forandringar och synes ha mat-
tats av nagot jamfort med 6kningen i antal resor
mellan 2023-2025 som var 48% (oktober).

Fastighet

Intern genomlysning har genomforts utifran syfte
att se over verksamhetens arbetssatt kopplat till
grunduppdrag, struktur och organisation. Atgar-
der har vidtagits och fortsatter genomféras under
2026, vilket ska resultera i en héllbar verksamhet
med en ekonomi i balans.

Investeringsprojektet Akraskolan med anpassad
skola och forskolan fardigstélldes under aret. Slut-
rapport med ekonomiskt utfall fardigstalls 2026.
Anpassning av Alingan p3 Jakobsbergsgatan till
LSS-boende slutfordes i slutet av aret. Hyrs ut till
verksamhet fran borjan av 2026.

Anpassning av Grona villan pa Lasarettsgatan 6
mojliggjorde intern uthyrning till verksamhet med
start 2026.

Solcellsanlaggningarna, Akraskolan och Moklinta
skola, har presterat 6ver estimat, besparingar runt
300tkr samt 100 ton CO2. En betydande miljovinst
som kan jamforas med arlig energianvandning for
ca 10 villor i Sverige.

Under aret lamnades ett tiotal externa objekt,
varav halften bestod av moduler. Fastighet arbe-
tade strategiskt och kontinuerligt med att effekti-
visera de lokalytor som &r egenédgda for att darige-
nom kunna avveckla externa lokaler.

Oversyn av kommunens dgda fastigheter pagick
lopande under hela dret. Objekt som legat ute till
forsaljning under 2025 ar: Sala stationshus, Fa-
briksgatan 12 samt Asgarden i Moklinta. Ingen
avyttring genomfordes under aret.

Maltid
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- Ett omfattande utredningsarbete har pagatt till- - Under aret paborjades arbetet med detaljplaner
sammans med Skolkontoret under dret med an- for Sédra/Ostra Angshagen, Hammarhagen Ostra,
ledning av minskat antal barn och elever i forskola Norrberg och Karrbicksbo, inklusive framtagan-
och grundskola i syfte att minska verksamhetens det av kalkyler och utredningar som underlag for
kostnader kopplat till minskade interna intakter. den fortsatta planeringen.

- Maltidsenheten har internfakturerat Skolkonto- - Startbesked rérande Biltarhagen och Norrberg in-
rets férskolor med 2 mkr for 2025 enligt beslut i vintas fortsatt. Under tiden p&gar arbete med att
KS utifrdn demografisk utveckling. ta fram underlag och upprétth&lla beredskap for

- Effektiviseringskrav pa 600 tkr enligt beslut i kommande beslut.

Kommunstyrelsen hanterades genom att medar- - Gang- och cykelviagen mellan Ransta och Kumla
betare omplacerades till kok dar personal slutat. kyrkby har fardigstallts av Trafikverket och invig-

- Antalet kok minskade till 21 kdk under 2025 da des den 30 augusti.

Akraskolan slogs samman med Lirkbackskolan
och Ekdalens modulférskola har avslutats. Detta
har minskat antalet arsarbetare med 3 personer.
Méjligheterna till kombinationstjanster utreddes
tillsammans med forskola och grundskola utifran
demografisk utveckling och utifran principen om
Rétten till heltid. P4 grund av olika kompetenskrav
och skilda personalbehov under del av dagen har
detta inte varit mojligt under aret.
Utifran det ekonomiska ldget har en genomlysning
av verksamheten inletts under hosten i syfte att
identifiera nyckeltal och dven jamfora kostnader
med sex likvardiga kommuner. Genomgang av
grunduppdrag for att identifiera eventuella upp-
gifter utanfér grunduppdraget och lagstadgade
krav. En tidsstudie har genomforts for att identifi-
era tidsatgang for tillagning av de olika maltiderna
inklusive servering, disk och stddning. Nu pagar Kart/miit
analysarbetet och rapportskrivning.
Aldrendmnden beslutade i december att personer
i Moklinta och Ransta med beviljat bistand i matsi-
tuation ska kunna erbjudas att kopa matlador med
skolmat da skolans verksamhet haller 6ppet.
- Aldrendmnden beslutade dven att 6verga till en Ekonomi

lunchrétt med viss valfrihet pd vardagar pa Sar-

skilt boende. Detta ska inforas 2026 med en utvar-

Samverkan med Trafikverket kring vag 56 Sala-
Heby samt ny gang- och cykelvag Sala-Kumla fort-
satte under aret.

Inom parkprogrammet genomfdrdes mindre inve-
steringar, sdsom renovering av bollplan, upprust-
ning av lekplatser samt renovering av bryggor och
broar i centrala Sala.

Arbetet med att starka dammsakerheten i Gruvans
vattensystem har bedrevs enligt plan. Fyra projekt
har slutforts med delfinansiering fran MSB.
Miljoatgarder vid Sala silvergruva, finansierade av
Naturvardsverket, dr i slutfasen for att forhindra
atkomst till fororenat material. For nasta steg, sa-
nering av Praman, pagar forprojektering infor mil-
joprovning.

- Investeringsmedel gick till fornyelse av verksam-
hetskritisk matutrustning.

dering i juni 2026. RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS
Gata & park
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
- Arbete med utredningar inom fordonsverksamhe- 2024 2025 2025 avvikelse
ten slutfordes. o T———
- Atgirder genomférdes for att nd budget i balans, takter 4R e B2 S
till exempel minskat antalet fordon i kommunen Interna in-
med 15 stycken samt genom en omorganisation takter -361607  -378769 336 809 -41 960
med féarre antal chefer.
- Nytt avtal avseende skogsforvaltning och arbete ts:::::a in- 458080 461522 410481 -51041
utifran skogsrevision tecknades.
- Extrem vaxtlighet for parkorganisationen hantera- Kép av hu-
vudverksam- 31261 30073 33894 -3821

des (gras vaxte mycket och langt in pa hosten).

. .. .. het, bidra
- Ny upphandling entreprendrer sno- och halkbe- €
kdmpning genomfordes. o Eer:"”s" 89815 90369 83 260 7109
- Nya medarbetare anstilldes for att 6ka och bredda ostnader
kom ivi isati . Bvri -
.pet.en.s s?mt att effekthlse.ra orgamsatlorllen Ovriga kost 382 135 391651 335 032 56610
- Ny riktlinje for fordons hantering beslutades i nader
Kommunstyrelsen. _
Interna kost 102 995 68 554 81379  -12825
nader
Projekt & utveckling :‘a‘:‘“e':'a kot 06206 580647 533566 47081
- En ny gang- och cykelvig anlades vid nya Akrasko-
Resultat 148126 119124 123 084 -3 960

lan for att forbattra trafiksakerheten.
- Nya farthinder anlades pa Silvermyntsgatan, Vin-
tergatan och Strandvagen.
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Externa intdkter:

Avvikelsen pa -9 mnkr beror pa att intakterna for Gru-
vans saneringsprojekt ar for hogt budgeterade, dock
mots dessa av motsvarande lagre kostnader sa ingen
resultatpaverkan uppstar.

Interna intidkter:

Avvikelsen bestdr i huvudsak av tre delar:

Inom Gata & park ar avvikelsen -11,9 mnkr mot bud-
get och det beror en avskaffad interndebitering mel-
lan enheterna. Avvikelsen har ddrmed ingen resul-
tatpaverkan eftersom motsvarande kostnad saknas
hos respektive motpart.

Fastighetsenheten avviker med -26,4 mnkr, varav
11,5 mnkr budgeterades som interna intdkter avse-
ende bostadshyror inom dldreomsorgen, dessa redo-
visas som externa intdkter och dessa har ddrmed hel-
ler ingen resultatpaverkan. 14,9 mnkr ar uteblivna in-
takter for tomstallda lokaler och evakueringslokaler.

Maltid avviker med -3,6 mnkr vilket beror pa det
minskade antalet barn inom skolan. Verksamheten
har genomfort atgarder som har mott upp detta.

Kop av huvudverksamhet:

Avvikelsen ar -3,8 mnkr varav 3,5 mnKkr ar en redovis-
ningsmassig effekt efter etableringen av GC-viagen
mellan Ransta - Kumla Kyrkby och avser belysning,
motsvarande intakt har erhallits fran Trafikverket.
Resterande 0,3 mnkr avser 6kade kostnader for fard-
tjanst under arets 2 sista manader beroende pa nytt
avtal fran den 1 nov tecknat av Region Vastmanland.

Personalkostnader:

Avvikelsen ar positiv mot budget med 7,1 mnkr och
beror pa avvecklade chefstjanster inom Gata & park,
vakant kontorscheftjanst under 8 manader, och av-
vecklingen av projektenheten inom fastighet samt
pensionsavgangar som inte ersattningsrekryterats.

Ovriga kostnader:

Utfallet 4r 56,6 mnkr béttre &n budget och bestar i hu-
vudsak av tva delar. Inom Gruvans sanering ar kostna-
derna 34,7 mnkr lagre dn budget.

Inom Fastighet har aterhallsamhet inom verksamhe-
ten samt kostnadssdnkande atgarder lett till att kost-
naderna ar 30,4 mnkr lagre dn budget, priméart inom
l6pande drift och underhall, det skall dock noteras att
detta inte ar hallbart i ett langre perspektiv da de
framtida kostnaderna for underhall kommer att 6ka
markant da.

Kontorsledning har ett underskott mot budget pa 3,5
mnkr varav 1 mnkr beror pa interimslésning med in-
hyrd kontorschef under 8 manader. 2,5 mnkr ar kopp-
lat till skogsdrift och utgdrs av 1 mnkr i kommisions-
avgifter for skogsforvaltningen och 1,5 mnkr utgors av
avverknings och aterplanteringskostnader.
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Kollektivtrafiken avviker med 7,4 mnkr mot budget
dar 1,2 mnkr utgors av den allmanna kollektivtrafi-
ken, 4,8 mnkr utgors av skolskjuts bade den som ut-
gors av den allménna kollektivtrafiken och delvis av
den upphandlade delen, 1,3 mnkr, det beror pa dkade
driftskostnader kopplade till fordonsflottan dn anta-
get i budget. 1,3 mnkr utgdrs av ett 6kat antal fard-
tjanstresor och resor kopplade till LSS.

Sammantaget for bade Gata & park verksamheten har
generell dterhéllsamhet bidragit till en positiv avvi-
kelse mot budget med 1,1 mnkr.

Maéltid redovisar 1,1 mnkr battre &n budget varav 1,0
mnkr utgors av lagre livsmedelskostnader dn budge-
terat.

Interna kostnader:
Avvikelsen utgors av hogre internrantekostnader
inom fastighet dn antaget i budget.

Avvikelse mot delars prognos per verksamhet

Kontorsledning, delars prognos -6,0 mnkr, utfall -7,4
mnkr. Den 6kade intdkten beror pa ett storre uttag ur
skogen dn antaget i prognos.

Sambhaillsfinansierade resor, deldrsprognos 59,8
mnkr, utfall 62,8 mnkr. Avvikelsen beror pa 6kade
kostnader for skoltransporter och fardtjanst.

Gata, deldrs prognos 28,0 mnkr, utfall 27,7 mnkr.
Lagre kostnader for snordjning an befarat.

Park, delars prognos 12,3 mnkr, utfall 12,0 mnkr.
Intédkt for forsaljning av maskiner.

Kart / Mat, delarsprognos 2,6 mnkr, utfall 2,6 mnkr.
Ingen avvikelse.

Projekt och utveckling, delarsprognos 5,0 mnkr, ut-
fall 5,2 mnkr. Lagre intakter fran parkeringsovervak-
ning dn beraknat.

Fastighet, delarsprognos 15,2 mnkr, utfall 16,8 mnkr.
1,4 mnkr utgors av redovisnings effekt vid omforing
av inhyrda lokaler, enligt RKR:s riktlinjer, denna ar
svar att berdkna vid prognostillfillen. 0,2 mnkr utgors
av de forandrade elavgifterna.
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Gruvans sanering, delarsprognos 0,0 mnkr, utfall 0,5
mnkr. Tvistiga fakturor som dnnu inte kunnat aterso-
kas.

Maltid, deldrsprognos 1,1 mnkr, utfall 2,5 mnKr.
Felaktigt prognosticerat gillande overheadférdelning.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-avvi-
2024 2025 2025 kelse
Kontorsledning -9123 -1200 -7 409 6209
f:g;hré;'ji”amie' 61991 55337 62882 7545
Gata 30579 27085 27 695 -610
Park 13893 11739 12076 337
Kart & Mt 3300 3018 2679 338
SZLT::; ut 4787 4738 5229 -491
Fastighet 38018 17 407 16 877 530
Gruvans sanering 0 0 500 -500
Maltid 4681 1000 2550 -1550
Summa 148126 119124 123084 -3 960
Kontorsledning

Overgripande kontorsledning gor ett positivt resultat
om 7,3 mnKkr. Nettointakten fér skogen blev 7,9 mnkr.
Budget for ledning var ett 6verskott pa 1,2 mnkr.

Sambhillsfinansierade resor

Verksamheten redovisar ett underskott pa 7,5 mnkr
jmf med budget. Underskottet harror fran ett 6kat re-
sande med fardtjanst och LSS-resor samt 6kade kost-
nader for skolskjuts. De atgiarder som genomforts un-
der hosten bér minska kostnaderna inom kollektivtra-
fiken inklusive battre samordning med skolkontoret
gallande samtrafik kommer att fa full effekt under
2026. Den reviderade tidtabellen och trafikplanen gal-
lande kollektivtrafik boérjade gélla den 5 dec 2025.

Gata

Underskottet om 0,6 mnkr uppstér i samband med an-
laggandet av belysningsanlaggning pa den nya GC-
vagen mellan Ransta & Kumla kyrkby.

Park

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa 0,4
mnkr mot budget. Underskottet beror pa en hogre
materialkostnad fér underhall av parker &n antaget i
budget.

Kart/mat
Arets resultat ar 0,3 mnkr battre dn budget och beror i
sin helhet pa lagre personalkostnader dn budgeterat.
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Projekt & utveckling

Arets resultat ir ca 0,5 mnkr simre dn budget. Avvi-
kelsen beror pa lagre intdkter dn planerat samt hogre
personalkostnader. Inom trafikdvervakningen har in-
takterna blivit lagre till foljd av att leverantoren be-
hovt arbeta tva och tva i vissa situationer, vilket mins-
kat den effektiva arbetstiden. Darutdver saknades
cirka 100 tkr for sjokalkning i budgeten.

Saneringsprojektet Gruvan

Underskottet utgérs av kostnader dar oenighet med
leverantdr / entreprendr gillande fakturabelopp med-
fort att dessa kostnader inte har kunnat atersokas an
fran Lansstyrelsen, dessa kostnader belastar darfor
resultatet 2025 men atersokning av beloppen kom-
mer att ske nir oenigheterna ar 16sta.

Fastighet

Under 2025 tilldelades Fastighet en budget som upp-
gick till 17,4 mnkr. Arets resultat uppgar till 16,9
mnkr, verksamheten redovisar ett 6verskott mot bud-
get med 0,5 mnkr.

Fastighet har en kop- och siljverksamhet, vilket bety-
der att kostnaderna for driften av kommunens fastig-
heter ska tas ut av motsvarande hyresintdkter. For att
hantera tidigare ars stora underskott har kraftiga at-
garder genomforts, som i sin helhet vantas ge full ef-
fekt forst ar 2026.

Maltid

Maltid redovisar ett underskott pd 1,5 mkr jamfort
med budget. Aret har priglats av ligre interna intik-
ter pa grund av den demografiska utvecklingen med
farre antal barn i forskolor och elever i grundskola.
Kostnadsbesparingar har skett i form av minskade
personal- och hyreskostnader da antalet kok mins-
kade i samband med héstterminens start. Verksam-
heten har haft lagre livsmedelskostnad dn budgeterat
trots 6kade livsmedelspriser genom aktiva val av pro-
dukter.
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UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr Kommentar
81l 7, 0 - Lépande drift for bevakning och
hem, Emmylund, 110 i

skotsel
Ekorren
Hyra evakuerings-
moduler, Em- 4295  Avtal till 2028-12-31
mylund
Merkostnad Ekda- 7208  Avtal till 2027-12-31
lens modulférskola
Avetableringskost-
nader Gardesta mo- 402  Avetablerad Q4 2025

dulskola

INVESTERINGSREDOVISNING

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Kontorsled-
ningspro- 0 37009 0 37009
gram
Gatuprogram 14 818 15 600 7 654 7 946
Parkprogram 4202 3400 1710 1690
Kart & Mat 0 0,3 0,3 0
Projekt och 3318 5316 7589 2273
utveckling
Lokalpro-

179 687 74 200 56 329 17 871
gram
Summa 195 389 135525 73 282 62243

Gatuprogram

Ej genomfdrda exploaterings och detaljplanearbete

4,5 mnkr samt ej genomforda maskininvesteringar 3,0

mnKr.

Parkprogrammet
Ej genomfdrda exploateringar 0,5 mnkr.

Uteblivna lagkrav géllande fdrpackningsinsamling 0,5

mnkr. Aterhéllsamhet med tridplan, broar och lek-
platser 0,7 mnkr.

Kart & Mit
Ingen avvikelse

Projekt och Utveckling
Gruvans sanering, investeringsbidrag som dnnu inte

betalats ut.

Lokalprogram
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Har ett redovisat utfall pa 17,8 mnkr i 6verskott. Ef-
fekten uppstar bland annat till f6ljd av att anlagg-
ningsregistret rattats pa nagra anlaggningsobjekt,
samt att stora projekt komponentindelats efter slutfo-
rande.

Under aret har byggnationen av den nya skolan pa
Akraomradet avslutats. Projektet har innefattat ny
skola F-6 med anpassad skola, tillagningskok samt ut-
byggnad av den intilliggande Akra forskola. Tidplan
och projektbudget har héllits for ar 2025, resultatet ar
ett 6verskott pa 11,8 mnkr for aret.

Renovering av elevhemmen vid Osby Naturbruksgym-
nasium har genomforts. Mindre markarbeten aterstar.

Del i byggnad Jakobsbergsgarden/Alangan har anpas-
sats till LSS-boende, mindre atgarder aterstar som
kommer slutforas 2026.

Statsbidrag for investeringar har erhallits fran Trafik-
verket for busshallplats vid skolan i Moklinta, 650 tkr,
samt fran MSB for tillskapande av ledningsplats och
ny datorhall, 3,0 mnkr.

Arligen aterkommande projekt sdsom planerat under-
hall, sikerhetsatgarder, verksamhetsanpassningar
och tillganglighetsanpassningar har fortgatt enligt
plan och inom budgeterat anslag.

EU-PROJEKT

Tekniska kontoret har inte haft ndgra EU-projekt un-
der 2025.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppféljning av verk-

samhetens grunduppdrag

I f6ljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys av
utvecklingen inom respektive malomrade utifran indika-
torernas utfall jaimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal kopp-
lade till malen redovisas i Bilaga 1: Sammanstillning av
mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, samman-
fattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet,
trygghet, trivsel, jimlika levnadsvillkor, samverkan med

civilsamhallet och god utbildning. Vi har lyckats nar:

e  Antalet foretag och arbetstillfillen 6kar

e  Antalet nyinflyttningar dkar

e  Arbetsldsheten minskar

e  Resultaten i matningar gillande fortroende och
service forbattras

Analys

Under aret har en arbetsmetod for kapacitetskartlaggning
av lokaler utformats, detta for att fa statistik pa belagg-
ningsgraden i kommunens lokaler. Kapacitetsutredning
har genomfort pa Sala kommuns forskolor. Indikator for
lokalkapacitet for hela kommunen saknas men resultatet
for aret avseende forskolan i kommunen visar det pa en
beldaggningsgrad pa 72%. Generellt kan detta ses som en
lag belaggningsgrad och indikerar att det finns en 6verka-
pacitet inom den kommunala férskolan. Overkapacitet pa
lokaler inom forskolan kan dels bero pa de pagdende de-
mografiska forandringarna dar omstallningen gar snab-
bare prognos.

Detaljplaner ar ett langsiktigt arbete och sker i samverkan
mellan flera olika kontor, framforallt mellan Tekniska
kontoret och Samhaéllsbyggnadskontoret. De planerade
investeringarna i kommunen har minskat vilket ocksa le-
der till farre detaljplaner. Under ret har inga detaljplaner
forverkligats och dirav finns inga tider att mata och jam-
féra med.

Sammanfattning

Ménga kommuner genomgar strukturella fordndringar i
befolkningstillvaxt och expansion sa dven Sala. Detta syns
i resultaten for malen av ett Viaxande Sala och tar sig ut-
tryck bade i 6verkapacitet i lokaler och i minskad expan-
sion. Det troliga ar att dessa forutsdttningar kommer att
bestd kommande ar och darmed paverka kommunen yt-

terligare.

Att jamfora resultat mellan mal och ar ar av vikt for att fa

en bild av utvecklingen i kommunen.

Eftersom det saknas framtagna nyckeltal for indikato-
rerna blir jamfoérelser mellan ar omojliga att géra och dar-
for behovs ett fortsatt arbete med att ta fram relevanta

nyckeltal for uppsatta mal.

Slutsats

Utifran indikatorer och resultat ovan ar det svart att be-
doma Tekniska kontorets bidrag till malet Ett vaxande
Sala. Genom verksamhet Fastighet inom Tekniska konto-
ret har pabdrjat arbetet med att kartlagga lokalkapacite-
ten i kommunens lokaler kommer detta pa sikt att bidra
till battre kontroll, att fa en gemensam struktur som i sin
tur bidrar till maluppfyllelse. Arbetet med att kartldgga
kapaciteten bor fortsatta for alla kommunens verksamhe-
ter. Utan ett sddant arbete finns stor riks att dverkapacitet
samt att andamalsenliga lokaler ej finns att tillga, kvarstar
eftersom de demografiska férandringarna troligen kom-
mer fortsatta de narmaste dren. For att kunna gora ratt
prioriteringar och avyttra eller tillskapa lokalytor behovs
kartlaggningar och ett 16pande lokalforsorjningsarbete

finns som underlag.
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Tekniska kontoret bor fortsatta sitt arbete med att ta
fram indikatorer och nyckeltal som svarar upp mot malet.
Det bor ocksa viljas nyckeltal som ar jamforbara mellan
ar for att skapa en battre bild av utvecklingen och for att
kunna fa en mer samlad och 6vergripande bild av kom-
munen. Det dr ocksa av vikt att arbetet med att skapa
strukturer sasom att ta fram riktlinjer, och instruktioner
inom Tekniska kontoret fortsatter sa att paverkan av de

demografiska forandringarna kan motas upp i god tid.

Beroende pa vilket perspektiv som intas pa Ett vixande
Sala kan malet ses som delvis uppnatt da de resultat och
aktiviteter som redovisas och gjorts bidragit till battre in-
terna strukturer och rutiner vilket medfort att den in-

terna organisationen vuxit i kunskap och erfarenhet.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimat-
paverkan och social hallbarhet, med fokus pd manniskors
hélsa, vdlmaende och egenforsorjning genom hela livet.
Utvecklingen speglar de miljémaéssiga, sociala och ekono-

miska dimensionerna av hallbarhet. Vi har lyckats nar:

e  Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir
battre

e  Folkhélsan forbattras

e  Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Nyckeltalen for Ett hallbart Sala saknas pa flera av indika-
torerna vilket medfor att det blir svart att gora en analys
av progressionen for malet. Aktiviteterna som planerats
och genomforts for att uppnd malet visar daremot pa att
framsteg gors for ett mer hallbart samhalle.

Indikatorn god ekonomisk hushéllning visar pa en férand-
ring i ratt riktning dar flertalet av verksamheterna inte
har nagon budgetavvikelse, vilket kan utldsas i det ekono-
miska resultatet. Den dndrade trenden beror troligen pa
det strukturerade arbetet som genomforts med att inven-
tera mojliga besparingar och verkstillandet av aktuella
mojligheter till besparingar och neddragningar for en
budget i balans.
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Ett annat nyckeltal, andel n6jda invanare, som finns i sam-
manstallningen for indikatorn attraktiva parker och sko-
gar visar pa en minskad néjdhet med kommunens parker.
Detta kan relateras till att begransningar och férand-
ringar gjorts i skotseln av dessa under de senaste aren.

Maéltidsenhetens arbete med minskat matsvinn har ett po-
sitivt resultat och ligger val till i jamforelser med andra
kommuners nyckeltal for maltidssvinn samt mangd uppéa-
ten mat. Olika aktiviteter och medvetandegdrande insat-
ser har varit en del av framgangsarbetet.

Sammanfattning

Trots svarigheter att utldsa nagot resultat i nyckeltalen
kan dnda en trend anas att Tekniska kontoret har en pro-
gression i maluppfyllelsen. Detta framforallt genom de ak-
tiviteter som genomforts dar flera av aktiviteterna bygger
pa fokus pa grunduppdraget och att skapa struktur for
det fortsatta arbetet.

Atgirdslistan for en budget i balans visar p4 ett fram-
gangsrikt sitt att arbete da flera verksamheter minskat

sina underskott efter genomfoérda atgarder.

En minskning av skétseln inom parkférvaltningen visar

direkt pa en forandring i medborgarnas nojdhet.

Maéltidsenhetens arbete med att ta fram matetal for
matsvinnet i kombination med medvetande goérande in-
satser utvecklar en positiv trend dar minskningen av

svinnet stadigt gar ner.

Slutsats

Malet ar delvis natt. Maluppfyllelsen baseras pa de fram-
gangsrika aktiviteterna som gjorts under aret sdsom, lis-
tan for budget i balans, framtagandet av planer och foku-
set pa grunduppdraget i verksamheterna. Att fortsatta
detta arbete dr av storsta vikt inom Tekniska kontoret
och dess verksamheter for att 6ver tid fa forutsattningar
att arbeta mer proaktivt och kunna planera framtida ut-

vecklingsinsatser.

Samtidigt visar resultaten pa att ndr ambitionsnivan
sanks och blir synliga for medborgarna sa reagerar med-

borgarna ofta med missndje. Samma géller medarbetarna
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inom verksamheterna, d&ven de paverkas av forandringar
sasom neddragningar, vilket har skapat oro i arbetsgrup-
pen, 6kat arbetsbelastningen och minskat trivseln. Detta
kan vara vért att ta i beaktande da andra neddragningar
eller forandringar planeras eller diskuteras da det kan
vara av varde att tdnka igenom alternativa vagar eller be-
sluta om ambitionsniva och motivera dessa fore beslut.
Dessutom visar flera av aktiviteterna pa att nar man arbe-
tar medvetandegorande och att det man lyser pa och be-

arbetar ofta ger positiva féorandringar.

En annan slutsats som kan dras utifran resultaten av akti-
viteterna ar att det kan vara viktigt att vaga satsa pa och
gora investeringar i olika projekt for att pa sikt nd de pla-
ner som satts upp till exempel inom milj6 och hallbarhet.

Flera av de forandringar som gjort hittills under aret och
de aktiviteter som skapar battre strukturer behdver mer
tid for att sdkerstélla att dessa ger 6nskat resultat och vad
effekterna blir 6ver tid.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stairka medborgarnas, fore-
ningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och in-
flytande i kommunens verksamhet. Genom att framja del-
aktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet

och en levande demokrati. Vi har lyckats nar:

e  Fortroendet fér kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sikerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin stiarks

Analys

Under avsnittet for malet Ett tryggt och rattvist Sala sak-
nar flera av indikatorerna matetal vilket komplicerar ana-
lysen. Daremot ar aktiviteter for indikatorerna planerade
och beskrivna och utifran dem gar det att se en progres-
sion i méluppfyllelsen.

Inom omrédet Ett tryggt och rattvist Sala har arbetet pd
Tekniska kontoret med att skapa rutiner och instruktio-
ner resulterat i battre struktur och minskad sarbarhet.
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Maltidsenheten genomforda dialogmaltider med vard-
nadshavare har 6kat transparensen och medvetenheten
kring skolmaltider hos vardnadshavarna. Dialogerna vi-
sar pa ett stort intresse fran vardnadshavarna da de gene-
rellt sett hade ett ovantat hogt deltagande. Detta kan med
storsta sannolikhet hérledas till att det ar viktigt for med-
borgare att kidnna delaktighet och att deras synpunkter ar
vardefulla for kommunen.

Utbildningsinsatser for tjanstepersoner inom Tekniska
kontoret sa som medveten kommunikation har resulterat
i en gemensam plattform och bild av hur vi inom kontoret
kan genomfodra och skéta dialogen med medborgarna, vil-
ket ocksa var ett av syftena med insatsen.

Sammanfattning
Da nyckeltal och métetal saknas till flera av indikatorerna
for Ett hallbart Sala gar det inte att gora jamforelser med

tidigare ar eller andra kommuner.

En planerad aktivitetslista har dnda bidragit till goda re-
sultat och utveckling mot malen.

Dialog som metod, med medborgare samt 6vriga kontor
inom Sala kommun, visar pa god progression bade inom
maltidsverksamheten, Verksamhet Fastighet och Projekt

och utvecklingsavdelningen.

Slutsats

Genom framgangsrika aktiviteter kopplade till indikato-
rerna ar slutsatsen att Tekniska kontoret delvis bidragit
till Ett tryggt och rattvist Sala. Till kommande ar bor Tek-
niska kontoret utveckla sin formaga och kompetens kring
indikatorer och nyckeltal for att kunna formulera en mer
matbar uppfdljning sa att det 6ver tid gar att se utveck-

lingen och jamfora nyckeltal.

Arbetet med att skapa rutiner och strukturer 6kar med-
borgarnas rattssdkerhet men ocksa tjanstepersoners for-
utsdttningar att bade gora ratt saker och gora saker ratt.
Aven arbetet med instruktioner har bidragit till att
minska sarbarheten for verksamheten vid sjukskriv-

ningar eller byte av personal. Rutiner och strukturer med-
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for ocksa ett mer likartat arbetssatt vilket sakrar bade ef-
fektivitet och likvardighet. Utifran det bidrar arbetet till
bade ett tryggare Sala och ett mer rattvist Sala. For Tek-
niska kontoret ar detta arbete viktigt att fortsitta med for
att anvanda befintliga resurser pa ett smart och effektivt

satt.

Genom att utveckla dialogmodeller for medborgarna dar
de far komma till tals men ocksa 6ka medvetenheten om
kommunens uppdrag och verksamhet leder detta till en
storre forstaelse och acceptans for varfor vi gor som vi
gor vilket i sin tur leder till 6kad trygghet hos medbor-
gare. Denna modell kan och bor utvecklas inom flera om-
raden for att skapa transparens kring kommunens verk-
samhet men ocksa ta pulsen och fanga medborgarnas

synpunkter.

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

MAL — HAR SKRIVS MALET

Indikator:

Framtiden
Kontorsledning

Kommande ar behover kontoret 6ka stabiliteten i verk-
samheten.

Kontoret kommer att fokusera pa struktur i planering,
verksamhetsstyrning, uppfoljning och aterrapporte-
ring for att sdkerstalla maluppfyllnad i verksamhets-
plan och politiska uppdrag.

Sékerstalla en ekonomi i balans utifran grunduppdrag
och de interna och externa avtalen.

Arbeta med planering for att méta kommande behov
och utmaningar.

Regionens upphandling av transportavtal for fard-
tjdnstresor som blev klar i november 2025 resulterar i
vasentligt hogre kostnader dn forutspétt och budgete-
rat for fardtjanstresor.
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Fastighet

- Hog prioritet kommer att ges at det fortsatta arbetet
med struktur och kultur inom verksamhet Fastighet.
Projektet, som gdr under benidmning "fastighetsresan”
kommer att drivas vidare dar firdplan med atgarder
ska leda till en hallbar, stabil och langsiktig verksam-
het som levererar utifran grunduppdrag.

- Arbete kommer att bedrivas for att sdnka Sala kom-

muns totala hyreskostnaden genom att i hogre grad

nyttja egendgda befintliga lokaler samt genom méjliga
avyttringar.

Fortsatt utredning for tillskapade av LSS-boenden, pa

langre sikt

- Arbete med atgards- och tidsplan samt kostnadskon-
sekvens, utifran miljotillsyn, kommer fortlopa pa sko-
lor och forskolor.

- Hantering och beslut kring insatser for befintligt bad-
hus samt fortsatt uppstart, tillsammans med kultur-
och fritidskontoret, av projekt for framtida badhus
kommer genomforas.

- Byte av virmesystem fran olja till bergvarme, Kilbo

skola kommer utféras.

Fortsatt arbete, med ledning av Social och arbets-

marknadskontoret- och omsorgskontoret samt Skol-

kontoret, att mojliggdra for en familjecentral i Sala
kommun.

EPBD eller Direktivet om byggnaders energiprestanda

ar ett EU-direktiv som syftar till att goéra byggnader

mer energieffektiva och minska byggsektorns klimat-
paverkan, med langsiktiga mal om klimatneutralitet
for hela byggnadsbestandet till 2050 genom krav pa
nya byggnader (nollutslapp fran 2030) och renove-

ring av befintliga byggnader. Direktivet ska inforlivas i

svensk lagstiftning senast maj 2026 och innebar

skdrpta krav pa energieffektivitet. Plan ska paborjas
for kommande ar utifran nédvéndiga investeringar for
att uppna lagkrav.

- Inom kommande 5 ars period infors, en stegvis, for-
andring i lagstiftning gallande kéldmedia (i kylar, fry-
sar, luftkonditionering, luftvairmepumpar). Med syfte
att helt ta bort media med ozonnedbrytande egenska-
per. Plan for utbyte och kostnadsinventering hanteras
under 2026.

Maltid
- Fortsatt arbete tillsammans med Skolkontoret for att
skapa en kostnadseffektiv verksamhet utifran demo-

grafiska forandringar samt mojligheter till kombina-
tionstjanster.
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- En ny ekonomisk modell ska utvecklas under 2026
tillsammans med Skolkontoret for att sdkerstilla en

prognossakerhet.
- Fortsatt arbete tillsammans med Social och arbets- VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
marknadskontoret- och Omsorgskontoret for att moéta FAKTORER
behovet av méltider till en 6kande och dldrande be-
folkning samt mojligheter till kombinationstjdnster. Identifierad risk ~ Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Minskad andel Overkapacitet Effektivisering
utveckling barn och i forskolor, un- av placering
yngre inneva- derkapacitet utifran lo-
nare, 6kad an- pa sarskilda kalkapacitet i
Projekt & utveckling Oime: Gomes

och framtida

- Invigning av ljusfestival i januari 2026 behov fér be-

- Arbetet med dammvallssdkerhetsatgarder fortsatter fintlig forskola
enligt plan i gruvans vattensystem. Arbetet med anso- i modul. Priori-
kan om fortsatta saneringsitgirder kommer att skic- tetilunderhdll
kas in. sérskilda bo-

enden, plane-

- Fortsatt samverkan med Trafikverket och Region ring for utok-
Vastmanland kring vig 56 Sala-Heby samt ny gang- ning av fram-
och cykelvag Sala-Kumla som planeras pabérjas un- idalboenden
der 2026.

- Forverkligande av detaljplaner som far startbesked
under 2026, som Norrberg och Béltarhagen.

- Under tidig var kommer en genomlysning av organi- EU-direktivet Forslag Iagkra_v Aldre k_)yggna— Priori_tet, drift
. .. (EPBD) om bygg-  (26-05-31):Kli-  dernai be- och investe-
sationen att genomforas' naders energi- matneutralitet  standet kréver ringsmedel be-
prestanda 2030 for hela bygg-  storre forand- hévs utifran
/ 2050 nadsbestdndet  ringar och om- energieffekti-
till 2050  byggnationer. visering.

Gata & park Svarighet att

. B . R uppskatta vo-
Utveckling av entréerna till Sala genom focus pa dess lymer och &t-

infarter. gérder
Bidra till att starka platsvarumaérket.

Forvaltningen av skogen kommer att tas 6ver i egen
regi.

Fortsatt arbete med organisation for en kostnadsef-
fektiv verksamhet utifran uppdraget.

Fortsatt arbete med Fordonsverksamheten kopplat
till atgarder efter avslutad utredning.

Utveckla samarbete med andra kontor, till exempel
Kultur och fritid och Osby gymnasiet.

Paborja framtagande av strategiska dokument.

Kart/mat

- Byte av GIS-system ska genomféras i Sala kommun.
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VERKSAMHETSFAKTA

2023

2024

2025

Kostnad parker,
kr/inv.

Antal resor med kol-
lektivtrafik (buss), tu-
sental

Kostnad fér maltider
i kommunal grund-
skola ak 1-9, kr/elev

Kostnad fér maltider
i kommunal gymna-
sieskola, kr/elev

Kommunéagda lokaly-
tor, tusental kvadrat
m. (nettoarea)

Inhyrd lokalyta, tu-
sental kvadrat m.
(nettoarea)

Andelen (%) ekolo-
giska livsmedel i
kommunens verk-
samhet

Nojdhet med skotsel
av kommunens ut-
omhusmiljoer

Andelen (%) Fossil
oberoende fordon i
kommunen

Maltidsvinn (grund-
skola), gram/atande

Maltidssvinn
(gymnasieskola),
gram/atande

598

373

8915

7555

23,3

70,4

87

35

137

712

368

7645

6077

187,2

50,4

22,1

93

34

64

39

22,8

60,5

36

47
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

40 (47)

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

o o
MAL 1 ETT VAXANDE SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Ett vaxande Sala Andamalsenlig lokal- Lokalkapacitet i jamfo- 1V) 1Y) 72% | Ny kapacitetsutredning for
forsorjning relse med verksamhets- forskolan ar genomford.
behov Nyttjandegraden har inget
jamforelsetal med tidigare
ar.
Ett vdxande Sala Lag andel inhyrda Andel egenégda respek- 1Y) |1V} 80% | For att framja 6kad kost-
kvm ytor tive inhyrda lokaler i % av nadseffektivitet och dver-
total lokal- och lagenhet- skadlig planering
syta
Ett vaxande Sala Vaxande befolkning Tid for genomférande av U 18} IU | Under aret har inga detalj-
beslutade detaljplaner planer forverkligats. Invan-
tar startbesked for Baltaha-
gen och Norberg.
9 o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Ett hallbart Sala God ekonomisk hushall- Ekonomi i balans 9,01% av- 8,5% avvi- 0,68 % avvi- | Utfallet for Tekniska kon-
ning vikelse kelse fran kelse fran bud- | toret visar pd ett under-
frén bud- budget get | skott om 6,4 mnkr. Eko-
get nomin dr inte i balans
med utvecklingen under
aret &r positiv.
Ett hallbart Sala Effektiv och hallbar fastig- | Energieffektivisering U U 73% | Minska andelen objekt
hetsférvaltning av kommunens som har uppvarmning via
byggnader fossilt bransle.
Ett hallbart Sala Attraktiva parker och sko- | Kritik pa teknik 90% U 80% | 74%
gar
Minskad skotsel som en
del av atgarder for bud-
get i balans.
Ett hallbart Sala Klimatsmarta och hall- Matsvinn gram per 18} Fsk: 39 gram Fsk: 37 gram | Mats och sammanstalls
bara maltider portion (servering av Livsmedelsverket vart
och tallrikssvinn) i Grsk: 34 gram Grsk: 36 gram | annat &r. Egen métning 2
iamthga verksamhe- Gy: 53 gram Gy: 47 gram g/ar
er.
AO: 88 gram AO: 106 gram
Ett hallbart Sala Klimatsmarta och hall- Andel narproduce- V] U 3,43 % | Vilketinkluderar atertag

bara maltider

rade inkop i %

av kétt fran Osby

Sida 257 av 393



MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

41 (47)

av kommunal fastighets-
forvaltning

kommunen har verksam-
het, andel (%)

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling

Ett tryggt och rattvist Sala God service och bemo- Effektiv handlaggningstid 18} 18} mindre an | Sjukskrivningar bromsar
tande for skolskjuts 2 veckor | idag majligheten till

maéluppfyllelse.

Ett tryggt och rattvist Sala Forbattrad medborgardi- Méte med vardnadsha- 18} 18} 2 skolor | Valla /Ekeby samt M&klinta
alog vare kring skolmaltiden

Ett tryggt och rattvist Sala God service och bemo- N6jd kundindex géllande 67 18} 70 | Positiv utveckling under aret
tande markupplatelse

Ett tryggt och rattvist Sala | Medborgarnas upplevelse | Skotsel av byggnader dar 37,9 U 53,7 | Positiv utveckling under aret
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TEKNISKA KONTORET
VA-VERKSAMHETEN

Sammanfattning aret som gatt

En 6versyn av interna kostnader som ska belasta VA-
kollektivet har skett under 2025 for att sdkerstélla en
korrekt redovisning.

For att sdkerstdlla en ekonomi i balans har kommun-
fullmaktige i december beslutat om en h6jning av VA-
taxan. Den nya taxan géller fran och med den 1 januari
2026. Bade anlaggningsavgift och brukningsavgift har
hojts med 25 procent, vilket motsvarar kostnadsut-
vecklingen enligt KPI sedan den senaste hdjningen.
Arbetet med att reglera konsekvenserna efter skyfal-
let 2023 har fortgatt under dret med regresskrav fran
berdrda forsdkringsbolag.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Namndens ansvar regleras i Reglemente féor kommun-
styrelsen och 6vriga ndmnder i Sala kommun.

Grunduppdrag bestar i att ansvara for kommunens
allméanna vatten- och avloppsanldggningar inklusive
vatten- och avloppsforsorjning och fullgéra kommu-
nens uppgifter enligt lagen om allmanna vattentjans-
ter (2006:412), miljobalken (1998:808), lagen om sar-
skilda bestdammelser om vattenverksamhet
(1998:812) och ledningsrattslagen (1973:1144).

ORGANISATION

VA-verksamheten ar taxefinansierad och ingar som en
del av Tekniska kontoret.

e  Enhet VA-drift ansvarar for férvaltning samt
drift- och underhall av vattenverk, renings-
verk och pumpstationer.

e  Enhet Projekt- och utveckling utreder och
projekterar om- och nybyggnation av led-
ningsndt, nyanslutningar och strategiska VA-
fragor.

e  Enhet Gata och park ansvarar for drift- och
underhall av VA-ledningsnatet, till exempel
vattenlackor, avloppsstopp och underhall av
ventiler och brandposter.

42 (47)
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Viktiga hdandelser dret som gatt

Organisation och planering

e  Rekrytering av nyckelkompetenser: under
hoésten/vintern har en ny drifttekniker pa re-
ningsverket borjat, en VA-strateg samt en
handlaggare; fortsatt planering for langsiktig
kompetensforsorjning.

e Pagdende detaljplanearbete for Baltarhagen
och Norrberg; projektering for bada projek-
tet ar i princip klara.

e Ny kommunikationslosning i samarbete med
Sala Heby Energi, forsta etappen drifttagen
under aret.

Ledningsnit och anlidggningar

e  Utbyte av sjoledningen i Langforsen och Silv-
képaren utfort och ledningen ar i drift, dvrig
ledningssanering enligt planering, tex Salbo-
hedsledningen och Torsgatan.

e Arbetet efter 6versvimningen i september
2023 har fortsatt, under varen gjordes de
sista storre insatserna nu aterstar férhand-
ling och utbetalning av regresskrav.

e Handlingsplan fér nédvattenforsorjning an-
tagen under hosten.

e Tvanddvattendvningar genomforda under
aret, Ransta och Moklinta med goda resultat.
Krisévning genomford pa Akraskolan.

e  Fortsatt utbyggnad av 6vervakning av spill-
vatten genom utsittning av nya flodesma-
tare.

Vattenskydd och dricksvatten

e  Foreskrifter och tekniska beskrivningar
framtagna for Knipkallan, Viggbo, Notmar-
ken och Heddker; samrad genomfort.

e  Framtagande av vattenskyddsomraden for
Satrabrunn, Broddbo och Moklinta dr pabor-
jade. Beslut om vattenskyddsomrade Ransta
invédntar pd Lansstyrelsens beslut.

e  Sikerhetshojande atgarder inom dricksvat-
tenproduktion, med fokus pa las och larm,
genomforda.

e Nyttt gransvarde for PFAS fran 1 januari
2026 paverkar vattenreningen, omvarldsbe-
vakning och inldsning under aret i samrad
med tillsynsmyndigheten.

e  Hydrogeologisk undersokning av Ranstas re-
servvattentikt genomford; resultat paverkar
detaljplanering.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externa in- 41787 39440  -40305 864

takter

Interna in- 2242 3220 3794 574

takter

Kop av hu-

vudverksam- 258 200 128 72
het, bidrag

Personal- 12 387 12 416 11963 454
kostnader

Ovriga kost- 25 208 20 644 23030 -2385
nader

Interna kost- 6175 9400 10 190 -790

nader

Resultatet for VA-verksamheten 2025 ar -1,2 mnkr.
Resultatfonden var i bérjan av dret 4,3 mnkr och med
arets resultat har fonden minskat med 4,3 mnkr till 0
mnkr. Resultatet regleras mot de externa intdkterna
vilket genererar avvikelsen mot budgeten.

Avvikelserna beror framst pa kostnader kopplade till
oversvamningen 2023, storre skador inom produk-
tion och rening samt 6kade analyskostnader till f6ljd
av nya dricksvattendirektivet.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut  Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Vatten- & avlopps- 0 0 12 0

verksamhet

Hdr analyseras resultatet utifrdn verksamhetsomrdden.

Helarsprognosen for VA beridknas att ga med ett un-
derskott. Balansfonden reglerar dver-/underskott och
ska balanseras inom en trearsperiod.

Avvikelser inom personalkostnader beror framst pa
vakanser och sjukskrivning under delar av aret.

Avvikelser inom externa kostnader hérror fortsatt till
oversvamningen 2023, déar konsultstdd anvants for
rapporter och utredningar samt dar fysiska atgarder
genomforts for att skydda anldggningar mot framtida
oversvamningsskador.

Ytterligare avvikelser avser storre skador inom pro-
duktion och rening samt driftarbete i samband med
inkoppling av sjoledningen. Anpassningen till nya
dricksvattendirektivet har d&ven paverkat analyskost-
naderna, med farre men mer omfattande analyser.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025  awvikelse
:’:’tpmgram' 6506 36 400 29892 6508

Den totala investeringskostnaden 2025 uppgick till

36,4 mnkr, vilket innebar en avvikelse pd 6,5 mnkr
mot budget.

Avvikelsen forklaras av att exploateringspotten om 5
mnkr inte nyttjades under aret. [ 6vrigt ar investering-
arna vl anpassade till tilldelade medel, pdgaende pro-
jekt foljer plan och det storsta projektet, utbytet av
TS-ledningen, genomfordes i niva med budget.

EU-PROJEKT

Verksamheten har inte deltagit i ndgot EU-projekt un-
der aret.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppféljning av verk-
samhetens grunduppdrag

Redovisas i Tekniska kontorets verksamhetsberattelse
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Framtiden
Organisation och planering

VA-taxan hojs med 25 procent fran 1 januari
2026 for att mota kostnadsutvecklingen samt
kommande investeringsbehov.

Beslut pa revidering av styrande dokument, in-
klusive VA-plan, kommunala foéreskrifter fér den
allménna vatten- och avloppsanlidggningen samt
inriktningsbeslut fér Tvarhandsbacken.

VA-utredning féor Hammarhagen samt fortsatt
arbete med Baltarhagen och Norrberg enligt po-
litiska beslut.

Ledningsnat och anldggningar

Planerad VA-sanering av ledningsnétet pa flera
strackor samt fortsatt reinvestering och projek-
tering infor ambitionsho6jning pd underhallssi-
dan med start 2028.

Fortsatt hantering av skadestands- och skyfall-
sarenden efter dversvimningarna 2023.

Proaktivt arbete med att identifiera och atgarda
felkopplat dagvatten samt fortsatt utbyggnad av
spillvattendvervakning.

Slutférande av det interna arbetet med nodvat-
tenplanen.

Vattenskydd och dricksvatten

Fortsatt driftsattning av ny kommunikationslos-
ning och fortsatt teknisk utbyggnad, daribland
uppgradering av styrsystem for driftovervak-
ning

Anpassning till nya PFAS-riktvarden som galler
frdn 2026, med planering for installation av re-
ning.

Fortsatt arbete med vattenskyddsomraden: in-
vantar pa beslut for Harsved, passera den poli-
tiska processen for underlaget gallande Knipkal-
lan och Hedaker. Arbeta vidare med Satrabrunn,
Broddbo och Moklinta.
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
X-NAMNDEN

ANTAGEN § X | XXXX-XX-XX | DIARIENUMMER 20XX/XXX
SALA KOMMUN
Vaxel: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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BEGARAN OM TILLAGGSANSLAG, INVESTERINGAR FRAN VERK-
SAMHETSARET 2025

Kommunstyrelsen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt Nettoanslag Forbrukat Avvikelse Overfores till
2026
Al-funktionalitet for 300 25,2 274,8 274,8

webben och intrana-

tet
Lokalprogram 74 200 56 329 17 871 1830
Gatuprogrammet 15 600 7 654,2 7 945,8 4562
VA programmet 36 400 29 891,5 6 508,5 4000
Park programmet 3400 1710,2 1689,8 0
Gruvans vattensystem 9770 9586,4 183,6 183
139670 105 196,5 34 473,5 10 849,8
MOTIVERING

Al-funktionalitet for webben och intranatet: Det finns 300 tkr i investeringsbudget for investeringen
"Al-funktionalitet for webben och intranatet" men behover 6verfora 274,8 tkr av dessa medel till
2026 eftersom ITD-enheten behéver gora 6vergripande anpassningar kring Al som ar nédvandiga
for att slutfora investeringsprojektet.

Lokalprogram

Kilbo skola virmeanldggning, budget 500 tkr, projektet har inte kunnat paborjas under aret pa
grund av forsenad upphandling. Budgeten for projektet har ocksa behovt justerats under upp-
handlingstiden och uppskattas totalt till 3 000 tkr. For budget 2026 finns 1 500 tkr beviljat, vil-
ket innebdr att ytterligare 1 000 tkr behover anslas. 1 500 tkr av lokalprogrammets 6verskott
begars som TA i bokslutet.

e Jbg Aldngan ombyggnad till mellanboende, budget 1 000 tkr, samtliga anpassningar har inte

kunnat slutféras av underentreprendr och resterande atgarder pa lagenhetsdérrarna kommer
genomforas efter arsskiftet. 100 tkr av lokalprogrammets 6verskott begars som TA i bokslutet.
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Ledningsplats och datorhall, budget 400 tkr, samtliga kompletterande arbeten som aviserats
fran MSB har inte kunnat slutféras. Resterande atgarder for passagesystem kommer genomfo-
ras efter arsskiftet. 50 tkr av lokalprogrammets 6verskott begérs som TA i bokslutet.

Osby renovering elevhem L, budget 1 500 tkr, &terstillning av mark aterstar och kommer ge-
nomforas under varen 2026. 60 tkr av lokalprogrammets 6verskott begirs som TA i bokslutet.

Osby renovering elevhem M, budget 1 100 tkr, dterstillning av mark aterstar och kommer ge-
nomforas under varen 2026. 60 tkr av lokalprogrammets 6verskott begars som TA i bokslutet.

Osby renovering elevhem 0, budget 1 500 tkr, &terstillning av mark terstar och kommer ge-
nomfoéras under varen 2026. 60 tkr av lokalprogrammets 6verskott begars som TA i bokslutet.

MOTIVERING GATU-PROGRAMMET
GATU-PROGRAMMET BEGAR TOTALT 4562 TKR I OVERFORING FRAN 2025 TILL 2026.

P.nr Benamning tkr | Beskrivning

3154 Maskiner gata/park 2562 | Lastbil bestdlld som ej levererats under 2025.

3199 Gatuexplo. avropsp 2000 | Medel kravs for byggnation om startbesked av
detaljplanen Baltarhagen godkanns.

MoTIVERING VA-programmet
VA-programmet begdr totalt 4000 tkr i 6verforing fran 2025 till 2026.

P.nr

Benamning tkr | Beskrivning

3299

VA-exploater. avropsproj 4000 | Medel kravs for byggnation om startbesked
av detaljplanen Baltarhagen godkanns.
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MOTIVERING GRUVANS VATTENSYSTEM

GRUVANS VATTENSYSTEM BEGAR TOTALT 500 TKR I OVERFORING FRAN 2025 TILL 2026. AVVI-
KELSEN I BUDGETEN FORKLARAS AV ATT BIDRAG HANFORLIGA TILL FOREGAENDE VERKSAM-
HETSAR INTE I SIN HELHET UTBETALADES UNDER ARET.

P.nr Benamning tkr | Beskrivning
3660 Teknisk beskrivning | 500 | Arbete som ej kunnat utféras férens dammvallarna
atgardades.
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 45

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/148

Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 for Kommunstyrelsens
verksamheter

INLEDNING
Intern kontroll 4r en del i kvalitetsarbetet som kontrollerar om verksamheten
bedrivs sa effektivt och &ndamalsenligt som mojligt.

En god intern kontroll bidrar bland annat till att férebygga, uppticka och atgarda fel
och brister och skyddar organisationen fran risker, forluster, bedragerier,
misstankar och skador.

Internkontrollplan 2025 for kommunstyrelsens verksamheter beslutades pa
kommunstyrelsens sammantriade den 2 december 2025, § 13. ] samband med
delarsbokslutet 2025 for kommunstyrelsens verksamheter gjordes en forsta
uppfoljning av de punkter som beslutats i internkontrollplanen.

Internkontrollplanen ska dven féljas upp i samband med arsbokslut, vilket nu sker.

Beslutsunderlag

KS 2026.607 - Missiv

KS 2026.608 - Uppfoljning av internkontrollplan 2025 fér kommunstyrelsens
verksamheter

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef Arminé
Kanakanian, personalchef Isak Holstensson, ekonomichef Mikaela Assarsson,
teknisk chef Roger Lindstrém, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, raddningschef
Andreas Fernros, kvalitetsledare Selma Levin och verksamhetscontroller Fredrik
Miklaheim.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla uppfoljningen av internkontrollplanen 2025 fér kommunstyrelsens
verksamheter i enlighet med bilaga KS 2026.608.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla uppfoljningen av internkontrollplanen 2025 fé6r kommunstyrelsens
verksamheter i enlighet med bilaga KS 2026.608.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Kommunledningskontoret
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 for kommunstyrelsens
verksamheter

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Intern kontroll ar en del i kvalitetsarbetet som kontrollerar om verksamheten bedrivs sa
effektivt och d&ndamalsenligt som mojligt.

En god intern kontroll bidrar bland annat till att férebygga, uppticka och atgarda fel och
brister och skyddar organisationen fran risker, forluster, bedréigerier, misstankar och skador.

Internkontrollplan 2025 fér kommunstyrelsens verksamheter beslutades pa
kommunstyrelsens sammantrade 2025-02-12, § 13. I samband med delarsbokslutet 2025 for
kommunstyrelsens verksamheter gjordes en forsta uppféljning av de punkter som beslutats i
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen ska dven f6ljas upp i samband med arsbokslut, vilket nu sker.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststdlla uppfoljningen av internkontrollplanen 2025 for kommunstyrelsens
verksamheter i enlighet med bifogat underlag

Bilagor:

Bilaga 1. Uppfdljning av internkontrollplan 2025 for KS verksamheter
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Kommunledningskontoret

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och de
Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JAO NesO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jaA [ NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEIO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NeJO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JAO NEJO

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Kommunledningskontoret

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligtvis
framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens bista i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och utveckling
i beslutsfattandet?

- Har en sammanvéagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och viga
mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga tyngre, till
exempel samhéllsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om barnets basta ska ges
absolut prioritet nar det giller adoption och ritt till skydd mot missférhallanden och
overgrepp. Till prioriterade rattigheter hor utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller krankningen
har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller aven barn till personer med nagot
av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga, ska ha
samma mdjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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UPPFOLIJNING INTERNKONTROLLPLAN 2025

UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Kommunstyrelsen Ange kontor

Efterlevnad av
lagar, regler,
tecknade avtal

Bristfallig information om ekonomiskt utfall

1. Analysdag genomford. Mer enhetligt
textmaterial, strukturerade mallen,
atgardsplaner lades till. Granskade

Il i

Analysdagen och de l6pande
prognosgenomgangarna har varit ett bra
koncept. Controllergruppen har gemensamt

1. Analysdag controllergruppen i mars

2. Lopande prognosgenomgang 4ggr/ar

brottslighet

flaggningar skickar redovisningsgruppen
information till bestéllare (for att agera) och
upphandling (for kdannedom).

leverantorer fungerar val pa ekonomienheten.

Fortsatt arbete behdvs under 2026 for att hitta
nya och smarta satt att upptacka
oegentligheter.

och Gvriga prognoserna. bearbetat bade texter och analyser, vilket controllergruppen
styrdokument bidragit till en samsyn och stod vid

2. Lopande prognosgenomgangar har prognosarbetet. 3. Motpartsavstamning interna kostnader

genomforts i controllergruppen. Samma upplagg kommer att fortsatta under

Genomgangarna har syftat till att hoja 2026.

kvaliteten pa kontorens prognoser, men aven

att man tanker lika kring hur man Arbetet med att géra motpartsavstamningar for

prognosticerar. interna budget- och prognosposter har
diskuterats under aret. Det behover goras

3. Gors vid varje uppfoljning for maltid och justeringar i budget och redovisning for att

lokalhyra. Brister i konteringen gor att kunna fa till en bra avstamning. Det ska arbetas

motpartsavstaimningen inte gar att genomféra vidare med under 2026.

pa ett bra satt for hyror.

Motpartsavstamning for fordon aterstar att

granska. Fakturering behover ske manadsvis.

Konteringen pa fastighet behover réttas.

Grunduppdrag Likviditetsbrist 1. Lyftplaner for investeringar har begarts in, Likviditeten behover fortsatt foljas noggrant da 1. Lopande uppdatering av likviditetsplan. Ta

uppdateras i samband med varje prognos. kommunens ekonomi inte ar i balans vilket hénsyn till prognoser och lyftplaner
innebdr att mer pengar flodar ut &n vad som

2. Uppdatering av in- och utbetalningar gors budgeteras. Likviditeten har dock sett battre ut 2. Ta fram prognos for in- och utbetalningar i

I6pande i KI Finans. an foregaende ar och under senare delen av driften
2025 ser det ut som att intdkterna overstiger

3. En bevakning av likviditeten sker I6pande av kostnaderna. Fortsatt bevakning behover ske

controller. under 2026. 3. Lopande uppfdljning av likviditetsplan

Valfards- Utbetalningar till oseriosa leverantorer 1. Kontroll av flaggningar gors dagligen. Vid Rutinen och systemet for kontroll av oseridsa 1. Flaggning i system

2. Information till verksamheter, extra vid
chefsbyten
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intressenter, ex SCB, medborgare

stickprov utifran en framtagen rutin.
Stickproven har genomforts till bade
deldrsbokslut och arsbokslut.

24 st verifikationer pa slag 463xx

24 st verifikationer pa slag 361xx

1 ver. Bokfort pa fel slag. Informerat berérd.
3 saknade underlag. Informerat berérd.

2. Lathundar finns pa intranatet.

3. Inga anmarkningar i revisionsgranskningen pa
rakenskaperna for 2024.

4. Utbildningsmaterial ar uppdaterat.

5. Ekonomutbildning for alla chefer och
administratérer har genomférts under hosten.

hojas ytterligare. Utbildningar har genomférts
2025. Plan &r att ha utbildningen vid i alla fall
ett tillfélle under 2026 for att samla upp de som
inte deltog 2025.

Samtliga chefer har gatt en obligatorisk
ekonomiutbildning under hosten. En
utbildningsplan kommer att tas fram for chefer
och administratorer under 2026 for att
sdkerstalla att @mnet halls aktuellt och att nya
medarbetare far forutsattningar att gora ratt.

KOMMUN
2. Information har skett i samband med 3. Informera extra i nyhetsbrev innan
obligatorisk ekonomiutbildning for samtliga sommaren
chefer, vilka genomférdes under hosten.
4. Funktion for automatisk leverantérskontroll i
3. Temat pa nyhetsbrevet i maj var Inyett
vélfardsbrottslighet.
4. Utvardera om funktion for automatisk
leverantorskontroll ska infoéras. Ej infort under
2025.
Grunduppdrag Felaktig ekonomisk information till externa 1. Redovisningsgruppen har genomfort Kunskapsnivan hos de som konterar behéver 1. Stickprov redovisningsgruppen

2. Lathund till de som konterar

3. Revisionsgranskning
4. Uppdatera utbildningsmaterial

5. Genomfora utbildning for administratorer
och chefer

Overvakning av upptid (nar intranatet ar
tillganglig) genom automatiserad kontrolltjanst
finns (Pingdom).

Grunduppdrag + | Webben sala.se kan inte nas av omvarlden. Sala.se | IT- och digitalisteringsenhetens rutiner finns for | Risker och sarbarheter finns fortfarande, det Forstudie och forslag finns for redundans med
System/IT- ar organisationens huvudkanal for extern natverkssikerhet. Overvakning av upptid (nar skulle bli mycket robustare om webben fanns webben pa andra servrar. Medel i budget for
sakerhet kommunikation och digitala tjanster. webben ar tillgdnglig) genom automatiserad pa andra servrar alternativt att webbplatsen genomférande saknas/har inte allokerats i

kontrolltjanst finns (Pingdom). Redundans med fanns i molnet. budgetram eller prioriterats vid urval av
webben pa andra servrar alternativt att ha investeringar. Forslag till investering finns.
webbplatsen i molnet skulle reducera
sarbarheten.

Grunduppdrag + | Intrandtet kan inte nas internt. Intranatet ar Intranatet finns i molnet vilket reducerar Allmént forekommande sarbarheter &r Inga nya atgdrder i nuldget.

System/IT- organisationens huvudkanal foér intern sarbarheten for avbrott och det finns avhjalpta och riskerna ar reducerade.

sakerhet. kommunikation och interna tjanster. serviceavtal med intranatsleverantéren.
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Grunduppdrag

Felaktig tillampning av avtal

Stickprov sker I6pande. Under matperioden har
tva diskrepanser upptackts och atgardats.
Arbete med inférande av gemensam
avtalsuppfoljningsmodell for samtliga
avtalsagare ar paborjad genom ett systemstod
som ingar i kommunens nuvarande
spendanalysverktyg.

Kontrollatgarder ar tillrackliga och visar pa
mindre avvikelser. Systemstod for gemensam
avtalsuppféljningsmodell ar pa gang att
implementeras hos var systemleverantor och
planen &r att infora den stegvis hos vara
avtalsagare.

Fortsatt jobba med stickprov och fora statistik
over avvikelser. Inférande av gemensam
avtalsuppfoljningsmodell via befintligt
systemstod.

Efterlevnad av
lagar, regler,
tecknade avtal

Hog risk for
laglighetsprovning vid dsidosattande av
delegationsordning, reglemente och

Information till verksamheter i form av I6pande
juridisk radgivning.
Genomgang av missiv vid tjansteberedningen

Det finns en god kunskap och féljsamhet inom
organisationen for vara styrdokument av vad
som kommer till kansliets kdinnedom. Lépande

Atgirderna fortloper i form av information,
delegationslistor och granskning av missiv.
Detta for att sékerstélla att det inte ska

miljéansvar har
erforderliga

arbetsmiljoutbildningar for chefer och
skyddsombud samt registrerar vilka chefer som

och Gvriga drendeberedningsprocess. for att sakerstalla att drendet beslutas av ratt informationsinsatser behover dock fortga pga foreligga nagra risker.
styrdokument namnd samt att delegationspunkt framgar i nya medarbetare.
missivet. Vid fatal tillfallen har missivet saknat
delegationspunkt men detta har atgardats.
Delegationslistor tas fram veckovis och
publiceras pa kommunens hemsida.

Grunduppdrag Politiska beslut verkstélls ej Uppfdljning av samtliga beslut fattade av KS/KF Uppfoljning annu ej genomford. For e-forslag Arbetet med att ta fram rutin for att redovisa
vid halvarsvisa méten KD/Kanslichef/KS- och motioner finns rutin framtagen och arbetet | samtliga besluts verkstallighet fortloper.
sekreterare samt information pa KS pagar. For drenden fran tekniska kontoret har

. Lo underlag till redovisning tagits fram.
Kontroll genomforande av KS-arshjul

Personak Antalet olyckor i verksamheterna okar Tillbud och olyckor (skador) registreras i | Totalt antal skador under 2025 var 444 st, att Atgarder gors ute i verksamheterna.

Tillbud och systemet STELLA vilket gor att statistik finns | jamfora med 474 st 2024.

olyckor tillgangligt for arbetsgivare, skyddsombud och | Totalt antal tillbud under 2025 var 662 st., att
arbetstagarorganisationer. Uppféljningar gors i | jamfora med 607 st 2024.
samband med del- och heldrsbokslut och
presenteras i samverkan mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer, bade pa
verksamhetsnivd och Overgripande central
samverkansniva. Atgarder gérs ute i verksam-
heterna.

Personak: Att Sala Kommun far en undermalig arbetsmiljo Politiken i Sala Kommun har beslutat att varje Under de senaste fyra aren har 72 chefer Uppfoljning av det systematiska
Sakerstalla att och inte klarar sitt arbetsmiljéansvar chef regelbundet ska genomga arbetsmiljo- genomgatt arbetsmiljéutbildning i Sala arbetsmiljéarbetet (SAM) genomférs under
chefer med utbildning (vart 4é ar samt som ny chef). kommun. Sala kommun har ca 90 chefer, sd det | januari-februari. | samband med denna s3 far
arbets- Personalkontorets HR-enhet genomfor arligen far anses som ett ganska bra utfall. chefer som inte har genomgatt

arbetsmiljéutbildning inom de senaste 4 aren
en paminnelse om att boka in en plats.

brottslighet

tillstandsbeslut

arbetsmiljo- deltagit.

kunskaper

Grunduppdrag Brist i raddningstjanstens rutiner Genomgang och analys av insatser. Genom att kontinuerligt uppdatera och Fortsitta att ha lopande genomgangar och
tydliggora vara processer och rutiner undviker analyser av insatser.
vi brister i vara rutiner.

Valfards- Felaktigt utbetalda bostadsanpassningsbidrag Aktualisering av rutin for Sker I6pande vid handlaggning Atgard vidtas ej

brottslighet bostadsanpassningsbidrag

Valfards- Samre underbyggd myndighetsutdvning Uppfoljning av nyckeltal for lovdarenden och Uppfdljning sker manadsvis Atgard vidtas ej
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Grunduppdrag Intressenter/etableringar missas pga utdragen Regelbunden planavstamning med KSLU Har genomforts juni och december Plan- och exploateringsprioritering faststalld
process for planberedskap

Grunduppdrag En komplicerad och trog samhéllsbyggnadsprocess | Uppfdljning av nyckeltal for tillsyn samt Uppfoéljning genomford Verksamhetsprojekt med Naringslivsenheten,
for att etablera sig samt tillsynsdrenden som genomférande av NKI enkater Tekniska kontoret och
fordrojs Kommunledningskontoret

Grunduppdrag Dyra och daliga exploateringar och etableringar Samverkan i samhallsbyggnads-processen Uppfoljning 2025 genomford januari 2026 Samhallsbyggnadsprocessen fortsatter att

mellan enheterna utvecklas i samverkan mellan
kommunledningskontoret, Tekniska kontoret
och Samhallsbyggnadskontoret

Grunduppdrag, Verksamhetssystem — leverantorer, sakerhetskrav, | Digitaliseringsradet ar igang och har bland Forstaelse och kunskap byggs upp i PM3 inférandet gar enligt plan och

system/IT- systemarkitektur, [dsningsarkitektur bristfallig i annat arbetat med Sala kommuns It-policy och organisationen och ItD ar nagot mer delaktig i medvetenheten hos objektledarna 6kar.

sakerhet, flera av kommunens verksamhetssystem Digitaliseringsstrategi. Inférande av upphandlingarna an tidigare. Inventering av Fortatta samverkan och arbeta vidare inom
digitalisering systemférvaltningsmodellen PM3 pagar. ItD systemen kommer att ske i samband med digitaliseringledning bade strategiskt och
behover vara involverade i vara upphandlingar. inférandet av PM3. operativt.

Grunduppdrag, Digitaliseringsprojekt — ett 6kat behov att komma Dialog har forts i digitaliseringsradet och vi har Ekonomiska laget gor att detta blir an mer Utveckling av e-tjanster organiseras nu fran It-

digitalisering vidare med behoven av automatisering, 1tD har pabdrjat arbetet med att skapa ett viktigt. och digitaliserinsenheten. Ett utveckilngsteam
integrationer och effektivisering i utvecklingsteam. ar skapat och arbete kring hur teamet ska
verksamheternas arbete arbeta for att 6ka effektiviteten har inletts.

Behov av rekrytering 2027.
Grunduppdrag Att vi inte har andamalsenliga lokaler i ratt tid och Sakerstalla att det finns en lokalférsérjningsplan | Lokalstrategens roll har delvis varit Under varen har beslut tagits att lokalstrategs
till rimlig kostnad och lokalstrategier som gor att ratt lokaler kan vakant/hanterats av tf. verksamhetschef hemvist flyttas till Kommunledningskontoret,
tillhandahallas. Rekrytering av lokalstrateg Fastighet. Externa stod har tagits in via Norem rekrytering av roll pabérjad under sommaren.
paborjad. AB. Kapacitetsberdkningar har utférts pa Invantar person pa plats som tar vid och
forskolor. Forslag pa nya riktlinjer samt mallar implementerar arbetssatt, arshjul, digitalt
for lokalbehovsplan och lokalforsérjningsplan stodjande system samt fullfoljer beslut och
finns framtaget. arbete med riktlinjer och framtagna mallar.

Ekonomi Risk for kostnadsokningar i investeringsprojekt Kontroll av att rutinen for att identifiera Lépande uppféljningar under aret med Lépande uppféljning

avvikelser i tid fungerar. Arbete sker enligt uppdaterade lyftplaner och samordning av

rutin. investeringsuppfoljning och tidig flaggning for
kostnadsokningar samt omprioriteringar inom
befintliga anslag dar sa ar mojligt.

Valfard Risk att medarbetare eller fortroendevalda fattar Strateg mot valfardsbrott anstélldes 1 juli 2025. Riskhanteringen ar initierad genom strateg mot Inféra riktlinje, revidera policy, utbilda
felaktiga myndighetsbeslut pa grund av hot, For tillfallet arbetas en riktlinje mot hot och vélfardsbrott, framtagande av riktlinje mot hot, medarbetare/fértroendevalda, etablera stéd
patryckningar eller otillb6rlig paverkan. vald samt otillborlig paverkan fram inom vald och otillborlig paverkan samt planerad och rutiner, félja upp arligen.

Hallbar utvecklingsenheten. Policy fér mutor, revidering av policy for mutor, jav och

jav och korruption planeras revideras under g4 korruption. Implementering, utbildning och

2025-g1 2026. uppfoljning ar avgérande for att sakerstalla
rattssakra beslut.
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KSLU § 46

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/16

Investeringsbehov 2027-2036 for kommunstyrelsens
verksamheter

INLEDNING

Enligt Sala kommuns budgetprocess ska respektive nimnd besluta om
investeringsbehovet for kommande tioarsperiod. Beslutet som avser aren 2027-
2036 ska beslutas i mars 2026.

Nar ndmnderna beslutat om sina investeringsbehov, sammanstalls dessa och
presenteras i samband med budgetberedningen fér 2027-2030.

Slutlig investeringsbudget for 2027-2030 samt plan for 2031-2036 beslutas i
samband med kommunfullméktiges budgetbeslut.

[ enlighet med ovan ska kommunstyrelsen besluta om ett investeringsbehov for
2027-2036 avseende kommunstyrelsens verksamheter.

Beslutsunderlag

KS 2026.611 - Missiv

KS 2026.612 - Sammanstallning investeringsbehov kommunstyrelsens
verksamheter

KS 2026.617 - Sammanstallning investeringsbehov kommunstyrelsen 2027-2036
KS 2026.618 - Investeringsbehov 2027-2036 TK Gatuprogrammet

KS 2026.619 - Investeringsbehov 2027-2036 TK Parkprogrammet

KS 2026.620 - Investeringsbehov 2027-2036 TK VA-programmet

KS 2026.621 - Investeringsbehov 2027-2036 TK Gruvans vattensystem
KS 2026.622 - Investeringsbehov 2027-2036 TK Lokalprogrammet

KS 2026.623 - Investeringsbehov 2027-2036 Samhallsbyggnads kontoret
KS 2026.624 - Investeringsbehov 2027-2036 Kommunledningskontoret
KS 2026.625 - Investeringsbehov 2027-2036 Raddningstjansten

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef Arminé
Kanakanian, personalchef Isak Holstensson, ekonomichef Mikaela Assarsson,
teknisk chef Roger Lindstrom, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, raddningschef
Andreas Fernros, kvalitetsledare Selma Levin och verksamhetscontroller Fredrik
Miklaheim.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststdlla investeringsbehov for kommunstyrelsens verksamheter i enlighet med
bilaga KS 2026.617.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 46 fortsattning

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla investeringsbehov for kommunstyrelsens verksamheter i enlighet med
bilaga KS 2026.617.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Kommunledningskontoret
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Investeringsbehov 2027-2036 for kommunstyrelsens verksamheter

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt Sala kommuns budgetprocess ska respektive nimnd besluta om investeringsbehovet
for kommande tioarsperiod. Beslutet som avser aren 2027-2036 ska beslutas mars 2026.

Nar ndmnderna sedan har beslutat om sina investeringsbehov, sammanstalls dessa och
presenteras i samband med budgetberedningen for 2027-2030.

Slutlig investeringsbudget for 2027-2030 samt plan fér 2031-2036 beslutas i samband med
Kommunfullmaktiges budgetbeslut.

[ enlighet med ovan ska kommunstyrelsen besluta om en investeringsbehov fér 2027-2036
avseende kommunstyrelsens verksamheter.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststalla investeringsbehov for Kommunstyrelsens verksamheter i enlighet med Bilaga 1
sammanstallning investeringsbehov KS 2027-2036.

Bilagor:
10 Bilaga 1 Sammanstallning investeringsbehov Kommunstyrelsens
verksamheter

Bilaga 2 sammanstéllning investeringsbehov KS 2027-2036 Excellista
Bilaga 3 Investeringsbehov 2027-2036 TK Gatuprogrammet

Bilaga 4 Investeringsbehov 2027-2036 TK Parkprogrammet

Bilaga 5 Investeringsbehov 2027-2036 TK VA-programmet

Bilaga 6 Investeringsbehov 2027-2036 TK Gruvans vattensystem
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Kommunledningskontoret

Bilaga 7 Investeringsbehov 2027-2036 TK Lokalprogammet
Bilaga 8 Investeringsbehov 2027-2036 Samhallsbyggnads kontoret
Bilaga 9 Investeringsbehov 2027-2036 Kommunledningskontoret

Bilaga 10 Investeringsbehov 2027-2036 Raddningstjdnsten
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Kommunledningskontoret

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och de
Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JAO NesO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEIO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Kommunledningskontoret

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligtvis
framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens bista i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och utveckling
i beslutsfattandet?

- Har en sammanvéagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och viga
mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga tyngre, till
exempel samhéllsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om barnets basta ska ges
absolut prioritet nar det giller adoption och ritt till skydd mot missférhallanden och
overgrepp. Till prioriterade rattigheter hor utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller krankningen
har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller aven barn till personer med nagot
av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga, ska ha
samma mdjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Prio Inv_typ
REINVEST
Gul REINVEST
GUL REINVEST
RGN RinvEST
Gul REINVEST
Gul REINVEST
GUL REINVEST
Gul REINVEST
Gul REINVEST
GUL REINVEST
GUL REINVEST
GUL REINVEST
RGN ReinvEST
GUL REINVEST
Gul REINVEST
REINVEST
Gul REINVEST
REINVEST
REINVEST
REINVEST
REINVEST
GUL REINVEST
REINVEST

Namnd
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

Kontor
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK
TK

Programomrade
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL
LOKAL

Anteckning
R29
R15
R16
R26
R12
R19
R18
R13
R14
R30
R8
R4
R3
R22
R25
R10
R24
R1
R2
R9
R5
R6
R7

Kodtext Projekt
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Investeringar lokalprogram
Skolgardar

Planerat underhall

Las och larm
Verksamhetsanpassningar
Sakerhetsatgarder
Tillgdnglighetsanpassning

Projektbeskrivning
Borgmastaren: hiss
Ekebygrd: renov persutrym
Heden skola: PLU yttre
Idrottshallen hiss, tillga
Jbg Aldngan hiss

Kila skola: konv varmefor
Kila skola: renov o kok

LSS Styrars: konv varmefor
Lugnet Satr: konv varmefor
Mans Ols utvhus: PLU
Nyinv maskiner

PLU kok golv/inventarier
PLU: energiatg

Turbo fsk: forts renov

Aby skola: konv varmefor
Atgard dagvatten

Osby: konv varmefor

PLU: gardar

PLU: tak/fasad/fonster
Atgard myndighetskrav
Verk.anpassning lokaler
Sakerhetsatgarder
Tillganglighetsanpassninga

Budget 2027

Budget 2028

O OO OO0 oo o o

1000

[ERy
(O]
o
o

O O O o o

1200
15000
3000
600
3300
600
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1700
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2300
1000
1600
1000

500
1500
1300

15000
3000
1500
3300

900

Budget 2029
1400

O O OO oo o o

2200

150
1600
1100

2000
500

1400
15000
3000
1500
3300
1000

Budget 2030

Budget 2031

0
0
0
8000
1500
3000
5000

1000

150
1600
1200

500

1600
15000
3000
1600
3300
1100

Budget 2032

Budget 2033

O O O OO OO0 o o o

250
1700
1500
3000

500

1800
15000
3000
1800
3300
1100

Budget 2034

O O O OO OO0 o o o

250
1700
1500

500

1900
15000
3000
1800
3300
1200

Budget 2035

O O O OO OO o o o

250
1800
1500

500

1900
15000
3000
1900
3300
1200

Budget 2036

O O OO OO OoO o o o

250
1800
1700

500

1900
15000
3000
1900
3300
1200
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KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETER

4 (6)

Nedan dr en sammanstéllning av Investeringsbehov 2027-2036 for Kommunstyrelsens verksamheter. Bilagt finns respektive kontors detaljerade investeringsbehov med information
om respektive projekt, behovs motivering, konsekvensbeskrivning och driftskostnads konsekvenser.

Investeringsbehov - Sammanstallning

orocram  Proiekt Budget | Plan2028 | Plan2029 ' Plan2030 @ Plan2031 @ Plan2032 ! Plan2033 @ Plan2034 ' Plan2035 :  Férslag
€ ! 2027 | +forslag | +forslag | +forslag i +forslag | +forslag | +forslag | +forslag | +forslag ! 2036
Gata Reinvestering 11 400 12 500 13900 ! 8200 ! 9900 ! 5700 ! 9900 ! 10500 ! 8500 | 12 500
Gata Strategisk 0 4000 6500 | 1500 ! 3500 ! 1000 ! 500 | 1000 ! 500 | 1000
Gata Exploatering 0 4000 6500 1500 3500 : 1000 : 500 1000 : 500 | 1000
Summa Gatu program 11400 20500 26 900 ! 11200 ! 16 900 ! 7700 ! 10900 ! 12500 ! 9500 | 14500
Park Reinvestering 3175 6 100 4300 ! 5800 ! 4600 ! 6100 ! 4600 ! 6600 ! 5300 | 6800
Park Strategisk 500 500 1700 1000 0 0 100 900 1000 . 1500
Park Exploatering 500 500 500 ! 500 ! 500 ! 500 ! 500 ! 500 ! 500 ! 500
Summa Park program 4175 7100 6500 | 7300 | 5100 . 6600 | 5200 | 8000 | 6800 | 8800
Gruvans 600 600 1000 ! 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600
vattensy-  Reinvestering ; ; ; ; ; ; :
stem : i i i | i '
Gruvans 2000 1900 1000 : 2000 : 1000 : 500 1 0: 0 0! 300
vattensy-  Strategisk ! ! ! ! ! ! !
stem 5 5 5 5 5 5 |
Summa Gruvans vattensys 2600 2500 2000 ! 2600 ! 1600 ! 1100 ! 600 ! 600 ! 600 E 900
VA Reinvestering 9600 19 400 19900 : 24900 25500 ! 25500 ! 28500 ! 25500 25500 25500
VA Strategisk 500 6 000 0. 0. 0. 0. 0. 0. (O 0
VA Exploatering 5000 5000 5000 : 5000 : 5000 : 5000 : 5000 : 5000 : 5000 ! 5000
Summa VA program 15 100 30 400 24900 | 29900 ! 30500 ! 30500 ! 33500 ! 30500 ! 30500 ! 30500
Lokalpro-  _ ) 26 200 34600 34150 ! 32950 ! 47550 ! 61750 ! 32950 ! 30150 30350 ! 30550
gram Reinvestering : : : : : : ;
Lokalpro- _ 30500 67 000 138000 : 108000 ! 65000 32000 10 000 ! 90000 ! 100000 : 0
gram Strategisk it i i i it it it
Summa Lokalprogram 56 700 101 600 172150 :© 140950 : 112550 : 93750 42950 | 120150 : 130350 30550
KLK Reinvestering 3158 4500 2950 ! 6800 ! 920 2950 ! 3000 : 2700 : 6000 : 1050
KLK Strategisk 0 0 1500 | 0! 0! 0! 0! 0! 0! 0
Summa KLK 3158 4500 4450 . 6800 ! 920 2950 . 3000 : 2700 : 6000 : 1050
4(6)
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orosram  Proiekt Budget | Plan2028 | Plan2029 ! Plan2030 ' Plan2031 ' Plan2032 ' Plan2033 ! Plan2034 ' Plan2035 ' Férslag
g ! 2027 | +forslag | +forslag | +forslag : +forslag : +forslag : +forslag : +forslag | +forslag ! 2036
R&dd- 0 6100 1200 : 1600 ! 5000 ! 11000 : 600 4000 0! 6 900
nings- Reinvestering : : : 1 1 1 i
tjdnsten E E E E E E ,
Summa Riddningstjinsten 0 6100 1200 ! 1600 ! 5000 ! 11000 ! 600 ! 4000 | 0! 6 900
Samhiills- : -9.800 -14582 11000 :  -16233 i  -27000 :  -17000 : -7000 | -7000 | -4000 | -4.000
Exploatering I I | | h h |
byggnad ' ' ' : : ' :
Summa Samhillsbyggnad -9.800 -14582 11000 |  -16233 !  -27000 |  -17000 ! -7.000 | -7.000 | -4000 ! -4.000
Summa investeringsbehov 83333 158 618 227 100 E 184 117 E 145 570 E 136 600 E 89 750 E 171 450 E 179 750 | 89 200
Driftskostnadskonsekvenser - Kommunstyrelsen
Konsekvens, tkr ! 2027 ! 2028 ! 2029 ! 2030 ! 2031 ! 2032 ! 2033 ! 2034 ! 2035 ! 2036 !
Tekniska kontoret Gata : 4025 1426 2882 ! 3754 4971 5761 ! 6704 7634 8428 ! 9498 |
Tekniska kontoret Park : 270 | 486 | 759 | 1239 | 1531 | 2016 | 2302 | 2822 | 3182 | 3742
Tekniska kontoret — Gruvans vat- ! 86 ! 83 ! 125 218 ! 268 ! 320 ! 351 ! 382 ! 413 ! 475
tensystem ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 5
Tekniska kontoret VA ! 918 1501 2746 4278 5762 : 7246 8963 ! 10447 11931 ¢ 13415 |
Tekniska kontoret Lokaler i 1720 | 1301 . 5023 | 11628 | 24171 | 30068 . 34948 | 37921 . 39087 | 51719 E
Kommunledningskontoret 5 486 1447 2388 ! 3585 ! 4462 4413 4054 3708 ! 3406 3279 |
Riddningstjénsten : 0! 183 ! 450 ! 592 ! 665 ! 1001 ! 1374 ! 1507 ! 1627 | 1739 |
S:a driftkostnadskonsekvenser i 7505 6427 | 14373 | 25294 | 41830 | 50 825 | 58 696 | 64421 | 68074 ! 83 867 !
5 (6)
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KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET GATA

4(8)
Tekniska kontoret- Gata

Reinvesteringar
Investeringsbehov — reinvesteringar
Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
R1 Maskiner Gata 1000 3000 3000 0 1000 0 1000 0 1000 0
R2 Planerat vagunderhall 6 000 8600 6500 6500 4500 4500 4500 8000 5000 10 000
R3 Konstruktionsbyggnader 4 000 500 4000 1300 4000 800 4000 2000 2000 2000
R4 Trafiksdkerhetshdjande atgar- 400 400 400 400 400 400 400 500 500 500
der
Summa nytt foérslag 11 400 12 500 13 900 8 200 9 900 5700 9 900 10 500 8500 12 500
Behovsanalys - reinvesteringar
Miarkn Behovsmotivering Konsekvensanalys
R1 Nyinvestering i uttjanta maskiner. Risk att maskiner inte kan anvandas och blir dyra reparationer.

Lopande underhall av kommunens gator. Idag finns en skuld i underhallet och dem kom-

Samre vagar ger skador pa bilar och trafiksdkerheten blir lidande

R2 mande aren behover denna skuld arbetas av sa att vi hamnar i fas.
R3 Swecos utredning gallande det konstruktionsunderhall som behdvs av vara broar under dem
kommande aren
Trafiksdkerheten &r nagot vi aldrig far tumma pa. Med 6kade trafikméangder och ett samhille
R4 i standig forandring ar det viktigt att vi haller oss ajour med utvecklingen. Behovet av forbatt-

ring ar stort och konstant, och det ar viktigt att visa att vi kontinuerligt arbetar med detta.

Risk att konstruktionernas funktion havererar och undvika kapitalférstoring.

Missnoje/misstro riskeras hos allmanheten. Allvarliga olyckor och 6kad otrygghet.
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Strategiska investeringar

Investeringsbehov — strategiska investeringar

5(8)
Tekniska kontoret- Gata

Projekt Budget | Plan 2028 | Plan2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag

2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
S1 Cirkulationsplatser, infarter 0 500 3000 500 3000 0 0 0 0 0
S2 Cykelgarage 0 0 2000 0 0 0 0 0 0 0
S3 Cykelvagar 0 2 500 500 1000 500 1000 500 1000 500 1000
S4 Tillgéngliga busshallplatser 0 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0
Summa nytt forslag 0 4000 6 500 1500 3500 1000 500 1000 500 1000

Behovsanalys — strategiska investeringar

Markn  Behovsmotivering55

Konsekvensanalys

Forbattrad framkomlighet/fléde, minskad fara (Statlig medfinans kan sékas om upp till 50%)

S1 .
Enligt plan.
S2 Framja kollektivtrafik, medborgartjanst (Statlig medfinans kan sdokas om upp till 50%)
S3 Saknade GC-lankar i kommunen, tex Fridhem, strandvéagen etc.
sS4 Tillganglighetsanpassa busshallplatser i kommun sa det funkar for alla.
S5 Enligt Policy och riktlinje for offentlig konst.

Langa koer och bibehallen trafiksakerhet

Okade cykelstélder, minskat kollektivt resande, firre p-platser
Trafikfarligt med blandtrafik, minskat cyklande, farre p-platser
Kvarstaende problem med tillgdnglighet for alla.
Vi foljer inte de policys och riktlinjer som &r tagna. Staden far ingen utveckling av sin konst.
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Exploateringsinvesteringar

Investeringsbehov — exploateringsinvesteringar

6 (8)
Tekniska kontoret- Gata

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036

E1 Avrop exploatering gata 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500

Summa nytt férslag 4500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500

Behovsanalys — exploateringsinvesteringar

Madrk Behovsmotivering Konsekvensanalys

E1 Medel for byggnation av allmanna gator i kommande beslutade detaljplaner Inga medel for byggnation av infrastruktur

E3 Medel for byggnation av parkytor i kommande beslutade detaljplaner Inga medel for byggnation av infrastruktur
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Driftskostnadskonsekvenser

7 (8)
Tekniska kontoret- Gata

Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
R1 Maskiner Gata 308 616 616 718 718 821 821 923 923
R2 Planerat vagunderhall 590 1035 1480 1925 2370 2815 3363 3705 4390
R3 Konstruktionsbyggnader 13 115 148 250 270 372 423 474 525
R4 Trafiksakerhetshojande atgarder 28 56 84 112 140 168 202 236 270
S1 Cirkulationsplatser, infarter 34 240 307 582 582 582 582 582 582
S2 Cykelgarage 0 51 51 51 51 51 51 51 51
S3 Cykelvagar 171 205 273 307 373 407 473 507 573
sS4 Tillgangliga busshallplatser 51 102 102 102 102 102 102 102 102
E1l Avrop exploatering gata 231 462 693 924 1155 1386 1617 1848 2082

Summa nytt forslag 4025 1426 2 882 3754 4971 5761 6704 7634 8428 9 498
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KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET PARK

Reinvesteringar

Investeringsbehov — reinvestering

zar

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
R5 Aktivitetsytor Lekplatser, 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500 2000 2000 2000
bollplaner
R6 Maskiner Park 1000 3000 1000 3000 1000 3000 1000 3000 1000 3000
R7 Parkmark, trygghet & sdakerhet 200 800 500 500 800 800 800 800 1000 1000
R8 Vita broar helrenovering 200 300 300 300 300 300 300 300 300 300
R9 Genomférande tradplan, 0 500 1000 500 1000 500 1000 500 1000 500
nyplantering & féryngring
R10 Foryngring tridbestand 75 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R11 Lekplatser, trygghet, sdker- 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
het
R12 Bollplaner, staket mm. 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R13 Foryngring aller i stan 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa nytt forslag 3175 6 100 4 300 5 800 4 600 6 100 4 600 6 600 5300 6 800

Vaxel: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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Behovsanalys - reinvesteringar

5(7)
Tekniska kontoret- Park

Markn Behovsmotivering

Konsekvensanalys

Aktivitetsytor Lekplatser,

Underhall for att halla standard.

i bollplaner

R6 Nyinvestering i uttjanta maskiner. Risk att maskiner inte kan anvdndas och blir dyra reparationer.

R7 Vi har manga parkytor som ar gamla, se 6ver och fornya for enklare drift. Enligt underhalls- Driften blir svarare pa de ytor vi inte ser dver. Estetiskt inte lika tilltalande. Bankar férsvinner
plan. mm.

R8 Trakonstruktioner blir daliga efterhand. Enligt underhallsplan. Maste bytas ut/renoveras for att inte bli farliga, méaste da stdnga av passager vid broar mm.

R9 olitartrad som dr risktrad tas bort och ersatts enligt plan. Trad som ar risktrad maste tas bort, utan aterplantering en stad utan trad. Maste vattnas

kommande aren.

Strategiska investeringar

Investeringsbehov — strategiska investeringar

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan 2031 | Plan 2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
S5 Offentlig konst 1% samlade 500 550 1700 1000 0 0 100 900 1000 1500
strategiska investeringar 6ver 10
mnkr
Summa nytt forslag 500 500 1700 1000 0 0 100 900 1000 1500
Behovsanalys — strategiska investeringar
Markn Behovsmotivering55 Konsekvensanalys
S5 Enligt Policy och riktlinje for offentlig konst. Vi féljer inte de policys och riktlinjer som &r tagna. Staden far ingen utveckling av sin konst.
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Tekniska kontoret- Park

Exploateringsinvesteringar

Investeringsbehov — exploateringsinvesteringar

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031 | Plan 2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag

! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
E3Avrop exploatering park 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Summa nytt forslag 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Behovsanalys — exploateringsinvesteringar
Mark  Behovsmotivering Konsekvensanalys

E3 Medel for byggnation av parkytor i kommande beslutade detaljplaner Inga medel for byggnation av infrastruktur

Driftskostnadskonsekvenser

Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

RS Aktivitetsytor Lekplatser, 25 103 205 308 411 513 616 753 890 1027
bollplaner

R6 Maskiner Park 100 308 410 718 820 1128 1230 1538 1640 1948

R7 Parkmark, trygghet & sakerhet 70 28 44 60 88 116 144 172 240 308

10 15 30 45 60 75 90 105 120 135

R8 ; .
Vita broar helrenovering

R9 Genomférande tradplan, nyplan- 4 6 18 30 48 54 66 72 84 90
tering & foryngring

E2 Avrop exploatering park 100 26 52 78 104 130 156 182 208 234
Summa nytt forslag 309 486 759 1239 1531 2016 2302 2 822 3182 3742
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Tekniska kontoret — VA verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET VA

Reinvesteringar
Investeringsbehov — reinvesteringar
Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
R1 Centrifug Sala ARV 0 0 1500 0 0 0 0 0 0
R2 Intagsgaller Sala ARV / 0 0 0 0 0 3000 0 0 0
R3 Vattenverk I6pande investe- 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
ringar
R4 ARV I6pande investeringar / 1500 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
R5 Omlaggning av ledningar / 15 000 15 000 18 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
R6 Serviser / 400 400 400 500 500 500 500 500 500
R7 Utbyggnad dagvatten / 1000 1000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Summa nytt férslag 19 400 19 900 24 900 25 500 25 500 28 500 25 500 25 500 25 500
Behovsanalys - reinvesteringar
Markn Behovsmotivering Konsekvensanalys
R1 Detta &r ett planerat fornyelsebehov utifran livslangsberdkning fran leverantér, kan komma Kritiskt for verksamheten, tillstandet
att flyttas framat eller bakat i tiden.
R2 Detta ar ett planerat fornyelsebehov utifran livslangsberdkning fran leverantor, kan komma Kritiskt for verksamheten, tillstandet
att flyttas framat eller bakat i tiden.
R3 Lopande underhall, utbyte av anldggningsdelar, pumpar, utbyte av ledningar, brunnar, sdker-  Mgjlighet att skota driften
hetsutrustning etc.
R4 Lépande underhall, utbyte av anldggningsdelar, portar, containrar, pumpar, sakerhetsutrust- Mojlighet att skota driften
ning etc.
RS Underhallsarbete pa befintligt ledningsnat, prioriteras utifran underhallsplan och driftstor- Malet &r att skota underhallet enligt Svenskt Vattens rekommendationer for att inte bygga
ningar. upp en underhallsskuld
R6 Lépande investeringar for att ansluta nya VA-kunder Mojlighet att ansluta nya kunder
R7 Utbyggnad och underhall av dagvattennatet. Tydligare behov efter 6versvamningen.

Okad budgetering 2027 och framat for stdrre atgirder. ek e el emE e e
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Investeringsbehov — strategiska investeringar

5(8)
Tekniska kontoret — VA verksamhet

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
S1 Sikerhetshojande atgéarder 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
$2 Omv.omr uifran VA-plan / 5000 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa nytt forslag 6000 0 0 0 0 0 0 0 0
Behovsanalys — strategiska investeringar
Markn  Behovsmotivering Konsekvensanalys
S1 Oka sikerheten kring dricksvattenférsérjningen. Bibehallen sdkerhet.
S2 Utveckla utpekade omraden utifran VA-planen. Frangar tidplan for utbyggnad enligt VA-plan.
Exploateringsinvesteringar
Investeringsbehov — exploateringsinvesteringar
Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag +forslag | 036
E1 Avropsprojekt exploatering VA / 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Summa nytt forslag 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Behovsanalys — exploateringsinvesteringar
Miark Behovsmotivering Konsekvensanalys
E1 Medel for byggnation av kommunalt VA i kommande beslutade detaljplaner Inga medel for byggnation av infrastruktur
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Driftskostnadskonsekvenser

Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2032 2035 2036
R1 Centrifug Sala ARV - - 141 141 141 141 141 141 141
R2 Intagsgaller Sala ARV - - - - - 233 233 233 233
R3 Vattenverk I6pande investeringar 141 282 423 564 705 846 987 1128 1269
R4 ARV |6pande investeringar 141 329 517 705 893 1081 1269 1457 1645
RS Omlaggning av ledningar 627 1254 2006 2842 3678 4514 5350 6186 7022
R6 Serviser 38 76 114 161 208 255 302 349 396
R7 Utbyggnad dagvatten b} 84 147 210 273 336 399 462 525
S1 Sdkerhetshojande atgarder 94 94 94 94 94 94 94 94 94
s2 Omv.omr uifran VA-plan 209 209 209 209 209 209 209 209 209
E1 Avropsprojekt exploatering VA 209 418 627 836 1045 1254 1463 1672 1881
Summa nytt férslag 1501 2746 4278 5762 7246 8963 10 447 11931 13 415
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Tekniska kontoret — VA verksamhet

Lokalbehov
" _— Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag
Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1
L2
13

Behovsanalys — lokalbehov

Markn  Behovsmotivering

Konsekvensanalys

L1
L2
L3
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Tekniska kontoret Gruvans Vattensytem

KOMMUNSTYRELSEN /TEKNISKA KONTORET GRUVANS VATTENSYSTEM

Reinvesteringar
Investeringsbehov — reinvesteringar

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag

! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036

R1 Arliga projekt 600 1000 600 600 600 600 600 600 600

Summa nytt forslag 600 1000 600 600 600 600 600 600 600
Behovsanalys - reinvesteringar

Markn Behovsmotivering Konsekvensanalys

Dammsystemet ar gammalt och efterhand gors tillaggsinvesteringar for att starka upp svaga Om inte dessa atgarder gors riskeras funktionen i dammsystemet vilket skulle kunna leda till
R1 punkter sasom exempelvis utskov mm. allvarlig skada pa person och egendom. Eller féreldggande om utrivning.

Strategiska investeringar

Investeringsbehov — strategiska investeringar

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag

! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
S1 Projektering/ restaurering Gri- 1000 0 1000 500 0 0 0 0 0
essbach

S2 Restaurering dammvallar 500 500 0 0 0 0 0 0 0
Langforsen

S3 Rensning Ljusegrav / 400 0 1000 0 0 0 0 0 0
S4 Restaurering Helgonmossen / 0 500 0 0 0 0

S5 Helhetsbedomning laglighets- 0 0 0 500 500 0 0 0 300
forklaring

Summa nytt forslag 1900 1000 2000 1000 500 0 0 0 300

o
o
o
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Tekniska kontoret Gruvans Vattensytem

Markn Behovsmotivering Konsekvensanalys

Dammwvallar i daligt skick med ras. Forstarkning av dammvallar 60% delfinansierat MSB villko-  Atgérderna gors for att minska risk for dammbrott vilket skulle kunna leda till betydande ma-
S1 rat klara december 2025. Darefter aterstar borttagning av stubbar ej medfinansierat. teriella skador.

Forstarkning dammvallar 60% delfinansierat MSB villkorat klara december 2025. Darefter Atgarderna gors for att minska risk for dammbrott vilket skulle kunna leda till fatala foljder d&
S2 aterstar borttagning av stubbar och atgarda erosionsskador ej medfinansierat. det ar en B-klassad damm.

Atgarden syftar till att sikra utloppet séder ut fran Storljusen till Silvképaren och vidare till Om utloppet hindras leder det till att 6nskade vattennivaer i nedre delar av vattensystemet
S3 Langforsen. inte kan uppréatthallas och riskerar leda till skador pd egendom norr om Storljusen.
sa Atgarden syftar till att minska risk for dammbrott i Helgonmossdammen vilken ar i daligt Dammbrott skulle kunna leda till ekonomisk skada pa nedstromsliggande omraden.

skick.
S5 Aterkommande vart tionde ar enligt géllande regelverk for klassade dammar.

Forelaggande fran tillsynsmyndigheten

Exploateringsinvesteringar

Investeringsbehov — exploateringsinvesteringar

Projekt

Budget | Plan 2028 | Plan2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035
2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag +forslag | 036

Forslag

Summa nytt forslag

/

Behovsanalys — exploateringsinvesteringar

Mark Behovsmotivering

Konsekvensanalys

E1
E2
E3

Driftskostnadskonsekvenser

Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
R1 Arliga projekt 31 62 93 124 155 186 217 248 279
s1 Projektering/ restaurering Griess- 21 21 9 50 50 50 50 50 50
bach
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Méarkn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
2 sR;er.jtaurermg dammvallar Langfor- 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S3 Rensning Ljusegrav 20 20 71 71 71 71 71 71 71
sS4 Restaurering Helgonmossen 11 11 11 11 11 11 11 11
S5 Helhetsbedomnmg laglighetsfor- 0 0 0 1 2 2 2 2 2
klaring
Summa nytt forslag 83 125 218 268 320 351 382 413 475
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Tekniska kontoret Gruvans Vattensytem

Lokalbehov
" _— Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag
Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1
L2
13

Behovsanalys — lokalbehov

Markn  Behovsmotivering

Konsekvensanalys

L1
L2
L3
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4(12)
Tekniska kontoret

Reinvesteringar
Investeringsbehov — reinvesteringar
Projekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
Borgmastaren: hiss 1400
Ekebygrd: renov persutrym / 1700
Heden skola: PLU yttre / 1200
Idrottshallen hiss, tillga / 2 000 8 000 8 000
Jbg Alingan hiss / 1500
Kila skola: konv virmefér — 3000
Kila skola: renov o kok / 5000 20000
LSS Styrars: konv viarmefor / 2200
Lugnet Satr: konv varmefor / 1000
Mans Ols utvhus: PLU / 2300 2200
Nyinv maskiner /1'000/ 1000 150 150 150 250 250 250 250 250
PLU kok golv/inventarier /1’500/ 1600 1600 1600 1600 1700 1700 1700 1800 1800
PLU: energiatg / 1000 1100 1100 1200 1200 1500 1500 1500 1700
Turbo fsk: forts renov / 3000 3000
Rby skola: konv virmefér —] 2000
Atgird dagvatten / 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Osby: konv virmefor / 1500
PLU: gardar /1100/ 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 1900 1900
PLU: tak/fasad/fénster /1‘5’000/ 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Atgird myndighetskrav /3'000/ 3000 3 000 3000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Verk.anpassning lokaler /500/ 1500 1500 1600 1600 1800 1800 1800 1900 1900
Sakerhetsatgarder /3?'00/ 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300
Tillganglighetsanpassninga /600/ 900 1000 1000 1100 1100 1100 1200 1200 1200
/
Summa nytt forslag /Z'W'OO/ 34 600 34150 32950 47 550 61750 32950 30150 30350 30550
Behovsanalys - reinvesteringar
Madrkn Behovsmotivering Konsekvensanalys
R1 Estimat: For att bibehalla andamalsenliga och sékra skolgardar. Risk fér skador pa barn samt 6kat stillasittande.
. . . « A . . . L Om inte underhallsplanen halls &r konsekvensen betydligt hdgre kostnader da stoérre och mer
R2 Estimat: Bibehalla vardet och funktion i vara fastigheter samt mota energi- och miljokrav.

komplexa ingrepp maste goras an bara UH.
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Markn  Behovsmotivering Konsekvensanalys
Estimat: Energibesparande atgarder i teknik i vara fastigheter. EU:s direktiv for byggnaders
R3 energiprestanda (EPBD). Senast 2050 ska alla byggnader inom EU vara sa kallade. ”“nollut- Risk for okade driftkostnader for energi.
slappsbyggnader”.
R4 Estimat: | enlighet med UH-plan och grunduppdrag. Problem att laga mat, dyrare akuta atgarder, plan for byte av kéldmedia.
R5 Estimat: Efter verksamhetens behov i enlighet med grunduppdrag. Icke dndamalsenliga lokaler.
RG Eostimat: Okat krav pa sakerhetsatgarder baserat pa handelser i omvérlden. Kraven avser tex Okad risk for sikerheten i vara lokaler.
13s och larm.
R7 Estimat: Tillganglighet for alla enligt géllande lagkrav. Lokalen uppfyller inte géllande lagar och regler.
RS Estimat: Okad effektivitet och ergonomi. I:;)s:m blir dyrare genom att flera arbetsmoment kops in fran vara ramavtalade arsentrepre-
R9 Estimat: For att upp.fxl.lua k?v enligt Miljdenheten samt gdllande lagar och regler. Krav avser Eventuellt béter och viten.
tex brand, buller, miljéatgarder, solskydd.
R10 Estimat: Atgarder for omhindertagande av dag- och drinvatten som inte far tillféras spillvat- ~ Om &tgérden inte genomfors kan atgardsforeldggande komma fran Mark- och miljgdomsto-
tennatet, enligt riktlinjer for kravstallan vid felkopplat dagvatten. len. Detta foreldggande kan vara forenat med vite.
R11 Upphandlad offert: Tillganglighet for alla enligt gillande lagkrav. g(r;:ggtna. inte genomférs kan kommunen inte uppfylla sitt krav att tillhandahalla sarskilda
R12 Estimat: Tillganglighet for alla enligt gllande lagkrav. Om detta inte genomfors kan kommunen inte uppfylla sitt krav att tillhandahalla sarskilda
boenden.
R13 Estimat: Olja/pelletspanna byts ut.
R14 Estimat: Olja/pelletspanna byts ut.
R15 Estimat: Omkladningsrum for personalen ar i extremt daligt skick och behéver renoveras. Om detta inte genomfors uppstar arbetsmiljéproblem p g a utrymmets skick.
R16 Estimat: | enlighet med underhallsplanen. Skador som blir betydligt dyrare att atgarda.
R17 Estimat: Olja/pelletspanna byts ut.
Estimat: | enlighet med underhallsplanen samt tillskapa kbk och matsal for eleverna. Detta Om detta inte genomfors riskerar skador uppsta som blir betydligt dyrare att atgarda. Skol-
R18 for att kunna saga upp inhyra lokaler for detta andamal. Vad som ska goras ar beroende av maltiden kan inte |6sas inom skolan lokaler och behéver fortsatt hyras in. Forutsatter inhyr-
andra projekt och beslut rérande skolor. ning av externt kok pa Lindgarden under 5 ar.
R19 Estimat: Olja/pelletspanna byts ut.
R20 Estimat: Olja/pelletspanna byts ut.
R21 Estimat: | enlighet med underhallsplanen. Skador som blir betydligt dyrare att atgarda. Slas samman med R2, PLU: tak/fasad/fonster.
R22 Estimat: | enlighet med underhallsplanen. Skador som blir betydligt dyrare att atgarda.
R23 Befintlig hiss har natt sin tekniska livslangd och behover bytas ut. Tillgénglighet for alla enligt Om detta inte genomfors kan kommunen inte uppfylla sitt krav att tillhandahalla tillgangliga
géllande lagkrav. Investeringen utgar 2028 lokaler.
R24 Estimat: Olja/pelletspanna byts ut.
R25 Estimat: Olja/pelletspanna byts ut.
R26 Estimat: | enlighet med underhallsplanen samt grunduppdrag att tillhandahalla andamalsen- Skador som blir betydligt dyrare att atgarda boter och viten for att inte uppfylla tillganglig-
liga lokaler. hetskraven.
Upphandlad offert: Mattan i sal 1 och 2 ar sliten och det &r sprickor har uppstatt i fogarna
R27 samt att linjerna ar uttjanta och oskarpa linjer kan resultera i oklar bedémning vid match. Forsvarad stadning samt skaderisk for utévare p g a sprickbildning i mattan. Felddmning vid
Tidigare investering i sportgolvet ar avskriven november 2026. Renovering av ytskikt till en matcher pa grund av oskarpa linjer.
uppskattad kostnad om 1000 tkr forlanger livslangden pa matten med 10 ar.
R28 Estimat: Energibesparande ventilationsatgarder 2026.
R29 Upphandlad offert: | enlighet med underhallsplan och kravet pa tillgénglighet. Lokalen uppfyller inte de riktlinjer som finns enligt gallande lagar och regler.
R30 Estimat: | enlighet med underhalisplanen. Bevara vérdet pa byggnaden, samt uppfylla 6verenskommet avtal med hyresgast. Slas sam-

man med R2, PLU: tak/fasad/fénster.
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Markn

Behovsmotivering

Konsekvensanalys

Strategiska investeringar

Investeringsbehov — strategiska investeringar

Projekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
Bergslagsg: PLU yttre 0
Bjorkgarden: sprinkler / 4000
C-skol Vfbo: tillging,PLU / 4000 4000 4000 4000
Ekebygrd: sprinkler / 4000
Framtidens badhus / 5000 95 000 100 000
Jbg Parklangan: sprinkler / 4000
KSG-hus B gymnastik: omkla / 10 000 30 000
LSS Styrars: sprinkler L —] 1000
LSS: tva boenden Kléverv /26’000/ 28 000 28 000
Servicebyggnad Mans Ols /1’000/ 8500
SABO:Nytt boende Angshagen L —] 10 000 90 000 100 000
Varmsdtra skola: ombyggn / 32 000
Angshagensk: ventilation /5'00/ 7 500
Osby anpassat gymn / 25 000 5000
Osby kok:anp okat elevant / 5000
Osby ladugrd: anp mjélkrob / 2000
/
Summa nytt férslag 0 67 000 138 000 108 000 65 000 32 000 10 000 90 000 100 000

Behovsanalys — strategiska investeringar

Markn  Behovsmotivering Konsekvensanalys
Om detta inte genomfors kan kommunen inte uppfylla sitt krav pa att tillhandahalla LSS-bo-
S1 Estimat: For att uppfylla lagstadgade krav. enden. Teknisk utredning genomfors 2026. Forutsatter att verksamheten kan fortsatta bedri-
vas pa Jbg Alangan.
Estimat: U tart jektering for att h t klart 2040 n&r B30's h kontrakt gar ut. o .
s..l.n.‘a pps ar. av E’roje ering for a . a.ng ar nar s hyreskontra gﬂar y Om detta inte genomférs kan kommunen inte uppfylla sitt krav att tillhandahalla sarskilda
S2 Mojlig exploatering pa mark kan ske preliminart 2031. Det kommer fattas platser fran 2035
5 . boenden.
darfor har ett nytt boende lagts in.
3 Estimat: | enlighet med lagen, LSO, bedéms kravet pa sprinkler komma for att ge ett likvar- Om detta inte genomfors kan kommunen inte uppfylla sitt krav att tillhandahalla sarskilda
digt brandskydd oavsett var man bor. boenden.
< Estimat: | enlighet med lagen, LSO, beddms kravet pa sprinkler komma for att ge ett likvar- Om detta inte genomfoérs kan kommunen inte uppfylla sitt krav att tillhandahalla sarskilda

digt brandskydd oavsett var man bor.

boenden.
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Tekniska kontoret

Markn  Behovsmotivering Konsekvensanalys

S5 Estimat: | enlighet med lagen, LSO, bedéms kravet pa sprinkler komma for att ge ett likvar- Om detta inte genomfors kan kommunen inte uppfylla sitt krav att tillhandahalla sarskilda
digt brandskydd oavsett var man bor. boenden.

6 Estimat: | enlighet med lagen, LSO, beddms kravet pa sprinkler komma for att ge ett likvar- Om detta inte genomférs kan kommunen inte uppfylla sitt krav att tillhandahalla sarskilda
digt brandskydd oavsett var man bor. boenden.
Estimat: | enligh hallspl illh halla & alsen- P P

S7 “::T)iglefn et el e it el el et grame Vel e et e ekeliel L e e s Skador som blir betydligt dyrare att atgarda samt att lokalerna inte ar tillgangliga.

S8 Estimat: | enlighet med underhallsplanen. Skador som blir betydligt dyrare att atgarda. Flyttats framat till 2031.

S9 Estimat: For att uppfylla lagstadgade miljokrav av luftkvalitén. Icke andamalsenliga lokaler, eventuellt boter och viten.

S10 Estimat: Tillgdnglighetsanpassning samt sakerhetsatgarder, 6versyn av ytskikt. Icke andamalsenliga lokaler, eventuellt boter och viten.

11 Estimat: Det finns ett behov av lokaler for anpassat gymnasium, men utformningen ar hogst Avtal for ersattningsmoduler upphor 2028 och maste ersattas av en ny etablering till hog
oklar. kostnad. Ar beroende av andra beslut och projekt.

S12 Estimat: Framtida Okat elevantal till anpassat gymnasium kraver atgarder i kok och matsal. Om detta inte genomfors kommer det saknas kapacitet for att mota ett 6kat elevantal.

<13 Estlma.t: Utr\./.mme i befintlig ladugard behover a“npassas qch |so|eras for ny mjolkrobbot. In- i £ e Sar e (e oy T e S E s
vesteringen ar sammankopplad med R23 i skolndmndens investeringsplanering.

S14 Befintligt badhus har natt sin tekniska livslangd. Om inget nytt badhus byggs kan Sala bli utan ett sadant.

. T u B g . - - Samre service till medborgarna samt att det i dag ar det ett arbetsmiljéproblem for persona-

E :T hh kniska livsl .D litank = . ) A . s A )

S15 S BRI LAl TR ECEn el ik SIellts alH e N ER Gk DA S LI len pa grund av uttjanta lokaler. Estimatet utgar fran befintlig bestallning fran kultur- och fri-

den ska serva omradet aret runt. Nuvarande byggnad kan endast anvandas sommartid.

tidsnamnden.

Exploateringsinvesteringar

Investeringsbehov — exploateringsinvesteringar

Projekt

Plan 2028
+ forslag

Plan 2029
+ forslag

Plan 2030
+ forslag

Budget
2027

Plan 2031
+ forslag

Plan 2032
+ forslag

Plan 2033
+ forslag

Plan 2034
+ forslag

Plan 2035
+ forslag

Forslag
2036

Behovsanalys — exploateringsinvesteringar

Mark Behovsmotivering

Konsekvensanalys

El
E2
E3
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Driftskostnadskonsekvenser
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Tekniska kontoret

Projekt Projektbeskrivning | Anteckning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
3704 PLU: gardar R1 0 0 69 144 223 307 396 489 586 688
3708 PLU: tak/fasad/fonster R2 0 867 1727 2575 3410 4233 5043 5841 6626 7399
PLU: energitgirder R3 0 0 0 58 121 183 250 316 399 480
37 PLU: kok golv/inventarier R4 0 0 87 179 269 358 446 538 629 719
3728 Verksamhetsanpassning av lo- R5 0 35 69 155 240 330 418 516 613 709
kaler
3729 Sdkerhetsatgarder R6 0 191 380 567 750 931 1110 1285 1458 1628
3732 Tillganglighetsanpassningar R7 0 35 69 120 177 232 293 353 411 475
37 Nyinvestering i maskiner R8 0 0 58 115 123 129 136 149 161 173
37 Atgarder myndighetskrav R9 0 173 345 515 682 847 1009 1168 1325 1480
Atgird dagvatten R10 0 0 0 29 58 86 114 141 168 195
JBG Alangan hiss R12 0 0 0 0 0 86 85 84 82 81
37 LSS: tva boenden Klovervédgen S1 0 0 0 0 0 1610 3196 3150 3102 3056
SABO: Nytt boende Angsha- S2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11470
gen
LSS Styrars: konvertering var- R13 0 0 0 0 126 124 123 121 119 117
meforsorjning
LSS Styrars: sprinkler 3 0 0 0 0 0 57 57 56 55 54
Lugnet Satrabrunn: konverte- R14 0 0 0 0 0 57 57 56 55 54
ring varmeforsorjning
Ekebygarden: renov pers.utry R15 0 0 97 % 95 93 92 90 89 88
Ekebygarden: sprinkler S4 0 0 0 229 226 223 219 216 213 209
Bjbrkearden: sprinkler S5 0 0 229 226 223 219 216 213 209 206
Jbg Parklzngan: sprinkler 6 0 0 0 0 229 226 223 219 216 213
37 Heden skola: yttre underhall R16 0 0 0 0 0 0 69 68 67 66
8(12)
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Projekt Projektbeskrivning | Anteckning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Kila skola: renovering och till- R18 0 0 0 0 0 0 0 1434 1413 1392

37 skapa kok
Kila skola: konvertering var- R19 0 0 0 0 0 172 170 167 165 162

meférsorjning
Centralskolan Vfbo: tillagang- S7 0 0 0 0 0 0 918 904 891 878

¥ lighet o underhall
Varmsatra skola: omb/utb, S8 0 0 0 0 0 1835 1809 1782 1755 1729

¥ kdk o matsal, tillgangl
37 Angshagenskolan: ventilation S9 0 0 860 848 835 823 810 798 785 773
37 Turbo fsk: fortsatt renovering R22 0 0 0 0 0 0 0 344 339 334
KSG Hus-B: gymnastik omklad- S10 0 0 0 2294 2261 2227 2194 2161 2127 2094

37 ningsrum
Osby anpassat gymnasium: er- S11 0 0 0 2007 1978 1949 1920 1891 1861 1832

¥ sattning moduler
Osby kok: dkat elevantal an- S12 0 0 287 283 278 274 270 266 262 258

passat gymnasium
Osby ladugard: anpassning for S13 0 0 115 113 111 110 108 106 105 103

37 ny mjolkrobbot
Osby: konvertering virmefér- R24 0 0 86 85 84 82 81 80 79 77

sorjning
Aby skola: konvertering var- R25 0 0 0 115 113 111 110 108 106 105

meforsorjning
Idrottshallen: hiss tillganglig- R26 0 0 0 0 0 0 1032 1017 1002 987

¥ het
37 Framtidens badhus S14 0 0 0 0 11470 11304 11137 10970 10804 10637
Servicebyggnad Mans Ols: ny- S15 0 0 545 537 529 521 513 505 497 489

37 byggnad
37 Borgmastaren: hiss R29 0 0 0 80 79 78 77 76 74 73
37 Mans Ols utvardhus: underhall R30 0 0 0 258 254 251 247 243 239 236
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Tekniska kontoret

Lokalbehov
" _ Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag
Mérkn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
L1 Anpassad gymnasieskola X X X
L2
L3

Behovsanalys — lokalbehov

Markn  Behovsmotivering

Konsekvensanalys

L1 Se S11 ovan
L2
L3
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Samhallsbyggnadskontoret

INNEHALL

X-NAMNDEN/KONTORET ....vvvevirereiseeernesissessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssesssess
REINVESTEITNGAN ..ttt ettt e et e e b e et e bt e e bt e e bt e e ea s e e sab e e eabeesabeeeabeeeabeeeabeeeaneeennneesaneesaneenn

Strategiska investeringar...

EXP IOt NG SINVESTEIINGAT .. ettt ettt ettt b bbbt b e et e st e bt e bt s bt sttt e s b e se et e s et eneeneeneeaeebene 5

DriftSKOSTNAASKONSEKVENSEN «...cuviiiiiiiieieiecest ettt ettt st s b st e e bt e bt et e sanesaeebeesbenseeneeane 5

LOKAIDEROV ...ttt et s h e e h bttt s h bRt e bt ettt e et e nae e beentenreeaeeane 6
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SAMHALLSBYGGNADSKONTORET - PLAN OCH UTVECKLING
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Samhallsbyggnadskontoret

Reinvesteringar
Investeringsbehov — reinvesteringar
Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
Summa nytt forslag
Behovsanalys - reinvesteringar
Markn Behovsmotivering Konsekvensanalys
R1
R2
R3
Strategiska investeringar
Investeringsbehov — strategiska investeringar
Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
S Forsiljning fastighet /0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa nytt forslag

Behovsanalys — strategiska investeringar

Markn  Behovsmotivering Konsekvensanalys
S Flera fastighetsforsaljningar pa gang, gors utifran koppling till kommunens kdrnverksamhet Z\:,ngteattt R PNEGE A R R C CE e S ESC e e S8
S2
S3
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Exploateringsinvesteringar

Investeringsbehov — exploateringsinvesteringar

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag

! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag +férslag | 2036
E1 Forsiljning explomark -12 500 -14 582 -19 000 27733 -32 000 -21 000 -12 000 -12 000 -12 000 -8 000
E2 lordningstéllande explomark 2700 0 8 000 11 500 4 000 4000 4000 4000 4000 4000
Summa nytt foérslag -9 800 -14 582 -11 000 -16 233 -28 000 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000 -4 000

Behovsanalys — exploateringsinvesteringar

Mark Behovsmotivering Konsekvensanalys
E1 Behdvs for att finansiera exploateringsinvesteringarna. Behov av beslut att starta projekt for att kunna marknadsfora och sdlja mark.
E2 lordningstilla tomter och sanering vid behov infér férsiljningar. Aven behov om 700 2026. Paverkan pa pris samt forsvarar forséljning av mark om det inte genomférs.

Driftskostnadskonsekvenser

Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2032 2035 2036
A1
S1
E1l
Summa nytt forslag
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Samhéllsbyggnadskontoret

Lokalbehov
" _— Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag Forslag
Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1
L2
13

Behovsanalys — lokalbehov

Markn  Behovsmotivering

Konsekvensanalys

L1
L2
L3
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Kommunledningskontoret

INNEHALL

X-NAMNDEN/KONTORET ....ocvetriieurieerieesssesssessssesssssssssssssssssssssssssssssssessssessssessssessssesssessssesessssessssessssessssessssessssesssesssesnes 4
REINVESTEITNGAN ...ttt ettt e bt e e h et e e a bt e ea bt e sab e e sab e e s abe e e bt e e bt e e abe e e aaseesabeesabeesabeeeabeesabeeeanneenns

Strategiska investeringar ...

Exploateringsinvesteringar
DriftSKOSTNAASKONSEKVENSEN ...ttt sttt e e st b e b e bt e sbe e bt s b e sbe e b e esneebeesaeenesanen 7
LOKAIDEROV <.ttt st sae b a e e h e ettt s a bt h e e he e bt s atesh e e b e aneeh e e naeerenaeen 8
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Kommunledningskontoret

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Reinvesteringar
Investeringsbehov — reinvesteringar
Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
Summa nytt forslag 8 4 500 2950 6 800 920 2950 3 000 2700 6 000 1050

Behovsanalys — reinvesteringar
Markn Behovsmotivering Konsekvensanalys

R1 . . L P . Underhall, forbattringar, sakerhetsh6jande atgarder. Paverkande lagar som ex. Dataskyddslagen,
DS I e S e L i B iR AR A e G SIS GDPR mm Om vi inte underhaller och uppgraderar finns bla 6kad risk for sakerhetsincidenter.

sakerhetslosningar for Sala kommuns verksamheter och deras system och digitala I6sningar. o . . .
Paverkar dven vara verksamheter negativt.

R2 . . . . . . . . Om vi inte underhaller och utoker var serverplattformen kan begransar det vara verksamheters
ITD - Underhall och uppgradering av var serverplattform for lagring av information och sdkerhet- . . s :eo . - o
behov att kunna lagra information, applikationer, data. Vi far ocksd en negativ sdkerhetspaver-

back for Sala k ksamhet h verksamhetssyst ) . .
ackuper for sala kommuns verksamneter och verksamnetssystem kan om plattformen inte underhalls . Paverkande lagar som ex. Dataskyddslagen, GDPR mm

R4 ITD - Arendehantering Ny upphandling, avtal gar ut.

R5 KOM NL- Utbyte av folie for infartstavlor (4 st.) for nytt bildmotiv pa platdelen av skyltarna. Om foliet inte byts ut sa ar de gamla bildmotiven kvar.

R6 KOM KANSLI- Telefonivaxelplattform fér hantering av organisationens telefoni och vaxelfunktio- Utan vaxelplattform kan inga telefonsamtal tas emot, genomféras eller vidarekopplas och orga-
ner. Telefoni ar fortsatt en av de viktigaste kommunikationskanalerna bade externt och internt. nisationen skulle bland annat sakna telefonabonnemang, gruppnummer osv.

R7 KOM NL- Intranatsplattform for organisationens interna kommunikation, ledningsinformation  Utan intranat sa upphor den digitala huvudkanalen for internkommunikation, ledningsinforma-
och interna tjanster. tion och interna e-tjanster

R8 KOM IT- e-tjanstplattform fér organisationens alla digitala tjanster till medborgare, foretagare  Utan e-tjanstplattform sa upphor mojligheten att erbjuda digitala tjanster bade internt och ex-
och andra intressenter. ternt.
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Strategiska investeringar

Investeringsbehov — strategiska investeringar

5(10)
Kommunledningskontoret

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
1700
Summa nytt forslag 1700 0 1500 0 0 0 0 0 0 0
Behovsanalys — strategiska investeringar
Maéarkn  Behovsmotivering Konsekvensanalys
S9 KOM NL- Krisredundans for att sakerstalla att webben sala.se alltid ar i drift och nabar oavsett Med krisredundans sédkerstalls tillganglighet till digitala tjanster och kommunikation med allman-
driftstorningar eller angrepp. heten fran organisationens externa huvudkanal.
S11 ITD - Projekt for att kunna erbjuda medborgarna brev etc via digital brevldda (ex. Kivra) Kommer pa sikt att bil lagkrav
B KAN - Avtal for diarum (Evolution) I6per ut 2029 — ny upphandling (Sandra ska svarmarkera nar
Krav pa diarium
denna text ar kontrollerad och klar 251106)
S13

av mal, grunduppdrag, ekonomi m.m..

KD - Flerarigt pakallat behov fran majoritet av kontoren att ha gemensamt uppféljningsverktyg

Ej likvardig uppfoljning

Exploateringsinvesteringar

Investeringsbehov — exploateringsinvesteringar

Projekt

Summa nytt forslag

Sida 344 av 393

Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
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Behovsanalys — exploateringsinvesteringar
Mark Behovsmotivering

Konsekvensanalys

6 (10)
Kommunledningskontoret

El

E2

E3
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Driftskostnadskonsekvenser
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Kommunledningskontoret

Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2032 2035 2036
R1 ITD- Natverk/sakerhet 117 689 1278 2103 2922 3215 3238 3050 2901 2801
R2 ITD- Server/lagring/backup 12 25 185 354 385 418 430 460 491 478
R5 Kom NL- Utbyte av folie in 39 80 82 84 86 44
R6 Kom Kansli - Telefonivaxel 18 37 38 39 40 20
R7 Kom NL- Intranat 90 185 189 194 199 102
R8 Kom ITD - E-tjanstplattform 25 51 53 54 55 28 14
S9 Kom NL- Krisredundans 10 21 21 22 22 11
S11 ITD - Digital brevlada
40 82 84 86 88 45

R4 ITD - Arendehantering 40 82 84 86 88 45
s12 KAN - Arendehanteringssystem 150 308 315 323 331 170

(Evolution)
S13 KD - System styrning/led 120 246 252 258 264 136

Summa nytt forslag 486 1447 2388 3585 4462 4413 4054 3708 3 406 3279
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Lokalbehov

Markn  Beskrivning

L1
L2
L3

Behovsanalys — lokalbehov
Markn  Behovsmotivering

8(10)

Kommunledningskontoret

Forslag
2027

Forslag
2028

Forslag
2029

Forslag
2030

Forslag
2031

Forslag
2032

Forslag
2033

Forslag
2034

Forslag
2035

Forslag
2036

Konsekvensanalys

L1

L2

L3
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Raddningstjansten

INNEHALL

KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTIANSTEN ....coevurveviretisetssseessseeessssessssssssessssessssssssssssssssssssssssssesssessssesssssssssessssssesssses 4
REINVESTEITNGAN ...ttt ettt e bt e e h et e e a bt e ea bt e sab e e sab e e s abe e e bt e e bt e e abe e e aaseesabeesabeesabeeeabeesabeeeanneenns

Strategiska investeringar ...

Exploateringsinvesteringar
DriftSKOSTNAASKONSEKVENSEN ...ttt sttt e e st b e b e bt e sbe e bt s b e sbe e b e esneebeesaeenesanen 5
LOKAIDERNOV ... e Error! Bookmark not defined.
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KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTJANSTEN

Raddningstjansten

Reinvesteringar
Investeringsbehov — reinvesteringar
Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
Summa nytt férslag 0 6 100 1200 1600 5000 11 000 600 4000 0 6 900

Behovsanalys - reinvesteringar

Markn Behovsmotivering Konsekvensanalys
. . Eftersom vara bytesintervaller ar langre an for andra raddningstjanster, sa behovs det bytas
R2 Mil och slitage . e (1 . « - i
vid 8-10 ar, bade med tanke pa reservdelar, sdkerhetssynpunkt samt utrustningsniva.
R3 " "
R4 i i
R5
R6 Utbyte sker med intervall enligt raddningstjanstens Utbytesplan fér fordon, motorer och ba- Eftersom vara bytesintervaller ar langre dn for andra raddningstjanster, sa behovs det bytas
tar 2009-2036 vid 25 ar, bade med tanke pa reservdelar, sakerhetssynpunkt samt utrustningsniva.
. . Eftersom vara bytesintervaller ar langre an for andra raddningstjanster, sa behovs det bytas
R8 Mil och slitage . o Lo o u R L e
vid 8-10 ar, bade med tanke pa reservdelar, sakerhetssynpunkt samt utrustningsniva.
RO Utbyte sker med intervall enligt raddningstjanstens Utbytesplan fér fordon, motorer och ba- Eftersom vara bytesintervaller &r langre dn for andra raddningstjanster, sa behovs det bytas
tar 2009-2036 vid 25 ar, bade med tanke pa reservdelar, sdkerhetssynpunkt samt utrustningsniva.
Utbyte sker med intervall enligt raddningstjanstens Utbytesplan fér fordon, motorer och ba- ”
R10 ==
tar 2009-2036
R11 Utbyte sker med intervall enligt raddningstjanstens Utbytesplan for fordon, motorer och ba- Eftersom vara bytesintervaller dr langre an for andra raddningstjanster, s behovs det bytas
tar 2009-2036 vid 25 ar, bade med tanke pa reservdelar, sdkerhetssynpunkt samt utrustningsniva.
R12 Mil och slitage Eftersom vara bytesintervaller &r langre dn for andra raddningstjanster, sa behovs det bytas
vid 8-10 ar, bade med tanke pa reservdelar, sakerhetssynpunkt samt utrustningsniva.
R13
R14 Utbyte sker med intervall enligt raddningstjanstens Utbytesplan fér fordon, motorer och ba- Eftersom vara bytesintervaller &r langre dn for andra raddningstjanster, sa behovs det bytas
tar 2009-2036 vid 25 ar, bade med tanke pa reservdelar, sakerhetssynpunkt samt utrustningsniva.
RIS Mil och slitage Eftersom vara bytesintervaller ar langre an for andra raddningstjanster, s behovs det bytas

vid 8-10 ar, bade med tanke pa reservdelar, sdkerhetssynpunkt samt utrustningsniva.
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Strategiska investeringar

Investeringsbehov — strategiska investeringar

5(8)
Raddningstjansten

Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036
S1
52 ?
Summa nytt forslag
Behovsanalys — strategiska investeringar
Miarkn Behovsmotivering Konsekvensanalys
S1
S2
Exploateringsinvesteringar
Investeringsbehov — exploateringsinvesteringar
Proiekt Budget | Plan 2028 | Plan2029 | Plan2030 | Plan2031 | Plan2032 | Plan 2033 | Plan 2034 | Plan 2035 Forslag
! 2027 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2036

Summa nytt forslag

/

Behovsanalys — exploateringsinvesteringar

Madrk Behovsmotivering

Konsekvensanalys

El
E2
E3

Driftskostnadskonsekvenser
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Raddningstjansten

Markn  Beskrivning 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
R2 Fip-bil Heby 8 ar 63 128 131 135 138 141 145 149 74
R3 Kurs/servicebil 1 Sala 10 ar 30 62 63 65 66 68 70 71 73
R4 Kurs/servicebil 2 Sala 10 ar 20 40 41 42
R5 Ledningsfordon Sala 8 ar 75 154 158 162 166 170 174 178
R6 Maskinstege Sala 25 ar 220 451 462 474 486
R8 Rokskyddsdepabil Sala 20 ar 25 51 53 54 55 57 58
R9 Slackbil Tarnsjo 25 ar 90 185 189 194 199 204 209 214 219
R10 Tankbil Ostervala 25 &r 100 205 210 215 221
R11 Terrangbil Sala 25 ar 80 164 168
R12 Transportbuss Sala 10 ar 30 62 63 65 66 68 70
R13 Raddn.bil Sprinter Tarnsj6 20 ar 25
R14 Slackbil Ransta 25 ar 100
R15 Besiktningsbil Sala 10 ar 25

Summa nytt férslag 0 183 450 592 665 1001 1374 1507 1627 1739
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KSLU § 47

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/16

Prioriteringar/Namndinspel for kommunstyrelsen som namnd

INLEDNING

Namndinspel och prioriteringsunderlaget infor budgetarbetet har i syfte att
beskriva verksamheten i den kommande budgetperioden for aren 2027 - 2030 och
ramas in av omvarldsbevakning, nulagesrapport, och framtidsscenario inom
namndens ansvarsomraden.

Ramverket tillimpas pa identifierade faktorer som befolkning och demografi,
kompetensforsorjning, inom kommunstyrelsens verksamheter samt eventuella
lokalbehov. Prioriteringsunderlaget visar verksamhetens behov for planperioden
2027-2030.

Beslutsunderlag

KS 2026.626 - Missiv

KS 2026.627- Namndinspel for Kommunstyrelsens verksamheter 2027-2030
KS 2026.628 - Prioriteringsunderlag 2027-2030 féor Kommunstyrelsens
verksamheter

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef Arminé
Kanakanian, teknisk chef Roger Lindstrom, samhéllsbyggnadschef Lars Wedlin,
rdddningschef Andreas Fernros och verksamhetscontroller Fredrik Miklaheim.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna Namndinspel 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter i
enlighet med bilaga KS 2026.627, samt

att faststdlla Prioriteringsunderlag 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter
i enlighet bilaga KS 2026.628.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna Namndinspel 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter i
enlighet med bilaga KS 2026.627, samt

att faststdlla Prioriteringsunderlag 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter
i enlighet bilaga KS 2026.628..

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Namndinspel och prioriteringsunderlag 2027-2030 for
kommunstyrelsens verksamheter

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Namndinspel och prioriteringsunderlaget infor budgetarbetet har i syfte att beskriva
verksamheten i den kommande budgetperioden for aren 2027 - 2030 och ramas in av:
omvarldsbevakning, nuldgesrapport, och framtidsscenario inom ndmndens

ansvarsomraden. Ramverket tillampas pa identifierade faktorer som befolkning

och demografi, kompetensforsorjning, inom KS verksamheter samt eventuella

lokalbehov. Prioriteringsunderlaget visar verksamhetens behov for planperioden 2027-2030.

FORSLAG TILL BESLUT
att godkdnna Namndinspel 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter i enlighet med
bifogade underlag.

att faststalla Prioriteringsunderlag 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter i
enlighet med bifogade underlag.

Bilagor:
Bilaga 1. Namndinspel for Kommunstyrelsens verksamheter 2027-2030.
Bilaga 2. Prioriteringsunderlag 2027-2030 for Kommunstyrelsens verksamheter.
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Kommunledningskontoret

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och de
Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JAO NesO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEIO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Kommunledningskontoret

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligtvis
framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens bista i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och utveckling
i beslutsfattandet?

- Har en sammanvéagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och viga
mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga tyngre, till
exempel samhéllsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om barnets basta ska ges
absolut prioritet nar det giller adoption och ritt till skydd mot missférhallanden och
overgrepp. Till prioriterade rattigheter hor utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller krankningen
har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller aven barn till personer med nagot
av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga, ska ha
samma mdjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Kommunstyrelse - Kommunledningskontoret

Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig namnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och mojligheterna att mota dessa.

Omvarld

En tydlig omvarldstrend ar det 6kade behovet av samverkan mellan kommuner. Sala kommun har
under den senaste tiden mottagit forfragningar och inlett kontakter med andra kommuner inom
omraden som informationssidkerhet, dataskydd, IT-verksamhet, krishantering och juridiskt stod.
Samverkan bedoms vara nodvandig for att hantera 6kade krav, minska sarbarhet, sakerstélla
kompetensforsérjning samt uppna kostnadseffektivitet inom specialiserade omraden dar det ar svart
for enskilda kommuner att uppréatthalla tillrdcklig kapacitet pa egen hand.

Samtidigt sker en snabb teknikutveckling inom digitalisering, artificiell intelligens och automation,
vilket forandrar forutsattningarna for hur kommunala tjanster planeras, utfors och foljs upp. For att
mota dessa krav finns ett vaxande behov av att starka kapaciteten for utvecklingsarbete inom
namndens ansvarsomraden. En riktad investering i utvecklingskapacitet bedoms minska risken for
organisatorisk och teknisk sarbarhet samt skapa forutsattningar for mer kostnadseffektiva processer.
Pa sikt kan detta bidra till 6kad medborgarnytta genom snabbare och mer rattssaker
arendehantering.

Lokala forutsattningar
Okad effektivitet och tydligare styrning — systematisk kvalitets- och ekonomirapportering

Kontoret beddmer att det finns ett fortsatt behov av att starka och utveckla arbetet med sitt
grunduppdrag. En central del i detta arbete ar att tydliggdra ansvar, roller och arbetssatt mellan
kommunens chefer och stodfunktioner. Detta avser bland annat ansvarsférdelningen mellan chefer
med budgetansvar och verksamhetskontroller respektive ekonomienheten, i syfte att skapa en mer
enhetlig, transparent och dndamalsenlig ekonomistyrning.

For att ytterligare synliggdra ansvar samt sakerstalla kommundvergripande och sammanhallna
processer for kvalitet och ekonomi kravs utveckling av strukturerade arbetssatt for uppfoljning och
rapportering. Ett viktigt steg i detta ar att skapa forutsattningar for systematisk kvalitets- och
ekonomirapportering genom ett gemensamt, digitalt ledningssystem. Behovet av att digitalisera och
strukturera uppfoljningen av ekonomi och kvalitet kommer darfér att métas genom upphandling och
inforande av ett digitalt ledningssystem. Systemet ska stédja kommunens lednings- och
uppféljningsprocesser samt bidra till 6kad kvalitet, effektivitet och styrning i verksamheten.

Inférandet av ett digitalt ledningssystem bedéms medféra behov av 6kade personalresurser, framst
inom ekonomienheten, enheten fér hallbar utveckling samt personalverksamheten, for att
sdkerstalla ett &ndamalsenligt inférande, forvaltning och langsiktig anvandning av systemet.

Centralisering och standardisering av kommunens konferensutrustning
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Det finns ett behov av att sdkerstalla en samlad och tydlig ansvarsfordelning for kommunens
konferens- och motestekniska utrustning. | nuldget finns variationer i bade ansvar och teknisk
standard, vilket medfor risk for ineffektiv anvdandning, 6kade driftkostnader samt bristande
funktionalitet vid moten och sammantraden.

For att uppna en langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv hantering kravs en utredning av nuvarande
utrustning, ansvarsférdelning och arbetssatt, med syfte att mojliggéra centralisering och
standardisering av konferensutrustningen. Detta arbete beddms kunna medféra kostnader kopplade
till personalresurser, eventuell upphandling av standardiserad utrustning samt reparationer och
uppgraderingar av befintlig utrustning. Atgarderna bedéms samtidigt skapa béattre férutsattningar for
stabil drift, minskad sarbarhet och effektivare stod till verksamheterna.

Utvecklingskapacitet inom digitalisering, Al och automation

Kommunen star infor 6kade krav pa digital utveckling, effektivisering och modernisering av
arbetssatt, dar digitalisering, artificiell intelligens och automation utgor centrala verktyg for framtida
verksamhetsutveckling. For att mota dessa krav finns ett behov av att starka kapaciteten for
strategiskt och operativt utvecklingsarbete inom omradet. En riktad investering i kompetens,
arbetstid och tekniska forutsattningar bedéms minska risken fér organisatorisk och teknisk sarbarhet
samt skapa forutsattningar for mer kostnadseffektiva och kvalitetssdkrade processer. Pa sikt
forvantas satsningen bidra till 6kad effektivitet, minskad manuell hantering och battre
resursutnyttjande inom kommunens verksamheter.

Utvecklingsomraden

En samlad 6versyn av ledning och styrning inom den kommunala koncernen utgor ett prioriterat
utvecklingsomrade. Arbetet syftar till att tydliggora ansvar, roller och beslutsvagar samt att
sdkerstalla en mer sammanhallen och andamalsenlig styrning mellan kommunen och dess bolag.
Genom en starkt koncernstyrning skapas battre férutsattningar for strategisk uppféljning, 6kad
transparens och en tydligare ansvarsférdelning mellan namnder, bolagsstyrelser och forvaltning.
Sammantaget forvantas detta bidra till 6kad effektivitet, hogre kvalitet och stérre samlad nytta for
kommunen och de kommunala bolagen.

Ett ytterligare utvecklingsomrade ar arbetet med kommunens fastighetsbestand. Detta ska
vidareutvecklas med fokus pa ett mer effektivt och andamalsenligt lokalnyttjande som battre svarar
mot verksamheternas faktiska behov. Sarskild hansyn ska tas till den férandrade demografin, sasom
befolkningsutveckling, aldersstruktur och férandrade krav pa kommunal service. Genom férbattrad
planering, 6kat samnyttjande och anpassning av lokaler skapas forutsattningar for
kostnadseffektivitet, minskad resursatgang och en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning ur
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.

Det kontorsovergripande arbetet ska dven forstarkas med utgangspunkt i ett mer systematiskt
forebyggande och framjande arbete i enlighet med den nya socialtjanstlagen. Fokus ska ligga pa
tidiga insatser, helhetssyn och 6kad samverkan mellan berérda verksamheter och forvaltningar.
Genom en starkt gemensam struktur och samordning forbattras mojligheterna att tidigt identifiera
behov, satta in ratt insatser och arbeta langsiktigt for att minska behovet av mer ingripande atgarder.
Detta bidrar till battre stod for invanarna och en mer hallbar utveckling av kommunens
valfardsarbete.
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Kommunstyrelse - Raddningstjanst

Omvarld

Utifran det radande varldslaget ar fragor kring civilt forsvar och raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB) nagra av fokusomradena som kommer att krdva mycket tid och resurser for

organisationen.

Lokala forutsattningar

Omrade

Nuldge

Framtidsscenario

Befolkning

Kommunens ledning har en
ambition att Sala ska vaxa,
bade i invanarantal och flera
foretag och verksamheter.

En vdaxande kommun och
darmed befolkning for att
riskbilden 6ver tid férandras
och staller hogre krav pa de
aktorer i kommunen som
arbetar for att de som bor och
verkar i kommunen ska ha ett
gott skydd och kanna sig

trygga.

Raddningstjansten och
forebyggande verksamhet
behover standigt utvecklas for
att skapa ett tryggt och sakert
samhalle utifran det som faller
under Lagen om skydd mot
olyckor.

Kompetensforsorjning

Raddningstjansten har en
grundbemanning i enlighet
med gallande
handlingsprogram enligt Lagen
om skydd mot olyckor.

Deltidsorganisationen byggdes
upp och placerades pa de orter
som hade storre industrier och
foretagsetableringar. Dessa
finns inte kvar i dag i samma
omfattning sa bade riskbild
inom tatorten och mojligheten
att bemanna styrkor paverkas.

RIB-stationer har svart att
behalla och nyrekrytera
deltidspersonal. Manga
pendlar dagtid till andra orter
for att arbeta sa numeraren
kan se olika ut 6ver dygnets
timmar.

Lokalbehov

Brandstationer finns idag i
Sala, Hedaker, Ransta och
Moklinta.

Pa sikt behover
brandstationerna i Sala,
Hedaker, Ransta och Moklinta
renoveras.
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Utvecklingsomraden

Efter 2018 har det skett en utveckling av svensk raddningstjanst med en nationell samverkan och
utokad samverkan med andra aktorer. Detta ar en direkt nodvandighet for att bedriva en effektiv
kommunal raddningstjanst.

Samhallsutvecklingen som sker pa de mindre orterna i kommunen med farre lokala arbetstillfallen
innebar en utmaning med att hitta individer som vill och kan arbeta som raddningspersonal i
beredskap (RIB). Det blir en utmaning att bemanna RIB-stationer som blir bade kostsam ekonomiskt
och svart att halla kompetens och darmed kvalitet. Rdddningstjansten ska organiseras sa att
intentionerna i lagstiftningen uppfylls, framfoér allt med tredje man i fokus.

Klimatforandringar ar en stor utmaning i form av svara stormar, 6versvadmningar, kraftiga regn och
mycket torra somrar.

Historiskt sett har raddningstjanstens framsta uppgift varit att slacka brander, men har utvecklats till
olyckshantering ur ett bredare perspektiv. En utveckling sker mot mer komplexa samhallsstrukturer
och darmed ett behov av ny teknik, taktik och metodik vid rdddningsinsatser.
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Kommunstyrelse - Samhallsbyggnadskontor Plan och utveckling

Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig ndmnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och mdjligheterna att mota dessa.

Styrning och centrala forutsattningar
| styrningen for 2026 har Samhallsbyggnadskontoret fatt med sig nagra viktiga forutsattningar.

Samhaéllsbyggnadsprocesser ar langsiktiga till sin natur. Darfor tjanar de som goda medskick infor
perioden 2027-2030.

Den forsta delen ror maltal for planreserv bostader — dar planreserven brukar definieras som
detaljplanelagda men dnnu inte paborjade bostdder. Kommunstyrelsen har lagt fast att vi ska ha en
planreserv om cirka 500 bostader. Det malet bedémer vi att vi kommer att uppna under 2026 och att
planreserven for bostader i Sala tatort ar tillracklig under 6verskadlig tid.

Den andra delen rér maltal for planreserv verksamhetsmark — dar planreserven brukar definieras
som detaljplanelagd men inte i ianspraktagen verksamhetsmark. Kommunstyrelsen har lagt fast att vi
ska ha en planreserv om cirka 50 hektar. Det malet kommer inte att uppnas under 2026. Det kan
uppnas under senare delen av planperioden men forutsatter att vi under 2026 fattar beslut kring att
inleda planering av Isatra eller andra storre projekt med potential att fa fram volymer av
verksamhetsmark.

Nar det géller Isdtra sa &r Sala-Heby Energis stallningstagande kring eventuell etablering av nytt
kraftvarmeverk viktigt. Isdtra ar formodligen en av fa mojliga platser. En etablering av nytt
kraftvdrmeverk ar en lang process. Fran ett forsta beslut om att utreda en investering till drift av ny
anlaggning bedémer vi att det kravs tio ar; for investeringsutredning, lokaliseringsprovning,
detaljplanering, miljoprovning, projektering och byggnation.

Ytterligare ett mal som kommer fran kommunstyrelsen ror utvecklingen i servicenoderna.
Oversiktsplanen pekar ut Méklinta, Vasterfarnebo och Ransta som servicenoder dar utveckling av
service, bostader och verksamheter prioriteras och som ska férsorja sin omgivande landsbygd och
kringliggande orter med service och god tillganglighet till kollektivtrafik. Kommunstyrelsen tar i sin
verksamhetsplan for 2026 upp behovet av att sdkerstalla planberedskap for bade bostader och
verksamhetsmark i servicenoderna. En viktig del i det arbetet kan ske tillsammans med lokala
markagare och i nara dialog med de som bor i och kring servicenoderna.

Lokala forutsattningar

Vi ser en potentiell utveckling av arbetsmarknaden i Sala. Det storsta bidraget ar Kriminalvardens
investering och utékning av platser pa Salberga. Vi beraknar att utékningen ger i storleksordningen
300 arbetstillfallen och att dessa tillkommer under 2028.

Parallellt med det har vi signaler fran tva privata arbetsgivare att de avser att vdxa med sammantaget
knappt 100 anstallda. Det ger goda forutsattningar for arbetsmarknaden i Sala.

Ekonomin och ranteldget spelar en viktig roll for maojligheten till investeringar i saval bostdder som
verksamheter i Sala. En av de lokala maklarna meddelar i december 2025 att de beddmer aktiviteten
pa bostadsmarknaden allt starkare. Det dr en uppfattning som delas av lanets kommuner och
regionala aktorer.
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Samhallsbyggnadskontoret gor fortsatt bedomningen att den kommunala fysiska planeringen bor
bygga pa en jamn utvecklingstakt over lang tid snarare an forsok att félja konjunkturutvecklingen.
Kommunen kommer inte att kunna agera sa snabbt i hogkonjunktur och har majlighet att agera
stabiliserande i lagkonjunktur. Darfér rekommenderar kontoret att planeringen fortsatter i en jamn
langsiktig takt saval nar efterfragan ar som stérst som nar den ar som lagst.

Utvecklingsomraden
Utifran de beskrivningar som ges ovan vill Samhéllsbyggnadskontoret spela in foljande utmaningar
eller utvecklingsforslag.

¢ Inledande planering for Isdtra verksamhetsomrade

e Nedtagning av byggnader pa Norrmalm

e Forsoksprojekt for sanering pa Norrmalm

e Information och uppdatering av Salaspecifika riktvarden foér féroreningar i mark
e Digitalisering av plan- och markarkiven —som ett led i inférande av e-arkiv.
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Kommunstyrelse - Tekniskt kontor exkl VA

Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig namnd, beskriva de kommande arens utmaningar
och mojligheterna att moéta dessa.

Omvarld

Vi ser 6kade krav med tydligare direktiv, till férman for att na Sveriges- samt hela varldens klimatmal, paverkar
investeringar, driftunderhall och arbetssatt pa fler vis. Kravstallningarna ar ofta komplexa och kraver ett 6kat
utvecklings- och utbildningsansvar inom verksamheten.

Det sakerhetspolitiska laget staller hogre krav pa Sala kommun utifran krisberedskap och kontinuitets-
planering. Detta géller allt fran 6versyn av skyddsrum, reservkraft, vattentillgang till att skapa rutiner,
instruktioner, arbetssatt och att budgetera for kostnader och investeringar for att kunna halla en trygg och
langsiktig beredskap.

Omvirld och lagkrav

e EU direktiv (infort 2025-01-01), med obligatorisk installation av laddstolpar; uppvarmda byggnader,
som ej ar bostader, dar det finns mer dn 20 p-platser ska ha minst en laddpunkt i drift. 2027 skarps
kraven och en laddstope pa 10 p-platser inférs. Med start under 2026 kommer installation att
genomforas, i samverkan med Sala Heby Energi.

e Inom kommande 5 ars period pagar, en stegvis, forandring i lagstiftning gallande kéldmedia (i kylar,
frysar, luftkonditionering, luftvdrmepumpar). Med syfte att helt ta bort media med ozonnedbrytande
egenskaper. Plan for utbyte och kostnadsinventering hanteras under aret samt I6pande framat.

e EPBD eller Direktivet om byggnaders energiprestanda ar ett EU-direktiv som syftar till att géra
byggnader mer energieffektiva och minska byggsektorns klimatpaverkan, med langsiktiga mal om
klimatneutralitet for hela byggnadsbestandet till 2050 genom krav pa nya byggnader (nollutslapp fran
2030) och renovering av befintliga byggnader. Direktivet ska inforlivas i svensk lagstiftning senast maj
2026 och innebar skarpta krav pa energieffektivitet. Plan inom Fastighet ska pabdorjas, for kommande
ar, utifran nédvandiga investeringar for att uppna lagkrav.

e Utreda magjligheten till en koncerngemensam beredskapsorganisation for 6kad uthallighet vid
langvariga kriser.

e Klimatpaverkan skapar mer extrema skiftningar i vader, for att sakerstalla att fler kan vistas pa allman
plats langre behover en kilmatanpassningsplan med fokus pa befintlig stadsstruktur, dagvatten och
extrema temperaturer tas fram.

Lokala forutsattningar

Den demografisk utveckling, utifran Sala kommuns befolkningsprognos for 2025 - 2044 (Statisticon), fortsatter
trenden dar antal barn i forskola och skola minskar parallellt med att antal hégstadie- och gymnasieelever,
tillfalligt, 6kar. Antal dldre 6kar under perioden. Detta staller krav pa verksamhet Fastighet géllande fordandrat
lokalbehov samt omfordelning av resurser bland annat inom Maltidsenheten. Sett fram till 2044 ar prognosen
en minskning av Sala kommuns folkmdngd med 1000 innevanare.

Demografi och attraktivitet

e  FOr att maltidsenheten ska na en effektiv och ekonomiskt hallbar verksamhet, utifran féreliggande
demografiska forandringarna, behéver nyckeltal for antal tillagade maltider per arsarbetare faststallas
for tillagningskok. For kok med farre tillagade maltider per arsarbetare behover en alternativ
finansieringsmodell utarbetas.
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e Behov av utokat antal Sabo-platser framat behover ske i samverkan, dar Maltidsenheten kan
sakerstalla att det finns tillgang till kok. | dag levererar Jakobsbergsgardens kok till tre andra Sabo i
tatorten. Johannesbergsgatan och Bjorkgardens kok har inte kapacitet att tillaga ytterligare portioner.

e Antal dldre personer i eget boende kommer att 6ka under perioden. Ett politiskt beslut saknas, om att
i storre skala producera och distribuera matlador pa ett livsmedelssdkert satt. Flertalet kommuner
véljer att leverera kylda matlador for att sdkerstélla kvaliteten, da behéver investeringar i nagot av de
befintliga koken ske.

e Med nya Socialtjanstlagen och kommande tillganglighetskrav 6kar krav och behov pa tillgédnglighet
dven i vara utemiljoer, vara aldres narmiljo.

e Med allt dldre invanare i kommunen 6kar behovet av tillgdngliga milj6er, viloplatser i skugga,
parkbinkar och jaAmna markbeldggningar. Aven tryggheten behdver starkas for att locka till
utevistelse, rorelse och rekreation i vara offentliga miljoer.

e Barnkonventionen ar lag sedan nagra ar, storre krav pa att sdkerstalla barnens perspektiv i
forstudiearbete och medborgardialoger, kommer att krdva mer driftresurser framst i tidiga skeden.

Langsiktig och hallbar lokalférsérjning

Inom kommande period planeras stérre underhallsatgarder utifran yttre underhall som tak, fasad, fonster och
avlopp. Det dr ndédvandiga investeringar for att bibehalla teknisk funktion och fastighetsvarde.
Lokalanpassningar och inre underhall prioriteras for att 6ka nyttjandegrad samt mojliggéra 6kad anvandning av
egenagda lokaler.

e  Att sdkerstalla och investera i driftunderhall, modernisera, anpassa efter demografiska forandringar,
energieffektivisera

e Att stdlla om och avyttra icke anvandbara lokaler, fora lokalbestandet i ratt riktning utifran lagkrav,
verksamheternas behov, demografiska prognoser, skapa hallbar langsiktig lokalférsorjning.

Miljo och energi

For att mota Sala kommuns Energi- och klimatstrategi Sala kommun 2020 — 2030, fortl6per arbetet under
budgetperioden med utbyte, utredningar och kostnadsberakningar for att ersatta direktverkande el samt
uppvarmning med olja.

e  Energi for uppvarmning av kommunens egna fastigheter ska vara fortsatt féornybar och dar det
tillforlitlig fornybar fjarrvarme ska detta uppvarmningsalternativ valjas forsta hand. 73% av Sala
kommuns dgda byggnader ar, i nulaget, anslutna till fjarrvarme, vilket kommer att 6kas under
perioden.

e Vid leasing av nya fordon ska aktuella strategier och riktlinjer for val av drivmedel f6ljas. Tillskapandet
av laddpunkter, savadl utomhus som i invandiga garage, behovs for att uppfylla kraven.

Utvecklingsomraden

Vi behover bidra till utvecklingen av Salas platsvarumarke och kommunens arbetsgivarmarke. Genom att 6ka
medarbetarnas engagemang och stolthet 6ver sitt- och kommunens arbete utgér de ocksa ambassadérer for
kommunen. Fér att lyckas behoéver vi arbeta med var gemensamma vardegrund.

For att nd en ekonomiskt stabil verksamhet behover Tekniska kontoret sakerstalla formagan till
ekonomistyrning genom kunskapshdéjande aktiviteter och stdd i form av verktyg och vagledning till
medarbetare med ledningsfunktion.

Vi arbetar vidare med en strukturerad uppféljning och verksamhetsstyrning, satter rutiner och processer for att
skapa ett organisatoriskt minne.
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Delar av kontorets verksamheter behéver utveckla sin nyckeltalsuppféljning for att fa fram relevanta
jamforbara matetal.

Vi behdver utveckla arbetet med ekosystemtjanster, ta fram en tradplan med kartlaggning av befintlig
vaxtlighet och framtida behov av utveckling, vilket inkluderar aterplanteringskrav. Vi behéver ocksa ta fram
strategier for bade hantering av dagvatten och mer [6vskugga pa allmén plats.

For att locka nya barnfamiljer till Sala behéver vi utveckla vara offentliga miljoer med mycket fokus pa lek och
aktivitet, skapa sakra skolvdgar och en trygg kommun som passar for vara medborgare hela livet.
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Kommunstyrelse - Tekniskt kontor/VA-verksamhet

Omvarld
e  Statens uppdrag och férandringar i dessa

o Klimatanpassning —inom kommunen ar det avgérande att sakerstélla att det finns robusta
system som kan hantera 6kade nederb6rdsméangder, hojda vattennivaer och andra
klimatrelaterade pafrestningar, delar av detta kan VA-verksamheten paverka.

o Séakerhetslaget — omvarldslaget staller krav pa forbattrad kontroll och sékrare metoder for att
skydda vara VA-anlaggningar fran intrangsforsok.

o Dricksvattenforeskrifter — nya riktlinjer for PFAS fran 1 januari 2026 gor att vi maste agera och
installera reningsutrustning.

e Oversvimningen i september 2023 har haft en betydande p&verkan pa verksamheten.
Aterstallningsarbete, forebyggande insatser och handlaggning av skadedrenden har praglat arbetet
under 2023, 2024 och stora delar av 2025. En fortsatt central fraga ar hanteringen av skadestandskrav
fran forsakringsbolag, dar omfattning och utfall nu narmar sig en slutlig bedémning. Framat ligger
fokus sarskilt pa ledningsnatets hallbarhet samt pa atgarder som minskar risken for liknande handelser
i framtiden.

Lokala forutsattningar
Befolkning/Demografi

Reningsverk och dricksvattenproduktion ar val anpassade till befintlig befolkningsmangd.

Framtidsscenario: Oversiktsplanen ar antagen och férverkligandet av aktiviteter i den kommer att paverka
medborgare i kommunen.

Den sedan tidigare antagna VA-planen ar ett viktigt strategiskt dokument om hur kommunen ska kunna ges
moijlighet att vdxa for att mota en 6kad befolkningsmangd. | och med detta arbete har behovet av kommunalt
VA belysts pa vissa platser i kommunen som idag inte har det vilket i sin tur 6kar belastningen pa det
kommunala dricks- och spillvattennatet samt reningsverken.

Kompetensforsorjning

Efter en langre period med begransad tillgang till den efterfragade kompetensen har vi nu lyckats rekrytera en
VA-strateg. Detta starker forvaltningens langsiktiga planeringsférmaga och bidrar till att sakerstalla det
strategiska arbetet framdver. Ytterligare rekryteringsinsatser kan bli aktuella for att fullt ut mota
resursbehoven.

Framtidsscenario: For att mota framtidens utmaningar kopplade till skyfall och 6kade mangder tillskottsvatten
kravs fortsatt forstarkning av resurserna. Arbetet ar komplext och har tidigare inte kunnat prioriteras i den
omfattning som behdvts. Med en VA-strateg nu pa plats kan arbetet med att ta fram en dagvattenplan och att
modellera ledningsnéatet paborjas och drivas framat pa ett mer strukturerat och langsiktigt satt.

Sida 10 av 13

Sida 372 av 393



6)6 SALA NAMNDSINSPEL

j KOMMUN
BUDGET 2027-2030

Verksamhet

Arbetsbordan efter skyfallet i september 2023 ar nu betydligt lagre. De flesta regresskraven har inkommit och
inflodet ar i princip avslutat. Handlaggningen fortsatter dock under kommande ar och den totala kostnaden ar
fortfarande osdker. Vi har samtidigt kunnat gé vidare till nasta fas, dar fokus ligger pa att identifiera och
atgarda felkopplingar i ledningsnatet.

Framtidsscenario: Med regressdrendena i stort pa plats riktas arbetet framat mot att slutféra utredningar och
genomfora nédvandiga atgarder pa langre sikt.

Vattenmdtarbyten

Lopande vattenmatarbyten genomfors enligt plan. Sedan 2022 har kommunen skarpt kraven pa
vattenmatarplatser, vilket under en tioarsperiod kommer att paverka bade medborgare och personal inom
flera enheter pa Tekniska kontoret. | vissa fall kravs byte av ventiler i gatan for att uppfylla de nya kraven, vilket
medfér hogre anlaggnings- och materialkostnader jamfort med tidigare ar.

Framtidsscenario: Revidering av lagstiftningen kring vattenmatarbyten pagar och kan komma att trada i kraft
under 2026. En dndrad reglering kommer initialt att innebéra 6kad arbetsborda, men pa sikt mojliggora en mer
effektiv hantering. Under perioden planerar VA dven att ersatta analoga matare med digitala, vilket forbattrar
kundservicen och ger ett mer effektivt verktyg i arbetet med att minska utlackage i dricksvattennatet.

Belastning pd produktionsanldggningar
Reningsverk och dricksvattenproduktion ar i dagslaget anpassade till befintlig belastning.

Framtidsscenario: Framtida skarpta reningskrav pa reningsverket kan skapa behov av investeringar eller
utbyggnad. Eftersom inga nya krav annu har tratt i kraft skjuts behovet av atgarder framat.

Digitalisering/nya tekniska l6sningar

Flodesmatare har monterats i spillvattennatet for att battre kunna folja floden och bedéma var tillskottsvatten
tillkommer. Detta ger underlag for prioritering av atgarder och forbattrar mojligheten att minska mangden
tillskottsvatten.

Framtidsscenario: Informationen fran flodesmatningarna kommer att ligga till grund for planering av atgarder
for att minska tillskottsvatten i natet. Pa sikt forvantas detta bidra till ett mer stabilt spillvattennat, minskad risk
for éversvamningar och mer effektiv drift och underhall.

Miljo och hallbarhet

Vattenskyddsomréden

Vi invantar Lansstyrelsens hantering av forslaget om revidering av vattenskyddsomradet vid Harsved, samtidigt
som arbetet fortsatter med Knipkallans och Hedadkers vattenskyddsomraden for att sdkerstélla ett fullgott
skydd for kommunens vattentakter. Parallellt pagar arbete med att ta fram vattenskyddsomraden i Satrabrunn,
Broddbo och Moklinta.

Framtidsscenario: Under perioden kommer kommunen att ha starkt sdkerheten genom att samtliga
vattentdkter omfattas av vattenskyddsomraden. Prioriteringen av arbetsordningen baseras pa vattenuttag och
kanslighet, i enlighet med den faststallda VA-planen.

Grundvattennivéer
Grundvattennivaerna 6vervakas I6pande enligt vattendom och ligger for narvarande 6verlag pa goda nivaer.
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Framtidsscenario: Utredningen kring framtidens dricksvattenférsorjning innehaller flera aktiviteter for att
sakerstalla vattentillgangen. | dagslaget prioriteras klimatfragan och atgarder for att forebygga 6versvamningar.

Risk och sakerhet

Kommunikationsutrustning
Kommunikationsutrustningen ses dver och utvecklas i samarbete med SHE. Utbyte och uppgradering pagar och
kommer att ske under en langre period.

Framtidsscenario: Under de kommande 1-2 planperioderna forvantas évervakningen av VA-verksamheten
vara fullt uppgraderad och helt oberoende av kommersiella nat.

Dricksvattensdkerhet
Sakerheten inom VA-verksamheten har starkts genom uppgradering av las och larm vid prioriterade
anldggningar.

Framtidsscenario: Under perioden fortsatter arbetet med att hoja sakerheten ytterligare, bland annat genom
planerade atgarder kring 6vervakning och skydd av vattenuttagen, i enlighet med Svenskt Vattens rad och
riktlinjer.

Samverkan och kundrelationer
Samverkan sker med SHE och 6vriga VA-organisationer i lanet. Under aret har samarbeten med Mélarenergi
och Heby kommun genomforts i form av nédvattendvningar for erfarenhetsutbyte och starkt beredskap.

Framtidsscenario: VA-verksamheten fortsatter att utveckla samverkan och évningar med lanets aktorer for att
uppratthalla och férbattra krisberedskap.

Nyinvesteringar

PFAS

Den 1 januari 2023 antogs nya dricksvattenforeskrifter (LIVSFS 2022:12). Fran och med 1 januari 2026 sanks
PFAS-gransvardet, vilket gor att Sala kommun behover vidta atgarder vid Hedakers vattenverk. Under 2025 har
omfattande inventering av marknaden genomforts, men osdkerheten ar fortfarande stor eftersom omradet ar
nytt for alla aktorer.

Framtidsscenario: Under 2026 behover PFAS-rening vid Hedakers vattenverk utredas och genomféras. Detta
kommer att medfora 6kade drift- och avskrivningskostnader for verksamheten.

Tvdrhandsbdcken

Fragan om VA-utbyggnad i Tvarhandsbacken omfattar tekniska, miljomassiga och ekonomiska aspekter och
behover samordnas med foreskrifterna for vattenskyddsomradet i Knipkallan. En langsiktig analys av projektets
paverkan pa kommunens budget pagar och inriktningsbeslut har dnnu inte fattats. VA-strategen leder arbetet
med att utreda forutsattningar och alternativ.

Framtidsscenario: Arbetet med Tvarhandsbéacken, ett prioriterat omrade enligt VA-planen, fortsdtter med
utredning och beslut om eventuell utbyggnad.

Detaljplaner
Inom samhallsbyggnadsprocessen ar flera detaljplaner aktiva. Enligt beslutad plan ar projektering for
Baltarhagen och Norrberg klara och utbyggnadsprojekten invantar startbesked.
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Framtidsscenario: Vidare hantering av detaljplanerna kommer att anpassas efter tillgangliga resurser och
prioriteringar, med malet att mojliggora byggstart nar forutsattningarna ar optimala.

Reinvesteringar/Underhallsskuld

Oversvamningen i september 2023 visade p4 brister i ledningsnatet. Utbytet av natet bér under en tiodrsperiod
motsvara natets teoretiska behov, vi féljer Svenskt Vattens riktlinjer som sager att 1% av natet ska bytas varje
ar. Under 2025 har sjoledningen mellan Sala och Broddbo bytts ut, vilket ger ett viktigt tillskott till
fornyelsetakten. For att férbattra kontroll av ledningar och planering av utbyte installeras fler fasta
flodesmatare de kommande aren.

Framtidsscenario: En antagen atgardsplan styr arbetet framat med langsiktig prioritering, ekonomisk paverkan
och jamn fornyelsetakt. Ledningsnaten ar modellerade, arbetet med felkopplingar pagar enligt plan och
kontinuerlig férnyelse genomfors. Investeringarna har okat till cirka 20 Mkr/ar enligt Svenskt Vattens
rekommendationer, vilket medfor successivt hojd VA-taxa. Utredningar och analyser av befintliga
kapacitetsbegransningar fortsatter for att sakra framtida forsorjning. Hedakers reningsverk utgor ett stort
punktutslapp till Svartan och ar fortsatt ett fragetecken for framtida utvecklingsmajligheter.

Utvecklingsomraden
Allmanna processer, férbattringar. Koppla ihop med kommunkompassen.

e Omfdrdelning av investeringsmedel mellan reinvesteringar och strategiska investeringar for att
tydliggora kostnadsstalle.

e  FoOrbattra och utveckla strategiska planer sa att dessa kan anvandas som underlag till ekonomiska
beslut, tex drift- och underhallsplan for ledningsnat, underhallsplan for vatten- och reningsverk.

e  VA-planen anvands idag som styrmedel, men ar i behov av en Gversyn.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/80

Revidering av lokala ordningsforeskrifter for torghandel

INLEDNING

De nuvarande lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln i Sala kommun antogs
den 30 maj 2011, KF § 49. Sedan dess har det skett fordndringar bade inom
kommunens organisation samt hur torghandeln fungerar i dagens samhalle.

For att sdkerstilla att foreskrifterna ar relevanta och effektiva har en arbetsgrupp
bestaende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret, Samhallsbyggnadskontoret
och Naringslivsenheten genomfort en grundlig 6versyn av dokumentet. Genom
omvérldsbevakning och genomgang av anslutande dokument, sdsom detaljplaner
och taxa, har det framkommit att de nuvarande dokumenten inte &r helt
samordnade, vilket lett till problem i handldggningen och upplevelsen for bade
besokare/kunder och tjanstepersoner.

For att atgirda detta foreslds en uppdatering av de lokala ordningsforeskrifterna for
torghandeln. Parallellt med detta beslut kommer dven Taxa for upplatelse av gatu-
och saluplatser samt allmdn mark i Sala kommun att revideras.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna dndringarna av ordningsforeskrifterna for torghandeln paverkar inte
kommunens ekonomi direkt. Férhoppningen ar dock att de nya féreskrifterna
kommer att leda till en mer effektiv handlaggning och en battre service, vilket kan ha
en positiv langsiktig inverkan pa Salas ekonomi.

Jav
Hanna Westman (SB&) anmaler jav, lamnar sammantradet och deltar inte i darendets
behandling och beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.587 - Missiv
KS 2026.588 - Lokala ordningsforeskrifter for torghandel

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém och stadstradgardsmaéstare
Kristin Hedman.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna forslag till revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) andringsyrkar,
att orden "vid stérre evenemang, exempelvis marknader” stryks i sista meningen i

§ 2.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSLU § 36 fortsattning
Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) andringsyrkande.

Beslutsgiang

Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) andringsyrkande mot avslag och finner
andringsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna forslag till revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Jag reserverar mig mot beslutet att avsla mitt férslag att stryka formuleringen "vid
stérre evenemang, exempelvis marknader” i § 2 av de lokala ordningsforeskrifterna
for torghandeln.

Den aktuella formuleringen innebar att intilliggande gagator endast far nyttjas enligt
samma regelverk som torget nar det ror sig om storre evenemang. Eftersom
begreppet "stérre evenemang” saknar tydlig definition och riskerar darfor att leda
till tolkningsproblem, godtycke och onddig administrativt arbete med att reda ut
detta infor varje tillfille. Vid "mindre arrangemang”, tillfalliga satsningar eller
aterkommande aktiviteter som skulle en mer tillitande skrivning kunna bidra till ett
levande centrum istéllet for att som nu krava sarskilda undantagsbeslut, trots att
samma ordningsregler redan finns pa plats.

Att skapa storre handlingsfrihet att anvdnda befintliga ytor pa ett smart satt vid
behov utan att behéva omprova regelverket varje gang ar klokt i en mindre stad dar
flexibilitet ofta ar avgorande for att kunna stédja handel, evenemang och stadsliv.

Invandningen att en sddan dndring skulle 6ppna fér permanent eller okontrollerad
anvandning av gagatorna ir onddigt 6verdriven. Kommunen behéller dven full
radighet 6ver upplatelse av offentlig plats och kan alltid besluta om nér, var och hur
handel far bedrivas. Andra regelverk - sdsom ordningslagen, lokala
trafikforeskrifter och tillstandsprévning - fortsatter att gélla oférandrat. Jag viljer
att se detta som nytt verktyg, inte ett hinder.

Det ar ocksa viktigt att nimna att mer tillfallig handel sdllan konkurrerar med
etablerad handel. Om nagot sa ar erfarenheten att mer tillfallig handel gor att fler
soker sig till staden och att det i sin tur skapar mer kommers i de fasta butikerna. Jag
ser garna att vi stodjer den funktionen battre.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 36 fortsattning

Sammanfattningsvis innebér styrets forslag till vig framat en stelbent och
svartolkad begransning som tyvérr kan sidgas motverka utvecklingen av ett levande
och attraktivt centrum. Andringsforslaget hade skapat tydlighet, forutsebarhet och
praktisk handlingsfrihet utan att inskranka kommunens kontroll.

Mot denna bakgrund anser jag att forslaget borde ha bifallits och reserverar mig
darfér mot beslutet.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/80

Tekniska kontoret ENHET
Kristin Hedman
Stadstradgardsmastare

MISSIV

Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

De nuvarande lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln i Sala kommun antogs
30 maj 2011, KF § 49. Sedan dess har det skett forandringar bade inom kommunens
organisation och hur torghandeln fungerar i dagens samhalle.

For att sdkerstalla att foreskrifterna ar relevanta och effektiva har en arbetsgrupp
bestaende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret, Samhallsbyggnadskontoret
och Naringslivskontoret genomfort en grundlig 6versyn av dokumentet. Genom
omvarldsbevakning och genomgang av anslutande dokument, sisom detaljplaner
och taxa, har det framkommit att de nuvarande dokumenten inte ar helt
samordnade, vilket har lett till problem i handldggningen och upplevelsen for bade
besokare/kunder och tjanstepersoner.

For att atgarda detta foreslds en uppdatering av de lokala ordningsforeskrifterna for
torghandeln. Parallellt med detta beslut kommer dven Taxa for upplatelse av gatu-
och saluplatser samt allmdn mark i Sala kommun att revideras.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna dndringarna av ordningsféreskrifterna for torghandeln paverkar inte
kommunens ekonomi direkt. Forhoppningen ar dock att de nya féreskrifterna
kommer att leda till en mer effektiv handlaggning och en battre service, vilket kan ha
en positiv langsiktig inverkan pa Salas ekonomi.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkénna forslag till revidering av Lokala ordningsféreskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga.

Bilagor:
1 Forslag till lokala ordningsféreskrifterna for torghandeln i Sala
kommun.
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6)é S A L A 2026/80

KOMMUN

Tekniska kontoret, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA OO NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NE

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA OO NEJ

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEIO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ [
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NE
Har man beaktat FN:s konvention angdende rattigheter fér personer med JA NEJ (I

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN

Tekniska kontoret, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Lokala ordningsforeskrifter for
torghandeln i Sala kommun

KFS 064 revision 05
REGLEMENTE
ANTAGEN: 2026-XX-XX

GALLER FRAN OCH MED: 2026-XX-XX

ERSATTER: 2011/124

Sala kommun féreskriver féljande med stod av 1 § férordningen (1993:1632) med
bemyndigande for kommuner och ldnsstyrelser att meddela lokala foreskrifter
enligt ordningslagen (1993:1617).

Foreskrifternas innehall och tillampningsomrade

§1.

Utover vad som foreskrivs i de grundlaggande bestaimmelserna om allman ordning
och sdkerhet pd offentlig plats i 3 kap. ordningslagen (1993:1617) och i kommunens
lokala ordningsforeskrifter géller dessa foreskrifter for Stora torget i Sala. Syftet
med foreskrifterna ar att uppratthalla den allmdnna ordningen och bidra till att
torget i kommunen forblir trygg och saker plats for alla.

§2.

Foreskrifterna ar tillampliga pa foljande offentliga platser som kommunen upplater
till allmén forsaljningsplats for torghandel:

Stora torget i Sala, som begransas av omkringliggande gator. Intilliggande gagator
kan nyttjas med samma regelverk vid storre evenemang, exempelvis marknader.
§ 3. Saluplatser

Pa Stora torget upplates saluplatser. Saluplatserna bestdms och fordelas av Tekniska
kontoret eller av torgansvarig person utsedd av Tekniska kontoret.

Saluplats upplates fran en dag till langst ett ar och far anviandas under alla dagar
som ar upplatna for torghandel.
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§ 4. Fordelning av saluplatser
Vid férdelning av saluplatserna giller foljande:

Saluplatser tilldelas forsdljarna i den ordning de bokas. Bokning av saluplats far
tidigast ske 12 manader innan aktuellt datum.

Fler dn en saluplats far tilldelas samma forsaljare endast nar det kan ske med
hansyn till tillgangen pa platser. Nar flera platser tilldelas en person, skall platserna
vara beldgna intill varandra.

Tillstandsinnehavarens ratt att anvinda saluplatsen far inte 6verlatas pa nagon
annan.

§ 5. Tider for forsaljning
Torghandel far ske pa foljande tider:

Forsaljning far 4ga rum alla dagar k1. 09.00-20.00. Vid speciella evenemang kan
forsaljning paga till kl. 22.00.

En forsaljare far komma till sin plats med varor och utrustning tidigast en timme
fore forsaljningens start. Senast en timme efter att férsdljningen har slutat ska alla
varor och all utrustning vara borta.

Om Polismyndigheten eller kommunen begir det, maste forsiljningsplatsen helt
eller delvis tommas. Det som myndigheten beslutar i det fallet ska foljas.

Undantag fran lokala ordningsforeskrifter pa Stora torget kan ske vid enstaka
tillfallen eller vid storre evenemang. Ansokan for sadant tillfalle skall ske senast en
manad fore utsatt datum. Vid dessa tillfallen kan tillstandsinnehavare av saluplats
tillfalligt hanvisas till annan anvisad plats om mdjligt.

§ 6. Innehavarens upplysningsskyldighet och kassaregister

Enligt lag (1998:514) om sarskild skattekontroll av torg- och marknadshandel ar
innehavare dven skyldig att for upplataren visa F-skattsedel for innevarande ar eller
lamna information om namn eller firma, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer.

Forsaljaren ska kunna med giltig legitimation identifiera sig for att sdkerstilla vem
saluplatsen upplats till.

Den som bedriver torg- och marknadshandel pa torghandelsplats omfattas av regler
om kassaregister enligt skatteforfarandelagen (2011:1244).

Forsaljaren ansvarar att se till att vdg som anvands pa saluplats uppfyller de krav
vad galler matnoggrannhet, kontroll och markning som stélls enligt SWEDAC:s
foreskrifter och allmanna rad.

§ 7. Forsdljning av livsmedel

Vid forséljning av livsmedel pa de allménna forséljningsplatserna galler i tillampliga
delar det som stadgas i EU:s livsmedelsférordningar, livsmedelslagen (2006:804),
livsmedelsforordningen (2006:813) och med stdd av denna lagstiftning meddelade
foreskrifter.
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§ 8. Inskrankningar

Kommunen och dess ledningsdragande bolag eller annan aktor till vilken
kommunen har upplatit nyttjanderattighet har ratt att komma at marken dar
forsaljare har tillstand. Kommunen patar sig inga kostnader i samband med detta
och ar inte skyldig att tilldela tillstdndsinnehavare ersattningsplats.

§ 9. Placering av varor, redskap och fordon

Varor och redskap far inte placeras utanfor saluplatsen.

Endast fordon som oundgangligen erfordras for torghandels bedrivande, sdsom
fordon specialkonstruerade som forsaljningsstand eller for forvaring av frost- eller
varmekansliga livsmedel far uppstallas pa torget.

Fordonstrafik pa torget och omkringliggande gator ar sarskilt reglerat i lokala
trafikforeskrifter for Sala kommun. Det aligger tillstandsinnehavaren att ta del av
beslutade trafikforeskrifter.

Dispens fran lokala trafikforeskrifter kan i sarskilda fall medges i samband med
torghandel. Dispens for tunga fordon med slap medges inte.

§ 10. Renhallning

Forsaljaren ska se till att saluplatsen halls ren och snygg under foérsaljningstiden.

Forsaljaren ansvarar for att torghandelsplatsen halls ren och stidad samt att varor,
stand, vagn, torgutrustning och skrap fran forsaljningen ar bortforda fran
torghandelsplatsen senast en timme efter avslutad forséljning. Skrap far ej slangas i
kommunens papperskorgar.

§ 11. Avgift

For anvandning av allmén férsaljningsplats har kommunen ratt att ta ut avgift enligt

Taxa fér uppldtelse av gatu- och saluplatser samt allmdn mark i Sala kommun.

Erlagd avgift for saluplats aterbetalas ej.

§ 12. Overtradelse av foreskrift

Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot nagon av 3-11 § kan déomas till
penningboter enligt 3 kap. 22 § andra stycket ordningslagen.

Vid otillaten parkering utfiardas parkeringsanmarkning.

Om tillstdndsinnehavaren bryter mot foreskrifterna eller tillstandsvillkoren ska
Tekniska kontoret avge en tillsdgelse om rattelse. Om rattelse inte sker ska
tillstandet omedelbart dterkallas.
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 37

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/81

Revidering av Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt
allman mark i Sala kommun

INLEDNING

Ett tydligt regelverk med en vl avvagd taxa ar ett bra sitt att framja efterfragade
aktiviteter som bidrar till ett levande centrum pa ett konkurrensneutralt sitt.
Gallande taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman mark i Sala
kommun antogs den 26 augusti 2024, KF § 61. Vid en genomgang av flera
styrdokument som beror torget har det uppmarksammats att taxan behover
revideras, da den innehaller otydligheter och vissa inkonsekvenser.

[ samband med 6versynen av de lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln har
en arbetsgrupp bestdende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret,
Samhillsbyggnadskontoret och Naringslivsenheten dven gjort en genomgang av
taxan. Arbetet har omfattat omvarldsbevakning samt jamforelser med andra
kommuner och genomgang av anslutande styrdokument. Namnet pa dokumentet
har dndrats fran torgplatser till saluplatser, for uppna enlighet med 6vriga
dokument och innehall.

Genomgangen har visat att nuvarande taxa inte fullt ut stédjer dagens behov eller ar
tillrackligt samordnad med 6vriga styrande dokument. Detta har i vissa fall lett till
en ineffektiv handlaggning och en otydlighet for bade naringsidkare och
tjanstepersoner. Den foreslagna taxan syftar darfor till att skapa tydlighet,
likvardighet och en mer andamalsenlig hantering av upplatelser av allmén plats.

Ekonomiska konsekvenser

Den foéreslagna taxan dr utformad for att vara sjalvfinansierande och tacka
kommunens kostnader for administration, drift och hantering av upplatelser av
allméan plats. Forandringen bedéms inte medféra nagra ytterligare ekonomiska
konsekvenser for kommunen utover detta.

Jav
Hanna Westman (SB&) anmaler jav, lamnar sammantradet och deltar inte i darendets
behandling och beslut.

Beslutsunderlag

KS 2026.589 - Missiv

KS 2026.590 - Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allmin mark i Sala
kommun

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém och stadstradgardsmaéstare
Kristin Hedman.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 37 fortsattning

att godkdnna revidering av taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna revidering av taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—01—(2:18)

KOMMUN DIARIENR: 2026/81

Tekniska kontoret ENHET
Kristin Hedman
Stadstradgardsmastare

MISSIV

Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman mark i
Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Ett tydligt regelverk med en val avvagd taxa ar ett bra satt att frdmja efterfragade
aktiviteter som bidrar till ett levande centrum pa ett konkurrensneutralt satt.
Gallande taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allmin mark i Sala
kommun antogs den 26 augusti 2024, KF § 61. Vid en genomgang av flera
styrdokument som beror torget har det uppmarksammats att taxan behover
revideras, da den innehaller otydligheter och vissa inkonsekvenser.

[ samband med 6versynen av de lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln har
en arbetsgrupp bestdende av tjanstepersoner fran Tekniska kontoret,
Samhaillsbyggnadskontoret och Naringslivskontoret dven gjort en genomgang av
taxan. Arbetet har omfattat omvarldsbevakning samt jamforelser med andra
kommuner och genomgang av anslutande styrdokument. Namnet pad dokumentet
har dndrats fran torgplatser till saluplatser, for uppna enlighet med 6vriga
dokument och innehall.

Genomgangen har visat att nuvarande taxa inte fullt ut stédjer dagens behov eller ar
tillrackligt samordnad med 6vriga styrande dokument. Detta har i vissa fall lett till
en ineffektiv handlaggning och en otydlighet for bade naringsidkare och
tjdnstepersoner. Den foreslagna taxan syftar darfor till att skapa tydlighet,
likvardighet och en mer andamalsenlig hantering av upplatelser av allmén plats.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna taxan ar utformad for att vara sjalvfinansierande och ticka
kommunens kostnader fér administration, drift och hantering av upplatelser av
allmén plats. Forandringen bedoms inte medfora nagra ytterligare ekonomiska
konsekvenser for kommunen utdver detta.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att godkédnna revidering av taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS enligt bilaga.

Sida 387 av 393



2(4)
2026-01-18
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KOMMUN

Tekniska kontoret, ENHET

Bilagor:
1 Forslag till taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt
allmén mark i Sala kommun.

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars hélsa satts i framsta rummet? JA 0 NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0  NEJ
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ (I
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA OO NEJ

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ I
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NE
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Tekniska kontoret, ENHET
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ I

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN

Tekniska kontoret, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for upplatelse av gatu- och
saluplatser samt allman mark i Sala
kommun

KFS 069 revision 05
TAXA
ANTAGEN: 2026-XX-XX

GALLER FRAN OCH MED: 2026-XX-XX

ERSATTER: 2025/118

§ 1. Inledande bestammelser

Enligt denna taxa erlaggs avgifter for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
platsmark i Sala kommun. Politiska och ideella féreningar eller organisationer ar
avgiftsbefriade. Ingen avgift tas ut av skolklasser och barn-ungdomsféreningar samt
hjalpverksamhet med 90-konto.

§ 2. Berdkning av avgift

A. Avgifter for ovriga upplatelser. I det fall en upplatelse inte faller inom en
befintlig kategori (§3-7) beslutas avgift av Tekniska kontoret med
utgangspunkt fran ndrmast likvardiga kategori.

B. Auvgiftsbefriade upplatelser vid vissa arbeten. Avgiften sattas till noll i det
fall andamalet ar arbeten pa gatu- eller parkmark och tillstindsinnehavaren
ar nagon av stadens kontor eller dess entreprendrer.

C. Auvgiftsbefriade upplatelser for vissa anlaggningar. Avgiften sittas till noll i
de fall upplatelsen ar en tillfillig anlaggning eller byggnad for allmanhetens

nyttjande uppford och forvaltad av nagon av stadens kontor.

D. Samtliga kostnader ar inklusive moms.
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§ 3. Stora torget

Torghandel - Upplatelse av Saluplatser torget Avgift kr
Forsaljningsplatser, 1 plats = 3x3 meter

Arshyra 4500kr

6 manader 2500kr

3 manader 1500kr

1 manad 700kr

Per dag 150kr

Tillfallig anvandning av torget - Kommersiell verksamhet

<100 m? 20 kr/m? och dag
<500 m? 15 kr/m? och dag
> 500 m? 10 kr/m? och dag
Hela torget (2600kvm) 10 000kr/dag
Hela torget (2600kvm+gagator) 15 000kr/dag
Uteservering pa torget

1 mars - 31 oktober 100 kr/m? och period

Kiosk (bygglov kravs) pa torget

< 6 manader

1 500 kr/man

> 6 manader - 12 manader

10 000 kr och period

Tillgang till Eluttag (16A)

1 dag

60 kr

1 manad

1200kr

§ 4. Ovrig kommersiell verksamhet inom Sala kommun (utanfor Stora torget)

Foodtrucks (maste flyttas varje dag) Avgift kr
Arshyra 10 000kr
1 manad 1500kr
1 dag 200kr
Eventuell elanslutning handlaggs och debiteras separat av
elleverantdren.
Uteservering (Kan krava bygglov)
1 april - 31 oktober 100 kr/m? och period
Kommersiell verksamhet i mindre omfattning pa allman plats
T ex jordgubbsforsaljning 100 kr/dag
max 10 000kr/ar
Reklamskylt (Gatupratare) i direkt anslutning till verksamhet,
Hogst en skylt (calkvm), vid fler dn en skylt se Varuvisning 0 kr
Varuvisning (placering sker i dialog med kommunen)
Varaktig i anslutning till verksamhet. Plockas in dagligen per kvm 800 kr/ar
Enstaka tillfillen under sdsong 100 kr/tillfalle
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§ 5. Tillfallig anvandning

Plan vid Larkan Avgift kr
Kommersiell verksamhet inklusive affischering 4 000 kr / tillfalle
(max 10st affischer vars placering ska godkdnnas, numrerade (3 dygn)

pa karta innan uppsattning)

Eventuell elanslutning handlaggs och debiteras separat av

elleverantdren.

Stadsparken

Kommersiell verksamhet inklusive affischering 10 kr/m?/dag

(max 10st affischer vars placering ska godkdnnas, numrerade minimiavgift 1000kr

pa karta innan uppsattning)

Tillgang till Eluttag (16A)

1 dag 60 kr

1 manad 1200kr

§ 6. Annat nyttjande av offentlig plats inom detaljplanelagt omrade

Byggetablering/inhdgnat arbetsomrade Avgift kr
innehalla t ex byggnadsstillning, byggbod, upplag. (Kan krava 50kr/kvm/manad,
bygglov) minimiavgift 1000kr

Avgift: 150kr/dag
minimiavgift 500kr

Tillfallig fristaende container, byggbod, upplag eller liknande.
(Kan krava bygglov)

§ 7. Vad ingar i avgiften och vad far nyttjaren sta for?

Medfor markupplatelsen ytterligare kostnader for exempelvis fordyrat
gatuunderhall, anslutningsavgifter vatten/el, utebliven parkeringsintakt,
borttagning av urnor, bankar, eller liknande ager kommunen ratt att kompensera sig
for detta utover avgiften for markupplatelsen. Medfor upplatelsen skada pa gatu-
eller annan mark (inkl. trad /vaxtlighet) aligger det tillstdndshavaren att svara for
alla kostnader i samband med markens aterstallande. I de fall sokanden sjalv inte
aterstaller marken utan kommunen maste gora det faktureras sokande for de
faktiska kostnaderna.

§ 8. Indexreglering

Avgifterna ses dver varje mandatperiod.
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