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| SALA

KOMMUN

Plats och tid

Narvarande
Utses att justera

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Gustaf Adolfsalen, onsdagen den 11 februari 2026 kl. 09.00 - 14.41

Ajournering k1.09.34 - 09.43 § 27, kl. 09.59 - 10.15,kl. 11.49 - 11.55 § 33,
kl. 12.02 - 13.00

Se sidan 2
Elisabet Pettersson (C)

Digital justering mandagen den 16 februari 2026 klockan 09.00

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 17-41
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
Justerande
Elisabet Pettersson (C)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2026-02-11
Datum for anslags uppsattande  2026-02-16 Datum for anslags nedtagande 2026-03-11

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgdrande ersdttare

Narvarande ersattare

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Amanda Lindblad (S), ordférande

Glenn Andersson (S)

Anders Wigelsbo (C), férste vice ordforande
Elisabet Pettersson (C)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)

Magnus Edman (SD)

Tryggve Lindman (SD)

Henric Eriksson (SD)

Erik Hamrin (M), andre vice ordférande
Hanna Westman (SBa)

Stig Martinsson (S) ersatter Camilla Runeras (S)
Rasmus Lofling (V) ersatter Johanna Ritvadotter (V)
Viveca Molin (M) ersatter Tomas Bergling (M)

Magdalena Fredriksson (S)
Thomas Calissendorff (S)
Rickard Larsson (C)
Marie-Anne Deleryd (C)
Per Palfelt (SD)

Michael PB Johansson (SD)
Anette Vestlin (SD)

Ulf Westman (SB4&)
Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L)

Josefin Gardeblad, kommunjurist, § 18

Johanna Halén, enhetschef Var- och Omsorg FO, § 26

Felicia Thornander, avfallstrateg, VafabMiljo, deltar via Teams, § 30
Rebecca Wijgard Molander, utvecklare, § 37

Daniel Holmvin, kommundirektor kl. 09.00 - 12.00

Arminé Kanakanian, stabschef kl. 13.00 - 14.41

Sandra Ahlbin, kanslichef

Malin Selldén Wahlman, naimndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Innehallsforteckning

§17
§18
§19

§20

§21

§22

§23
§24

§25
§26

§27
§28
§29
§30
§31
§32
§33
§34

§35
§36
§37
§38
§39

§40
§41

Godkannande av féredragningslista

Revidering av underskriftsbemyndigande for kommunstyrelsen
Remiss av SOU 2025:101 Betdnkandet Anpassningar till Al-
forordningen — Saker anvandning, effektiv kontroll och stod for
innovation

Remiss - Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vatgas i
systemet — en gasmarknad i omstéllning

Ansokan fran BRIS - Barnens ratt i samhallet - om bidrag for
verksamhetsar 2026

Ansokan fran Brottsofferjouren Vastmanlands ekonomiskt stéd for
2026.

Ansdkan om ekonomiskt stod till Bufff Vastmanlands verksamhet i Sala
Forslag till kommunala foreskrifter om anvandning av den allmanna
VA-anldggningen i Sala kommun 2026

Lokal foreskrift om gdngbanerenhalining mm

Ansdkan om avvikelse gallande att arbeta upp till 24 timmar i
verksamheter med Bilaga J, inom Funktionsnedsattningsomradet (FO)
Remiss - Vastmanlands regionala trafikforsorjningsprogram
Delarsrapport 2025, Vafabmiljé kommunalférbund

Delérsrapport 2025, Gemensam hjalpmedelsnamnd

Revidering av avfallsféreskrifter

Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
Oversyn av kommunens medlemsskap 2025

Tilllaggsavtal till brytningsrattsavtal

Hemstéllan om medel ur kommunstyrelsens forfogande for
moduletablering vid Kila skola

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utvardering av "Nattljus
och vinterskimmer 2026"

Beslut om Salaambassadérer

Information om nya Socialtjanstlagen

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Enhetlig ekonomisk
rapportering i Sala kommuns namnder

Svar p& namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Andringsbudget med
anledning av nya befolkningssiffror

Muntliga rapporter

Ovriga fragor

2026/128
2025/1132

2025/1079
2025/516
2025/1172

2025/698
2026/51

2025/1207
2026/100

2025/1121
2025/1231
2025/1232
2025/1230
2025/1136
2025/1223
2026/88

2025/1196

2026/73
2025/960
2026/4
2026/74
2026/75

2026/4

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS§17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/4

Godkadnnande av foredragningslista

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga till féljande arende till foredragningslistan, Beslut om Salaambassadérer,
samt

att i 6vrigt godkanna foredragningslistan i sin helhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 18

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/128

Revidering av underskriftsbemyndigande for kommunstyrelsen

INLEDNING

Firmatecknare ar en civilrattslig term som anvands betraffande personer som
utsetts av styrelsen for till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk férening for att
foretrada bolaget eller foreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare
finns inte i kommunallagen. Vem som foretrader en kommun i avtalsrattsliga eller
andra sammanhang avgors av beslutanderittens férdelning i form av reglementen
eller delegationsordningar. Kommunstyrelsen kan dven i beslut ange vilka som far
underteckna handlingar. | kommunens underskriftsbemyndigande framgar vilka
politiker samt tjdnstepersoner som har bemyndigats av kommunstyrelsen att teckna
rattshandlingar & kommunens vagnar.

Underskriftsbemyndigandet behover revideras for att aterspegla den nuvarande
organisationen och de tjanstepersoner som har ritt att underteckna handlingar.

Ekonomiska konsekvenser
Ej relevant i detta drende.

Beslutsunderlag

KS 2026.405 - Missiv

KS 2026.404 - Underskriftsbemyndigande for kommunstyrelsen, reviderat 2026-01-
26

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, anta reviderat underskriftsbemyndigande i enlighet
med bilaga KS 2026.404.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, anta reviderat underskriftsbemyndigande i enlighet
med bilaga KS 2026.404.

Justerandes sign

Skickas till

Kommunjurist

Kanslienheten
Utdragsbestyrkande
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y SALA

KOMMUN

KS § 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2025/1132

Remiss av SOU 2025:101 Betiankandet Anpassningar till Al-
forordningen - Saker anvandning, effektiv kontroll och stod for
innovation

INLEDNING

Al-forordningen som tradde i kraft den 1 augusti 2024 har nu i betdnkandet
Anpassningar till Al-férordningen (SOU 2025:101) analyserat vilka nationella
anpassningar som kravs for att genomfora EU:s Al-forordning i svensk ratt infor att
forordningen borjar tillimpas fullt ut den 2 augusti 2026.

Utredningen foreslar bland annat att reglera nationella behoriga myndigheter,
marknadskontroll, sanktioner, sekretess, samordning samt innovationsframjande
atgarder. Post- och telestyrelsen (PTS) foreslas fa en central roll som huvudansvarig
marknadskontrollmyndighet, samordnande myndighet och gemensam
kontaktpunkt, medan flera andra myndigheter ges sektorsspecifika tillsynsuppdrag,
daribland Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) och Finansinspektionen.

Ett omfattande system for marknadsévervakning och kontroll foreslas inklusive
befogenheter att besluta om forelagganden, sanktionsavgifter och anméarkningar.
Sanktioner ska i huvudsak kunna riktas dven mot offentliga myndigheter.
Betdnkandet behandlar dven fragor om sekretess, informationsutbyte och
tystnadsplikt for att mojliggora effektiv tillsyn och samverkan mellan myndigheter.

Forslagen innebar 6kade uppgifter och finansieringsbehov for statliga myndigheter,
medan kommuner och regioner inte bedoms paverkas i form av 6kade kostnader
eller inskrdankningar i det kommunala sjalvstyret.

Ekonomiska konsekvenser
Det aktuella remissvaret innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser for Sala
kommun.

Beslutsunderlag

KS 2026.292 - Missiv och yttrande

KS 2025.5529 - Remiss av SOU 2025:101, betdnkandet Anpassningar till Al-
forordningen - Sdker anvindning, effektiv kontroll och stéd for innovation

Ledningsutskottets beslut § 6, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att till Regeringskansliet avge remissvar for betdnkandet Anpassningar till Al-
férordningen (SOU 2025:101), i enlighet med bilaga KS 2026.292.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-11

KS § 19 fortsattning

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att till Regeringskansliet avge remissvar for betinkandet Anpassningar till Al-
férordningen (SOU 2025:101), i enlighet med bilaga KS 2026.292.

Skickas till
Regeringskansliet
Kommunjurist

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 20

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2025/1079

Remiss - Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10
Vatgas i systemet - en gasmarknad i omstallning

INLEDNING

Sala kommun har inbjudits att yttra sig 6ver remiss av
Energimarknadsinspektionens rapport Vitgas i systemet - en gasmarknad i
omstdllning.

Kommunen éar positiv till ambitionen att skapa ett modernt, transparent och hallbart
regelverk for gas, biogas och vitgas, da dessa energibérare kan spela en viktig roll i
energiomstéllningen.

Eftersom nuvarande naturgaslag inte omfattar vitgas och endast delvis ber6r biogas
ar flera av de foreslagna bestammelserna helt nya for kommuner utan
gasinfrastruktur. Sala kommun saknar idag gasnat men ser langsiktiga mojligheter
inom:

- smaskalig biogasproduktion,

- energilagring genom vatgas (Power-to-Gas),

- lokal reservkraft och industriell tillampning,

- integrerade energisystem dar el, fjarrvarme och vatgas samverkar.

Det ar darfor avgorande att lagstiftningen blir proportionerlig, flexibel och
utvecklingsframjande, sd att &ven mindre kommuner och aktérer kan bidra till
utvecklingen av framtidens energimarknad.

Ekonomiska konsekvenser
Det aktuella remissvaret innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser for Sala
kommun.

Beslutsunderlag

KS 2026.298 - Yttrande 6ver remiss - Energimarknadsinspektionens rapport Ei
R2025:10 Vatgas i systemet - en gasmarknad i omstallning

KS 2025.5207 - Remiss - Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vidtgas
i systemet — en gasmarknad i omstdllning

Ledningsutskottets beslut § 7, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att till Klimat- och naringslivsdepartementet avge remissvar for
Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vdtgas i systemet - en
gasmarknad i omstdllning, i enlighet med bilaga KS 2026.298.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

KS § 20 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att till Klimat- och naringslivsdepartementet avge remissvar for
Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vdtgas i systemet - en
gasmarknad i omstdllning, i enlighet med bilaga KS 2026.298

Justerandes sign

Skickas till

Klimat- och néringslivsdepartementet

Sala Heby Energi AB
Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 21

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2025/516

Ansokan fran BRIS - Barnens ratt i samhallet - om bidrag for
verksamhetsar 2026

INLEDNING

Bris (Barnens ritt i samhallet) dr en barnrattsorganisation som stodjer barn utifran
barnets behov, mobiliserar samhallet och lyfter barns roster pa den politiska
agendan. | det arbetet driver Bris den nationella stodlinjen for barn och ger stod till
barn pa plats vid Brismottagningen i Stockholm. Via Brismottagningen erbjuder de
ett fordjupat individuellt stod, foraldraskapsstdd och gruppstéd for barn. Genom att
gora barns roster horda mobiliserar de samhallet for barns rattigheter. For att mota
det behov av stdd som barn och unga har idag och for att kunna fortsitta med sitt
viktiga arbete, ansoker de om ekonomiskt bidrag for ar 2026.

Bris, Region Mitt anséker om 47 000 kronor i bidrag for ar 2026.

Ekonomiska konsekvenser

Stodet finansieras genom tilldelning ur kommunstyrelsens férfogande med 47 000
kronor.

[ kommunstyrelsens forfogande finns per den 19 januari 2026, 16 908 tkr
tillgangligt.

Beslutsunderlag

KS 2026.300 - Missiv

KS 2025.2611 - Ansékan fran Bris - Barnens ratt i samhallet - om bidrag for
verksamhetsar 2026

Ledningsutskottets beslut § 12, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att till Bris, Region Mitt, bevilja verksamhetsbidrag om 47 000 kronor for ar 2026,
att tas ur kommunstyrelsens férfogande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stdller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att till Bris, Region Mitt, bevilja verksamhetsbidrag om 47 000 kronor for ar 2026,
att tas ur kommunstyrelsens forfogande.

Justerandes sign

Skickas till

Bris, Region Mitt

Ekonomienheten
Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 22

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2025/1172

Ansokan fran Brottsofferjouren Vastmanland om ekonomiskt stod
for 2026.

INLEDNING

Brottsofferjouren (BOJ) Vastmanland ar en ideell forening som &r politiskt och
religiost oberoende. Brottsofferjouren ger rad och stdd till brottsutsatta, anhdriga
och vittnen, stodet ar frivilligt samt kostnadsfritt.

Stodet utfors ideellt av volontarer (vilka inom BOJ bendmns stodjare), dels av
anstalld personal. En viktig del av stodarbetet ar att lyssna och bekrafta den
stodsokanden samt att ge praktiska rad kring rattsprocessen och ersattningsfragor.
Stodet i domstol vid Vastmanlands tingsratt ger stod och praktisk information till
malsdgande, vittnen och anhoriga i samband med rattegang. Pa uppdrag av Vasteras
stad tillhandhaller Brottsofferjouren Vastmanland Stodcentrum for unga i Vasteras.

Foéreningen omfattar samtliga tio av lanets kommuner.

Brottsofferjouren Vastmanland dskar 6 kr/capita (137 058 kr) for verksamhetsar
2026.

Ekonomiska konsekvenser

Stodet finansieras genom tilldelning ur kommunstyrelsens férfogande med 137 058
kronor.

[ kommunstyrelsens forfogande finns per den 19 januari 2026, 16 908 tkr
tillgangligt.

Beslutsunderlag

KS 2026.301 - Missiv

KS 2025.5858 - Ansokan om Sala kommuns stod till Brottsofferjouren Vastmanlands
verksamhet 2026

KS 2025.5859 - Arsredovisning samt revisionsberattelses 2024, Brottsofferjouren
KS 2025.5860 - Brukarenkat

KS 2025.5861 - Statistikrapport

Ledningsutskottets beslut § 13, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att till Brottsofferjouren Vastmanland, bevilja verksamhetsbidrag om 137 058
kronor for ar 2026, att tas ur kommunstyrelsens forfogande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stdller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-11

KS § 22 fortsattning

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att till Brottsofferjouren Vastmanland, bevilja verksamhetsbidrag om 137 058
kronor for ar 2026, att tas ur kommunstyrelsens forfogande.

Skickas till
Brottsofferjouren Vastmanland
Ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 23

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2025/698

Ansokan om ekonomiskt stod till Bufff Vistmanlands verksamhet i
Sala

INLEDNING

Bufff Sverige (Barn och ungdom med foradlder/familjemedlem i fingelse) ar en
nationell och oberoende barnrattsorganisation. Féreningen i Vastmanland, Bufff
Vastmanland, ar en av tolv lokalféreningar och ingar i riksorganisationen Bufff
Sverige. Verksamheten riktar sig till barn och ungdom med férdlder/familjemedlem
i fangelse, hikte eller frivard. Lokalféreningen arbetar for att erbjuda malgruppen
rattighetsbaserat och adekvat stod pa ett vardagsnara personligt plan.

Bufff Vastmanland (fd Bryggan Sala) startades ar 2008 och har sedan dess haft
verksamhet mest i anslutning till anstalten Salberga. Bufff Vistmanland har ett
mycket bra samarbete med Kriminalvarden och medverkar i foraldragrupper pa
hékten och fangelser, bland annat anstalten Salberga i Sala.

Buff Vastmanland i Sala har lokal som erbjuder 6vernattning till
mammor/vardnadshavare som tillsammans med barn besoker sin pappa i hdktet
eller anstalten Salberga. | samband med besoket erbjuds stod till familjerna.

Bufff Vastmanland har en person heltidsanstilld som arbetar med uppsdkande
verksamhet till skolor och socialkontor samt informationsbesék pa anstalterna i
omradet.

Bufff Vastmanland anséker om 60 000 kronor i bidrag for ar 2026.

Ekonomiska konsekvenser

Stodet finansieras genom tilldelning ur kommunstyrelsens férfogande med 60 000
kronor.

[ kommunstyrelsens forfogande finns per den 19 januari 2026, 16 908 tkr
tillgangligt.

Beslutsunderlag

KS 2026.302 - Missiv

KS 2025.3576 - Ansokan om ekonomiskt stod till Bufff Vastmanlands verksambhet i
Sala

Ledningsutskottets beslut § 14, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att till Bufff Vastmanland, bevilja verksamhetsbidrag om 60 000 kronor for ar 2026,
att tas ur kommunstyrelsens forfogande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-11

KS § 23 fortsattning

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att till Bufff Vastmanland, bevilja verksamhetsbidrag om 60 000 kronor for ar 2026,
att tas ur kommunstyrelsens forfogande.

Skickas till
Bufff Vastmanland
Ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 24

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/51

Forslag till kommunala foreskrifter om anvandning av den
allmanna VA-anlaggningen i Sala kommun 2026

INLEDNING

Branschorganisationen Svenskt Vatten har 2024 tagit fram ett nytt forslag till
Kommunala féreskrifter om anvandningen av den allmdnna VA-anlaggningen
(KFVA). Sala kommun behéver darfor uppdatera nuvarande Allmanna
bestimmelser for vatten och avlopp (ABVA) sa att de 6verensstimmer med den nya
branschstandarden.

Ekonomiska konsekvenser

Foreskrifterna innebdar inte nagra nya ekonomiska konsekvenser for kommunen
eller fastighetsagare. De reglerar i huvudsak redan gillande skyldigheter enligt
vattentjanstlagen.

Beslutsunderlag

KS 2026.310 - Missiv

KS 2026.311- Kommunala foreskrifter om anvdandning av den allmanna VA-
anlaggningen (KFVA)

Allmanna bestdmmelser for Sala kommuns allmanna vatten- och avloppsanliaggning
(ABVA)

Ledningsutskottets beslut § 20, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att upphéva gillande ABVA fran den 1 augusti 2020,

att anta reviderade Kommunala foéreskrifter om anviandning av den allmédnna VA-
anldggningen (KFVA) enligt bifogad bilaga, KS 2026.311, samt

att foreskrifterna trader i kraft den 1 mars 2026.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att upphdva gillande ABVA fran den 1 augusti 2020,

att anta reviderade Kommunala foéreskrifter om anvidndning av den allmédnna VA-
anlaggningen (KFVA) enligt bifogad bilaga, KS 2026.311, samt

att foreskrifterna trader i kraft den 1 mars 2026.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 25

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2025/1207

Lokal foreskrift om gangbanerenhdllning med mera

INLEDNING

Kommunfullmaktige beslutade den 29 augusti 2011, § 76, att samtliga styrdokument
som beslutades fore den 1 januari 2006 ska anses vara upphavda fran och med den

1 januari 2011. Da verksamheten anser att Lokal foreskrift om fastighetsagarens
alaggande om gangbanerenhallning ar vasentligt, bor ett nytt
styrdokument/foreskrift beslutas enligt de av fullméktige tagna direktiven.

Ekonomiska konsekvenser
Detta beslut medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.316 - Missiv

KS 2026.317 - Lokal foreskrift om fastighetsinnehavares alaggande om
gangbanerenhéllning

Ledningsutskottets beslut § 24, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att med stod av 3 § lag (1998:814) med sirskilda bestimmelser om gaturenhallning
och skyltning, besluta att anta Lokal foreskrift om fastighetsinnehavarens alaggande
om gangbanerenhdllning, i enlighet med bilaga KS 2026.317.

Erik Hamrin (M) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att med stod av 3 § lag (1998:814) med sarskilda bestimmelser om gaturenhallning
och skyltning, besluta att anta Lokal foreskrift om fastighetsinnehavarens dldggande
om gangbanerenhallning, i enlighet med bilaga KS 2026.317.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 16 av 50
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N SALA

KOMMUN

KS § 26

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/100

Ansokan om avvikelse gallande att arbeta upp till 24 timmar i
verksamheter med Bilaga ], inom Funktionsnedsattningsomradet

(FO)

INLEDNING

Ansokan om avvikelse giller for gruppbostdderna Karpgatan 2 vaning 1, Karpgatan
1, Jakobsbergsgatan 30b, korttidsboende Skraddargrand, personlig
assistansverksamheterna ERA och MOS. Det géller dven for de som ar inne tillfalligt
och arbetar i verksamheten, som pool, vikarier och utldnade medarbetare fran andra
verksamheter.

Pa kommunala omradet har det gjorts forandringar gillande kollektivavtalens
arbetstidsbestimmelser. Bakgrunden till &ndringarna ar den kritik som riktats mot
att tidigare bestdimmelser inte uppfyller arbetstidsdirektivets minimiskydd for
dygnsvila. Férandringarna, som borjade galla 1 oktober 2023, garanterar
arbetstagarens ratt till minst 11 timmars dygnsvila under en 24-timmarsperiod. Nya
bestimmelserna om dygnsvila som inforts i Allménna Bestimmelser AB (AB 20).
For de verksamheter som arbetar utifran bland annat Bilaga ] borjade féorandringen
gdlla den 1 februari 2024.

[ Sala kommun drivs flera verksamheter inom LSS som har jour pa natten. Efter att
verksamheterna 1 februari 2024 behovt anpassa verksamheten och forlagga
arbetspassens langd till max 20 timmar har det férsvarat for att uppratthalla samma
kvalitét som tidigare. Om det fortsatt 4r mojligt att forlagga pass upp till 24 timmar
vid sarskilda omstindigheter skulle verksamheter kunna uppratthalla kvalitén som
tidigare. Personalkontinuitet i verksamheter skulle 6ka pa helgerna da personal
jobbar varannan helg. Verksamheter skulle da behova ta in farre outbildad personal.

Vid resor i verksamheten kan det vara svarare att ticka behov bade for de/dem som
ar pa resa, men aven for de som ar kvar i verksamheten. Har skulle det vara en
fordel om det var mojligt att fortsatta forlagga pass upp till 24 timmar. Annars kan
skifte behova ske vid olampliga tider.

Under sjukdom/franvaro i vissa verksamheter underlattar det om det ar fortsatt
mojligt att forlanga ordinarie personal upp till 24 timmar, for att kunna planera om i
verksamheterna.

Anstilldas resor, till exempel resor med évernattning ar svara att genomféra och
samtidigt halla kvalitet i verksamheten med ordinarie personal som ar kdnda for
brukarna.

Personalskiften hindrar vid fritidsaktiviteter for boende, da personal kan behéva
skifta mitt i en aktivitet. Det blir friare och enklare att planera aktiviteter nar
personalen har langre arbetspass. Det inskranker mindre pad brukarens réttigheter
vad géller fritidsaktiviteter.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

KS § 26 fortsattning

Verksamheterna som ansoker om fortsatt dispens, har beslut till den 9 mars 2026
att arbeta upp till 24 timmar. Personliga assistansverksamheterna har haft beslut
cirka ett ar langre an 6vriga verksamheter att fa arbeta upp till 24 timmar, vilket har
varit en stor forbattring for de berérda brukarna inom personlig assistans. Darav
Onskas detta fortsatta aven framledes.

Pa Sveriges kommuner och Regioners (SKR) hemsida framgar att det i Bilaga ] och
PAN gjorts anpassningar for att brukares rattigheter till ett sjalvstandigt liv inte ska
inskrankas. Det har samtidigt gjorts en avvagning till skyddet for arbetstagares
héilsa. Pa hemsidan framgar att arbetstiden i vissa fall kan utékas till som mest 24
timmar i ett strack genom beslut av arbetsgivaren. Det framgar att dispens inte
behover sokas men beslutet ska anmalas till parternas arbetstidsndmnd innan det
kan borja tillampas.

Ekonomiska konsekvenser
Inga negativa konsekvenser kan forutspas.

Beslutsunderlag
KS 2026.414 - Missiv
KS 2026.415 - Protokoll kommunstyrelsens arbetsgivardelegation 2025-02-03

Arendet foredras av enhetschef FO, Johanna Halén.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att de som arbetar i verksamheterna Karpgatan 2 vaning 1, Karpgatan 1,
Jakobsbergsgatan 30b, korttidsboende Skraddargrand samt personliga
assistansverksamheterna ERA och MOS kan fortsitta att omfattas av avvikelse
gallande att arbeta 6ver 20 timmarspass, upp till 24 timmar, under perioden 10
mars 2026 - 9 mars 2027. Aven att de som &r inne tillfilligt och arbetar i
verksamheten, som pool, vikarier och utlanade medarbetare fran andra
verksamheter ska omfattas.

Erik Hamrin (M), Henric Eriksson (SD), Elisabet Pettersson (C), Rasmus Lofling (V),
Hanna Westman (SB&) och Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Amanda Lindblads
(S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att de som arbetar i verksamheterna Karpgatan 2 vaning 1, Karpgatan 1,
Jakobsbergsgatan 30b, korttidsboende Skraddargriand samt personliga
assistansverksamheterna ERA och MOS kan fortsatta att omfattas av avvikelse

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-02-11

KS § 26 fortsattning

gdllande att arbeta 6ver 20 timmarspass, upp till 24 timmar, under perioden 10
mars 2026 - 9 mars 2027. Aven att de som ar inne tillfalligt och arbetar i
verksamheten, som pool, vikarier och utlanade medarbetare fran andra
verksamheter ska omfattas.

Skickas till
Vard och Omsorg - FO
Personalkontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 27

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2025/1121

Remiss - Vastmanlands regionala trafikforsorjningsprogram

INLEDNING

Trafikforsorjningsprogrammet utgar ifran Vastmanlands regionala
utvecklingsstrategi med syfte att utveckla lanet i samverkan med kommuner,
angransande regioner, statliga myndigheter, intresseorganisationer och
civilsamhallet. Trafikforsorjningsprogrammet ar en del av den langsiktiga
strategiska planeringen av ldanets kollektivtrafikforsorjning med malhorisont ar
2035 med utblick mot ar 2050.

Sala kommun har beretts mojlighet att inkomma med synpunkter pa programmet
med ett uttalat syfte om att det ska finnas en bred forankring i regionen infor beslut
i Regionfullmaktige. Kommunstyrelsens forvaltning, Tekniska kontoret, har skrivit
ett yttrande med syfte att komplettera programmet med Sala kommuns perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet i sig innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.294 - Missiv

KS 2026.295 - Yttrande

KS 2025.5697 - Remiss - Vastmanlands regionala trafikforsérjningsprogram

Ledningsutskottets beslut § 8, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets beslut att kommunstyrelsen beslutar,

att till Region Vastmanland avge remissvar for Vastmanlands regionala
trafikforsorjningsprogram i enlighet med bilaga KS 2026.295.

Anders Wigelsbo (C) yrkar tillagg

att remissvaret kompletteras medféljande text:

”Sala kommun ser positivt pa att Dalabanans betydelse lyfts fram i programmet.
For Sala kommuns del ar Dalabanan av avgorande betydelse for saval
arbetspendling som bestksnaring. Det ar darfor valdigt vilkommet med den
upprustning och kapacitetsh6jning som nu sker. Sala kommun vill lyfta vikten av
fortsatt utveckling av Dalabanan och dess trafikering, saval mot Uppsala och
Stockholm som mot Dalarna. Det finns en relativt stor arbetspendling mellan Sala
och Avesta. Det finns ocksa ett vixande behov av 6st-vastliga forbindelser av
totalforsvarsskal, vilket inte minst aktualiseras av etableringen av en ny NATO-stab i
Enkoping.

Sala kommun vill ocksa betona vikten av att de planerade investeringarna vid Sala
station fullfoljs.”

Magnus Edman (SD) och Hanna Westman (SB&) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C)
tillaggsyrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg
att i remissvaret genomfora foljande dndringar;

1.pa sidan 2 i stycket '"Tryggt och bekvamt resande’ stryka f6ljande text; 'Det
kommer ibland information till resendrer i VL’s app, men det har fungerat daligt.’,

2. pasidan 2 i stycket '‘Bytespunkter och hallplatser' ersitta texten 'det ar viktigt att
forandringar inte forsamrar’ med foljande text 'maste vara balanserad i sin
paverkan pa’,

3.pa sidan 3 i stycket 'Sala-Heby-Morgongava' ersitta texten '. Det bor dven
Overvagas att inféra vissa turer som expressbussar langs riksvag 72, utan avstickare
in i respektive tatort, for att korta restiderna och 6ka attraktiviteten for
arbetspendlare. ' med foljande text, ', i forsta hand med fler tagavgangar pa strackan,

4.Pa sidan 4 i stycket "Resande" som ett eget stycke infor féljande text
”"Infrastrukturen mellan noder for 6vergang mellan buss och tag, exempelvis vig 728
mellan rv56 och Ransta tatort, ar viktig for att ge upphov till enklare resor.', samt

att med dessa forandringar infoérda till Region Vastmanland avge remissvar for
Viastmanlands regionala trafikforsorjningsprogram i enlighet med bilaga KS
2026.295.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 09.34 - 09.43

Yrkanden
Anders Wigelsbo (C), Ingela Kilholm Lindstréom (MP) och Hanna Westman (SBA)
yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden i att-satserna 1 och 4.

Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande i att-sats 2.
Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) yrkanden i att-sats 2 och 3.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

5.att i stycket 'Resande’ infoga en text om att Sala ser vikten av en fungerande
ersattningstrafik for att 6ka fortroendet for kollektivtrafiken och darmed 6ka
resandet.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) och Hanna Westman (SBa) yrkar bifall till Erik
Hamrins (M) tilldggsyrkande i att-sats 5.

Viveca Molin (M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Anders Wigelsbos (C) tilliggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkande bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-02-11

KS § 27 fortsattning

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 1 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet bifallet.

Ordforanden stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 2 mot avslag och
finner tillaggsyrkandet avslaget.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 3 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 4 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet bifallet.

Ordforanden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 5 mot avslag och
finner tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att till Region Vastmanland avge remissvar for Vastmanlands regionala
trafikforsorjningsprogram i enlighet med bilaga KS 2026.295,

att remissvaret kompletteras medfdljande text:

”Sala kommun ser positivt pa att Dalabanans betydelse lyfts fram i programmet.
For Sala kommuns del ar Dalabanan av avgorande betydelse for saval
arbetspendling som besoksnaring. Det ar darfor valdigt vilkommet med den
upprustning och kapacitetsh6jning som nu sker. Sala kommun vill lyfta vikten av
fortsatt utveckling av Dalabanan och dess trafikering, saval mot Uppsala och
Stockholm som mot Dalarna. Det finns en relativt stor arbetspendling mellan Sala
och Avesta. Det finns ocksa ett vixande behov av 6st-vastliga forbindelser av
totalforsvarsskal, vilket inte minst aktualiseras av etableringen av en ny NATO-stab i
Enkoping.

Sala kommun vill ocksa betona vikten av att de planerade investeringarna vid Sala
station fullfoljs.”,

att pa sidan 2 i stycket 'Tryggt och bekvamt resande' stryka foljande text; "Det
kommer ibland information till resendrer i VL’s app, men det har fungerat daligt.”,
att pa sidan 4 i stycket "Resande" som ett eget stycke infor foljande text
"Infrastrukturen mellan noder for 6vergdng mellan buss och tag, exempelvis vag 728
mellan rv56 och Ransta tatort, ar viktig for att ge upphov till enklare resor, samt
att i stycket 'Resande’ infoga en text om att Sala ser vikten av en fungerande
ersittningstrafik for att 6ka fortroendet for kollektivtrafiken och darmed 6ka
resandet.

Reservation

Erik Hamrin (M), Viveca Molin (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD) och
Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins (M) yrkanden och
inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss hirmed mot kommunstyrelsens beslut att avsla Erik
Hamrins (M) tva yrkanden om justeringar i remissvaret avseende

Vastmanlands regionala trafikférsorjningsprogram.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-02-11

KS § 27 fortsattning

Det forsta yrkandet avsag ersitta skrivningen “det dr viktigt att
férdndringar inte férsdmrar” med "mdste vara balanserad i sin pdverkan
pd” i frdgan om nya hallplatsval. Skillnaden &r inte spraklig, utan
principiell. Den ursprungliga formuleringen begréansar tydligt
mojligheterna att hitta andra l6sningar eftersom férandring i praktiken
endast accepteras om ingen upplever forsamring. Vart forslag erbjod en
nodvandig avvagning mellan effektivitet, tillganglighet och utveckling.
Det andra yrkandet foreslog att prioritera fler tdgavgangar pa strackan i
forsta hand, istéllet for att foresla fler bussar langs riksvag 72. Med den
starka arbetspendlingen som finns i strdket bor den langsiktiga
ambitionen vara att starka den kapacitetsstarka och klimatsmarta
jarnvagstrafiken. Att i férsta hand peka pa busslosningar riskerar att
cementera en struktur som inte fullt ut svarar mot framtida behov av
robust och attraktiv pendling.

Vi finner det dock gott att kommunstyrelsen valde att hdrsamma tre av
vara forslag till justeringar i denna punkt. Det har férbattrat skrivelsen,

aven om mer fanns att onska.”

Justerandes sign

Skickas till
Region Vastmanland
Transportstrateg
Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2025/1231

Deldrsrapport 2025, Vafabmiljo kommunalférbund

INLEDNING

Protokollsutdrag och handlingar fran Vafabmiljos direktion 1 oktober 2025, § 69,
Delarsrapport 2, tertial 2 2025 Vafabmiljo kommunalférbund, ar utsanda till
medlemskommunerna fér godkdnnande i respektive fullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser
Ej relevant i detta drende.

Beslutsunderlag
KS 2025.4590 - Protokollsutdrag VMKF § 69, 2025-10-01, Deldrsrapport 2, tertial
21 2025 Vafabmiljé6 kommunalférbund

Ledningsutskottets beslut § 15, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkénna delarsrapport 2025 for VafabMiljo Kommunalférbund.

Beslutsgang
Ordfoéranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkénna delarsrapport 2025 for VafabMiljéo Kommunalférbund

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026-02-11

Dnr 2025/1232

Delarsrapport 2025, Gemensam hjalpmedelsnamnd

INLEDNING

Protokollsutdrag och handlingar fran Gemensam hjialpmedelsndmnd, 26 september
2025, § 37, Delarsrapport 2 2025, dr utsdnda till lanets kommuner fér godkdnnande
i respektive fullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser
Ej relevant i detta drende.

Beslutsunderlag
KS 2025.5065 - Protokollsutdrag GHN § 37, Delarsrapport 2 2025 Gemensam
hjdlpmedelsnamnd

Ledningsutskottets beslut § 16, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkénna delarsrapport 2025 for Gemensam hjidlpmedelsnamnd.

Beslutsgang
Ordfoéranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkédnna delarsrapport 2025 for Gemensam hjialpmedelsnamnd.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 25 av 50



Signature reference: 2a85fa03-e2db-46b9-91e7-c99abc137¢90

SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-11
Dnr 2025/1230
KS § 30 Revidering av avfallsforeskrifter
INLEDNING

En revidering av avfallsforeskrifterna har genomforts for att de ska stimma 6verens
med aktuella och kommande lagandringar. Den huvudsakliga forandringen ar den
nytillkomna bilagan som innefattar begransningarna for respektive kommun vid
eldning av park- och triadgardsavfall. Ovriga dndringar innefattar bland annat
forandringar vid insamling av férpackningar, textil, asbest och matavfall.
Foreskrifterna har dven uppdaterats med avseende pa lagrumshénvisningar och

begrepp.

Vafabmiljo har fran den 2 oktober till den 18 november 2025 haft det framtagna
forslaget pa foreskrifter pa utstillning via sin hemsida enligt 15 kap. 42 §
miljobalken. Samradsperioden och mojligheten att lamna synpunkter har dven
annonserats via medlemskommunernas egna hemsidor. Ett remissutskick med
motsvarande information har dven gjorts till relevanta aktorer som bedémts ha ett
sarskilt intresse i frdgan. Medlemskommunerna erbjods mojligheten att ha fysiska
samradstraffar.

Synpunkter har inkommit fran bade privatpersoner, fastighetsbolag och
medlemskommunerna. De inkomna synpunkterna har sammanstallts och
avfallsforeskrifterna har dar sa varit lampligt bearbetats utifran dessa. Under
samradsperioden skedde dven en intern granskning hos Vafabmiljo vilket
foranledde vissa ytterligare dndringar. Det slutgiltiga forslaget skickas vidare till
medlemskommunerna for att sedan godkdnnas av respektive kommunfullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser
Ej relevant i detta drende.

Beslutsunderlag

KS 2025.6288 - Protokollsutdrag VMKF § 98, 2025-12-03

KS 2025.6289 - Tjansteskrivelse for revidering av avfallsforeskrifterna

KS 2025.6291 - Samradsredogorelse for revidering av avfallsforeskrifterna

KS 2025.6290 - Reviderade avfallsforeskrifter for Vafabmiljéo kommunalférbund
samtliga kommuner exklusive Heby

Ledningsutskottets beslut § 11, 2026-01-28

Arendet féredras via Teams, av avfallstrateg Felicia Thornander, VafabMiljé.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta revidering av avfallsforeskrifter i enlighet med bilaga KS 2026.6290.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anta revidering av avfallsforeskrifter i enlighet med bilaga KS 2026.6290

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/1136
Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Sala kommun har i dagslaget inget 6vergripande styrdokument for det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Den foreslagna policyn syftar
till att tydliggéra kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssatt
inom omrddet. Policyn utgor en dvergripande ram for hur kommunen, i samverkan
med Polisen, civilsamhallet och andra aktorer, ska arbeta for att minska brott, 6ka
tryggheten och stirka den sociala sammanhallningen i hela kommunen. Genom
policyn sdkerstalls att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat.

Syftet med att infora policyn ar att stirka den interna samordningen, tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa en langsiktig och gemensam inriktning for
kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att uppskatta da det ar en 6vergripande
policy som ror samtliga delar av den kommunala verksamheten. Det bedéms dock
innefattas i den dagliga driften och till storsta delen vara personalkostnader.

Beslutsunderlag

KS 2026.290 - Missiv

KS 2026.291 - Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
KS 2026.349 - Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete.

Ledningsutskottets beslut § 5, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktiges beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.291.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.
Erik Hamrin (M) yrkar avslag till ledningsutskottets forslag.

Anders Wigelsbo (C) yrkar tillagg
att policyn kompletteras med skrivningar om civilsamhallet enligt bilagt forslag;

Kompletteras under begreppsforklaring:
Civilsamhallet

”Civilsamhaéllet omfattar foreningslivet men ocksa andra ideella organisationer,
folkbildningen, trossamfund, natverk och frivilliga krafter.

Ekonomiska féreningar som inte dr vinstutdelande utan som drivs utifran mal och
engagemang for en viss samhallsfraga hor ocksa till civilsamhéllet.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samt under punkt 7:
"Det trygghetsskapande arbetet bygger pa bred, langsiktig och tillitsfull samverkan.

Att involvera civilsamhallet kring olika insatser som framjar det forebyggande
arbetet ar ett viktigt komplement till det lagstadgade ansvaret som kommunen har.”

Erik Hamrin (M) yrkar avslag till Anders Wigelsbos (C) tillaggsyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar
att anta Koalitions Salas forslag till Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete i enlighet med bilaga KS 2026.349.

Hanna Westman (SB4&), Viveca Molin (M), Tryggve Lindman (SD), Magnus Edman
(SD) och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordfoéranden staller Anders Wigelsbos (C) tilliggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.291, samt

att policyn kompletteras med skrivningar om civilsamhallet enligt bilagt forslag;

Kompletteras under begreppsforklaring:

Civilsamhallet

”Civilsamhéllet omfattar foreningslivet men ocksa andra ideella organisationer,
folkbildningen, trossamfund, natverk och frivilliga krafter.

Ekonomiska féreningar som inte ar vinstutdelande utan som drivs utifran mal och
engagemang for en viss samhallsfraga hor ocksa till civilsamhéllet.”

Samt under punkt 7:

"Det trygghetsskapande arbetet bygger pa bred, langsiktig och tillitsfull samverkan.
Att involvera civilsamhallet kring olika insatser som framjar det forebyggande
arbetet ar ett viktigt komplement till det lagstadgade ansvaret som kommunen har.’

Reservation

Erik Hamrin (M), Viveca Molin (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

Vi reserverar oss mot beslutet att anta foreliggande policy for
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete. Det dr bra att
kommunen antar en policy pa omradet eftersom trygghetsfragorna ar

J
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viktiga och fortjanar fokus. Det ar darfor avgoérande att policyn har faktisk
styrkraft.

Styrets forslag rymmer goda ambitioner. Men den ar alltfor allméant
héllen. Den beskriver mal och principer, men ar otydlig nér det giller
ansvar, struktur och uppfdljning. En policy ska inte innehalla
rollbeskrivningar och allmidnna samhallsambitioner.

Koalition Sala foreslog darfor en tydligare ansvarskedja, en starkare
koppling till kommunstyrelsens samordningsansvar och en mer
strukturerat arbete med lagesbild och uppf6ljning. Det handlade inte om
fler ord - utan om tydligare ledarskap.

Trygghetsarbetet kraver mer dn ambitioner. Det behdvs organisering,
tydliga roller och ett systematiskt arbetssatt som haller 6ver tid. Nar vi nu
antar en mer allméant hallen policy avstar fullméktiges majoritet fran att
ta det steget fullt ut.

Ju svarare det ar att forsta poangen med ett dokument, desto storre blir
risken att det bara blir liggande och samlar damm ndgonstans.”

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/1223

Oversyn av kommunens medlemskap 2025

INLEDNING
Pa kommunstyrelsen sammantrade den 9 april 2025, § 51, beslutades om att
genomfora en 6versyn av kommunens samlade medlemskap.

Med anledning av detta har ekonomienheten tagit fram en lista 6ver samtliga poster
for 2025 som konterats som medlemskap i ekonomisystemet, varpa kontoren sedan
skrivit en kommentar kring respektive post, se bilaga 1 Genomlysning medlemskap
2025.

Ett fatal av posterna i listan var felkonterade, vilka har rattats. Nagra fa har aven
kommenterats att de har/kommer att avslutas, men merparten har av kontoren
beddmts noédvandiga av olika anledningar.

Ekonomiska konsekvenser
Den sammanlagda kostnaden for kommunens samtliga medlemskap for 2025
uppgick vid tillfallet som genomlysningen genomfordes till 539 055 kr.

Beslutsunderlag
KS 2026.296- Missiv
KS 2026.297 - Bilaga 1 - Genomlysning medlemskap 2025

Ledningsutskottets beslut § 9, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell dndring, godkdnna aterrapporten av medlemsavgifter for
2025 och avsluta uppdraget.

Anders Wigelsbo (C) och Rasmus Lofling (V) yrkar bifall till ledningsutskottets
forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar
att drendet aterremitteras for att komplettera listan med féljande;

e Konkret nyttobeskrivning for medlemskapet

e Total kostnad for deltagande inklusive exempelvis avgift, tjanstetid,
konferensavgifter

e Konsekvensbeskrivning for att avsluta medlemskapet

Erik Hamrin (M) yrkar, i det fall aterremissyrkandet inte bifalles,

att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att infor budgetprocessen aterkomma med
underlag med forslag pa olika alternativ fér att minska kommunens kostnader for
medlemskap.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Viveca Molin (M), Hanna Westman (SBa), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman
(SD) och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras i dag eller aterremitteras och
finner att drendet ska avgoras idag.

Ordférande stéller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, godkdnna aterrapporten av medlemsavgifter for 2025
och avsluta uppdraget.

Reservation

Erik Hamrin (M), Viveca Molin (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBa&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Koalition Sala reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut att lagga
arendet till handlingarna till forman for vara egna yrkanden. Det ar
nastan tragikomiskt att ta del av styrets forklaringar om att den lista som
vi fatt som underlag skulle ge tillracklig insikt i &rendet.

Det dr ndra nog omojligt att, utifran underlaget, bedoma nyttan av de
olika medlemskap kommunen betalar fér. En 6versyn bor (som minst)
inkludera det som vi begérde:

¢ Konkret nyttobeskrivning fér respektive medlemskap

o Total kostnad inklusive exempelvis medlemsavgift, tjanstetid
och kostnader for exempelvis
konferensdeltagande/utbildningar

e Konsekvensbeskrivning vid avslutat medlemskap

Det ar inte ett langtgaende krav. Det dr grundlaggande ekonomisk
ordning och reda. Vi beklagar att styret avslog var forsta begéran.

Om majoriteten hade varit intresserade att anda fa information hade de
kunnat rosta for vart andra yrkande, att ge
kommunledningsforvaltningen att infor budgetprocessen aterkomma
med forslag pa olika alternativ for att minska kommunens kostnader for
medlemskap, istéllet. Majoriteten avslog dven detta.

Lat oss vara tydliga med att det sdkert ar s att flera av de foreningar
kommunen ar medlem i fyller en funktion eller syfte. Men en férening
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som 'Svenska Vallféreningen - en oberoende férening som sprider kunskaper och
information om grovfoder- och betesproduktion’ ligger ratt langt fran att vara
kommunal kdrnverksamhet. Da maste vi som kommunstyrelse dnda kunna fa
besked om vad det faktiskt ger oss skattebetalare for nytta.

Efter de senaste drens underskott sa maste vi ta stéllning till vad ar
motiverat, 6verflodigt eller kanske rent av irrelevant att anvanda
skattepengarna till.

Att de styrande partierna valjer att inte ens efterfraga denna information
innebar i praktiken att man accepterar kostnader utan att stilla krav pa
redovisad nytta.

Sa fir man inte hantera skattepengar. Aven i denna fraga méste
transparens, ordning och reda géilla. Oavsett hur mycket man brinner for,
exempelvis, Svenska vallforeningen.”

Skickas till
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/88
Tillaggsavtal till brytningsrattsavtal

INLEDNING

Bjorka Mineral AB och Sala kommun ingick i ett brytningsrattsavtal den 14
december 2007, efter beslut i kommunstyrelsen den 3 december 2007, § 169,
angaende fastigheten Silvergruvan 1:3. Brytningsrattsavtalets giltighet har kopplats
till Bjorka Minerals nuvarande miljotillstand som upphor den 21 december 2028.

Processen for att erhalla ett nytt miljotillstand av Bjorka Minerals har inletts och
berdknas vara fardigstallt till nuvarande tillstands utgang. Pa grund av denna
information har Bjérka Minerals inkommit med en férfragan om uppdatering av
gallande avtal med foreslagna tilldggsavtalet, som ocksd ar en av flera
forutsattningar i arbetet med att erhalla ett fornyat miljotillstand. Tilldggsavtalet
innebar forutom justeringar i tid ocksa moderniseringar och tillagg till
ursprungsavtalet som saknats.

Ekonomiska konsekvenser

Vid ett fornyat tillstand och fortsatt brytning kommer kommunens ersattning for
den brutna malmen fortsatta redovisas som intdkt. Intdkten indexuppraknas varje
ar enligt avtalet. Férvaltningen av detta avtal ryms inom ordinarie budget

Beslutsunderlag

KS 2026.308 - Missiv

KS 434881 - Tillaggsavtal

KS 2026.309 - Brytningsrattsavtal

Ledningsutskottet beslut § 19, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att godkénna tillaggsavtalet till brytningsrattsavtal pd kommunens fastighet
Silvergruvan 1:3,

att godkénna fortsatt brytning pa Silvergruvan 1:3, under forutsattning av ett
godkidnnande av fornyat miljotillstand, samt

att avtalshandlingarna undertecknas av planchef Victor Zakrisson.

Erik Hamrin (M) yrkar

att tillaggsavtalet och ursprungsavtalet kombineras till ett nytt avtal,

att punkten 2.3 stryks, samt

att avtalet justeras sa att skrivningen om konfidentialitet vid skiljeférfarande
uttryckligen begransas till vad som ar forenligt med offentlighetsprincipen och
offentlighets- och sekretesslagen.

Viveca Molin (M), Tryggve Lindman (SD) och Hanna Westman (SB&) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) yrkande.

Justerandes sign
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Ajournering
Sammantradet ajourneras k1.11.49 - 11.55.

Anders Wigelsbo (C) yrkar
att drendet aterremitteras i syfte att se 6ver formuleringarna om konfidentialitet ur
kommunens perspektiv.

Hanna Westman (SB&) och Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till Anders Wigelsbos
(C) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang
Ordforande fragar om drendet ska dterremitteras eller avgoras idag och finner att
arendet ska aterremitteras.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att drendet aterremitteras i syfte att se 6ver formuleringarna om konfidentialitet ur
kommunens perspektiv.

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/1196

Hemstallan om medel ur kommunstyrelsens forfogande for
moduletablering vid Kila skola

INLEDNING

Kila skola har en modul, i ett plan, for att inrymma de elever som gar pa skolan i
dagslaget. Modulens ramupphandlade avtalsperiod léper ut och ar uppsagd per 31
maj 2025. Forslaget ar att ersatta nuvarande modul med en modul i tva plan. Med
tva plan tillskapas nédvandiga utrymmen, som idag saknas utifran
arbetsmiljoperspektiv samt verksamhetsbehov.

Avetablering samt nyetablering kan ske med start fran den 1 juni 2026 och l6pa
under sommarlovet, vilket paverka skolans verksamhet minimalt. Projektet
samplaneras med verksamhet Fastighet och skolans verksamheter for att fungera sa
smidigt som majligt.

De planerade ersiattningsmodulerna star idag tomma pa Gardesta. Kostnaden for
dessa tomma moduler uppgar idag till 2,6 mkr och belastar verksamhet Fastighet
fram till arsskiftet 2027/2028.

En bestallning fran Skolkontoret pa lokalférandringen finns efter beslut i
Skolndmnden den 9 december 2025, § 121.

Etableringskostnaden for moduluppstéllningen budgeteras med en upp till 2,8 mkr.
Medel for detta finns ej inom ram och foreslas dskas fran kommunstyrelsens
forfogande.

Ekonomiska konsekvenser

Etableringskostnaden for moduluppstéllningen budgeteras med en upp till 2,8 mkr.
Medel for detta finns ej inom ram och foreslas dskas fran kommunstyrelsens
forfogande. Efter beslutet kvarstar 16 908 tkr av KS forfogande

Skolkontoret belastas med kostnader for avetablering, 6kade driftkostnader for hyra
samt mediakostnader, de kostnaderna ryms inom Skolkontorets budget.

Beslutsunderlag
KS 2026.315- Missiv
KS 2025.6125 Protokollsutdrag SKN § 121, 2025-12-09

Ledningsutskottets beslut § 23, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att ansla upp till 2,8 mkr till etableringskostnader fér ny modul vid Kila skola.

Anders Wigelsbo (C) och Hanna Westman (SB&) yrkar bifall till ledningsutskottets
forslag.

Justerandes sign
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Erik Hamrin (M) yrkar
att arendet aterremitteras for att utreda hur detta kan hanteras inom
investeringsverksamheten istillet for finansiering via forfogandet.

Magnus Edman (SD) och Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att drendet ska avgoras idag.

Ordfoéranden stédller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner yrkandet
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ansla upp till 2,8 mkr till etableringskostnader fér ny modul vid Kila skola.

Reservation

Erik Hamrin (M), Viveca Molin (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD) och
Henric Eriksson (SD) reserverar sig till férman for Erik Hamrins (M) yrkande och
inkommer med skriftlig reservation:

” Koalition Sala reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut att
finansiera etableringskostnaderna fér den nya modulen pa Kila skola med
medel fran kommunstyrelsens forfogande.

Ett Kila skola far en ny modul ar behovligt. Det finns ingen skillnad i
asikterna kring detta bland Salas politiska partier, det ar bra. Det som inte
ar bra ar att de styrande partierna inte formar att lagga fram
investeringsplaner som héller utan istallet tvingas ta till nddlésningar och
specialkonstruktioner.

Lokalforsorjning inom offentlig verksamhet ska inte vara en 6verraskning
som kraver speciell ekonomisk hantering, sarskilt inte i fragor om lokaler
som ror skolverksambhet.

Anda s& hamnar styret aterigen i ett lige dir man istillet for att ligga
detta i en investeringsplan nu far ta pengarna fran kommunens reserv for
oforutsedda handelser. Det skapar oreda.

Vi viander oss att anvdnda forfogandet pa detta sitt, att 1ata kinda kostnader vara
"oplanerbara”. Kdnner man till en kostnad sa ska den laggas i investeringsplanen.
Det ar sa det dr tankt att vi ska arbeta.”

Justerandes sign

Skickas till
Tekniska kontoret
Skolndmnden
Ekonomienheten
Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 35

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/73

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utvardering av
"Nattljus och vinterskimmer 2026"

INLEDNING

Erik Hamrin (M) med flera vackte vid kommunstyrelsens sammantrade den 14
januari 2026 rubricerat initiativirende. Kommunstyrelsen beslutade att
initiativarendet fick vackas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterféljande
sammantrade.

[ nAimndinitiativet foreslas att kommunstyrelsen uppdrar at
kommunledningskontoret att genomfora en samlad genomlysning och utvardering
av projektet Nattljus och Vinterskimmer 2026, att genomlysningen ska
huvudsakligen fokusera pa projektets kostnader, finansiering och maluppfyllelse, att
utvarderingen ska dartill dokumentera erfarenheter och lardomar av betydelse for
framtida liknande satsningar, att resultatet av genomlysningen dterrapporteras till
kommunstyrelsen senast inom tva manader fran beslutsdatum.

Nattljus & Vinterskimmer genomférdes som en satsning under januari 2026.
Ljusfestivalen dgde rum for forsta gangen ar 2024 som en del av Sala 400 ar och blev
ett sa pass uppskattat inslag att den aterupptogs igen i ar.

Vid tillfallet for kommunstyrelsens sammantrade var utvarderingen av projektet
redan inplanerad. Det dr ndgot som alltid gors efter en storre satsning inom
enhetens ansvarsomrade och som gors sarskilt vid ett sddant har projekt dar manga
parter ar involverade. Enheten arbetar da med att félja upp projektet i sin helhet,
sammanstilla det ekonomiska och tar reflektioner fran de olika aktérerna som
medverkat. Det ar del av ordinarie verksamhet men var inte planerad som en
redovisning sarskilt till kommunstyrelsen. Eftersom det efterfragas ar det majligt att
genomfora.

Beslutsunderlag

KS 2026.451 - Svar pa namndinitiativ frin kommunstyrelsens ordférande

KS 2026.76 - Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) Utvardering av "Nattljus och
vinterskimmer 2026

Protokollsutdrag KS § 14, 2026 -01-14

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att bifalla namndinitiativet.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S AL A KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-11
KS § 35 fortsattning
BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,
att bifalla ndmndinitiativet
Skickas till
Kommundirektor
Naringslivsenheten
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 36

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2025/960

Beslut om Salaambassadorer

INLEDNING

Under 2023 beslutades att utse tva medborgare eller foretagare att under en tvaars-
period verka som Salaambassadorer i sitt dagliga arbete och engageras vid events
och aktiviteter i kommunen. Det har varit ett hedersuppdrag som delats ut efter att
kommunstyrelsen fatt godkdnna kandidaterna framtagna av Naringslivsenheten.

For att sdkerstalla att arbetet med Salaambassaddrskapet ger storre effekt i
forhallande till den tid och de resurser som laggs ned, foreslar vi en mindre justering
av arbetssattet. Forandringarna ar en uppdatering som skapar battre
forutsattningar for engagemang, tydlighet och genomslag i platsvarumarkesarbetet.
Upplagget foreslas darfor utvecklas pa ett siatt som upplevs som naturligt och enkelt,
men som samtidigt ger ett betydligt storre varde for kommunen.

Det utvecklade arbetssattet kring Salaambassadérskapet innebér att
ambassadorskapet dven fortsattningsvis ska besta av tva utsedda ambassadorer per
tvadrsperiod, men att utmarkelsen kan ges till personer, grupper eller féreningar
som gjort vardefulla insatser for Salas utveckling och positiva bild. Allmanheten ges
mojlighet att nominera mdjliga ambassaddrer. Ambassadorskapet ar fortsatt en
hederstitel och mojliggor for mottagarna att fungera som goda forebilder i
kommunens platsvarumarkesarbete.

[ anslutning till detta genomfor naringslivsenheten en kommunikationskampanj
med budskapet att alla salabor ar viktiga ambassadorer for sin plats, och att hur vi
talar om Sala paverkar dess attraktionskraft. Kampanjen ar ett led i det ordinarie
platsvarumarkesarbetet pa tjdnstemannaniva och kraver darfor inte heller nagot
politiskt stallningstagande. Som ett led i bade kampanjen och det nya arbetssattet
foreslds att nomineringar till ambassadorskapet 6ppnas for allmdnheten och att
kommunstyrelsen darefter far vilja ambassadorer bland de nominerade
kandidaterna, vilket skapar bredare forankring och starker kédnslan av inkludering i
arbetet med Salas utveckling och varumarke samtidigt som det blir en starkare
koppling till Salas platsvarumarke dar folklighet och inkludering ar viktiga faktorer.

Ekonomiska konsekvenser
Fortsatt en budget om 50 tkr hos kommundirektoren.

Beslutsunderlag
KS 2026.339 - Missiv
Protokollsutdrag KS § 138, 2025-09-12

Ledningsutskottets beslut § 4, 2026-01-28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att arbeta utifrdn den uppdaterade ingangen for utseende av Salaambassadérer.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-11

KS § 36 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att arbeta utifran den uppdaterade ingangen for utseende av Salaambassadorer.

Skickas till
Néringslivsenheten
Kommundirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 37

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/4

Information om nya Socialtjanstlagen

INLEDNING

Utvecklare Rebecca Wijgdrd Molander informerar om den nya Socialtjanstlagen som
tradde i kraft den 1juli 2025. Hon beskriver syftet med lagen, de fyra centrala
malomradena i lagen; 1att tillganglig, forebyggande, jamlik och jamstilld samt
kunskapsbaserad. Hon informerar dven om insatser utan behovsprovning och
nuldget i Sala kommun.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 42 av 50



Signature reference: 2a85fa03-e2db-46b9-91e7-c99abc137¢90

N SALA

KOMMUN

KS § 38

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/74

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Enhetlig ekonomisk
rapportering i Sala kommuns ndmnder

INLEDNING

Erik Hamrin (M) med flera vackte vid kommunstyrelsens sammantrade den 14
januari 2026 rubricerat initiativirende. Kommunstyrelsen beslutade att
initiativarendet fick vackas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterféljande
sammantrade.

[ nAimndinitiativet foreslas att kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektoren att
tillse att samtliga nimnder inréttar en ekonomisk rapport efter samma modell

som kultur- och fritidsndmnden anvander, att detta ska vara genomfort fran 1 april
2026 samt att anvandningen av dessa rapporter ska utvarderas under 2027.

Beslut om ekonomisk uppfoéljning for kommande ar tas i samband med beslut om
styrdokumentet Ekonomi och verksamhetsstyrning. Gdllande styrdokument for ar
2026 antogs i december 2025. Om en férandrad uppféljning 6nskas infor ar 2027,
behover beslut om extra uppfoljningar tas i december 2026 i samband med
behandling av Ekonomi och verksamhetsstyrning. Beslutet infor 2026 var en
uppdatering av tidigare ars styrdokument och i det beslutades bland annat att
aterinféra manadsuppféljningen i mars, utéver de uppfoljningar som redan innan
gjordes (april, maj, september och oktober) eftersom atgardsarbetet som
genomforts nu mojliggdér prognoser i mars manad med tillforlitliga siffror.

Forandringen som foreslds medfoér en 6kad administration fran kontoren. Det
kréaver dels ett forandrat arbetssatt och det kraver en forberedelse fran kontoret for
att forklara varfor periodutfallet skiljer sig fran periodbudgeten., till exempel
paverkas detta kraftigt av vilken manad en kostnad faller ut. Det ar alltsa en storre
forandring av arbetssatt som foreslas inféoras med kort varsel under innevarande
budgetar.

Utan att forandra Ekonomi och verksamhetsstyrning for 2026 ska arbeta med att
forbattra prognossikerheten givetvis fortsitta att vara ett prioriterat omrade for
Sala kommun att arbeta med, bland annat som en punkt i internkontrollplanen, och
aven att fortsatta implementera styrmodellen sa att det blir tydligt att cheferna ar
ansvariga for att halla sin budget, samt ndmndernas arbete med dtgirder och
kostnadskontroll utifran tydliga underlag arbetet med prislappsmodellen.

Beslutsunderlag

KS 2026.449 - Svar pa namndinitiativ fran kommunstyrelsens ordférande
KS 2026.77 - Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M)

Protokollsutdrag KS § 15, 2026-01-14

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att avsla nAmndinitiativet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

KS § 38 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar
att kommunstyrelsens beslutar
att bifalla nimndinitiativet.

Hanna Westman (SB&) och Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att avsla namndinitiativet.

Reservation

Erik Hamrin (M), Viveca Molin (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBa) reserverar sig till forman Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Vireserverar oss mot beslutet att avsla namndinitiativet till forman for
bifall till detsamma.

Det borde vara sjalvklart att ta redan fungerande modell i kultur- och
fritidsndmnden och bredda den till alla verksamheter. En rapport som
genereras automatiskt ur kommunens ekonomisystem, anvands lopande
och ger tydliga underlag for politisk uppféljning. Det 4r ndgot som hela
organisationen hade vunnit pa.

Trots detta valde majoriteten att avsla initiativet. Med motiveringen
"0kad administration” och att fordndringen skulle vara for omfattande att
genomfora under innevarande budgetar. Vi menar att detta ar att leta
efter skal att sdga nej, snarare dn att préva mojligheten att forbattra
kommunens ekonomistyrning.

Det ar inte ett nytt system, det dr inte om en omfattande uppgift. Men det
skulle innebédra att samtliga namnder far samma grundlaggande
ekonomiska underlag. Det skulle starka jaimforbarhet, transparens och
ansvarstagande. Dessutom skulle alla kdnna igen sig, oavsett om man som
tjansteman borjar arbeta i en ny nimnd eller som politiker tar ett nytt
uppdrag i en annan del av organisationen. Vi har mycket att vinna pa
enhetlighet.

Nar kommunen samtidigt betonar vikten av forbattrad prognossakerhet
och starkt budgetdisciplin framstar det som motsagelsefullt att avvisa ett
konkret verktyg som syftar till just detta.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

KS § 38 fortsattning

Det dr orimligt passivt att skjuta detta framfor sig till nista uppdatering
av vara styrdokument. Politiskt ledarskap handlar om att kontinuerligt
forbattra styrningen nér vi har méjlighet, inte om att gdmma sig bakom
processer for att slippa gora jobbet.

Att avsla initiativet innebdr att avsta fran en konkret forbattring av
kommunens ekonomiska uppfdljning. Synnerligen oklokt.”

Skickas till
Initiativtagaren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 39

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/75

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Andringsbudget
med anledning av nya befolkningssiffror

INLEDNING

Erik Hamrin (M) vackte vid kommunstyrelsens sammantrade den 14 januari 2026
rubricerat initiativirende. Kommunstyrelsen beslutade att initiativiarendet fick
vackas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterfoljande sammantrade.

Namndinitiativet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att uppdra till
kommundirektdren att med utgangspunkt i férvaltningens analys av de nya
befolkningssiffrorna och deras paverkan pa kommunens ekonomi och verksamheter
ta fram forslag till Andringsbudget fér innevarande budgetar, samt att forslaget till
andringsbudget aterrapporteras till kommunstyrelsen inom tva manader.

Som en av Sveriges kommuner paverkas Sala kommun l16pande av de utmaningar
och den utveckling som nu sker i landet. De senaste dren har upplevt manga
forandrade forutsattningar till f6ljd av lagkonjunktur, ett osdkert omvarldslage och
en fordndrad demografisk utveckling. Sa ar situationen ocksa nu under inledningen
av 2026. Kommunfullméaktige har beslutat om en reviderad budget for 2026 som tog
hojd for de da kdnda forutsattningarna samt den nya information som blivit
tillganglig fran vara nimnder. Dérefter har befolkningsprognosen forandrats igen,
samtidigt som det kommer besked om att det ekonomiska laget i landet kommer att
forbattras nu under 2026.

Forandrade forutsattningar som intraffar sa pass sent pa aret som det som hdnvisas
till i nAimndinitiativet bor hanteras i ordinarie uppf6ljning inom ordinarie
ekonomistyrning. Forutsattningar férandras l6pande hela tiden, och kan férandras
bade till det battre och till det sdmre, och verksamheterna ges inte rimliga
forutsattningar om budgeten skulle &ndras l6pande under innevarande ar sa snart
en ny omvarldsfaktor ger en ny prognos.

For att folja ordinarie ekonomistyrning ska varje manadsuppfoljning darfor ocksa
besluta om eventuella atgarder for att halla budgeten om prognosen tyder pa ett
underskott. | det foranderlige 1dge som vi som kommun befinner oss i ar det mojligt
att nasta cirkular eller andra faktorer fordandras flera gdnger under aret. I
regeringens prognoser och budgetproposition for 2026 pekar de mot en positiv
ekonomisk vindning, dar en utdragen lagkonjunktur vantas brytas och
aterhamtningen ta fart.

Ett budgetbeslut ar ett politiskt beslut som tas av kommunfullméaktige och som
kraver en politisk beredning. I de fall en reviderad budget behandlas ska den ldggas
fram av politiska foretradare med beredningsstod av férvaltningen, det ar inte en
forvaltningsprodukt som ska dlaggas kommundirektéren att 1agga fram i politikens
stélle.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum
2026-02-11

KS § 39 fortsattning

Beslutsunderlag

KS 2026.450 - Svar pd namndinitiativ fran kommunstyrelsens ordférande
KS 2026.78 - Namndinitiativ fr&n Erik Hamrin (M) - Andringsbudget med anledning
av nya befolkningssiffror

Protokollsutdrag KS § 16, 2026-01-14

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att avsla nAmndinitiativet.

Erik Hamrin (M) yrkar
att kommunstyrelsen beslutar
att bifalla nAmndinitiativet.

Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordforanden stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att avsla namndinitiativet.

Reservation

Erik Hamrin (M), Viveca Molin (M), Magnus Edman (SD, Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Vireserverar oss mot beslutet att avsld nimndinitiativet om att ta fram en
andringsbudget med anledning av nya befolkningssiffror till forman for bifall till
initiativet.

Vart forslag syftade inte till att omedelbart d&ndra budgeten, utan till att ge
kommunstyrelsen ett sakligt och samlat underlag for att kunna bedéma om
budgeten fortfarande ar anpassad till de faktiska forutsattningarna. Nar
befolkningssiffror vasentligt avviker fran de antaganden som lag till grund for en
nyligen beslutad budget ar det ansvarsfullt att &tminstone préva konsekvenserna.

Demografiska forandringar paverkar kommunens skatteintékter, statsbidrag och
verksamhetsvolymer inom exempelvis skola och omsorg. Det dr inte en marginell
prognosjustering, utan en storre forandring av planeringsforutsiattningarna. Atti ett
sadant lage avsta fran att ta fram ett samlat beslutsunderlag innebar att politiken
riskerar att styra med otillracklig information. Och vi riskerar vanta tills det ar for
sent.

Det ar saklart sarskilt problematiskt i en situation dir kommunen under flera ar haft
utmaningar med att halla sina budgetramar. Vi vet att sena atgirder minskar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

KS § 39 fortsattning

handlingsutrymmet, vilket 6kar risken for kostsamma och kortsiktiga beslut. Sala
har inte rdd med ytterligare negativa 6verraskningar till f6ljd av bristande
framforhallning.

Att begdra en analys ar inte uttryck for “ryckighet” utan for ansvarstagande. Nar
forutsattningarna forandras ar det var uppgift att ta fram handlingsalternativ i tid.

Mot denna bakgrund anser vi att ndmndinitiativet borde ha bifallits.”

Skickas till
Initiativtagaren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 40

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/4

Muntliga rapporter

Strategisk regional beredning
Amanda Lindblad (S) och Erik Hamrin (M) har deltagit i Strategisk i berednings
(SRB) sammantrade. Punkter som behandlades var bland andra:

e Kraftsamling Folkhailsa - redovisning av insatsen, 6vergripande lardomar,
insikter, forskningsresultat, samt exempel fran arbetet.

o STARK - som star for utveckling och utbyte av kunskap om strategiskt
arbete i regioner och kommuner i S6rmland och Vastmanland. Forberedande
diskussion infér seminarium den 5 februari 2026 som genomfors
tillsammans med Region S6rmland, kommunerna i S6rmland, Lansstyrelsen
Sormland och Malardalens universitet.

e Ligetilanet - en kort rapport fran kommunerna och Region Viastmanland
om det aktuella ldget i regionen och respektive kommun.

Samverkansgrupp Kollektivtrafik och infrastruktur

Amanda Lindblad (S) rapporterar fran senaste motet med samverkansgrupp
Kollektivtrafik och infrastruktur. Arbetet fortgar nu i en mindre arbetsgrupp som
arbetar tillsammans med 6versyn av avtal i syfte att battre forankra processen och
om mojligt bereda ett antagande av nytt avtal under innevarande halvar.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-02-11

Dnr 2026/4

Ovriga fragor
Stabschef Arminé Kanakanian informerar om att hon kommer att vara tjanstledig for
studier under perioden 1 mars till och med 31 augusti 2026.

Amanda Lindblad (S) informerar att Foretagsvecka kommer att genomforas dven i
ar, den 16-20 mars 2026. Planerade handelser ar foretagsbesok, seminarier,
Silverglans med mera.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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