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SALA

KOMMUN

Plats och tid
Ajournering
Narvarande
Utses att justera

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Gustaf Adolfsalen, onsdagen den 14 januari 2026 kl. 09.00 - 12.11

Kl. 09.55 -10.15,kl. 11.39 - 11.44
Se sidan 2

Tomas Bergling (M)

Digital justering mandagen den 19 januari 2026 kl. 09.00

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 1-16
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
Justerande
Tomas Bergling (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2026-01-14
Datum for anslags uppsattande  2026-01-19 Datum for anslags nedtagande 2026-02-11

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgérande ersdttare

Narvarande ersattare

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Amanda Lindblad (S), ordférande
Glenn Andersson (S)

Camilla Runeras (S)

Elisabet Pettersson (C),§1-§3
Johanna Ritvadotter (V)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Magnus Edman (SD)

Tryggve Lindman (SD)

Henric Eriksson (SD)

Erik Hamrin (M), andre vice ordférande
Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SB4&)

Rickard Larsson (C) ersatter Anders Wigelsbo (C)
Marie-Anne Deleryd (C) ersatter Elisabet Pettersson (C) §4 - § 16

Stig Martinsson (S)
Magdalena Fredriksson (S)
Thomas Calissendorff (S)
Marie-Anne Deleryd (C) § 1- § 3
Rasmus Lofling (V)
Michael PB Johansson (SD)
Anette Vestlin (SD)
Magnus Holm (KD)

Ulf Westman (SB4&)
Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L)

Anna Engdahl, HR-konsult, § 2

Marina Dickfors, social- och arbetsmarknadschef, § 3
Daniel Holmvin, kommundirektor

Malin Selldén Wahlman, nimndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Innehallsforteckning

§1
§2

§3

§4
§5
§6
§7
§8
§9

§10
§11
§12
§13
§14
§15

§16

Godkannande av féredragningslista

Medarbetarenkat 2025 - Redovisning av kommunovergripande
resultat

Redovisning fran Social-och arbetsmarknadsnamnden av
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och
kostnadskontroll

Revidering av checklista fér missiv/tjdnsteskrivelse
Idrottsprogram 2026-2032, Sala kommun

Landsbygdsprogram Sala kommun

Revidering av Riktlinje for upphandling

Riktlinje for direktupphandling

Godkannande av internkontrollplan fér KS verksamheter 2026 samt
riskanalys

Planuppdrag for utvidgning Salberga kriminalvardsanstalt, Kristina
4:245 och del av Kristina 4:4 — godkannande foér antagande
Remiss; Ansdkan som vigselforrattare

Muntliga rapporter

Ovriga fragor

N@mndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utvardering av "Nattljus och
vinterskimmer 2026"

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Enhetlig ekonomisk rapportering i

Sala kommuns ndmnder
Namndinitiativ frdn Erik Hamrin (M); Andringsbudget med anledning
av nya befolkningssiffror

2026/4
2026/4

2026/40

2025/1168
2025/1161
2025/962
2025/462
2025/1042
2025/1179

2024/964
2025/1162
2026/4
2026/4
2026/73
2026/74

2026/75

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-01-14
Dnr 2026/4
KS§1 Godkadnnande av foredragningslista
BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,
att 1agga till féljande arenden till féredragningslistan:

e Namndinitiativ frdn Erik Hamrin (M); Utvardering av "Nattljus och
vinterskimmer 2026"

e Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Enhetlig ekonomisk rapportering i
Sala kommuns namnder

e Niamndinitiativ frdn Erik Hamrin (M); Andringsbudget med anledning av nya
befolkningssiffror

samt,
att i 6vrigt godkanna foredragningslistan i sin helhet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS §2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Dnr 2026/4

Medarbetarenkat 2025 - Redovisning av kommunovergripande
resultat

INLEDNING
HR-konsult Anna Engdahl ger en redovisning av kommundvergripande resultat for
den medarbetarenkat som genomfoérdes under oktober 2025.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS§3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Dnr 2026/40

Redovisning fran social-och arbetsmarknadsnamnden av
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och
kostnadskontroll

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 12 november 2025, § 187, att ge social- och
arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att vid kommunstyrelsens sammantrade i
januari 2026 redovisa samtliga arbetsinsatser avseende hanteringen av
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér att uppna budget i balans.

Arendet foredras av social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors och social- och
arbetsmarknadsndamndens ordférande Elisabet Pettersson (C).

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsnimnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll for ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i mars 2026.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsndmnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i mars 2026.

Skickas till
Social- och arbetsmarknadsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS§ 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Dnr 2025/1168

Revidering av checklista for missiv/tjansteskrivelse

INLEDNING
Dagens checklista for missiv/tjansteskrivelse har funnits sedan 2020 och ett forslag
pa en reviderad lista har tagits fram.

Under arbetet med uppdateringen har en omvarldsbevakning genomforts dar man
tittat pa olika checklistor i andra kommuner.

[ den reviderade checklistan finns det delar som lagts till och andra som tagits bort,
till exempel de forklarande sidorna gallande framst EU:s horisontella principer.

Till det som lagts till 4r en fortydligande del angaende barnperspektivet, enligt
nedanstaende:

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att "barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar

att ett antal fragor som direkt eller indirekt beror barn ska stéllas och beaktas fore beslut
angaende t ex policy, riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och nimnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt? JA NE]

Vid JA besvara foljande fragor.

Paverkar denna insats barns- och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre? JA NE]

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hilsa beaktas? JA NE]
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA NE]

Har sarskild hdnsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt och/eller
psykiskt? JA NE]

Tar insatsen hinsyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin formaga”? JA NE]

Det nya forslaget innebdr att checklistan innehaller farre punkter att fylla i om
barnperspektivet inte ar aktuellt.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.6169 - Missiv

KS 2025.6170 - Reviderad checklista

KS 2025.6190 - Forslag till checklista fran Erik Hamrin (M)
KS 2026.21 - Checklista reviderad efter KSLU 2025-12-17

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

KS § 4 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell dndring, godkdnna underlaget och besluta enligt forslag i
bilaga KS 2026.21.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till ledningsutskottets foérslag.

Erik Hamrin (M) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,
att anta forslag till reviderad checklista i enlighet med bilaga KS 2025.2160.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, godkdnna underlaget och besluta enligt forslag i
bilaga KS 2026.21.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut att avsla Koalition Salas forslag till
alternativ utformning av checklistan for tjansteskrivelser och i stéllet anta styrets
forslag. I den man en checklista nu behévs for att folja upp dessa perspektiv sa
maste den vara enkel, tydlig och tillfora varde till beslutsprocessen.

Den checklista som kommunstyrelsen nu valt att ga vidare med innehaller flera
fragor som ar otydligt konstruerade, bland annat genom sa kallade eller-
formuleringar som samtidigt ska besvaras med svarsalternativen ja eller nej. Det
leder till svar som i praktiken saknar informationsvarde. Ett ja-svar kan till exempel
innebdra bade positiv och negativ paverkan, utan att det framgar vilken eller pa
vilket satt. Det skapar otydlighet.

Det forslag som Koalition Sala lade fram syftade till att atgirda just dessa brister.
Forslaget innebar en tydligare struktur, mer preciserade fragor och méjlighet till
fritextsvar dar det kravs for att ge ett mer anvandbart underlag.

Forvaltningen beddmde ocksa att vart forslag var fullgott i forhallande till
checklistans syfte. Trots detta valde styret att avsla forslaget utan att redovisa nagon
egentlig saklig motivering, utdver att de ansag sitt eget forslag vara battre.

Vi vill sarskilt understryka att de problem vi pekar pa inte ar teoretiska. Samma
monster, att checklistan i manga fall lamnas in ofullstiandigt eller ibland tom,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

KS § 4 fortsattning

forekommer redan i dag i andra namnder. Nar ett styrinstrument upplevs som
otydligt, krangligt eller irrelevant riskerar det helt enkelt att inte anvdndas.

[ stillet for att bidra till battre beslutsunderlag finns da risken att checklistan bara
blir en formalitet som bockas av, utan nagon faktisk analys. Det leder bara till mer

administration, inte battre styrning. Vilket sdklart 4r motsatsen till vad kommunen
bor efterstrava.

Mot denna bakgrund anser vi att kommunstyrelsen borde ha bifallit Koalition Salas
forslag. Nar vi nu hade chansen borde vi ha antagit en tydligare, mer anvandbar och
praktiskt forankrad checklista som starkt beslutsprocessen. Inte fortsatta med
otydligheten.

Darfor reserverar vi oss mot kommunstyrelsens beslut i denna punkt.”

Skickas till

Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS§5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Dnr 2025/1161
Idrottsprogram 2026-2032, Sala kommun

INLEDNING

Idrottsprogrammet 2026-2032, Sala kommun anger den strategiska inriktningen
for idrottens utveckling. Programmet syftar till att fraimja folkhalsa, social
sammanhallning och hallbar samhallsutveckling genom att ge alla invanare
mojlighet till idrott och fysisk aktivitet. Den bygger pa samverkan mellan
kommunen, foéreningslivet och andra aktdrer samt tar avstamp fran lokala och
regionala styrdokument.

Programmet utgar fran lokala behov men forankras samtidigt i 6vergripande mal
och styrdokument, sdsom:

e Regional Idrottsplan fér Vastmanland 2022-2030, som betonar samverkan
mellan kommuner, idrottsrorelsen och civilsamhallet.

e Agenda 2030 och FN:s globala mal, med fokus pa social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

e Vision och malomraden fér Sala kommun, som lyfter fram mélen om ett
héllbart, tryggt och vixande samhalle.

Programmet utgar fran ett arbetssitt som skapar konkreta handlingsplaner i nira
samverkan med idrottsféreningar och andra aktorer genom dialog.
Handlingsplanerna stracker sig 6ver 2-3 ar och gor det mojligt att anpassa arbetet
efter aktuella behov och forutsattningar.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.5757 - Idrottsprogram 2026-2032, Sala kommun
Protokollsutdrag KFN § 138, 2025-11-13

Ledningsutskottets beslut §198, 2025-12-17

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Idrottsprogram 2026 - 2032, Sala kommun, i enlighet med bilaga KS
2025.5757.

Magnus Edman (SD), Johanna Ritvadotter (V), Tryggve Lindman (SD), Tomas
Bergling (M) och Hanna Westman (SB&) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordféranden staller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

KS § 5 fortsattning

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta Idrottsprogram 2026 - 2032, Sala kommun, i enlighet med bilaga KS
2025.5757.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS§6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Dnr 2025/962

Landsbygdsprogram Sala kommun

INLEDNING

Landsbygdsprogrammet har tagits fram pa uppdrag av kommunfullmaktige for att
ge en samlad inriktning for utvecklingen av landsbygden i Sala kommun.
Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och vixtkraft” och konkretiserar mal och atgarder som starker service,
foretagande, beredskap, livsmedelsférsorjning, bostadsutveckling, kultur och miljo
pa landsbygden.

Syftet ar att tydliggéra kommunens prioriteringar, skapa samsyn kring
landsbygdens utvecklingsfragor och stodja genomférandet av Oversiktsplan for Sala
kommun 2050 samt relevanta regionala och nationella strategier.

Det prioriterar likvardig service i hela kommunen, utveckling av infrastruktur och
bostider i servicenoderna Ransta, Vasterfarnebo och Moklinta. En central del ar att
skapa forum for dialog och samverkan genom bland annat ett landsbygdsrad och
lokalt krishanteringsrad, samt att bygga en robust beredskap for framtida
utmaningar.

Programmet hanvisar och kopplar till det Naringslivsstrategiska programmet som
beslutades av kommunstyrelsen den 12 november 2025, § 194.

Landsbygdsprogrammet har tagits fram i bred férankring, genom dialog med
foreningar, foretag, lantbrukets organisationer och invanare pa landsbygden. Det
ersitter inte befintliga styrdokument men fungerar som ett tvirgdende program
som samordnar kommunens arbete med landsbygdsutveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Programmet i sig innebar inga direkta ekonomiska ataganden, utan véagleder
prioriteringar i den ordinarie kommunala planeringen och budgetprocessen.
Forslagna atgirder finansieras inom ramen for ordinarie resurser, eventuella
sarskilda satsningar beslutas i sarskild ordning av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

KS 2025.6140 - Missiv

KS 2025.6141 - Landsbygdsprogram Sala kommun
Platsvarumarkesstrategi 2024-2030 inklusive bilagor dok.nr 450523
Policy for Sala kommuns markagarskap dok.nr 430522

Serviceplan fér Sala kommun 2020-2025 dok.nr 430524

Lokal ekonomisk analys — Moklinta dok.nr 430525

Lokal utvecklingsstrategi Leader Neda 2023-2027 dok.nr 430527

KS 2026.115 - Koalition Sala forslag till Landsbygdsprogram Sala

Ledningsutskottets beslut § 200, 2025-12-17

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

KS § 6 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar

att drendet aterremitteras for att mojliggora en remissrunda dar berérda och
intresserade parter har mojlighet att yttra sig om remissversionen av programmet.

Erik Hamrin (M), Magnus Edman (SD), Hanna Westman (SB4), Henric Eriksson (SD)
och Camilla Runeras (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar, idet fall aterremissyrkandet inte bifalles,

att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar

att anta Koalition Salas forslag till landsbygdsprogram, i enlighet med bilaga KS
2026.115.

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras idag eller om det ska
aterremitteras och finner att drendet ska dterremitteras.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att drendet aterremitteras drendet aterremitteras for att mojliggéra en remissrunda
dar berorda och intresserade parter har méjlighet att yttra sig om remissversionen
av programmet.

Skickas till
Néringslivskontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 13 av 27



Signature reference: f1195d0f-8273-4a8a-a663-82be1aaaac1d

N SALA

KOMMUN

KS§7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-01-14

Dnr 2025/462
Revidering av Riktlinje for upphandling

INLEDNING

Upphandlingsenheten i Sala kommun har under det senaste aret infort ett arbetssatt
som mojliggér uppfoljning av avtalstrohet, leverantorstrohet samt spendanalys. Det
har dven skett fordndringar inom upphandlingsomradet pa nationellt plan som
foranleder att enheten och andra verksamheter inom Sala kommun jobbar med och
prioriterar fragor som valfardsbrottslighet och social hallbarhet.

Upphandlingsenheten har ocksa arbetat fram en ny metod for att integrera
genomforandet av direktupphandling via kommunens e-handelsverktyg for att pa
detta satt skapa sparbarhet, transparens och samla kommunens inkép och dess
dokumentation i ett och samma system, i s stor man som mojligt.

Utifran detta har upphandlingsenheten arbetat fram ett forslag till en reviderad
riktlinje for upphandling samt en egen riktlinje fér direktupphandling.

Ekonomiska konsekvenser
Den reviderade riktlinjen foranleder inga ekonomiska konsekvenser vad avser
tillférande av resurser eller inkép av ytterligare systemstod.

Beslutsunderlag

KS 2025.6146 - Missiv

KS 2025.6147 - Riktlinje for Upphandling (med dndringar markerade)
KS 2025.6148 - Riktlinje for Upphandling (utan dndringar markerade)
KS 2026.114 - Koalitions Salas forslag till Riktlinje for upphandling

Ledningsutskottets beslut § 201, 2025-12-17

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for upphandling, i enlighet med bilaga KS 2025.6148,
att den reviderade riktlinjen trader i kraft omgaende efter att beslutet vunnit laga
kraft.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Camilla Runeras (S) och Rickard Larsson (C) yrkar
bifall till ledningsutskottets forslag.

Rickard Larsson (C) yrkar tillagg
att under 14.2.1 infoga "framja och utveckla moéjligheten till reserverade
upphandlingar i fall det ar tillampligt.

Erik Hamrin (M) yrkar
att kommunstyrelsen beslutar
att anta Riktlinje for upphandling, i enlighet med bilaga KS 2026.114.

Tomas Bergling (M), Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBé&) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgiang

Ordfoéranden stiller ledningsutskottets férslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordférande stéller Rickard Larssons (C) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att under 14.2.1 infoga "framja och utveckla mojligheten till reserverade
upphandlingar i fall det ar tillampligt

att anta reviderad Riktlinje for upphandling, i enlighet med bilaga KS 2025.6148,
samt

att den reviderade riktlinjen trader i kraft omgaende efter att beslutet vunnit laga
kraft.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Trots ett omfattande arbete och en ratt omfattande dialog under
ledningsutskottets sammantrade samt infor beslutet i kommunstyrelsen sa valde
styret att avsla vara forslag till reviderade upphandlingsriktlinjer, till forman for sitt
eget forslag. Vi reserverar oss mot det beslutet till forman for vart eget yrkande i
denna punkt. For vara partier ar det uppenbart att ambitionen bakom forandringen
borde ha varit en vilja att gora kommunens upphandling mer andamalsenlig,
rattssiker och foretagsvanlig. Det skulle gagna bade kommunen och naringslivet.
Men det beslut som kommunstyrelsen nu fattat innebdr i praktiken motsatsen, det
ar en forsamring for bada dessa parter. De tillkommande kraven och
inskdrpningarna innebar att Sala kommun i stéllet blir svarare att arbeta med. Mer
kranglig administration, en niva pa krav som stalls pa leverantdrer som ska "ga sa
langt lagen medger” istallet for "folja lagens krav” och dessutom mer administration.
Allt detta ar sadant som i praktiken innebar 6kade trosklar for foretag att delta i
kommunens upphandlingar. Sarskilt for sma och medelstora féretag. Det leder i sin
tur till att kommunen far in farre anbud, vilket minskar konkurrens. Nar 3 700
foretag for nagra ar sen svarade pa fragan om man nagon gang funderat pa att lamna
anbud i en offentlig upphandling men sedermera valt att avsta, svarar 48 % av de
svarande foretagen ja. Alltsd narmare halften. For 60 % var skilet att
administrationen var for omfattande, 25 % svarade att kravspecifikationerna var for
komplicerade eller for hogt stillda.

Beslutet som nu tagits kommer darfor med stor sannolikhet att bade driva upp
priserna pa vara anbud samtidigt som det forsdmrar for det lokala ndringslivets
mojligheter att delta i vara upphandlingar. Det &r sa fel som det kan bli! Sala
kommun borde istillet fokusera pa enkla och forutsdgbara processer, tydliga krav

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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och sa fa onddiga regler som mojligt. Det ar just dessa faktorer som avgor om foretag
valjer att delta i offentliga upphandlingar eller avstar. Hallbarhet, ordning och
seriositet i upphandling ar viktigt - men dessa mal maste uppnas genom
proportionerliga, tydliga och praktiskt genomfoérbara krav. Upphandling ska inte
vara ett hinder for konkurrens, det ska vara ett verktyg for bra affarer. I detta fall
misslyckas styret kapitalt med att uppna just det. Mot den bakgrunden reserverar vi
oss mot kommunstyrelsens beslut.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Forslaget ar framtaget efter omvarldsbevakning samt dialog som genomforts vid
flera naringslivsrad. Riktlinjen héjer nivan i kommunens upphandlingsarbete i syfte
att kvalitetssidkra leveranserna till kommunen, sikerstalla att skattebetalarnas
medel anvands pa ett ansvarsfullt sitt, stimulera samverkan med seridsa aktorer, ta
hojd for beredskap samt mojliggora for lokala foretag att delta i upphandlingar.

Det ar samtidigt viktigt att tydliggora att riktlinjen ar en del av kommunens styrning
och inte ska blandas ihop med det ansvar som finns i det praktiska genomfoérandet. I
den l6pande verksamheten bedriver kommunen ett ambitiost arbete med
upphandlingsskolor och dialoger for att sanka trosklarna och mojliggora for fler att
delta i kommunens upphandlingar.

Skickas till
Upphandlingsenheten
Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/1042
Riktlinje for direktupphandling

INLEDNING

Enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU), 19 kap 15§ ska en riktlinje
for direktupphandling finnas hos en upphandlande myndighet. I Sala kommun har
reglering kring direktupphandling tidigare aterfunnits i beslutad Riktlinje for
upphandling. Denna riktlinje har nu tagits fram i syfte att skapa en tydlighet och
distinktion fran riktlinje for upphandling for att underlétta for interna samt externa
malgrupper som vill ta del av dessa riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser
Den reviderade riktlinjen foranleder inga ekonomiska konsekvenser vad avser
tillférande av resurser eller inkdp av ytterligare systemstod.

Beslutsunderlag
KS 2025.6149 - Missiv
KS 2025.6150 - Riktlinje for direktupphandling

Ledningsutskottets beslut § 202, 2025-12-17

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje fér direktupphandling i enlighet med bilaga KS 2025.6150, samt
att Riktlinje for direktupphandling borjar gilla omgaende efter att beslut vunnit laga
kraft.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje for direktupphandling i enlighet med bilaga KS 2025.6150, samt
att Riktlinje for direktupphandling borjar gilla omgaende efter att beslut vunnit laga
kraft.

Skickas till
Upphandlingsenheten
Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/1179

Godkannande av internkontrollplan for KS verksamheter 2026
samt riskanalys

INLEDNING

Intern kontroll ar en del i kvalitetsarbetet som kontrollerar om verksamheten
bedrivs sa effektivt och d&ndamalsenligt som mojligt. En god intern kontroll bidrar till
att forebygga, upptédcka och atgirda fel och brister och skyddar organisationen fran
risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador. NAamnderna har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive ansvarsomrade.

Utifran kontrollomraden analyseras risker och hdndelser, som efter beslut darefter
kan bli kontrollpunkter i en internkontrollplan.

Kommunstyrelsens verksamheter har genomfort riskanalys och foreslar att
komplettera internkontrollplanen utifran nya identifierade risker. Dessa risker finns
inom de nytillagda kontrollomradena krisberedskap samt valfardsbrottslighet.

[ bilaga Internkontrollplan dterfinns de risker som kommunstyrelsen beslutat om i
januari 2025 samt de tillkommande riskerna som identifierats i riskanalysen. I
bilaga Riskanalys dterfinns de risker som identifierats utover de risker som redan
beslutats om i internkontrollplanen samt féregaende ars riskanalys.

Ekonomiska konsekvenser
Atgirder for riskhantering inryms i verksamheternas befintliga budgetramar och
férvantas ge positiva ekonomiska effekter.

Beslutsunderlag

KS 2025.6151 - Missiv

KS 2025.6152 - Internkontrollplan 2026 for kommunstyrelsens verksamheter
KS 2025.6153 - Riskanalys internkontrollplan 2026

Ledningsutskottets beslut § 203, 2025-12-17

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, godkdnna internkontrollplan med tillagda risker fran
riskanalysen,

att godkdnna riskanalysen, samt

att féljande handelser och riskhantering fran riskanalysen laggs till i
internkontrollplanen; Felaktigt utbetalda bidrag, Rattvisande rakenskaper i
organisationen samt Utbetalningar.

Erik Hamrin (M) och Ingela Kilholm Lindstrém (MP) yrkar bifall till
ledningsutskottets forslag.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, godkdnna internkontrollplan med tillagda risker fran
riskanalysen,

att godkénna riskanalysen, samt

att féljande handelser och riskhantering fran riskanalysen laggs till i
internkontrollplanen; Felaktigt utbetalda bidrag, Rattvisande rakenskaper i
organisationen samt Utbetalningar.

Skickas till
Kommundirektor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2024/964

Planuppdrag for utvidgning Salberga kriminalvardsanstalt,
Kristina 4:245 och del av Kristina 4:4

INLEDNING

[ juni 2024 antog kommunstyrelsen en avsiktsforklaring (KS § 97) mellan Sala
kommun och Salberga Fastighetsférvaltning AB (Skandrenting). I beslutet star att
Kriminalvarden 6nskar att utveckla och utoka sin verksamhet inom Salberga-
anstalten vilket innebar att Salberga Fastighetsforvaltning AB, Kriminalvarden och
Sala kommun avser och ser fram emot att utveckla sitt samarbete i Sala.

Detaljplanen var ute pa samrad mellan 26 maj 2025 till och med 30 juni 2025 (5
veckor) och pa granskning mellan 8 oktober 2025 till och med 29 oktober 2025
(3 veckor).

I granskningen inkom 7 yttranden som i huvudsak inte hade nagot att erinra.

Till antagandehandlingen har endast mindre dndringar gjorts. Inga &ndringar har
gjorts i plankartan avseende bestimmelser, byggratt etc.

- Ett 6vergangsstille och placering administrationsbyggnad har dndrats i
situationsplanen (planbeskrivning).

- Vissa erratadndringar avseende lekplats, dagvattenhantering
(planbeskrivning).

- Mindre dndringar avseende illustrationer, ny information avseende
avveckling Gardesta modulskola samt nyinkommen dndring av
administrationsbyggnad (inom byggratt).

- Egenskapsgrans flyttas ndgot i plankartan pa grund av ny 6énskad placering
av administrationsbyggnaden.

Planforslaget mojliggor att initialt kontor och logistikbyggnad flyttar ut fran befintlig
anstalt till mark utanfér anstaltens mur (totalt ca 2000 m?). Planférslaget medger
aven framtida mojlig byggnation som t.ex. matsal fér anstéllda och storkok. Totalt
4000 m? byggnadsarea (BYA) tillits inom kvartersmark.

D3 detaljplanen inte 6verensstimmer med gillande 6versiktsplan tas detaljplanen
fram genom ett utokat forfarande.

Ekonomiska konsekvenser

Da del av Kristina 4:4 avses avyttras for Kriminalvardens behov innebar detta en
intdkt for Sala kommun. Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-12 (Ks § 206) att
godkinna kop- och genomforandeavtalet. Ifall detaljplanen inte godkanns innebar
detta att intdkten uteblir.

Beslutsunderlag
KS 2025.6163 - Missiv
KS 2025.6164 - Plankarta

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS 2025.6165 - Planbeskrivning
KS 2025.6166 - Granskning
KS 2025.4790 - Samradsredogorelse

Ledningsutskottets beslut § 204, 2025-12-17

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktiges beslutar,

att godkanna planforslaget, samt

att anta detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
4:245 och Kristina 4:4.

Glenn Andersson (S), Camilla Runeras (S), Rickard Larsson (C), Ingela Kilholm
Lindstrom (MP), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD),
Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) yrkar bifall
till ledningsutskottets forslag.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna planforslaget, samt
att anta detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
4:245 och Kristina 4:4.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/1162

Remiss; Ansokan som vigselforrattare

INLEDNING

Kajsa Berglind har ansékt om férordnande som vigselforrattare. Mot bakgrund av
ett utbrett intresse for att erhalla uppdrag som sarskild vigselforrattare har
Lansstyrelsen, i avsikt att uppratthalla en val avvigd balans mellan allménhetens
behov av forrattare och antalet forordnade sadana, utvecklat en restriktiv praxis.

Mot den bakgrunden ges Sala kommun mdjlighet att yttra sig 6ver ansékan och
kommunens behov av att ny vigselforrattare forordnas.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konskekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.6197 - Missiv
KS 2025.5758 - Remiss; Ansokan om vigselforrattare, Lansstyrelsens Vastmanland

Ledningsutskottets beslut § 208, 2025-12-17

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att avge yttrande till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan i enlighet med bilaga KS
2025.6197.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att avge yttrande till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan i enlighet med bilaga KS
2025.6197.

Skickas till
Lansstyrelsen Vastmanland
Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/4

Muntliga rapporter

Strategisk regional beredning och VK-konferens

Amanda Lindblad (S) informerar att strategisk regional beredning, SRB,
sammantrader nasta vecka samt att en VK-konferens genomfors den 22-23 januari,
Tillsammans Vistmanland. Inbjudna ar ledamoter i strategisk regional beredning,
kommunstyrelsens presidium i ldnets kommuner samt representanter i
samverkansgrupperna.

VafabMiljo Kommunalférbund

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) informerar fran VafabMiljo Kommunalférbund.
I december arrangerades den arliga Atervinningsgalan av Recycling och Avfall
Sverige & Atervinningsindustrierna. VafabMiljo vann i kategorin Arets
avfallbehandlare for sin tjanst bioboxar, dar forpackningar med innehall tas om
hand for saker och effektiv atervinning.

VafabMilj6 har upphandlat snorojning for Omstartsstationerna i Sala kommun via
Peab. Under det massiva snofall som kommit den senaste perioden har Peab inte
klarat av att r6ja undan sno sa att det gar att komma fram till stationerna. Detta har
lett massiv kritik och till att privatpersoner skottat undan snoén.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) informerar att VafabMilj6 har tdta kontakter med
Peab for att komma fram till en héllbar 16sning. Hon tar med sig fragorna om det ar
moijligt att ersatta de privatpersoner som rojt undan sné och om Sala kommun kan
fa en reducerad avgift for den period da det varit svart att komma fram till
Omstartsstationerna.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1dgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/4

Ovriga fragor

Kommundirektor Daniel Holmvin informerar om kommunens sndrdjning. Vissa
delar av centrala Sala ar avstangd for parkering, da snédrivor ska transporteras bort
och gator ska hyvlas med vagskrapa. Det dr nya entreprendrer som utfér
snorojningen och kvaliteten har varierat i olika omraden av kommunen. Tekniska
kontoret foljer upp alla synpunkter som kommit in. Pa grund av de stora sndmassor
som kommit har det varit svart att fa tag i tillrdckligt med personal.

Amanda Lindblad (S) informerar att projektet Nattljus och vinterskimmer 2026
genomforts under den gangna veckan. Manga ménniskor har besokt de olika
installationerna och caféer och restauranger har forlangt sina 6ppettider.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/73

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utvardering av "Nattljus och
vinterskimmer 2026"

INLEDNING
Erik Hamrin (M) vacker rubricerat nimndinitiativ.

Projektet Nattljus och Vinterskimmer 2026 har genomfdrts som en del av Sala
kommuns satsningar pa attraktivitet, besoksnaring och stadsliv. Projektet syftade
till att skapa upplevelser, stirka tryggheten och "bidra till lokal utveckling”.

Initiativtagaren framfor att nar kommunen genomfor projekt av denna karaktar ar
det av stor vikt att de ocksa f6ljs upp. En utvirdering ger forutsattningar att bedoma
om projektets mal har uppnatts, félja upp kostnadsfordelning och finansiering samt
identifiera lardomar infor eventuella liknande framtida satsningar.

Initiativtagaren anser kommunstyrelsen ska genomféra en samlad utvardering av
Nattljus och Vinterskimmer 2026, med fokus pa bade ekonomiska och
verksamhetsmaissiga aspekter och foreslar:

- att kommunstyrelsen uppdrar &t kommunledningskontoret att
genomfora en samlad genomlysning och utvardering av projektet
Nattljus och Vinterskimmer 2026.

- att genomlysningen ska huvudsakligen fokusera pa projektets
kostnader, finansiering och maluppfyllelse.

- attutvarderingen ska dartill dokumentera erfarenheter och lardomar
av betydelse for framtida liknande satsningar.

- attresultatet av genomlysningen aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast inom tvd manader fran beslutsdatum.

Beslutsunderlag
KS 2026.76 - Namndinitiativ Erik Hamrin (M) - Utvardering av "Nattljus och
vinterskimmer 2026"

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att namndinitiativet far viackas och 6verlamnas till kommunstyrelsen for hantering.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att nimndinitiativet far vickas och dverldmnas till kommunstyrelsen for hantering

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026/74

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Enhetlig ekonomisk
rapportering i Sala kommuns ndmnder

INLEDNING

Erik Hamrin (M) vacker rubricerat ndmndinitiativ.

Initiativtagaren beskriver att kultur- och fritidsndmnden sedan manga ar tillbaka
har en tydlig manatlig ekonomisk rapport som en stdende punkt pa sin agenda.
Till denna punkt tas en redovisning utifran budget och utfall fram.

Enligt initiativtagaren sdkerstéller denna ordning att nimndens ledaméter och
ersittare har en bra, tydlig och fortlopande kinnedom om ndmndens ekonomi.
Det ar foredémligt och en ordning som initiativtagaren anser borde anammas av
samtliga nimnder.

Rapporten genereras automatiskt utifran det ekonomisystem som kommunen
anvander, vilket innebar att merarbetet for verksamheten ar forsumbart stallt i
relation till den nytta rapporten i fraga bidrar med.

Initiativtagaren foreslar:

- att kommunstyrelsen uppdrar &t kommundirektoren att tillse att samtliga
ndmnder inrattar en ekonomisk rapport efter samma modell som kultur-
och fritidsnamnden anvander,

- att detta ska vara genomfort fran 1 april 2026,

- attanvindningen av dessa rapporter ska utvarderas under 2027.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2026.77 - Namndinitiativ Erik Hamrin (M) - Enhetlig ekonomisk
rapportering i Sala kommuns ndmnder

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att nimndinitiativet far vickas och 6verldmnas till kommunstyrelsen for hantering.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att nimndinitiativet far vickas och 6verldmnas till kommunstyrelsen for hantering.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-01-14

Dnr 2026/75

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Andringsbudget med
anledning av nya befolkningssiffror

INLEDNING
Erik Hamrin (M) vacker rubricerat nimndinitiativ.

Initiativtagaren beskriver att Sala kommun har tagit del av nya befolkningssiffror
som vasentligen avviker fran de antaganden som l3g till grund for den
dndringsbudget som kommunfullméktige beslutade om sa sent som i december
2025.

Enligt initiativtagaren paverkar forandringar i befolkningsutvecklingen direkt
kommunens intakter, kostnadsstruktur och behov inom flera
verksamhetsomraden, sdsom skola, omsorg och teknisk service.

For att sdkerstilla god ekonomisk hushallning och en budget som ar anpassad till
radande faktiska forutsattningar, ar det viktigt att dessa nya uppgifter beaktas
skyndsamt.

Initiativtagaren foreslar:

- att kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektoren att med
utgangspunkt i forvaltningens analys av de nya befolkningssiffrorna och
deras paverkan pa kommunens ekonomi och verksamheter ta fram
forslag till andringsbudget for innevarande budgetar,

- attforslaget till andringsbudget aterrapporteras till kommunstyrelsen

inom tva manader.

Beslutsunderlag
KS 2026.78 - Namndinitiativ - Erik Hamrin (M); Andringsbudget med anledning av
nya befolkningssiffror

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att namndinitiativet far vackas och 6verlamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att namndinitiativet far viackas och 6verlamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 27 av 27
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Sonja Amanda Lindblad
Date: 2026-01-19 09:30:24
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