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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17

Dnr 2025/1168
KSLU § 196 Revidering av checklista for missiv/tjansteskrivelse

INLEDNING
Dagens checklista for missiv/tjansteskrivelse har funnits sedan 2020 och ett forslag
pa en reviderad lista har tagits fram.

Under arbetet med uppdatering har en omvarldsbevakning genomférts dar man
tittat pa olika checklistor i andra kommuner.

[ den reviderade checklistan finns det delar som lagts till och andra som tagits bort,
till exempel de forklarande sidorna gallande framst EU:s horisontella principer.

Till det som lagts till 4r en fortydligande del angaende barnperspektivet, enligt
nedanstdende:

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att "barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar
att ett antal fragor som direkt eller indirekt beror barn ska stéllas och beaktas fore beslut
angaende t ex policy, riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och nimnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt? JA NE]

Vid JA besvara foljande fragor.

Paverkar denna insats barns- och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre? JA NE]

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hilsa beaktas? JA NE]
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA NE]

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt och/eller
psykiskt? JA NE]

Tar insatsen hinsyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin formaga”? JA NE]

Det nya forslaget innebdr att checklistan innehaller farre punkter att fylla i om
barnperspektivet inte ar aktuellt.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser

Beslutsunderlag

KS 2025.6169 - Missiv

KS 2025.6170 - Reviderad checklista

KS 2025.6190 - Forslag till checklista fran Erik Hamrin (M)

Arendet féredras av kommunstrateg Christina Séderstrom-Nilsson.

Yrkanden
Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17

KSLU § 196 fortsdttning

att, med redaktionell justering, godkdnna underlaget och besluta enligt forslag i
bilaga KS 2025.6170.

Erik Hamrin (M) yrkar,
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att anta forslag till reviderad checklista i enlighet med bilaga KS 2025.2160.

Beslutsgiang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, godkdnna underlaget och besluta enligt forslag i
bilaga KS 2025.6170.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for
Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot beslutet att avsla Koalition Salas forslag till
alternativ utformning av checklistan for tjansteskrivelser.

Var invandning galler inte syftet med checklistan, utan dess praktiska
utformning. Den nuvarande strukturen innehaller flera fragor med eller-
formuleringar som samtidigt ska besvaras med svarsalternativen JA eller
NEJ.

Det skapar otydlighet och gor checklistan svar att anvinda som ett
faktiskt beslutsstod. I manga fall kravs foljdfragor eller muntliga
forklaringar for att forsta vad ett svar innebar. Exempelvis berattar ett JA-
svar pa fragan om ett drende paverkar barn positivt eller negativt bara att
de paverkas. Foga vardefullt.

Det alternativ vi foreslog, som vi dven diskuterat med forvaltningen,
syftar till att géra checklistan tydligare och mer anvandbar i praktiken.

En checklista som upplevs som otydlig eller kranglig riskerar helt enkelt
att inte anvandas alls. Och ett styrdokument som inte anvands tillfor inget
varde och kan lika girna tas bort.

Mot denna bakgrund anser jag att vart forslag borde ha bifallits.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN CHECKLISTA

Kommunstyrelsens forvaltning

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att "barnets bdsta skall alltid komma i férsta
hand”. Detta innebdr att ett antal fragor som direkt eller indirekt berdr barn
ska stéllas och beaktas fore beslut angdende t ex policy, riktlinje och budget i
kommunens samtliga styrelser och ndmnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt? JA OO NeJO
Vid JA besvara foljande fragor.

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0 NEJ O
och situation till det battre

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NeJO
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA OO NeJO
Har sdrskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAOO NesO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”? JA OO NesO

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NeJO
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir |attare eller svarare att bo pa landsbygden? JA O NeJO
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det Okar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA OO NeJOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA OO NeJOI
Kan beslutet utestanga ndgon fran samhallet? JA OO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA OO NeJOd

funktionsvariation nar beslutet togs?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/1168

Kommunledningskontoret, Hallbar utvecklingsenheten
Christina Soderstrom-Nilsson
Kommunstrateg

MISSIV

Revidering av checklista for missiv/tjansteskrivelse

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Dagens checklista har funnits sedan 2020 och ar i behov av en uppdatering.

Uppdraget gavs till kommunstrateg Christina Séderstrom-Nilsson.

Under uppdatering har man adven tittat pa olika checklistor i olika kommuner. Sala
har uppdaterat checklistan och lagt till féljande samt dven tagit bort de férklarande
sidorna gallande framst EU:s horisontella principer.

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att "barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar
att ett antal fragor som direkt eller indirekt beror barn ska stillas och beaktas fore beslut
angaende t ex policy, riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.

e Beror drendet barn direkt eller indirekt? JA NE]att godkdnna underlaget och
besluta enligt forslaget.
Vid JA besvara foljande fragor.

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter och
situation till det battre

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt och/eller
psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin formaga”?

Det nya forslaget innebdar att checklistan innehaller farre punkter att fylla i om inte
Barnperspektivet ar aktuellt.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/1168

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna underlaget och besluta enligt forslag i bilaga KS 2025.xxx.

Bilagor:
1 Reviderad checklista
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KOMMUN CHECKLISTA

Kommunstyrelsens forvaltning

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att "barnets bdsta skall alltid komma i férsta
hand”. Detta innebdr att ett antal fragor som direkt eller indirekt berdr barn
ska stéllas och beaktas fore beslut angdende t ex policy, riktlinje och budget i
kommunens samtliga styrelser och ndmnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt? JA OO NeJO
Vid JA besvara foljande fragor.

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0 NEJ O
och situation till det battre

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NeJO
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA OO NeJO
Har sdrskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAOO NesO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”? JA OO NesO

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NeJO

Vid JA hur beddmer ni att beslutet paverkar:

Att det blir |attare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JA OO NeJOd
Att det Okar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA OO NEJOI

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA OO NeJOd
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA OO NEJOI
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JAOO Nes[d
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA OO NeJOI

funktionsvariation nar beslutet togs?
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1161

KSLU § 198 Idrottsprogram 2026-2032, Sala kommun

INLEDNING

Idrottsprogrammet for Sala kommun 2026-2032 anger den strategiska inriktningen
for idrottens utveckling. Programmet syftar till att fraimja folkhalsa, social
sammanhallning och hallbar samhallsutveckling genom att ge alla invanare
mojlighet till idrott och fysisk aktivitet. Den bygger pa samverkan mellan
kommunen, foéreningslivet och andra aktdrer samt tar avstamp fran lokala och
regionala styrdokument.

Programmet utgar fran lokala behov men forankras samtidigt i 6vergripande mal
och styrdokument, sdsom:

e Regional Idrottsplan fér Vastmanland 2022-2030, som betonar samverkan
mellan kommuner, idrottsrorelsen och civilsamhallet.

e Agenda 2030 och FN:s globala mal, med fokus pa social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

e Vision och malomraden fér Sala kommun, som lyfter fram mélen om ett
héllbart, tryggt och vixande samhalle.

Programmet utgar fran ett arbetssitt som skapar konkreta handlingsplaner i nira
samverkan med idrottsféreningar och andra aktorer genom dialog.
Handlingsplanerna stracker sig 6ver 2-3 ar och gor det mojligt att anpassa arbetet
efter aktuella behov och forutsattningar.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.5757 - Idrottsprogram 2026-2032, Sala kommun
Protokollsutdrag KFN § 138, 2025-11-13

Arendet féredras av kultur- och fritidschef Roger Nilsson.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Idrottsprogram 2026 - 2032 Sala kommun, i enlighet med bilaga KS
2025.5757.

Magnus Edman (SD) och Camilla Runeras (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17

KSLU § 198 fortsittning

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att anta Idrottsprogram 2026 - 2032 Sala kommun, i enlighet med bilaga KS
2025.5757

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KFN § 138

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-11-13

Dnr 2025/123
Idrottsprogram 2026 - 2032 (Idrottsplan 2026-2032)

INLEDNING

Idrottsprogrammet for Sala kommun 2026-2032 anger den strategiska inriktningen
for idrottens utveckling. Programmet syftar till att fraimja folkhalsa, social
sammanhallning och hallbar samhallsutveckling genom att ge alla invanare
mojlighet till idrott och fysisk aktivitet. Den bygger pa samverkan mellan
kommunen, foéreningslivet och andra aktdrer samt tar avstamp fran lokala och
regionala styrdokument. Vikten av att arbeta med handlingsplaner blir extra viktigt
for att programmet inte ska upplevas svavande och fint pa papper.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KFN 2025.512 - Idrottsprogram 2026 - 2032

KFN 2025.534 - Yttrande over Idrottsprogram 2026-2032
KFN 2025.546 - Remissvar Idrottsprogram 2026-2032
KFN 2025.547 - Yttrande Idrottsprogrammet 2026-2032
KFN 2025.555 - Yttrande Idrottsprogram 2026-2032
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsnimnden beslutar,

att foresla att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar att
anta Idrottsprogram 2026-2032.

Anders Westin (C) yrkar bifall.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsnamnden beslutar,

att foresla att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar att
anta Idrottsprogram 2026-2032.

Skickas till
Huvudregistrator

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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METADATA OM DOKUMENTET

Idrottsprogram 2026 - 2032
Kultur- och fritidsndmnden

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
Idrottsprogram 2026 - 2032 Styrdokument Kommunen
Beslutsinstans Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Fritidsutvecklare | www.sala.se, intranat
fritidsnamnden

Beslutad datum

Oversyn bor goras

Klassificering

Diarienummer

1.3.1 2025/123
Relation Ersatter Forfattningssamling
3(21)
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Idrottsprogram 2026 - 2032
Kultur- och fritidsndmnden
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INLEDNING

Idrottsprogrammet fér Sala kommun
2026-2032 anger den strategiska
inriktningen for idrottens utveckling.
Programmet syftar till att framja
folkhdlsa, social sammanhdllning och
hallbar samhdllsutveckling genom att
ge alla invdnare mdéjlighet till idrott
och fysisk aktivitet. Den bygger pd
samverkan mellan kommunen,
féreningslivet och andra aktorer samt
tar avstamp frdn lokala och regionala
styrdokument. Vikten av att arbeta
med handlingsplaner blir extra viktigt
fér att programmet inte ska upplevas
svdvande och fin pd papper.

Idrott och fysisk aktivitet dr en central
del av samhallslivet i Sala kommun.
Genom idrotten ges forutsattningar for
béattre folkhalsa, 6kad delaktighet och

Malet dr ett samhdlle ddr idrott
och rérelse dr en sjdlvklar del av
vardagen for alla som bor och
verkar i Sala kommun.

Idrottsprogram 2026 - 2032
Kultur- och fritidsnamnden

socialt sammanhang. Den erbjuder
motesplatser dar manniskor i olika
aldrar och med olika bakgrund kan delta
pa lika villkor och utvecklas bade fysiskt
och socialt.

Idrottsprogrammet for 2026—2032 ar
ett strategiskt styrdokument som anger
kommunens inriktning for idrottens
utveckling under planperioden.
Programmet omfattar bade organiserad
foreningsidrott, spontanidrott och
andra former av fysisk aktivitet.

Den utgar fran lokala behov men
forankras samtidigt i 6vergripande mal
och styrdokument, sasom:

e Regional Idrottsplan for Vastmanland
2022-2030, som betonar samverkan
mellan kommuner, idrottsrorelsen och
civilsamhallet.

e Agenda 2030 och FN:s globala mal,
med fokus pa social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

e Vision och malomraden for Sala
kommun, som lyfter fram malen om
ett hallbart, tryggt och vaxande
sambhalle.

Programmet utgar fran ett arbetssatt
som skapar konkreta handlingsplaner i
nara samverkan med idrottsféreningar
och andra aktoérer genom dialog.
Handlingsplanerna stracker sig dver 2—3
ar och gor det mojligt att anpassa
arbetet efter aktuella behov och
forutsattningar.

Idrottsprogrammet markerar idrottens
roll som en del av kommunens
langsiktiga strategi for halsa, social
hallbarhet och gemenskap.
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Idrottsprogram 2026 - 2032
Kultur- och fritidsnamnden

Syftet med idrottsprogrammet dr att
skapa goda och jéimlika
foérutséttningar fér alla invanare att
delta i idrott och fysisk aktivitet.

Programmet bygger pa fyra
huvudinriktningar:

e att framja fysisk och psykisk halsa
genom okad aktivitet och tillgang
till idrottsmiljoer.

e att sdkerstalla tillgdnglighet och
inkludering for alla, oavsett alder,
kon, funktionsnedsattning eller
socioekonomiska férutsattningar.

e  att utveckla hallbara och
resurseffektiva anldaggningar i linje
med kommunens klimatmal.

e  att stirka samverkan mellan
kommunen, foreningslivet, skolor,
naringslivet och andra aktorer.

8 (21)

SaaZDav2R21



VISION

Sala kommun ska vara en plats dér alla
invanare, oavsett dlder, bakgrund eller
funktionsnedséttning, har mdéjlighet att
delta i idrott och fysisk aktivitet.
Visionen dr att idrotten ska bidra till
hdlsa, gemenskap och social hdllbarhet,
och samtidigt stdrka kommunens
utveckling mot ett tryggt och hdllbart
samhdlle.

Visionen uttrycker kommunens
langsiktiga ambition att idrott och fysisk
aktivitet ska vara en sjdlvklar del av livet
for alla invanare.

Det innebdr att barn, unga, vuxna och
dldre, oavsett kén, socioekonomiska
férutsdttningar eller
funktionsnedsdttning, ska kunna delta
pa lika villkor.

Idrotten i Sala ska vara inkluderande
och tillganglig.

Att foreningsidrotten, skolorna och de
spontana motesplatserna tillsammans
ska skapa aktiviteter som svarar mot
olika behov och intressen. Sarskilt
viktiga ar insatser for barn och unga, dar
goda vanor grundldggs, och for aldre,
dar idrott och rorelse bidrar till ett
aktivt och halsosamt aldrande.

Visionen lyfter ocksa fram idrotten som
en social och kulturell kraft. Genom
idrotten mots manniskor fran olika
delar av kommunen, bygger relationer
och utvecklar en kansla av gemenskap
och tillhoérighet.

Motena starker lokalsamhallet och
bidrar till integration, jamlikhet och
delaktighet.

Samtidigt knyter visionen an till
kommunens overgripande mal om ett

Idrottsprogram 2026 - 2032
Kultur- och fritidsnamnden

tryggt, hallbart och véaxande samhille.
Den drilinje med Agenda 2030 och FN:s
globala mal, sarskilt mal 3 om halsa och
valbefinnande samt mal 11 om hallbara
samhiéllen. Aven den Regionala
Idrottsprogrammet f6r Vastmanland
understryker vikten av samverkan som
en nyckel for att na dessa mal.

Visionen for idrotten i Sala kommun dr
ddrmed att idrott och fysisk aktivitet
inte bara stéirker individens hdélsa, utan
ocksa fungerar som en grundpelare for
social hdllbarhet, integration och
utveckling i hela kommunen.

Sala kommun - en plats ddr alla
har méjlighet att réra sig och
utvecklas genom idrott och fysisk
aktivitet.
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STRATEGIER OCH MALOMRADEN

Idrottsprogrammet for 2026—2032 bygger pa fyra malomraden som &r férankrade i
Sala kommuns Vision och malomraden, den Regionala Idrottsplanen for Vastmanland
samt Agenda 2030. Dessa malomraden ska starka idrottens roll for folkhélsa,
hallbarhet och social sammanhallning.

3.1 Ett vaxande Sala genom idrott

Idrotten ska bidra till kommunens attraktivitet och utveckling. Genom att stérka
foreningslivet, skapa goda forutsattningar for barn- och ungdomsidrott samt framja
storre idrottsevenemang kan Sala vdxa bade socialt och ekonomiskt.
MAL:
1. Fler barn och unga ska delta i bade féreningsidrott och spontanidrott.
2. Idrotten ska bidra till kommunens attraktionskraft genom ett starkt féreningsliv och
mojlighet att arrangera evenemang.

STRATEGIER:
1. Geriktat stod till féreningar som satsar pa barn- och ungdomsidrott samt
breddidrott.
2. Framija idrottsturism och evenemang i samverkan med féreningar, region och
naringsliv.
3. Sakerstalla att alla delar av kommunen har tillgang till idrottsanlaggningar och
aktiviteter.

3.2 Ett hdllbart Sala genom idrott

Idrottsanlaggningar och evenemang ska utvecklas i linje med kommunens Energi- och
klimatstrategi. Nya och befintliga anlaggningar ska drivas energieffektivt.
Hallbarhetsprinciper ska integreras planering, med fokus pa resurseffektivitet och
tillganglighet.

MAL:
1. Idrottsanldggningar ska drivas med minskad klimatpaverkan i enlighet med
kommunens Energi- och klimatstrategi.
2. Idrottsverksamhet och evenemang ska utvecklas med tydliga hallbarhetskrav.
STRATEGIER:
1. Infora energieffektiviseringar och anvanda fornybar energi vid ny- och
ombyggnation.
2.  Uppmuntra miljocertifiering av anlaggningar och evenemang.
3. Integrera hallbarhetsprinciper i planering och investeringar, inklusive transporter och
tillganglighet.

10 (21)
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3.3 Ett tryggt och rattvist Sala genom idrott

Idrotten ska vara tillgédnglig och inkluderande for alla invanare, oavsett kon, alder,
bakgrund eller funktionsnedsattning. Jamstalldhet inom idrottsrérelsen ska framjas
och anlaggningar ska praglas av trygga miljoer fria fran mobbning, diskriminering och
trakasserier.

MAL:
1. Allainvanare ska ha lika mojligheter att delta i idrott, oavsett kon, konsoverskridande
identitet, alder, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedsattning.
2. Idrottens miljoer ska vara jamstallda, inkluderande och trygga.
STRATEGIER:
1. Stodja foreningar som arbetar aktivt med inkludering, sarskilt for personer med
funktionsnedsattning, nyanlanda och socioekonomiskt utsatta.
2. Fordela resurser och traningstider pa ett satt som framjar jamstalldhet.
3. Utveckla trygghetsarbete i anldggningar och vid evenemang fér att motverka
diskriminering, mobbning och trakasserier.

Samverkan och partnerskap
Utvecklingen av idrotten kraver samverkan mellan kommunen, foreningslivet, skolan,
naringslivet och civilsamhallet. Genom langsiktiga partnerskap skapas fler mojligheter

till rorelse och aktivitet i hela kommunen, samtidigt som resurser anvands effektivt
och synergieffekter uppnas.

11 (21)
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Malomrade Mal Strategier
Ett vaxande Sala Fler barn och unga ska 1. Ge riktat stod till foreningar som
genom idrott delta i bade satsar pa barn- och ungdomsidrott

foreningsidrott och
spontanidrott.

Ett vdaxande Sala
genom idrott

Idrotten ska bidra till
kommunens
attraktionskraft genom
ett starkt foreningsliv och
mojlighet att arrangera
evenemang.

samt breddidrott.

2. Framja idrottsturism och
evenemang i samverkan med
foreningar, region och naringsliv.
3. Sakerstalla att alla delar av
kommunen har tillgang till
idrottsanlaggningar och aktiviteter.

Ett hallbart Sala
genom idrott

Idrottsanlaggningar ska
drivas med minskad
klimatpaverkan i enlighet
med kommunens Energi-
och klimatstrategi.

| Ett hallbart Sala
genom idrott

Idrottsverksamhet och
evenemang ska utvecklas
med tydliga
hallbarhetskrav.

1. Inféra energieffektiviseringar och
anvanda fornybar energi vid ny- och
ombyggnation.
2. Uppmuntra miljocertifiering av :
anlaggningar och evenemang.

3. Integrera hallbarhetsprinciper i
planering och investeringar, inklusive
transporter och tillgang till energi,
materialval, samt langsiktig
resurseffektivitet.

Ett tryggt och
rattvist Sala genom
idrott

Alla invanare ska ha lika
mojligheter att delta i
idrott, oavsett kon,
konsoverskridande
identitet, alder, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning.

Ett tryggt och
rattvist Sala genom
idrott

Idrottens miljoer ska vara
jamstallda, inkluderande
och trygga.

progra e e malomrade
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1. Stodja féreningar som arbetar
aktivt med inkludering, sarskilt for
personer med funktionsnedsattning,
nyanlanda och socioekonomiskt
utsatta.

2. Fordela resurser och traningstider
pa ett satt som framjar jamstalldhet.
3. Utveckla trygghetsarbete i
anlaggningar och vid evenemang for
att motverka diskriminering,
mobbning och trakasserier.

Grande mdl och strategier foér



oo
Sk

Idrettens roll i Salazkommuas fysiska
planering dratt-bidrastill hallbara,
tillgéhgliga och trygga livsmiljGer.
Genom att integrera idrott i
oversiktsplanering och stadsutveckling
stdrks folkhdlsa, gemenskap och
jémlikhet i hela kommunen.

Idrottsprogrammet ska bidra till att
hela kommunen — bade stadskdrnan
och landsbygden — far tillgang till
miljoer for aktivitet. Det kan handla
om storre idrottsanlaggningar, men
ocksd om mindre, multifunktionella
ytor for vardagsmotion och méten.
Nya skolor, bostadsomraden och
offentliga platser behover planeras
med idrottens behov i dtanke for att
sakerstalla narhet till anlaggningar och
mojligheter for spontan rorelse.

Pa sa satt skapas tillgangliga och
jamlika forutsattningar for alla
invanare, oavsett alder eller bakgrund.

En central del ar att koppla idrotten till
hallbar samhallsutveckling.
Anlaggningar och evenemang ska
planeras och drivas pa ett satt som
minskar klimatpaverkan, i linje med
kommunens Energi- och klimatstrategi
2020-2030. Samtidigt ska de vara
flexibla motesplatser som starker
social samhdorighet och integration.

Idrotten har behov att det utvecklas
hallbara transportmaonster.

Genom gang- och cykelstrak samt
goda kollektivtrafiklosningar blir det

13 (21)
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enklare for invanare att ta sig till
aktiviteter utan att vara beroende av
bil. Det gor att idrotten inte bara
starker halsan, utan ocksa bidrar till en
gronare och mer klimatsmart
kommun.

Slutligen &r idrotten en social och
kulturell kraft i stadsutvecklingen.
Genom samverkan mellan idrott,
kultur och andra samhallssektorer kan
kommunen skapa mangfunktionella
motesplatser dar manniskor mots i
vardagen. Dessa miljoer bidrar till
trygghet, gemenskap och identitet,
vilket gor idrotten till en grundpelare i
byggandet av ett hallbart och
inkluderande Sala.

4.1 Mal

1. Allainvanare ska ha nara
tillgang till idrott och fysisk
aktivitet i sin vardagsmiljo.

2. Idrottsplatser och
gronomraden ska vara
motesplatser som starker
gemenskap och inkludering.

4.2 Strategier

1. Planera nya omraden med
foreningslivets behov i dtanke,
och placera anlaggningar sa
att barn, unga och aldre
enkelt kan delta.

2. Sakerstalla jamlik tillgadng
genom trygga transportvagar
och anlaggningar i bade stad
och landsbygd.

3. Utveckla gronytor och
idrottsplatser som kan
anvandas av manga olika
grupper och verksamheter.
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HALLBAR IDROTT

Idrotten har en viktig roll i Sala
kommuns arbete for hdllbar
utveckling.

En héllbar idrott innebdr att bade
anldggningar, evenemang och
aktiviteter planeras och genomférs pa
ett sdtt som stdrker miljomdissig,
social och ekonomisk hadllbarhet.
Genom idrotten kan kommunen
frédmja hdlsosamma livsstilar och
skapa jamlika férutsdttningar fér alla
invanare att delta.

Hallbar idrott innebar att
idrottsanlaggningar drivs
energieffektivt, med fornybar energi
och resurssnala I6sningar. Det betyder
ocksa att idrottsevenemang
genomfors pa ett satt som tar hansyn
till klimatmal, bland annat genom att
minska avfall, forbattra
transportldsningar och erbjuda
klimatsmarta alternativ. Samtidigt ska
idrotten bidra till social hallbarhet
genom att vara tillganglig och
inkluderande, oavsett alder, kon,
bakgrund eller funktionsnedsattning.

Sala kommuns arbete med hallbar
idrott utgar fran Energi- och
klimatstrategin 2020-2030, Agenda
2030 och de nationella
folkhalsomalen.

Detta innebar att idrotten ses som en
del av kommunens langsiktiga
utvecklingsarbete, dar klimatansvar
och social inkludering gar hand i hand.

Sitia2b w4281
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5.2

Idrottsprogram 2026 - 2032
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Mal
Idrottens klimatpaverkan ska
minska genom energieffektiva
anlaggningar och hallbara
evenemang.
Idrotten ska framja social
hallbarhet genom att vara
tillganglig och inkluderande
for alla invanare.

Strategier

Utveckla energieffektiva och
miljocertifierade
idrottsanlaggningar i linje med
Energi- och klimatstrategin,
med fokus pa férnybar energi
och hallbara byggmaterial.
Sakerstalla att storre
idrottsevenemang planeras
och genomfors hallbart,
inklusive klimatsmarta
transporter, atervinning och
minskad resursforbrukning.
Stérka social hallbarhet
genom att erbjuda jamlik
tillgang till idrott, minska
ekonomiska hinder och stddja
foreningar som arbetar med
inkludering.




SOCIAL INKLUDERING
OCH JAMLIKHET INOM
IDROTT

Idrotten i Sala kommun ska vara en
O6ppen och inkluderande arena fér alla
invdnare. Genom gemensamma
métesplatser kan idrotten bidra till att
minska sociala klyftor, stéirka
integrationen och frimja jdmlikhet.
Detta innebdr att kommunen ser
idrotten som en kraft for
sammanhdllning, dér skillnader i dlder,
kén, bakgrund, funktionsnedsdttning
eller ekonomi inte fdr vara hinder for
deltagande.

Idrottens sociala dimension handlar
bade om tillganglighet till
anldaggningar och om att skapa trygga
och valkomnande miljéer.
Anlaggningar ska vara fysiskt
tillgangliga for personer med
funktionsnedsattning, geografiskt
nabara for bade stad och landsbygd
samt ekonomiskt majliga att delta i.
Pa sa satt blir idrotten ett verktyg for
att sakerstalla jamlika forutsattningar.

Samtidigt ar jamstalldhet en central
del av kommunens idrottsstrategi.
Flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter att delta och utvecklas
inom idrotten, och ledarskapet ska
spegla samhallets mangfald. For att
uppna detta kravs ett nara samarbete
mellan kommunen,
idrottsforeningarna och civilsamhallet.

Genom riktade insatser kan
kommunen starka deltagandet bland
underrepresenterade grupper, sasom
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nyanlanda, flickor och personer med
funktionsnedsattning.

Idrottens vardegrund ska framja
respekt, delaktighet och
likabehandling, vilket gor idrotten till
en grundpelare for integration och
social hallbarhet i Sala kommun.

6.1 Mal

1. Idrotten i Sala kommun ska
vara inkluderande och jamlik,
dar foreningslivet har en
central roll i att erbjuda
aktiviteter for alla invanare.

2. Samverkan mellan
kommunen, idrottsforeningar
och andra samhallsaktorer ska
starka integration,
jamstalldhet och delaktighet.

6.2 Strategier

1. Stodja foreningslivet i arbetet
med att na
underrepresenterade grupper
genom riktade resurser,
utbildning och
utvecklingsstod.

2. Framja samarbete mellan
skolor, féreningar och
kommunen for att skapa fler
mojligheter till idrott och
fysisk aktivitet i bade stad och
landsbygd.

3. Utveckla gemensamma
program med foéreningslivet
for att starka trygghet,
mangfald och jamstalldhet
inom idrotten, inklusive
insatser for att motverka
diskriminering och skapa
valkomnande miljoer.
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BARN OCH UNGAS RATT TILL RORELSE

Barn och ungas rétt till rérelse dr en grundldggande del'av Sala kommuns
idrottsprogram. Fysisk aktivitet ér avgérande for halsapldrande och social utveckling,
och tidigt etablerade vanor féljer med genom hela livetSKemmunen vill ddrfér
sdkerstalla att alla barn och unga, oavsett bakgrund, ges dagliga méjligheter till
rorelse i skola, fritid och foreningsliv. Trygga och inkluderande idrottsmiljéer ska géra
det mdjligt for fler att delta och kdnna delaktighet.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i Sala kommuns idrottsprogram.
Regelbunden fysisk aktivitet ar avgorande for deras halsa, utveckling och
valbefinnande, och tidigt etablerade rorelsevanor har betydelse genom hela livet.
Idrott och fysisk aktivitet ska darfor ses som en rattighet for alla barn och unga i
kommunen.

Idrotten ska bidra till jamlika forutsattningar, oavsett bakgrund eller
funktionsnedsattning. Detta innebar att bade skola, fritidsverksamheter och
foreningsliv behover arbeta tillsammans for att ge barn och unga dagliga mojligheter
till rorelse. Lika viktigt ar att skapa trygga och inkluderande idrottsmiljoer, dar ingen
utesluts pa grund av ekonomi, tillganglighet eller sociala hinder.

Genom insatser i skola, fritids och foreningsliv kan kemmunen na bade de barn som
redan ar aktiva och de som annars riskerar att sta utanfor. Fysisk aktivitet ska finnas
nara i vardagen — i skolmiljon, i bostadsomraden oech genom féreningsidrotten. Pa
detta satt bidrar idrotten inte bara till goda levhadsvaner, utan ocksa till social
gemenskap, integration och starkt sjalvfortroende for Barn och ungai Sala kommug

7.1 Mal

1. Alla barn och unga i Sala kommun ska ha tillgang till daglig rérelse och fysisk
aktivitet i skola, fritid och féreningsliv.

2. Barn och unga ska erbjudas trygga, inkluderande och tillgangliga
idrottsmiljoer som framjar halsa och delaktighet.

7.2 Strategier

1. Starka samarbetet mellan skola, fritidsverksamheter och foreningsliv for att
ge fler mojligheter till daglig rorelse.

2. Utveckla tillgangliga och trygga idrottsmiljéer, bade organiserade och
spontana, i hela kommunen.

3. Minska hinder for deltagande genom subventionerade avgifter, anpassade
aktiviteter och riktade insatser fér barn och unga med sarskilda behov.
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UTVECKLING AV
IDROTTSANLAGGNINGAR
OCH INFRASTRUKTURER

Idrottsanldggningar och idrottsytor
utgér grunden for att ge invdnarna
mdjlighet till fysisk aktivitet, oavsett
om det sker i organiserad form eller
spontant. De dr ocksa viktiga
métesplatser som stdrker gemenskap
och social hdllbarhet. | Sala kommun
ska utveckling och underhdll av
anldggningar ske pa ett sétt som
stédjer féreningslivet, méter
invanarnas behov och bidrar till
kommunens évergripande mal om
hdllbarhet och tillvéixt.

Kommunens arbete med
idrottsanlaggningar ar nara kopplat till
den fysiska samhallsplaneringen. Nya
bostadsomraden och skolor ska
kompletteras med anlaggningar for
idrott och rorelse. Samtidigt behover
befintliga idrottsplatser moderniseras
for att uppfylla krav pa tillganglighet,
energieffektivitet och
mangfunktionalitet. Pa sa satt kan de
anvandas av bade féreningsliv, skola
och enskilda invanare.

Hallbarhet &r en central del av
anlaggningsutvecklingen. Alla nya och
renoverade anlaggningar ska planeras
och drivas i linje med Energi- och
klimatstrategin 2020-2030, med fokus
pa fornybar energi och lag
miljopaverkan.

Idrottsanlaggningar fordelas jamnt
over kommunen sa att bade stad och
landsbygd har god tillgang till ytor for
aktivitet.

Samverkan med féreningslivet och
andra aktorer ar avgorande for att
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skapa @ndamalsenliga och levande

idrottsmiljoer. Genom partnerskap
kan kommunen ta tillvara

foreningarnas kunskap och
engagemang, samtidigt som nya
finansieringslosningar kan 6ppna for
fler investeringar. Pa detta satt kan

idrottsanlaggningarna i Sala bli bade
hallbara, inkluderande och langsiktigt
attraktiva for hela befolkningen.

8.1 Mal

1. Idrottsanlaggningar och
idrottsytor i Sala kommun ska
vara moderna, hallbara och
tillgangliga for alla invanare.

2. Kommunens anldaggningar ska
stodja foreningslivets
utveckling och fungera som
attraktiva motesplatser i bade
stad och landsbygd.

8.2 Strategier

1. Modernisera och utveckla
befintliga idrottsanlaggningar
med fokus pa tillganglighet,
energieffektivitet och
mangfunktionella ytor.

2. Planera nya anlaggningar dar
behovet ar storst och
sakerstalla en rattvis
geografisk foérdelning,
inklusive satsningar pa
spontanidrottsytor i hela
kommunen.

3. Fordjupa samverkan med
foreningslivet, skolan och
naringslivet for att
anlaggningar och infrastruktur
ska mota faktiska behov och
bidra till Iangsiktig hallbarhet.
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9.2

Samverkan mellan kommunen, idrottsrérelsen och civilsamhdillet ér avgérande for att
skapa en stark och inkluderande idrottskultur i Sala kommun. Genom ldngsiktiga

partnerskap kan féreningslivet ges bdttre forutsdttningar att vixa, samtidigt som fler
invanare far méjlighet att delta i idrott och fysisk aktivitet.

Mal

Sala kommun ska utveckla langsiktiga och hallbara samarbeten med
idrottsrorelsen och civilsamhallet for att starka idrottens tillganglighet och

kvalitet.

Foreningslivet ska ges forutsattningar att vaxa, na nya grupper och bidra till
integration och social sammanhallning.

Strategier

Skapa en tydlig struktur for samverkan med foreningslivet genom
regelbundna dialogmoten, stod i form av bidrag och utbildning samt

gemensamma utvecklingsprojekt.

Framja partnerskap mellan skola, fritidsverksamheter och féreningar for att
fler barn och unga ska delta i idrott och rorelse.

Utveckla fler inkluderande aktiviteter med laga trosklar tillsammans med
foreningslivet och civilsamhallet, med fokus pa underrepresenterade grupper

och spontanidrott.

Idrottsprogram 2026 - 2032
Kultur- och fritidsnamnden

ROTTSRORELSEN OCH

e for att skapa en levande och

nom foreningarnas engagemang och
som bidrar till folkhalsa, gemenskap

, underlatta och samordna sa att

ecklas och na fler invanare.

gslivets kapacitet och om att bygga
olorna, naringslivet och andra delar av
skapa en idrottsmiljoé som ar trygg,

en och foreningslivet inte bara starka
a fler mojligheter till spontanidrott och
Jrupper som annars riskerar att sta
d som en motor for integration,
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UPPFOLIJNING OCH
UTVARDERING

Uppfélining och utvdérdering
sdkerstdller att idrottsprogrammets
mdl uppnds och att resurser anvdnds
effektivt. Genom tydliga indikatorer
och regelbunden dialog med
féreningslivet och invdnarna kan
kommunen anpassa insatserna och
utveckla idrotten i linje med
langsiktiga mal.

For att idrottsprogrammet ska fa
genomslag kravs kontinuerlig
uppfoéljning och utvardering. Det gor
det mojligt att sakerstalla att resurser
anvands effektivt, att malen uppnas
och att idrottens utveckling sker i linje
med kommunens langsiktiga visioner.
Uppfoljningen bidrar ocksa med
viktiga lardomar som kan ligga till
grund for justeringar och nya
prioriteringar.

Arbetet ska bygga pa matbara
indikatorer och arliga uppféljningar i
dialog med foreningslivet,
civilsamhallet och invanarna. Pa sa
satt kan kommunen folja hur idrottens
tillganglighet, kvalitet och inkludering
utvecklas och se till att insatserna
starker bade hélsa, gemenskap och
hallbarhet.

Kultur- och fritidsnamnden har
huvudansvar for uppfoéljningen, men
arbetet sker i ndra samarbete med
idrottsforeningar, skolor och andra
aktorer.

Idrottsprogram 2026 - 2032
Kultur- och fritidsnamnden

10.1

1.

10.2

Sita 20w 48!

Mal
Att regelbundet f6lja upp hur
idrottsprogrammets mal och
strategier genomfors och
bidrar till kommunens
overgripande utvecklingsmal.
Att sdkerstalla att resurser
anvands effektivt och att
resultaten leder till foérbattrad
tillganglighet, inkludering och
hallbarhet inom idrotten.

Strategier

Utveckla tydliga indikatorer
for uppfoljning, till exempel
deltagande i olika grupper,
tillganglighet till anlaggningar
och graden av hallbara
investeringar.

Genomfora arliga
uppféljningar och
delrapporter i dialog med
foreningslivet, civilsamhallet
och invanare, som anvands
som underlag for framtida
beslut.

Sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning mellan
kommunen och berérda
aktorer samt anpassa
insatserna I6pande utifran
resultaten.
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FRAMTIDSSPANING: INTERKOMMUNAL SAMVERKAN

Interkommunal samverkan kan i framtiden bidra till ett bredare idrottsutbud och mer
hdllbara I6sningar fér Sala kommun. Genom gemensamma investeringar och delade
resurser med grannkommuner kan nya méjligheter 6ppnas fér bdde féreningsliv och
invanare.

Interkommunal samverkan &r ett omrade med stor potential for framtiden. Genom att
dela resurser och erfarenheter med grannkommuner kan Sala kommun pa sikt skapa
battre forutsattningar for bade anlaggningar, evenemang och kompetensutveckling. Detta
kan bidra till ett bredare idrottsutbud, effektivare resursanviandning och starkt
idrottsturism.

Aven om organisatoriska och praktiska hinder gor att samverkan inte ar fullt ut
genomforbar idag, finns det langsiktiga fordelar med att undersdka mojligheterna. Genom
gemensamma investeringar, delning av specialanlaggningar och samordnade
utbildningsinsatser kan kommunerna tillsammans bygga hallbara |6sningar som gynnar
bade foreningsliv och invanare.

Framtidsspaningen pekar pa att interkommunal samverkan kan bli en viktig del av
idrottens utveckling i regionen. Sala kommun bor darfor folja utvecklingen, ta vara pa
erfarenheter fran andra kommuner och successivt utvardera mojligheterna till
gemensamma satsningar.

Idrottsprogram
Kultur- och fritidsndmnden

SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala

SALA

KOMMUN
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SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala
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Remissvar — Idrottsprogram 2026-2032

Fran: RF-SISU Vastmanland
Datum: 2025-10-10
Kontaktperson: Kristin Pleick

1. Inledning

RF-SISU Vastmanland tackar for mojligheten att Iamna synpunkter pa det foreslagna
Idrottsprogrammet 2026—2032. Vi ser positivt pa att Sala tar ett helhetsgrepp kring idrottens roll i
samhallet och vill harmed framféra vara synpunkter utifran vart uppdrag att framja livslangt idrottande
och tillgang till plats fér idrott.

2. Forslag till forbattringar
Livslangt idrottande

Vi valkomnar programmets ambition att framja fysisk aktivitet i alla aldrar. For att detta ska bli
verklighet kravs att idrottsmiljoer utformas inkluderande och tillgangligt — bade fysiskt och socialt. Det
ar avgdrande att barn, ungdomar, vuxna och aldre ges méjlighet att delta i organiserad och spontan
idrott utifran sina forutsattningar. Vi vill sarskilt lyfta vikten av att:

e Sakra langsiktig finansiering for féreningslivet som majliggér breddverksamhet.
e Utveckla insatser for att behalla ungdomar inom idrotten aven efter tonaren.

o Starka samverkan mellan skola, féreningsliv och aldreomsorg for att framja rorelse hela livet.

Plats for idrott

Tillgangen till andamalsenliga idrottsanlaggningar ar en grundférutsattning for att idrott ska kunna
bedrivas. Vi ser med oro pa att manga kommuner har ett vixande investeringsbehov i bade nya och
befintliga anlaggningar. Vi uppmanar kommunen att:

e Prioritera idrottsanlaggningar i samhallsplaneringen — idrott maste ses som samhallsviktig
infrastruktur.

e Sakerstalla att anlaggningar ar flexibla och kan anvéandas av flera idrotter och malgrupper.

e Involvera féreningslivet tidigt i planeringsprocesser for att sdkerstalla behovsanpassning.

4. Avslutning

RF-SISU Vastmanland ser fram emot fortsatt dialog och samverkan kring idrottens utveckling i Sala.
Sarskilt i framtagandet av handlingsplanen. Vi star garna till férfogande for att bidra med kunskap och
erfarenhet i det fortsatta arbetet med att forverkliga Idrottsprogrammet 2026-2032.

Jan Andersson Kristin Pleick
Ordférande RF-SISU Vastmanland Distriktsidrottschef RF-SISU Vastmanland
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Till kultur och fritid, Sala kommun Sala 2025-10-14

o

Tack for mojligheten att lamna synpunkter pa ”Ildrottsprogram 2026-2032”

Vi har lastigenom och tagit del avinnehallet men forstar inte riktigt vem och hur det ska
anvandas. Som foreningsmedlem i en idrottsforening i Sala utgar vi ifran att vi tillhor
bade idrottsrorelsen, civilsamhéallet och ar kommuninvanare. | dokumentet uppfattar vi
att uppdelningen mellan olika bendmningar gor skillnader som vi inte upplever.

Flera uppgifter i dokumentet upprepar dessutom samma mal och strategier vilket gor att
handlingsplanen for programmet upplevs svavande och endast fint pa papperet.
Dessutom hanvisas ett flertal ganger till samma 6vergripande styrdokument, dock inte
till ”Oversiktsplan fér Sala kommun 2050”.

Genomgéaende saknar vi strategier och mal samt atgarder och utveckling kring
anlaggningar av marker och dvriga idrottsytor for bla. rorligt friluftsliv.

Vivill naturligtvis ocksa att ett sddant har dokument skall anvandas inom hela
kommunen for att undvika tex. att inviga vandringsleden "Helgonmossen runt” men
nagra veckor senare far vi besked om att delar av skogen ska avverkas. Detta i ett
omradesskyddat aterhamtningslandskap.

Med vanlig halsning

Sala Orienteringsklubb
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From: Heidi Vestheim

Sent: 2025-10-08 10:40:51
To: KFF
Subject: Idrottsprogram 2026-2032

Du fér inte ofta e-post frdn heidivestheim@hotmail.com. Lis om varfor det hér ar viktigt
Hej!

Vi pa Sala ShapeClub har last genom remissen och har inga évriga synpunkter, utan
tycker det ser ut som en bra grund att jobba med framover for kommunen och
idrotts/féreningslivet i sala.

Mvh Heidi Vestheim sekreterare/kassor
Sala ShapeClub

Skickat fran Outlook for Android
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KOMMUN DIARIENR: KS 2025/1015

Samhaillsbyggnadskontoret,
Emma Oberg och Marta Dypbukt
Projektledare for 6versiktsplanen

YTTRANDE

Idrottsprogrammet 2026-2032

YTTRANDE

Nedanstdende yttrande ar formulerat av representanter pa Plan- och
utvecklingsenheten som arbetar med 6versiktsplanen.

Inledning

Fa med att Idrottsprogrammet for Sala kommun dven férankras i 6versiktsplanen.
Oversiktsplanen r grunden for den fysiska utvecklingen av kommunen och
sdkerstaller de fysiska forutsattningarna for att olika typer av fritids- och
idrottsanldggningar ska kunna etableras. Punkt 4 har dven direkt koppling till
oversiktsplanen.

4. Idrottens roll i fysisk planering och samhillsutveckling

Se over bild /fotografi som ligger bakom rubriktexten. Ordet “samhallsutveckling”
syns inte lika bra som 6vriga ord i rubriken. Gor eventuellt bilden mer transparent,
sa syns texten battre.

Ett forslag ar att fa med att det ar i 6versiktsplanen och efterféljande detaljplaner
som de fysiska forutsattningarna for att kunna utoéva idrotts- och andra
fritidsaktiviteter sakerstills.

8. Utveckling av idrottsanliaggningar och infrastrukturer
Se 6ver meningen "Idrottsanldggningar fordelas jimnt 6ver kommunen sd att bade
stad och landsbygd har god tillgdng till ytor for aktivitet”.

[ 6versiktsplanen ar inriktningen att service och kommunens resurser i férsta hand
ska koncentreras till Sala stad och servicenoderna. Och att utvecklingsorter och
landsbygd darigenom far bra tillgang till servicen. Kanske gar att formulera om
meningen utifrdn 6versiktsplanens utvecklingsinriktning?

Det ar dven skillnad pa idrottsanldggning och idrottsanldggning. Ett badhus ar inte
samma sak som en fotbollsplan. Badhus koncentreras kanske till Sala stad och
servicenoder, men fotbollsplaner kan man sdkert vara mer givmild med.

Ovrigt

Tack for att vi fick méjlighet att lisa programmet. Aterkoppla girna vid fragor eller
otydligheter i yttrandet.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/962

KSLU § 200 Landsbygdsprogram Sala kommun

INLEDNING

Landsbygdsprogrammet har tagits fram pa uppdrag av kommunfullmaktige for att
ge en samlad inriktning for utvecklingen av landsbygden i Sala kommun.
Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och vixtkraft” och konkretiserar mal och atgarder som starker service,
foretagande, beredskap, livsmedelsférsorjning, bostadsutveckling, kultur och miljo
pa landsbygden.

Syftet ar att tydliggéra kommunens prioriteringar, skapa samsyn kring
landsbygdens utvecklingsfragor och stodja genomférandet av Oversiktsplan for Sala
kommun 2050 samt relevanta regionala och nationella strategier.

Det prioriterar likvardig service i hela kommunen, utveckling av infrastruktur och
bostider i servicenoderna Ransta, Vasterfarnebo och Moklinta. En central del ar att
skapa forum for dialog och samverkan genom bland annat ett landsbygdsrad och
lokalt krishanteringsrad, samt att bygga en robust beredskap for framtida
utmaningar.

Programmet hanvisar och kopplar till det Naringslivsstrategiska programmet som
beslutades av kommunstyrelsen den 12 november 2025, § 194.

Landsbygdsprogrammet har tagits fram i bred férankring, genom dialog med
foreningar, foretag, lantbrukets organisationer och invanare pa landsbygden. Det
ersitter inte befintliga styrdokument men fungerar som ett tvirgdende program
som samordnar kommunens arbete med landsbygdsutveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Programmet i sig innebar inga direkta ekonomiska ataganden, utan véagleder
prioriteringar i den ordinarie kommunala planeringen och budgetprocessen.
Forslagna atgirder finansieras inom ramen for ordinarie resurser, eventuella
sarskilda satsningar beslutas i sarskild ordning av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

KS 2025.6140 - Missiv

KS 2025.6141 - Landsbygdsprogram Sala kommun
Platsvarumarkesstrategi 2024-2030 inklusive bilagor dok.nr 450523
Policy for Sala kommuns markagarskap dok.nr 430522

Serviceplan fér Sala kommun 2020-2025 dok.nr 430524

Lokal ekonomisk analys — Moklinta dok.nr 430525

Lokal utvecklingsstrategi Leader Neda 2023-2027 dok.nr 430527

Arendet foredras av naringslivschef Cissi Lo6v och naringslivskoordinator Jessica
Nilsson.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 200 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2025.6141,
samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar,

att uppdra till kommunstyrelsen att tillse att ett landsbygdsrad etableras.

Elisabet Pettersson (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar
att programmet aterremitteras for att skickas pa remiss till de politiska partierna
och till den regionala utvecklingsnamnden i Region Vastmanland.

Beslutsgang

Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att drendet ska avgoras idag.

Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2025.6141,
samt,

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar,

att uppdra till kommunstyrelsen att tillse att ett landsbygdsrad etableras.

Magnus Edman (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vireserverar oss hiarmed i forsta hand till forman for vart aterremissyrkande
och i andra hand till forman foér vart avslagsyrkande i denna punkt.

Styrets uttryckta vilja att skapa en "bred forankring” for sitt forslag till
landsbygdsprogram gick omkull redan pa startlinjen. Trots att oppositionen vid
flera tillfallen varit tydliga med var 6nskan om att landsbygdsprogrammet
skulle tas fram som en gemensam viljeyttring sa har styret valt att lagga en
fardig produkt pa bordet for beslut.

Néaringslivskontoret har arbetat fram ett forslag med manga fortjanster, men
det ar ocksa ett program dar de politiska partierna inte varit med pa det satt
som ar brukligt nar stérre beslut ska fattas. Vi uppfattar att det inte finns nagot
motstand fran férvaltningen till en breddad dialog och efterlyser fortfarandet
det.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 200 fortsattning

Ett landsbygdsprogram ar en viktig del. Om man, nidr man har det ansvar som
en styrande roll innebadr, vill sdkerstélla att ens program blir tillrackligt
forankrat for att 6verleva ett val och kanske ett maktskifte sa ar det viktigt att
sOka en bred 6verenskommelse. Det har styret helt struntat i.

Resultatet blir att vi sannolikt kommer att komma till fullmaktige med tv3, ratt
olika, landsbygdsprogram. Ett med 23 roster och ett med 22. Det dr inte nagot
som man som landsbygdsinvanare kan kédnna sig sarskilt trygg med.

Vi tror att det finns mojlighet att enas, men da vill vi vara med i processen, inte
bara fa ett slutligt férslag. Vi uppmanar styret att tinka om nar det galler
framtagandet av ett program. Alla vinner pa att vi tar fram ett gemensamt
forslag.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2025/962

Néaringslivsenheten,
Cecilia Lo6v
Néringslivschef

MISSIV

Landsbygdsprogram Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Landsbygdsprogrammet har tagits fram pa uppdrag av kommunfullmaktige for att
ge en samlad inriktning for utvecklingen av landsbygden i Sala kommun.
Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och véxtkraft” och konkretiserar mal och atgarder som stirker service,
foretagande, beredskap, livsmedelsforsorjning, bostadsutveckling, kultur och milj6
pa landsbygden.

Syftet ar att tydliggéra kommunens prioriteringar, skapa samsyn Kring
landsbygdens utvecklingsfragor och stodja genomférandet av Oversiktsplan for Sala
kommun 2050 samt relevanta regionala och nationella strategier.

Det prioriterar likvardig service i hela kommunen, utveckling av infrastruktur och
bostader i servicenoderna Ransta, Vasterfarnebo och Moklinta. En central del ar att
skapa forum for dialog och samverkan genom bland annat ett Landsbygdsrad och
Lokalt krishanteringsrad, samt att bygga en robust beredskap for framtida
utmaningar.

Programmet hanvisar och kopplar till det Naringslivsstrategiska programmet -
diarienummer 2023/1253.

Programmet har tagits fram i bred férankring, genom dialog med féreningar,
foretag, lantbrukets organisationer och invanare pa landsbygden. Det ersatter inte
befintliga styrdokument men fungerar som ett tvargdende program som samordnar
kommunens arbete med landsbygdsutveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Programmet i sig innebéar inga direkta ekonomiska ataganden, utan vagleder
prioriteringar i den ordinarie kommunala planeringen och budgetprocessen.
Forslagna atgarder finansieras inom ramen for ordinarie resurser, eventuella
sarskilda satsningar beslutas i sarskild ordning av kommunfullméktige.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/962

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun i enlighet med bilaga 1
samt

att uppdra till kommunstyrelsen att tillse att ett landsbygdsrad etableras
Bilagor:

Landsbygdsprogram Sala kommun

Handlingsplan for bostadsforsorjning
Platsvarumarkesstrategi

Policy for kommunens markagarskap

Serviceplan fér Sala kommun

LEA Moklinta

LEA Svartadalen

LEADER Nedre Daldlven

o N O U1 A W N
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/962

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Landsbygdsprogram Sala kommun

Kommunfullmaktige
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1 SAMMANFATTNING

Landsbygdsprogrammet visar hur Sala kommun, tillsammans med invanare,
foretag och foreningar, ska utveckla landsbygden som en barande del av
kommunens hallbara framtid. Det bygger pa visionen “Ett hdllbart och tryggt
samhdlle med livskvalitet och vixtkraft” och utgor lanken mellan langsiktiga mal i
Oversiktsplan 2050 och konkreta prioriterade fokusomraden.

Programmet omfattar service och tillginglighet, foretagande och grona naringar,
livsmedelsforsorjning och beredskap, bostadsutveckling, kultur och métesplatser
samt klimat-, miljo- och naturvardsatgarder. Genomgdende betonas behovet av
att integrera landsbygdsperspektivet i hela kommunens arbete, dar
Landsbygdsradet har en central roll som forum for dialog, samarbete och
gemensam uppfo6ljning, sa att stad och landsbygd utvecklas tillsammans.

Programmet lyfter fram vikten av likvardig service, fungerande infrastruktur och
digital uppkoppling, samtidigt som kultur, fritid och féreningsliv ar viktiga
drivkrafter for gemenskap och attraktivitet. Det stracker sig till 2035 och ska
bidra till regionala och nationella mal for hallbarhet, livsmedelsférsorjning och
krisberedskap. Som ett handlingsinriktat verktyg starker det landsbygdens roll i
hela kommunens utveckling och sdkerstaller att resurser anvands langsiktigt och
hallbart.

Figur 1. Kor pd gronbete.
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2 INLEDNING

Landsbygdsprogram Sala kommun beskriver landsbygdens varde och
utvecklingspotential. Kommunorganisationen, i samverkan med invanare, foretag
och foreningar, skapar forutsittningar for en levande och hallbar landsbygd som
bidrar till hela kommunens utveckling.

Landsbygdsprogrammet har tagits fram av Sala kommuns naringslivsenhet pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Programmet loper till 2035 och revideras en gang
per mandatperiod.

2.1 Vagledande principer

Sala kommun ska vara ett "Hallbart och tryggt samhalle med livskvalitet och
vaxtkraft”. Visionen ar att alla invanare, oavsett bostadsort, ska kunna leva ett
gott liv med lika rattigheter, moéjligheter och skyldigheter. I planeringen
prioriteras de sociala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och utvecklingen pa
landsbygden f6ljs upp utifran folkhilsa, sysselsittning, larande och integration.
Genom att integrera landsbygdsperspektivet i alla beslut skapas forutsattningar
for att bade stad och landsbygd utvecklas med livskvalitet och vaxtkraft.

Likvirdigt och tillgingligt: Kommunen ska verka for att alla invanare har
tillgang till kommunal service av god kvalitet, oavsett bostadsort. Service ska, sa
langt det ar mojligt, vara nara, mobil eller digitalt tillgdnglig och utformas sa att
avstand inte blir ett hinder. Genom att utveckla kollektivtrafiken och stodja
utbyggnad av digital infrastruktur skapar kommunen forutsattningar for
likvardig service.

Trygghet och livskvalitet: Kommunens insatser ska bidra till trygghet, halsa,
gemenskap och jamlika villkor i hela kommunen.

Nirhet och samverkan: Kommunen ska vara narvarande pa landsbygden och
stodja service, kultur och fritidsutbud i dialog med de som bor och verkar dar.
Utvecklingen sker i samarbete med civilsamhaélle och lokala aktorer for att starka
motesplatser, kulturarv och féreningsliv.

Bo och verka: Kommunen ska skapa forutsattningar for ett gott boende och ett
livskraftigt foretagande pa landsbygden, med tillgéng till bostader, mark och
infrastruktur som stodjer bade vardagsliv och naringsliv.

2.2 Syfte

Programmet ger ett helhetsperspektiv pa landsbygdens mojligheter och
utmaningar. Det ska:
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e ange Sala kommuns viljeinriktning och prioriteringar for en livskraftig
landsbygd.

e stddja arbetet for en attraktiv, hallbar och levande landsbygd i linje med
Oversiktsplan fér Sala kommun 2050,

e vigleda hur kommunen bidrar till regionala och nationella mal f6r mil;jo,
klimat, livsmedelsférsorjning och krisberedskap.

2.3 Mal

Programmet har tre 6vergripande mal:

o tydliggora viljeinriktning och ambitionsniva for en attraktiv och levande
landsbygd i Sala kommun

o forklara hur kommunen bidrar till nationella och regionala strategier
samt starker sjalvforsorjningsgrad och krisberedskap

o sdkerstilla att landsbygdsperspektivet beaktas nar kommunen fattar
beslut och prioriterar resurser

2.4 Bakgrund

I Sala bor och verkar cirka 40% av kommunens invanare och 60% av foretagen
utanfor Sala stad. Det har lange funnits en 6nskan fran politiker, tjdnstepersoner
och landsbygdens aktorer av att tydliggora forutsattningar, utmaningar och
moijliga atgarder sa att landsbygden kan utvecklas i samspel med staden. Det har i
sin tur lett fram till beslut att ta fram ett landsbygdsprogram fér Sala kommun.
Programmet har tagits fram i dialog med landsbygdens aktorer under ledning av
Néaringslivsenheten.

Besoksnaringen utgor tillsammans med de grona ndringarna som omfattar
verksamheter baserade pad naturresurser som jordbruk, skogsbruk,
tradgardsskotsel, djurhallning och dven fiske, landsbygdens starka branscher.
Utveckling av besoksnaringen ses som en del av platsutvecklingen i syfte att
stidrka hela kommunens attraktionskraft for besokare, invanare, inflyttare och
foretagsetableringar. De grona naringarna spelar en central roll i kommunens
beredskapsarbete och i den regionala livsmedelsférsorjningen.

Dialoger med ortsbor, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och resultat fran
ortsanalyser som genomfordes infor framtagandet av Oversiktsplan for Sala
kommun 2050 har varit viktiga underlag. De visar att tillgang till god kommunal
och kommersiell service, bredband, bostader, infrastruktur och byggklar
verksamhetsmark dr avgorande — men ocksa att mjuka varden, som kommunal
ndrvaro, kultur och fritidsaktiviteter har stor betydelse for landsbygdens
attraktivitet.
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Kénslan av avstand mellan stad och landsbygd riskerar att forstarkas om service,
infrastruktur och arbetsmojligheter koncentreras till Sala stad. Programmet
tydliggor darfor vikten av likvardig tillgang till service, kultur och
fritidsaktiviteter, god mobilitet, tillvixtmojligheter och inflytande 6ver beslut
som paverkar landsbygden - faktorer som stirker landsbygdens attraktivitet och
okar trygghet och sammanhallning for alla invanare. Féreningslivet ar en
barande kraft for gemenskap, ungas delaktighet och integration. Samtidigt finns
utmaningar i form av en aldrande befolkning, generationsskiften i foreningslivet
och behov av 6kad attraktivitet for inflyttare och unga familjer.

Klimatférandringar, pandemier och geopolitiska handelser paverkar hela
kommunen. Sala kommun behoéver darfér starka sin beredskap for att till
exempel hantera extrema vaderhdndelser som torka, skyfall samt stérningar i
transporter och férsorjningskedjor. Programmet betonar vikten av
klimatanpassning, robust infrastruktur och samordnad krisberedskap.

Avgréansning

Alla omraden utanfor Sala stad/tatort definieras i detta sammanhang som
landsbygd. Det omfattar 99% av kommunens totala yta, det vill sdga 1200
kvadratkilometer, ca 40% av invanarna och 60% av foretagen.

Den stora ytan gor att landsbygden inte dr homogen. De olika kommundelarna
och orternas unika forutsattningar utgor en del av underlaget infér beslut som
fattas i den kommunala organisationen. I 6vrigt hanteras fragorna utifran de
fokus- och atgdrdsomraden som beskrivs i programmet.

Oversiktsplan for Sala kommun 2050 beskriver en flerkirnig ortstruktur pa
landsbygden dar utvecklingen koncentreras till tre sa kallade servicenoder -
Ransta, Vasterfarnebo och Moklinta - som nav for service, bostader och
verksamheter at sina omliggande bygder. Kring noderna finns utpekade
utvecklingsorter; tillsammans bildar de kluster som knyts ihop med bra
infrastruktur.

Programmet beskriver landsbygdens servicenoder och utvecklingsorter pa en
overgripande niva och fokuserar pa fragor dair kommunen har radighet. Fragor
utanfér kommunens mandat hanteras genom omvarldsbevakning och
samverkan.
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3 UNDERLAG

3.1 Globala, nationella och regionala strategier och mal

Landsbygdsprogrammet ar forankrat i de nationella och regionala strategier som
styr landsbygdsutvecklingen, daribland Agenda 2030, EU:s nya gemensamma
jordbrukspolitik (CAP 2023 - 2027), Regeringens och Regionens
Livsmedelsstrategi samt Regionens utvecklingsstrategi.

Agenda 2030 ar FN:s globala handlingsplan for hallbar utveckling. Den omfattar
17 mal som bland annat syftar till att avskaffa fattigdom, minska ojamlikheter och
mota klimatutmaningen, samtidigt som ekosystem och naturresurser virnas.
Syftet ar att handlingsplanen ska ligga till grund for att skapa en hallbar
utveckling som tillgodoser dagens behov utan att kompromissa framtida
generationers mojligheter till hallbar utveckling. Agenda 2030 ar vagledande for
kommunens arbete och kopplar samman social, ekonomisk och miljémassig
hallbarhet i alla delar av samhallsutvecklingen.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
VALBEFINNANDE FORALLA

SANTETFORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

1 s

-~

Al

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT

h 4

TILLVAXT ol
/~i =)

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAY OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

!- @ GLOBALA MALEN
- fér hallbar utveckling

Figur 2. Agenda 2030 - Globala mdlen fér hdllbar utveckling.

Idag tacker svensk livsmedelsproduktion ungefar halften av den totala
konsumtionen. Nationellt 4r malet att 6ka produktionen, stirka
sjalvférsorjningsgraden och bygga en mer robust och hallbar livsmedelskedja.
Sala kommun bidrar genom att utveckla de grona naringarna och lokala
forsérjningskedjor, i linje med Oversiktsplan Sala 2050 dar livsmedelsforsorjning
och beredskap ar centrala delar av en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
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3.2 Kommunala visioner och strategier

Landsbygdsprogrammet utgar fran kommunens vision och stddjer
genomforandet av Oversiktsplan 2050 samt andra styrdokument. Det
kompletteras av Naringslivsstrategiskt program 2026-2035, dar beséksnaringen
och de grona naringarna pekas ut som prioriterade branscher. Tillsammans utgor
programmen viktiga verktyg for att forverkliga dversiktsplanen -
Landsbygdsprogrammet tar ett helhetsgrepp om landsbygdens utveckling,
medan Naringslivsstrategiskt program anger riktning och prioriteringar for att
starka foretagande och tillvaxt i hela kommunen.

Varumarkesplattformen beskriver Sala kommuns identitet och sarpragel, dar
landsbygden lyfts fram som en central del av platsens profil. Aven landsbygdens
utvecklingsorter framhalls som viktiga for manniskors identitet och kinsla av
samhorighet vilket bekraftas i bade ortsanalyserna och arbetet med
platsvarumarket. Dessa dokument, tillsammans med handlingsplan for
kommunens bostadsforsorjning och markagarskap samt kommunens serviceplan
utgor grunden for styrningen av samhéllsutvecklingen i kommunen.

Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 anger den samlade inriktningen fér
landsbygdens utveckling - fran helhetsidén om stad och land i samspel till
prioriteringar for ortstruktur, service, bebyggelse, landskap och naringsliv.

Helhetsidé - stad och land i samspel

Oversiktsplanen slar fast att hela kommunen - dven landsbygden - ska ges
utrymme att utvecklas och erbjuda ett attraktivt och hallbart liv, sida vid sida
med Sala stad.

Fokusomrade “Landsbygdsvanligt, naturskont och hialsosamt”

Visionen pekar ut en framtid dar skog, jordbruksmark och sjorika miljoer
forvaltas ansvarsfullt, vilket skapar sunda boendemiljéer och goda méjligheter
att leva och verka pa landsbygden.

Flerkarnig ortstruktur

For landsbygden utgar utvecklingen fran de tre servicenoder - Ransta,
Vasterfarnebo och Moklinta - som ska fungera som nav for service, bostader och
verksamheter at sina omliggande bygder. Kring noderna finns utpekade
utvecklingsorter; tillsammans bildar de kluster som knyts ihop med
valfungerande vag-, kollektivtrafik-, gang- och cykelférbindelser samt utbyggt
bredband.

Prioriterad bebyggelse- och serviceutveckling

Ny bebyggelse och kommunala investeringar ska i férsta hand placeras dar skola,
grundlaggande service och kollektivtrafik redan finns, for att starka det lokala
samhallet och minska transportbehovet.

Levande och varierat landskap
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Planen vill mdjliggoéra en levande landsbygd med fortsatt jord- och skogsbruk,
foretagande och bostader, samtidigt som de 6ppna odlingslandskapen, dsarna
och vattenmiljoerna bevaras och utvecklas.

Hallbar tillviaxt & gréona naringar

Naringslivet ska ges ratt forutsattningar genom nya etableringslagen nara
riksvégar och jarnvag, med sarskild vikt vid grona, klimatsmarta verksamheter
och en vaxande besdksnaring.

Sammanfattningsvis betonar éversiktsplanen en landsbygdsutveckling som
bygger pa starka servicenoder, goda kommunikationer och bevarade natur- och
kulturvarden, vilket ska ge Sala en robust, hidlsosam och féretagsvanlig landsbygd
fram till ar 2050.

3.3 Beskrivning av Sala kommun - fokus landsbygd

Sala kommun i regionen

Sala dr Vistmanlands storsta kommun till ytan (1 200 km?) och den tredje storsta
sett till invanarantal, med drygt 22 800 invanare (2024). Kommunen ligger i
granslandet mellan Bergslagen, Dalarnas sodra delar och den vaxande
Malardalsregionen.

Sala ar en del av de starka pendlingsstrommarna till Vasteras, Uppsala,
Stockholm och Dalarna. Drygt hélften av de yrkesverksamma invanarna pendlar
dagligen. Jarnvagarna, Dalabanan och UVEN (Sala - Link6ping) gor Sala till en
central knutpunkt for bade persontrafik och gods, sarskilt for Dalarnas skogs- och
stalindustri. Aven riksvig 70 ger snabb tillgng till huvudstadsregionen och
Dalarnas skogs- och stalindustri.

Kommunen samarbetar regionalt inom turism, kollektivtrafik, folkhalsa och
klimatanpassning. Genom Vastmanland Turism och Leader Nedre Daldlven deltar
Sala i utvecklingsprojekt kring fiske, friluftsliv och kulturarv. Sala Silvergruva
kompletterar Dalarnas starka varumarke som upplevelsedestination.
Sammantaget fungerar Sala som en bro mellan Milardalens viaxande
regionkdrnor och Dalarnas industri- och turistbaserade ekonomi.

Landsbygden i Sala kommun

Cirka 40% av invanarna bor utanfor Sala stad, pa en landsbygd som upptar 99%
av kommunens yta. Drygt 60% av marken ar skog och 20% jordbruksmark, vilket
ger goda forutsattningar for bade livsmedelsproduktion och bioenergi.

Landsbygden kdnnetecknas av aktivt jord- och skogsbruk, stark féreningskultur
och rika natur- och kulturmilj6er. Bostider och service utgar fran servicenoderna
Ransta, Vasterfarnebo och Moklinta. De tva sistndmnda har genom en sa kallad
Lokalekonomisk analys (LEA) kartlagt resurserna i sin bygd. Orternas respektive
LEA finns som bilagor till programmet.

9(24)

Sida 53 av 421



Landsbygdsprogram Sala kommun
Kommunfullmaktige

Pa landsbygden i Sala finns ett levande féreningsliv som framjar gemenskap,
folkhalsa och ungas engagemang. Kommunen ger stod till féreningar som
utvecklar kultur- och fritidsutbudet, samtidigt som samlingslokaler och
bygdegardar varnas och stirks som betydelsefulla motesplatser.

Fiberutbyggnaden nar idag cirka 95% i tdtorten och 75% pa landsbygden.
Tillgang till snabbt bredband ar avgérande for landsbygdens attraktivitet och
mojligheter att utvecklas. En val utbyggd digital infrastruktur bidrar till att
hushall, foretag och foreningar kan leva och verka pa likvardiga villkor som i
tatorten. Darfor ses bredband som ett femte transportslag och en nyckel for att
knyta ihop hela kommunen.

Det lokala vignatet omfattar ungefir 1 600 kilometer grusvig. Atgarder for
barighet och trafiksdkerhet ar avgérande for jord och skogsbrukets transporter
och skolskjutsar.

Foretagandet pa landsbygden domineras av de gréona ndringarna, som star for
cirka 30% av alla foretag i kommunen. Besoksnéringen bestar framst av
smaskaliga verksamheter inom natur- och djurbaserade upplevelser, ofta i
kombination med annan sysselsattning. Utbyggda leder, naturreservat och
vattenvagar skapar forutsattningar for fler foretag att utvecklas.

[ Sala ar landsbygden inte bara ett geografiskt omrade - den ar en resurs for
livsmedelsforsorjning, klimatomstallning, foretagande, turism och attraktiva
livsmiljoer.
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Figur 3. Karta éver utvecklingsinriktning fér Sala kommun 2050.
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4 FOKUSOMRADEN, INRIKTNING OCH
ATGARDER

Strategiska fokusomraden

Strategiska fokusomrdden och uttalade riktningar med tillhdrande atgarder som
kommunen ansvarar for eller samordnar, skapar en tydlighet i kommunens vilja,
ambitioner och forutsattningar. Programmet utgor pa det sattet en gemensam
grund och ett underlag infér planering och beslut som rér landsbygden.

4.1 Dialog, kommunikation och samverkan som drivkraft
for landsbygdsutveckling

Inriktning: Sala kommun sakerstéller en 6ppen, regelbunden och inkluderande
dialog med landsbygdens invanare, féretag och foreningar. Beslutsprocesser ska
praglas av transparens och landsbygdsperspektivet ska beaktas i samtliga
nadmnder och forvaltningar.

Bakgrund och nulage: Dialogerna som ligger till grund for programmet visar att
invanare pa landsbygden onskar 6kad kommunal narvaro. Programmet lagger
darfor stor vikt vid dialog och samverkan. For att kommunikationen mellan
kommunen och landsbygden ska fungera kravs god kunskap om de olika
kommundelarnas férutsattningar; karaktar och nyckelpersoner, hos bade
tjdnsteman och politiska nAmnder. Ansvaret for dialog i specifika fragor ligger
idag framst hos den berorda verksamheten.

I Sala finns en lokal éverenskommelse (LOK) om principer fér samverkan mellan
civilsamhallet i Sala och Sala kommun. Overenskommelsen skapar
forutsattningar for den idéburna sektorn att delta i arbetet med
samhallsutvecklingen, och kan ldsas i sin helhet i bilaga.

Okad kommunal nirvaro pa landsbygden skapar férutsittningar for god dialog,
forstaelse och samsyn infor beslut som paverkar de som verkar och bor dar.
Redan idag genomfors regelbundna foretagsbesok pa landsbygden och
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) ingar i Naringslivsradets referensgrupp, dar
teman som exempelvis upphandling och byggklar mark diskuteras.
Landsbygdsperspektivet integreras i alla kommunens beslut genom en checklista
som sikerstéller hiansyn till service och utveckling pa landsbygden.

Landsbygdsrad som brygga och dialog

Som nasta steg etableras ett landsbygdsrad med representanter fran
civilsamhallet, féretag och kommunen. Radet har en central roll i genomférandet
av Landsbygdsprogrammet, fungerar som en brygga mellan kommunen och
landsbygdens aktorer och skapar forutsattningar for 6ppen dialog och
samverkan i fragor som ror landsbygden.
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Radet utgor ett forum dar erfarenheter, behov och idéer kan delas och diskuteras,
och dir kommunen far vardefull aterkoppling infér beslut och prioriteringar. Pa
sa satt ar radet ett viktigt bollplank till kommunen och bidrar till att utveckla
landsbygdens forutsattningar i linje med Landsbygdsprogrammets inriktningar
och intentioner. Vid inférandet av bygdepeng som ett verktyg for att stodja lokala
utvecklingsprojekt, ska Landsbygdsradet ges en radgivande roll i fordelning och
prioritering av medlen. Radet bidrar med delaktighet, dialog med bygderna och
insyn i beslutsprocessen.

Atgirder

e Inratta ett Landsbygdsrad med representanter fran civilsamhallet,
foretag, tjanstepersoner och politik.

o Undersoka mojligheten till utékad kommunal service i anslutning till
befintliga tjdnster, exempelvis bibliotek.

e Stddja samlingslokaler samt kultur- och fritidsutbud pa landsbygden.

¢ Uppmuntra och visa pa mojligheten med samverkansprojekt exempelvis
inom ramen for Leader.

¢ Landsbygdsperspektiven ska beaktas nir kommunen svarar pa externa
remisser.

e Regelbundet genomfora traffar for foretag pa landsbygden.

e (Oka kommunens kommunikation om lokala perspektiv, lokal utveckling
och satsningar som gors pa landsbygden.

e Vid landsbygdsutveckling ska mal inom social hdllbarhet i enlighet med
delmalen i Agenda 2030 att beaktas.

4.2 Kommersiell service.

Inriktning: Verka for att en livskraftig kommersiell service med dagligvaror,
drivmedel, paket- och betalningslésningar ska finnas tillgdnglig inom rimligt
avstand for boende, foretag och besokare pa landsbygden.

Bakgrund och nuldge: Lanthandlarna i Vasterfarnebo, Moklinta, Salbohed och
Ransta ar viktiga nav for handel, service och sociala méten, men de verkar med
smd marginaler. Tank- och laddstationer saknas pa flera hall och
kontanthantering har minskat kraftigt. E-handel har 6kat efter pandemin, vilket
stéller krav pa fler paketombud och pickup point-l16sningar. Redan idag ger
kommunen stéd och rad till foretag som vill etablera och utveckla service pa
landsbygden. Ett etablerat samarbete med Tillvaxtverket och Region
Vastmanland mojliggor for aktorer att utnyttja det stod som finns for
kommersiell service i glesbygd. Utbyggnad av laddinfrastruktur vid lanthandlare,
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servicepunkter och andra métesplatser ses som en viktig del i denna utveckling,
bade for att forstiarka serviceutbudet och for att 6ka byarnas attraktivitet for
boende, foretag och besokare.

Atgirder

e Fornya Serviceplan Sala kommun 2022-2025. Planen tydliggér ansvar,
arbetssatt och samverkan kring servicefragor.

e Underlatta etablering av obemannade butiker och digitala servicepunkter
i byar utan dagligvaruhandel.

e Stodja aktorer som vill etablera ladd- och tankstationer.

4.3 Infrastruktur och kommunikationer

Inriktning: Landsbygden ska ha sdkra, klimatsmarta transport- och
kommunikationslésningar och god digital uppkoppling sa att boende, féretag och
besokare nar service och arbete pa ett likvardigt sitt som i Sala stad.

Bakgrund och nuliige: Oversiktsplan for Sala kommun 2050 kopplar tydligt ihop
fysisk transportsatsning (vag, cykel, buss, jarnvag) med digital uppkoppling for
att ge landsbygdsbor samma tillgdnglighet till arbete, utbildning och service som
tatorter, samtidigt som hallbarhet och minskat bilberoende prioriteras.

Gang & cykel ar forstahandsval for korta resor dar nya strak ska knyta ihop
utvecklingsorter, servicenoder och Sala stad. Malet ar att det ska vara mojligt att
aka kollektivt i hela kommunen. Utvecklingsarbetet fokuserar pa hela-resan-
principen dar tagresor utgor stommen och bussar matas till tagen i Sala och
Ransta. En andra plattform, pendlarparkering, gangbro och buss-synk i Ransta ar
onskvart och nagot som kommunen arbetar langsiktigt med.

Bredband betraktas som ett femte transportslag och ar en férutsattning fér bade
boende, foretagande och service. Full tickning ar ett langsiktigt mal, men da
utbyggnaden sker genom privata aktorer ar det inte alltid ekonomiskt méjligt att
na alla delar av kommunen direkt. Kommunen kan underlatta for aktorerna,
bland annat genom planeringsunderlag, schakttillstdnd och samverkan, sa att
utbyggnaden kan ske sa effektivt som mojligt.

Laddinfrastruktur for elfordon ar viktigt for att ge fler mojlighet att valja bort
fossildrivna fordon. Dock sker hela 90% av all elbilsladdning vid bostaden och
resterande 10% pa publika laddplatser langs vagen pa langre resor eller i
anslutning till destinationer. For vara landsbygdsomraden kan tillgangligheten
till laddinfrastruktur darfoér primart férbattras genom uppforande av
laddinfrastruktur vid destinationer, som affarer, arbetsplatser och offentliga
lokaler. Sala kommun arbetar for att underlatta for sidana etableringar genom
sin plan for laddinfrastruktur.

14 (24)

Sida 58 av 421



Landsbygdsprogram Sala kommun
Kommunfullmaktige

Atgirder
o Fortsatt arbete for att uppfora laddinfrastruktur vid offentliga lokaler.

e Ta fram en vag- och barighetsplan i samverkan med Trafikverket och
vagsamfalligheter for att prioritera underhall och snéréjning.

e [samarbete med Trafikverket och Region Vastmanland verka for fler
regionala gang- och cykelvdgar mellan utvecklingsorterna. Som sedan
knyts samman med Sala stad dar fler kommunala gang- och cykelvagar
knyter samman befintliga strak i Sala och vara utvecklingsorter.

e Stodja bredbandsutbyggnad dar tillracklig tidckning dnnu inte finns.

4.4 Hallbar bostadsutveckling

Inriktning: Ett varierat och hallbart bostadsutbud som mojliggor inflyttning,
aldersanpassat boende och attraktiva livsmiljoer pa landsbygden.

Bakgrund och nuliage: Landsbygden star infor sarskilda utmaningar pa
bostadsmarknaden, med lag omséttning och begrinsat utbud av bostdder som
moter olika behov. For att skapa rorelse pa marknaden och mojliggora
inflyttning, krdvs insatser som framjar flyttkedjor och tillgdngliga
boendealternativ. Kommunens roll blir att skapa forutsattningar for
bostadsutveckling stegvis och i strategiska lagen dar det ger storst effekt, med
hansyn till platsens stora geografiska yta och kommunens ekonomiska resurser.

Sala kommuns 6versiktsplan anger att ny bebyggelse och kommunala
investeringar i forsta hand ska placeras dar skola, grundlaggande service och
kollektivtrafik redan finns, for att stirka det lokala samhallet och minska
transportbehovet.

Fran och med den 1 juli 2025 galler nya strandskyddsregler. Férandringen
skapar storre mojligheter till utveckling i strandnéara lagen, vilket starker
landsbygdens attraktivitet och ger battre forutsattningar for boende, féretagande
och besoksnaring.

En handlingsplan for Sala kommuns bostadsférsorjning tas fram 2026.
Programmet beskriver hur kommunen ska sdkerstilla tillgangen pa bostéder,
bade nu och i framtiden, samt vilka typer av bostider som behovs for att mota
invanarnas behov.

Atgirder
o Samverka med fastighetsdgare och byggaktorer for att skapa bostader
som lockar till inflyttning och gynnar flyttkedjor.

e Handlingsplan for bostadsforsorjning tas fram, som tydliggor och satter
mal for bostadsbyggnation pa landsbygden.
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4.5 Forutsattningar for foretagande

Inriktning: Landsbygden ska erbjuda goda och hallbara férutsattningar for
befintliga foretag, nyforetagande och etableringar. Kommunen ska skapa en
foretagsvanlig miljo med snabb och tydlig service, tillgang till mark, infrastruktur
och natverk och ett foretagsklimat som framjar samverkan.

Bakgrund och nuldge: Foretagen skapar jobb, service och tillvaxt. Cirka 60 % av
kommunens foretag finns pa landsbygden; 30 % inom de grona naringarna och
manga inom besoksniringen.

Sala kommuns Oversiktsplan 2050 uttrycker att niringslivet ska ges ritt
forutsattningar genom nya etableringsldgen nara riksvagar och jarnvag, med
sarskild vikt vid grona, klimatsmarta verksamheter och en vaxande
besoksnaring.

Besoksnéringen ar en av Sveriges snabbast vixande basnaringar, tre ganger
storre dn travaruindustrin i exportvarde. Den ger instegsjobb, ar platsbunden och
personalintensiv samt stirker kommunens attraktivitet. Manga féretag ar sma
och drivs av personer bosatta i kommunen, vilket gér deras utveckling avgérande
for landsbygdens livskraft. Naringen ar nira sammanldnkad med offentliga
strukturer som evenemang, boende, mat och tillgdnglighet - dar allt fran
skyltning till laddinfrastruktur spelar roll.

Det finns starka synergier mellan bes6ksnaringen och de gréna naringarna. Jord-
och skogsbruket formar landskapet som lockar besokare, samtidigt som
efterfragan pa lokala produkter, gardsbutiker och naturbaserade aktiviteter okar.
Manga lantbruk kombinerar darfér primarproduktion med beséksverksamhet.

De flesta foretagare ar dven bosatta i kommunen. Det dr de befintliga foretagens
vilja att verka och vdxa i Sala som avgor hur val vi lyckas locka till oss fler
besokare, invanare och foretag. Darfor ar kommunens satsningar pa
platsutveckling, bostédder, infrastruktur, kollektivtrafik och service avgérande
forutsattningar for foretagande pa landsbygden.

Redan idag erbjuds st6d och vagledning anpassat efter foretagens behov genom
kommunens lotsfunktion och samarbete med andra stédaktorer som Regionen,
Nyforetagarcentrum, ALMI och Coompanion. Det pagaende forbattringsarbetet
gallande service och effektiv drendehantering gynnar foretagandet dven utanfoér
Sala stad. Befintliga natverk fér besoksnaring och platsvarumarket skapar
forutsattningar for 6kad lonsamhet.

Sala har 6ver 700 foretag inom de grona naringarna och en viktig roll i lanets
livsmedelsforsorjning. Genom upphandlingar och utbildningsinsatser ges lokala
producenter battre mojligheter att teckna avtal med kommunen. Detta starker
bade foretagen och livsmedelsforsérjningen.
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Utmaningarna ar dock stora: sma marginaler, hoga produktionskostnader,
beroende av globala marknader samt svarigheter med generationsskiften och
arbetskraftsforsorjning. For att starka l6nsamheten kravs nya affarsmodeller,
mer foradling, diversifiering och gemensamma saljkanaler.

Atgirder

e Det ska finnas detaljplanerad mark som madjliggér utveckling vid de tre
servicenoderna som ar utpekade i 6versiktsplanen.

e Genom att anpassa upphandlingar med proportionerliga och
marknadsanpassade krav kan fler lokala producenter lamna anbud. Det
starker deras mojligheter att konkurrera och bidrar samtidigt till en mer
hallbar livsmedelsforsorjning.

e Anordna dterkommande utbildningar i anbudslamning for
livsmedelsproducenter.

e Vara partner i utvecklingsprojekt (t.ex. Leader) som starker
landsbygdsforetag och besoksnaring.

e Frimja nya etableringar langs kedjan fran producent till konsument i
enlighet med det naringslivsstrategiska programmet 2026 - 2036.

e Fordjupa dialogen med de gréna naringarna genom lépande kontakt med
LRF kommunavdelning, Landsbygdsrad och Lokalt krishanteringsrad.

o Sidkerstélla tidig dialog i samhallsplaneringen (t.ex. vid detaljplaner,
infrastruktur och VA-fragor) sa att lantbrukens behov beaktas.

4.6 Attraktivitet

Inriktning: Sala ska stirka platsens varumarke genom att tydligt och samlat
kommunicera sina styrkor - kulturarv, levande landsbygd och gréna kvaliteter -
for att locka fler besokare, nya invanare och foretagare.

Bakgrund och nulage: Firandet av Salas 400-arsjubileum 2024 blev en
katalysator for platsutveckling. Genom att lyfta bade stad och landsbygd
skapades en positiv, ssmmanhallen bild av kommunen. Utvarderingen visar att
omvarlden fick en starkt bild och besokare ett positivt intryck av Sala. Eftersom
manniskor ofta valjer att bo och starta foretag pa platser de besokt och
uppskattat, ar det viktigt att forvalta jubileets erfarenheter. Grona naringar,
tillganglig natur, bevarade kulturmiljoer och en levande landsbygd ar nycklar i
arbetet.

Atgirder

e Arbeta systematiskt med platsutveckling och marknadsféring dar kedjan
besokare — inflyttare — etableringar ar vagledande.
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e Utga fran definierade malgrupper i Naringslivsstrategiskt program 2026-
2036 vid all marknadsfoéring.

e Driva platsutveckling och marknadsféring i samverkan mellan
kommunens verksamheter och aktérer inom beséksnaringen.

e Sitta Salas unika tillgangar - kulturarv, natur och landsbygd - i centrum
och folja varumarkesplattformen i all extern kommunikation om
landsbygden.

4.7 Starkt beredskap

Inriktning: Sala kommun stravar tillsammans med de gréona naringarna och
civilsamhallet mot att utveckla en val fungerande beredskap for att hantera
kriser och ytterst krig. Lokal livsmedelsproduktion och langsiktigt skydd av
jordbruksmark ses som centrala pusselbitar i ett robust totalforsvar.

Bakgrund och nuldge: En stark lokal livsmedelsproduktion kan bidra till att
minska sarbarheten vid nationella och globala stérningar i transporter och
leveranskedjor. Samtidigt kan lokala kriser exempelvis extremvéader,
sjukdomsutbrott eller langre elavbrott sla hart mot just de producenter som
samhallet forlitar sig pa. Det ar darfor viktigt att kombinera lokal resiliens med
regional och nationell samverkan, sa att livsmedelsférsorjningen blir robust bade
vid lokala och mer omfattande kriser.

Oversiktsplan for Sala kommun 2050 slar fast att jordbruksmarkens
brukningsvarde ska varnas och att ny bebyggelse pa dkermark ska provas
restriktivt. Ett ndra samarbete mellan kommunen och lantbruksféretagen ar
darfoér avgorande i beredskapsarbetet. Salas jordbruk praglas i hog grad av
primarproduktion och ar svagare pa foradling, lager och transport. I det
naringslivsstrategiska programmet 2026-2036 lyfts arbetet med att starka
kedjan fran producent till konsument som ett prioriterat omrade.

Sala kommun har inrattat trygghetspunkter som aktiveras vid
samhallsstorningar, till exempel ldngre elavbrott eller kriser. De fungerar som
samlingsplatser for information, virme, vatten och stéd, och ar lokaliserade till
Larkan sportcenter i Sala, Moklinta skola, Ransta skola samt Vasterfarnebo skola.
Kommunen satsar dven pa en mobil trygghetspunkt som kan placeras dar
behovet ar som storst. Civilsamhallets engagemang starker kommunens samlade
beredskap. Dar kan bygdegardar och andra samlingslokaler komplettera
kommunens trygghetspunkter. Genom fasta och mobila trygghetspunkter starks
kommunens krisberedskap och invanarnas trygghet i utsatta lagen.

Atgirder

e Etablera ett Lokalt krishanteringsrad som involverar lantbruksféretag
och aktorer i hela livsmedelskedjan i kommunens beredskapsplanering.
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e Utreda mojligheten till flerariga avtal med lantbrukare och lokala
livsmedelslager for att starka beredskapen for krislagen eller hojd
beredskap.

e Fordjupa samverkan med centrala myndigheter, Lansstyrelsen och andra
relevanta aktorer genom gemensamma 6vningar och kunskapshéjande
insatser.

e Utveckla forum for dialog med civilsamhallets representanter kring
beredskapsfragor.

4.8 Sakrad livsmedelsforsorjning

Inriktning: Sala kommun ska bidra till en robust och langsiktigt hallbar
livsmedelsforsorjning genom att stirka hela kedjan fran jord till bord.
Kommunen ska skapa goda forutsattningar for lokal produktion, foradling och
distribution av livsmedel, samtidigt som resiliensen i kris och
omstillningsformagan okar.

Bakgrund och nulédge: Fragan om livsmedelsforsorjning har fatt 6kad aktualitet
genom klimatférandringar, pandemier och geopolitiska kriser. Nationellt och
regionalt betonas behovet av en hogre sjalvforsorjningsgrad och robustare
forsorjningskedjor. Vastmanlands regionala livsmedelsstrategi lyfter fram fyra
utvecklingsomraden: upplevelsemat, krismat, viltmat och lanets mat, dar
robusthet och 6kad produktion ar centrala mal.

Sala kommun har en stark bas inom de gréna naringarna, med cirka 700
verksamma foretag, och i 6versiktsplanen framhalls livsmedelsproduktion som
en viktig ekosystemtjanst for en robust och klimatsmart utveckling. Samtidigt
star naringen infor utmaningar kopplade till generationsvéxling, lonsamhet och
behov av innovation samt anpassning till forandrat klimat och 6kade
beredskapskrav.

Atgirder

e Verka for battre forutsattningar for sma och medelstora producenter att
delta i offentlig upphandling och utveckla narproducerad mat till skolor,
aldreomsorg och andra verksamheter.

e [samverkan med andra aktdrer framja och stddja utveckling av nya
produkter, insatsvaror och féradlingsled samt digitala och cirkulara
losningar inom livsmedelskedjan.

e Verka for att stirka lokala marknader for viltkott och andra resurser fran
skog och vatten.
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4.9 Miljo, klimat och biologisk mangfald pa landsbygden

Inriktning: Landsbygden ska vara robust och klimatsmart. Jord- och
skogsbruket, vattnet och kulturmiljéerna ar motorer i omstallningen till en
cirkular, biobaserad och fossilfri ekonomi.

Bakgrund och nuldge: Sala kommun och Region Vastmanland betonar behovet
av snabbare utslappsminskningar, samtidigt som samhallet maste anpassas till
klimatforandringens effekter som skyfall, virmebdljor och férlust av biologisk
mangfald. Bevarandet av jordbruksmark ar en central del i 6versiktsplanen for
att sdkra resurser, minska klimatpaverkan och varna biologisk mangfald.

Oversiktsplanen lyfter fram vatten som en strategisk nyckelresurs och betonar
naturbaserade losningar. Gron infrastruktur som ar sammanhangande band av
grona ytor som parker, naturomraden och vegetation, tillsammans med bla ytor
som vattendrag, vatmarker och dagvattensystem - planeras och skéts som en
helhet. Syftet ar att skydda dricksvattnet och minska risken for 6versvimningar.
Det strategiska vattenarbetet drivs i samverkan genom Sagans och Svartans
vattenrad.

Invasiva arter ar ett vixande problem som hotar lokala ekosystem och behover
hanteras i samband med exploatering och utvecklingsprojekt. Kommunen knyter
arbetet till Lansstyrelsens insatser for att begransa spridning, héja kunskap och
samordna atgarder.

Atgirder

e Arbeta for 6kad produktion av fornybar energi samt energilagring genom
tematiska tillagg till 6versiktsplanen.

e Stodja foretagens grona omstallning via omvarldsbevakning, utbildningar
och riktad information.

e Frimja hallbara transporter genom utbyggda gang- och cykelvagar,
samordnad kollektivtrafik och laddinfrastruktur.

20 (24)

Sida 64 av 421



5

Landsbygdsprogram Sala kommun
Kommunfullmaktige

FRAN ORD TILL HANDLING

Det har avsnittet beskriver hur Sala kommun forverkligar intentionerna i
landsbygdsprogrammet - fran politiskt beslut till konkreta resultat i vardagen.

5.1

5.2

5.3

Genomfoérande i kommunala planer och projekt

Handlingsplaner kopplade till 6versiktsplanen och Naringslivsstrategiskt
program 2026-2036 konkretiserar atgarder med tidsatt ansvar och
budget.

Verksamhetsplaner och nimndbudgetar integrerar relevanta atgarder i
ordinarie styrprocess.

Projektportfoljen for samhallsbyggnad uppdateras arligen, dar
investeringar i servicenoder, infrastruktur och bostadsutbyggnad
fortydligas.

Samverkan

Verksamhetsoverskridande arbetsgrupper samlar kommunens
forvaltningar for att koordinera insatser och dela resurser.

Partnerskap med Region Vastmanland, Lansstyrelsen, Nedre Daldlvens
intresseférening, Leader Nedre Daldlven, myndigheter, akademi, foretag
och civilsamhalle driver utvecklings och innovationsprojekt.

Radsstruktur - Landsbygdsrad, Lokalt krishanteringsrad och
Naringslivsrdd - for dialog, gemensam problemldsning och uppféljning.

Finansiering

Kommunala investeringar i budget och flerarsplan (VA, vagar, skolor,
kultur, idrott, digital infrastruktur).

Statliga och regionala stdd: Klimatklivet, Landsbygdsprogrammet,
regionala fonder och Leader.

Offentlig privat samverkan: foretag, foreningar och stiftelser
medfinansierar evenemang, servicepunkter och lokala investeringar.

EU medel via Interreg, Horisont Europa och strukturfonder for
klimatsmart infrastruktur, foretagande och innovation, utgér mojlig
finansiering i sarskilda projekt och satsningar.
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5.4 Ansvar och uppféljning

Kommunfullmaktige har det 6vergripande ansvaret for att
landsbygdsperspektivet integreras i all kommunal planering. Varje forvaltning
ska i verksamhetsplaneringen knyta an till landsbygdsprogrammet och
respektive namnd har ansvar for att beslut som kan komma att paverka
landsbygden ar underbyggda av dialog med lokala aktorer.

Landsbygdsprogrammet revideras en gang per mandatperiod. Uppfoljning av de
prioriterade insatserna sker i Landsbygdsradet, dar dialog och gemensam
reflektion sdkerstéller att dtgdrderna leder mot programmets intentioner och
bidrar till Sala kommuns vision om ett hallbart och tryggt samhalle med
livskvalitet och vaxtkraft. Kommunen utser en ansvarig enhet eller tjansteperson
som faciliterar radet, samordnar revideringar och fungerar som kontakt i
overgripande landsbygdsfragor, medan specifika fragor hanteras av respektive
forvaltning.

6 SLUTORD

Detta program markerar startpunkten for fortsatt handling. Genom samverkan
och tydliga prioriteringar forvandlar vi visionen om ett hallbart och tryggt Sala
till konkreta resultat som stérker och sédkerstéller landsbygdens betydelse for
hela kommunen - nu och i framtiden.
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7 BILAGOR

Kommunala styrdokument
e Handlingsplan for bostadsforsorjning
e Platsvarumarkesstrategi
e Policy Sala kommunens markégarskap
e Serviceplan for Sala kommun
Ovriga bilagor
e Lokalekonomisk analys (LEA) Moklinta
e Lokalekonomisk analys (LEA) Svartadalen
¢ Intresseféreningen Nedre Daldlven - utvecklingsstrategi

e Leader Nedre Daldlven - stadgar
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KOMMUN DIARIENR: 2023/639

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Staben for utveckling och férvaltning

STRATEGI

Platsvarumarkesstrategi, 2024-2030.

Syfte och bakgrund

Behovet av att gora Sala som plats mer kédnt for omvarlden har uttryckts av saval
den kommunala organisationen som av néringslivets- och civilsamhallets aktorer.
Det visar sig dven i en undersokning bland 800 svenskar som gjordes under
processen att ta fram varumarkesstrategin att kinnedomen om Sala ar 1ag.

Ett platsvarumarke utgdrs av allas samlade upplevelse av platsen, ménniskorna,
dess organisationer och dess produkter. Till skillnad fran en organisations
varumarke ags platsvarumarket av alla som lever och verkar pa platsen gemensamt.
Varumarket ar en insikt och en 6verenskommelse om platsens sarart. |
forlangningen ar det ocksa ett riktat och medvetet utvecklingsarbete for att axla en
onskad position. Med detta som utgangspunkt pabodrjades arbetet med att utveckla
Sala platsvarumarke 2021.

Struktur

For att fa hallbarhet och en langsiktig planering kring Salas platsvarumairke har
denna platsvarumarkesstrategi tagits fram som stacker sig 6ver perioden 2024-
2030. Sala kommuns kommundirektor dr bestéllare och kommunledningsgruppen
ar styrgrupp for varumarkesarbetet och varuméarkesteamet.

Organisation

Varumarkesteamet leder det strategiska och praktiska arbetet med funktioner som
héller 6ver tid och inte ar personberoende utan funktionsberoende.
Varumarkesteamet ska besta av en projektledare och minst en medarbetare fran
naringslivsenheten och kommunikationsenheten. Det kommer dven att kravas
ytterligare personella och ekonomiska resurser till teamet for att kunna driva och
verkstdlla marknadsforingsinsatser kopplade till platsen Sala.

Teamet koordinerar arbetet och formar en varumarkesbyggande kommunikation
och bidrar till en varumarkesorienterad platsutveckling. Teamet har mandat att
driva, initiera och genomfora aktiviteter for att forvalta och sprida platsvarumarket.
Teamet behover arligen medel till det strategiska utvecklingsarbetet for
platsvarumarket.

Processmal: Ett val fungerande varumarkesbyggande.
e Attdet varumarkesbyggande samarbetet i Sala fungerar val.
e Attvarumarket Sala (kdrnidéer och visuella stod) anvands av Salas
naringsliv, organisationer, foreningar och invanare.
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‘5)6 SALA

KOMMUN

2(2)
2023-02-22

Staben for utveckling och férvaltning

Fokus, 2024-2030
Under planperioden 2024-2030 kommer varumarkesteamet att:

Presentera, forankra och skapa engagemang fér varumarket hos naringsliv,
organisationer, foreningar och invanare.

Skapa engagemang for och praktiskt kunnande i anvindandet av
platsvarumarket hos Sala kommuns ledare och medarbetare.

Fora dialog med regionala aktorer om Sala som del av regionens
investeringsportfol].

Ansvara for visuell identitet for platsvaruméarket Sala genom att underhalla,
forvalta och gora den grafiska profilen tillgianglig.

Implementera varumarket i kommunikation med inflyttare, besékare,
etablerare och investerare.

Framja och underlatta co-branding: Gora det méijligt for alla att
kommunicera Salas platsvarumarke.

Varumarkesstrategin kommer att uppdateras och revideras infor 2030 nar
planperioden narmar sig slutet.

Beslutad och antagen av Kommunledningsgruppen, 2023-03-13

Daniel Holmvin
Kommundirektor

Bilaga 1: Platsvarumarkesplattform for Sala (2022).
Bilaga 2: Visuell identitet for platsvarumarket Sala (2023).
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Introduktion

Den har rapporten sammanfattar en kreativ utvecklingsprocess under

hosten 2021 med syftet att klargdra Sala som varumarke. Med Vi som star bakom processen hoppas att du vill vara en aktiv
varumarke menar vi har en stark idé om vad Sala star fér och hur Sala ambassador och vill anvanda varumarket Sala. Ju fler vi blir som
skiljer sig fran andra platser. anvander det desto starkare blir Salas lyskraft i omvarlden.
Varumarket ska tjana som en rod trad i saval platsutveckling som Valkommen att bidra till ett mer lyskraftigt och attraktivt Sala.

kommunikation av Sala - och da avses hela Sala kommun. Ambitionen ar
att skapa en lokal stolthet och att starka bilden av Sala i omvarlden.

Sala den 10 december 2021
Nara 130 personer har bidragit med insikter och idéer i workshops,
intervjuer, enkater och moéten. Bland deltagarna fanns representanter Naringslivsradet, Sala kommun
fran alla delar av Sala kommun och de representerade saval naringsliv,
kommunorganisationen och féreningsliv. Grunden ar lagd for ett fortsatt Varumarkesgruppen

starkt och sammanhallet varumarkesbyggande i Sala. Cecilia L66v, Naringslivschef Sala Kommun
Under processen har tagits hansyn till trender som paverkar Sala idag Carina Eriksson, Naringslivsutvecklare Sala kommun
och i framtiden och till hur var kommun uppfattas i omvariden. Christofer Berg, Enhetschef kommunikation Sala kommun

Flera insatser kommer nu att goras for att varumarket Sala ska komma

till praktisk anvandning. Dels kommer varumarket att goras tillgangligt ~ Axel Kjellin, Kommunikatdr Sala kommun
for alla de som vill anvanda det i sin egen kommunikation. Dels kommer

varumarket att goras synligt i de huvudsakliga kanalerna dar Sala

kommuniceras till inflyttare, besdkare och investerare.
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Platsen som varumarke

Lander, regioner och kommuner konkurrerar i allt storre utstrackning om
talang, investeringar och besdkare. En naturlig foljd ar att platser i allt
hogre utstrackning forsdker mejsla fram och forstarka sina
konkurrensférdelar och unika kvaliteter.

Ett exempel ar hur Sverige som land aktivt kommunicerar progressiva
varderingar som jamstdlldhet och hdllbar utveckling i sin internationella
kommunikation. Det ar varderingar som tydligt speglar den svenska
kulturen och som ger en framtidsorienterad och vagvinnande bild av vart
land.

Att vara valkand och att ha ett gott anseende i omvarlden innebar stora
ekonomiska varden for platsen. Det handlar om att utveckla attraktivitet
for boende, karriar, besdksupplevelser och investeringar. Men vagen dit
bestar knappast av mérdande reklam utan om medveten platsutveckling,
sarskilt i betydelsen att en god livsmiljo formas for de som lever och
verkar pa platsen. Den sista pusselbiten ar att platsen behover
kommuniceras till omvarlden pa ett trovardigt och sammanhallet satt.

En plats som Sala (i betydelsen Sala kommun) har allt att vinna pa ett

starkt varumarke. Kommunen ligger mitt i en stark och vaxande region
och det ar latt att hamna i en radioskugga. Det har belyses i kommande
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stycken.

Det finns flera svenska kommuner som visat att varumarkesbyggande
spelar en roll for en hallbar utveckling. En sadan plats ar Kalmar som 6ver
tiden tagit en plats som en av de mest uppskattade evenemangsstaderna i
Sverige. Ett annat exempel &r Umed som positionerat sig som en
internationell stad i Nordeuropa med tydligt progressiva varderingar.

Varumarket ar alltsa forst och framst en insikt och en 6éverenskommelse
om platsens sarart. | forlangningen ar det ocksa ett riktat och medvetet
utvecklingsarbete for att axla en dnskad position.

Det varumarkesbyggande arbetet maste vara hallbart 6ver tiden. Darfor
valjer allt fler regioner och kommuner att utveckla partnerskap for
platsens varumarkesbyggande. Saval naringsliv som offentliga aktorer
behover sta bakom. Ett team bor leda det strategiska och praktiska
arbetet.

Formerna for just Salas varumarkesbyggande behover formas 6ver tiden.
Grunden ar lagd genom den breda utvecklingsprocessen och genom att
varumarket Sala har klargjorts.



Utvecklingsprocessen

Under hésten 2021 har 6ver 130 personer i Sala medverkati en bred och Intervjuer med Salaintressenter

Oppen utvecklingsprocess for att forma varumarket Sala. Det gor att
slutresultatet ar val grundat i saval den lokala sjalvbilden som i
omvarldens bild av Sala. Bland insatserna som gjorts under processen
kan ndmnas:

Tre nyckelfragor som utgangspunkt

Som en rod trad anvandes de tre fragorna:

+ Vad gor dig stolt dver Sala?

« Vad skiljer Sala fran andra platser?

* Hur skulle du vilja att Sala uppfattas i framtiden?

De anvandes i sa val enkatstudier som i workshops och intervjuer.

Tillvaratagande av styrdokument och rapporter

Kommunens visionsdokument, besdksnaringsstrategi och flera analyser
av Sala kommuns férutsattningar har tillvaratagits och spelat roll for
utformning av varumarket Sala.

En lokal enkatstudie om Sala

En enkat gjordes tillganglig pa Sala kommuns webbplats och har dven
distribuerats i olika natverk och forum. 73 personer har besvarat
enkaten och de representerar en bredd bland Salaborna avseende kén,
alder och bakgrund.

Undersodkning av Salabilden hos svenskarna

800 slumpvis utvalda svenskar mellan 18 och 65 ar har svarat pa fragor
om Sala. Det gor att Salabilden kan beskrivas i termer av kdannedom,
attityder och attraktionsfaktorer (vilka kvaliteter som Sala forvantas
besitta). Undersokningen kan foljas upp Over tiden och resultatet kan
jamféras med andra platser i Sverige.
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Personer i Salas naringsliv och féreningsliv har intervjuats over telefon
for att fanga en djupare bild av Salas utveckling 6ver tiden och for att
forsta hur Sala uppfattas lokalt och regionalt. Bland de regionala
foretradarna finns Region Vastmanland och Stockholm Business Region.

Tre 6ppna workshops - Bilden av Sala

| oktober traffades over 40 foretradare for naringsliv, féreningsliv och
Sala kommun i tre workshops. Da skapades en bred grund for analys
och inriktning av varumarket Sala.

Workshops med kommunens verksamheter

Politiker och tjdnsteman i kommunens olika verksamheter har givit sin
bild av Sala och bidragit med idéer om Salas sarart och attraktivitet. |
férst hand har onlineméten anvands.

Workshop med Naringslivsradet

Salas naringslivsrad spelar en viktig roll for fortsatt varumarkesbyggande
i Sala. Radet har givit sin syn pa Sala som plats och resultatet har tagits
omhand i utvecklingen av varumarket.

Férdjupning i mindre varumarkesgrupp

En mindre grupp har tillsammans med den externa processledare Per
Ekman pa Tendensor fordjupat och utvecklat varumarkesplattformen for
Sala. Varumarkesgruppen kommer att bestd efter utvecklingsprocessen
och fungera som navet i Salas varumarkesarbete.



Omvarldens bild av Sala

Tendensors undersokning Attraktionsindex Sala 2021 har anvands for att

skapa ett solitt beslutsunderlag for varumarket Sala. Undersdkningen

fungerar ocksa som nollmatning sa att bilden av Sala kan foljas upp 6ver

tiden.

800 svenskar har givit sin bild av Sala. Respondenterna ingar i YouGovs
riksrepresentativa panel av svenskar och enkaten har besvarats online.
Resultatet av undersoékningen atervinns i en sarskild rapport. Bland
slutsatserna kan namnas:

« Den dominerande associationen till Sala som begrepp ar Sala
Silvergruva. Det ar mycket fa respondenter som inom ramen for
undersodkningen kan ge uttryck for andra spontana fenomen.

« Eninledande fraga om Sala i jamforelse med tre andra valda platser
(Avesta, Skovde och Vastervik) visar att Sala har storst (relativ)
varumarkesstyrka inom omradena rikt kulturutbud och mest vérd att
besbka som turist. De tre jamforelseplatserna var generellt mer
valkanda.

« Attityderna gentemot Sala ar goda men halls tillbaka av en 1dg
kannedom - framfoér allt utanfér narregionen (narmaste lanen). Sala
forvantas erbjuda en ndrhet till Stockholm, en smaskalig livsmiljé och
ndrhet till naturen.
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« Tilltron till Salas utveckling ar klart tillfredstallande. Fa tror att Sala
kommer utvecklas samre an andra kommuner. Trots det ar det
relativt fa som vagar rekommendera en flytt till Sala. Det ar rimligt att
tro att den laga kannedomen bidrar till det.

+ Flertalet respondenter vet att det inte tar langre an 2 timmar att ta sig
till Sala fran Stockholm med tag. Lagger vi dartill det hoga betyget pa
"Sala ar latt att na, tack vare goda kommunikationer” och "tillgang till
ett stort utbud av arbetstillfallen” framgar det att Sala inte ses som
isolerat.

+ Detsammanlagda resultatet visar att Salas varumarkesstyrka, i
betydelsen kdnnedom, attityder och tilltro ar jamférbar med tre andra
platser som undersokts: Ornskéldsvik, Lomma och Sunne - men
uppvisar en egen karaktar.

Undersokningsresultatet kan betraktats som gynnsamt men Salabilden
halls tillbaka pa grund av en lag kannedom.



Den lokala bilden av Sala

Genom intervjuer, enkatstudier och workshops kan 10 kvaliteter som
Sala besitter sammanfattas (utan inbordes ordning):

1.

Trygg livsmiljo & narhet mellan méanniskor
Sala vardesatts for sin trygga livsmiljo och fér den upplevda narhet
som finns mellan manniskor.

Naturmiljéer foér aktiva upplevelser en rik fritid
Sala har stora naturresurser och goda férutsattningar for saval
naturnara boendemiljéer och aktiva besdksupplevelser.

Salas historia och Sala Silvergruva

Sala har en intressant historia som ar synlig i hela kommunen.
Silvergruvan spelar en roll for berattelsen om Sala och som viktig
besdksanledning.

Salas tydliga identitet som smastad
Smaskaligheten lyfts fram som ett tydligt varde for livsmiljon i Sala

och satts i kontrast till storstadsmiljoer den problematik som foljer.

En vacker (bevarad) stadskdarna med kundvanlig handel
Stadskarnan i Sala ar mycket uppskattad av saval Salabor som
bestkare. Den har en egen karaktar med unika butiker och ett
personligt bemotande.
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10.

En funktionell och praktisk vardag
Tatt kopplat till smaskaligheten foljer ett val fungerande vardagsliv
som borgar for ett hallbart liv.

Samarbetsklimat och bredd i naringslivet

Foretagandet i Sala ar smaskaligt och det praglas av samarbetsvilja
och framatanda. En positiv syn pa Sala som plats for foretagande
rader.

Narheten till en stark region

Sala har en geografisk placering som skapar narhet till
storstadsregioner och till ett rikt utbud av arbetstillfallen,
marknader och kulturutbud.

Byar med starka egna identiteter
| Sala kommun finns en rad levande byar med egen karaktar.
Byarna spelar en roll for gemenskap och for samhallsutveckling.

Grona naringar som profilomrade

En stark naringsgren i Sala ar de grona naringarna som ocksa
forvantas spela en viktig roll for att klara 6vergangen till ett hallbart
samhalle.



Varumarkesplattform Sala

Varumarkesplattformen visar kdrnidéerna for varumarket
Sala och ar ett stod for alla som vill kommunicera Sala som
plats.

Plattformen visar fyra distinkta delar som var och en fyller
en viktig roll. Det starkaste avtrycket ges nar de anvénds
tillsammans.

Den mentala kartbilden

Salaformeln (Salas tre varden)

Salas varumarkeslofte

©,
®
@

Sala som livsmiljo

Byarna i skyltfonstret




1. Den mentala kartbilden

Salas belagenhet ska vara en viktig del i berattelsen om
Sala till den som annu inte kanner till var plats.

Sala har en unik geografisk position i en av Europas
mest snabbvaxande och innovativa regioner. | en
sadan geografi har Sala ett starkt erbjudande.

Att valja Sala ar att skaffa sig goda forutsattningar till
ett rikt liv och ett rikt foretagande.

Vi bendmner regionen Uppsala-Stockholm-Vasteras.

Stockholm

Vasteras
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2. Salaformeln

Sala attraherar med tre tydliga varden. De tre virdena samspelar enligt Salaformeln.

Salaformeln ar ett stod for alla som vill satta fingret pa Salas kvaliteter som plats och
som vill berdtta om Sala fér manniskor i omvariden.

Dynamisk X \ Smartare - Kraft att

smastad tillsammans = - forverkliga
Véiirdet av Sala som unik plats i Vérdet av samarbetsviljan och Kraften att forverkliga mig
en viixande region. oppenheten som finns i Sala. sjéilv och mina idéer.
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A. Dynamisk smastad

Det forsta vardet kommer fran Salas unika kvaliteter som plats. Sala har
en rik historia och en kultur som ger ett tydligt avtryck i dagens Sala,
saval i stadskarnan som i det omgivande landskapet.

Smaskaligheten i Sala formar en narhet och en trygghet som lagger
grunden till en livsmiljé som alltmer efterfragas av manniskor som vill
leva ett hallbart liv.

Salas geografiska lage i regionen Uppsala-Stockholm-Vasteras innebar
ett rikt utbud av arbetstillfallen for manniskor och gor Sala till ett nav for
ett sjudande naringsliv.

Manniskor som valjer Sala har en rik uppsattning varierande

boendemojligheter att vélja pa, saval i stadskarnan eller i nagon av de
livskraftiga byarna ute pa landsbygden.
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Virdet av Sala som unik plats i
en vdxande region.



B. Smartare tillsammans

Det andra vardet handlar om manniskorna i Sala och den gemenskap,
samarbetsvilja och drivkraft som formar Sala.

Den positiva samarbetskulturen syns i naringslivet. Den syns ocksa i
bygemenskapen och i det lokala samhallslivet. Smaskaligheten i Sala gor
att man blir sedd och uppmarksammad som medmanniska och
medskapare.

Den goda samarbetskulturen ar latt att komma in i for manniskor som
kommer nya till Sala. Det finns ett genuint intresse for omvarlden, for
forandring och for dig som nytillkommen.

Virdet av samarbetsviljan och
Oppenheten som finns i Sala.
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C. Kraft att forverkliga

Det tredje vardet kraft att forverkliga dr en produkt av de tva
forstnamnda: dynamisk smastad och smartare tillsammans. Salas
karaktar som smastad och den 6ppna samarbetskulturen som finns att
mota, ger manniskor kraft att forverkliga sig sjalva och sina idéer.

Kreativitet och kraft att forverkliga kommer som ett resultat av ett liv i
harmoni och balans. Balans ger energi. Valmojligheter ger frihet - och
har finns verkligen méjligheten att géra sina egna val.

Du gor skillnad i Sala. Du betyder nagot. Tillsammans har vi starka idéer
om framtiden. Och kraften att forverkliga dem.
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Kraften att forverkliga mig
sjéilv och mina idéer.



3. Salas varumarkeslofte

Det tredje vardet i Salaformeln, kraft att forverkliga, ar Salas

varumarkeslofte. Det ar ett samlat erbjudande till inflyttare, besdkare
och etablerande féretag som dvervager Sala som plats. Kraft att

Salas karaktar som dynamisk smastad med dess unika geografiska fa rve rkl iga

forutsattningar och goda samarbetsklimat ger manniskor kraft att
forverkliga sig sjalva och sina idéer.
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4. Byarna i skyltfonstret

Sala som begrepp avser hela Sala kommun med allt det som finns att se
och uppleva inom ramen fér kommunens samlade ytor.

[ X J [ X J
| Sala kommun finns en rad byar med olikartad karaktar som utgor ett va Ste rfa rnebo

smorgasbord av valmojligheter for den som véljer Sala (kommun) som

livsmiljo.

Byarna spelar en viktig roll for identitet och livskvalitet fér de som bor

och verkar dar. Vi valjer darfor att lyfta fram byarna som en viktig del av Ra n Sta
Salas samlade varumarkesstrategi. Berattelserna bor sjalvklart formas

av byborna sjalva.

[ X J [ ]
Urvalet av byar som exponeras aktivt bor inte vara for manga. Skulle ‘ M Okl l nta

intresset fran sma byar vara stort kan detta behéva omprévas.
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Varumarket Sala som
berattelse

Salas varumarkeslofte lyder kraft att forverkliga. Valjer du Sala valjer du att prioritera balans i livet.
Du valjer en livsmiljo dar just du betyder nagot och det du skapar gor verklig skillnad. Det ger dig
kraften, viljan och méjligheterna.

Det finns tva skal till varfor vi vagar lova kraft att forverkliga.

Det forsta skalet ar Salas unika kvaliteter som plats. Mitt i en pulserande region (Uppsala-
Stockholm-Vasteras) ligger Sala - en dynamisk smastad med en helt egen karaktar och historia. Har
finns en genuin stadskarna som ar Salabornas gemensamma métesplats. Har finns ocksa levande
byar och en landsbygd med ett spannande utbud av natur- och kulturupplevelser. Berikade med
lokal stolthet och engagemang

Det andra skalet ar manniskorna - de som gor Sala till vad det ar. Kanske ar det just
smaskaligheten som skapar tryggheten och varmen mellan Salabor. Det starka engagemanget for
bygden kombineras med en standig nyfikenhet pa méjligheter i omvarlden att fanga. Du kommer
mota en stark samarbetskultur i Sala som gor det latt for dig att komma in som ny. Vi kallar det
Smartare tillsammans.

Loftet om Kraft att forverkliga ar en inbjudan till dig som vill forverkliga dig sjalv, din
upplevelse, dina idéer eller ditt foretag. Trygghet skapar mod.

Vill du se bevis sa titta pa Salas alla entreprendrer och vaxande foretag. Titta pa hur vara byar

utvecklas och pa hur Sala tar position inom Grona Naringar. Vad vill du forverkliga? Valkommen att
forma en hallbar framtid i Sala.
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Mal och insatsomraden

| det har avsnittet presenteras varumarkesmal som
kan vagleda teamet och av andra aktorer som vill
bidra till Sala som varumarke.

Dessutom presenteras fem insatsomraden som kan
ligga till grund for konkreta initiativ.




Varumarkesmal

Hoég kannedom och positiva attityder till i omvarlden av Sala
Att kdnnedom, attityder och associationer till Sala utvecklas val éver
tiden, saval i narregionen som i 6vriga Sverige.

Méjliga indikatorer:
Uppfoljning av Attraktionsindex - Bilden av Sala 2022.
Medial exponering (kvalitativ tolkning).

En stark lokal identitet - stolta Salabor

Att Salaborna har en positiv uppfattning om Sala som livsmiljé och
som plats. Observera att det i forsta hand inte handlar om
Salabornas syn om Sala kommun som organisation.

Méjliga indikatorer:
Enkat- eller intervjustudier
SCB's Medborgarundersékning.

Noéjda besdkare till Sala

Att manniskor som besdker Sala for shopping, natur- och
kulturupplevelser eller affarer har en positiv beséksupplevelse och
vill rekommendera Sala till andra.

Méjliga indikatorer:

Enkat- eller intervjustudier
Besodksnaringsstatistik
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Positiva attityder gentemot Sala som plats for féretagande
Att foretagare i Sala, och aven i narregionen, uppfattar att Sala ar en
bra plats att starta, driva och etablera foretag.

Méjliga indikatorer:
Svenskt Naringsliv - Lokalt foretagsklimat
Enkat- eller intervjuer

Att varumarket Salas tre varden praglar Salabilden lokalt och
externt.

Att Dynamisk smadstad, Smartare tillsammans och Kraft att forverkliga
upplevs traffande for Sala - lokalt och externt.

Méjliga indikatorer:
Sammanvagning av kvalitativa och kvantitativa
matresultat

Processmal: Ett val fungerande varumarkesbyggande

Att den varumarkesbyggande samarbetet i Sala fungerar val. Att
varumarket Sala (karnidéer och visuella stdd) anvands av Salas
organisationer, foretag och medborgare.

Méjliga indikatorer:
Kvalitativ uppfoljning
Aktdrernas anvandning av varumarket.



1. Forma ett organiserat
varumarkesarbete

A. Etablera varumarkesteamet som nav i Salas varumarkesbyggande
Varumarkesteamet bestar av ledare och medarbetare fran Naringslivskontoret och Kommunikationsenheten. Teamet koordinerar Salas
varumarkesbyggande och formar en varumarkesbyggande kommunikation och bidrar till en varumarkesorienterad platsutveckling. Teamet
behdver ges legitimitet och férutsattningar samt hitta ratt arbetsformer och kontaktytor.

B. Presentera och skapa engagemang for varumarket hos Salaaktorerna.
Varumarket behover presenteras och férankras hos naringsliv, féreningsliv och i kommunens olika verksamheter. Personer som vill tillampa
eller bidra till Salas varumarkesbyggande behover ges motivation och verktyg. Den feedback som inkommer pa varumarkets karnidéer och
uttryck behover tas om hand och paverka vidareutveckling.

C. GOr Sala kommuns ledare och medarbetare till medskapare av varumarket Sala.
Sala kommun spelar av naturliga skal en nyckelroll for Salas samlade varumarkesbyggande som plats. Platsvarumarket kan bidra till att Sala
kan utvecklas med utgangspunkt i unika kvaliteter och till en levande kommunikation med saval Salabor som med externa aktorer.

D. For dialog med regionala aktérer om Sala som del av regionens investeringsportfélj.

Stockholm Business Region och andra aktérer som utvecklar och marknadsfor regionen nationellt och internationellt behéver ges en klar bild
av Sala som plats och de investeringsmajligheter som finns har.
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2. Kommunicera varumarket
Sala

A. Skapa en visuell identitet for varumarket Sala.
Ett bildmaner, logotype, formsprak och spraklig ton och idé bor utvecklas med utgangspunkt i
varumarkesplattformen. Den visuella identiteten bor goras tillganglig for de aktdérer som vill anvanda den.

B. Forma varumarkets rost
For att hitta ratt ton i kommunikationen kravs att varumarkesteamet har tillgang till nagra kanaler och forum
dér varumarkesbyggande kommunikation kan ske.

C. Implementera varumarket i kommunikation med inflyttare, besokare, investerare.
Varumarket Sala bor fullt ut pragla kommunikationen med talang/inflyttare, bestkare och potentiella
investerare till Sala. Arbetsgivare och bestksnaring bor involveras.

D. Co-branding: Gor det méjligt for alla att kommunicera Sala

Varumarkesteamet bor efterstrava en bred anvandning av varumarket Sala. Det ska vara enkelt och
motiverande att signalera sin Salatillnérighet och Salaformeln ska kunna berattas av de som énskar.
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3. Forma ett an bhattre Sala

A. Gor Salaformeln till en beréttelse som skapar insikt och stolthet
Salaformeln sammanfattar varumarket Sala och de insikter som framkommit om vad som goér Sala till en
attraktiv plats. Lat den ligga till grund fér goda samtal om hur Sala kan utvecklas for framtiden.

B. Léagg grunden for ett samskapande Sala
Det andra vardet i Salaformeln lyder Smartare tillsammans. Sok initiativ som knyter samman Sala-aktérerna i
gemensamma utvecklings- och marknadsféringsprojekt.

C. So6k aterkoppling fran Salas malgrupper och lar nytt om Salaupplevelsen.
Den faktiska upplevelsen av Sala som plats - ur besékarens, féretagens eller Salabons synvinkel - ar grunden
for ett gott varumarkesbyggande. Lyssna, tolka och agera pa den aterkoppling som manniskor ger.

D. Ta hojd for hallbar tillvaxt

Varumarkesbyggande fungerar bast nar det finns en stark idé om framtiden - vart vill vi? Det finns anledning
att klargéra hur Sala vill véaxa och vilken typ av verksamheter som ska attraheras till Sala.
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SaE 1. Introduktion

Varfor en visuell
identitet?

De flesta familjer har ndgon form av regler for
hur man ska bete sig innanfor saval som utanfor
hemmets fyra vaggar. En slags uppsattning
oskrivna lagar som liksom genomsyrar allt man
gor. Precis sé fungerar en visuell identitet, med
undantaget att de oskrivna lagarna ar ganska
skrivna. Den har visuella identiteten du har framfor
dig &r en guide i hur vi ska gora néar vi jobbar med
var kommunikation. Regler som gor det enklare
for dig som jobbar med kommunikationen = och
tydligare fér den som ser den. For vi vill sklart
att alla som moter vart varumarke, oavsett vilket
sammanhanget ar, ska kanna igen oss.

A
Ténk att det alltid a‘;é
(/ som ska hélla ihop
ir o B0
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2. Var personlighet

Valkommen hem till familjen Sala

Det kanske inte syns vid en forsta
anblick, men vi hor ihop. | vissas

ogon skulle vinog framsta som en
brokig skara — en historiedlskande
gruvfantast, en nyfiken innovator,

en social minglare, en som trivs

bast bland tallarna — men vara olika
intressen ar bara en del av 0ss. Mer
an nagot annat ar vi en familj. Ibland
ar vi inte dverens, ibland tar en av

0ss storre plats dn de andra. Anda ar
familjen den fasta punkten. Karnan. Vi
ar en enhet, ett komplett pussel. Det
blir tydligt nar du kommer hem till oss,
ingen annan familj ar precis som vi.
Manga bor storre, men fa har det lika
hemtrevligt. De flesta forknippar 0ss
med doften av nybakat, i vart kok finns
det alltid en deg pa jasning och ett
nygraddat brod att provsmaka.

Och dven om vi lamnar huset vill vi
alltid komma tillbaka, for det finns
ingen plats som ligger oss varmare
om hjartat. Har hittar vi, har finns var
trygghet. Hit valkomnar vi gaster, som
ofta trivs lika bra som vi gor. FoOr vi
har ett satt att fa andra att kdnna sig
hemmastadda. Aven om vi aldrig ens
har traffats forut. De brukar saga att vi
ar enkla att umgds med, att vi far dem
att kanna sig bekvama.

Madnga kommer hem till oss och
berattar om sina drommar, vi gillar att
lyssna och hjalpa dem. Ja, vi alskar
att hjalpa andra. Alla som knackar

pa var dorr ar valkomna in. Vissa vill
hjalpa oss att bygga ut, det tycker vi ar
spannande. De kommer hit med sina
tankar och idéer, vi ar overtygade om
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att det gor oss battre. Och vi bidrar
garna med vara funderingar, som
oftast ar bade kloka och valgrundade.
Darfor lyssnar folk nar vi pratar. Vi ar
goda berattare och har en trygghet

I 0ss sjalva som gor folk lugna.
Dessutom har vi sjalvdistans, vi ar
inte radda for att anvanda humor - sa
lange det inte ar pa nagon annans
bekostnad.
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3. Logotyp

Vart ansikte utat

Vaér logotyp &r den absolut viktigaste komponenten i den
visuella identiteten. Den &r vart signum, det forsta manga
kommer att se framfor sig ndr de tanker pa oss. | vissa
fall ar den dessutom det enda folk kommer att métas av.
Som du forstar ar det med andra ord viktigt att vi anvander
logotypen sé konsekvent som majligt. Men oroa dig inte, vi
kommer att hjdlpa dig hela vagen.
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Sa@ 3. Logotyp - anvdndning

Hur du anvander
logotypen

| likhet med var stad, &r var logotyp en trevlig en. Och

visst finns har vi riktlinjer fér hur du ska anvanda den pa
bdsta satt, men framfor allt vill vi att du ska kdnna dig fri
att testa dig fram. P& den har sidan har du darfcr ett helt
gdng varianter att inspireras av. Det allra viktigaste ar att
du haller dig till tillganglighetskraven, sa att alla nutida och ®
5dd 5@ S
[ ] [ ] [ )

framtida Sala-bor kan ta del av var kommunikation.
Du kan anvanda vilken fargkombination som helst i en avatar, s&
lange den uppfyller tillgdnglighetskraven for kontraster (vérde 3).

Sqa Sqa Sqa Placering

Du kan placera logotypen i ett
horn eller centrerat, antingen
i dver- eller nederkant. Det
enda du behdver tanka pa ar
att den ska vara tillrackligt
stor och ha lagom luftiga
marginaler.

m min. 3,5 mm

Storlek
For att logotypen alltid ska vara lasbar bor du aldrig gora den Sa.@ Sam Sala

mindre an 3,5 millimeter hog.

«/ Kontrastvarde: 7,7 ¢ Kontrastvarde: 2 ¢ Kontrastvarde: 1,9 +/ Kontrastvarde: 3,7 +/ Kontrastvarde: 3,8

Farger

Det finns inga begransningar for vilka av
profilfargerna du kan anvanda i logotypen. Men
tank pé tillgangligheten - kontrastvardet maste

vara minst 3 for att den ska ga att lasa. Och
det géller d@ven nar du placerar logotypen pé
bildbakgrunder.
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Sa@ 3. Logotyp - anvéndning 7

Hur du
anvander

Iogot).lpens \I-é“(o mmen h em ti I /

kompis

Sala-bor och
besokare

Nar vi pratar med Sala-bor
och besokare kan vi lagga
till den hér frasen. Du ska

i forsta hand anvénda den
om du inte har ndgon annan
text och behdver en trevlig,
vdlkomnande ingang.

s\kommen h ;
a\\(Ommen hem tilf a\\(ommen hem tilf valko em tj|

5dd Sald
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3. Logotyp - anvdndning

Hur du
anvander
logotypens
kompis

[ X J [ ]
itt oreta Itt
3t di q hem, ;
I Naringslivet

Nar vi pratar med naringslivet
och vill ha en vdlkomnande
ingéng, kan vi anvanda den
har frasen. Den gor sig bast
for sig sjalv, nar det inte finns
ndgon annan text.

O i s . o ditt foretag hitt )
Lat ditt foretag hitta hem ; Lat ditt foretag hitta hem ; Lot ditt foretag hitta he,

5d@ §ad @ S*

3
//)‘Z’/>//\\mér§\gg i -
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4. Farger

Satt farg pa
tillvaron

Var fargpalett dr ett annat viktigt verktyg i identitets-
byggandet. Varenda en av fargerna har intill ar noggrant
utvald for att férmedla och stérka bilden av var stad som
den trevliga och familjdra stad den ar. Framfor dig har du
med andra ord ett litet smorgasbord av harliga kulorer att
laborera med. Ja, tank pa det som en buffé av godsaker -
kombinera efter egen smak, sa ska du se att resultatet blir
bade roligt att jobba med och tilltalande for mottagaren.

-

o

Dessa tva rader
kan utan prot;_\em
kombineras for ;m
uppné tillracklig
kontrast

CMYK 0-0-0-95
PANTONE O-

HEX #2E2D2C

Dessa tva rader
kan utan prot}_lem
kombineras for _att
uppna tillracklig
kontrast

CMYK 0-0-0-0
PANTONE O-
HEX #FFFFFF

~

CMYK 85-55-100-55
PANTONE O-
HEX #253D1C

PANTONE O-
HEX #003C58

CMYK 12-0-8-0
PANTONE 0-
HEX #E7F3FO

CMYK 65-25-50-5 CMYK 60-30-30-10

PANTONE O-

PANTONE O-

HEX #639686 HEX #6D909D
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CMYK 100-70-40-35

CMYK 40-80-40-30

PANTONE O-
HEX #833D56

CMYK 0-9-9-0
PANTONE 0-
HEX #FEEEE7

CMYK 10-70-40-0
PANTONE O-
HEX #DD6A78

CMYK 0-35-50-5
PANTONE 0-
HEX #EFB182

CMYK 2-5-15-0
PANTONE 0-
HEX #FCF3EO

CMYK 15-60-60-5
PANTONE O-
HEX #D07860
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5. Tonalitet

10

Prata som Sala

Precis som med fargpaletten dr det viktigt att vart sprak
haller samma ton. Oavsett vad vi sdger, nar vi gor det
och till vem, ska var personlighet lysa igenom. Alla som
pratar med oss ska kdnna igen sig, som hos en gammal
bekant. Och alla ska kdnna sig valkomna. Det &r viktigt
for oss. Med avstamp i det som kallats Salaformeln,
har vi hittat en rost som gor just det. Orden vi véljer,
begreppen vi anvander och uttrycken vi skippar - allt
bidrar till att skapa en enhetlig bild av Sala.

Nar vi pratar med

Sala-bor och besokare

Det allra viktigaste ar att den som pratar med oss
kanner sig sedd. Darfor ska du alltid utgd ifrén
mottagaren och det hen &r nyfiken pd, snarare &n

det du vill beratta. Svart, vi vet, men val vart att ha i
bakhuvudet nar du kommunicerar. Tank ocksa pa att
vara personlig, som att du snackar med en kompis.
Familjart, nara och engagerat ar alla bra ledord att ha
med dig in i arbetet.
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Nar vi pratar
med ndringslivet

For foretagare ar det viktigt att veta att Sala ar en
stad att vaxa i. Vi ska forstds fortfarande vara varma
och valkomnande, men har ar professionaliteten
ocksa viktig. Nar du pratar med néaringslivet ar
framtiden viktigare an datiden, allt vi sager ska andas
mojligheter och utveckling. | de har sammanhangen
kan vi ocksa sdga “ni" och “er” istallet for “du” och
“dig”. Savida du inte har en direktkommunikation
med en sarskild person, forstés, da ska du vara mer

personlig.



Sa@ 5. Tonalitet 1

Prata som Sala

En liten checklista for Det ena eller det andra

nar du skriver
B4 Silver [] Guld

[ skriv alltid “du” och “dig”, inte “ni” och "er” - forutom néar du

pratar med storre grupper, till exempel foretag E Smastad D Storstad
[ hitta gdrna lokala referenser att hanvisa till - vi alskar ju ..
allt som hor Sala till! D Salt g Sétt

[[] vilj den svenska varianten av ett ord fore den engelska g Skog D Strand
[] anvénd gdrna begrepp kopplade till vardagen, sésom "hem”

och “famil}” |1 Hav B Sjo

[] skriv aktiva snarare dn passiva meningar, alltsa “vi gor”
istallet for “det gors” g Kaffe x Te

[ var hellre positiv &n negativ och skriv hellre vad man far D Oxfilé x Falukorv
gdra an vad man inte far gora

["] undvik facktermer och férklara de krangliga begrepp du E Bok D Tidning

méste anvanda
[] skriv ut hela orden istéllet for att anvéanda forkortningar

[] anvénd dialektala begrepp och ord s& ofta det bara gar,
men forklara dem om de &r svara att forsta

[] utgé frén ett sprakbruk som ar narmare vanligt talsprak an
ett akademiskt

[ borja hellre en mening utifrdn mottagaren &n oss sjalva -
vad ar den du pratar med intresserad av?
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6. Typografi

12

Typografi

Det viktigaste jobbet typsnittet har &r att lyfta fram vart
innehall pa ett tydligt och trevligt satt. Neue Kabel ar
vart rubriktypsnitt, det som syns och hors mest. Det &r
en del av sans serif-familjen och &r av den anledningen
enkelt att anvédnda och latt att Iasa, oavsett kanal

och sammanhang. Samtidigt finns det en lekfullhet i
bokstdvernas utformning, det ar liksom glatt och oppet
utan att for sakens skull vara barnsligt. Nar Neue Kabel
umgas med Roboto Condensed blir det sarskilt bra. De
vdger upp varandra och skapar en fin balans mellan
seriositet och lattsamhet.

Sekundartypsnitt

Om Neue Kabel inte finns tillgangligt, till exempel
i PowerPoint, kan du anvanda Arial.

ABCDEFGHIJKLMNOP
QRSTUVWXYZAAO

ABCDEFGHIJKLMNOP
QRSTUVWXYZAAO

Rubriker / Ingresser

Brodtexter / Infotexter

Neue Kabel

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAD
abcdefghijklmnopqrstuvwxyzaaéd

123456789 ' #€%&/()=?

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAOD
abcdefghijklmnopqrstuvwxyzaiao
1234567891 #€%&/()=?

Vill du hanga
med oss idag?
) ((

= S

TIAET EATUR, CORES
TIOS ET PLABORE RUM
QUIAS DOLUPTAS ETUR
VOLUPTAT AUT FUGIT
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Roboto Condensed

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAOQ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyzaao
123456789 #€%&/()=?

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAD
abcdefghijklmnopqrstuvwxyzaao

1234567891#€%8&/()=?

En go gruva eller
bara en gofika.

INCTORUM RA INCTEM
FACCAT.OCCUS, VOLOR
RA DOLOR SEDIPIENT.
ENIHIL IUMQUAT IUN

Inctorum ra inctem faccat.Occus, volor ra dolor
sedipient. Enihil iumquat iuntia et eatur, corestios
et plabore rumquias doluptas etur re, tores acias
vent, excepel itatis repta volorerciis dolupta

ent, ulpa dolorepere illorum fugit, et quodipsam
quaeperspite volor moles il idelibuscit,
sollandenda simagnatia voluptat aut fugit



Sﬁ@. 7. Bildsprak 5

Bildsprak

Ett av de mest uttrycksfulla verktygen i vér visuella

verktygslada ar forstas bilden. Ett val valt fotografi kan
vara skillnaden mellan stark och svag kommunikation.
Men oroa dig inte, det finns flera saker att luta dig mot,

som gor ditt jobb lite enklare. Borja med att fundera
pa vad du vill séga med bilden. Vilka kédnslor ska den ‘ .

vdcka? Hur fungerar den med de andra elementen :
- sager den precis samma sak som rubriken eller i \%‘
balanserar de upp och tillfér ndgot till varandra? Och om o N <

A '“;

du inte hittar en som visar allt du vill férmedla, kan du
komplettera med grafiska element? Vdra basta bilder
tar avstamp i Sala-vardagen, de ar manskliga och néra,
indragande och fulla av kansla.
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Bildsprak
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a 8. Grafiska element 15
6

Strossla med
kansla

Vara grafiska element hjélper oss att forstarka,
komplettera och rama in kommunikationen. De bygger
pd illustrationer av vardagliga féremal, sddant du skulle
kunna hitta runtom i huset och dess omgivningar. Nar
det ar fest kanske du adderar en ballong. Nar du vander
dig till naringslivet valjer du kanske ett gem. Det ar
ganska Gppet, som du forstar. Men en sak att tdnka pa:
vdlj gdrna foremal som gér att illustrera som fristdende
objekt. Skippa s&dant som riskerar att kdannas avhugget
eller svavande, som till exempel handgester. Och krdngla
inte till det for mycket. Vara grafiska element ska kannas
handritade och opretentitsa, som nagonting du skulle
klottra pa en servett.
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Sa@ 8. Grafiska element

- — Fﬂ o’

Grafiska [ =) 'i_)) (f—‘ =I=
element f-
)
o

—
Qe 2&aE) ¢
pa vindlingarna i logotypen. Likt gréander som slingrar J Lga.@ 9 Rﬁ H. c @
cr .

([ J
sig runt ett torg, kan de rama in logotypen och skapa en J F . ' : '
trevlig omgivning for den. | forsta hand anvéander du det ° () °
har elementet pa profilprodukter, ddr du vill visa ndgonting : o ' Q u

mer &n bara logotypen. Men du kan ocksd ta delar av
elementet och nyttja det som ett monster.

Vihar ocksa en annan typ av grafiska element som bygger

Nar du anvander
det som mbqster
<& valj en sida

och |4t den vara

™ (f En rubrik

pa tre sma
C rader

Inctorum ra inctem faccat. Occus, volor ra dolor

sedipient. Enihil iumquat iuntia et eatur, corestios

et plabore rumquias doluptas etur re, tores acias a

vent, excepel itatis repta volorerciis dolupta ent, .

Du kan anv‘éqda olika
férgkombinatlgner. Ett
tips dr att anygnda tvah
farger som gar i ton oC
en som bryter av.
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9. Monster

Saa
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hemtrevligt monster. Som du ser utgar det frdn en tapet
antagligen en som skulle pryda véggarna i vart eget
vardagsrum. Du kan anvanda monstret pé lite olika sétt,
men det viktigaste ar att det fyller en funktion. Det kan
bidra som en krydda eller kuliss, men det ska aldrig
vara hjalten. N&r du jobbar med det ar det ocksa fritt att

anvanda olika blandningstekniker for att skapa den kansla

at.

du vill
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a 10. Appliceringar 18
Sal PP g

Hamta Annonsering
inspiration
fran oss sjalva

Precis som den har rubriken skvallrar om handlar det har
kapitlet om inspiration. Pa sidorna som fdljer hittar du en
hel rad goda exempel pé hur du kan jobba med véra olika
element. Och eftersom vi vill att var grafiska profil ska vara
ett levande dokument kan de har sidorna komma att fyllas
pa med tiden.

Det finns alltid plats for
en till! //Halsningar Tacos

Inctorum ra inctem faccat. Occus, volor ra dolor
sedipient. Enihil iumquat iuntia et eatur, corestios
et plabore rumquias doluptas etur re, tores acias
vent, excepel itatis repta volorerciis dolupta ent,

Las mer pa: www.sala.se Sa‘La

Samannonsering

GRUVSOMMAREN 2022

Nu kan du kdpa biljetter till sommarens upplevelser! Besok 1500-talsinvanarna i
Gruvbygéarden, ga pa 1800-talsfest hos gruvdisponent Heberle vid Direktdrsbostaden,
upplev 155 meter pa egen hand - eller med guide. Varje lordag till tisdag avgar guidade
visningar i gruvan, till 60 och 155 meter samt Stora Gruvturen.

Nar vi pratar tillsammans
med en avsandare som
ska vara den huvudsakliga
stér vi bara med som "en
del av". Tank pd att halla
isar logotyperna med en
avskiljande linje. Gruvsommaren 2022 pagar under perioden 27 juni - 14 augusti.
Valkommen att kopa biljett pa salasilvergruva.se

=Y En del av

SVERGRUVA Sala

Sida 108 av 421



Saa

10. Appliceringar

19

Appliceringar

Roll-up / Méssmaterial

alkommen hem til)
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Sala 11. Kampanjexempel - Sala 400 ar

Hamta

inspiration frén a
en kampanj Sa.
Y0 0"
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Policy for Sala kommuns markégarskap
Kommunfullmaktige

1 INLEDNING

Detta policydokument ersatter tidigare politiska beslut som ror
markverksamheten. Policyn har i forsta hand foretrade framfor eventuella
kvarvarande, ej upphavda, dokument och beslut som aterfinns sta i strid med
densamma.

Sala kommun har det yttersta ansvaret for markanvandningen?! och ansvaret
aven for bostadsforsorjningen inom kommunen. Kommunens 6versiktsplanering
fungerar vagledande for det kontinuerliga samhallsutvecklingsarbetet med
malsattningen "Ett hallbart och tryggt samhalle med livskvalitet och vaxtkraft”.

Bortsett fran behovet av att ha radighet 6ver den mark som Sala kommun
behodver for sina egna service- och valfairdsandamal finns det, ur
exploateringssynpunkt, flera fordelar for kommunen med att ha ett relevant och
betydande markinnehav.

1.1 Styrning och beredskap

Det kommunala planmonopolet garanterar att kommunen har ett starkt
inflytande 6ver markanvandningen, men bara sadana planbestimmelser som har
stod i Plan- och bygglagen far ingd i en detaljplan. Detta innebar att de
kommunala ambitioner som inte kan regleras i en detaljplan behover siakras pa
andra satt.

Genom att sjilv 4ga den mark som ar aktuell for exploatering kan Sala kommun
lattare styra inriktningen for de projekt man driver i samarbete med marknadens
aktorer emot kommunens 6vergripande politiska mal och strategier.
Markagarskapet gor det ocksa lattare att paverka takt och utbyggnadsordning sa
att de battre sammanfaller med kommunens tidplan fér utveckling.

Att ha en relevant markreserv av betydande omfattning gor ocksa att kommunen
kan vara battre forberedd pa framtida bostadsforsorjningsatgarder, nya
naringslivsetableringar och férdndrade behovsbilder for kommunala service- och
valfardsverksamheter.

1] det har dokumentet anvands begreppet “fastighet” omvaxlande bade i betydelsen obebyggd och bebyggd
fastighet medan begreppet "mark” alltid anvands i betydelsen obebyggd fastighet.
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1.2 Okad konkurrens och méngfald

Ett betydande markinnehav ar ocksa en forutsattning for att kunna arbeta aktivt
med markanvisningar och darigenom kunna fordela mark pa ett sddant satt att
en +mangfald av och sund konkurrens mellan aktdrer uppnas.

Att villkora forsaljning av exploateringsmark gor det dven maoijligt att i storre
utstrackning styra bebyggelsens upplatelseform, bostadernas storlek och andra,
for kommunen, onskvarda kvaliteter.

1.3 Kostnadstackning

Exploateringar ar ofta forknippade med stora investeringar for utbyggnad av
allmdnna platser och kommunal infrastruktur. I de fall dir kommunen dger
exploateringsomradet kan dessa kostnader ofta finansieras genom forsaljning av
tomtmark.

Aven nir kommunen inte 4r markigare finns mojligheter att helt eller delvis
finansiera allmanna anlaggningar genom att teckna exploateringsavtal. Plan- och
bygglagen gor det dven mojligt att ta ut ersattning for gatukostnader, men den
metoden innebar att kommunen tar en storre ekonomisk risk eftersom det ar
osakert ndr intdkterna kan rdaknas hem.

Ett strategiskt arbete med kommunens markinnehav dr en forutsattning for att
den ska kunna genomfora exploateringsprojekt som bar sina egna kostnader.
Genom att i ett tidigt skede uppratta och kontinuerligt folja upp projektens
exploateringskalkyler kan kommunen undvika att onddiga investeringskostnader
spiller 6ver pa driftbudgeten.

1.4 Exploateringsvinster

I tider da konjunkturen ar gynnsam finns i manga projekt goda majligheter for att
markforsaljningen ska att kunna generera ett 6verskott utéver vad som kravs for
att taicka kommunens egna kostnader. Dessa 6verskott kan sedan anvandas for
att finansiera andra kommunala investeringar, som till exempel
klimatanpassningsatgarder.
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2 UTGANGSPUNKTER FOR KOMMUNENS
FASTIGHETSINNEHAV

Sala kommun ansvarar for att sikerstalla allmédnna intressen och det sitt pa
vilket kommunen forvaltar sitt fastighetsbestand ar ett viktigt styrmedel for att
uppna kommunens mal om att utveckla och bevara attraktiva livsmiljoer i hela
Sala kommun.

Kommunen ska dessutom forvalta och utveckla sitt fastighetsinnehav for att
uppna en stark och balanserad tillvaxt som majliggor att kommunens
stadsutveckling blir sjdlvfinansierande 6ver tid.

2.1 Fastigheter av strategisk betydelse

Sala kommun ska strava efter att dga, forvalta och utveckla de fastigheter som
beddms ha en strategisk betydelse. Vid beddmning av vilka fastigheter som har
strategisk betydelse ska foljande sarskilt beaktas:

1. Har eller forvantas fastigheten fa central betydelse for kommunala
service- och valfardsverksamheter?

a. Lokaler for kommunal skol- och forskoleverksamhet

b. Vard- och omsorgsbyggnader, sa vitt avser kommunens
ansvarsomrade

c. Kultur- och fritidsanlaggningar
d. Administrationsbyggnader for kommunadministrationen

e. Parker, gator, vatten- och avloppsanlaggningar inom
tatortsomrade

f. Markomraden for det rorliga friluftslivet inom den egna skogen

g. Kommersiella lokaler i, for kommunens platsvarumarke, sarskilt
viktiga lagen

2. Ar fastigheten viktig for att kunna sdkerstilla/tillgodose variation och
mangfald av service- och valfardsverksamheter inom ett visst geografiskt
omrade?

3. Arfastigheten del av ett, i 6versiktsplanen, utpekat utvecklingsomrade?

4. Forvantas fastigheten fa betydelse som bytesmark for att kunna
genomfora framtida exploateringar?

5. Ger affirsméssig bedomning att fortsatt d4gande och férvaltning av
fastigheten férvantas ge en betydande avkastning?
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6. Ar fastigheten av visentlig betydelse for att skydda mianniskors hilsa och
sdakerhet fran naturliga och klimatrelaterade risker?

Strategiskt viktiga fastigheter som inte i omedelbar nartid avses anvdndas for
exploatering eller till annan verksamhet kan upplatas som arrende med
marknadsmaéssiga villkor for att tillgodose allmanna intressen.

2.2 Fastigheter som inte ar av strategisk betydelse

De fastigheter som beddms sakna strategiskt virde kan antingen avyttras eller
upplatas med tomtrétt beroende pa vad som dr mest gynnsamt for de
kommunala malen i det enskilda fallet. Beslut om att paborja forsaljning eller
tomtrattsupplatelse fattas av kommunstyrelsen.

Storleken pa de fastigheter som avyttras eller upplats med tomtritt ska
bestammas utifran dandamalet med forsaljningen eller upplatelsen samt for att
kunna uppna variation och mangfald i stadsutvecklingen.

Kommunen ska som utgangspunkt vara villig att 1ata tomtrattsinnehavare frikopa
tomtratter for smahus eller fritidshus. For frikop av andra typer av tomtréatter
(flerbostadshus, kommersiella dandamal, valfirdsandamal) gors en bedomning
fran fall till fall.

Kommunen ska som utgangspunkt aven vara villig att tillata frikop av
arrendetomter for fritidshus. En forutsattning ar dock att tomten, genom
lantmateriférrattning, kan styckas av till en egen fastighet som ar lamplig for sitt
andamal. Om en arrendetomt avsedd for fritidshus, med hansyn till manniskors
hélsa och sdkerhet, beddms vara olamplig for bostadsandamal ska kommunen
verka for att 16sa in de fritidshus med tillhérande komplementbyggnader som
finns pa arrendetomten.
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3 MARKFORSORINING

Vilken typ av mark kommunen ska férvarva och var férandras éver tiden, bland
annat beroende pa den langsiktiga politiska viljan som ger sig uttryck i
oversiktsplanen och andra styrdokument som pekar ut vilka utvecklingsomraden
som kommunen ska satsa pa och nar. Kép och foérsiljning av fast egendom ska
darfor ske enligt intentionerna i dessa dokument.

Forvarv ska i forsta hand ske inom omraden som i 6versiktsplanen, med tillagg
och férdjupningar, ir avsatt som utvecklingsomraden. Aven fastigheter i direkt
anslutning till i 6versiktsplanen utpekade utvecklingsomraden ar av intresse att
forvarva.

3.1 Vardeutveckling vid exploatering

I samband med exploatering sker en langsiktig vardeutveckling pa utvecklingsbar
mark i tatortsndra ldgen som schematiskt kan illustreras av féljande figur.
Modellen blir tydligast i omraden med snabb tillvaxt och hoga tomtmarkspriser
vilket ocksa leder till stora exploateringsvinster, men dven i Sala kommun
beddoms betydande vardedkningar ske under exploateringstiden.

Den pagaende markanvandningen, i normalfallet antingen jord- eller skogsbruk
innebéar att marken, ofta kallad ramark, tillskrivs ett viarde baserat pa dess
avkastningsférmaga.

. Bebyggd
Vard
arde fastighet
c@—
Tomtmark
5.
Ratomtmark
4'. Fastighetsvade
Tomtvérde
Réatomtvérde

Férvéntningsvérde

Vérde av pagaende markarvéndning

TiA

Figur 1 - Markvardetrappan. Kalbro, Thomas. Lindgren, Eidar. Markexploatering. Stockholm
Nordstedts Juridik AB, 2015.
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[ samband med tankar om en férandrad anviandning fér ramarken uppstar sa
kallade forvantningsvirden som baseras pa den typen av bebyggelse som kan
tankas uppsta i framtiden. Forvantningsvardena for ett ramarksomrade okar i
takt med att osdkerheten kring dess utveckling minskar, exempelvis nar det
pekas uti en 6versiktsplan eller ett annat styrdokument. De allra storsta
vardeokningarna sker dock under detaljplaneprocessen och da framfor allt under
dess senare skeden. Nar detaljplanen vinner laga kraft har féorvantningsvardena
realiserats och omradet upphor att vara ramark.

[ takt med att fastighetsbildning genomfors och infrastruktur tillférs fortsatter
markens varde att 6ka tills dess att den blivit férsaljningsfardig tomtmark.

Slutsatsen av detta ar att ju tidigare i processen Sala kommun kan férvarva mark
for framtida exploateringar desto battre avkastning kommer kommunen fa den
dagen marken saljs. Att i stillet vanta med att forvarva mark till strax innan en
detaljplan ska antas medfor betydande férvantningsvarden vilka bidrar till att
fordyra exploateringskalkylen och riskerar att onddigt hdja tomtmarkspriserna.

Att forvarva mark i tider da priserna ar lagre ar naturligtvis att foredra om det
gar att planera men eftersom de flesta forvarv sker som en konsekvens av att det
finns nagon som vill sdlja sa bor man rakna med att forvarv kommer att behova
ske oberoende av marknadslage. Som malséttning ska Sala kommun strava efter
att ha en markreserv, som pa lang sikt ar tillracklig for att tillgodose behovet av
mark for kommande exploateringar utifran kommunens intention om fysisk
utveckling, saval inom Sala tatort som i servicenoder, utvecklingsorter och i
ovriga delar av kommunen.

3.2 Verktyg for markforvarv

Efter att den kommunala férkopslagen avskaffades verkar kommunerna nu pa
den ordinarie fastighetsmarknaden pa samma villkor som dvriga aktorer, med
undantag for mojligheterna till expropriation och inldsen. Ett annat viktigt
undantag ar att jordférvarvslagen (1979:230) i praktiken forhindrar kommuner
att forvarva ramark fran privatpersoner om kommunens ambitioner om dndrad
anvandning for marken inte forst har dokumenterats i en 6versiktsplan eller
andra relevanta styrdokument.

For att sdkerstalla att mojligheter att forvarva lamplig mark inte missas ska
kommunen ha god kunskap om och aktivt bevaka den lokala
fastighetsmarknaden. Kommunen bor dven ta initiativ till markférvarv genom att
kontakta fastighetsdgare som dger mark inom omraden som enligt
oversiktsplanen utpekas som utvecklingsomraden.

Att forvarva mark enligt frivilliga 6verenskommelser ar for alla parter att foredra
och bygger pa en 6msesidig uppgorelse dar parterna ar 6verens. Mojligheten att
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lyckas forvarva mark pa marknadsmassiga villkor bygger pa ett langsiktigt arbete
men dven pa att kommunen har en attraktiv reserv av ersittningsmark som kan
erbjudas i utbyte. Bytesmark kan vara ett satt att na framgang i en fastighetsaffar
ndr fastighetsdgaren dr mer intresserad av bytesmark an av ersattning i pengar.
Mark som kan vara intressant som bytesobjekt ska férvarvas och behallas i
kommunens markreserv nér tillfalle for detta ges.

Endast nér frivilliga 6verenskommelser inte kan nas och om kdpet ar av sarskilt
stor vikt for kommunens utveckling ska kommunen utnyttja andra metoder for
markforvarv sdsom inlésen enligt 6 kap plan- och bygglagen (2010:900) eller
expropriation. Dessa metoder ar ofta mer tidskrdavande och resulterar i en hogre
kostnad an frivilliga 6verenskommelser.
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4 FORSALJNING AV FASTIGHETER

Vid forséljning av fastighet, upplatelse med tomtratt och frikop ska kommunen
iaktta kommunallagens regler om krav pa god ekonomisk hushallning och
forbudet mot stod till enskilda naringsidkare. Kommunen ska ocksa forhalla sig
till EU:s statsstodsregler. Utgangspunkten ska darfor vara att forsaljningar och
tomtrattsupplatelser alltid sker pa marknadsmassiga villkor med hansyn till
fastighetens lage och specifika forutsattningar. I de fall en fastighets
marknadsvarde inte dr kdnt pa forhand sdkerstills marknadsméassighet genom
att:

o Forsiljningen/upplatelsen sker pa den 6ppna marknaden under
konkurrensneutrala villkor, och/eller

e Enoberoende viardering utfors av en registrerad fastighetsmaklare eller
auktoriserad varderingsman

4.1 Forsaljning av fastigheter for bebyggelse

Nar Sala kommun sdljer fastigheter avsedda for bebyggelse ska kopeskillingen
inkludera eventuell exploateringsersattning och medfinansiering fér
transportinfrastruktur. Anldggningsavgifter fér vatten och avlopp debiteras
separat.

Koparen ska i samband med undertecknandet av 6verlatelseavtalet erlagga
handpenning eller motsvarande siakerhet. Resterande kopeskilling erlaggs pa
tilltradesdagen. Om fastighetsoverlatelsen gors som en del i genomforandet av en
detaljplan ska kopeskillingen, fran dagen for anbudet till tilltradesdagen, rdknas
upp enligt lampligt index.

Kommunen ska stalla krav pa nar bebyggelse och anlaggningar pa kvartersmark
senast ska paborjas och vara avslutade samt vilka konsekvenser som intraffar om
dessa krav inte efterlevs.

4.2 Tomtrattsupplatelse for bebyggelse

Vid tomtrattsupplatelse avsedd for bebyggelse ska avgéilden baseras pa
fastighetens marknadsvarde. Anldggningsavgifter for vatten och avlopp ingar inte
i avgalden och debiteras separat.

[ de fall upplatelsen avser planlagd och med allmédnna anldggningar utbyggd
mark ska varderingen utgar fran fastighetens varde efter genomford plan. I
normalfallet innebar detta att tomtrattsavgalden vid upplatelse for bebyggelse

14 (18)

Sida 124 av 421



Policy for Sala kommuns markégarskap
Kommunfullmaktige

berdknas utifran fastighetens byggratt enligt detaljplan. Avgildsperioden ska i
normalfallet vara tio ar med start fran tomtréttens upplatelsedag.

Befintliga anldggningar pa fastigheten som ar av betydelse for tomtrattshavarens
verksamhet ska 6verlatas i samband med tomtrattsupplatelsen till
anldggningarnas marknadsvérde.

4.3 Metoder for forsaljning eller upplatelse med tomtratt

Forsaljning av eller tomtrattsupplatelse i Sala kommuns fastigheter ska
foretradesvis ske via 6ppen budgivning. Kommunen utlyser pa egen hand eller i
samarbete med méaklare en anbudstavling dar intresserade aktorer far lamna
anbud pa fastigheten utifran de villkor som kommunen stillt upp for
forsdljningen eller upplatelsen. Budgivningsforfarandet ska ske 6ppet och
transparent samt ska kommuniceras pa ett lampligt satt sd att andamalet med
forfarandet uppfylls. Den aktor som har ldamnat det mest fordelaktiga anbudet,
givet de uppstéllda villkoren erbjuds antingen férvarv av eller upplatelse med
tomtratt i fastigheten.

[ enstaka fall kan kommunen, utan konkurrens med andra, erbjuda en aktor ett
forvarv av eller tomtréttsupplatelse i en kommunalédgd fastighet. Ett sddant
forfarande kan tillampas om:

e Det finns uppenbara fordelar att samordna en utbyggnad, exempelvis om
kommunens markomrade &r litet eller ligger i direkt anslutning till
aktorens mark.

e Kommunen har stéllt mycket specifika krav inom det aktuella
utvecklingsprojektet som forvantas vara svara for andra aktorer att leva
upp till.

e Bedomningen ar att det, med hédnsyn till den pa fastigheten pagdende
verksamheten, inte dr lampligt med 6ppen budgivning.

e Kommunen vill tillgodose ett sarskilt etableringsonskemal som har ett
allmént intresse i stadsutvecklingen.

e Forsaljningen/upplatelsen ingar i en markbytesaffar.

e Forsaljningen/upplatelsen bidrar till 6kad mangfald av aktorer pa den
lokala marknaden.

o Forsiljningen/upplatelsen dr nédvandigt for att uppna faststillda mal for
stadsutvecklingen avseende takt och tempo.

Aven i de fall en aktér viljs ut utan konkurrens med andra ska erbjudandet ske
pa ett affirsmassigt, icke-gynnande och rattssakert satt. Det ska vara latt att fa
information om vilka aktdrer som har forvérvat eller erhallit en
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tomtrattsupplatelse i en kommunaldgd fastighet, med vilka villkor och en
motivering till varfor just dessa aktorer blivit utvalda.
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Inledning Serviceplan for Sala kommun 2020 - 2025
Kommunstyrelsen

1 INLEDNING

En forutsattning for att skapa tillvaxt ar god tillgang till offentlig och kommersiell
service. Service ar en viktig del av att skapa attraktiva miljéer och mojlighet till
arbetstillfallen. Tillvaxtanalys har konstaterat att faktorer som ar avgérande for
en orts utveckling ar bra infrastruktur, god kommersiell och offentlig service,
narhet till arbetsmarknader, attraktivt boende och goda sociala strukturer. Bade
boende och foretag behdver en god service for att vardagen ska fungera. Goéra
drenden pa Internet, mojlighet att ta ut kontanter, bra kommunikationer,
godshantering, behov av att handla mat eller hdmta barn pa skolan ar lika oavsett
om manniskor bor pa landsbygden eller i staden. Men forutsattningarna for
vardagssysslorna skiljer sig at. Landsbygden préglas av glesare strukturer som
paverkar det mesta som sker dar, inte minst paverkar det tillgdngligheten till
service och infrastruktur.

Okande avsténd till service m3ste dock inte betyda sidmre tillginglighet for
medborgaren. Tillgdngligheten kan till och med 6ka trots ldngre avstand till
service. Vissa medborgare har blivit mer rorliga och det 6kade pendlandet
minskar till exempel problemet med tillgang till service och varor ndra boendet, i
och med att service kan nyttjas innan eller efter arbetsdag. For vissa medborgare,
som dr mindre rorliga, blir dock tillgangligheten férsamrad om servicen
koncentreras.

Forandrade képmonster, e-handel, serviceutbud, demografiska utvecklingen -
det finns manga omvarldsfaktorer som paverkar bade behoven av service men
dven utbudet av service. Sala kommun praglas av en stad med utbud av service
och tjanster med omgivande landsbygdsomraden. En viktig strategi for
kommunen ar att verka for att uppratthélla en god service i hela kommunen.
Kommunen ska dven arbeta for att lins- och kommungranser inte ar ett hinder
for tillgang till en god service for de som bor och verkar i kommunen.

1.1 Vikten av att behadlla narliggande service pa landsbygden

Nérliggande service ar viktigt for att vardagslivet ska fungera pa landsbygden. De
butiker som idag saljer livsmedel eller drivmedel i byarna kan aven ha ett utokat
serviceutbud som till exempel, ombud for apoteksvaror, spel eller systembolag,
erbjuda post- och paketutlimning samt moéjligheten att ta ut kontanter. Denna
kommersiella service fungerar ocksa som en naturlig motesplats for spontana
moten.

Andra viktiga forutsattningar for landsbygdsutveckling ar fungerande
infrastruktur som bredband, telefoni, elférsérjning och underhall av viagar samt
medskapande och engagemang hos lokalbefolkningen.
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[ Sala finns landsbygdsbutiker i Moklinta, Ransta, Salbohed och Vasterfarnebo. De
butiker och drivmedelsstationer som finns kvar pa landsbygden &r viktiga att
bevara, da det ocksa paverkar annan service. For att alla medborgare ska ha
tillgang till en grundliaggande niva av service behdvs en samordning mellan
offentlig, kommersiell och ideell service.

En utveckling som nu kan skdnjas alltmer ar intresset for entreprendrer eller
foreningar att starta digitala butiker. Detta kan vara ett bra alternativ i orter dar
en traditionell butik inte kan bli 16nsam. Dessa kan vara helt digitala och inte ha
nagon personalbemanning alls eller en butik som kan ha begransade 6ppettider
med personal och dvrig tid vara obemannad. Kommunen ser positivt pd dessa
etableringar och kommer i denna plan att tydliggora vilka omrdden i kommunen
som idag inte har tillracklig tillgang till kommersiell service och darmed ar
sarskilt prioriterade for sddana satsningar.

For invanare i kommunen som inte bor i en titort kan man ocksa erbjuda
hemsandningsbidrag. Detta innebar att en handlare kor ut varor till méanniskor i
glesbygd. Kommunen och regionen delar pa kostnaden for detta bidrag. Man kan
ocksd anvanda hemsandningsbidraget for att arrangera inkdpsresor for
manniskor boende i glesbygd.

1.2 Serviceplan

Serviceplanen ar en del av kommunens arbete gillande landsbygdens utveckling
och bevarande. Planen kommer att beskriva de prioriteringar som kommunen
gor nar det giller service pa landsbygden och hur kommunen arbetar med detta.

Serviceplanen kommer att fungera som ett verktyg for alla aktorer som vill
utveckla landsbygden samt for att enskilda naringsidkare i fortsattningen ska
kunna beviljas statlig ersattning for kommersiell service.

1.3 Fortydliganden

o Kommersiell service: Dagligvaruhandel, drivmedel, kontanthantering,
apoteksservice, paketservice, (spelservice, systembolagsservice)

« Kommunal offentlig service: Skola, bibliotek, sarskilt boende, offentlig toalett,
atervinningscentral, turistinfo

« Regional offentlig service: Halso- och sjukvard, folktandvard och
kollektivtrafik.

o Ideell service: Idrottsanlaggning, religios samlingslokal, intresseforening,
moteslokal.
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1.4 Syfte och mal

Syftet med serviceplanen ar att 6ka forstaelsen och kunskapen om vilken service
som idag finns inom kommunen med fokus pa kommersiell service. Planen tar
sarskilt hansyn till férsaljning av dagligvaror och drivmedel, méjligheten att ta ut
pengar samt post- och apotekstjanster. Tillsammans utgor detta grundlaggande
servicetjanster som ett féretag kan bedriva och so ar viktiga for medborgare,
foretag och besokare enligt utredningen "service i glesbygd” (SOU 2015:35).

Serviceplanens malgrupper;
Malgrupper for serviceplanen dr bade boende, foretagare och besokare till
bygderna.

1.5 Vad ar en serviceplan?

Forutsattningar for kommunal service Kommunens grundinstillning ar att den
kommunala servicenivan maste anpassas efter olika geografiska forutsattningar
och den kommunala ekonomin. Kommunala serviceverksamheter ska halla hog
kvalitet och samtidigt klara god ekonomisk hushallning. I tatt befolkade omraden
kan kommunen darfér erbjuda en hogre tillganglighet till service dn vad som ar
moijligt att ge i omraden med fd invanare.

Lokala initiativ I omraden dar mangden invanare inte ar tillrackligt stor for att
utgora underlag for kommunal service kan lokala initiativ och anpassningar
komplettera serviceutbudet, forutsatt att den kommunala ekonomin i stort inte
paverkas negativt.

Transporter - Logistik

v

A

Offentlig Kommersiell
service service

N\

Serviceplan

— S

Ideella eller
annan privat
service

Kollektivtrafik IT-bredband

7(12)

Sida 135 av 421



Inledning Serviceplan for Sala kommun 2020 - 2025
Kommunstyrelsen

1.5.1 AVGRANSNINGAR

I planen ingar inte verksamhet som ar alagda kommunen via lagstiftning.
Serviceplanen omfattar inte heller atgiardsforslag gallande kultur och fritid,
naringslivsutveckling, IT-16sningar, bredband, kollektivtrafik eller andra
transporter eller logistiklosningar. Serviceplanen omfattar ej heller bostads-,
mark- eller lokalférsorjning.

1.5.2 PROBLEMBESKRIVNING

Olika servicebehov:

Service har olika innebord for olika manniskor; for vissa kan narheten till en
dagligvarubutik kdnnas avgérande, medan andra behéver besdka
arbetsformedlingens kontor regelbundet. En skola i byn kan fa barnfamiljer att
flytta dit och vard och omsorgsservicen ar central for manga. Andra ar beroende
av en fungerande paketdistribution eller tanka sina fordon. Toleransnivan for hur
langt man har till olika servicefunktioner ar olika for olika service. Service
kopplas till manga olika aktdrer; féretag, myndigheter och kommuner, vilket
kraver olika satt att hantera servicefragorna pa.

Andrade képbeteenden;

Det finns en mingd trender och omvarldsfaktorer som pa olika satt och nivaer
paverkar och omvandlar handel och kommersiella niringar. Handeln genomgar i
nuldget en markbar strukturomvandling vilket ar en foljd av digitalisering,
globalisering och automatisering vilka skapar nya kundbeteenden och
affairsmodeller. Det dr darfor viktigt att skapa kunskap och forstaelse for laget i
handeln, hur trender och omvarldsfaktorer, som digitalisering, e-handel och
forandrade konsumtionsmonster, paverkar forutsattningarna for handeln idag
och i framtiden.

Tatortshandeln konkurrerar om lanthandelns kundunderlag. En 6kad
arbetspendling och koncentrationen av service till titorten minskar képtroheten
pa landsbygden da inképen kan samordnas med utnyttjande av annan service.
Samtidigt finns hushéall som inte klarar sina inkép sjilva utan ar beroende av
kommunen eller annans hjalp.

Kommunala prioriteringar;

Kommunen tvingas stdndigt att gora avvagningar mellan den ekonomiska
situationen och valfiardsfragorna vad géller om skolor ska finnas kvar eller hur
vard och omsorg bast organiseras for att mota alla ekonomiska krav. Vilken
omfattning ska det vara pa den fysiska infrastrukturen?

Delat ansvar;

Ansvaret for att boende, foretagare och besékare i mindre orter ska ha tillgang till
en for bygden rimlig service maste delas mellan kommunen och de lokalt
berérda. Manga olikartade, otraditionella 16sningar kan etableras om man har en
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samsyn och samordning med ansvar. Det ar viktigt att ha helhetstankande och
forstarkt samverkan mellan lokalbefolkning, foreningsliv, det lokala naringslivet
och kommunens egna verksamheter. Mobiltackning och tillgang till bredband
16per som en rod trad genom allt arbete pa omradet landsbygdsutveckling och
visar att servicefrdgorna maste hanteras i ett stérre sammanhang. Samtidigt gor
den breda inneboérden av service att avgransningar dr nodvandiga for ett tydligt
arbetssitt.

1.6 Olika aktorers roller

Region Vistmanlands roll;

o Ansvarar for hanteringen av stod till kommersiell service, sdsom
hemsandningsbidrag, servicebidrag, investeringsbidrag och driftstod till
sarskilt utsatta glesbygder

Lansstyrelsen Vastmanlands roll;
e Ansvarar for stéd inom landsbygdsprogrammet

Kommunens tre olika roller;
planerare, samordnare och initiativtagare.

Planerare: Sala kommun ansvarar for att ta fram en kommunal serviceplan.
Kommunens strategiska arbete ar inriktat pa att mojliggora en positiv
befolkningsutveckling tillsammans med naringslivet och ideella aktorer.

Samordnare: Samarbete dr en nyckelfaktor for att lyckas bygga en ekonomisk,
social och ekologisk hallbar samhallsutveckling. Sala kommun bevakar
utvecklingen inom landsbygds- och serviceutveckling och samverkar med
naringslivet och ideella aktorer inom ex. finansiering, digitalisering och
behovsutveckling. Sala kommun deltar i forum och satsningar som gors av olika
aktorer inom kommunen, i regionen och pa nationell niva.

Initiativtagare: Utifran rollen som samordnare identifierar Sala kommun och
genomfor, tillsammans med bygderna, utvecklingsprojekt for att behalla och
utveckla servicen.

Naringslivets roll;

Aktorer inom den kommersiella servicen ar foretag inom livs- och drivmedel,
forbrukningsvaror, apotek, post- och paketdrenden samt ombud for spel- och
systembolag, bankadrenden, bredband, mobiltelefoni, vigar och transporter.

Alla foretag ar beroende av viss kommersiell service for att kunna bedriva
verksamhet. Medborgare behover service for att kunna bo och verka pa en plats.
De aktorer som tillhandahdller kommersiell service har darfér en mycket viktig
roll i att skapa forutsattningar for naringslivsutveckling och attraktiva livsmiljoer
i hela Sala kommun.
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Ideella aktorers roll;

[ flera av Sala kommuns bygder finns lokala initiativ som kompletterar det
serviceutbud som tillhandahalls av de kommersiella och offentliga aktérerna. Den
service som ideella aktorer tillhandahaller dr exempelvis idrottsanlaggningar,
samlingslokaler, folkbildning och kultur- och néjesutbud.
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2 OVERGRIPANDE MAL FOR SERVICE PA
LANDSBYGDEN

Det 6vergripande malet med serviceplanen ar att skapa nya hallbara
servicelosningar pa landsbygden som utgar fran de lokalt varierande
forutsattningar som finns i varje del av kommunen. Det ska finnas en god service
pa rimlig niva for alla som bor, verkar och besoker Sala kommun.

Detta uppnds genom att kommunen, ndringslivet och de ideella krafterna verkar
for;

o Attlanthandeln och andra servicegivare som kompletterar varandra finns
kvar pa vara tatorter pa landsbygden

o En 6kad samverkan kring lokaler, logistik och servicetjanster

o Atthitta nya tekniska 16sningar och innovativa idéer
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i Moklinta?
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Moklinta ar numera en férsamling, socken eller kommundel. Oavsett vilken
beskrivning som invanaren tanker pa sa tillhér Moklinta, Sala kommun och har
grundlaggande serviceinrattningar som skola och férskola, butik och restaurang,
kyrkor, raddningskar och bensinmack. Men Moklinta har mycket mer och ar
mycket mera. Moklintaveckan som just nu sover sin térnrosasémn, har satt
Méoklinta pa kartan i modern tid, vida ként langt ut i landet. Med en vedtrave pa
17,72 m satte man varldsrekord och sa gjorde man Ko-bingon nationellt kdnd.

En lokalekonomisk analys (LEA) ar en
slags marknadsundersdkning dar lokal-
befolkningen sjalva, med hjalp av sta-
tistik fra SCB kartlagger resurserna i sin
bygd. Nar vi sitter tillsammans och gar
igenom vad vi har och hur vi skulle vilja
att det var i var bygd vacks samarbets-
vilja, kreativitet och vilja att utveckla. Det
har inte varit tyst pa vara méten. Idéer
och beskrivningar haglar mellan oss. Vi
kanner oss lite stoltare for varje mote.

4 )

LEA-gruppen

Vi som ingatt i arbetsgruppen heter:
Mona Bodin
Gunnar Larsson
Kerstin Liljegren
Ingemar Klintemyr
Sara Kjellerhag
Sonia Nilsdotter
Kenneth Friberg
Bengt Svensson
Lennart Bonnevier

- J

Valkommen il vart Moklintal

Innehall

LOKALEKONOMISK ANALYS

Sid. 2 Service i Méklinta

Sid. 4 Moklintas historia
Sid.7 Museum

Sid. 8 Varakyrkor

Sid. 10 Foretagivar bygd
Sid. 12 Arbetsplatser i bygden
Sid. 14 Det har har viibygden
Sid. 16 Befolkning och resurser
Sid. 1S Moklinta jordbruk

Sid. 20 Envarierad landsbygd
Sid. 22 Viérldskdanda Moklinta
Sid. 24 Vision och framtid
Sid. 26 Varaungdomar mm.

LEA-omradet >r’~ -

och processen

Vi har avgransat omradet

till de tidigare kommun-

granserna och har aven tagit

med Rosshyttan i omradet.

Det borjade med att Coompanion
Malardalen kallade representanter
for foreningarna i Moklinta till en rad
moéten dar man berattade vad LEA
gick ut pa och tog fram statistik. Sa
smatt borjade skrivarbetet ta form.
Né&r en arbetsgrupp helt bestaende
av Moklinta-folk tog 6ver bdrjade mer
texter och arbete ta fart. Oavsett i vil-
ken del av arbetet som nagon deltagit
i sa har det varit ett viktigt led i att dra
arbetet vidare och fa andra att kanna
attvi ar starka tillsammans.
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Snabbfakta om LEA-omradet
Omrade: 3,81 inv/km2.
Medelalder: 45,9 ar

Omradet har 1221 invanare,

632 man och 589 kvinnor

Omradet har en avstannad men stabil
befolkningsutveckling. Under de senaste
10 aren har den 6kat med 9 personer.
Varav 7 kvinnor och 2 man.
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Namnet "Moklinta”

Socknens namn kommer av sjon "Mykeln
- Moékkeln” nuvarande Storsjon. En direkt
Oversattning av namnet ar, sluttningarna
vid sjéon Mokkeln. Méklinta omnamns
forsta gangen i skrift i ett pergamentbrev
ar 1258. Socknen delas pa mitten av den
stora rullstensasen som gar fran soder
till norr, en gren av Badelundaasen, i
Moklinta kallad Fornebyasen. Den var
socknens forsta vagforbindelse med sod-
ra Dalarna.

De forsta fasta boplatserna lag utefter
asen, ett hogt lage, dar narheten till
fiskevatten och jaktmark gjorde att de
forsta stendldersmanniskorna fann plat-
sen tilltalande. Bebyggelsen under den
aldre stenaldern var av naturliga skal en
utpraglad strand- och kustbebyggelse.
De forsta manniskorna som bosatte sig
i Moklinta kom fran Krylooomradet. Ett
flertal stenaldersboplatser har patraffats
i Moklinta.

De forsta till namnet kdnda personerna

i Moklinta méter vi i runristningarna. Pa
Fornebyasen stod forr en runsten, en

del av den har flyttats till Hembygdsgar-
den, och pd den star "Torfast reste .... ".
Den andra runstenen finns efter vagen
till Osterbannbéck och den beréttar att,

" Holger lat gora bron efter sin frande
Odgét och efter Uinut sin son ...". Runste-
narna ar fran Vikingatid, 800 - 1050 e Kr.

Vid den tiden bildades de forsta byarna,
Forneby, Hammarby, Gammelby, efter-
leden i bynamnen har betydelsen gard
- boplats. Efterhand 6kade antalet byar
till 54. Antalet gardar i varje by variera-
de fran 4 till 21. Forneby var socknens
centrum till omkr. 1500-talet. Dar lag da

varat forsta kapell med gravplats, lans-
mansbostalle, gastgiveri och skjutshall.
Nar nuvarande kyrkan byggdes i slutet
av 1400-talet forflyttades centrumplatsen
dit med kyrkan, kyrkvallen och socken-
stugan som naturliga samlingsplatser.

I bérjan av 1900-talet var Forneby en av
Mellansveriges tatast bebyggda lands-
vagsstrackor och en av Vastmanlands
storsta byar. Anledningen till att Forneby
inte fortsatte att utvecklas, var den stora
bristen pa bebyggelsebar mark. Asen var
pa bada sidor omgiven av vatten.

En mork tid

En mork tid i Moklintas historia var tiden
nar Sala silververk expanderade, 1500 -
talet och fram till 1800 - talets slut. For
att driva vattenpumpar, vattenhjul och
silverhyttan behévdes stora mangder
vatten. Silverhyttans vattensystem bild-
ades. Sjoar uppdamdes, kanaler gravdes,
utlopp sparrades och vattnet leddes in
till silverhyttan, som da lag pa nuvarande
Granngardens plats. Nastan alla sjoar i
socknen var involverade i vattensyste-
met. Sjon Hallarens naturliga utlopp till
Dalélven avstangdes med en stor damm-
vall. Man byggde Kolfors damm, ca 4,9 m
hdg, ca 72 m bred och vattnet leddes in
till silverhyttan.

Hallaren nadde anda upp till byarna, Vi-
gelsbo, Hillersbo och Osterbo. Det blev
en av Vastmanlands storsta sjéar! Stora
arealer dker och ang lag under vatten.
Totalt omkr. 4 245 ha! Ingen ersattning
utgick och socknens jordbruk och djur-
skotsel var i det narmaste helt utslaget.
Silvret var viktigare an aker och ang!
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Vad levde de av?

Skatterna skulle betalas som vanligt! Skogen som gav kol och ved blev raddningen for
dem som hade skog att avverka. Det kolades stora mangder kolmilor. Moklinta kall-
lades forr "Kolmilornas socken”. Kol och ved skulle levereras till silververket istallet for
kontanta pengar i skatt! Storsjon har sankts tva ganger, ar 1888 och 1931. Totalt sank-
tes vattenytan med 1,5 m! Silverhyttans hela vattensystem torrlades ar 1899-1905.
Folkméangden var som storst i slutet av 1800-talet, med 2 771 invanare, fordelat pa
613 hushall.

Moklinta hembygdsgard

Moklinta Hembygdsforening bildades 1919. P4 hembygdgarden finns en stor samling
av jord- och skogsbruksredskap och verktyg, redskap fran hushall, hantverk m.m.
Pa logen kan man se en del av foremalen forsedda med férklarande texter.

Den ditflyttade logen blev en mycket fin samlingslokal dar vi har visat filmer,
gudstjanster, sillfester, berattarkvallar, fotoutstallningar m.m.

Under aren har manga byavandringar, kyrkogardsvandringar, guidade bussresor i
socknen, studiecirklar i bygdeforskning, filmvisningar. berattarkvallar, besok vid
fornminnen, Hembygdsdagar, Nationaldagar, Moklintaveckor, agt rum.
Barstugan och Soldattorpet ar autentiska byggnader med inventarier.
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Moklinta traktor- och nostalgimuseum

En av Moklintas stora stoltheter ar det museum som Per-Arne Lindberg har satt ihop
pa sin gard i Nasselbo. Det heter Moklinta traktor- och nostalgimuseum. Det &r verk-
ligen vad det ar. Ett stort antal veterantraktorer, maskiner och redskap for jord- och

skogsbruk, samt en stor motorsagssamling. Férsaljning av textil hemslojd. Lange kan
man ga i de gamla gardsbyggnaderna och se hur en affar eller bensinmack kunde se
ut, back in the days. Det mesta ar annars relaterat till landsbygden och ju langre tid

man tillbringar dar ju mer upptacker man. Samlingen ar rent fantastisk. Den blir inte
mindre av de kakor och godsaker som &r virkade och stickade sa att de ser realistiska ut.
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Svenska Kyrkan i Moklinta

Miniorerna och juniorerna ar var verksamhet for barn. Vi traffas en gang i veckan,
efter skolan. Vi leker, pysslar och har samling. Juniorerna far mellis hos oss som vi
ater tillsammans. Moklinta barnkér och juniorkor sjunger manga glada och svéngiga
latar, ibland med rorelser. En del traditionella sanger och en del nyare och moderna-
re sanger. Ungefar en gang i manaden medverkar vi i olika gudstjanster i pastoratets
kyrkor och ibland satter vi upp musikaler och gor annat skoj!

Ungefar en gang i madnaden, anordnas soppa med program i Moklintagarden.
Moklinta kyrkliga syforening traffas onsdagar en gang i manaden kI 13.00-15.00 i
Dahlgrenrummet. Moklinta vuxenkor bestar av ett harligt gang kvinnor och man i
aldrarna 22-85 ar som sjunger en salig blandning av visa, folkmusik, gospel, traditio-
nell kérmusik, pop och lite rock! Vi medverkar pa olika gudstjanster i kyrkorna i Sala
pastorat, framst i Moklinta kyrka.

www.svenskakyrkan.se/sala

sHx Méklinta missionskyrka

EQUMENIAKY RKAN

Missionskyrkan Moklinta

Méklinta missionsférsamling finns i Missionskyrkan i Hammarby och har funnits se-
dan 1870-talet. Férsamlingen har varit till gladje for manga under dessa ar och ar det
an idag. Dar inbjuder vi till gudstjanster, samtalstraffar, konserter och gemenskap. Vi
tillhér numera Equmeniakyrkan Sverige och ungdomsarbetet (Equmenia) ar en viktig
del av var verksamhet. Vill du veta mera se var hemsida:
www.moklintamissionskyrka.se

egumenia

MOKLINTA

Equmenia i Moklinta

Equmenia i Moklinta, bestar framst av scoutverksamhet. For barn och ungdomar
fran arskurs 4. Vi tréffas pa onsdagar i och vid Missionskyrkan, Hammarby. Vi haller
pa med klassisk scouting som lar oss om friluftsliv, 1ar oss elda, gor praktiska saker
tillsammans mm. Mer information finns pa var hemsida:
www.moklintamissionskyrka.se

Betaniaforsamlingen i Moklinta

Frikyrkoférsamlingen i Moklinta som heter Betaniaférsamlingen ar ett levande bevis
pa att Gud alskar Moklinta. Den forsta Betania startade 20 mars 1918 och fran 1924
byggde man den forsta delen av Betaniahuset. Férsamlingen var levande. Kapellet
invigdes 1946 och férsamlingen lar ha haft 90 medlemmar 1950. Utdver att vi mis-
sionerar bjuder vi varje fredag pa soppa i kapellet 19.00 och har gudstjanst klockan
20.00. Pa soéndagar jamna veckor har vi gudstjanst klockan 11.00, i de flesta fall ock-
sa med sondagsskola for barnen. Vill du komma och dela gemenskap med oss eller
veta mer om kristen tro? Mer information finns pa var hemsida:
www.betaniaforsamlingen.se
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Exempel pa foretag i bygden

EHL- Prolist
EHL Prolist med 20-talet anstallda ar Moklintas storsta privata arbetsgivare. De ar
en ganska nyetablerad grossist inom tralister som 6kar sin omsattning i rekordfart.

Solkraft direkt ' frgérdi Ostervad
Med skenande priser pa energi har ett Moklintaforetag tagit chansen att satsa pa
sol-el. Det ar SolkraftDirekt som vi ser uppe pa vara uthustak. Kommer deras
satsning pa att gora Moklinta till den solpanels-tataste orten att lyckas?

Andersson och Lindholm

En aningen ovanlig hobby for far och son att utdva i fullt dagsljus ar drivandet av en
spritfabrik, men det ar precis vad pappa Andersson och sonen Lindblom i Andersson och
Lindblom, sysslar med. Sa nu ar inte Norrvad enbart en by och en Pizza, det &r sprit ocksa.

Billmans skogsentreprenad
I Vastervad finns Billmans skogsentreprenad. Med ett flertal anstallda har de verkstad,
skogs- och entreprenadmaskiner och dessutom kér maskiner till och fran arbets-
platser med sin maskintrailer.

Gidlunds foérlag
Sedan starten 1968 har Gidlunds férlag publicerat 6ver tusen titlar. Normalt ger de ut ett
trettiotal titlar per ar, med tonvikt pa humaniora. Forlaget finns naturligtvis i Moklinta.

Weinbergs tyger

Alskar du tyger av hog kvalité? Weinberg AB i Méklinta, har varit aktivt som grossist
sedan 1936. Under alla ar har deras policy varit att ge bra service och jobba med
tyger av hog kvalitet!

Nasselbo bygg
Nasselbo bygg ar en byggfirma som erbjuder kundanpassade produkter med
traditionell byggnadsteknik. De tillverkar fran trad till fardig byggnad.

Daniel Kilgren
Daniel Kihlgren ar den yngsta bonden i Moklinta. Han driver en gard med biffkor
och kor vallmaskiner pa entreprenad.

Tomas och Helen Larsson
De driver en storre fargard med ca 400 tackor. Till sin hjalp har de vallhundar och
ocksa uppfédning av vallande Border Collies i Rogrinds kennel.
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Fler arbetsplatser vi har i bygden

Skolan
Brandkaren
Kommunens hemtjanst

Norringens Alpacké under vintertid
S,

Boenden:

Kjell Snellman uthyres
Hyr ut stugor vid Kl6vsjon.

B&B - Rensmur

Rensmurs B&B For den som soker ett alldeles speciellt boende i lantlig och
ogenerad miljo, mitt bland hastar, kor och far men anda fullt modernt.
B&B - Valstabacken

Philippe och Peggy hyr ut en stuga under parollen: "Your Guesthouse, in the
middle of nowhere, right in the heart of Sweden”

B&B - Norrangens Alpacka

Hyrstugor vid Hovnas férja
Hyrstugor vid Dalalven. Farjan NEDA ags av Avesta kommun och sjosattes 1953.
Den drivs av intresseféreningen Treldansleden.

Utbildning:

Kyrkskolan,
Forskola, Saltkrakan
Kyrkskolans forskola

Infrastruktur:

Buss 63 till Broddbo/Sala
Buss 64 till Rosshyttan/Saladamm/Sala
Hovnas farja "Neda”

ussresor till titorter: Sata.






’]/d’za loka/a resuiser

Samhallet Moklinta, Framme i Moklinta som man sager har, har kommunalt vatten
och avlopp. Kommunen har aven lite fastigheter som hyrs ut som hyresrattslagenhe-
ter. Allt fler skaffar egen elproduktion genom solpaneler, kanske ar vi pa vag att bli
den solpanels tataste landsbygden i Sverige? Det finns mycket skog och manga som
tillverkar ved till forsaljning. Eftersom manga bor i lantbruksfastigeter och enskilda
fastigheter i landsbygd ar en stor andel av vattenforsorjningen fran enskilda brunnar
och avloppsanlaggningar. Naturresurser finns det i massor. Badplatser och fiske-
vatten, skogar med svamp och bér, fina cykelvagar och ett rikt djur och fagelliv. Alg,
radjur, varg, lodjur, rav, baver och manga andra vilda daggdjur kan man se har.

ﬁeﬁ)[kncngs LLtV@CL[LIng OCA ][O’ZS O’%/I/ltlflg
Enligt statistiken ar folkmangden i Moklinta ganska stabil dver tiden. Helt utan bak-
omliggande statistiska fakta tycks det som att det ar vanligt att mannen bor kvar och
kvinnorna flyttar in. Eller sa hittar Moklintaborna varandra.

Bland de aktiva foreningarna ar de mer mansdominerande vanligast, med jakt, vagar
och jordbruk som intresse. Vavstugan Skytteligan ar val undantaget som bekraftar
regeln. Det &r ocksd man som &r foretagare i langt hogre utstrackning an kvinnor.
Dock har den storsta arbetsgivaren, kommunen, flest kvinnor anstallda.

_S[é’zetaganc[e

Vi har listat nagra av alla 300 foretag i Moklinta pa en tidigare sida. Det har ar
verkligen en foretagsam bygd. De storta delen av foretagen finns i skogs-och jord-
brukssektorn, men det finns aven flera som sysslar med virke och byggverksamhet.
Speciellt roligt, kan man tycka, ar att det finns ett féretag som tillverkar smycken och
ett forlag. Kommer Moklinta att bli sjalvforsorjande pa el? Ja det ar i alla fall ett mal
som saljaren och montéren av solfangare har satt upp.

Sz.é’wd’wsa’zéetanc[e

Vad jobbar da vi Moklintabor med? De fem viktigaste yrkessektorerna ar byggverk-
samhet, jordbruk, handel, vard- och omsorg samt foretagstjanster. Det speglar till en
del de foretag och kommunala tjanster som finns i Moklinta och manga arbetar pa
hemmaplan. Andra viktiga sektorer for férvarvsarbete ar utbildning, transport och
tillverkning. Det ar vanligt att Moklintaborna pendlar till sina jobb. Det finns gratis
busstrafik till och fran Sala. For jobb i Avesta och Vasteras kravs att du aker bil eller
byter till tag eller ny buss i Sala. Med tag fran Sala ar det dven enkelt att pendla till
Uppsala och Stockholm.
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Fler betande djur,
farre odlingar...

Dar Malardalens slattbygder slutar i

Sala kommun, tar Moklinta 6ver. Har ar
det 6vervagande skog med akerlappar
emellan. I norr delas det av av Daldlvens
dlvlandskap. En stor andel av de som bor
i Moklinta ager skog och jordbruksmark.
Det finns hela 154 foretag i Moklinta
som ar verksamma inom jord och skog.

Det odlas en del spannmal men marker-
na ar mycket passande for betande djur.
Den siste mjolkbonden som levererade
mjolk till mejeri har slutat och istallet

ar det en majoritet av mindre kottbe-
sattningar med en del inslag av fjallkor.
En gard foder upp kvigor till en storre
mjolkgard pa annan ort. Det finns aven
ett antal fargardar med inriktning pa
kott. En storre besattning ar pa vag att
vaxa fram. Smaskalig kottproduktion
passar bra har med narhet till hela fyra
smaéskaliga slakterier. Aven om de ligger
strax utanfor Moklintas omrade och
heller inte i samma kommun.

Tyvarr sa finns det jordbruksmark som
inte brukas. Om du dker genom land-
skapet har kan du pa en del hall se mark
som star for fafot, som det sades forr
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i tiden. Sa har finns utrymme for mer
lantbrukande. Flera producerar grovfo-
der som ho, hésilage och ensilage for
foérsaljning. Aven maskinstationer med
till exempel vallmaskiner ar vanliga men
kanske framférallt finns maskinforetag
inom skog.

Delar av Moklinta ingar i en biosfar som
kallas "Alvlandskapet Nedre Dalélven”.
De beskriver omradet sa har: "Over-
gangszonen mellan alven och skogen
har historiskt praglats av regelbundet
Odversvammade dlvangar som anvandes
till slatter och bete. Alvédngarna utgjor-
de en ovarderlig resurs for de boende

i omradet och skapade forutsattningar
for hog biologisk mangfald. Idag har det
traditionella brukandet av dlvangarna
upphort och det tidigare 6ppna landska-
pet har vuxit igen eller &r pa vag att vaxa
igen, vilket har lett till en férlust av bio-
logisk mangfald och ekosystemtjanster
sa som vattenreglering, produktion av
djurfoder och rekreationsmajligheter.”



En vaierad anclsbygo[

Sjoar, solel och sprit

Precis som man kallar Finland for de tusen
sjéarnas land skulle man kunna kalla
Moklinta for sjorikt. Omradet runt Dalalven
avgransar Moklinta fran Dalarna och
Uppland i norr. Gransen till Gastrikland
ar bara kilometer bort. Tre storre sjoar,
Hallaren, Storsjon och Storljusen ar klara
landmarken i landskapet och omtyckta
for rekreation. Den stora parlan nar det
galler badvatten ar Hallsjon, kanske kom-
munens basta? Men de allra flesta sjoar-
na behover du promenadkangorna eller
cykeln for att kunna na. Gorgen, Alken,
Stora Malsjon, Martsbosjon, Lilljusen,
Gammelbysjon, Acksjon, Stensjon, Vall-
sjon och manga fler. Vid flera av dessa
kan du sla dig ner, ta fram matsackskor-
gen och kanna att civilisationen ar langt
bort och du ar bara har och nu.

En av Moklintas sjoar ar konstgjord,
uppdamd, for att forse Silvergruvan med
vatten. I Storljusen finns stubbarna kvar
under ytan efter att man byggt vallar for
att vattnet inte skulle rinna ndgon annan
vag an mot gruvan. Pa vintern nar sjon
var frusen sagade man av alla trad. En
annan liten "vattenparla” i vart avgransa-
de omrade ar den lilla dammen i Rosshyt-
tan vid hyttruinen. Kép en pizza i Moklin-
ta och ak och &t den dar, vid det porlande
vattenfallet och den lilla ankhyddan ute i
dammen
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Kanske ar de ocksa mannen som ar fore-
tagare i langt hogre utstrackning, aven
om den storsta arbetsgivaren, kommu-
nen, nog har flest kvinnor anstallda. Den
stOrsta privata arbetsgivaren, EHL Prolist
med 20-talet anstallda har dock en kvin-
na som foretagsledare. Med skenande
priser pa energi har ett Moklintaforetag
tagit chansen att satsa pa solel. Det ar
SolkraftDirekt som vi ser uppe pa vara
uthustak. En aningen ovanlig hobby fér
far och son att utdva i fullt dagsljus ar
drivandet av en spritfabrik, men det ar
precis vad pappa Andersson och sonen
Lindblom sysslar med. Sa nu ar inte
Norrvad enbart en by och ett namn pa en
pizza, det &r ocksa en spritsort (Norrvad
Vodka).

Vid en slingrande grusvag inne i skogen
kan du plotsligen vara omringad av troll.
Vi ténker inte beratta var. Det far vara
varje upptackares hemlighet. Men dar ar
de, med egna postlador och kladstreck.

Den s.k. spritfabriken “Andersson & Llndb_lom”,

med pa bild &r Magnus Andersson. -
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Bygdegarden, loppis
och vedtraven

Precis som Moklintas bonder pa 50-talet
gick samman och skankte byggmaterial
och byggde den stora bygdegarden mitt
i hjartat av Moklinta sa gick man ihop pa
90-talet och skapade Moklinta-veckan.

Bygdegarden inrymmer an idag fyra mo-
teslokaler for mindre samlingar, en stor
sal for fester och sammankomster, ett
stort valutrustat kok samt tre-fyra loka-
ler for foreningar eller foretag att lang-
tidshyra. Det finns omkladningsrum och
bastu. Bygdegarden behover resurser
for att goéra den modern i 2020-talsstil.

Moklintaveckan som startade i slutet av
80-talet var ett resultat pa Postens avise-
rade nedlaggning. Orten var tidiga med
Ko-bingo i stérre omfattning. En hage
delades i 100 rutor dar man kunde satsa
pengar pa var kon i hagen forst skulle
bajsa. Begreppet blev kant i hela Sverige.
Det hojdes roster for att stoppa fenome-
net, da det ansags vara oetiskt.

Under Moklintaveckan 1992, byggdes
varldens hogsta vedstapel. (17,72 m).

I samband med detta bildade féren-
ingen VM-travarna som sedan startade
loppisverksamhet i en butiksbyggnad

i Moklinta. Man samlade och fortfa-
rande samlar, pengar till hjalparbete i
Baltikum. Loppisen har 6ppet tva dagar
i veckan och fungerar ocksa som traff-
punkt for bilentusiaster.

Méklinta forr och nu

Pris 320 kr. Sala och VM-Travarna i Moklinta.

Byarna vid sjon, ett stycke Méklintahistoria

En bok om Méklinta socken

( (3 [o] (3
Litteratur fran Moklinta:
Gunnar Larsson, 2013. Eget forlag. Hallvigs Reklam AB, Morgongava. Antal sidor, 412.

Guide éver kulturhistoriska gravvardar pa Moklinta kyrkogard
Gunnar Larsson, 2015. 32 sidor. Gratis. Finns i Moklinta kyrka.

Ingemar Pettersson, 2007. Books on Demand. 350 sidor. Pris 450 kr. Férsaljningsstallen,
Ewerlofs, Sala och forfattaren, 0224/81017. Boken beskriver byarna runt Vastra Hallaren.

Gunnar Larsson, 1998. Eget forlag. Hallvigs Reklam AB. Morgongava. Antal sidor, 561. Pris 340 kr.
Forsaljningsstallen: Forfattaren, gunnar.moklinta@telia.com 070/3025345, Ewerlofs, )
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LEA projektet bérjade med en inspirationsférelasning av Emil och Anders fran Coom-

panion. De berattade om alla pengar som gick att séka for att driva utvecklingsprojekt
pa platser som Moklinta. Manga var ocksa de idéer som dok upp bland dhérarna. Nu i
slutet av projektet ser vi stora mojligheter att fa pengar till projekt som ortsborna vill ha.

* Fotbollsféreningen har aterupptagit sin verksamhet. Ndgot som innan var mycket efter-
fragat. Aven plats och verksamhet for annan idrott efterfragas.

e Moklinta kennelklubb, som ar mycket aktiva med kurser och traffar, séker tillsammans
med bygdens alla hundagare efter ndgonstans att leka, rasta och trana hundar.

* Det finns ett stort engagemang for bilar i bygden, med regelbundna tréffar. Aven bilburna

ungdomar skulle behéva ha en plats att samlas pa.

e Islutskedet av skrivandet har ett samarbete mellan féreningar inletts med ett mote for att

genomfdra den arliga julfesten. Tanken ar att samarbetet ska inbegripa alla féreningar som
ar intresserade och deras traditionella arrangemang och kanske nya, eller nygamla...

e Utveckla en cykelkarta for att alla ska hitta alla guldgruvor i Moklinta pa cykel.

e Natur finns i 6verflod i Moklinta. Manga av oss som bor har gor det till stor del for just
den. For att vi och besokare har ska kunna fa ut annu mer av naturen efterfragar vi foretag
i besoksnaringen. Tillsammans med dem kan vi invanare och markagare ordna vandrings-
och cykelleder. Grillplatser vid sjoar ar ocksa efterfragat.

* Badet vid Hallsjon ar mycket uppskattat och har blivit mer besékt sedan LRF tagit 6ver
skotseln. Kanske skulle ett Leader-projekt eller liknande utveckla badplatsen vidare. Kiosk,
hopptorn, langre strand, batnedfart star pa dnskelistan.

 Kanske vill nagon roja sly i skog och mark med getter och andra vill ha rojt?

* Anlagga en pilgrimsled genom Mdoklinta.

e Ett levande centrum med en dagligvaruaffar med utlamning fran Systembolaget och med
lokalt producerad mat, restaurang med rattigheter, bageri med fik och andra butiker ar
efterfragat. Lokalerna finns och till viss del aven servicen men vi vill ha manniskor som vill
férankra sig lokalt for att leda dem.

e Utveckla en knutpunkt for hantverk och anordna hantverks och konstutstallningar.

* Vivill att kommunen tar ansvar for att det finns en fungerande vardcentral/sjukskéterska péa
plats, regelbundet i byn. Aven vagar behover skétas battre i var kommundel.
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Ko-bingo uppfanns
i Moklinta 19907

 Aven lekparken, eller en ytterligare lekpark skulle kunna utvecklas och fa mer att géra ven
for lite ldre barn. Aven det skulle kunna géras som ett projekt dar man f&r pengar for varje
timme som projektdeltagarna jobbar. Pengar som kan ga till att kdpa utrustning till parken.
Linbana, kinagunga, rutschbana, balanshinder och hinderbana foreslas. Det ar aven viktigt att
tanka pa barn med funktionshinder med till exempel rullstolsgunga och upphdjd sandlada.

e Det har kommit forslag pa samarbeten runt jordbruk och férsaljning av gardens pro-
dukter som till exempel kétt. Kanske att sdlja under gemensamt namn: Méklinta kétt. Man
skulle kunna ha traffar dar man kan diskutera olika typer av samarbeten och utveckling av
jordbruksforetagen. Lokalt producerade gronsaker saknas ocksa i Moklinta. Kanske kan
intresserade ga ihop runt odlingar sa att man kan hjalpas at med vattning och rensning.

¢ Det finns obrukad mark i Moklinta, kanske det dven dar med samarbeten och idésamtal kan
komma pa utvecklingsmojligheter? Sambrukande med notkreatur och del av utedrifts program-
met? Sambrukande av gronsaker. Odling av frukttrad och barbuskar? Nya odlingsmetoder.

Forklaring:

Gront = Mindre insatser som gar att genomféra inom 1-3 ar

Gult = Storre insatser, med externa aktérer som gar att genomfora pa 1-3 ar
Rott = Storre processer och langsiktiga ambitioner som kraver finansiering,

samverkan med externa aktorer samt en bred uppslutning fran bygden.
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Vad tycker vara
ungdomar?

En grupp ungdomar i scouterna har
varit med och tyckt till om Moklinta.

De gillar verkligen att fotbollsverksamhet
har kommit igang igen, efter att till och
med fotbollsplanen varit helt igenvaxt.
De sa med bestamdhet att den maste
skotas battre. Nu nar de gar i en tem-
porar skola pa hockeyrinken sa vill de
aven forvissa sig om att fa tillbaka en
rink nar den nya skolan ar Klar.

”:.Z)et a[/’za édsta mec[

klinta an att det mesta
nns hdx, samiidigt som det
inte dx sa stort. Dadplatsen
vid Jv/d![sjén ha supe’zﬁnt
vatten!

Det har vill vi ska bli bittre:

Skolan maste bli battre an den vi hade.
Aven lekparken, som &r bra, vill vi ska
bli annu battre, sarskilt for lite stérre
barn. Badplatsen kan utvecklas och ha
mer grejer. Gratis glass i butiken vore
inte sa dumt! Vi ar glada for att vi har
en butik men det borde ha ett stérre
utbud och vara lite modernare.

Sa sager ungdomarna...

Foldern har tagits fram genom projektet “Lokal ekonomi och service pa landsbygden”,
aven kallat, "LEA-Lyftet”, som har det 6vergripande projektmalet ar att pavisa hallbara
utvecklingsméjligheter och utmaningar i den lokala ekonomin, starka samhdérigheten
och skapa gemensam malbild for landsbygdens olika orter med huvudsakligt fokus pa
handel och kommersiell service.

Text och foto: Kenneth Friberg, Mona Bodin, Gunnar Larsson,
Foto: s/v: August Ostlund /Vastmanlands ldns museum (frén ca 1910)
Grafisk form: Emil Atak, Coompanion Malardalen

26

geﬁ profesrionell fotograf?’ 3 ..‘/ 27

(&)

|



A St

Vi har presenterat en brakdel av det som Méklinta har att erbjuda i den hér foldern.

Det viktigaste, tycker vi i gruppen som har satt samman den, ar att det blir annu mer i
framtiden. Flera foretag, mer aktivitet i alla féreningar, mer samarbeten mellan féreningar
och mellan foretagare. Kanske en knutpunkt for alla hantverkare och matintresserade.
Kanske orkar vi driva kampen for battre service; butiker, bussar, kaféer, vardinrattning och mer.

Hall utkik i vara sociala medier!

MED FINANSIERING FRAN

caMmpaNION P regon 4

Vastmanland illvéct
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Lokal utvecklingsstrategi for Leader Nedre Dalalven

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg

2023 - 2027
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Sammanfattning

Leader Nedre Dalélvens utvecklingsomrade stracker sig dver nio kommuner i fyra lan. Fran
Sater, Hedemora och Avesta kommuner i Dalarnas 1an via Sala i Vastmanland fortsatter
omréadet med Heby, Tierp och Alvkarleby kommuner i Uppsala lan. Gavle och Sandvikens
kommuner ingdr med Hedesunda respektive Osterfarnebo gamla socknar och genom hela
omradet rinner Dalalven.

Nedre Dalalven utmarker sig med sina mycket hdga naturvarden. | mitten av omradet ligger
Farnebofjardens nationalpark och dartill finns tre Ramsaromraden; samt ett stort antal
naturreservat och Natura 2000-omraden utplacerat 6ver hela omradet. Métet mellan yrkesméan
pa olika nivaer och med olika ursprung har genom tiderna satt bestaende spar i omradets
kultur. De historiska avtrycken framtrader inte minst i de gamla bruken, byarna och i det
Oppna odlingslandskapet.

De hoga natur- och kulturvérdena i Nedre Daléalven ligger till grund for att det av Unesco ar
utsett till biosfaromréade. Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Dalalven fungerar som
modellomrade for hallbar utveckling, och omfattar samma geografiska yttre granser som
leaderomradet. Mot bakgrund av detta fick strategiprocessen redan fran ett tidigt skede ett
stort fokus pa hallbar utveckling och Agenda 2030. Hallbar utveckling féljer bakgrund,
vision, mal och insatsomraden som en rod trad genom hela dokumentet.

Strategiprocessen har tagit hansyn till kommunala 6versiktsplaner och program samt de fyra
regionala utvecklingsstrategier som berér omradet. Framfor allt har den dock genomsyrats av
ett omfattande lokalt férankringsarbete. Ett stort antal lokala traffar har genomforts i de nio
berorda kommunerna. Omradesdvergripande méten har genomforts med LAG och
medlemmarna i Leader Nedre Daldlven samt medlemmarna i Nedre Dalélvens
Intresseforening. Sammantaget har cirka 250 personer deltagit i processledda workshopar och
arbetat fram material till den SWOT -analys som utgor huvudparten av underlaget till foljande
vision, mal och insatsomraden:

Vision: “Tillsammans skapar vi en vilkomnande och smart landsbygd ddr utveckling sker
med hdnsyn till naturen”

Mal: Ett hallbart omrade, Livskraftiga bygder, En stark besoksnaring

Insatsomraden: Lokal utveckling, Smarta bygder, Entreprendrskap & Innovation, Klimat &
Miljo samt Hallbar bestksnéaring

De 6vergripande principerna hallbar utveckling, likabehandling och icke-diskriminering samt
jamstalldhet mellan kvinnor och man beaktas i hela strategin. Leadermetoden med dess sju
principer: Lokal strategi, Underifranperspektiv, LAG, Innovation, Integrerade insatser,
Natverk och Samverkan &r dock den allra viktigaste for att uppna var vision.

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg Sida 157 av 421
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Summary

The Local Development Strategy (LDS) for Leader Nedre Dalélven covers the geographical
area of four different counties and reaches from the foothills of the Dalarna mountains in the
west to the shores of the Baltic Sea in the east. It is covered by the seven municipalities of
Sater, Hedemora, Avesta, Sala, Heby, Tierp and Alvkarleby as well as the two parishes,
Osterfarnebo in Sandviken municipality and Hedesunda in Gavle municipality. The total
population of 121 000 in an area of 7588 square kilometres makes the population density 16
inhabitants per square kilometres.

Unique Topography and Cultural Assets:

The river Dalélven runs through the area and constitutes the border zone between the northern
and southern flora and fauna of Northern Europe. The area is particularly distinguished by its
high natural and cultural values and was in 2011 designated by UNESCO as a Biosphere
Reserve. Large sections are nature reserves, Ramsar or Nature 2000 areas, and the
Farnebofjarden National Park is situated in the centre of the area. Historically, tradesmen
from different trades and times have put their marks on the area, particularly in the old
industrial sites and villages as well as in the cultural landscape.

Focusing on Sustainability:

A Biosphere Reserve is a model area for sustainable development. Nedre Daldlven River
Landscape Biosphere Reserve has the same geography as our Leaderarea. With that in mind
our LDS process has focused on Agenda 2030 and sustainable development as an integrated
part of our whole strategy.

In the process we have consulted with municipalities and regions regarding their plans and
development programmes, although our main focus has been on people at the local level and
their needs and opportunities. Extensive local processes have been implemented in all our
municipalities, as well as regional SWOT -meetings. Around 250 persons and 119
organisations have attended and contributed to our LDS and the choice of our vision,
objectives and focus areas:

Vision: “Together we create a welcoming and smart countryside were local development
takes place with consideration of nature ”

Objectives: A sustainable area, Viable villages, Thriving rural tourism

Focus areas: Community Development, Smart Villages, Entrepreneurship & Innovation,
Climate & Environment and Sustainable Tourism

The overarching principals: sustainable development, equal treatment and non-discrimination
as well as gender equality, are considered throughout the strategy. The Leader approach with
its seven principles: Bottom-up approach, Area-based approach, the Local partnership, an
Integrated and multi-sectorial strategy, Networks, Innovation and Cooperation is the most
important factor to achieve our vision.

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg Sida 158 av 421



Innehall
Lokal utvecklingsstrategi for Leader Nedre Daldlven 2023 — 2027 .......ccccvvveveecieiieeseeiieseenns 1
1 Landsbygdsutveckling genom LEader ..........coveeiiiiiiiinieieieeie e 5
2 Strateging framtagning .......ccccieiiiiiie it aa e aaa e 5
3 ULVECKIINGSOMIAUBL ..ottt ettt ettt b e ensaebens 9
3.1 Tabell Med StAtiStiK..........cviiie s 9
3.2 OMIAAESDESKIIVIING.....cuivviierieiecieietetee ettt sttt en sttt n et ae e 9
3.3 Behov och utvecklingSmOJIIgheter ..o 15
4 Mal, insatsOMraden 0CN INATKALOTET ...........eoveeeeeeeee ettt e e et et ettt et e ereeeeeaenees 18
AL VISION .ttt ettt bR bbbt b s 18
8.2 Malococoieieeeeeeee ettt ettt a ettt 19
4.3 INSALSOMIAUCN . ...vevivivirireriririrerererere ettt 21
4.4 Indikatorer 0Ch MAIVAIIEN.........cccviiireieieiiccee e 24
EU:S reSUltatiNdIKALOTEY ........eoeieeeee e e 26
Nationella INAIKALOTET ............oiiiii e 27
LOKaIA TINATKAIOTET ...ttt 30
I CT=Ta o] 1] (0] 7= o [T TP SOP PP PRSP 36
5.1 KOMMUNITKATION ..ot 36
5.2 UIVAISPIOCESS. ... eevieiieiiesieesieeie st e st e ste et e s te e te e e st e stees e eseesseesteeseesseesteaneesneesreenseaneeas 37
5.3  Samordning och samarbete med andra aktorer............ccoovevviieieenieie e, 37
5.4 EFFEKIEI .. 39
5.5  Hur frAmjar strategin iNNOVALION?..........ccviiiiiiiiieieseeee e 40
5.6 OVErgripande PrinCiPer........coccicueiiicveiieeiesieee ettt 41
L @ o=V g1 - U1 [ ] USROS 43
6.1  Partnerskapet 0Ch TOrENINGEN .......coveiiiieciece e 43
6.2 FOreningens SLYIISE ......oceeiiiieiie ittt anee e 43
6.3  Drift — den operativa VErkSamheten...........ccccveieiiiii e 45
7 UppfOljning 0Ch ULVAIAEIING........eiiiiiieieie e 46

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg

Sida 159 av 421

4(48)



5(48)

1 Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden.
Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomfors i samverkan mellan
privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett verktyg for landsbygdsutveckling inom
EU och Sverige, darmed bidrar strategin aven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov och
mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet
ligger till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod
fran EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin
ocksa utformade att rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal och
insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den
lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

2  Strategins framtagning

| Nedre Dalalvsomradet borjade arbetet med lokal utveckling redan 1986 da kommuner,
markégare och entreprendrer tillsammans bildade Nedre Dalélvens Intresseforening. Syftet
var att framja inflyttning, turism och foretagande med bas i omradets vardefulla natur- och
kulturmiljéer. En annan viktig aspekt var att beakta medlemmarnas och de areella naringarnas
intressen. Detta blev sedan grunden till att Leader+ Nedre Dalalven bildades under
programperioden 2000 — 2006. Tillsammans har vi alltsedan dess arbetat med liknande fragor
under ytterligare tva programperioder. Vissa justeringar av det geografiska omradet har gjorts
mellan programperioderna, men huvudsakligen ar omradet detsamma an idag. Det
geografiska omradet sammanfaller &ven med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Dalélven,
utsett av Unesco 2011 med Nedre Dalélvens Intresseforening som huvudman. Till viss del har
denna strategi tagits fram parallellt med 10-ars utvarderingen av biosfaromradet.

| Leader Nedre Dalalven har diskussioner om den nya strategin pagatt under en langre tid och
LAG pabdrjade den konkreta strategiprocessen i slutet av 2019 genom att sla fast en ambitios
plan i flera steg for arbetet. Syftet med planen var att fa en fast grund att sta pa och tillrackligt
med tid for att arbeta metodiskt med framtagandet av strategin.

Da vart leaderomrade spanner dver nio kommuner i fyra lan har vi ett stort antal aktorer,
planer och program att ta hansyn till. Vi har valt att forst och framst jobba med de lokala
behov som framkommit och att utga fran leadermetoden i alla avseenden nar vi skrivit denna
strategi. Vi har tagit hansyn till 6nskemal och synpunkter om en mer konkret och lattforstaelig
strategi, vilket ocksa stammer val 6verens med vara egna énskemal baserat pa var erfarenhet
av att arbeta med Leader i de tre féregaende programperioderna.
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De kommunala éversiktsplanerna och programmen stammer generellt val med det som vi
fokuserar pa i denna strategi och detsamma galler for de fyra regionala
utvecklingsstrategierna som vi har tagit hansyn till.

D& vart leaderomrade sammanfaller med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Dalalven ar
sjalvklart fokus pa hallbar utveckling och Agenda 2030 en betydande del av strategin, ndgot
som i sig sammanfaller val med de regionala utvecklingsstrategierna.

Strategiprocessen utgar fran en bas av lokala traffar och workshops med for Nedre Dalalven
relevanta aktorer. Vi har d&ven anvant oss av var erfarenhet av leaderarbete fran tidigare
programperioder genom att bland annat ta hénsyn till genomférda utvéarderingar. Till detta
lades ett omvarldsanalysarbete for att battre skapa forstaelse for yttre skeenden som paverkar
och kan komma att paverka omradet.

Sammantaget mynnade den forsta delen av processen ut i ett antal lokalt férankrade behov
och utmaningar, men dven ett antal prioriterade insatsomraden dar Leader och leadermetoden
kan bidra till omradets utveckling.

Den forsta delen i strategiprocessen kan sammanfattas enligt nedan:

4 ) 4 A
. . Tre SWOT -workshoppar
Lokal forankring: med relevanta lokala
13 lokala tréffar i aktorer.
kommunerna med
medverkan fran privat, ideell - I
och offentlig sektor. Sju olika processmoten i
LAG.
. J g _J
4 A
. - Omvérldsanalys:
Tillvaratagande av tidigare . .
erfarenheter: Kairos Furures trendspaning
Utvarderingar R“US:ar
OP:er

Samlad praktisk erfarenhetet

av Leader och LAG Regionala stategier

EU-rapporter/program

Lokala behov:
S J Styrkor, svagheter, hot

och
utvecklingsmajligheter
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Lokal férankring

Det forsta fysiska motet med lokala aktorer holls i Avesta den 9 mars 2020. Pandemin satte
dock stopp for allt vidare arbete i denna form och LAG arbetade i stallet med interna
processer under hosten 2020. | januari 2021 inleddes darefter ytterligare tolv lokala
strategiprocesser ute i kommunerna. Sammantaget har cirka 250 personer deltagit i
processledda workshopar och arbetat fram underlag till var SWOT.

De lokala processerna har letts av LAG-ledaméter och kommunala representanter, bade
politiker och tjansteman. Till varje traff bjods olika typer av natverk in beroende pa lokala
forhallanden i respektive kommun. Samtliga lokala méten utgick fran samma fragestallningar
utifran behov och majligheter:

. * Lokalt i Din bygd?
Vl I ka behOV OCh * | Din kommun som helhet och dess landsbygd speciellt?

mOJ | igheter finns: * | Nedre Dalélvsomradet?
' « Generellt pa landshygden?

Utlfrén svaren fICk » Vilka av dessa engagerar manniskor till att bidra?

* Vilka av dessa passar in i Leadermetoden?

deltagarna sedan « Vilka kan skapa utveckling fér er sjalva och andra?

arbeta Vld are med » Var saknas resurser och var kan Leader gora storst skillnad?
0 * Hur skulle en bra Leaderstrategi se ut?

fl‘agor som. » Vilka typer av insatser ska vi prioritera i framtiden?

Som ett resultat av dessa 13 traffar, med medverkan fran privat, offentlig och ideell sektor,
identifierades de tre sektorernas lokala behov och omradets viktigaste lokala styrkor,
svagheter, utvecklingsmojligheter och hot pekades ut.

Parallellt med de lokala strategiprocesserna har tre separata SWOT:ar genomforts; i LAG, pa
Leader Nedre Dalélvens arsstamma samt pa Nedre Dalalvens Intresseférenings arsstamma. |
samtliga tre fall har representanter for privat, ideell och offentlig sektor fran vara fyra lan och
nio kommuner varit delaktiga.

Tillvaratagande av tidigare erfarenhet
Tidigare erfarenheter av leaderarbete har gett oss god insikt i vad den lokala nivan énskar sig
och med det hur en framgangsrik strategi bor vara uppbyggd.

Tydliga men breda strategier med viss mojlighet till flexibilitet ar en forutséttning for att
kunna bedriva utvecklingsarbete baserat pa vad de lokala intressenterna vill jobba med. Aven
mojligheten att snabbt kunna styra om insatser efter olika skeenden i omvérlden ar nagot vi
ser som nodvandigt for att mojliggora en utveckling under hela programperioden. Nagot som
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upplevs positivt av de som vander sig till oss a&r mojligheten att kunna arbeta med olika
former av stod, bade smastdd, vanliga projekt samt att vara del av stérre omradesovergripande
projekt. Internationell samverkan har varit och ar ytterligare en mojlighet till en bredare
samverkan. Ett starkt leaderkontor &r en forutsattning for att kunna genomfora strategin
genom informationsinsatser, stod till projektagare, samverkan for att uppna synergieffekter
samt kontakter med myndigheterna.

Vi har tagit hansyn till flera utvarderingar som genomforts, bland annat var egen
halvtidsutvirdering samt var utvirdering av projektet “Ung i Nedre Dalédlven”, men dven 10-
arsutvarderingen av Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Dalélven.

Leader Nedre Daldlven jobbade under programperioden 2014 — 2020 med flera av EU:s
fonder; Jordbruksfonden fér Landsbygdsutveckling, Regionala utvecklingsfonden samt
Socialfonden. Omradets aktorer hade aven tillgang till Havs- och fiskerifonden via Leader
Gastrikebygden. Vara erfarenheter fran dessa fonder och vad de kan astadkomma tar vi med
0ss in i nasta programperiod. Vi ser att de flesta atgarder som var mojliga inom
flerfondsmodellen gar att genomfora trots att vi nu bara kan jobba med Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, &ven kallad Landsbygdsfonden.

Omvarldsanalys

Som underlag till omvarldsanalysen har vi anvént oss av regionala utvecklingsstrategier och
kommunala 6versiktsplaner men &ven regionala livsmedels- och skogsstrategier. Kairos
Futures trendspaning, European Long Term Rural Vision samt konceptet Smart Villages har
statt for inspiration och kunskap till strategiarbetet.

Samordningen mellan dessa olika strategier, planer och program och Leader Nedre Dalédlvens
strategi har huvudsakligen skett genom inl&sning av material. De regionala
utvecklingsstrategierna beror fragor som ett hallbart samhélle, levande landsbygd med god
service och starkt besoksnaring. Dessa fragor ar ocksa aterkommande i SWOT:arna, som
ligger till grund for de valda malen och insatsomradena. De kommunala éversiktsplanerna och
programmen visar ocksa tydligt pa behovet av kunskap kring biosfaromradet, liksom vikten
av en levande landsbygd.

Den fortsatta strategiprocessen

Nésta steg i processen innebar att LAG gemensamt tog del av den samlade omvérldsanalysen,
resultaten fran de lokala traffarna och workshoparna samt den samlade erfarenheten.
Materialet analyserades for att kunna formulera ett antal gemensamma mal och inriktningar
for partnerskapet att arbeta vidare med.

En strategiskrivningsgrupp tillsattes bestaende av personal pa leaderkontoret, verkstallande
utskottet samt en extern konsult. De arbetade fram ett férsta utkast pa vision, mal och
insatsomraden, som darefter bearbetades av LAG med hjalp av en extern processledare. Detta
underlag skickades ut pa en bred remiss.

LAG Leader Nedre Daldlven 3 fattade beslut om att anta strategin den 6 oktober 2021.
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3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomrade  Variabel Varde
Antal invanare 121 439 personer
Omradets storlek | Storlek i km2 7587,6 km?
Invanare per km? 16 invanare/ km?
Andel av befolkningen 14 %
som &r utrikes fodd
Andel av befolkningen i Kvinnor Man
intervallerna (%):
Befolkningsstruktur 0-15ar 9% 9%
16-24ar 4% 5%
25-44 ar 11 % 12 %
45-64 ar 13 % 13 %
65-ar 13 % 12 %

3.2 Omradesbeskrivning

Leader Nedre Dalalvens omrade stracker sig 6ver nio kommuner i fyra lan. Fran Sater,
Hedemora och Avesta kommuner i Dalarnas lan via Sala i Véastmanland fortsatter omradet
med Heby, Tierp och Alvkarleby kommuner i Uppsala lan. Gavle och Sandvikens kommuner
ingdr med Hedesunda respektive Osterfarnebo gamla socknar och genom hela omradet rinner
Dalé&lven.

Geografi

Omradet utgors till 6vervagande del av ett av landets storsta slattlandskap, som omfattar sodra
Dalarna, s6dra Gastrikland samt nordliga delar av VVastmanland och Uppland. Hela detta
omrade har efter istiden varit belaget under havsytan och ar idag till stora delar skogbevuxet
med sarskilt i det alvnara omradet betydande inslag av vatmarker. | hela detta landskap finns
narheten till vatten, med allt fran mindre &ar, slitt- och skogsjoar till Daldlven och Ostersjon.

| nordvast i kommunerna Sater, Hedemora och Avesta breder ett omfattande 6ppet
jordbrukslandskap ut sig. Likasa ar fallet i soder i kommunerna Tierp, Heby och Sala. Aven i
de delar som ingar i Sandvikens och Gavle kommuner 6ppnar sig landskapet och ansluter till
Gastriklands 6ppna jordbrukslandskap.

| dster ndr omradet ut till Sodra Bottenhavet. Den flikiga kusten utgors av Tierps och
Alvkarleby kommuner dar Hallnashalvon i Tierps kommun har en kuststracka pa 50 km.
Kusten innehaller flera gamla och vackra fiskelagen, men saknar stérre hamnar. | omradet
finns en landhojning som paverkar dessa kuststrackor.

Omradet gransar mot nuvarande Leader Gastrikebygden och Leader DUO Dalélvarna i norr,
Leader Malardalen och Leader Upplandsbygd i séder. | vaster gransar det mot det tidigare
Leader Bergslagen.
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Nedre Dalédlven utmérker sig i fraga om natur- och kulturmiljoer, och redan 1975 utsags
omradet som primart rekreationsomrade av nationellt intresse for turism och friluftsliv. Dessa
kvaliteter befastes 2011 nar Unesco, FN:s organ for utbildning, vetenskap och kultur
utndmnde Nedre Dalalven till biosfaromrade. Syftet med biosfaromradet ar att fungera som
modellomrade for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet vilket stammer vél 6verens
med de 6vergripande malen for Leader och Agenda 2030. De yttre geografiska granserna ar
desamma for biosfar- och leaderomradet.

De mycket hoga naturvardena vid Nedre Dalélven har skapats av alven samt motet mellan
nordligt och sydligt i svensk natur. Inget omrade i Skandinavien har sa stor artrikedom av
ryggradsdjur (daggdjur, faglar och fiskar).

| hjartat av omradet ligger Farnebofjardens nationalpark med dess 200 éar och skér, atskilda
av forsomraden. Miljon préaglas av periodiska éversvamningar som ger upphov till véardefulla
svamskogar. Har aterfinns norrlandska myrmarker och barrskogar tillsammans med sydliga
I6vskogar som har inslag av ek och lind. Utdver nationalparken finns det ett stort antal
naturreservat och Natura 2000-omraden utspridda 6ver hela omradet. For att ndmna nagra
naturreservat: Saterdalen, Lilla Alvgangen (Hovran), Halleskogsbrannan, Osta, Batfors,
Billudden, naturreservaten pa Hallnashalvon samt Ramsaromradet Svartadalen och dess
Natura 2000-omraden.

Det 6ppna smaskaliga odlingslandskapet, dar manniskor verkar och bor, domineras av ett stort
antal byar som oftast tillkom vid medeltidens slut. Den 6ppna marken har ungefar samma
utbredning som pa de aldsta lantméterikartorna fran 1600-talet och ger omradet dess speciella
pragel.

Motet mellan yrkesman pa olika nivaer och med olika ursprung har genom tiderna satt
bestaende spar i omradets kultur. | Garpenberg i Hedemoras kommun har gruvdrift pagatt
kontinuerligt sedan tidig medeltid och i Sala kommun aterfinns det populara besoksmalet Sala
Silvergruva. Det finns dven ett stort antal bevarade bruksmiljoer fran 1600-talet och framat.
Nagra av de mer valkianda miljéerna ar Soderfors bruk, Gysinge bruk, Lovstabruk, Alvkarled
och Koppardalen. Omradets historiska samhorighet och identitet beskrivs narmare i
Landskapet mellan landskapen?.

Naringsliv, infrastruktur, service och féreningsliv

Naringslivet bygger vidare pa den langa traditionen av industriverksamhet vilken baseras pa
naturliga forutsattningar i form av skog, malm och rinnande vatten. Det finns fortfarande kvar
varldsledande stalverk, gruvor och pappersbruk i omradet, men i dessa naringar, liksom i
annan industriell verksamhet, pagar fortlopande nédvéndig rationalisering, som medfor att
antalet arbetstillfallen under framst andra halvan av 1900-talet minskat. Manga foretag har

1 Landskapet mellan landskapen
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ocksa blivit uppkopta av internationella foretag, vilket paverkat den starka lokala férankring
som historiskt funnits i bygderna.

Historiskt har vattenkraften varit en viktig forutsattning for den lokala energitillforseln och for
att skapa arbetstillfallen. Idag sker kraftverksdriften huvudsakligen pa distans och ger mycket
fa arbetstillfallen till lokalerna dar kraftverken ar belagna. Kraftnatens sammankoppling
innebar ocksa att energin ar en resurs som samhallet delar pa och industrierna behéver inte
langre ligga i direkt anslutning till dessa. Infrastrukturen for det nationella stamnétet bygger
dock till stor del pa utbredningen av industrier och kraftverk. Detta medfor att mycket
energiintensiv industri dven fortsattningsvis behover ligga i ndra anslutning till stamnétet,
vilket i sin tur har lett till att omradet tilldragit sig mycket stort intresse for etablering av
datacenter de senaste aren. Ytterligare faktorer som bidragit till intresset ar det svala klimatet,
och tillgadngen pa vatten. Vattnet som resurs ar nagot som blivit en allt stérre fraga i omradet
med anledning av vattenkraftens miljopaverkan och de allt hardare krav som stalls pa den,
men aven pa grund av dkade behov och krav fran fisket, besoksnaringen och friluftslivet.

De traditionella gréna naringarna jordbruk, skogsbruk och yrkesfiske spelar &ven de en
fortsatt betydande roll for sysselsattningsgraden och den lokala andan i Nedre Dalélven. Det
framgar inte minst av nedanstaende tabell dér det gar att utlasa att 4,6% av de
forvarvsarbetande ar sysselsatta i dessa naringar vilket kan jamforas mot riksgenomsnittet pa
1,93%, det vill saga nastan 2,5 ganger hogre. Vidare gar att utlasa tillverknings- och
utvinningsindustrin i sin tur star for 17,2% och sysselsatter mer an en sjattedel av den
arbetsfora befolkningen i omradet. I tabellen listas dven ett par naringar som &r kraftigt
underrepresenterade i omradet. Till exempel information och kommunikation som sysselsatter
4,31 % av Sveriges befolkning, i Nedre Daldlven sysselsatter denna naring endast 0,54%.

Arbetstillfallen efter naringsgren (2019)

20,0%
18,0% 17,20%
16,0%
14,0%
12,0% 10,84%
10,0%
8,0%
6,0% 4,60%

4,31%
4,0% 1,93% 1,90%
o [ e o e I
0 0% 0,54% 0,52%

Nedre Dalélven Sverige

® Tillverknings- och utvinningsindustri ® Jordbruk, skogsbruk och fiske
® Information och kommunikation & Finans- och forsakringsverksamhet
(%, Kélla: SCB. Hamtad 2021-08-17.)? Statistik for Gavle och Sandviken redovisas inte i ovanstaende figur da

centralorterna for dessa inte ingar i leaderomrédet. Arbetstillfallen baseras pd manatliga arbetsgivardeklarationer pa
individniva (AGI).

2 SCB (RAMS) (2019)
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De arbetstillfallen som forsvunnit fran basnaringarna har bara till viss del kunnat fangas upp
inom naringslivet, vilket medfort att delar av omradet haft utflyttning framst till de narbeldgna
Stockholm och Malardalsomradet de senaste 50 aren, med befolkningsminskning som foljd i
hélften av leaderomradets kommuner. I kombination med en for liten 6kning i de kommuner
som haft befolkningsokningar, gor detta att omradet som helhet inte kunna halla sin
befolkningsandel gentemot évriga Sverige.

De senaste 10 aren har dock befolkningen ¢kat i omradet, till viss del tack vara inflyttning
fran andra lander, men de negativa fodelsenettona ar en langsiktig utmaning for omradet.
Samhaéllsviktiga funktioner som service och infrastruktur ar forutsattningar for inflyttning och
for att manniskor ska valja att bo kvar. Men tillgangen till service bade i och utanfor tatorterna
har minskat i Nedre Daldlven under det senaste artiondet, liksom pd manga andra stéllen i
Sverige. De flesta lokala bankkontor har sedan lange flyttat in till tatorterna, eller férsvunnit
helt fran kommunen. Lanthandeln har minskat till férman for de storre kedjorna med butiker i
tatorten eller storre handelsplatser. Aven bensinmackar med service har férsvunnit fran flera
mindre orter i omradet.

Den unika landskapskaraktaren med det 6ppna odlingslandskapet, skogarna, alven, kusten,
havet och nérheten till storstadsregioner &r kanske de starkaste faktorerna for att flytta till
Nedre Dalélven. Det ar ocksa nagot som ar friluftslivet, besoksnaringen och foreningslivet till

gagn.

| en turistisk forstudie som genomfordes i leaderomradet under den féregaende
programperioden kontaktades 245 turistforetag i omradet dar 109 av dessa svarade pa en
enkat. Av svaren framkom att det finns en framtidstro och att 90% av foretagen vill vaxa.
Konsfordelningen hos de svarande var 55% kvinnor och 45% mén. Merparten av foretagen
(71%) i forstudien hade farre &n tva arsanstallda.’

Till positiva forutsattningar for foretagsetableringar, turism och inflyttning hor ocksa det
centrala och strategiska laget. Mer an en tredjedel av Sveriges befolkning, inklusive
Storstockholm - Mélardalen, ndr omradet inom tva timmars bil- eller tdgresa. Annu narmare,
pa ca en timmes tagresa, ligger Arlanda flygplats.

Det finns dven goda forutsattningar att nd hogutbildad arbetskraft genom de hogskolor och
universitet i Uppsala, Vasteras, Borlange, Falun och Gavle som ligger som i en ring runt
omradet.

En stor andel av foretagen i omradet upplever att foretagsklimatet i de egna kommunerna &r
svagt. Foretagsklimat, som drivs av Svenskt Naringsliv, skickar arligen ut enkéter till foretag i
Sveriges samtliga 290 kommuner. Pa en av de mer centrala fragorna i enkaten far féretagen
utifran sina egna erfarenheter ge ett samlat betyg pa deras upplevelse av att driva foretag i

3 Forstudie for turistprojekt i Nedre Daldlvsomradet (2017)
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kommunen. Utifran den har skattningen placerar flera av kommunerna i Nedre Dalélven sig
lagt.

Leader Nedre Dalélven har ett omfattande foreningsliv med ett brett utbud av féreningar inom
olika intresseomraden. De ideella foreningarna har en viktig roll att fylla for att skapa en rik
fritid och god folkhélsa for omradets befolkning. Utdver detta fungerar de ofta som navet i
utvecklingen av sma orters samverkan med andra organisationer. Pa flera mindre orter i Nedre
Dal&lven har foreningar, i samverkan med offentlig sektor, tagit 6ver driften av badplatser,
skidspar, idrottshallar, fotbollsplaner o.s.v.

Stora delar av foreningslivet har under senare ar haft svart att rekrytera ledare och andra
viktiga nyckelpositioner till sina organisationer. Detta beror i huvudsak pa en negativ
utveckling dar allt farre unga tar uppdrag i féreningarna. Foreningslivet har ocksa paverkats
av pandemin som i manga fall inneburit ett medlemsbortfall och férsamrad ekonomi-

Foreningslivet spelar en mycket viktig roll for integration av nyanlanda i naromradet, och
dess betydelse har 6kat ytterligare efter det stora antal asylsokande som kommit till Sverige
efter flyktingkrisen 2015. Pa mindre orter i omradet har framfor allt flera idrottsforeningar
ocksa fatt ett storre medlemsantal och béattre ekonomi tack vare 6kad inflyttning av unga
personer med utlandsk harkomst. De positiva effekterna till trots &r de nyanlanda
underrepresenterade bland aktiva foraldrar och ledare.

Demografi

Tabellen nedan visar siffror 6ver folkbkning och fodelsedverskott for de kommuner i
leaderomradet dér tatorterna ocksa ingar. Befolkningsforandringen i Nedre
Dalalvskommunerna har som tidigare namnts till viss del paverkat omradet till foljd av
strukturrationaliseringen. Under den senaste 10-arsperioden har dock befolkningen okat med
4,9%, vilket kan jamforas mot 8,7% for riket. Detta till viss del tack vara inflyttning fran
andra lander. Ménnen star for en betydligt storre del av folkokningen an kvinnorna i omradet.
For riket som helhet har vi ett positivt fodelsenetto medan vi i vart omrade har ett negativt
fodelsenetto. Detta ger konsekvenser for skola och omsorg och indikerar aven en aldrande

befolkning.
Folkdkning (2011-2020]) Fidelsebverskott (2011-2020)
Kvinnor Man Totalt (%) |Totalt Totalt (%) vs bef.
Leader Medre Daldlven®
117 296 2352 3412 4,9% -1611 -1,4%
Riket
10 378 483 403 005 499 373 8,7% 230400 2,2%

Kalla: Statistikdatabasen, SCB. Hamtad 2021-09-18. *Gévle och Sandviken ej medraknade da tatorterna inte ingar i
leaderomradet.

Det finns goda mojligheter att utbilda sig pa hogre larosaten via de hogskolor och universitet
som ligger i anslutning till omradet. Fér boende i Heby, Sala och Tierp &r det
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samt de delar som tillhoér Gavle och Sandvikens kommuner &r det néra till Hogskolan Gavle.

STATISTIK (EFTERGYMNASIAL UTBILDNING, %, KALLA: SCB) £
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Andel av befolkningen som har eftergymnasial utbildningsniva har 6kat konstant for de
berérda kommunerna ovan under perioden 2002 — 2019 och féljer den nationella
utvecklingen. Detta ar till stor del ett resultat av att andelen som bor kvar och studerar pa

distans 6kar, men ocksa av att manga som flyttat atervander till sina ursprungskommuner efter

avslutade studier.

Den digitala utvecklingen har under langre tid setts som en méjlighet for landsbygden att
vaxa, inte minst genom det stdndigt 6kande utbud av digitala tjanster som underlattar

distansarbete. Under pandemin har den har utvecklingen accelererats nér allt fler ménniskor

fatt ta till sig ny teknik med digitala méten och konferenser. Behoven av pendling och
kontorsytor minskar nar vi arbetar alltmer hemifran och e-handeln 6kat.
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3.3 Behov och utvecklingsmadjligheter
| detta avsnitt redog0r vi for de viktigaste och mest relevanta behov och
utvecklingsmaojligheter som framkommit i det underlag vi fatt fram under strategiprocessen.
Underlaget géller dels de regionala utvecklingsstrategier och de kommunala planer och
program som beror omradet, men framfor allt det omfattande forankringsarbete med lokala
traffar som lett fram till SWOT-analysen. Vi har valt att inleda avsnittet med regionala
utvecklingsstrategier och kommunala 6versiktsplaner for att sedan under ’Styrkor, svagheter,
mojligheter och hot” komma in pé redogorelsen av resultaten av SWOT -analysen. Det &r
redogorelsen av SWOT:en som véger tyngst i det har avsnittet och dar de regionala och
kommunala strategierna och planerna ska ses som en bakgrund mot vilket SWOT-analysen
bygger vidare pa. Redogorelsen och analysen under ”Styrkor, svagheter, mojligheter och hot”
kopplar sedan i efterfoljande kapitel om vision, mal och insatsomraden.

Regionala utvecklingsstrategier

| omradet méts de fyra lanen Dalarna, Vastmanland, Uppsala och Gavleborg. For att se
narmare pa de olika regionernas majligheter och behov har respektive regions
utvecklingsstrategi gatts igenom. Det finns lokala behov som utmarker sig hos de olika
regionerna, men pa flera punkter ligger man ocksa nara varandra.

Den starkaste gemensamma namnaren ar att samtliga regioner antingen i sin vision eller bland
sina malomraden belyser vikten av ett hallbart samhalle. Begreppet hallbarhet kopplas i de
olika RUS:arna till alltifran en hallbar kunskapsregion, arbetsmarknad, besoksnaring och en
sammanhallen region, men framfor allt till hallbar tillvaxt genom milj6- och
klimatanpassning. Den végledning som huvudsakligen hanvisas till ar Agenda 2030 och dess
globala hallbarhetsmal. Region Uppsala har till och med namngett hela sin RUS “Regional
utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi”. Den tydliga malbild som regionerna ger kring
arbetet med hallbarhet ar ndgot som stammer mycket val 6verens med Nedre Dalélven som
biosfaromrade, det vill séga att fungera som modellomrade for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

En annan av regionernas till stor del gemensamma prioritering och som ocksa omfattas av
landsbygdsprogrammets ramar &r en levande landsbygd med god service. | detta avseende
pekar flera av regionerna ut behovet av attraktiva miljoer, nagot som de menar starker
forutsattningarna for inflyttning men ocksa ar nagot som kan starka besoksnaringen.
Sammantaget framjar detta landshygden och majliggor service pa platser med lagt
befolkningsunderlag.

Kommunala 6versiktsplaner och program

Vi har dven gatt igenom de nio berérda kommunernas 6versiktsplaner utifran olika
amnesomraden och speciellt utifran ett landsbygdsutvecklingsperspektiv. Dokumentens
inriktning och uppléagg varierar kraftigt eftersom de stracker sig fran ar 2000 till ar 2020.
Detta medfor till exempel att prioriteringen for klimatfragan foljer dversiktsplanernas
aktualitet. Klimatet med atgarder kring klimatanpassning ar hogt prioriterat i de nyare
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oversiktsplanerna. Aterkopplingen till biosfararbetet och biosfaromradet som bildades 2011 &r
mycket |1ag i de olika dversiktsplanerna, men forvéntas starkas vartefter kunskapslaget kring
biosfaromradet dkar i kommunerna och dokumenten blir mer aktuella.

En del av dversiktsplanerna foljer dock varandra pa nagra punkter. Det framsta exemplet ar
begreppet LIS-omraden (landsbygdsutveckling i strandnara lage) under temat levande
landshbygd. Har ses stora behov och utvecklingsmajligheter, vilket inte &r forvanande da
miljoer kring vatten finns fordelat 6ver hela omradet med allt fran slattsjoar, skogssjoar till
Dalélven och Ostersjén. En utveckling av LIS-omradena okar inte bara forutsittningarna for
inflyttning utan fyller &ven ett behov hos de turistaktérer som vill skapa nya attraktiva
logienheter.

Styrkor, svagheter, moéjligheter och hot

Det har genomforts ett antal lokala traffar som ligger till grund for resultaten i var SWOT -
analys (se bilaga 2), och omfattar enskilda traffar med: de nio berérda kommunerna, LAG och
medlemmarna i Leader Nedre Dalélven samt medlemmarna i Nedre Dalélvens
Intresseforening. Vid de olika motestillfallena har deltagarna aktivt medverkat i SWOT:ar och
lyft fram de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som man ser i omradet utifran sitt lokala
perspektiv.

De styrkor som sammantaget rankats hogst ar naturen och att omradet ar storstadsnéra. Detta
stammer val in i den bild som ofta kdnnetecknar Nedre Dalalven, och som ocksa beskrivits
narmare under omradesbeskrivningen.

| en trendspaning som genomforts pa uppdrag av Lokal Utveckling Sverige (LUS), spar
Kairos Future att ett av de omraden som det finns tydligast trender kring ar naturen. Naturen
sammanlankas med utvecklingen inom andra omraden, till exempel det véaxande fokus som
finns kring halsa och vélbefinnande, men ocksa till en 6kad konsumtion av upplevelser, vilket
skapar turismméjligheter for landsbygden. 4

Utmarkelsen till biosfaromrade lyfts ocksa fram i SWOT:arna som en av de framsta
styrkorna. Utdver den status det ger till omradet ligger biosfararbetet med sitt hallbarhetsfokus
ocksa helt i linje med berorda regioners utvecklingsstrategier. Kairos Future satter upp
hallbarhet forst i sin lista dver tolv trender och uttrycker det enligt foljande:

Samtliga samhallssektorer har gatt fran ord till handling for att astadkomma ett
mer ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. FN:s globala mal och
Parisavtalet skapar en gemensam idé om hallbar utveckling.

Samtidigt som biosfaromradet lyfts fram som en styrka hamnar okunskapen om det under
listan Over svagheter. En slutsats att dra av det ar att det hade kunnat hamna annu hogre upp
pa listan 6ver styrkor om fler varit medvetna om det. Andra svagheter som deltagarna pekat

4 Kairos Future — Tolv trender for lokal utveckling

5a.a.
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pé i de respektive SWOT:arna ar kollektivtrafiken och fiberutbyggnaden. Atgarder kring den
typen av storre infrastruktursatsningar ar dock nagot som utvecklingsstrategin inte bor
omfattas av. Bristen pa boende, service och arbetstillfallen samt en aldrande befolkning ar
andra svagheter som man belyser for omradet, vilka ocksa ar svagheter som &r starkt kopplade
till hur livskraftig landsbygden ar.

| de lokala diskussioner som genomforts har vikten av samarbeten och samverkan prioriterats
mycket hégt och som nagot det finns stora utvecklingsmajligheter kring. Det finns en lang
tradition av samverkan pa regional niva genom Nedre Dalélvens Intresseférening, Leader och
pa senare ar dven inom biosfaromradet vilka alla omfattas av samma yttre grans. Har finns det
dock fortsatt mycket som kan utvecklas for att starka regionen. Inte minst inom de
hallbarhetsfragor biosfaromradet star for. Pa det lokala planet skapar den digitala tekniken
majligheter for nya innovativa losningar kring samverkan. En stor mojlighet att utveckla
samverkan ges under insatsomradet ”Smarta bygder” dér invénare tillsammans tar vara pa de
ravaror och den kompetens som finns lokalt.

UtGver samverkan och samarbete vilka ligger under ett mer évergripande tema, pekas
bestksnaringen ut i SWOT-analysen som det omradet med hogst utvecklingspotential.
Narheten till flera storstadsregioner och med en utveckling som gar mot att allt fler invanare i
urbana miljoer soker sig till naturnara och hallbara upplevelser gor att omradet har mycket
goda forutséttningar att stirka sin position som destination for besdksnéringen. En stark
besoksnaring skapar en rad synergieffekter och inte minst utvecklingsmaojligheter for
smaforetagare. Smaforetagande lyfts ocksa upp enskilt i SWOT:en som nagot det finns stora
mojligheter att utveckla.

Det finns dven en rad hot mot landsbygdsutvecklingen. Under de storsta hot som SWOT-
analysen listar aterfinns klimatforandringarna, en negativ bild av landsbygden, indragen
service, bostadsbrist och en minskning av antalet unga ménniskor. Aven hot av mer lokal
karaktar lyfts fram, daribland de problem med 6versvamningsmygg som férekommer pa
manga platser i omradet, och den energiexploatering samt vattenkraftsreglering som sker pa
flera hall.

Ovanstaende analys av de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som framkommit i SWOT-
analysen med stod av omvarldslaget och de behov som framkommit i de regionala och
kommunala planerna och programmen ligger till grund for nastféljande kapitel om vision, mal
och insatsomraden.
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4  Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

Var vision: "Tillsammans skapar vi en valkomnande och smart
landsbygd dar utveckling sker med hansyn till naturen”

Overgripande principer:Leadermetoden
Hallbar utveckling, likabehandling och ickediskriminering, jamstalldhet mellan kvinnor och man.

Ett hallbart Livskraftiga En stark
omrade bygder beséksnaring

LOKAL UTVECKLING

INSATSOMRADEN

ENTREPRENORSKAP & INNOVATION

SMARTA BYGDER |

KLIMAT & MILO

»Tillsammans skapar vi en valkomnande och smart landsbygd dar utveckling sker med
hénsyn till naturen”

Tillsammans genom samverkan och engagemang mellan alla sektorer i samhéllet skapar vi ett
levande omrade dar natverkande och utbyte av erfarenheter ger véxtkraft.

Vi valkomnar nya invanare till omradet och starker majligheterna for alla till en god service
och livskvalitet. Hit lockas ocksa besokare for att uppleva hallbara upplevelser.

Smarta samarbeten leder till innovativa bygder dar ménniskor och foretag gar samman kring
idéer som starker bygden.

Var rika natur ar vart hjarta, och ar en viktig bas for utvecklingen av vart omrade. Har far
manniskor i alla aldrar och med olika bakgrund méjlighet att utvecklas utifran sina egna
onskemal och forutsattningar.

Tillsammans har vi skapat ett modellomrade for hallbar utveckling; ekonomiskt, ekologiskt
och socialt!
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4.2 Mal
Dessa mal har huvudsakligen identifierats utifran behoven i SWOT -analysen, men ocksa
utifran omvarldslaget, de regionala och kommunala planer och program som berér omradet,
samt utifran den process som pagatt i LAG Leader Nedre Dalédlven under varen 2021.

Forutom att malen svarar upp mot behoven som identifierats bidrar de aven till att uppna
malen for Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, framst det allmanna malet:
Forbattra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden. Vidare bidrar malen aven
till de sarskilda malen for samma fond, framst malet Framja sysselsattning, tillvaxt,
jamstalldhet mellan konen, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden,
inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk, men aven till viss del 6vriga atta sarskilda
mal.

Dessa mal bidrar dven till flera av de malsattningar som definierats i de fyra Regionala
utvecklingsstrategier som berdr Leader Nedre Dalalvens omrade och de gar aven i linje med
samtliga berérda kommuners olika planer. Framst &r det avstampen i Agenda 2030 som
forenar var strategi med ovriga regionala och kommunala planer och program. Da Leader
framjar lokalt ledd utveckling pa plats dar medborgarna befinner sig finns goda majligheter
att genom denna strategi mobilisera lokala krafter som kan bidra till utveckling &ven i ett
storre perspektiv, regionalt, nationellt och globalt.

Ett hallbart omrade

Den plattform som biosfaromradet utgor utpekas i SWOT -analysen som en av de storsta
styrkorna for leaderomradet. Detta géller inte minst fokuset pa hallbarhetsfragorna vilka ar
karnan i biosfararbetet. Samtidigt pekas biosfaromradet ut under svagheter, det rader en stor
okunskap kring vad begreppet star for och hur det gar att dra nytta av att verka i ett
modellomrade for hallbar utveckling. Darfor ser vi stora utvecklingsmojligheter i att
kommunicera biosfarbegreppet samt att investera i projekt med hallbarhet i fokus.

| de regionala utvecklingsstrategier (RUS) och kommunala dversiktsplaner som berér omradet
ar ett hallbart samhalle den starkaste gemensamma namnaren. Samtliga RUS:ar pekar
genomgaende pa Agenda 2030 och dess globala hallbarhetsmal.

Ett hallbart omrade med den definition vi anvander oss av och som innefattar ekonomisk,
ekologisk och socialt hallbar utveckling stammer val 6verens med tva av de tre malen inom
den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling: “Stédja miljévird och
klimatatgarder och bidra till unionens miljo- och klimatrelaterade mdl.”, och “Forbiittra den
socioekonomiska strukturen i landsbygdsomrdden. .
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Valet av Ett hallbart omrade som ett av vara mal innebér en stravan att ta ett steg langre for
att uppna ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Vi ingar redan i ett biosfaromrade, som
ar ett modellomrade for hallbar utveckling utsett av Unesco. Hallbarhetsarbetet lampar sig
mycket vél att implementera i Leader Nedre Dalélvens strategi och knyter an till de behov och
mojligheter som framkommit i analysen.

Livskraftiga bygder

| de lokala processerna infor framtagandet av denna strategi har de grundldggande
livsvillkoren for manniskorna pa landsbygden kommit hégt upp pa listan av 6nskemal att
forbattra. Malet dr att bidra till livskraftiga bygder med fler invanare, som ger ett storre
underlag till god kommersiell och offentlig service, sa att manniskor kan leva ett gott liv
lokalt. Det ska finnas livskraftiga foretag med lokala arbetstillfallen, bostdder och en
fungerande infrastruktur. Med aktiva motesplatser och ett rikt foreningsliv finns mojligheter
for manniskor som kan och vill samverka att utvecklas utifran sina egna forutséttningar.
Né&tverkande och samverkan mellan olika aktérer i samhallet bidrar till den attraktiva och
inkluderande livsmiljon.

Konkurrenskraft och natverkande tillsammans ar nagot som lyfts fram i samtliga regionala
utvecklingsplaner. | Region Dalarna, Region Gévleborg och Region Vastmanland &r detta
ocksa en del av deras visioner och malomraden. De kommunala oversiktsplanerna pekar pa
mojligheterna med LIS-omraden som attraktiva miljoer for utveckling av boende och
besoksnaring. I anslutning till dessa behdvs det service och smarta I6sningar for
lokalsamhéllet.

Livskraftiga bygder bidrar till den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings mal
om att: ”"FOrbattra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomrdden. ”. Detta sker genom
den bredd av insatser som &r mojliga att genomféra och som tillsammans bidrar till 6kad
sysselsattning, social delaktighet och lokal utveckling.

Valet av Livskraftiga bygder som ett av malen i var strategi grundar sig pa resultatet av
SWOT-analysen och den samlade erfarenheten av vad som &r betydelsefullt for en positiv
lokal utveckling. Har samlas det som manniskor pa lokal niva gett dnskemal om och det som
paverkar de allra flesta i deras vardag. Har finns goda mojligheter att utveckla attraktiva
miljoer for ménniskor att bo, leva och verka i samtidigt som det skapar utrymme for
innovativa idéer och att vaxa tillsammans.

En stark besoksnaring

| Nedre Dalalven finns det mycket god tillgang till attraktiva miljéer som ligger vatten- och
naturnara. Naturen och att omradet ligger storstadsnara ar det som lyfts fram som de storsta
styrkorna i SWOT-analysen. Det stora upptagningsomradet tillsammans med de hoga
naturvardena, vilka finns tillgangliga dver hela omradet ar nadgot som ger mycket goda
forutsattningar for natur- och upplevelsebaserad besoksnaring. Besoksnéaringen beddms vara
det omrade med hogst utvecklingspotential i SWOT -analysen.
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Flera av regionernas utvecklingsstrategier pekar séarskilt ut behovet av attraktiva miljoer.
Attraktiva miljoer ar i det har sammanhanget en beskrivning av allt fran naturnara miljoer till
omraden med god service. Det vill siga omraden dar manniskor vill bo men ocksa miljoer dit
besokare kan lockas. De kommunala Gversiktsplanerna lagger i det har avseendet ett stort
fokus pa utvecklingen av LIS-omraden for boende och besokare.

En stark besoksnaring bidrar till den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings
mal om att: "Férbiittra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomrdden. ”. Detta sker
framfor allt genom en 6kad sysselsattning men ocksa genom den utdkade service som véxer
fram i synergi med véxande besOkarantal.

En bestksnaring dar naturupplevelser ar i fokus staller hdga krav pa att dessa ska vara
miljomassigt hallbara. Detta &r ocksa nagot som besokarna i allt hogre grad férvantar sig och
kraver av upplevelserna. Den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings mal att:
"Stédja miljovard och klimatatgarder och bidra till unionens miljo- och klimatrelaterade
mal.” faller val in under detta.

Valet av En stark besoksnaring som ett av vara mal grundar sig huvudsakligen pa SWOT -
analysen och de tydliga signaler som den ger kring forutséttningar, behov och mojligheter.
Omvarldsanalysen fran Kairos Future pekar specifikt ut natur- och upplevelseturism som en
av de starkaste trenderna inom lokal utveckling och stérker ytterligare forutsattningarna fér
det satta malet.

4.3 Insatsomraden

1. Lokal utveckling
Lokal utveckling ar nagot av Leaders sjél och hjarta. Detta insatsomrade inbegriper det mesta
av vad den lokala nivan har angett dnskemal om att arbeta med for omradets utveckling. Har
ryms olika typer av insatser som engagerar manniskor och &r viktiga for bygdens utveckling.

Olika former av ortsutveckling; att gemensamt utveckla sin ort ur ett helhetsperspektiv,
passar in under detta insatsomrade. Har ser vi till exempel satsningar pa lokala
utvecklingsplaner, skyltning och marknadsforing. Det kan ocksa innefatta gemensamma
satsningar for att 6ka trivsel samt att skapa eller bevara lokala natur- och kulturvarden som &r
av vikt for en hel bygd. Féreningsutveckling och foreningars mojlighet att ta ett storre ansvar
for samhallsservice kan ocksa inrymmas har.

Motesplatser ar centralt for insatsomradet. Det kan vara helt nya eller redan existerande
motesplatser som kan utvecklas pa olika satt. Aven foreningslokaler och andra former av
lokala matesplatser, bade fysiska och digitala kan vara aktuella. Det viktigaste ar att det sker i
samverkan mellan flera parter och &r utvecklande for bygden och omradet.
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Ungdomar &r viktiga for bygdens éverlevnad. Att ha en positiv bild av sin hembygd och att
uppleva mojlighet att paverka sin situation bade nu och i framtiden &r av stor vikt for att unga
skall trivas och utvecklas. Unga ges mojlighet att paverka utvecklingen av sin hembygd och
sin egen framtid genom att driva egna projekt Av unga for unga” eller att vara delaktiga i
storre projekt. Detta ar viktigt bade for personlig utveckling, larande och demokratiutveckling

Idrott, halsa och livskvalitet ar viktigt for den sociala hallbarheten. Idrottsforeningar och
andra lokala foreningar ar ofta den sammanhallande kraften i en bygd och engagerar
manniskor i alla dldrar. Foreningarna arbetar oftast med sa mycket mer an sitt huvuduppdrag
och é&r ett viktigt nav och en utvecklingskraft och motesplats i bygden, nagot man samlas
kring och en drivkraft bade for evenemang och demokratiutveckling. Insatser kan exempelvis
vara utveckling av idrottsplatser, spontanidrott, evenemang, foreldasningar,
foreningsutveckling och nya sétt att arbeta med halsa och friluftsliv.

Natur, kultur och kulturmiljéer &r viktigt for den lokala identiteten och ar nagot som
engagerar i en bygd. Historiska platser kan utvecklas for att sedan bli en betydande del i ett
storre sammanhang, till exempel for en stérkt besdksnaring. Lokala evenemang kan till
exempel innefatta aktiviteter i naturen, konst, musik, teater, marknader eller
idrottsevenemang. Forutsdttningarna for stod ar att det ar nya eller utvecklade evenemang
som kan bidra till en bredare utveckling av orten.

Insatsomradet bidrar framst till malen Ett hallbart omrade och Livskraftiga bygder genom
insatser med fokus pa social hallbarhet och utveckling av den socioekonomiska strukturen i
termer av att skapa tillit, relationer, kultur- och naturvérden, battre samhallsservice,
forutsattningar for unga manniskor, idrott, halsa och livskvalitet.

Insatser riktade mot lokal natur, kultur och kulturmiljoer bidrar till malet En stark
besoksnaring.

2. Smarta bygder
Smarta bygder kommer fran konceptet Smart Villages som EU kommissionen lanserade 2016,
och &r ett begrepp som starkt knyter an till leadermetoden. | smarta bygder utvecklas kreativa
I6sningar pa lokala utmaningar genom att anvanda ortens unika styrkor och méjligheter.

Genom detta insatsomrade kan olika former av smarta samarbeten som syftar till att lyfta
bygden ett hallbart sétt stéttas. Det kan till exempel handla om lokala nav for privat, ideell
och offentlig verksamhet pa en ort som kan innehalla distansarbetsplatser, lokaler for foretag
och foreningsverksamhet eller annan samverkan. Det kan &ven vara insatser for samverkan
mellan olika aktorer for till exempel lokala energilésningar, digitalisering, kluster med olika
teman, lokal turismsamverkan, foretags- och féreningssamverkan, lokala service- och
transportlosningar.

Insatsomradet bidrar framst till malen Ett hallbart omrade och Livskraftiga bygder genom
insatser med fokus pa samtliga hallbarhetsdimensioner och utveckling av den
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socioekonomiska strukturen i termer av att minska resandet, implementera
delningsekonomildsningar, samverkansformer, oka innovationsformaga och kreativitet.

3. Entreprendrskap och innovation
Ett av Leaders syften &r att stotta den lokala ekonomin for att bidra till nya och bevarade
arbetstillfallen och foretag. Vi vill dven stotta entreprendrskap i ett bredare perspektiv samt
alla varianter av innovation i omradet. Nytankande och testverksamheter som passar in inom
leadermetoden ar nagot som kan bli aktuellt att stétta.

Foradling av lokala ravaror fran jord, skog och vatten ar ett omrade som prioriterats hogt
i de lokala traffarna, och ar ett omrade det finns stora maéjligheter att utveckla. Olika former
av “testbdddar” for sadana produkter och andra kan vara aktuellt precis som alla former av
samverkansprojekt mellan foretag och andra sektorer. Aven socialt féretagande kan vara
aktuellt, precis som att vi garna ser att mojligheterna till att stotta foretag med smastod och
projektstod for foretag finns kvar. Kompetensutveckling for foretag inom olika verksamheter
kan dven det vara ett omrade att stétta.

Insatsomradet bidrar till framst till malen Ett hallbart omrade och Livskraftiga bygder genom
insatser med fokus pa samtliga hallbarhetsdimensioner och utveckling av den
socioekonomiska strukturen i termer av hallbart foretagande.

4. Klimat och miljo
Leaderomradets geografiska omrade &r identiskt med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre
Dalalven, ett modellomrade for hallbar utveckling. Biosfaromradet identifierades under
strategiprocessen som en stor mojlighet for omradets utveckling och ett angelaget fokus i en
tid nar klimat- och miljéfragorna dominerar alltmer. Klimatet ar ocksa hogt prioriterat i det
kommunala Oversiktsplanearbetet.

Exempel pa mojliga insatser ar arbete med att kommunicera klimat- och miljofragor i omradet
samt biosfarmarkning av produkter och tjanster. Arbete med fiskevard for att fa upp
havsvandrande fisk i dlven, stotta fiskevardsforeningar samt insatser langs kuststrackan ligger
aven det inom insatsomradet, precis som arbete for framjande av 6ppet landskap och
biologisk mangfald. Det kan ocksa innefatta lokala klimat- och miljoatgarder i samverkan.

Insatsomradet bidrar framst till malet Ett hallbart omrade genom insatser med fokus pa
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

5. Hallbar bestksnaring
Besoksnaringen framkom som det enskilda omradet med stérst utvecklingsmajlighet i
samtliga lokala processméten. Nedre Daldlvsomradet, med de unika natur- och
kulturmiljéerna som finns har, &r ett naturligt rekreationsomrade och besoksnaringen blir allt
viktigare.

Vi vill med detta insatsomrade stotta utvecklingen av besoksnaringen i en hallbar riktning,
inte minst miljomassigt.
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Exempel pa insatser som kan ligga inom detta insatsomrade &r olika former av leder,
utbildning av lokala guider samt logimajligheter for besokare till omradet. Andra exempel ar
miljomarkning av foretag inom besoksnaringen eller atgarder som framjar ett mer hallbart
resande till och fran samt inom omradet.

Omradets industrihistoria har d&ven den stor utvecklingspotential for turism. Lokal
platsutveckling med fokus pa besoksnaring, destinationsutveckling av hela omradet eller
lokala destinationer kan vara en annan atgard saval som utveckling av bestksnaringsnatverk
och kompetensutveckling av sadana.

Insatsomradet bidrar framst till malen En stark bestksnaring och Ett hallbart omrade.

4.4 Indikatorer och malvarden

De valda indikatorerna &r en medveten blandning av de tre nivaerna — EU, nationellt och
lokalt. Vara mal handlar om hallbara, smarta och livskraftiga bygder och om en utvecklad och
stark besoksnéring, de valda indikatorerna &r hjalpsamma for att tydligt folja i vilken grad vi
ar pa vag mot malen. Da vi tror att manga projekt kan innefatta flera mal och insatsomraden
valjer vi har att ha samma indikatorer for samtliga mal och insatsomraden.

P& EU-niva kommer vara framsteg att matas med hjalp av indikatorn Tillvéxt och
sysselscttning i landsbygdsomrdden "Ny sysselsdttning”. Indikatorn kommer att tillampas pa
samtliga mal och insatsomraden da den utgor en grund for det vi vill uppna — var vision:
”Tillsammans skapar vi en vdalkomnande och smart landsbygd dér utveckling sker med
hansyn till naturen”. Vi tror att sysselsattning ar en grundforutsattning for ovanstaende och att
ekonomisk hallbarhet bygger pa att manniskor kan forsorja sig sjalva.

Sex nationella indikatorer har valts som dven de kan tillampas pa alla mal och
insatsomraden. Malet om ett hallbart omrade &r uppnatt nar en ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet ar i balans. Pa samma satt innebar ett livskraftigt omrade att manniskor i
bygderna traffas och tillsammans utvecklar bygderna. Det smarta omradet innebér att
manniskorna tillsammans tar fram nya innovativa lsningar pa nya och gamla utmaningar. Vi
rér oss mot dessa mal nar vi har fler livskraftiga och fler nya foretag som fortsétter pa minst
samma sysselsattningsniva som idag.

De valda nationella indikatorerna &r Nya foretag, Bevarad sysselsattning, Nya motesplatser,
Nya fritids- och kulturverksamheter, Nya natverk och samarbeten samt Nya dagsbesokare.
Nya dagsbesokare tillsammans med de lokala indikatorerna Nya bescksmal och Nya
gastnatter kommer tydligt indikera framsteg mot malet om en stark besoksnaring. En stark
besoksnaring utvecklas i takt med nya besoksmal som skapar ett attraktivt omrade, vilket i sin
tur leder till fler besokare och Gvernattningar.
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Valet av nio lokala indikatorer hanger ihop med ovanstaende valda indikatorer. En
overgripande princip ar jamstalldhet mellan kvinnor och méan. Vi 6nskar engagera fler unga i
det lokala utvecklingsarbetet och detta méts med de lokala indikatorerna Deltagare, kvinnor
under 25 ar samt Deltagare, méan under 25 ar.

Ett smart, hallbart och livskraftigt omrade behdver bade tillvarata befintliga varden och
tillféras nya varden i form av motesplatser och olika verksamheter. Det innebar arbete pa nya
satt dar nya losningar tas fram for att utveckla omradet innovativt.

Ovriga lokala indikatorer &r Bevarade fritids- och kulturverksamheter, Nya
servicelésningar, Nya metoder, arbetssatt och processer, Organisationer som genomfor
insatser for minskad klimatpaverkan, Nya losningar pa miljo- och klimatproblem, Nya
besoksmal samt Nya gastnatter och de kompletterar vél 6vriga valda indikatorer och kommer
sammantagna att hjalpa oss att méata hur val vi uppfyller malen i strategin.
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EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn | Definition Malvarde
Ett hallbart Lokal R. 37 Tillvéxt och Sysselsattningen ska ha skapats som senast | 7
omrade utveckling sysselsattning i vid projektslut. En heltidstjdnst motsvarar
landsbygdsomrad | 1720 timmar per ar och en halvtidstjanst

Livskraftiga Smarta bygder en "Ny motsvarar 860 timmar per ar.
bygder sysselsattning”

Entreprendrskap
En stark och innovation
besdksnéaring

Klimat och

miljo

En hallbar

besoksnéring
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Nationella indikatorer

Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
Ett hallbart Lokal N.01 Nya foretag Antal nya foretag som skapats under 5
omrade utveckling projekttiden pa grund av projektet. Med
foretag menar vi olika organisationsformer

Livskraftiga Smarta bygder som till exempel enskild firma, AB och
bygder ekonomisk férening.

Entreprendrskap
En stark och innovation
besoksnaring

Klimat och

miljo

En hallbar

besoksnaring
Ett hallbart Lokal N.02 Bevarad Med bevarad sysselsattning menar vi 9
omrade utveckling sysselsattning arbetstillfallen som inte hade kunnat finnas

kvar utan det mottagna stodet. EN

Livskraftiga Smarta bygder heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar
bygder och en halvtidstjanst 860 timmar per ar.

Entreprendrskap
En stark och innovation

besdksnéring
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal N. 05 Nya motesplatser Antalet mdétesplatser som skapats genom 30
omrade utveckling projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut. En motesplats kan vara fysisk i
Livskraftiga Smarta bygder form av en ny eller aterstalld lokal dar olika
bygder verksamheter kan &ga rum. Till exempel
Entreprendrskap hembygdsgardar eller dvriga
En stark och innovation samlingslokaler. En métesplats kan ocksa
besbksnaring vara ett digitalt forum om det ar begransat
Klimat och till en tydligt avgransad malgrupp och det
miljo finns sétt att interagera. Till exempel en
facebook-grupp. Hemsidor eller bloggar
En hallbar raknas inte.
besoksnéring
Ett hallbart Lokal N.06 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter som | 30
omrade utveckling kulturverksamheter | skapats genom projektet och som beddms
kunna besta efter projektslut. Till exempel
Livskraftiga Smarta bygder kan detta inkludera ungdomsverksamheter,
bygder teatergrupper, idrottsforeningar och
Entreprendrskap sprakcaféer. Endast antalet olika

och innovation
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
En stark in antalet traffar som de haft eller antalet
besoksnaring Klimat och deltagare som medverkat.
miljo
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal N.07 Nya natverk och Antalet nya och bestaende natverk eller 50
omrade utveckling samarbeten samarbeten som skapats genom projektet
och som beddms kunna besta efter
Livskraftiga Smarta bygder projektslut. FoOr att raknas som nytt ska
bygder natverket eller samarbetet inte ha funnits
Entreprendrskap innan projektets mobilisering och uppstart
En stark och innovation for det syfte som det nu har. Det behdver
besbksnaring inga minst tva aktorer for att rdknas som ett
Klimat och nytt natverk eller samarbete. Endast antalet
miljo natverk ska inga, inte antalet aktorer i de
natverken.
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal N.08 Nya dagsbesokare Antalet nya dagsbesokare per ar som 2 500
omrade utveckling projektet berdknas ha skapat. Dagsbesokare
ar besokare som inte dvernattar pa platsen
Smarta bygder for besoket. Har handlar det om en
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Mal Insatsomrade Indikatorkod

Indikatornamn

Definition Malvarde

Livskraftiga
bygder Entreprendrskap
och innovation

En stark

besoksnaring Klimat och
miljo
En hallbar

bestksnaring

Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod

Indikatornamn

uppskattning per ar sa det gor inget om
projektet hinner ta slut innan man har
uppmatt ett ar med besokarantal. Men det
underlattar uppskattningen om man har
hunnit méata besdkare under en period.

Definition Malvarde

Ett hallbart Lokal L.01
omrade utveckling

Livskraftiga Smarta bygder

bygder

Entreprendrskap
En stark och innovation
besoksnaring

Klimat och

miljo
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under 25 ar

En deltagare &r en person som medverkar 200
aktivt i projektet och far nagon form av
utbildning, kompetensutveckling eller
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal L.03 Deltagare, mén En deltagare &r en person som medverkar 200
omrade utveckling under 25 ar aktivt i projektet och far nagon form av
utbildning, kompetensutveckling eller
Livskraftiga Smarta bygder liknande.
bygder
Entreprendrskap
En stark och innovation
besdksnéaring
Klimat och
miljo
En hallbar
besoksnéring
Ett hallbart Lokal L.13 Bevarade fritids- och | Antal fritids- eller kulturverksamheter som | 20
omrade utveckling kulturverksamheter | har vidareutvecklats och/eller hade upphort
om inte projektet genomforts. Det ar alltsa
Livskraftiga Smarta bygder inte antalet tillfallen som aktiviteterna
bygder genomfors eller antalet deltagare de har som
Entreprendrskap ska raknas hér.

och innovation
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
En stark
besoksnaring Klimat och

miljo

En héallbar

Ett hallbart
omrade

Livskraftiga
bygder

En stark
besdksnéring

Ett hallbart
omrade
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besoksnaring

Lokal L.16
utveckling

Nya serviceldsningar

Smarta bygder

Entreprendrskap
och innovation

Klimat och
miljo

En hallbar
besoksnaring

Lokal L.23 Nya metoder,
utveckling arbetssétt eller

processer
Smarta bygder

ServicelGsningarna ska vara nya pa sa satt 5
att man testar eller introducerar nya metoder

for att uppna forbattrad lokal service som

kan utveckla en bygd.

Nya sétt att arbeta i foretag eller andra 7
organisationer. Till exempel nya
produktionsprocesser, nya logistiklésningar
eller nya organisationsformer.
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
Livskraftiga
bygder Entreprendrskap
och innovation
En stark
besoksnaring Klimat och
miljo
En hallbar
bestksnaring
Ett hallbart Lokal L.36 Organisationer som | Antal foretag, foreningar eller andra 10
omrade utveckling genomfor insatser organisationer som inom ramen for projektet
for minskad genomfor insatser for minskad
Livskraftiga Smarta bygder klimatpaverkan klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa ett
bygder patagligt satt bidra till uppfyllandet av de
Entreprendrskap horisontella malen hallbar utveckling
En stark och innovation och/eller klimat och milj6.

besoksnaring

Klimat och
miljo

En hallbar
besoksnaring
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
Ett hallbart Lokal L.38 Nya lésningar pa En I6sning pa miljé- och klimatproblem kan | 5
omrade utveckling miljo- och till exempel vara att mobilisera eller skapa
klimatproblem metoder for energieffektivisering, vatten-

Livskraftiga Smarta bygder och avloppshantering, avfallshantering eller
bygder andra produktionsprocesser.

Entreprendrskap
En stark och innovation
besoksnaring

Klimat och

miljo

En hallbar

besoksnaring
Ett hallbart Lokal L.50 Nya beséksmal En fysisk plats som erbjuder en eller flera 20
omrade utveckling besdksanledningar och som tillkommit

genom projektet.

Livskraftiga Smarta bygder
bygder

Entreprendrskap
En stark och innovation

besoksnaring

Klimat och
miljo
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
En hallbar
besoksnaring
Ett hallbart Lokal L.52 Nya gdastnatter Gastnétter ar det antal nétter som turister 400
omrade utveckling dvernattar pd grund av de aktiviteter som
genomfors i projektet. Turisterna kan
Livskraftiga Smarta bygder overnatta pa kommersiella boenden sa som
bygder hotell, pensionat, stugby, vandrarhem eller
Entreprendrskap camping eller pa ickekommersiella boenden
En stark och innovation sa som fri camping, eller hos slakt och
bestksnéring vanner. Har handlar det om en uppskattning
Klimat och per ar sa da gor det inget om projektet
miljo hinner ta slut innan man har uppmétt ett ar
med gastnatter. Men har man kunnat borja
En hallbar mata det sa underlattar det saklart

besoksnaring
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5 Genomférande

| innevarande programperiod och tidigare i detta dokument har LAG varit benamningen pa
Leader Nedre Dal&lvens styrelse. Fortsattningsvis kommer nu begreppet LAG innebara
Leaderforeningen och Leaderféreningens styrelse kommer att bendmnas LAG-styrelsen.

5.1 Kommunikation

Att na ut med information om mojligheterna med leadermetoden till en bred malgrupp ar en
viktig del av LAG:s arbete i kommande programperiod. Leaders mjuka vérden, synergier och
de ovantade effekter som sa ofta uppstar som en f6ljd av dessa samverkansprojekt ar ytterst
viktiga att kommunicera for att visa pa hur stor betydelse metoden har for den lokala
utvecklingen.

Allman information om leadermetoden, var utvecklingsstrategi och hur man gar tillvaga for
att soka projektstod utgor en betydande del av var lépande verksamhet. Vi bedémer dock att
sjalva uppstartsfasen kommer att bli relativt kort da det inte blir nagot direkt glapp mellan
programperioderna och inte heller nagon forandring av vart geografiska omrade. Snarare &r
det insatserna i sjalva strategin som ar nagot forandrade. Vi ser ett stort varde for potentiella
projektagare att det blir en smidig 6vergang mellan innevarande och kommande
programperiod sa att de kan koncentrera sig pa att genomfora sina projekt och pa sa sétt bidra
till att uppna malen i strategin.

Av erfarenhet vet vi att uppvisandet av goda exempel fran genomforda projekt ger stort
genomslag. Pa sa satt kan vi koppla det utvecklingsarbete som gors i omradet till strategin for
att inspirera till mer lokal utveckling och synliggora de insatser som gors inom ramen for
Leader i ett bredare perspektiv samt kommunicera Leaders mervarden och synergieffekter.

LAG &r angelagna om att bedriva arbetet i ndra samverkan med omradets nio kommuner. De
sarskilt utsedda kommunala kontaktpersonerna ar en mycket viktig malgrupp for att
vidareformedla information till de som soker projektstéd och andra som vill bidra till lokal
utveckling.

| kommunikationsarbetet har LAG-styrelsen en viktig och framtradande roll. LAG-
ledamoterna har ansvar for att formedla sin organisations, sektors och kommuns behov och
mojligheter in i LAG och att formedla information om Leader Nedre Dalélvens arbete och
leadermetodens majligheter ut i sina natverk. En del i detta arbete &r att via besok pa plats hos
projektagarna ta in och ge kunskap och att kommunicera detta vidare.

Malgrupperna for var kommunikation &r alltsa potentiella stodsokare, kommuner, regionalt
utvecklingsansvariga, organisationer och allmanheten i omradet.

Vart kommunikationsarbete kommer att ske pa olika satt. Via muntlig kommunikation vid
informationsmoten med vara malgrupper samt via skriftlig kommunikation i tryckt och digital
media. Vi kommer att strava efter arliga informationstillfallen till vara kommuner och
regioner, med bade politiker och tjansteman samt kontinuerlig kommunikation med vara
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kommunala kontaktpersoner. F6r kommunikation med 6vriga organisationer och natverk
kommer vi att i storsta mojliga man delta i deras ordinarie sammankomster for att pa sa satt
mota dem dar de verkar. Malgruppen ar till exempel olika aktorer inom civilsamhallet,
foretagsframjande organisationer, olika typer av regionala partnerskap for
landsbygdsutveckling, regional utveckling och hallbar utveckling. Kommunikationsinsatser
kommer att samordnas med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Daldlven nar s& dr lampligt
och vi kommer att dra nytta av varandras natverk nar det ar mojligt for att na ut med fragor
som ror hallbar utveckling.

Vi kommer att ta fram en ny grafisk profil som har hég igenk&nningsfaktor och som hénger
ihop med webbsida och sociala medier. Dartill kommer material kommuniceras som film, text
och bild pa sociala medier, samt som tryckt material och via pressmeddelanden.

5.2 Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6éppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera
projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra till att
uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt
utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer &n 49% av
rosterna. Efter prioritering faststaller leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor
slutkontroll av stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till s6kande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Da Leaders grundprinciper ar samverkan, lokal forankring och underifranperspektiv ar det
sjalvklart de lokala aktorerna i vart omrade som ar de allra viktigaste och mest naturliga
samverkansparterna for LAG. Det lokala engagemanget hos foreningar, organisationer och
foretag ar det som bér upp hela leadermetoden och de vi arbetar med och for. | denna grupp ar
givetvis vara kommuner medréknade. Forutom detta grundldaggande samarbete lokalt kravs
samverkan med de manga aktorer i omradet som arbetar med olika former av
utvecklingsarbete for att hitta synergier sa att befintliga resurser och insatser kan komplettera
och forstarka varandra. Detta krdaver kontinuerlig dialog och upparbetade goda nétverk.

Leader Nedre Dalélven ar ett stort omrade som stracker sig 6ver nio kommuner i fyra lan och
har darav ett stort antal regionala och lokala akt6rer som bidrar till den lokala utvecklingen pa
olika satt. Det ar en styrka att kunna verka 6ver befintliga administrativa granser men det
innebar aven en hel del utmaningar ur ett resursperspektiv for att kunna halla kontakt med alla
aktorer som verkar pa olika regionala arenor. En mer utvecklad samverkan med dessa aktorer
ar dock viktig for strategins genomfdérande och maluppfyllelse.

Kommunerna &r vara allra viktigaste samverkansparter och i vissa fall som projektagare eller
medfinansiarer till lokala projekt. LAG har som ambition att varje ar informera respektive
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kommunstyrelse om var verksamhet. Vi har ocksa ett natverk med kommunala
kontaktpersoner, en sedan lange inarbetad grupp, vars syfte ar att fora relevant information
mellan LAG och kommunerna. Denna grupp skall fortsatta under nésta programperiod. Vi ser
dock att vi behdver utoka den kontinuerliga dialogen med kommunerna till att innefatta flera
forvaltningar och dar informera om Leader och dess mojligheter samt de projekt som drivs
eller ar pa gang inom kommunen for att pa sa satt mojliggora ytterligare synergieffekter.

For att uppna den samordning och samverkan vi 6nskar med de regionala aktGrerna &r en
kontinuerlig dialog i enkelt format en forutsattning. Den ska generera en storre kinnedom om
Leader och dess uppdrag och majligheter och syfta till ett battre genomforande av var
utvecklingsstrategi. Goda exempel pa detta ar de regionala partnerskapsmoten for
landsbygdsprogrammet som lansstyrelserna har genomfoért i innevarande programperiod, vilka
har varit viktiga forum for dialog mellan olika regionala aktérer. Ett initiativ fran Region
Uppsala med gemensamma méte tillsammans med samtliga beroérda leaderomraden i regionen
och lansstyrelsen ér ett gott exempel pa samordning och samverkan som vi hoppas kan
genomforas i samtliga regioner under kommande programperiod. Har finns stora
samordningsfordelar att géra mellan de olika programmen, nagot som borgar for ett battre
genomforande pa samtliga nivaer.

Sammantaget ger detta storre mojligheter for LAG att verka som ett utvecklingskontor for
landsbygdsutveckling, dar vi ska kunna stotta idéer som kanske inte passar in hos oss, men
med hjalp av vara natverk lotsa dem vidare till andra potentiella finansiarer. Har ar dialog och
samverkan med andra finansiérer och utvecklingsorgan viktig.

Samverkan och natverkande ar en av de allra viktigaste parametrarna for leadermetoden. LAG
har en unik maéjlighet att framja lokal hallbar tillvéxt i och med att vi verkar i ett
biosfaromrade med allt vad det innebar av samverkan med lokala och regionala aktérer. Aven
samverkan och erfarenhetsutbyte med andra LAG i Sverige och Europa, samt de 727
biosfaromradena i 131 lander i vérlden, ger oss betydande mojligheter att starka vart lokala
arbete.

Leader Nedre Dalélven har for avsikt att arbeta strategiskt med nationell och internationell
samverkan med andra LAG och biosfaromraden, framst genom att bibehalla och utveckla de
natverk och samarbeten vi redan har paborjat. Vara erfarenheter sager att detta ar en viktig
framgangsfaktor, inte minst for det internationella samarbetet, som generellt tar lang tid att
arbeta upp pa ett fungerande sétt.

Leader Nedre Dalélven har bland annat tillsammans med Leader Mélardalen ett etablerat
samarbete med flera LAG i Litauen, som vi hoppas kunna fortsétta i programperioden 2023 —
2027. Fokus for det pagaende samarbetet ar unga entreprendrer inom lokal naturturism, men
vi ser mojligheter att utveckla detta samarbete till andra insatsomraden framover.

Vidare ingér Leader Nedre Dalélven i ett av de storre internationella samverkansprojekten i
innevarande programperiod, Slow Trips, ett projekt med fokus pa hallbar bestksnaring och
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resande. Har ingar nio LAG fran sex lander, vilka planerar en utveckling av samarbetet nésta
programperiod. Da projektets inriktning ligger i linje med denna utvecklingsstrategi planerar
vi att delta i detta arbete om sa ar mojligt.

LAG har sedan tidigare ett erfarenhetsutbyte med SECAD Partnership CLG pa Irland vilket vi
planerar ska fortsatta. Det finns dven planer for framtida utbyte mellan nagra andra
leaderomraden som pa olika satt ingar i biosfaromraden.

Under 2014 — 2020 ingick Leader Nedre Dalalven i ett fiskeomrade tillsammans med Leader
Gastrikebygden och Leader Halsingebygden. Vi kommer att upprétthalla natverket och vid
behov samverka kring fragor som beror var gemensamma kuststracka.

Den nationella leaderforeningen, Lokal Utveckling Sverige (LUS) och dess Europeiska
organisation, ELARD, &r ocksa viktiga aktorer att samverka med i kommande programperiod.
LUS arbetar med att fora fram och driva fragor gallande leadermetoden i ett nationellt och
internationellt perspektiv, att underlétta for ett lyckat genomférande av Leader samt att 6ka
kunskapsutbytet mellan leaderorganisationerna, vilka ar viktiga delar for det lokala
genomforandet av strategin.

5.4 Effekter

Resultat uppstar i anslutning till ett projekt, men effekter ar forandring pa langre sikt som
ocksa leder till mer strukturella forandringar. Dessa kan vara enkla att méata och av karaktaren
okad befolkning eller mer svarfangade som till exempel 6kad framtidstro. Dessa effekter kan
vara svara att uppna for varje enskilt leaderprojekt och LAG kommer darfor att uppskatta den
sammanlagda effekten av samtliga insatser nar vi bedémer vilka effekter som har uppstatt
eller kan uppsta. Effektutvarderingen kommer att skétas av Jordbruksverket, men LAG
kommer att arbeta férebyggande och strategiskt med de tidiga stegen i interventionslogiken.

For att stimulera langsiktiga effekter kommer LAG att arbeta med leadermetoden i fokus.
Erfarenheterna visar att projekt med god lokal forankring och underifranperspektiv har storst
chans att uppna langsiktiga effekter. Men det &r inte alltid sjalvklart att projektagarna sjalva
uppmarksammar de synergieffekter som uppstar eller skulle kunna uppsta, darfor kommer vi
att lagga stort fokus pa att coacha projekten infor ansékan men &ven under projektets gang.

Leaders mjuka varden som till exempel 6kad livskvalitet och en kansla av sammanhang och
gemenskap ar fragor som vi kommer att forsoka fanga upp under projektens gang. Dessa
riskerar annars att falla i glomska efter avslutat projekt. Att fanga upp synergier och
ovantade effekter i anslutning till projektet ar en hogt prioriterad fraga for oss. Inte minst ar
den viktig infor nasta programperiod, sa att vi kan visa upp vad Leader faktiskt bidrog med,
utover de konkreta leaderprojekten.

En effekt &r de natverk och samarbeten som uppstar, och det kollektiva larandet inom dessa.
Detta ar nagot som vi kommer att framja och stétta, varfor vi har valt Nya natverk och
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samarbeten som en indikator for samtliga mal och insatsomraden. For att na malet Ett
hallbart omrade &r kopplingen till Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Daldlven viktig. De
natverk som uppstar som en effekt av leaderprojekten kommer att kunna leva kvar inom
biosfaromradet och bidra till malet Livskraftiga bygder.

| var kommunikation kommer vi att jobba for att sprida Leaders mervérden och effekter, samt
fokusera pa att Leader &r en metod for utveckling. I var uppféljning och utvardering kommer
vi dven dar att fokusera pa mervarden, synergier och ovantade effekter for att fanga upp det
under programperioden.

5.5 Hur framjar strategin innovation?
Var ambition &r att fungera som ett utvecklingskontor dér lokala initiativ tas tillvara. Vi vill
utveckla dialogen med projektsokande, LAG-styrelsen och kontoret pa ett tidigt stadium for
att hjalpa projekten att bli mer innovativa. Det ar inte ett krav att varje projekt skall vara
innovativt for att kunna soka, men var uppgift blir att guida och visa pa majligheter som de
kanske inte ser sjélva.

Smart landsbygd tillsammans

For att uppna var vision: Tillsammans skapar vi en valkomnande och smart landsbygd dar
utveckling sker med héansyn till naturen” kravs det innovativa projekt. En smart landsbygd
syftar tillbaka pa en landsbygd som fungerar i en omvarld i standig forandring. En landsbygd
dér innovativa ideer skapar mojligheter och loser befintliga utmaningar. Vi har dven ett
insatsomrdde som heter ”Smarta bygder”. Hiar uppmuntrar vi projektégarna till att anvéinda de
styrkor och majligheter som finns pa orten for att finna innovativa och kreativa I6sningar pa
de lokala utmaningar man star infor.

I visionen gar det dven att utlédsa att det ar "’tillsammans” vi ska skapa den smarta
landsbygden. Vid vara 13 lokala traffar har det framkommit att det finns ett stort behov och en
stor vilja att samverka mer. Det &r i métet mellan manniskor och i utbytet av erfarenheter som
det ofta véacks nya idéer och skapas nya innovationer. Leaderkontoret kommer att bista
projektsokanden med kontakter till andra aktorer for att fa till méten som kan generera
innovativa idéer, arbetssatt och resultat.

Inkludering och jamstalldhet &r en viktig del i att det ar tillsammans vi skapar den smarta
landsbygden. Har finns det stora utmaningar som kraver kreativa losningar, men ocksa stora
mojligheter dar vi tillsammans kan hitta inspiration av varandra och komma med innovativa
idéer. Inom inte minst besoksnaringen i omradet har vi till exempel ett stort antal
framgangsrika entreprendrer med utlandsk harkomst. Nagot som till stor del bygger pa att de
ofta ser majligheter fran ett annat perspektiv, och utifran de erfarenheter de har med sig kan
skapa produkter som nar nya malgrupper.
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Modellomrade for hallbar utveckling

Ett genomgaende tema i var strategi ar att vi kommer att lagga ett mycket stort fokus pa
hallbar utveckling. Detta aterkommer i vara mal, insatsomraden och i var vision. Vi vill ocksa
uppmuntra projekten till att se mojligheterna med att de befinner sig i ett biosfaromrade. Ett
biosfaromrade ska fungera som ett modellomrade fér hallbar utveckling dar nya metoder
utvecklas i lokal samverkan. Hit raknas ocksa att bevara och tillvarata traditionell kunskap.
For att dstadkomma en hallbar utveckling behdver vi tanka i nya banor och skapa produkter,
foreningar och foretag som ar ekologiskt och socioekonomiskt hallbara.

Ett av insatsomradena som &r kopplade till hallbar utveckling &r ”En héllbar besoksnéring”,

och ett bra exempel pa ett innovativt arbetssatt ar att skapa verksamheter och produkter som
ligger under temat Slow Trips. Detta ar ett nytt grepp som introducerades under innevarande
leaderperiod och inom vilket aktorer i vart omrade kan skapa nya spannande och annorlunda
upplevelser for en ny typ av resande.

Under insatsomradet ”Entreprendrskap och innovation” tar vi arbetsséttet kring innovation ett
steg langre. Har premieras nytédnkande och testverksamheter dar projektégare kan ta fram och
utveckla “testbdddar” for sina produkter.

5.6 Overgripande principer
Den viktigaste dvergripande principen for denna strategi &r Leadermetoden med dess sju
principer:

Lokal
strategi

Underifran

Samarbete perspektiv

Natverk LAG

Integrerade

) Innovation
insatser

Utover dessa beaktar vi naturligtvis de évergripande principerna hallbar utveckling,
likabehandling och icke-diskriminering och jamstalldhet mellan kvinnor och man.
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Hallbar utveckling

Var lokala utvecklingsstrategi har ett stort fokus pa hallbar utveckling vilket framgar av var
vision: ”Tillsammans skapar vi en vdlkomnande och smart landsbygd dar utveckling sker med
hansyn till naturen”, och av vara mal och insatsomraden. Under framtagandet av strategin har
vi samarbetat med biosfaromradet da en stor del av strategin baseras pa motsvarande principer
som de biosfaromradet bygger pa. Unescos biosfaromraden ska fungera som modellomraden
for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Detta &r principer som helt eller delvis ska
omfatta alla vara projekt.

Utvecklingsstrategin tar dven avstamp ur Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar
utveckling. | de fyra regionala 6versiktsplaner vilket vart leaderomrade omfattas av ar ocksa
malen mot Agenda 2030 den tydligaste gemensamma namnaren.

Ett av vara tre méal dr “Ett hallbart omrade” och pekar specifikt ut hallbar utveckling som
fokusomrdde, men dven mdlen “Livskraftiga bygder” och ”En stark besoksnéring”
genomsyras av detta, inte minst genom socioekonomisk hallbar utveckling. For att kunna
mata och folja upp hur dessa mal uppnas har vi till exempel valt ut indikationerna L 36
(Organisationer som genomfor insatser fér minskad klimatpaverkan) och L 38 (Nya losningar
pa miljo- och klimatproblem).

Jamstélldhet, likabehandling och ickediskriminering

Jamstalldhet, likabehandling och ickediskriminering &r mycket centrala utgangspunkter for
alla vara tre mal. ”Ett hallbart omrade” och Livskraftiga bygder” kan bara uppnds om vi
aktivt verkar for bygder dar inkludering och jamstélldhet spelar en central roll. Dessa
principer kommer att vara inbakade i allt vi gor i genomférandet och uppféljningen av
strategin, och &r inte bara ndgot som fungerar som riktmarken. Under framtagandet av
strategin genomfordes méten och lokala processer med jamn kénsférdelning mellan mén och
kvinnor i olika aldrar och fran olika kompetenser.

De globala mélens ledord for Agenda 2030 4r ”Leave No One Behind” och mal 10, som
belyser vikten av att verka for ett samhélle dar ingen lamnas utanfor i utvecklingen, ar nagot
vi forsoker ta fasta pa i var strategi.

Vi kommer inte att stodja atgarder som bidrar till nagon form av segregering vad géller kon,
ras eller etniskt ursprung, religion eller 6vertygelse, funktionshinder, alder eller sexuell
laggning. Vara projektagare ska tillsammans med vart utvecklingskontor ocksa beakta hur
deras projekt tar hansyn till inkludering och jamstélldhet redan vid ansokan och fortlépande
under projekttiden.

Vid projektavslut kommer vi att folja upp med statistik hur dessa 6vergripande principer
efterféljts. Vi har till exempel valt indikatorerna L 01 (Deltagare, kvinnor under 25 ar) och L
03 (Deltagare, man under 25 ar) for att kunna méta och félja upp unga kvinnor och mans
deltagande i projekt.
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Utover vara mal som tar hansyn till EU:s gemensamma fonders 6vergripande principer har vi
aven lagt extra fokus pa dessa under nagra av vara insatsomraden. Detta géller inte minst
insatsomradet ”Lokal utveckling”. Har vill vi skapa métesplatser for ménniskor att motas
oavsett alder, etnicitet, kon eller funktionshinder. Vi ser hur idrott och hélsa kan
tillgangliggoras for alla aldrar oavsett funktionshinder, och hur projekt i foreningslivet kan
skapa motesplatser dar manniskor med utlandsk harkomst far méjlighet att lattare komma in i
lokalsamhallet.

Ett av vara mal dr ”En stark besoksndring”, vilket ar en naringsgren dar fordelningen mellan
konen bland naringsidkarna ar valdigt jamn. | Nedre Dalalvsomradet &r det en naringsgren
som framjar foretagsutveckling bade bland kvinnor och mén, vilket framgar av fordelningen
hos deltagarna i olika projekt relaterat till besoksnaringen i leaderomradet.

6  Organisation

6.1 Partnerskapet och féreningen

Partnerskapet for Leader Nedre Dalalven bestar av representanter fran privat, ideell och
offentlig sektor fran omradets samtliga nio kommuner, bade foreningsmedlemmar och LAG-
styrelsen. Dessutom har ett stort antal lokala och regionala akt6rer deltagit i framtagandet av
strategin, bade i lokala processer, pa separata SWOT-méten eller som remissinstanser.
Samtliga har bidragit till strategins framtagning, men det ar Leader Nedre Daldlven 3 som
utgor karnan i partnerskapet och som formellt ansoker om att bilda leaderomrade.

Efter tre programperioder finns en god kdnnedom om Leader hos landsbygdens aktorer och
framjare i omradet. Trots det finns fortfarande ett stort antal aktorer och potentiella
stodsokande i omradet som inte kanner till Leader och dess mojligheter. Vi tror att vi med ett
mer aktivt partnerskap, dar fler aktorer deltar och samverkar pa nya sétt, kan starka det lokala
arbetet vésentligt.

Leader Nedre Dalalven samverkar redan idag med Nedre Dalélvens Intresseférening och dess
medlemmar, samt deltar i arbetet med Biosfaromrade Alvlandskapet Nedre Daldlven. De
synergieffekter som detta samarbete ger, kan om det synliggors ordentligt, ytterligare starka
Leaders roll som mojliggorare for lokal utveckling i omradet.

6.2 FoOreningens styrelse
Leader Nedre Dalalven &r ett stort omrade som stracker sig 6ver nio kommuner i fyra lan och
har darav ett stort antal regionala och lokala aktorer som bidrar till den lokala utvecklingen pa
olika satt. Detta innebar bade for- och nackdelar. Det &r en styrka att kunna verka pé tvirs”,
over befintliga administrativa granser, for att pa sa satt berikas av motet mellan aktorer fran

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg Sida 198 av 421



44(48)

olika delar av omradet. Nackdelen kan vara att det kraver storre insatser fran organisationen
for att halla kontakt med alla aktorer som verkar pa olika regionala arenor.

Att omradet ar stort och spanner 6ver flera administrativa granser gor att det ar extra viktigt
att partnerskapet kanner sig val representerat i LAG-styrelsen. Utifran det har Leader Nedre
Dalélven i tidigare programperioder haft en stor styrelse. | innevarande programperiod har
detta varit reglerat till minst 21 ordinarie och 6 suppleanter, vilket ar bra fér spridningen
geografiskt och sektorsvis, men ger en stor grupp att arbeta med da aven suppleanter bjuds in
till samtliga méten. Att aven suppleanter bjuds in &r viktigt for forstaelsen av komplexiteten i
leadermetoden. Hur stor styrelse Leader Nedre Dalélven ska ha i den kommande perioden
kommer regleras i stadgarna, formodligen kommer det dock endast att vara ordinarie
styrelseledamater i framtiden. Eventuellt kan en ndgot mindre styrelse vara att foredra, men
det far inte ske pa bekostnad av den geografiska spridningen eller sektorernas fordelning.

De offentliga representanterna nomineras fran kommunerna och 6vriga forslag till ledamoter
tas fram av en valberedning. Valberedningen for LAG utses av féreningsstdimman. |
valberedningen finns en representant fran varje kommun, for att sakerstalla god
lokalkannedom och ett brett natverk inom omradet. LAG stravar efter en jamn kompetens-,
kons-, aldersfordelning samt god fordelning mellan sektorerna dven inom valberedningen.
Personerna i valberedningen ska ha ett brett lokalt kontaktnat och utbildas av
leaderpersonalen i leadermetoden och i Leader Nedre Dalélvens strategi innan
nomineringsarbetet startar. Valberedningens uppgift ar att tillsammans nominera ett antal
personer till LAG-styrelsen. Utifran de krav som stalls pa LAG-styrelsens totala
sammansattning ar valberedningens interna samverkan av avgorande betydelse.

Leader Nedre Daldlven stravar efter en representativ LAG-styrelse med jamn kons- och
aldersfordelning och mangfald. Vidare behdver LAG-styrelsen ha ett stort kontaktnat, god
lokal férankring och sammantaget en bred kompetens inom en stor bredd av omraden, som
bland annat arbetsgivarfragor, juridik, foretagande, ekonomi, jordbruk, fiske, miljo, strategins
évergripande principer och Agenda 2030. LAG-ledamoterna ska vara representanter bade for
sin medlemsorganisation i Leader Nedre Dalalven och for hela sin sektor.

Som medlemmar i foreningen Leader Nedre Daldlven godkanns organisationer, foreningar
och foretag. Samtliga foreningsmedlemmar har en rést pa stamman, som ar féreningens
hogsta beslutande organ. Samtliga ledamoter i LAG-styrelsen ska representera en medlem i
foreningen Leader Nedre Daldlven. LAG-styrelsen &r beslutsméassig om mer an halften av
ordinarie LAG-ledamoéterna ar narvarande och foreningen tillampar enkel majoritet i besluten.

En stor LAG-styrelse med manga ledamoter har bade for- och nackdelar. Med manga
ledamoter underlattas den lokala forankringen i hela omradet och det finns manga personer att
engagera i olika delar av verksamheten. Det finns ocksa manga personer som kan bista med
olika delar av det sammanlagda behovet av kunskaper och kompetenser i styrelsen. Nackdelen
kan vara att det personliga ansvaret for verksamheten inte blir lika tydligt nér styrelsen har
manga ledamoter. LAG-ledamoterna ska vara vél insatta i leadermetoden och i Leader Nedre
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Dalélvens verksamhet, vél palasta infor LAG-m6ten och inte minst viktigt, representera
Leader Nedre Daldlven i olika lokala forum och arbeta aktivt for att genomféra strategin. Det
ar viktigt att rekrytera personer till LAG-styrelsen som bade har ett tydligt intresse for den
lokala utvecklingen i omradet och tid att arbeta aktivt och engagerat med leaderverksamheten.

LAG-styrelsen ar ansvarig for att driva verksamheten i enlighet med den lokala
utvecklingsstrategin och att verka for att na malen i strategin. Styrelsen har aven
arbetsgivaransvaret. Det &r styrelsen som fattar beslut om vilka projekt som ska prioriteras i
omradet, i enlighet med strategins mal och vision. Ordférande och vice ordférande utgor ett
presidium som ansvarar for bland annat arbetsgivarrollen och vissa féreningsrelaterade fragor.
Dérutover kan LAG-styrelsen till exempel utse mindre arbetsgrupper inom olika teman i
strategin eller kommitteer for paraplyprojekt. Detta forfarande, férutom att det férenklar och
effektiviserar Leader Nedre Daldlvens arbete, bidrar dven till att starka engagemanget bland
LAG-ledamoterna.

Leader Nedre Daldlven har i tidigare programperiod anvént sig av en beredningsgrupp infor
beslutsmoten. Den nya foreningen kommer att fatta beslut om stadgar dar den fragan kommer
att behandlas. Det arbete som styrelsen har lagt pa att traffa projekten i ett tidigt skede for att
ge input och forslag utifran sin kompetens och sina natverk for att bidra till att utveckla
projekten har varit vardefullt. Detta har uppskattats bade av LAG-ledaméter, kansli och
projektagarna och har gett ett stort mervarde till hela processen. Detta ar nagot som kommer
att fortsatta i ndsta period, precis som den kontinuerliga dialogen med projekten under hela
projekttiden via olika lokala LAG-ledamoter.

Utover att fatta beslut om prioritering av projekt i Leader Nedre Daldlven &r LAG-
ledaméternas viktigaste roll att fora ut och marknadsféra leadermetoden och dess mojligheter
och resultat till sina lokala organisationer och natverk.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Leader Nedre Dalélven styrs av LAG-styrelsen vars arbete leds av en ordférande som har ett
overgripande ansvar for att verksamheten. Under ledning av LAG-styrelsen finns ett
utvecklingskontor med kapacitet att utfora arbetet i linje med strategi, riktlinjer och regelverk.
For att sakerstalla att arbetet med den operativa verksamheten sker pa ett korrekt, rattssakert
och transparent satt kommer tydliga lednings- och styrningsdokument att arbetas fram.

Kontoret leds av en verksamhetsledare med personalansvar for 6vrig personal. Drift av
leaderkontor kréaver minst 1,5 tjdnst men i realiteten behdvs fler personer och kompetenser an
sa. For att kunna genomfora strategin och uppna dess mal behéver LAG ha tillgang till olika
kompetenser pa utvecklingskontoret. Verksamhetsledning, handlaggning, ekonomi och
administration ar en grundlaggande forutsattning for arbetet. Coachning och radgivning till
projektagare &r en annan viktig funktion for att Leader Nedre Daldlven skall kunna vara det
utvecklingskontor foér landsbygdsutveckling som vi behéver. Projektledning inom olika
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omraden sa som ungdomsverksamhet och paraplyprojekt kommer att vara nédvéandigt saval
som kompetens inom kommunikation, besoksnaring och hallbar utveckling.

Da Leader Nedre Dalélven delar kontor och personal med NeDa (Nedre Daldlvens
Intresseforening och Utvecklings AB) och biosfarkontoret finns det stora samordningsfordelar
nar det géller de manga olika funktioner och kompetenser beskrivna ovan. Det ar dock viktigt
att minst tva personer pa utvecklingskontoret har kunnande och kompetens inom
handlaggningen for att minska sarbarheten inom detta omrade.

For att sékerstélla en god lokal narvaro i omradet har LAG-ledamdterna med sin lokala
kédnnedom en mycket viktig roll. Deras sammantagna kontaktnat och lokala forankring i
omradets kommuner, foreningsliv och naringsliv ar betydelsefulla forutséttningar for ett
framgangsrikt arbete.

Utover arbetet med ordinarie drift av leaderkontor kommer LAG att driva egna projekt for att
forbattra mojligheterna att na malen i strategin. Det kan exempelvis vara projekt riktade till
ungdomar nagot som Leader Nedre Dalalven har goda erfarenheter av sedan tidigare. Det kan
aven rora sig om paraplyprojekt med olika tematiska inriktningar. Dessa sma projekt fungerar
aven som marknadsféring for leadermetoden ute i bygderna. Internationella
samverkansprojekt &r ett annat omrade déar LAG sjalva kommer att driva projekt tillsammans
med andra LAG.

Leader Nedre Dalélven delar kontor och personal med NeDa och Biosfarkontoret sedan
manga ar tillbaka och kontoret fungerar redan som ett utvecklingskontor for
landsbygdsutveckling i omradet. Kontoret &r belaget i Gysinge i Sandvikens kommun och
ligger centralt placerat i omradet. Vi tror att det ar viktigt med en fysisk plats dér personal och
aktOrer kan motas. Under perioden 2023 — 2027 ser vi dock stora effektiviseringsfordelar med
att aven ha vissa moten digitalt nu nér den digitala mognaden har dkat som en effekt av
pandemin. Da vi har ett stort geografiskt omrade med manga kommuner och regioner ar det
inte minst viktigt for delaktigheten, vilket vi har sett under pandemin faktiskt har 6kat i och
med majligheterna att traffas digitalt. Bristen pa personliga fysiska moten bade pa kontoret
och ute pa plats hos projektagarna har lett till att kommunikation och innehall inte hallit
samma kvalitét. Vi kommer att prioritera att fa till en bra mix mellan fysiska och digitala
maoten.

Vi kommer &ven att samverka med vara narmaste leaderomraden for att stotta varandra i
handelse av ovantade avbrott, till exempel langvarig sjukdom, for att bli mindre sarbara.
Dialog med narliggande leaderomraden kring dessa fragor har pabarijats.

7 Uppfoljning och utvardering

LAG kommer att folja upp och utvardera strategin I6pande, for att utveckla en kontinuerlig
larandeprocess for LAG-styrelsen och kansli samt pa sa satt sakerstélla en god maluppfyllelse.
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Leaderkontoret kommer att ha en kontinuerlig dialog med projekten under hela projekttiden
och gora lépande uppfdljningar av hur projekten framskrider. For att LAG-styrelsen skall fa
samma kontinuerliga larande samt ta del av projektens aktiviteter och resultat kommer lokala
LAG-ledamoter att i mindre grupper beséka pagaende projekt varje ar. Detta bade for att
skapa sig en uppfattning av hur projekten fortloper, men dven for att kunna bista projekten
med goda rad och inspel under projekttiden. Hela LAG-styrelsen besoker och/eller far en
presentation av projekten en gang under pagaende projekttid eller efter avslut for ett
gemensamt larande i LAG.

Vid arets sista LAG-mote gors en sjalvutvardering av aret som gatt. Dér tittar vi bland annat
pa vilka projekt som har beviljats, hur de har natt upp till sina mal samt hur val de
sammantaget lever upp till malen i strategin. LAG-styrelsen kommer aven att folja upp hur
val samverkan med andra aktorer och program har fungerat under aret. Med denna
kontinuerliga uppféljning och utvéardering kan LAG fa en god 6verblick i hur vél arbetet
fortloper och bedoma om det ar nagot som behover forandras, i arbetssatt eller prioriteringar.

Leader Nedre Dalalven vill fokusera pa Leaders mjuka vérden, mervarden och
synergieffekter. Vi har for avsikt att l14gga stor vikt vid projektens slutrapporter. Dar kommer
vi att ha en genomgang med LAG-styrelsen och projekten i syfte att folja upp och
uppmarksamma synergieffekter som kanske inte ar sjalvklara eller syns i rapporterna. Var
avsikt ar aven att pa nagot satt gora slutrapporterna mer publika genom trycksaker och digital
kommunikation. Aven sedan tidigare avslutade projekts effekter pa langre sikt hanteras pa
likande satt. Detta kommer att ske vid minst tva tillfallen under programperioden, eventuellt
vid gemensamma samlingar med flera projekt och andra aktorer. Pa sa satt sprids bade
inspiration och kunskap om Leader och ett lokalt larande utanfor organisationen uppstar,
vilket pa sikt ar till gagn for utvecklingen i omradet.

Som en del i organisationens eget la&rande kommer &ven en extern utvarderare att anlitas for
en halvtidsutvardering. Denna kommer primért att titta pa Leaders mervarden, vad Leader
tillfér och hur Leader upplevs i omradet. Leader Nedre Dalalven kommer inte att genomféra
nagon extern slututvardering, eftersom resultatet av en slututvérdering torde ha mycket
begransad effekt pa strategins genomforande under perioden 2023 — 2027. Daremot har
halvtidsutvarderingen och den I6pande sjalvutvarderingen mojlighet att positivt paverka bade
genomforandet och maluppfyllelsen i Leader Nedre Daladlvens strategi och hinna komma till
nytta infor arbetet med kommande programperiod.

Utover de egna uppfoljnings- och utvérderingsaktiviteterna kommer LAG att delta i de
aktiviteter som Jordbruksverket anordnar. Arsberattelsen med kvalitetsrapport och riskanalys
skickas in till Jordbruksverket varje ar, pa samma satt som skett under tidigare
programperioder. Dessutom ska alla leaderomraden arligen sammanstélla sina framsteg mot
indikatorerna i en resultatrapport till Jordbruksverket. Digitala dialogmd&ten med
Jordbruksverket kommer att hallas I6pande tre ganger om aret och en larande- och
utvecklingsaktivitet skall genomfdras under 2025. Under 2027 planeras en nationell insamling
av erfarenheter infér kommande programperiod. Sist men inte minst arrangerar
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Landsbygdsnatverket arligen den nationella leadertraffen, som ar mycket viktig for
erfarenhetsutbyte och inspiration till forbattring av hela leaderprogrammet.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/462

KSLU § 201 Revidering av Riktlinje for upphandling

INLEDNING

Upphandlingsenheten i Sala kommun har under det senaste aret infort ett arbetssatt
som mojliggér uppfoljning av avtalstrohet, leverantorstrohet samt spendanalys. Det
har dven skett fordndringar inom upphandlingsomradet pa nationellt plan som
foranleder att enheten och andra verksamheter inom Sala kommun jobbar med och
prioriterar fragor som valfardsbrottslighet och social hallbarhet.

Upphandlingsenheten har ocksa arbetat fram en ny metod for att integrera
genomforandet av direktupphandling via kommunens e-handelsverktyg for att pa sa
satt skapa sparbarhet, transparens och samla kommunens inkép och dess
dokumentation i ett och samma system, i s stor man som mojligt.

Utifran detta har upphandlingsenheten arbetat fram ett forslag till en reviderad
riktlinje for upphandling samt en egen riktlinje fér direktupphandling.

Ekonomiska konsekvenser
Den reviderade riktlinjen foranleder inga ekonomiska konsekvenser vad avser
tillférande av resurser eller inkép av ytterligare systemstod.

Beslutsunderlag

KS 2025.6146 - Missiv

KS 2025.6147 - Riktlinje for Upphandling (med dndringar markerade)
KS 2025.6148 - Riktlinje for Upphandling (utan dndringar markerade)

Arendet féredras av stabschef/upphandlingschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for upphandling, i enlighet med bilaga KS 2025.6148,
att den reviderade riktlinjen trader i kraft omgaende efter att beslutet vunnit laga
kraft.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for upphandling, i enlighet med bilaga KS 2025.6148,
att den reviderade riktlinjen trader i kraft omgaende efter att beslutet vunnit laga
kraft.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till - Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret, Stab KLK
Arminé Kanakanian

Stabschef

MISSIV

Revidering av riktlinje for upphandling

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Upphandlingsenheten i Sala kommun har under det senaste dret infort ett arbetssatt
som mojliggor uppfoljning av avtalstrohet, leverantorstrohet samt spendanalys. Det
har dven skett forandringar inom upphandlingsomradet pa nationellt plan som
foranleder att enheten och andra verksamheter inom Sala kommun jobbar med och
prioriterar fragor som valfardsbrottslighet och social hallbarhet.

Upphandlingsenheten har ocksa arbetat fram en ny metod for att integrera
genomforandet av direktupphandling via kommunens e-handelsverktyg for att pa sa
satt skapa sparbarhet, transparens och samla kommunens inkép och dess
dokumentation i ett och samma system, i sa stor man som mojligt.

Utifran detta har upphandlingsenheten arbetat fram ett forslag till en reviderad
riktlinje for upphandling samt en egen riktlinje for direktupphandling.

Ekonomiska konsekvenser
Den reviderade riktlinjen féranleder inga ekonomiska konsekvenser vad avser
tillférande av resurser eller inkdp av ytterligare systemstod.

FORSLAG TILL BESLUT

att Ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad
riktlinje for upphandling, samt

att den reviderade riktlinjen trader i kraft omgaende efter att beslutet vunnit laga
kraft.

Bilagor:
1 Riktlinje for upphandling
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SYFTE OCH MAL Riktlinje for Upphandling
Kommunstyrelsens férvaltning

1 SYFTE OCH MAL

Denna riktlinje vander sig till alla inom Sala kommuns organisation som pa nagot
satt ska genomfora affarer for Sala kommuns réakning. Riktlinjen ska tilldmpas vid

samtliga upphandlingar som genomfoérs av Sala kommuns upphandlingsenhet.
Riktlinjen ska sdkerstadlla att kommunens affarer genomfors i enlighet med

upphandlingsdirektiv, svensk lagstiftning samt i enlighet med Sala kommuns
upphandlingspolicy.

For inkdp som sker som direktupphandlingar ska Riktlinje for direktupphandling

galla. Vid tillampliga delar giller dven denna riktlinje fér direktupphandlingar.

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU, ar en tvingande lagstiftning. I
enlighet med regelhierarkin som tillampas i Sverige ska_en rattskalla med hogre
rangordning galla 6ver en rattskilla med lagre rangordning. Eftersom LOU ar en
EU-réttslig lagstiftning har den foretrade gentemot nationell lagstiftning.

Det 6vergripande malet for kommunens upphandlingsverksamhet ar att
astadkomma en effektiv upphandlingsprocess som - inom ramen for gillande
lagar samt av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fattade beslut - skapar
den for kommunen formanligaste affaren utifran stillda krav och kriterier. Med
den féormanligaste affaren avses att det faktiska behovet uppfylls med ratt
kvalitet till av marknadens bast offereradet pris.

Inképsprocessen ska effektiviseras genom att utsedda bestallare i
verksamheterna diplomeras efter genomgangen bestillarutbildning. Denna
bestdllare/kontaktperson ska utgora kanalen mellan verksamheterna och
upphandlingsenheten i ink6épsfragor.

_Effektivitet ska uppnas genom en avgriansning till avtalat sortiment som i allt
hogre grad standardiseras samt att inkop ska ske fran upphandlade ramavtal.

de-tagna-besluten-Riktlinjen ska ge-vigleda ining tillhur anstéllda och
fortroendevalda ska agera nar det giller upphandling inom Sala kommun.

7 (28)

Sida 215 av 421



Organisation och ansvar Riktlinje for Upphandling
Kommunstyrelsens férvaltning

Denna riktlinje syftar till att konkretisera upprattad upphandlingspolicy. Policyn
och riktlinjen géller samtliga upphandlingar som genomfors av Sala kommuns
verksamheter inklusive Sala kommuns bolag. [ denna riktlinje likstalls bolagen
med verksamhet om inget annat anges.

En forutsattning for att policy for upphandling samt denna riktlinje ska fa effekt
inom kommunens samtliga verksamheter ar att styrdokument och rutiner som
paverkar upphandling efterlevs. Som ytterligare stdd till denna riktlinje finns
aven rutiner som ska efterfoljas.

2 ORGANISATION OCH ANSVAR

Beslut i upphandlingsfragor fattas av delegat i enlighet med kommunstyrelsens
gallande delegationsordning. I 6vrigt galler foljande ansvarsférdelning i avsnitten
2.1 Upphandlingsenheten, 2.2 Verksamheten och 2.3 Bolagen.

2.1 Upphandlingsenheten

Upphandlingsenheten utgor experter pa upphandlingslagstiftningen och de
affarsmassiga aspekterna och har ansvar for att:

e Ta fram strategier for upphandling.
e Kvalitetssdkra inkdps- och upphandlingsprocesser.

e Tolka relevant lagstiftning.

e Genomf6ra upphandlingar enligt upphandlingsplan.

e Samordna upphandlingsbehov.

e Besluta om och styra tidsplan for en upphandling - ange hélltider for
exempelvis aterkoppling av forfragningsunderlag med mera.
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Organisation och ansvar Riktlinje for Upphandling

2.2

Kommunstyrelsens férvaltning

Handldgga samordnade upphandlingar i samverkan med externa aktorer
som till exempel HBV, SKR:s inkdpscentral Adda och Statens
Inképscentral/Kammarkollegiet.

Kompetensutveckla verksamheterna inom inkép och upphandling.
Inneha systemansvar for IT-verktyg for upphandling, avtal och e-handel.

Ge radgivning i upphandlingsjuridik och avtalsfragor.

Stotta i specifika fragor vid avrop, férnyade konkurrensutséttningar och
direktupphandlingar.

Upphandlingsenheten anlitar upphandlingskonsult efter samrad med
verksamheten for verksamhetens rakning da en akut situation uppstatt
och det vid tillfallet inte finns utrymme i enlighet med
upphandlingsplanen att hantera upphandlingen. Om upphandlat ramavtal
for upphandlingskonsulter finns ska detta anvandas.

Hantera 6verprovningsprocesser och eventuella avtalstvister, samt vid
behov utse juridiskt ombud.

Ansvara for att verktyg eller process finns for
avtalsuppfoljning samt stotta verksamheterna med detta.

Bidra till internkontroll gdllande avtal.
Skicka paminnelser om avtal som ska forldngas eller upphandlas pa nytt.

Upphandlingsenheten ska alltid besluta i fragor som ar av
upphandlingsteknisk karaktér, oavsett om extern konsult har anlitats av
verksamheten.

Medverka vid forhandling enligt 38 § Lag (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet.

Besluta om prisjusteringar enligt avtal.

Verksamheten

Verksamheten ansvarar for sin egen verksamhet vilket dven omfattar

upphan

dling av varor, tjanster och entreprenader. Av detta foljer att

verksamheten svarar for att:

Folja Sala kommuns styrdokument som paverkar upphandling.
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e Identifiera upphandlingsbehov och sidkerstilla att medel ar avsatta i
budgeten och att tid finns avsatt for kravstallare/referensgrupp att delta
i upphandlingsarbete.

e Ansvara for att en forhandling enligt 11 § Lag (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet ar utférd innan bestallning av
upphandling skickas till upphandlingsenheten.

o Bestilla upphandling genom anvisat satt i enlighet med avsnitt 5
Bestdllning av upphandling.

e Genomfdra avrop, fornyade konkurrensutsattningar och
direktupphandlingar.

e Folja beslutad tidsplan for en upphandling.

e Ta fram kravspecifikation och bidra med n6dvandig kunskap och
uppgifter till bestilld upphandling. Saknas kompetens att ta fram
kravspecifikation star verksamheten for kostnaden for sddan kompetens
(bestéllarstod).

e Sta for kostnad for upphandlingskonsult som anlitats av
upphandlingsenheten fér verksamhetens rakning i en akut situation i
enlighet med avsnitt 2.1 Upphandlingsenheten.

e Folja upphandlade avtal.

e Genomfora avtalsuppfoljning enligt verktyg/process som finns inom
kommunen.

e Forvalta och gentemot leverantoren folja upp verksamhetens
upphandlade avtal avseende avtalade villkor och leveranser samt utse en
avtalsansvarig/kontaktperson for avtalet.

e Besluta om avtalsforlangningar samt bevaka avtalstider.
e Delta med sakkunskap i 6verprovningsprocesser och avtalstvister.

e Bekosta juridiskt ombud i de fall en civilrattslig tvist uppstar som ar
hanforlig till verksamhetens ansvar i enlighet med denna riktlinje.

e Utse en bestillare som diplomeras efter genomgangen utbildning i
kommunens e-handelsverktyg, se avsnitt 4.2 E-handel. For bolagen géller
detta endast for de avtal som bolagen omfattas av genom gemensam

upphandling.
2.3 Sala kommuns bolag
o] bolag betal i 6 g i i1l

Upphandlingsenheten ska tillfrdga de kommunala bolagen avseende-om
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deltagande i kommunens kommande upphandlingar. For att uppna
samordningsvinster och volymférdelar ska bolagen informera kommunen om
kommande upphandlingsbehov. Bolagen har méjlighet att anlita
upphandlingsenheten for genomférande av bolagsspecifika upphandlingar efter
overenskommelse med upphandlingsenheten. I de fallen ska bolaget debiteras en
timkostnad motsvarande gallande taxa for avtalad upphandlingskonsult. I de fall
bolagen genomfor eller medverkar i upphandlingar som utfors av
upphandlingsenheten giller foljande:

e Bolagens ansvar vid upphandling motsvaras av angivna punkter ovan
avseende avsnitt 2.2 Verksamheten.

Darutover ska bolagen folja nedan punkter:

e Startmoéten med upphandlade leverantorer ska bokas och genomféras av
respektive avtalspart, d.v.s. av bolagen eller kommunen var for sig.

e Vid avtalstvister med upphandlade leverantdrer ska bolagen driva dessa
sjalva. Bolagen kan fa stod av upphandlingsenheten inom avtalsfragor i
sadana fragor som dven berér kommunen som avtalspart.

e Liamna fullmakt till nAmnd att besluta om tilldelningsbeslut.

3 LAGSTIFTNING OCH REGELVERK

3.1 Upphandlingslagstiftning

Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, (LOU), giller i princip for all
upphandling Sala kommun gor. Nagra fa undantag fran upphandling finns,
exempelvis omfattas foljande situationer inte av upphandlingsreglerna;
forsaljning, uthyrning eller hyra av lokal i befintliga byggnader, anstéllningsavtal
eller interna kontrakt.

LOU &r en tvingande lagstiftning. Regelhierarki ar gillande vilket innebar att en
rattskdlla med hogre rangordning ar gallande 6ver en rattskilla med lagre
rangordning. Eftersom LOU ar en EU-rattslig lagstiftning har den foretrade
gentemot nationell lagstiftning.

Det finns ocksd andra upphandlingslagar som Sala kommun i vissa fall kommer i
kontakt med. Lagen (2016:1146)om upphandling inom férsorjningssektorerna
(LUF) géller till exempel inom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster. For vissa av vara hilso- och sjukvardstjanster kan Lagen (2008:962)
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om valfrihetssystem (LOV) komma att aktualiseras. I de fall vi upphandlar
tjanstekoncessioner tillampar Sala kommun Lag (2016:1147) om upphandling av
koncessioner (LUK).

Overgripande regelverk for offentlig upphandling ar EU:s upphandlingsdirektiv.
Detta innebér att alla offentliga upphandlingar i EU bygger pa ett gemensamt
regelverk med syfte att sdkerstilla fri rorlighet for varor, tjanster, personer och
kapital pa den gemensamma marknaden. Upphandlingsreglerna ska a ena sidan
skapa mojligheter for leverantorer i olika EU-lander att tavla pa lika villkor i varje
enskild upphandling, oavsett medlemsland. Genom konkurrensutsattning ska a
andra sidan de offentliga myndigheterna, inklusive Sala kommun, dra nytta av
marknadskrafterna och dirmed skapa basta méjliga varden for vara skattemedel.

3.2 Gemenskapsrattsliga principer

De gemenskapsrattsliga principerna ar grundlaggande for offentlig upphandling
avseende varor, tjanster och byggentreprenader:

e Principen om likabehandling innebar att alla leverantorer ska behandlas
lika, till exempel fa samma information vid samma tillfalle.
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e Principen om icke-diskriminering innebér att det inte ar tillatet att
diskriminera en leverantor, framst pa grund av nationalitet, vilket
innebdr att det inte ar tillatet att stilla krav som i praktiken innebar att
utldndska leverantorer inte kan delta i upphandlingen.

e Transparensprincipen innebdr att upphandlingar ska vara klara och
tydliga och praglas av forutsebarhet och 6ppenhet.

e Principen om 6msesidigt erkdnnande innebar att intyg och liknande som
ar utstallda av behorig myndighet i ett annat land inom EU ska godtas.

e Proportionalitetsprincipen innebar att krav i upphandlingar maste ha ett
naturligt samband till det som upphandlas och inte far vara
oproportionerligt harda i forhallande till det syfte som 6nskas uppnas.

3.3 Troskelvarden

Troskelvarden ar de beloppsgranser som avgoér om en upphandling ska folja de
nationella upphandlingsreglerna eller de direktivstyrda reglerna. Troskelvardena
uppdateras centralt vartannat ar. Vilka regler som ska anvandas styrs av ifall
kontraktsvardet 6ver eller understiger faststallda troskelvarden.

Vid berdkning av kontraktsvardet, for att avgora vilket upphandlingsférfarande
som ska tillimpas, ska det sammanlagda vardet av ett varu- eller tjanstekontrakt
som regelbundet aterkommer eller som ska férnyas inom en viss tid raknas
samman. Kontraktsvardet ska uppskattas med ledning av det verkliga totala
vardet av en f6ljd av liknande kontrakt som upphandlats under den foregdende
tolvmanadersperioden eller under det foregaende rakenskapsaret. Viardet av
kommande upphandlingar av liknande kontrakt for pafljande
tolvmanadersperiod ska ocksa ingd i berdkningen av kontraktsvardet.

Upphandlingsenheten bistar med att ta fram aktuella troskelvirden samt med att
berdkna kontraktsvarde.

3.4 Upphandlingsforfaranden
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Upphandlingsférfaranden, det vill sdga metoder, processer och dartill kopplade
regler for hur en upphandling ska genomforas, styrs av kontraktsforemalets
varde. For upphandlingar 6ver respektive under troskelvardet erbjuds olika
forfaranden.

Vid upphandling 6ver troskelvardet finns bestimda férfaranden. Valet av
forfarande styr bland annat upphandlingsdokumentets innehall, vilka steg som
ska genomforas samt vilka tidsfrister som galler.

For upphandling under troskelvardet finns inga bestimda forfaranden. Den
upphandlande myndigheten ar darfor fri att sjalv utforma forfarandet. Generellt
galler att d&ven upphandlingar under troskelvirdet ska folja de grundldggande
upphandlingsprinciperna. Det finns dven regler for hur upphandlingar under
troskelvardet ska annonseras samt att den upphandlande organisationen maste
beskriva i upphandlingsdokumenten hur upphandlingen kommer att ga till.

Val av tillamplig lagstiftning samt lampligt férfarande fér respektive upphandling
beslutas av upphandlingsenheten dock i samrad mellan upphandlare och
bestéllare.

3.5 Verksamhetsspecifik lagstiftning

Utover den lagstiftning som ar tillamplig upphandlingsmassigt finns 6vrig
lagstiftning som verksamheterna styrs av. Verksamheten ansvarar for att vara
experter pa att sddan lagstiftning efterf6ljs i upphandlingen och i tecknade avtal
samt att krav stdllda i upphandlingen ar relevanta fér uppfyllnad av
lagstiftningen. I de fall en annan lagstiftning kraver utférande av en tjanst eller
liknande och kommunen inte har den tjdnsten internt ska den upphandlas. En
sadan upphandling ska da ske enligt LOU.

4 AVTAL

4.1 Avtalsdatabasen

Sala kommuns offentliga upphandlingar leder till upphandlade avtal avseende
byggentreprenader, varor eller tjanster. Avtalen har en varaktighet fran en
enstaka leverans, nagra fa manader till atskilliga ar.
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Sala kommun har ett behov av att ha kontroll 6ver savél pagaende avtal som avtal
som ar i dess slutskede. For att sdkerstilla en god ordning pa gillande och
tidigare gillande upphandlade avtal anvander Upphandlingsenheten ett IT-stod
dar grundlaggande avtalsinformation kan registreras samt exempelvis bevakning
av nar avtal gar ut eller ska forlangas.

Upphandlade avtal offentliggors for Sala kommuns anstidllda genom
avtalsdatabasen. Avtalsdatabasen finns tillgdnglig via Sala kommuns e-
handelsverktyg.
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42 E-handel

Sala kommun anvénder sig av ett e-handelsverktyg, vilket innebér att hela
inkopsprocessen (bestdllning, leverans, varumottagning och fakturering) sker
elektroniskt.

De varor och tjdnster som finns i e-handelsverktyget ska bestillas i systemet av
de bestallare som ar upplagda i systemet. Varje verksamhet ansvarar for att
bestéllare far utbildning och tillgdng till e-handelssystemet.

4.34.2  Avtalstrohet

Avtalstrohet, det vill sdga att folja tecknade avtal, ar en sjalvklarhet bade for att
bibehalla Sala kommuns trovardighet som avtalspart och for att uppna bra
affarsmassiga villkor vid framtida upphandlingar. Avtalstrohet ar ocksa ett maste
for att minska risken for tillkommande kostnader kopplade till avtalstvister och
avtalsbrott.

Befintliga ramavtal ska darfor nyttjas vid inkdp av varor och tjanster. Den
verksamhet som har behovet ska forst kontrollera huruvida tillampbart ramavtal
aterfinns i avtalsdatabasen. Finner verksamheten inget ramavtal ska
Upphandlingsenheten kontaktas for att utréna om andra tillampliga ramavtal
finns att tillga eller om en upphandling ska initieras.

4.3 Leverantorstrohet och spendanalys

Leverantorstrohet innebér att vi dels f6ljer vara avtal gentemot vdra
upphandlade leverantorer, dels att vi faktiskt bestaller/avropar/koper

upphandlade produkter frdn de som ar vara leverantorer och inte frdn ndgon
annan marknadsaktor.

I Sala kommun kan vi f6lja upp var leverantorstrohet och var spend genom ett

spendanalysverktyg. En spendanalys synliggér hur inkop ér fordelade, bade nér

det géller hur stora kostnaderna for inképen ar och var i organisationen de sker.
Spendanalys dr en forutsattning for att forma en vardeskapande inkdpsfunktion,
dér inkop ar ett verktyg for méluppfyllelse. Genom att titta pa organisationens

tidigare inkdp kan ett proaktivt arbete med férbattringar och styrning av
framtida inkop bedrivas.
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5 BESTALLNING AV UPPHANDLING

For det fall inget ramavtal kan anvandas for visst inkdp ska behovet tillgodoses
genom nagon form av upphandlingsférfarande.

For bestillning av upphandling ska anvisad e-tjanst anvandas. Lank till e-tjansten
finns publicerad pa upphandlingskommunens intranétssida. E-tjansten ar
sjalvinstruerande och styr bestéllaren s att n6dvandig information skickas in i
samband med bestéllningen. Inkommen bestdllning laggs darefter in i
Upphandlingstidsplanen och resurssatts.

Verksamheten ansvarar for att upphandlingar inom dess verksamhetsomrade
anmals i god tid till Upphandlingsenheten. Bestallning av upphandling ska i
normalfallet inkomma till upphandlingsenheten senast 6-12 manader innan
onskad avtalsstart. [ annat fall kan verksamheten behéva sta for kostnaden for
anlitande av upphandlingskonsult. Det dr upphandlingsenheten som utser och
anlitar upphandlingskonsult i de fall det ar nodvandigt, enligt punkt 2.1
Upphandlingsenheten samt 2.2 Verksamheten.

6 SAMORDNAD UPPHANDLING

Sala kommun och Sala kommuns bolag ska samordna planeringen av sina
upphandlingar. Samordnade upphandlingar ska i méjligaste man genomforas
inom de omraden dar det finns gemensamma intressen och dar det ar strategiskt
lampligt att samarbeta for att uppna volymfordelar, goda affarsvillkor och minska
de administrativa kostnaderna.

Samordnad upphandling ar dven méjlig med andra kommuner, landsting och
eventuella andra offentliga organisationer exempelvis SKR Adda,
Kammarkollegiet, Sinfra, Varuférsérjningen och HBV (Husbyggnadsvaror).

Sala kommun ska infor varje anskaffning i forsta hand ansluta till- eller medverka
vid samordnad upphandling. Om detta alternativ inte ar tillimpligt ska Sala
kommun i andra hand genomféra en egen upphandling.

7 INTERN UPPHANDLING/UPPHANDLING
MELLAN MYNDIGHETER
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Kdp mellan Sala kommun och dess bolag, alternativt kop mellan Sala kommun
och andra upphandlande myndigheter, dr endast tillatet i det fall
forutsattningarna for Intern upphandling alternativt férutsattningarna for
Upphandling mellan myndigheter i upphandlingsregelverket ar tillampliga. [
annat fall kan sddant kop komma att betraktas som en otillaten
direktupphandling. Innan kép av ovanndamnda slag évervags alternativt
genomfors ska upphandlingsenheten konsulteras samt tolka lagstiftningen.

8 BEREDSKAP GENOM UPPHANDLING

Vid genomférandet av upphandlingar ar det av storsta vikt att sdkerstalla att det
finns en tydlig beredskap for att hantera eventuella stérningar eller oférutsedda
héndelser som kan paverka leveransen eller avtalsuppfyllnad. Beredskapen ska

omfatta bade interna och externa faktorer som kan paverka avtalets
genomforande, sdsom leverantorens formaga att leverera i tid, eventuella

ekonomiska svarigheter eller logistiska hinder.

Beredskap handlar om att sidkerstalla att verksamheten kan fortsitta dven vid

storningar eller oférutsedda hindelser som kan paverka leveranser, tjinster eller
produktion. I Sala kommun ska relevanta bestimmelser med
krisberedskapsaspekter i upphandlingslagarna tas i beaktande. Vidare ska
upphandlingsenheten stdtta bestéllarna i utformningen av avtalsvillkor inom de
offentliga kontrakt som kraver leveransfullbordande i ett beredskapslage.
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9 UPPFOLINING

En val genomférd upphandling och ett bra avtal kan vara av litet virde om avtalet
inte nyttjas eller uppfylls pa avsett satt. Med avtalsuppfdljning avses bade att
kontrollera att avtalad leverantor uppfyller sina avtalade dtaganden och att
kontrollera att Sala kommuns egen verksamhet respekterar och anvander
tecknade avtal pa avsett sitt. Det senare for att sdkerstélla att Sala kommun inte
gor sig skyldig till otilldtna direktupphandlingar eller gor sig skyldig till
avtalsbrott med rattsliga konsekvenser som mojlig pafoljd.

Verksamheten ansvarar for att I16pande fdlja upp att leveranserna sker enligt
avtal. Vid avvikelse ska verksamheten direkt kontakta upphandlingsenheten
samt dokumentera detta i kommunens verktyg/process for avtalsuppf6ljning.
Detta giller aven nar verksamheten har avvikit fran ett avtal av olika
anledningar. Informationen ska anviandas av upphandlingsenheten i syfte att
forbattra kommande avtal samt for att stotta verksamheterna i sina
behovsanalyser.

[ strategiskt viktiga avtal dar uppféljning ar av vasentlig betydelse kan formerna
for uppfoljning med fordel anges i avtalet. Vid sddana strategiska uppféljningar
ska representanter fran verksamheten samt representant fran upphandling delta
i uppféljningsarbetet.

Vidare ansvarar Upphandlingsenheten tillsammans med verksamheterna for att

folja upp avtalstrehetleverantorer i bade ett forebyggande men ocksa aktivt
arbete mot Valfardsbrottsllghet samt—ﬁe&%t—ma%a—eeh—ke&%ﬂepa—ast—éeme#a

ar—eﬁfektweeh—s!epa!eeg}s-leUpphandhngsenhetens uppfol]nlng utgor en del av Sala
kommuns Internkontroll.

10 SANKTIONER |
UPPHANDLINGSLAGSTIFTNINGEN

Annonserade offentliga upphandlingar kan rattsligen angripas genom anstkan
om Overprovning i férvaltningsdomstol med resultatet att avtal inte far ingas
forran domstolen har avgjort malet.
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Konsekvenserna av att en leverantor har framgang i sin talan om dverprovning ar
att upphandlingen ska goras om eller att upphandlingen ska rattas.

Overprovningsprocessen ar tidskriavande s&val fér Upphandlingsfunktion i form
av arbetstid som for verksamheten vars avtal fordrojs hogst patagligt, processen i
forsta instans tar i regel tre till sex manader i ansprak.

Sanktioner som kan anvindas vid en otillaten direktupphandling ar att avtalet
kan ogiltigforklaras genom en 6verprévning av avtals giltighet varvid alla
prestationer som utvaxlats ska aterga. Avtalsparten kan krava skadestand och en
upphandlingsskadeavgift kan utdomas efter ansokan av Konkurrensverket.
Utover detta kan dven andra leverantorer framstilla skadestandsansprak mot
Sala kommun.

Sala kommun ska f6lja upphandlingslagstiftningen och f6lja tecknade avtal men
rads inte de dverprovningar som foregas av en offensiv upphandlingsstrategi
med syfte att utmana regelverket. Sala kommun ser positivt pa rattsliga
avgoranden som klargdr vad som ar tillatet inom ramen for
upphandlingsregelverket.

Vallande verksamhet ska belastas med kostnaderna for utdomda sanktioner och
skadestand.

11 DOKUMENTATION OCH ARKIVERING AV
HANDLINGAR

Upphandlingars genomforande ska dokumenteras sa att samtliga beslut under en
upphandlings alla skeden kan motiveras. Inkomna anbud alternativt ansékningar
med tillh6rande bilagor, individuella rapporter och upprattade avtal bevaras i
enlighet med gillande lagar, regler och bestimmelser samt i enlighet med i var

tid antagen Bekumenthanteringsplaninformations- och

dokumenthanteringsplan.
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12 UPPHANDLINGSSEKRETESS

Ett forfragningsunderlag ar inte en allmédn handling férran i samband med
annonsering av upphandlingen - innan dess ar underlaget internt arbetsmaterial
som inte far spridas och absolut sekretess rader.

Absolut sekretess rader géillande anbud och uppgifter om anbud rader till dess att
tilldelningsbeslut offentliggdrs eller upphandling avbryts. Det betyder bland
annat att inga uppgifter kopplat till anbud eller anbudsgivare far réjas under
tiden da absolut sekretess rader.

En leverantor kan begara sekretess rorande vissa uppgifter i sitt anbud, om
leverantdren anser sig kunna lida skada om dessa uppgifter blir offentliga.
Sekretess kan aldrig garanteras gentemot de leverantérer som har begart det.

Sekretessprovning ska alltid goras innan sddana uppgifter/anbud ldmnas ut som
offentlig handling. For detta ansvarar Upphandlingsenheten.

13 FORHALLNINGSSATT
13.1  Affarsmassighet och Konkurrens

Sala kommun ska strava efter att uppfattas som en attraktiv kund for
leverantorer i syfte att uppratthalla en god konkurrens och erhéalla goda
affarsvillkor i upphandlingar och i avtal.

Sala kommun ska verka for sdidan uppdelning av kontrakt som méjliggor for sma
och medelstora leverantorer att delta i kommunens upphandlingar,
upphandlingarna ska - dar sa ar moéjligt - genomforas sa att de lokala
leverantdrerna ges mojlighet att delta och konkurrera.

13.2  Affarsetik, Policy och Riktlinjer mot korruption, mutor
och jav

Anbudsgivare, anbudssokande och anbud ska behandlas objektivt, utan
ovidkommande hansyn. Foretradare for Sala kommun ska agera pa ett
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affarsetiskt korrekt sitt. Den som deltar i ett upphandlingsdrende ska alltid
forfara sa att fortroendet for dennes opartiskhet inte rubbas.

Av sarskild vikt ar att kommunens anstillda och fortroendevalda respekterar och
foljer fastslagen policy och riktlinje mot korruption, mutor och jav.

14 HALLBAR UPPHANDLING

[ alla vara upphandlingar ska balans uppnas mellan social, miljoméssig och
ekonomisk hallbarhet genom att vi staller krav i vdra upphandlingar. [ samtliga
aspekter av en upphandling och vid avtalsuppféljning ska risk fér
valfiardsbrottslighet iakttas. Upphandlingsenheten ska agera i linje med Sala
kommuns handlingsplan mot valfardsbrottslighet samt verka for att inkorporera

strategier och aktiviteter som férebygger valfardsbrottslighet genom
upphandling.

14.1  Miljokrav

Vid upphandling inom Sala kommun ska miljohdnsyn tas i den omfattning som da
gdllande lagstiftning medger. Verksamheten ska i samband med faststillandet av
kravspecifikationen utreda och beakta tillimpbara miljokrav. Tillampbara
styrdokument i Sala kommun, sd som policys och riktlinjer inom miljdomradet,

ska tillimpas. I Sala kommun ska cirkuldr upphandling genomsyra
upphandlingsprocessen dar det ar tillampligt.

14.2  SecialakravSocial hdllbarhet-och-arbetsrittsliga-villker

Vid upphandling inom Sala kommun ska sociala krav alternativt arbetsrattsliga
villkor stéllas i den omfattning som géallande lagstiftning medger och kraver. Dar
sa ar relevant ska upphandlingsenheten i mOJllgaste man Kravstalla
kollektlvavtalsllknande villkor. Be

Offentlig upphandling ar ett viktigt verktyg for att framja ett socialt hallbart
samhalle. Genom att stdlla sociala krav i upphandlingar kan Sala kommun bidra
till inkludering, jamlikhet, goda arbetsvillkor och forbattrade levnadsvillkor -
bade i Sverige och globalt.
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14.2.1 Sociala hansyn i upphandling

Att ta social hdansyn i upphandling innebar att sdkerstdlla att de varor och tjanster
som koéps in:

o artillgdngliga for alla, oavsett funktionsformaga,
e bidrar till jAmstélldhet mellan kvinnor och mén,
e framjar sysselsittning for personer som star langt fran arbetsmarknaden,

o tillverkas under godtagbara arbetsvillkor i hela leveranskedjan.

Att stdlla sociala krav innebar ett ansvarsfullt anvdndande av offentliga medel
och stédjer utvecklingen av ett inkluderande samhalle.

Sala kommun ska jobba med sysselsittningsframjande atgirder i samband med
upphandling i syfte att bidra till 6kad sysselsattning och minskad arbetsldshet.
Sysselsdttningsframjande dtgirder innebéar att en leverantor, i samband med att
ett offentligt kontrakt utfors, erbjuder anstéllning, praktik- eller traineeplatser till
personer med funktionsnedsittning eller personer som har svart att komma in
pa arbetsmarknaden. Upphandlingsenheten ska vara aktiv i detta arbete som
kraver samarbete mellan flera parter. Upphandlingsenhetens roll dr att vagleda i
de upphandlingar som bestdllare anser att sysselsattningskrav kan stillas samt
att aktivt upplysa om méjligheten foér bestéllare.

14.2.2 Arbetsrittsliga villkor

Om det finns risk for oskaliga arbetsvillkor i ett kontrakt, ska Sala kommun stélla
krav pa villkor for 16n, semester och arbetstid. Dessa ska som lagst motsvara ett
centralt kollektivavtal eller vad som ar jamférbart inom branschen. Detta galler
bade svenska och utlindska leverantorer och skabBetta-ska-goras i enlighet med

genomforas for att avgéra om det finns risk for oskaliga arbetsvillkor. Om risk
finns ska arbetsrattsliga villkor enligt centralt kollektivavtal stillas. Vid
bedémningen ska fackliga parter ges moéjlighet att 1amna synpunkter pa de
villkor som kan bli aktuella i syfte att sdkerstdlla relevans inom aktuell bransch

I de upphandlingar som Sala kommun genomfor ska krav stillas pa att
underleverantdrer enbart far forekomma i tva (2) led.
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14.2.3 Ansvarsfulla leveranskedjor

Vid upphandling av varor producerade i lander med kdnda hallbarhetsrisker ska
Sala kommun stélla krav p3 att leverantdéren arbetar aktivt med att identifiera,
hantera och minska risker kopplade till:

e manskliga rattigheter,
e arbetares rattigheter,

e miljoforstoring,

e korruption.

14.2.4 J[imstilldhet

Offentlig upphandling ska bidra till ett jamstallt samhalle. Dar sa ar tillampligt ska
Sala kommun stélla krav for att sdkerstdlla att leverantorer, varor, tjdnster och
entreprenader beaktar jamstilldhet mellan kvinnor och man, bade i utformning

och genomfdrande.

14.2.5  Tillgdnglighet

Krav pa tillganglighet sékerstéller att alla, oavsett funktionsformaga, kan anvdnda
de varor och tjdnster som upphandlas. Detta framjar delaktighet och likvardig
service. I vissa fall ar det ett lagkrav att ta hansyn till tillgdnglighet for alla
anvandare. Dir sa ar tillampligt ska Sala kommun stélla tillgdnglighetskrav.

14.2.6 Svstematiskt kvalitets- och ledningssystem samt
miljéledningssystem

I Sala kommun ska krav pa systematiskt kvalitets- och ledningssystem samt
milj6ledningssystem stallas i samtliga upphandlingar om det inte ar ett
uppenbarligen konkurrenshdmmande.

14.2.7 Lika rittigheter och méjligheter

[ Sala kommun ska krav som ar antidiskrimineringsframjande stillas i samtliga
upphandlingar. Upphandling ska anviandas som verktyg for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter.

14.2.8 Grundldggande villkor

Sala kommun ska stélla grundldggande villkor i samtliga upphandlingar som
syftar till att frimja goda levnadsférhallanden och beaktande av méanskliga
rattigheter och barns rattigheter. Kravet ska sdkerstdlla att leverantéren aktivt
ska verka for att de levereras till Sala kommun ska vara férenlig med:
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e FN:s allminna férklaring om de méanskliga rattigheterna,

e FN:s barnkonvention, artikel 32,

e ILO:s atta kdrnkonventioner om tvangsarbete, barnarbete, diskriminering
samt féreningsfrihet och organisationsratt (nr 29, 87,98, 100, 105, 111,
138 och 182),

e den arbetsrattslagstiftning som géller i landet dar arbetet utfors,
inklusive bestdammelser om 16n, arbetstid, ledighet och arbetsmiljo,

o den miljoskyddslagstiftning som giller i landet dar arbetet utfors, och

e FN:s konvention mot korruption.

14.3 Ekonomisk hallbarhet

Sala kommun ska iaktta aspekten om ekonomisk héllbarhet och hushallning vid
upphandlingar sa att den mest formanliga affaren uppfylls genom att det faktiska
behovet tillgodoses genom ratt kvalitet till ett rimligt pris. Sala kommuns
anvandning av skattemedel ska gynna seridsa leverantorer varvid vi i
upphandlingar aktivt utnyttjar lagstiftningens mojligheter till att stélla
ekonomiska krav pa de féretag som vill gora affarer med oss. Pa sa sitt arbetar vi
aktivt for att gora ansvarsfulla och hallbara inkop dven ur ett ekonomiskt
perspektiv.

14.3.1 Vilfirdsbrottlighet
Arbetslivskriminalitet dr ett vixande problem som paverkar samhéllet pa flera

nivaer och slar ut serigsa foretag som inte kan konkurrera pa lika villkor dar

exempelvis l6ner dumpas eller koncernnatverk anvands i ett kriminellt syfte.

Upphandlingsenheten ska genom olika verktyg jobba for att motverka sadana

valfardsbrott, bland annat genom leverantoérskontroller, avtalsuppfoljningar och
krav som kan motverka kriminalitet.
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SYFTE OCH MAL Riktlinje for Upphandling
Kommunstyrelsens férvaltning

1 SYFTE OCH MAL

Denna riktlinje vander sig till alla inom Sala kommuns organisation som pa nagot
satt ska genomfora affarer for Sala kommuns réakning. Riktlinjen ska tillampas vid
samtliga upphandlingar som genomférs av Sala kommuns upphandlingsenhet.

Riktlinjen ska sdkerstadlla att kommunens affarer genomfors i enlighet med
upphandlingsdirektiv, svensk lagstiftning samt i enlighet med Sala kommuns
upphandlingspolicy.

For inkop som sker som direktupphandlingar ska Riktlinje for direktupphandling
galla. Vid tillampliga delar galler dven denna riktlinje for direktupphandlingar.

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU, ar en tvingande lagstiftning. I
enlighet med regelhierarkin som tillampas i Sverige ska en rattskalla med hogre
rangordning galla 6ver en rattskilla med lagre rangordning. Eftersom LOU ar en
EU-réttslig lagstiftning har den foretrade gentemot nationell lagstiftning.

Det 6vergripande malet for kommunens upphandlingsverksamhet ar att
astadkomma en effektiv upphandlingsprocess som - inom ramen for gillande
lagar samt av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fattade beslut - skapar
den for kommunen formanligaste affaren utifran stillda krav och kriterier. Med
den féormanligaste affaren avses att det faktiska behovet uppfylls med ratt
kvalitet till av marknadens bast offererade pris.

Inképsprocessen ska effektiviseras genom att utsedda bestallare i
verksamheterna diplomeras efter genomgangen bestillarutbildning. Denna
bestdllare/kontaktperson ska utgora kanalen mellan verksamheterna och
upphandlingsenheten i inkopsfragor. Effektivitet ska uppnas genom en
avgransning till avtalat sortiment som i allt h6gre grad standardiseras samt att
inkdp ska ske fran upphandlade ramavtal.

Riktlinjen ska vagleda i hur anstéillda och fértroendevalda ska agera nar det galler
upphandling inom Sala kommun.

Denna riktlinje syftar till att konkretisera upprattad upphandlingspolicy. Policyn
och riktlinjen galler samtliga upphandlingar som genomférs av Sala kommuns

7 (24)

Sida 243 av 421



Organisation och ansvar Riktlinje for Upphandling
Kommunstyrelsens férvaltning

verksamheter inklusive Sala kommuns bolag. I denna riktlinje likstalls bolagen
med verksamhet om inget annat anges.

En forutsattning for att policy for upphandling samt denna riktlinje ska fa effekt
inom kommunens samtliga verksamheter ar att styrdokument och rutiner som
paverkar upphandling efterlevs. Som ytterligare stdd till denna riktlinje finns
dven rutiner som ska efterfoljas.

2 ORGANISATION OCH ANSVAR

Beslut i upphandlingsfragor fattas av delegat i enlighet med kommunstyrelsens
gdllande delegationsordning. I 6vrigt giller foljande ansvarsfordelning i avsnitten
2.1 Upphandlingsenheten, 2.2 Verksamheten och 2.3 Bolagen.

2.1 Upphandlingsenheten

Upphandlingsenheten utgor experter pa upphandlingslagstiftningen och de
affirsmassiga aspekterna och har ansvar for att:

e Ta fram strategier for upphandling.

e Kvalitetssdkra inkdps- och upphandlingsprocesser.
e Tolka relevant lagstiftning.

e Genomfora upphandlingar enligt upphandlingsplan.
e Samordna upphandlingsbehov.

e Besluta om och styra tidsplan for en upphandling - ange hélltider for
exempelvis dterkoppling av forfragningsunderlag med mera.

e Handladgga samordnade upphandlingar i samverkan med externa aktorer
som till exempel HBV, SKR:s inkopscentral Adda och Statens
Ink6pscentral/Kammarkollegiet.

o Kompetensutveckla verksamheterna inom ink6p och upphandling.
e Inneha systemansvar for IT-verktyg for upphandling, avtal och e-handel.
e Geradgivning i upphandlingsjuridik och avtalsfragor.

e Stotta i specifika fragor vid avrop, fornyade konkurrensutsittningar och
direktupphandlingar.
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e Upphandlingsenheten anlitar upphandlingskonsult efter samrad med
verksamheten for verksamhetens riakning da en akut situation uppstatt
och det vid tillfallet inte finns utrymme i enlighet med
upphandlingsplanen att hantera upphandlingen. Om upphandlat ramavtal
for upphandlingskonsulter finns ska detta anvadndas.

e Hantera 6verprévningsprocesser och eventuella avtalstvister, samt vid
behov utse juridiskt ombud.

e Ansvara for att verktyg eller process finns for avtalsuppféljning samt
stotta verksamheterna med detta.

e Bidra till internkontroll gallande avtal.
e Skicka paminnelser om avtal som ska forlangas eller upphandlas pa nytt.

e Upphandlingsenheten ska alltid besluta i fragor som ar av
upphandlingsteknisk karaktér, oavsett om extern konsult har anlitats av
verksamheten.

e Medverka vid forhandling enligt 38 § Lag (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet.

e Besluta om prisjusteringar enligt avtal.

2.2 Verksamheten

Verksamheten ansvarar for sin egen verksamhet vilket &ven omfattar
upphandling av varor, tjanster och entreprenader. Av detta foljer att
verksamheten svarar for att:

e Folja Sala kommuns styrdokument som paverkar upphandling.

e Identifiera upphandlingsbehov och sakerstélla att medel ar avsatta i
budgeten och att tid finns avsatt for kravstallare/referensgrupp att delta
i upphandlingsarbete.

e Ansvara for att en forhandling enligt 11 § Lag (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet ar utférd innan bestallning av
upphandling skickas till upphandlingsenheten.

e Bestilla upphandling genom anvisat satt i enlighet med avsnitt 5
Bestdllning av upphandling.

e Genomfora avrop, fornyade konkurrensutsattningar och
direktupphandlingar.
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e Folja beslutad tidsplan for en upphandling.

e Ta fram kravspecifikation och bidra med n6dvandig kunskap och
uppgifter till bestalld upphandling. Saknas kompetens att ta fram
kravspecifikation star verksamheten for kostnaden for sidan kompetens
(bestallarstod).

e Sta for kostnad for upphandlingskonsult som anlitats av
upphandlingsenheten for verksamhetens rakning i en akut situation i
enlighet med avsnitt 2.1 Upphandlingsenheten.

e Folja upphandlade avtal.

e Genomfora avtalsuppfoljning enligt verktyg/process som finns inom
kommunen.

e Forvalta och gentemot leverantoren folja upp verksamhetens
upphandlade avtal avseende avtalade villkor och leveranser samt utse en
avtalsansvarig/kontaktperson for avtalet.

e Besluta om avtalsforlangningar samt bevaka avtalstider.
e Delta med sakkunskap i 6verprévningsprocesser och avtalstvister.

e Bekosta juridiskt ombud i de fall en civilrattslig tvist uppstar som ar
hanforlig till verksamhetens ansvar i enlighet med denna riktlinje.

e Utse en bestallare som diplomeras efter genomgangen utbildning i
kommunens e-handelsverktyg, se avsnitt 4.2 E-handel. For bolagen géller
detta endast for de avtal som bolagen omfattas av genom gemensam
upphandling.

2.3 Sala kommuns bolag

Upphandlingsenheten ska tillfrdga de kommunala bolagen om deltagande i
kommunens kommande upphandlingar. Fér att uppna samordningsvinster och
volymfordelar ska bolagen informera kommunen om kommande
upphandlingsbehov. Bolagen har mojlighet att anlita upphandlingsenheten for
genomfoérande av bolagsspecifika upphandlingar efter 6verenskommelse med
upphandlingsenheten. I de fallen ska bolaget debiteras en timkostnad
motsvarande gillande taxa for avtalad upphandlingskonsult. I de fall bolagen
genomfor eller medverkar i upphandlingar som utférs av upphandlingsenheten
galler foljande:

e Bolagens ansvar vid upphandling motsvaras av angivna punkter ovan
avseende avsnitt 2.2 Verksamheten.

Darutover ska bolagen folja nedan punkter:
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e Startmoéten med upphandlade leverantoérer ska bokas och genomfoéras av
respektive avtalspart, d.v.s. av bolagen eller kommunen var for sig.

e Vid avtalstvister med upphandlade leverantdrer ska bolagen driva dessa
sjalva. Bolagen kan fa st6d av upphandlingsenheten inom avtalsfragor i
sadana fragor som dven berér kommunen som avtalspart.

e Lamna fullmakt till nAimnd att besluta om tilldelningsbeslut.

3 LAGSTIFTNING OCH REGELVERK

3.1 Upphandlingslagstiftning

Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, (LOU), géller i princip for all
upphandling Sala kommun gor. Nagra fa undantag fran upphandling finns,
exempelvis omfattas foljande situationer inte av upphandlingsreglerna;
forsaljning, uthyrning eller hyra av lokal i befintliga byggnader, anstallningsavtal
eller interna kontrakt.

LOU ar en tvingande lagstiftning. Regelhierarki ar gillande vilket innebar att en
rattskdlla med hogre rangordning ar gillande 6ver en rattskilla med lagre
rangordning. Eftersom LOU ar en EU-rattslig lagstiftning har den foretrade
gentemot nationell lagstiftning.

Det finns ocksd andra upphandlingslagar som Sala kommun i vissa fall kommer i
kontakt med. Lagen (2016:1146)om upphandling inom férsérjningssektorerna
(LUF) géller till exempel inom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster. For vissa av vara hilso- och sjukvardstjanster kan Lagen (2008:962)
om valfrihetssystem (LOV) komma att aktualiseras. I de fall vi upphandlar
tjanstekoncessioner tillampar Sala kommun Lag (2016:1147) om upphandling av
koncessioner (LUK).

Overgripande regelverk for offentlig upphandling ar EU:s upphandlingsdirektiv.
Detta innebér att alla offentliga upphandlingar i EU bygger pa ett gemensamt
regelverk med syfte att sakerstélla fri rorlighet for varor, tjdnster, personer och
kapital pa den gemensamma marknaden. Upphandlingsreglerna ska a ena sidan
skapa mojligheter for leverantorer i olika EU-lander att tavla pa lika villkor i varje
enskild upphandling, oavsett medlemsland. Genom konkurrensutsittning ska a
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andra sidan de offentliga myndigheterna, inklusive Sala kommun, dra nytta av
marknadskrafterna och dirmed skapa basta méjliga varden for vara skattemedel.

3.2

Gemenskapsrattsliga principer

De gemenskapsrattsliga principerna ar grundlaggande for offentlig upphandling
avseende varor, tjanster och byggentreprenader:

3.3

Principen om likabehandling innebér att alla leverantorer ska behandlas
lika, till exempel fa samma information vid samma tillfalle.

Principen om icke-diskriminering innebér att det inte ar tillatet att
diskriminera en leverantor, framst pa grund av nationalitet, vilket
innebdr att det inte ar tillatet att stilla krav som i praktiken innebar att
utldndska leverantorer inte kan delta i upphandlingen.

Transparensprincipen innebar att upphandlingar ska vara klara och
tydliga och praglas av forutsebarhet och 6ppenhet.

Principen om 6msesidigt erkdnnande innebér att intyg och liknande som
ar utstallda av behorig myndighet i ett annat land inom EU ska godtas.

Proportionalitetsprincipen innebar att krav i upphandlingar maste ha ett
naturligt samband till det som upphandlas och inte far vara
oproportionerligt harda i forhallande till det syfte som 6nskas uppnas.

Troskelvarden

Troskelvarden ar de beloppsgranser som avgoér om en upphandling ska folja de
nationella upphandlingsreglerna eller de direktivstyrda reglerna. Troskelvardena
uppdateras centralt vartannat ar. Vilka regler som ska anvandas styrs av ifall
kontraktsvardet 6ver eller understiger faststallda troskelvarden.

Vid berdkning av kontraktsvardet, for att avgora vilket upphandlingsforfarande
som ska tillimpas, ska det sammanlagda vardet av ett varu- eller tjdnstekontrakt
som regelbundet dterkommer eller som ska férnyas inom en viss tid raknas
samman. Kontraktsvardet ska uppskattas med ledning av det verkliga totala
vardet av en foljd av liknande kontrakt som upphandlats under den féregaende
tolvmdnadersperioden eller under det foregdende rakenskapsaret. Vardet av
kommande upphandlingar av liknande kontrakt for pafoljande
tolvmanadersperiod ska ocksa ingd i berdkningen av kontraktsvardet.
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Upphandlingsenheten bistar med att ta fram aktuella troskelvirden samt med att
berdkna kontraktsvarde.

3.4 Upphandlingsférfaranden

Upphandlingsforfaranden, det vill siga metoder, processer och dartill kopplade
regler for hur en upphandling ska genomforas, styrs av kontraktsforemalets
varde. For upphandlingar 6ver respektive under troskelvardet erbjuds olika
forfaranden.

Vid upphandling 6ver troskelvardet finns bestamda forfaranden. Valet av
forfarande styr bland annat upphandlingsdokumentets innehall, vilka steg som
ska genomforas samt vilka tidsfrister som galler.

For upphandling under troskelvardet finns inga bestdmda forfaranden. Den
upphandlande myndigheten ar darfor fri att sjalv utforma forfarandet. Generellt
galler att d&ven upphandlingar under tréskelvardet ska folja de grundlaggande
upphandlingsprinciperna. Det finns dven regler for hur upphandlingar under
troskelvardet ska annonseras samt att den upphandlande organisationen maste
beskriva i upphandlingsdokumenten hur upphandlingen kommer att ga till.

Val av tillamplig lagstiftning samt lampligt forfarande fér respektive upphandling
beslutas av upphandlingsenheten dock i samrad mellan upphandlare och
bestallare.

3.5 Verksamhetsspecifik lagstiftning

Utover den lagstiftning som ar tillimplig upphandlingsméssigt finns dvrig
lagstiftning som verksamheterna styrs av. Verksamheten ansvarar for att vara
experter pa att sddan lagstiftning efterfoljs i upphandlingen och i tecknade avtal
samt att krav stillda i upphandlingen ar relevanta for uppfyllnad av
lagstiftningen. I de fall en annan lagstiftning kraver utférande av en tjanst eller
liknande och kommunen inte har den tjdnsten internt ska den upphandlas. En
sadan upphandling ska da ske enligt LOU.
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4 AVTAL

4.1 Avtalsdatabasen

Sala kommuns offentliga upphandlingar leder till upphandlade avtal avseende
byggentreprenader, varor eller tjdnster. Avtalen har en varaktighet fran en
enstaka leverans, nagra fa manader till atskilliga ar.

Sala kommun har ett behov av att ha kontroll 6ver savél pagaende avtal som avtal
som ar i dess slutskede. For att sdkerstilla en god ordning pa gillande och
tidigare gdllande upphandlade avtal anvander Upphandlingsenheten ett IT-stod
dar grundlaggande avtalsinformation kan registreras samt exempelvis bevakning
av nar avtal gar ut eller ska forldangas.

Upphandlade avtal offentliggdrs for Sala kommuns anstidllda genom
avtalsdatabasen. Avtalsdatabasen finns tillganglig via Sala kommuns e-
handelsverktyg.

E-handel

Sala kommun anvénder sig av ett e-handelsverktyg, vilket innebér att hela
inkdpsprocessen (bestillning, leverans, varumottagning och fakturering) sker
elektroniskt.

De varor och tjanster som finns i e-handelsverktyget ska bestéllas i systemet av
de bestéllare som ar upplagda i systemet. Varje verksamhet ansvarar for att
bestallare far utbildning och tillgang till e-handelssystemet.

4.2 Avtalstrohet

Avtalstrohet, det vill sdga att folja tecknade avtal, ar en sjalvklarhet bade for att
bibehdlla Sala kommuns trovardighet som avtalspart och for att uppna bra
affairsmassiga villkor vid framtida upphandlingar. Avtalstrohet dr ocksa ett maste
for att minska risken for tillkommande kostnader kopplade till avtalstvister och
avtalsbrott.

Befintliga ramavtal ska darfor nyttjas vid inkop av varor och tjanster. Den
verksamhet som har behovet ska forst kontrollera huruvida tillampbart ramavtal
aterfinns i avtalsdatabasen. Finner verksamheten inget ramavtal ska
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Upphandlingsenheten kontaktas for att utréna om andra tillampliga ramavtal
finns att tillga eller om en upphandling ska initieras.

4.3 Leverantorstrohet och spendanalys

Leverantorstrohet innebar att vi dels foljer vara avtal gentemot vara
upphandlade leverantorer, dels att vi faktiskt bestdller/avropar/képer
upphandlade produkter fran de som &r vara leverantorer och inte fran ndgon
annan marknadsaktor.

[ Sala kommun kan vi f6lja upp var leverantorstrohet och var spend genom ett
spendanalysverktyg. En spendanalys synliggér hur inkép ar fordelade, bade nar
det géller hur stora kostnaderna for inkdépen ar och var i organisationen de sker.
Spendanalys dr en forutsattning for att forma en vardeskapande inkdpsfunktion,
dar inkop ar ett verktyg for maluppfyllelse. Genom att titta pd organisationens
tidigare inkop kan ett proaktivt arbete med férbattringar och styrning av
framtida ink6p bedrivas.

5 BESTALLNING AV UPPHANDLING

For det fall inget ramavtal kan anvandas for visst inkop ska behovet tillgodoses
genom nagon form av upphandlingsforfarande.

For bestallning av upphandling ska anvisad e-tjanst anvdndas. Lank till e-tjdnsten
finns publicerad pa kommunens intranitssida. E-tjdnsten ar sjdlvinstruerande
och styr bestillaren sa att nodvandig information skickas in i samband med
bestillningen. Inkommen bestéllning laggs darefter in i Upphandlingstidsplanen
och resurssatts.

Verksamheten ansvarar for att upphandlingar inom dess verksamhetsomrade
anmals i god tid till Upphandlingsenheten. Bestallning av upphandling ska i
normalfallet inkomma till upphandlingsenheten senast 12 manader innan 6nskad
avtalsstart. I annat fall kan verksamheten behova sta for kostnaden for anlitande
av upphandlingskonsult. Det dr upphandlingsenheten som utser och anlitar
upphandlingskonsulti de fall det &r nédvandigt, enligt punkt 2.1
Upphandlingsenheten samt 2.2 Verksamheten.

6 SAMORDNAD UPPHANDLING

Sala kommun och Sala kommuns bolag ska samordna planeringen av sina
upphandlingar. Samordnade upphandlingar ska i méjligaste man genomfdras
inom de omraden dar det finns gemensamma intressen och dar det ar strategiskt
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lampligt att samarbeta for att uppna volymfordelar, goda affarsvillkor och minska
de administrativa kostnaderna.

Samordnad upphandling ar dven méjlig med andra kommuner, landsting och
eventuella andra offentliga organisationer exempelvis SKR Adda,
Kammarkollegiet, Sinfra, Varuférsérjningen och HBV (Husbyggnadsvaror).

Sala kommun ska infor varje anskaffning i forsta hand ansluta till- eller medverka
vid samordnad upphandling. Om detta alternativ inte ar tilldimpligt ska Sala
kommun i andra hand genomfora en egen upphandling.

7 INTERN UPPHANDLING/UPPHANDLING
MELLAN MYNDIGHETER

Ko6p mellan Sala kommun och dess bolag, alternativt kop mellan Sala kommun
och andra upphandlande myndigheter, dr endast tillatet i det fall
forutsattningarna for Intern upphandling alternativt férutsattningarna for
Upphandling mellan myndigheter i upphandlingsregelverket ar tillampliga. [
annat fall kan sddant kép komma att betraktas som en otillaten
direktupphandling. Innan kép av ovannamnda slag 6vervags alternativt
genomfors ska upphandlingsenheten konsulteras samt tolka lagstiftningen.

8 BEREDSKAP GENOM UPPHANDLING

Vid genomforandet av upphandlingar ar det av storsta vikt att sdkerstalla att det
finns en tydlig beredskap for att hantera eventuella storningar eller oférutsedda
héndelser som kan paverka leveransen eller avtalsuppfyllnad. Beredskapen ska
omfatta bade interna och externa faktorer som kan paverka avtalets
genomforande, sisom leverantorens formaga att leverera i tid, eventuella
ekonomiska svarigheter eller logistiska hinder.

Beredskap handlar om att sdkerstélla att verksamheten kan fortsatta dven vid
storningar eller oférutsedda hiandelser som kan paverka leveranser, tjinster eller
produktion. I Sala kommun ska relevanta bestimmelser med
krisberedskapsaspekter i upphandlingslagarna tas i beaktande. Vidare ska
upphandlingsenheten stdtta bestéllarna i utformningen av avtalsvillkor inom de
offentliga kontrakt som kraver leveransfullbordande i ett beredskapslage.
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9 UPPFOLINING

En val genomférd upphandling och ett bra avtal kan vara av litet virde om avtalet
inte nyttjas eller uppfylls pa avsett satt. Med avtalsuppfdljning avses bade att
kontrollera att avtalad leverantor uppfyller sina avtalade dtaganden och att
kontrollera att Sala kommuns egen verksamhet respekterar och anvander
tecknade avtal pa avsett sitt. Det senare for att sdkerstélla att Sala kommun inte
gor sig skyldig till otilldtna direktupphandlingar eller gor sig skyldig till
avtalsbrott med rattsliga konsekvenser som mojlig pafoljd.

Verksamheten ansvarar for att I16pande fdlja upp att leveranserna sker enligt
avtal. Vid avvikelse ska verksamheten direkt kontakta upphandlingsenheten
samt dokumentera detta i kommunens verktyg/process for avtalsuppfoljning.
Detta giller aven nar verksamheten har avvikit fran ett avtal av olika
anledningar. Informationen ska anviandas av upphandlingsenheten i syfte att
forbattra kommande avtal samt for att stotta verksamheterna i sina
behovsanalyser.

[ strategiskt viktiga avtal dar uppféljning ar av vasentlig betydelse kan formerna
for uppfoljning med fordel anges i avtalet. Vid sddana strategiska uppféljningar
ska representanter fran verksamheten samt representant fran upphandling delta
i uppféljningsarbetet.

Vidare ansvarar Upphandlingsenheten tillsammans med verksamheterna for att
folja upp leverantorer i bade ett forebyggande men ocksa aktivt arbete mot
valfardsbrottslighet. Upphandlingsenhetens uppféljning utgor en del av Sala
kommuns Internkontroll.

10 SANKTIONER |
UPPHANDLINGSLAGSTIFTNINGEN

Annonserade offentliga upphandlingar kan rattsligen angripas genom ansékan
om dverprovning i forvaltningsdomstol med resultatet att avtal inte far ingds
forran domstolen har avgjort malet.

Konsekvenserna av att en leverantdr har framgang i sin talan om dverproévning ar

att upphandlingen ska goras om eller att upphandlingen ska rattas.
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Overprévningsprocessen ir tidskravande savil for Upphandlingsfunktion i form
av arbetstid som for verksamheten vars avtal fordrojs hogst patagligt, processen i
forsta instans tar i regel tre till sex manader i ansprak.

Sanktioner som kan anvindas vid en otillaten direktupphandling ar att avtalet
kan ogiltigforklaras genom en 6verprovning av avtals giltighet varvid alla
prestationer som utvaxlats ska aterga. Avtalsparten kan krava skadestand och en
upphandlingsskadeavgift kan utdémas efter ansékan av Konkurrensverket.
Utover detta kan dven andra leverantorer framstélla skadestdndsansprak mot
Sala kommun.

Sala kommun ska folja upphandlingslagstiftningen och f6lja tecknade avtal men
rads inte de éverprovningar som foregas av en offensiv upphandlingsstrategi
med syfte att utmana regelverket. Sala kommun ser positivt pa rattsliga
avgoranden som klargor vad som ar tillatet inom ramen for
upphandlingsregelverket.

Vallande verksamhet ska belastas med kostnaderna for utdémda sanktioner och
skadestand.

11 DOKUMENTATION OCH ARKIVERING AV
HANDLINGAR

Upphandlingars genomférande ska dokumenteras sa att samtliga beslut under en
upphandlings alla skeden kan motiveras. Inkomna anbud alternativt ansokningar
med tillhérande bilagor, individuella rapporter och upprattade avtal bevaras i
enlighet med gallande lagar, regler och bestammelser samt i enlighet med i var
tid antagen informations- och dokumenthanteringsplan.

12 UPPHANDLINGSSEKRETESS

Ett forfragningsunderlag ar inte en allmédn handling férran i samband med
annonsering av upphandlingen - innan dess dr underlaget internt arbetsmaterial
som inte far spridas och absolut sekretess rader.
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Absolut sekretess rader géllande anbud och uppgifter om anbud rader till dess att
tilldelningsbeslut offentliggors eller upphandling avbryts. Det betyder bland
annat att inga uppgifter kopplat till anbud eller anbudsgivare far réjas under
tiden da absolut sekretess rader.

En leverantor kan begara sekretess rorande vissa uppgifter i sitt anbud, om
leverantdren anser sig kunna lida skada om dessa uppgifter blir offentliga.
Sekretess kan aldrig garanteras gentemot de leverantérer som har begart det.

Sekretessprovning ska alltid goras innan sddana uppgifter/anbud ldmnas ut som
offentlig handling. For detta ansvarar Upphandlingsenheten.

13  FORHALLNINGSSATT

13.1  Affarsmassighet och Konkurrens

Sala kommun ska strava efter att uppfattas som en attraktiv kund for
leverantorer i syfte att uppratthalla en god konkurrens och erhélla goda
affarsvillkor i upphandlingar och i avtal.

Sala kommun ska verka for sadan uppdelning av kontrakt som mojliggor for sma
och medelstora leverantorer att delta i kommunens upphandlingar,
upphandlingarna ska - dar sa ar mojligt - genomforas sa att de lokala
leverantorerna ges mojlighet att delta och konkurrera.

13.2  Affarsetik, Policy och Riktlinjer mot korruption, mutor
och jav

Anbudsgivare, anbudssékande och anbud ska behandlas objektivt, utan
ovidkommande hansyn. Foretradare for Sala kommun ska agera pa ett
affarsetiskt korrekt satt. Den som deltar i ett upphandlingsdrende ska alltid
forfara sa att fortroendet for dennes opartiskhet inte rubbas.

Av sarskild vikt ar att kommunens anstillda och fortroendevalda respekterar och
foljer fastslagen policy och riktlinje mot korruption, mutor och jav.
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14 HALLBAR UPPHANDLING

[ alla vara upphandlingar ska balans uppnas mellan social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet genom att vi stiller krav i vira upphandlingar. [ samtliga
aspekter av en upphandling och vid avtalsuppféljning ska risk for
valfardsbrottslighet iakttas. Upphandlingsenheten ska agera i linje med Sala
kommuns handlingsplan mot valfardsbrottslighet samt verka for att inkorporera
strategier och aktiviteter som forebygger valfardsbrottslighet genom
upphandling.

14.1  Miljokrav

Vid upphandling inom Sala kommun ska miljohansyn tas i den omfattning som da
gallande lagstiftning medger. Verksamheten ska i samband med faststillandet av
kravspecifikationen utreda och beakta tillampbara miljokrav. Tillimpbara
styrdokument i Sala kommun, sa som policys och riktlinjer inom miljéomradet,
ska tillampas. I Sala kommun ska cirkuldr upphandling genomsyra
upphandlingsprocessen dar det ar tillampligt.

14.2 Social hallbarhet

Vid upphandling inom Sala kommun ska sociala krav alternativt arbetsrattsliga
villkor stéllas i den omfattning som gillande lagstiftning medger och kraver. Dar
sa ar relevant ska upphandlingsenheten i mojligaste man kravstalla
kollektivavtalsliknande villkor.

Offentlig upphandling ar ett viktigt verktyg for att framja ett socialt hallbart
samhalle. Genom att stélla sociala krav i upphandlingar kan Sala kommun bidra
till inkludering, jamlikhet, goda arbetsvillkor och forbattrade levnadsvillkor -
bade i Sverige och globalt.

14.2.1  Sociala hansyn i upphandling

Att ta social hansyn i upphandling innebar att sékerstalla att de varor och tjanster
som kops in:

e Aartillgingliga for alla, oavsett funktionsférmaga,
e bidrar till jAmstalldhet mellan kvinnor och man,
e framjar sysselsattning for personer som star langt fran arbetsmarknaden,

e tillverkas under godtagbara arbetsvillkor i hela leveranskedjan.
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Att stélla sociala krav innebér ett ansvarsfullt anvindande av offentliga medel
och stodjer utvecklingen av ett inkluderande samhalle.

Sala kommun ska jobba med sysselsattningsframjande atgarder i samband med
upphandling i syfte att bidra till 6kad sysselsattning och minskad arbetsloshet.
Sysselsattningsframjande atgarder innebér att en leverantor, i samband med att
ett offentligt kontrakt utfors, erbjuder anstéllning, praktik- eller traineeplatser till
personer med funktionsnedsattning eller personer som har svart att komma in
pa arbetsmarknaden. Upphandlingsenheten ska vara aktiv i detta arbete som
kraver samarbete mellan flera parter. Upphandlingsenhetens roll ar att vagleda i
de upphandlingar som bestéllare anser att sysselsattningskrav kan stallas samt
att aktivt upplysa om mojligheten for bestéllare.

14.2.2  Arbetsrattsliga villkor

Om det finns risk for oskaliga arbetsvillkor i ett kontrakt, ska Sala kommun stalla
krav pa villkor for 16n, semester och arbetstid. Dessa ska som ldgst motsvara ett
centralt kollektivavtal eller vad som ar jamforbart inom branschen. Detta galler
bade svenska och utlandska leverantorer och skagoras i enlighet med vad som
tillats i praxis samt upphandlingsmyndighetens rekommendationer och
vagledningar. Vid varje upphandling ska darfor en behovlighetsbedémning
genomforas for att avgora om det finns risk for oskaliga arbetsvillkor. Om risk
finns ska arbetsrattsliga villkor enligt centralt kollektivavtal stillas. Vid
bedémningen ska fackliga parter ges mojlighet att lamna synpunkter pa de
villkor som kan bli aktuella i syfte att sdkerstdlla relevans inom aktuell bransch

[ de upphandlingar som Sala kommun genomfor ska krav stillas pa att
underleverantorer enbart far forekomma i tva (2) led.

14.2.3  Ansvarsfulla leveranskedjor

Vid upphandling av varor producerade i lander med kdnda hallbarhetsrisker ska
Sala kommun stélla krav pa att leverantoren arbetar aktivt med att identifiera,
hantera och minska risker kopplade till:

o manskliga rattigheter,
e arbetares rattigheter,
e miljofoérstoring,

e korruption.
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14.2.4 Jamstilldhet

Offentlig upphandling ska bidra till ett jamstallt samhalle. Dar sa ar tillampligt ska
Sala kommun stélla krav for att sdkerstélla att leverantorer, varor, tjanster och
entreprenader beaktar jaimstilldhet mellan kvinnor och méan, bade i utformning
och genomforande.

14.2.5 Tillganglighet

Krav pa tillganglighet sdkerstaller att alla, oavsett funktionsformaga, kan anvanda
de varor och tjanster som upphandlas. Detta framjar delaktighet och likvardig
service. | vissa fall ar det ett lagkrav att ta hansyn till tillganglighet for alla
anvandare. Dar sa ar tillampligt ska Sala kommun stalla tillgdnglighetskrav.

14.2.6  Systematiskt kvalitets- och ledningssystem samt
miljéledningssystem

I Sala kommun ska krav pa systematiskt kvalitets- och ledningssystem samt
miljoledningssystem stéllas i samtliga upphandlingar om det inte &r ett
uppenbarligen konkurrenshdmmande.

14.2.7  Lika rdttigheter och mojligheter

[ Sala kommun ska krav som ar antidiskrimineringsframjande stillas i samtliga
upphandlingar. Upphandling ska anvandas som verktyg for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter.

14.2.8  Grundliggande villkor

Sala kommun ska stélla grundlaggande villkor i samtliga upphandlingar som
syftar till att fraimja goda levnadsforhallanden och beaktande av méanskliga
rattigheter och barns rattigheter. Kravet ska sdkerstalla att leverantoren aktivt
ska verka for att de levereras till Sala kommun ska vara férenlig med:

e FN:s allmdnna forklaring om de ménskliga rattigheterna,
¢ FN:s barnkonvention, artikel 32,

e ILO:s atta kirnkonventioner om tvangsarbete, barnarbete, diskriminering
samt foreningsfrihet och organisationsratt (nr 29, 87, 98, 100, 105, 111,
138 och 182),

e den arbetsrattslagstiftning som galler i landet dar arbetet utfors,
inklusive bestaimmelser om 16n, arbetstid, ledighet och arbetsmiljo,

e den miljoskyddslagstiftning som galler i landet dar arbetet utfors, och

e FN:s konvention mot korruption.
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14.3 Ekonomisk hallbarhet

Sala kommun ska iaktta aspekten om ekonomisk hallbarhet och hushallning vid
upphandlingar sa att den mest formanliga affairen uppfylls genom att det faktiska
behovet tillgodoses genom ratt kvalitet till ett rimligt pris. Sala kommuns
anvandning av skattemedel ska gynna seridsa leverantorer varvid vi i
upphandlingar aktivt utnyttjar lagstiftningens mojligheter till att stdlla
ekonomiska krav pa de foretag som vill gora affarer med oss. Pa sa satt arbetar vi
aktivt for att gora ansvarsfulla och hallbara inkép dven ur ett ekonomiskt
perspektiv.

14.3.1  Vilfardsbrottlighet

Arbetslivskriminalitet dr ett vaxande problem som paverkar samhiéllet pa flera
nivaer och slar ut seridsa foretag som inte kan konkurrera pa lika villkor dar
exempelvis loner dumpas eller koncernnatverk anvands i ett kriminellt syfte.
Upphandlingsenheten ska genom olika verktyg jobba for att motverka sidana
valfardsbrott, bland annat genom leverantdrskontroller, avtalsuppféljningar och
krav som kan motverka kriminalitet.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1042

KSLU § 202 Riktlinje for direktupphandling

INLEDNING

Enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU), 19 kap 15§ ska en riktlinje
for direktupphandling finnas hos en upphandlande myndighet. I Sala kommun har
reglering kring direktupphandling tidigare aterfunnits i beslutas riktlinje for
upphandling. Denna riktlinje har nu tagits fram i syfte att skapa en tydlighet och
distinktion fran riktlinje for upphandling for att underlétta for interna samt externa
malgrupper som vill ta del av dessa riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser
Den reviderade riktlinjen foranleder inga ekonomiska konsekvenser vad avser
tillférande av resurser eller inkdp av ytterligare systemstod.

Beslutsunderlag
KS 2025.6149 - Missiv
KS 2025.6150 - Riktlinje for direktupphandling

Arendet féredras av stabschef/upphandlingschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta riktlinje for direktupphandling, samt

att riktlinje for direktupphandling boérjar galla omgaende efter at beslut vunnit laga
kraft.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta riktlinje for direktupphandling, samt
att riktlinje for direktupphandling borjar gilla omgaende efter at beslut vunnit laga
kraft.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret, Stab KLK
Arminé Kanakanian

Stabschef

MISSIV

Missiv Riktlinje direktupphandling

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU), 19 kap 15§ ska en riktlinje
for direktupphandling finnas hos en upphandlande myndighet. [ Sala kommun har
reglering kring direktupphandling tidigare dterfunnits i beslutas riktlinje for
upphandling. Denna riktlinje har nu tagits fram i syfte att skapa en tydlighet och
distinktion fran riktlinje for upphandling for att underlétta fér interna samt externa
malgrupper som vill ta del av dessa riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser

Den reviderade riktlinjen féranleder inga ekonomiska konsekvenser vad avser
tillférande av resurser eller inkop av ytterligare systemstod.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsens ledningsutskott féreslar kommunstyrelsen att anta riktlinje
for direktupphandling, samt

att riktlinje for direktupphandling bérjar gilla omgaende efter at beslut vunnit laga
kraft.

Bilagor:
1 Riktlinje for direktupphandling
2
3
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Riktlinje for direktupphandling
Kommunstyrelsens férvaltning

1 SYFTE OCH MAL

Denna riktlinje vander sig till alla inom Sala kommuns organisation som pa nagot
satt ska genomfora en direktupphandling 8 kommuns rakning. Riktlinjen ska
tillampas vid samtliga direktupphandlingar som genomfoérs av Sala kommun.

Riktlinjen ska sdkerstadlla att kommunens affarer genomfors i enlighet med
upphandlingsdirektiv, svensk lagstiftning samt i enlighet med Sala kommuns
upphandlingspolicy.

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU, ar en tvingande lagstiftning. |
enlighet med regelhierarkin som tillampas i Sverige ska en rattskalla med hogre
rangordning galla 6ver en rattskilla med lagre rangordning. Eftersom LOU ar en
EU-réattslig lagstiftning har den foretrade gentemot nationell lagstiftning.

Det 6vergripande malet for kommunens upphandlingsverksamhet ar att
astadkomma en effektiv upphandlingsprocess som - inom ramen for gillande
lagar samt av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige fattade beslut - skapar
den for kommunen formanligaste affaren utifran stillda krav och kriterier. Med
den féormanligaste affaren avses att det faktiska behovet uppfylls med ratt
kvalitet till av marknadens bast offererade pris.

Direktupphandlingsprocessen genomfors av utsedda bestéllare i verksamheterna
som diplomeras efter genomgangen utbildning i direktupphandling. Denna
bestallare ska utgora kanalen mellan verksamheterna och upphandlingsenheten i
eventuella inkopsfragor. upphandlade ramavtal.

Denna riktlinje kompletteras av Riktlinje for upphandling i Sala kommun. Namnd
riktlinje &r i tilldimpliga delar styrande dven vid en direktupphandling.

En forutsattning for att policy for upphandling samt denna riktlinje ska fa effekt
inom kommunens samtliga verksamheter ar att styrdokument och rutiner som
paverkar upphandling efterlevs. Som ytterligare stod till denna riktlinje finns
aven rutiner som ska efterféljas.

2 DIREKTUPPHANDLING

[ vissa fall far direktupphandling anvandas, sa som vid lagt varde, synnerliga skal
eller om forutsattningarna for forhandlat forfarande utan foregaende
annonsering ar uppfyllda. I dessa fall foreligger inte annonseringsplikt. Sala
kommun har bevisbordan for att direktupphandling alternativt férhandlat
forfarande utan foregaende annonsering ar tillampligt.
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Sala kommuns direktupphandlingar ska ske affairsmassigt och i enlighet med de
grundldggande principerna. Om konkurrens finns pa marknaden, ska
direktupphandlingen konkurrensutsattas.

Direktupphandling far enbart ske for de kontrakt dar det totala kontraktsvardet
understiger lagstadgad direktupphandlingsgrans, det vill siga om det totala
kontraktsvirdet per foregdende samt paféljande tolvmanadersperiod eller
rakenskapsar for hela Sala kommun understiger direktupphandlingsgransen.
Vardet for gransen for direktupphandling ar kopplat till troskelvdardena i
upphandlingslagstiftningen. Precist och aktuellt belopp fas genom
Upphandlingsenheten.

Kontraktsvardet ska uppskattas med ledning av det verkliga totala vardet av en
foljd av liknande kontrakt som upphandlats under den foregaende
tolvmanadersperioden eller under det foregaende rakenskapsaret. Vardet av
kommande upphandlingar av liknande kontrakt for paféljande
tolvmanadersperiod ska ocksa ingd i berdkningen av kontraktsvardet.

Om loptiden ar obestadmd eller inte kan faststéillas vid vardetidpunkten, ska
vardet uppskattas till manadsvardet multiplicerat med 48.

Observera att det inte ar tillatet medvetet dela upp kontrakt som gor att
direktupphandlingsgransen understigs for att undga att konkurrensutsétta sitt
behov. Om ett varde indikerar att direktupphandlingsgransen 6verskrids ar det
inte tillatet att direktupphandla.

Engdngskop/tillfalligt behov

Ett exempel pa ett tillfalligt behov kan vara en viss typ av konsult som behdvs for
ett projekt. Om denna konsult kostar 150 000 SEK per ar och uppdraget varar i 2
ar sd ar det totala kontraktsvardet 300 000 SEK.

Aterkommande behov

Ett exempel pa ett aterkommande behov ar lokalvard, det ar en tjanst som
kommunen Konstant dr i behov av. Lokalvard ar exempel pa en tjanst som
kommunen &r i konstant behov av torde berdkningen ske 6ver en period pa 48
manader.
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2.1 Dokumentationsplikt och kontraktsmall vid
direktupphandling

Direktupphandlingar ska genomféras genom kommunens e-handelssystem.

Utsedda diplomerade bestéllare inom verksamheterna far genomfora
direktupphandlingar efter genomgangen utbildning av
direktupphandlingsmodulen i e-handelssystemet. Allt dokumentation foér en
direktupphandling ska framtas via modulen och sparas dven dar. [ modulen finns
dven samtliga mallar som ar tillimpliga vid en direktupphandling. Dessa mallar
ska alltid anvandas.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1179

KSLU § 203 Godkannande av internkontrollplan for kommunstyrelsens

verksamheter 2026 samt riskanalys

INLEDNING

Intern kontroll ar en del i kvalitetsarbetet som kontrollerar om verksamheten
bedrivs sa effektivt och d&ndamalsenligt som mojligt. En god intern kontroll bidrar till
att forebygga, upptédcka och atgirda fel och brister och skyddar organisationen fran
risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador. NAamnderna har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive ansvarsomrade.

Utifran kontrollomraden analyseras risker och hdndelser, som efter beslut darefter
kan bli kontrollpunkter i en internkontrollplan.

Kommunstyrelsens verksamheter har genomfort riskanalys och foreslar att
komplettera internkontrollplanen utifran nya identifierade risker. Dessa risker finns
inom de nytillagda kontrollomradena krisberedskap samt valfardsbrottslighet.

[ bilaga Internkontrollplan dterfinns de risker som kommunstyrelsen beslutat om i
januari 2025 samt de tillkommande riskerna som identifierats i riskanalysen. I
bilaga Riskanalys dterfinns de risker som identifierats utover de risker som redan
beslutats om i internkontrollplanen samt féregaende ars riskanalys.

Ekonomiska konsekvenser
Atgirder for riskhantering inryms i verksamheternas befintliga budgetramar och
férvantas ge positiva ekonomiska effekter.

Beslutsunderlag

KS 2025.6151 - Missiv

KS 2025.6152 - Internkontrollplan 2026 for kommunstyrelsens verksamheter
KS 2025.6153 - Riskanalys internkontrollplan 2026

Arendet foredras av stabschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna internkontrollplan med tillagda risker fran riskanalysen, samt
att godkénna riskanalysen.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) tillaggsyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att foljande handelser och riskhantering fran riskanalysen laggs till i
internkontrollplanen; Felaktigt utbetalda bidrag, Rattvisande rakenskaper i
organisationen samt Utbetalningar.

Camilla Runeras (S) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

KSLU § 203 fortsdttning

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 12.00 - 13.00.

Beslutsgiang

Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkédnna internkontrollplan med tillagda risker fran riskanalysen,

att godkdnna riskanalysen, samt

att foljande handelser och riskhantering fran riskanalysen laggs till i
internkontrollplanen; Felaktigt utbetalda bidrag, Rattvisande rakenskaper i
organisationen samt Utbetalningar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret, Stab KLK
Arminé Kanakanian
Stabschef

MISSIV

Godkannande av internkontrollplan 2026 samt riskanalys

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Intern kontroll ar en del i kvalitetsarbetet som kontrollerar om verksamheten
bedrivs sa effektivt och andamalsenligt som mdjligt. En god intern kontroll bidrar till
att forebygga, uppticka och atgirda fel och brister och skyddar organisationen fran
risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador. Namnderna har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive ansvarsomrade.

Utifran kontrollomraden analyseras risker och hdndelser som efter beslut darefter
kan bli kontrollpunkter i en internkontrollplan.

Kommunstyrelsens verksamheter har genomfort riskanalys och foreslar att
komplettera internkontrollplanen utifrdn nya identifierade risker. Dessa risker finns
inom de nytillagda kontrollomradena krisberedskap samt valfiardsbrottslighet.

I bilaga Internkontrollplan aterfinns de risker som kommunstyrelsen beslutat om ii
januari 2025 samt de tillkommande riskerna som identifierats i riskanalysen. I
bilaga Riskanalys aterfinns de risker som identifierats utéver de risker som redan
beslutats om i internkontrollplanen samt féoregaende ars riskanalys.

Ekonomiska konsekvenser
Atgarder for riskhantering inryms i verksamheternas befintliga budgetramar och
forvantas ge positiva ekonomiska effekter.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar kommunstyrelsen att godkidnna
internkontrollplan med tillagda risker fran riskanalysen, samt

att godkédnna riskanalysen.
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KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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regler, tecknade avtal
och 6vriga
styrdokument

laglighetsprovning vid
asidosattande av
delegationsordning, reglemente
och arendeberedningsprocess.

arsbokslut

Efterlevnad av lagar, Bristfallig information om Prognossakerhet Lopande Ekonomichef Deldr- och KS
regler, tecknade avtal ekonomiskt utfall arsbokslut
och 6vriga
styrdokument
Grunduppdrag Likviditetsbrist Likviditetsplan Lopande Ekonomichef Delar- och KS
arsbokslut

Valfards-brottslighet Utbetalningar till oseritsa Flaggning i system Lopande Ekonomichef Delar- och KS

leverantorer Information till verksamheter arsbokslut
Grunduppdrag Felaktig ekonomisk information | Stickprov Delar- och Ekonomichef Delar- och KS

till externa intressenter, ex SCB, Lathund till de som konterar arsbokslut arsbokslut

medborgare

Revisionsgranskning

Grunduppdrag, Verksamhetssystem — Genom digitaliseringsrad och Delar- och It- och digitaliseringschef Delar- och KS
system/IT-sakerhet, leverantorer, sakerhetskrav, forvaltningsledare ute till vara arsbokslut arsbokslut
digitalisering systemarkitektur, verksamheter

I6sningsarkitektur bristfallig i .

Inventering

flera av kommunens

verksamhetssystem
Grunduppdrag, Digitaliseringsprojekt — ett 6kat | Ingar i prioriteringsunderlag for 2026 | Delar- och It- och digitaliseringschef Deldr- och KS
digitalisering behov att komma vidare med arsbokslut arsbokslut

. Bygga upp system- och

behoven av automatisering, . -

. . L integrationsteam

integrationer och effektivisering

i verksamheternas arbete
Efterlevnad av lagar, Hog risk for Information till verksamheter. Lopande Kanslichef Delar- och KS
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lokaler i ratt tid och till rimlig
kostnad

lokalforsérjningsplan och
lokalstrategier som gor att ratt
lokaler kan tillhandahallas

arsbokslut

arsbokslut

Grunduppdrag Politiska beslut verkstalls ej Uppfoéljning av samtliga beslut Lopande Kanslichef Deldr- och KS
fattade av KS/KF vid halvarsvisa arsbokslut
moten KD/Kanslichef/KS-sekreterare
Kontroll genomférande av KS-arshjul
Grunduppdrag Antalet olyckor i Uppféljning av tillboud och olyckor Delar- och Personalchef Delar- och KS
verksamheterna okar gors i samband med hel- och arsbokslut arsbokslut
deldrsbokslut och presenteras i
samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisationerna, bade
pa verksamhetsniva och
Overgripande pa central samverkan
Atgarder gors ute i verksamheterna
Grunduppdrag Sala kommun far en undermalig | Regelbunden arbetsmiljoutbildning Lopande Personalchef Delar- och KS
arbetsmiljé och klarar inte sitt for samtliga chefer och skyddsombud arsbokslut
arbetsmiljoansvar
Grunduppdrag Brist i Raddningstjanstens Genomgang och analys av insatser Lopande Raddningschef Delar- och KS
rutiner arsbokslut
Valfards-brottslighet Felaktigt utbetalda Aktualisering av rutin for Lopande Samhallsbyggnadschef Delar- och KS
bostadsanpassningsbidrag bostadsanpassningsbidrag arsbokslut
Vélfards-brottslighet Samre underbyggd Uppféljning av nyckeltal for Manadsvis Samhaéllsbyggnadschef Delar- och KS
myndighetsutévning lovdrenden och tillstandsbeslut arsbokslut
Grunduppdrag Intressenter/etableringar Regelbunden planavstamning med Delar- och Samhallsbyggnadschef Delar- och KS
missas pga utdragen process for | KSLU arsbokslut arsbokslut
planberedskap
Grunduppdrag En komplicerad och trog Uppféljning av nyckeltal for tillsyn Manadsvis Samhallsbyggnadschef Delar- och KS
samhallsbyggnadsprocess for samt genomfdérande av NKI enkater arsbokslut
att etablera sig samt
tillsynsarenden som fordrojs
Grunduppdrag Dyra och déliga exploateringar Samverkan i samhéllsbyggnads- Delar- och Samhiéllsbyggnadschef Delar- och KS
och etableringar processen mellan enheterna arsbokslut arsbokslut
Grunduppdrag Att vi inte har andamalsenliga Sakerstélla att det finns en Delar- och Teknisk chef Delar- och KS
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utveckling av resurser samt évning
genomforts.

Grunduppdrag Risk for kostnadsokningar i Kontroll av att rutinen for att Lépande Teknisk chef Manadsuppfolj | KS
investeringsprojekt identifiera avvikelser i tid fungerar. ningar, delar-
och bokslut
Valfardsbrottslighet Risk att medarbetare eller Kontroll av kdnnedom om vad som Lopande Kommunjurist Deldr och KS
fortroendevalda fattar felaktiga | ska géras om risken intraffar. bokslut
myndighetsbeslut pa grund av Kontrollen genomférs genom en
hot, patryckningar eller enkat till slumpmadssigt utvalda
otillborlig paverkan. medarbetare inom hela
forvaltningen.
Viélfardsbrottslighet Otillracklig uppfoljning av Folja upp och utreda Lépande Kommunjurist/strateg mot Delar och KS
leverantorer och externa leverantdrer/aktorer utifran inkomna valfardsbrottslighet bokslut
aktorer leder till att fusk eller tips fran e-tjanst for anmalan av
oegentligheter inte upptdcks i oseritsa aktorer eller information
tid. som inkommer genom annan kanal.
Krisberedskap Fordrojda beslut, otydliga Arlig uppdatering och faststallande Arligen Bokslut KS
Krisledningsférmaga mandat, bristande prioritering av besluts-/mandatférdelning, Sakerhetschef
och ineffektiv samordning. inklusive kommunikation till samtliga
chefer och medarbetare.
Krisberedskap Felaktig lagesbild, dalig Kontrollera deltagande i regionala Lopande Sakerhetschef Delar och KS
Samverkan och ledning | resursférdelning, motstridiga krisdvningar och genomfdérande av bokslut
budskap. lokalt krishanteringsrad, samt att
utbildning i samband och
stabsmetodik har genomforts for
berérda funktioner.
Krisberedskap Medborgare far inte stod vid Kontroll genom arlig inventering, Lopande Sakerhetschef Delar och KS
Trygghetspunkter langvarig storning. bemanningsuppdatering om bokslut
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KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET, KOMMUNDIREKTOR

Riskidentifiering Riskvardering Riskhantering Riskkontroll
Kontrollomrade Handelse Risk sannolikhet | Konsekvens | Riskvirde [ESEENEINEEEUNEE Atgard
riskhantering
Krisberedskap Krisledningsorga | Fordrojda beslut, otydliga 3 3 9 Krisledningsplan, stabsunderlag, Ledningsovning +
Krisledningsforméaga nisationen mz'and'at, l'aristand.e ' larmkedjor, delvis utbildad stab. utbildning for
. prioritering och ineffektiv chefer och
aktlveras.men samordning. nyckelpersoner.
fungerar inte
enligt plan.
Krisberedskap Otillracklig Felaktig lagesbild, dalig 2 5 10 Regionala och lokala Delaktighet i
Samverkan och ledning | samverkan med resursf.or.delning, samverkansmoten, WIS, sikra regionala
. motstridiga budskap. kommunikationer, natverk. ovningar, lokalt
aktorer. . . o
krishanteringsrad,
utbildningari
samband och
stabsmetodik.
Krisberedskap Trygghetspunkter | Medborgare far inte stod vid | 3 4 12 Utrustningslistor, FRG/FBG, Arlig inventering,
Trygghetspunkter kan inte bemannas | langvarig stérning. etablerade rutiner. bemanningsuppda
eller mobiliseras. tering och
Saknar dven utveckling av
tekniska resurser resurser samt
ovning.
Vialfardsbrottslighet Oseri6s aktor ar en | Otillracklig uppfoljning av 3 3 9 e-tjanst som tipsfunktion for anmalan Utredningar efter
bidragstagare eller | leverantdrer och externa av oseriosa aktorer inkomna tips samt
avtalspart till aktorer leder till att fusk eller ev pafoljder
kommunen oegentligheter inte upptacks i darefter.
tid.

Sida 284 av 421

sidalavé



6)4‘ SALA

KOMMUN

RISKIDENTIFIERNG
Kontrollomraden: Kommunovergripande kontrollomraden beslutas av KS och varje namnd ska bedéma riskerna i den egna verksamheten inom kontrollomradena.
Ndamndsovergripande kontrollomraden anges i riktlinje.

Handelse: Har anges vilken handelse som man bedémt.
Risk: Har beskrivs vad risken bestar av, vad kan handa? (Allt man kan komma pa tas upp for att riskvarderas)

RISKVARDERING

Sannolikhet: Hur sannolikt ar det att risken intraffar? Bedémning gors enligt skala 1-4.

Konsekvens: Hur allvarlig ar konsekvensen av det intraffade? Bedomning gors enligt skala 1-4.

Riskvarde: En samlad bedomning gors av risken utifran resultatet av bedémningen av sannolikhet och konsekvens.

RISKHANTERING
Befintliga rutiner och arbetssitt for riskhantering: Finns det riktlinjer/rutiner for att hantera risken? Beskriv pa vilket sitt och av vem/vilken funktion som risken hanteras. (Kan vara ett
underlag till att forsta riskvarderingen)

RISKKONTROLL:
Atgard: Ska risken vidare till internkontrollplan eller bedéms riskhanteringen vara tillracklig? POLITISKT BESLUT.
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Riskanalys Intern kontroll 2025
Kommunstyrelsen - Kommundirektér/SUF, Ekonomi, Personal, Rdddningstjanst, Naringsliv, Samhillsbyggnad, Tekniska
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. A A . . . Risk-
Riskidentifiering Riskvardering Riskhantering kontroll
Kontrollomra - . Sannolikh | Konsekven | Riskvdrd | Befintliga rutiner och arbetssatt for -

Hindelse Risk . . Atgird

de et s e riskhantering
Grunduppdrag | Verksamhetssystem — leverantorer, Kommer inte vidare i 3 3 9 Kartlagga verksamheternas system, brister Forslag:
ets utférande | sdkerhetskrav, systemarkitektur, digitalisering, hos leverantor och system, via Ja
+ System/IT- I6sningsarkitektur bristfallig i flera av automatisering och digitaliseringsradet. Darefter ta fram
sakerhet + kommunens verksamhetssystem. integrationer. atgardsplan for de system och leverantorer
Digitalisering Sakerhetsbrister och som inte haller mattet.

Okade kostnader for

underhall.
Grunduppdrag | Digitaliseringsprojekt — ett 6kat behov Var leveransférmaga ar | 3 3 9 Samordning av behov, skapa fardplan och Forslag:
ets utférande | att komma vidare med behoven av en stor risk som kan rekrytera in om omraden som projektledare Ja
+ System/IT- automatisering, integrationer och generera 6kade och system- och integrationsutvecklare.
sakerhet effektivisering i verksamheternas arbete. | kostnader och

svarigheter for vara

verksamheter att utféra

sina uppdrag.
Grunduppdrag | Politiska beslut verkstills ej. Demokratiska 3 4 12 Befintligt arbetssatt for uppfoljning av Forslag:
ets utférande processen satts ur spel, samtliga fattade beslut pa kommunstyrelsen, | Ja
— kvalitet forlorad trovardighet tva ggr/ar — namndsekreterare tillsammans

hos medborgarna. Ev med kommundirekt6r. Uppfoljning tva ggr/ar

ekonomiska for behandling samt verkstéllande av

konsekvenser. motioner och e-férslag (KF).
Efterlevnad av | Asidosattande av delegationsordning, Hog risk for 3 4 12 Kravs alltid hanvisning till punkt i Forslag:
lagar, regler, reglemente och laglighetsprévning, delegationsordning for KS pa Ja
tecknade avtal | drendeberedningsprocess. demokratiska tjdnsteberedning. Utbildningsmodul via KC
och 6vriga processen satts ur spel. 2.0 om drendeberedningsprocess.
styrdokument
Grunduppdrag | Likviditetsplan/hantering. Likviditetsbrist 3 4 12 Foljer betalfloden i Kl finans samt via interna Forslag:
ets utférande lyftplaner. Rutin finns for att hamta in Ja
— kvalitet uppgifter om prognostiserade betalfloden
Valfardsbrotts | Utbetalningar. Oseriosa aktorer 3 3 9 System som larmar for oseriosa leverantorer. | Forslag:
lighet Aterkoppling till verksamheten som Ja

bestallt. Leverantorerna sparras.
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Grunduppdrag | Rattvisande rakenskaper i Felaktig information till | 3 3 Lopande stickprov sker av konteringar med Forslag:
ets utférande | organisationen. externa intressenter, ex rattningar dar fel upptacks. Kortfattad Ja
— kvalitet SCB, medborgare lathund finns riktad till de som konterar.
Revisionsgranskning sker tva ganger per ar av
extern part.
Grunduppdrag | For att arbetsgivaren ska ha mgjlighet att | Att antalet olyckor i 2 4 Tilloud och olyckor registreras i systemet Forslag:
ets utforande | kunna forebygga olyckor bor antal verksamheterna 6kar Stella vilket gor att statistik finns tillgdnglig for | Ja
— kvalitet inkomna tillbuds-anmalningar vara fler arbetsgivare, skyddsombud och
an antalet inkomna anmalningar om arbetstagarorganisationer. Uppfoljningar gors
olyckor. manadsvis i samverkan mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationerna, bade pa
verksamhetsniva och évergripande pa central
samverkan. Atgarder gors ute i
verksamheterna.
Grunduppdrag | For att kunna fullfélja sitt Att Sala kommun faren | 2 4 Det finns ett politiskt beslut om att varje chef | Forslag:
ets utforande | arbetsmiljdansvar behéver chefen undermalig arbetsmiljo i Sala kommun regelbundet ska genomga Ja
— kvalitet arbetsmiljo-kunskaper och arbetsgivaren | och inte klarar sitt arbetsmiljéutbildning.
maste sakerstalla att varje chef har den arbetsmiljdansvar Personalkontorets HR-enhet genomfér arligen
kunskapen. arbetsmiljoutbildningar for chefer och
skyddsombud samt registrerar vilka chefer
som deltagit.
Grunduppdrag | Brist i Raddningstjanstens rutiner. Att kvaliteten pa 2 4 Lépande genomgangar och analyser av Forslag:
ets utférande insatsen inte haller insatser. Ja
— kvalitet acceptabelt matt.
Valfards- Felaktigt utbetalda bidrag. Bidragsbedragerier 2 4 Rutin for prévning av Forslag:
brottslighet Bostadsanpassningsbidrag Ja
Grunduppdrag | Planberedskap. Risk att 2 4 Regelbunden planavstamning i KSLU Forslag:
ets utférande intressenter/etablering Ja
— kvalitet ar missas pga utdragen
process
Grunduppdrag | Samhéllsbyggnadsprocessen. En komplicerad och 2 4 Uppféljning av NKI Forslag:
ets utférande trog process for att Ja
— kvalitet etablera sig samt
tillsynsarenden som
fordrojs. Foretagare
och enskilda drabbas.
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Grunduppdrag | Kommungemensam modell for strategisk | Dyra och daliga 3 3 9 Uppfoéljning i strategigrupp for Forslag:
ets utférande | och fysisk planering. exploateringar och samhallsbyggnadsprocessen Ja
— kvalitet etableringar
Viélfardsbrotts | Myndighetsutovning som bygger pa Samre underbyggda 2 4 8 Uppfoéljning av NKI Forslag:
lighet/otillborl | rattssikerhet, likabehandling och hog beslut Uppféljning av indikator “Rattssakra beslut” Ja
ig paverkan service.
Grunduppdrag | Lokalforsorjning. Att vi inte har 3 4 12 Sakerstalla att det finns en Forslag:
ets utforande andamalsenliga lokaler i lokalférsorjningsplan och lokalstrategier som | Ja
— kvalitet ratt tid o rimlig kostnad gor att ratt lokaler kan tillhandahallas
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RISKIDENTIFIERNG
Kontrollomraden: Kommunévergripande kontrollomraden beslutas av KS och varje nimnd ska bedéma riskerna i den egna verksamheten inom kontrollomradena.
Namndsévergripande kontrollomraden anges i riktlinje.

Handelse: Har anges vilken hdndelse som man bedomt.
Risk: Har beskrivs vad risken bestdr av, vad kan hdnda? (Allt man kan komma pa tas upp fér att riskvirderas)

RISKVARDERING

Sannolikhet: Hur sannolikt dr det att risken intraffar? Bedomning gors enligt skala 1-4.

Konsekvens: Hur allvarlig dr konsekvensen av det intrdffade? Bedomning gors enligt skala 1-4.

Riskvirde: En samlad bedomning gérs av risken utifran resultatet av bedomningen av sannolikhet och konsekvens.

RISKHANTERING
Befintliga rutiner och arbetssitt for riskhantering: Finns det riktlinjer/rutiner fér att hantera risken? Beskriv pa vilket sitt och av vem/vilken funktion som risken hanteras. (Kan vara
ett underlag till att forsta riskvirderingen)

RISKKONTROLL:
Atgird: Ska risken vidare till internkontrollplan eller bedéms riskhanteringen vara tillricklig? POLITISKT BESLUT.
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SALA PENSIONARSRAD

Anteckningarna anmals i kommun-
styrelsens ledningsutskott.

Motesanteckningar 8 december 2025, kl 13.00-13.55

Ndrvarande:
Johanna Ritvadotter, (V) ordférande
Erik Hamrin, (M) ledamot

Ordinarie:

Per Bystrom SPF Seniorerna
Mai-Britt Frank PRO Sala

Gerd Langhede PRO Ransta
Monica Johansson =~ PRO Vasterfarnebo
Ersattare:

Roger Borlund PRO Ransta

Ulla Olsson SPF Seniorerna

Solveig Gronberg PRO Sala
1. Foregaende motesanteckningar

Genomgang av foregdende motesanteckningar.
2. Rapport fran organisationerna/KS och KF

PRO Ransta hade julbord i 16rdags den 6 december, aktiviteter som de
anordnar ar bland annat rorelsegladje, vattengympa och origami.

PRO Sala informerar att det rullar pd. Programmet infoér varen ar far-
digt, tre fran PRO halsar pa i forskolorna och erbjuder hoglasning for
barnen. PRO Sala tror att féreningarna maste borja samverka mera, da
det kan vara svart att hitta styrelseledamoter och ledare.

SALA KOMMUN BesOksadress: Stora torget 1, Sala Nina Nilsson
Kommunstyrelsens forvaltning Véaxel: 0224-74 70 00 Administrator
Box 304 Kommun.info@sala.se nina.nilsson@sala.se
733 25 Sala www.sala.se Direkt: 0224-74 78 05
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SPF jobbar med att leta styrelsemedlemmar, framfor allt kassor ar lite
knepigt. Nagot som har blivit krangligare ar att redovisningar gallande
studiecirklar tar mer tid, men det ar pa gott och ont.

PRO Visterfarnebo har julbuffé pa onsdag den 10 december. De har
ordnat en teaterresa till Horndal. Den sittande styrelsen blir kvar, och
programmet infOr ndsta termin ar i princip klar.

KS/KF sa har drendet kontroll i belastningsregistret var upp pa kom-
munstyrelsen den 3 december, och lagstod for detta kommer troligen
att beslutas fran och med mars.

3.  Ovriga fragor/6nskemal fran organisationerna

o Ska inte hemtjansten skota sopsortering nar brukaren sjalv inte kan
det? Hemtjdnsten skéter den sortering som finns pd anvisad plats vid
bostaden, dvs hushdllssopor och matavfall.

« Vad ar den verkliga kostnaden for sarskilt boende? Omvdrdnadsavgif-
ten dr 2642 kr, matabonnemanget dr 4172 kr/mdn. Utéver det tillkom-
mer hyra och forsdkringar som varierar utifrdn vart man bor och vilket
forsdkringsbolag personen har.

« Hur gar arbetet med dldreplanen. Aldreplanen planeras att tas i dldre-
omsorgsndmnden i februari. Viktigt att komma ihdg att planen gdller
for alla kontor i Sala kommun. VoO ansvarar endast for revideringen.

o Skulle det inte kunna finnas mdojlighet att starta typ kommunfixarna
igen? Manga aldre fragar efter det finns sakert ndgon som skulle gyn-
nas av ett lonebidragsarbete ocksa? Tanken dr god, men just nu finns
det ingen strategisk plan for att starta upp det arbetet.

« Det efterfragas ocksa vilken tjansteman i kommunen som tar 6ver ef-
ter Veronica Forsberg angaende volontarverksamheten vantjanst?
Inget svar inkommit.

« Vad hiander med marken pa Baltarhagen ska det byggas nagot pa den?

Pd Bdltarhagen i Ransta finns det plats for att bygga 27 villor och ett
flerfamiljshus. Kommunfullmdktige antog detaljplanen hésten 2021.

Sida 291 av 421



3

3 (4)
2025-12-08

SALA

KOMMUN

Sala Pensionarsrad

4.

Omrddet avverkades for cirka ett dr sedan och ndsta steg blir att bygga
gator och att ldgga ror for vatten och avlopp.

Marken ska delas upp i tomter och sedan sdljas, antingen direkt till pri-
vatpersoner som bygger sjdlva eller till byggféretag som bygger hus och
sedan sdljer.

Tidplanen dr inte helt faststdlld men vi hoppas att vi kan komma i gdng
tidigt 2026 med att bygga gata och VA.

I Ransta finns det nybyggd forskola och skola, och tdget stannar. Det
gor vi att vi gdrna vill fylla pd med fler mdnniskor som bor i

Ransta. Fler bostdder bidrar ocksd med underlag till ndrbutiken och till
pizzerian.

Motesdagar 2026

Edvin Jernstedt ar tilltalad och har fatt i uppgift att komma med for-
slag pa datum. Han har fatt till sig arets datum.

Att bjuda in till Pensionarsradet:

Fritidsutvecklare Rasmus Lindemann - Bidragssystemet, vad kan
pensionarsforeningarna soka for bidrag?

Hur kan bostadstyperna komplettera varandra?
Trygghetsboende, mellanboende, korttidsboende, sarskilt boende

Ska inte hemtjansten skdta sopsortering nar brukaren sjalv inte kan
det? Hemtjdnsten skéter den sortering som finns pd anvisad plats vid
bostaden, dvs hushdllssopor och matavfall. Rddet onskar en utveckling
av frdgestdllningen. Det har inkommit vittnesmdl om att hemtjdnstper-
sonalen hdller ihop soporna i en pdse, fast den boende har sorterat som
man ska. Ndr det gdller plast och metall som kanske inte finns i ndrom-
rddet tar hemtjdnstpersonalen dven med sig sadana sopor? Eller hur 16-
ses det?
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6)6‘ SALA

KOMMUN

Sala Pensionarsrad

Varfor entreprenad och inte kommunanstillda? Finns det nagra tjans-
ter inom tekniska kontoret som i stallet skulle kunna skotas av kon-
toret i stallet for att 1aggas ut pa entreprenad, hur tanker kontoret
kring dessa fragor?

Vafab Miljo skoter omradet kring sjalva miljostationen, men vem an-
svarar for vagen dit? Vid Satrabrunns dtervinningsstation ar det stora
hal i vagen ner till stationen, vems ansvar?

SPF lyfter fragan om Hemtjanstindex och 6nskar en mer ingdende
presentation av Hemtjanstindex pa kommande mote. Sala hamnar i
sammanrakningen pa plats 91, 2025 fran plats 33, 2024 och plats 10
ar 2023. Sala kommun ligger bra nar det galler Utférande da ligger
Sala kvar pa plats 6, samma placering som 2024. Det ar inom omra-
dena Information, Bistdndshandlaggning och Stéd och utveckling som
Sala har tappat i placeringar.

Nar det giller belysningen langs cykelbanan mellan Kumla och
Ransta, sa dr det Vattenfall som ska koppla fardigt, sen kan SHE se till
att det borjar lysa.

Vid anteckningarna
Nina Nilsson
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17

Dnr 2024/964

KSLU § 204 Planuppdrag for utvidgning Salberga kriminalvardsanstalt,
Kristina 4:245 och del av Kristina 4:4 - godkdnnande for
antagande

INLEDNING

[ juni 2024 antog kommunstyrelsen en avsiktsférklaring (KS § 97) mellan Sala
kommun och Salberga Fastighetsférvaltning AB (Skandrenting). I beslutet star att
Kriminalvarden 6nskar att utveckla och utoka sin verksamhet inom Salberga-
anstalten vilket innebar att Salberga Fastighetsforvaltning AB, Kriminalvarden och
Sala kommun avser och ser fram emot att utveckla sitt samarbete i Sala.

Detaljplanen var ute pa samrad mellan 26 maj 2025 till och med 30 juni 2025 (5
veckor) och pa granskning mellan 8 oktober 2025 till och med 29 oktober 2025
(3 veckor).

[ granskningen inkom 7 yttranden som i huvudsak inte hade nagot att erinra.

Till antagandehandlingen har endast mindre dndringar gjorts. Inga dndringar har
gjorts i plankartan avseende bestaimmelser, byggratt etc.

- Ett 6vergangsstille och placering administrationsbyggnad har dndrats i
situationsplanen (planbeskrivning).

- Vissa erratadndringar avseende lekplats, dagvattenhantering
(planbeskrivning).

- Mindre dndringar avseende illustrationer, ny information avseende
avveckling Gardesta modulskola samt nyinkommen adndring av
administrationsbyggnad (inom byggratt).

- Egenskapsgrans flyttas nagot i plankartan pa grund av ny énskad placering
av administrationsbyggnaden.

Planforslaget mojliggor att initialt kontor och logistikbyggnad flyttar ut fran befintlig
anstalt till mark utanfor anstaltens mur (totalt ca 2000 m?). Planférslaget medger
aven framtida mojlig byggnation som t.ex. matsal for anstéllda och storkok. Totalt
4000 m? byggnadsarea (BYA) tillits inom kvartersmark.

D3 detaljplanen inte 6verensstimmer med gillande 6versiktsplan tas detaljplanen
fram genom ett utokat forfarande.

Ekonomiska konsekvenser

D3 del av Kristina 4:4 avses avyttras for Kriminalvardens behov innebar detta en
intdkt for Sala kommun. Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-12 (Ks § 206) att
godkdnna kop- och genomforandeavtalet. Ifall detaljplanen inte godkdnns innebar
detta att intdkten uteblir.

Beslutsunderlag
KS 2025.6163 - Missiv
KS 2025.6164 - Plankarta

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-12-17

KSLU § 204 fortsattning

KS 2025.6165 - Planbeskrivning
KS 2025.6166 - Granskning
KS 2025.4790 - Samradsredogorelse

Arendet féredras av planarkitekt Mikael Bystrom. Planchef Victor Zakrisson och
samhallsbyggnadschef Lars Wedlin deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna planférslaget, samt

att anta detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
4:245 och Kristina 4:4.

Erik Hamrin (M) och Elisabet Pettersson (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige

beslutar,

att godkanna planforslaget, samt

att anta detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
4:245 och Kristina 4:4.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

1(4)
2025-11-26
DIARIENR: 2024/964

GODKANNANDE FOR ANTAGANDE

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET
Plan- och utvecklingsenheten
Mikael Bystrom

Planarkitekt

Missiv - Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt,
del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4 - Godkannande for
antagande

SAMMANFATTNING AV ARENDET

I juni 2024 sa antog Kommunstyrelsen en avsiktsforklaring (KS §97) mellan Sala
kommun och Salberga Fastighetsforvaltning AB (Skandrenting). I beslutet star att
Kriminalvarden 6nskar att utveckla och utoka sin verksamhet inom Salberga-
anstalten vilket innebar att Salberga Fastighetsforvaltning AB, Kriminalvarden och
Sala kommun avser och ser fram emot att utveckla sitt samarbete i Sala.

Detaljplanen var ute pa samrad mellan 2025-05-26 - 2025-06-30 (5 veckor) och
pa granskning mellan 2025-10-08 - 2025-10-29 (3 veckor).

[ granskningen inkom 7 yttranden som i huvudsak inte hade nagot att erinra.

Till antagandehandlingen har endast mindre dndringar gjorts. Inga dndringar har
gjorts i plankartan avseende bestimmelser, byggratt etc.

- Ett 6vergdngsstille och placering administrationsbyggnad har dndrats i
situationsplanen (planbeskrivning).

- Vissa erratadndringar avseende lekplats, dagvattenhantering
(planbeskrivning).

- Mindre dndringar avseende illustrationer, ny information avseende
avveckling Gardesta modulskola samt nyinkommen andring av
administrationsbyggnad (inom byggritt).

- Egenskapsgrans flyttas ndgot i plankartan pga. ny 6nskad placering av
administrationsbyggnaden.

Planforslaget majliggor att initialt kontor och logistikbyggnad flyttar ut fran befintlig

anstalt till mark utanfor anstaltens mur (totalt ca 2000 m?). Planférslaget medger
aven framtida mojlig byggnation som t.ex. matsal for anstallda och storkok. Totalt
4000 m? byggnadsarea (BYA) tillts inom kvartersmark.

Da detaljplanen inte 6verensstimmer med géllande 6versiktsplan tas detaljplanen
fram genom ett utokat forfarande.
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& SA LA 2025-11-26

KOMMUN 2024/964

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET, Plan- och
utvecklingsenheten

Ekonomiska konsekvenser

Da del av Kristina 4:4 avses avyttras for Kriminalvardens behov sd innebar detta en
intdkt for Sala kommun. Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-12 (Ks § 206) att
godkanna kop- och genomfdrandeavtalet. Ifall detaljplanen inte godkinns innebar
detta att intakten uteblir.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna planforslaget,
att anta detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
4:245 och Kristina 4:4.

Bilagor:
1. Bilaga 1 - Samradsredogorelse 2025-09-04
2. Bilaga 2 - Granskningsutlatande 2025-11-18
3. Bilaga 3 - A - Plankarta Salberga 2025-11-26
4. Bilaga 4 - A - Planbeskrivning Salberga 2025-11-26
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KOMMUN 2024/964

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET, Plan- och
utvecklingsenheten

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars hélsa satts i framsta rummet? JA 0 NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0  NEJ
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA OO NEJ
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA 0 NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA OO NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hadnsyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”? JA OO NEJ

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA OO NEJ
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA O NEJ
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA O NE
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NE

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA NEJ O
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ I
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhillet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O]

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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& SA LA 2025—11—(24(2

KOMMUN 2024/964

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET, Plan- och
utvecklingsenheten

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan véiga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebdar att alla ménniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedséattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Teckenforklaring:

- 1AL - -

Koordinatsystem:

= = Traktgrans, fastighetsgrans
Rattighet (gemensamhetsanl. servitut och ledningsratt)

Sweref 99 16 30 RH2000

Huvudbyggnad resp. uh*karterade efter fasadlinjen

E I Huvudbyggnad resp. uthus karterade efter takkonturen

Staket, skarmtak
4 -
KRISTINA
17 6 Fastighetsbeteckning
2 Solvagen Adress, gatunamn

Lyktstolpe, el/telestolpe,

Traktnamn, kvartersnamn

Grundkartans aktualitet:

Fastighetsindelning: 2025-11-19

Markdetaljer: 2024 ars ortofoto, samt faltinventering 2024-03-03

Handlaggare: Elisabet Larsson, Kart/mat

Beteckning for samfalld mark och gemensamhetsanlaggn.

s ga:5
R Hojdkurva
50.20 + Inmatt markhojd, rutnatskryss

ST slant

O w

- Vagkant

Digitaliserat trad, vattenyta/damm, digitaliserat buskage

Hojdsystem:

PLANBESTAMMELSER

Féljande géller inom omraden med nedanstaende
beteckningar.

Endast angiven anvandning och utformning ar tillaten.

Dar beteckning saknas géaller bestdmmelsen inom all
kvartersmark eller all allman plats eller allt vattenomrade pa
plankartan.

GRANSLINJER

== = mmmm Planomradesgrans
1w s mm - Anvandningsgrans
— - - — Egenskapsgrans

ANVANDNING AV ALLMAN PLATS

Gata
Lokalgata

ANVANDNING AV KVARTERSMARK

- Kriminalvard

GENOMFORANDETID

Genomforandetiden ar 10 ar dver hela planomradet och
borjar gélla fr.o.m. laga kraft datum.

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR
KVARTERSMARK

Begrénsning av markens utnyttjande

Marken far inte forses med byggnad.

0 Marken far endast forses med en maximalt 5
1 meter bred anslutning (sluss) in till anstalten.
Slussen ska placeras i huvudsak centrerat

mellan tva sektioner av konstverket Silverraster.

Héjd pa byggnadsverk
h1 12,0 Hogsta nockhgjd &r angivet varde i meter.

Markens anordnande och vegetation

Dagvatten ska ledas till anlagda grona ytor for
n1 lokal férdréjning och infiltration innan det leds
vidare till mark avsedd fér underjordisk
dagvattenanlaggning (6ster om vallen) eller till
kommunalt dagvattennat (vaster om vallen).

Inom egenskapsomradet &r marken avsedd for
n2 underjordisk anlaggning fér férdréjning av
dagvatten.
Markreservat foér allmannyttiga andamal

Markreservat for allmannyttiga underjordiska
uq ledningar.

Skydd mot stérningar

Schaktning och omflyttning av férorenade

m 1 massor inom egenskapsomradet maste
godkannas av tillsynsmyndigheten.
Takvinkel

Minsta takvinkel ar angivet varde i grader.
01 5,0 9 g

0y 30.0 Storsta takvinkel &r angivet varde i grader.
3

Utformning

f1 Tak ska vara av typen sadeltak.

f Lagre utstickande byggnadsdelar i bottenplan
2 samt komplementbyggnader far ha annan

utformning avseende takvinkel och taktyp.

f Fasader ska utformas avseende materialval

3 och fargsattning sa de harmoniserar med
historisk bebyggelse i norr samt till
bostadsomradet i sydost.

Utférande

b Inom egenskapsomradet ska minst 50% av
1 marken vara genomslapplig.

b Inom egenskapsomradet ska minst 35% av
2 marken vara genomslapplig.

b Nya parkeringsytor ska utféras av permeabelt
3 material.

b Kallare far inte finnas.
4

Utnyttjandegrad

e1 Maximalt total byggnadsarea ar 4000 m2

Villkor for startbesked

Startbesked far inte ges fér nybyggnation férréan

a1 avhjalpande atgarder avseende
markféroreningar ar beslutade och godkanda
av tillsynsmyndigheten.

Andrad lovplikt
Marklov kravs &ven for fallning av trad i allé

az (oxlar) inom egenskapsomradet. Trad far
endast fallas om det &r sjukt eller utgor en
sakerhetsrisk.

Varsamhet

k Konstverket Silverraster som &r del av

1 anstaltsmuren ska beaktas. Eventuella

andringar av konstverket eller tillagg i narmiljon
ska goras varsamt.

Till planen hér:
= Planbeskrivning
m lllustrationsplan

m Fastighetsforteckning
= Grundkarta

m Samradsredogorelse

m Granskningsutlatande

u Oversiktlig geoteknisk utredning
w Dagvattenutredning

Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt DPnr

£

Sala kommun

Vastmanlands lan Beslutsdatum |Instans

ANTAGANDEHANDLING

Samrad KSLU
202505-21 |79

Plan- och utvecklingsenheten, Samhallsbyggnadskontoret

Granskning KSLU
2025-10-01 §134

Upprittad 2025-04-30

Antagande

Reviderad 2025-11-26

2026-XX-XX KF § xx
Mikael Bystrém Lagaian
Planarkitekt 20%X%-XX-XX
Marta Dypbukt Victor Zakrisson Diarienummer
Planarkitekt Planchef 2024/964
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6)6 SALA

KOMMUN
Diarienummer 2024/964
Planens beteckning XXX
Paborjad 2024-10-02
. Antagen av KF 202x-XX-XX
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING Laga kraft 202%-XX-XX
. Genomfdrandetid 120 manader
Samhallsbyggnadskontoret
PLAN- OCH UTVECKLINGSENHETEN ANTAGANDEHANDLING

PLANBESKRIVNING

n o

Planomrédets ldge.

Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del
av Kristina 4:245 och Kristina 4:4.

Sala tatort, Sala kommun, Vastmanlands lan

Utokat Forfarande
Plan- och bygglagen (SFS 2010:900)
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Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4

INNEHALLSFORTECKNING

1

2

3

HANDLINGAR OCH PLANPROCESS .......ccceerteeuteerieerueesseessesssessseessesssssssesssesssesssesssssssesssssssesssesssessassssesssssssssssens 5
1.1 HANDLINGAR <.ttt et e et et e e eae et et ese et eeeeseseseneeesseseesasesessaseseseeesseseasssesensasesesessssensasesesesseseneessenenasenennes 5
1.2 PLANPROCESSEN ......ovetteteteeteeetet st e et et eee et et e ae et seee st esesestseeaaeseseee st et saeseeesaeseesseesest et esessssseesnsseese st ssesaessesaeenasseesnaes 7

DETALIPLANENS SYFTE.....eciiuiieeieeiseeiseeisseisseissesssesssesssesssesssssssssssesssesssesssssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnns 7
2L SYFTE ettt ettt ettt ettt ettt et e et e ettt et et e Rt e et e et et et es et et e s e At et R e At et et et e et et es et et et et et et est et et ere et et eseatetans 8

BESKRIVNING AV DETALIPLANEN ......cccutiiuiiietietriesreesreesreesseesseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssenss 8
3L BAKGRUND. ...ttt sttt ettt ettt st et s st et ete et st st ese s st es st et eses s st et es st et es et et esese st et ess et et ese et et en et st esess st etessssstns 9
3.2 HELA DETALIPLANEN ..uvvivietetctet ettt ettt ettt st s sa et s s stes s st esess et et ess st etensssstesessstess st atetessssesssssaetensssseeressasarens 10
3.3 GENOMFORANDETID ..ottt sttt ettt sttt st et s st st es st et et essstetese st etensss st ese st stes st ssetessssetessseetenessseeressasenens 11
B4 ALLIMIAN PLATS ..ottt ettt et et e et et eae et e e e ae et e e e s eateseaseesesenesesaseneeseeseeees et eesesentsasesenteaeseasssenseasasenesreanenes 11

3.8, HUVUDMANNASKAP ......oooeveeeeeeeeeeseeeeseee et sv st ess st sas s st st st ass s ess st s s s ssa st st assassasssasssssssssassases 12
3.5 KVARTERSIMARK ......oevtieiectietetetetc ettt sttt sttt et ss et tes st etes e st st et ess st etese s etes e s st esess st et sat et et essssetene s stessssseerenssserens 12
BuB BEFINTLIGT cutieiieetceicteteee ettt ettt st e et et s et ettt st et eat st et e st et et es s et et ese st etes e st et eses s es et ss st etes s s etese st eteteneseetenesetens 14
3.7 ARENDEINFORMATION ....ocviuititeeiiecteeeetetett et ettt st s eet et tes st stess st s tessssstetest st etensssstessasstese st ssesessssessnsssetenessseeressasesens 16

MOTIV TILL DETALIPLANENS REGLERINGAR .......cccueeruerreeereenseeeseessseessesssssssesssssssessassssssssssssssssssssssssessssssasssans 17
4.1 MOTIV TILL REGLERINGAR ...ttt et et te e eeteue et eseseeeassseseseseseesseseasaseseesasssenesssseneesesesensasenenesesesneeseneneneas

4.2.7 ANVANDNING AV ALLMAN PLATS c..oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeveseeveseessesessasseseses s s ssesseseassaseassassasesesssesssessassassaseassassassnssssssessises

4.1.2 ANVANDNING AV KVARTERSMARK

4.1.3 EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR KVARTERSIMARK ..ot eeseseeeeseeeneee s ees e esseaseseeneneen 17
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1 HANDLINGAR OCH PLANPROCESS

1.1 HANDLINGAR

Till detaljplanen hor foljande handlingar i antagandeskedet:

Planbeskrivning 2025-11-26

Plankarta (Skala 1:1500 A3) 2025-11-26

Fastighetsforteckning 2025-04-15 Uppdaterad 2025-09-05 *

Samradsredogorelse 2025-09-04

Granskningsutlatande 2025-11-18

Handlingar markerade med * finns inte med pa Sala kommuns hemsida pa grund av GDPR
(behandling av personuppgifter i EU).

Utredningar och underlag:

Aldre utredningar och underlag:

2010-02-11 — Oversiktligt PM Geoteknik, Kristina 4:4 mfl. (Bjerking 2010).
2010-02-11 — PM Miljéteknisk markundersokning, Kristina 4:4 mfl. (Bjerking 2010).

2018-02-28 - Oversiktlig miljéteknisk markundersékning infor skolverksamhet
(Geosigma 2018).

2018-04-04 — Beslut hantering av massor inom Kristina 4:4 (Miljoenheten, Sala
kommun 2018).

2020-04-14 — PM Geoteknik Projekteringsunderlag- Del av Kristina 4:245 — Ny VA
ledning (Peab Anldggning/Gren Consulting 2020).

2023-03-01 — Skyfallskartering over Sala stad (Sala kommun/WRS 2023).

2023-06-15 - Kontrollstrategi 2024—-2025 (Sala kommun 2023).

2023-07-19 - Behovsbedémning markundersokning — uppforande av Ekdalen
modulforskola i Sala, Sala kommun (AFRY 2023).
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Nya utredningar och underlag:

2024-06-05 - Avsiktsforklaring Salberga - Protokollsutdrag (KS § 97).

2024-10-02 - Planuppdrag for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt -
Protokollsutdrag (KSLU § 126).

2025-03-06 — Grundkarta, uppdaterad 2025-11-19.
2025-03-26 — Oversiktlig Geoteknisk undersokning, PM + MUR (Loxia 2025-03-26).

2025-04-14 — Dagvattenutredning Salberga (WRS 2025-04-14).
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1.2 PLANPROCESSEN

En detaljplan krévs ndr omraden ska bebyggas och nér anvéindningen av en fastighet eller ett
omréde avses fordndras. Kommunens planldggning fastslar anvandning av mark- och
vattenomraden samt reglerar bebyggelse, gator, parker och friluftsomraden.

Initiativet till att upprétta en detaljplan kan komma fran markégare och exploatdrer men dven
fran politiskt hall nir fragor som exempelvis ledningsforsorjning, vagdragningar eller
byggnationer av allminnyttiga verksamheter kriaver en fordndrad markanvindning.

I en detaljplan &r plankartan den juridiskt bindande handlingen som ligger till grund for
bygglovsprovning. Den anger bland annat hur bebyggelse ska regleras, vad som ska vara
allmén platsmark eller kvartersmark.

Planbeskrivningen syftar till att beskriva de fordndringar som planen innebér for en plats, samt
omrédets forutsittningar. Planbeskrivningen dr ocksa ett stod for att underlitta tolkning av
plankartan. I ett nyligen avgjort rattsfall (HD 2022-12-09 P 266-22, P 270-22, P 272-22) sa
har planbeskrivningen i stort fatt en mer avgorande betydelse hur eventuellt oklara
planbestdmmelser ska tolkas och tillimpas. Planbeskrivningen blir ddrmed den forklaring,
guide till plankartan dir inkluderade beskrivningar av plankartans bestimmelser blir ledande 1
hur de ska tolkas och vad som kan medges i den senare bygglovsprocessen.

Genomforandebeskrivningen syftar till att sdkerstélla ett genomforande av detaljplanen. Den
tillampas som stod vid fastighetsbildning, avtalsskrivning for fordelning av kostnader mellan
berdrda parter m.m. efter planens antagande.

Processpilen nedan illustrerar var i planprocessen som den aktuella detaljplanen befinner sig.

Antagande

2 DETALJPLANENS SYFTE

Planprocessen bedrivs med utdkat forfarande i enlighet med Plan- och bygglagen (PBL
2010:900).
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2.1 SYFTE

Det allménna intresset dr stort for att mojliggora for den utdkade kapaciteten av Salberga
kriminalvérdsanstalt samt att antalet arbetstillféllen, 1 och med expansionen, kommer oka 1
Sala.

- Syftet med detaljplanen dr att mojliggora anldggandet av anstaltens administrativa och
logistiska byggnader pd mark i direkt anslutning till Salberga kriminalvdrdsanstalt.

Nybyggnation inom planomradet ska avseende utformning beakta nirheten till narliggande
bostadsomraden samt historisk byggnation norr om omradet och framst anldggas inom
omradets nordvéstra delar ndrmare befintlig anstalt.

Sekunddrt syfte dr att i framtiden dven kunna mojliggora for ytterligare funktioner som kan
behova forlaggas utanfor anstaltens murar, exempelvis kok och/eller personalmatsal. Dessa
ytterligare funktioner ska, om det blir aktuellt, antingen placeras pa den norra delen av
anstaltens befintliga personalparkering alternativt pa ytor norr om befintlig vall. Alla ovan
ndamnda anvéndningar ticks av anvindningsbestimmelse D1 — Kriminalvérd. Inget boende for
intagna ska anldggas pé aktuell mark, utan endast funktioner f6r kriminalvardens verksamhet
som inte behdver finnas innanf6r anstaltsmuren.

3 BESKRIVNING AV DETALJPLANEN

Kriminalvarden trivs bra med sin kriminalvéardsanstalt i Sala (”Salberga”) som de forhyr av
fastighetsdgaren Salberga Fastighetsforvaltning AB. Kriminalvarden 6nskar utveckla och
utoka sin verksamhet inom Salberga med bade fler intagna och anstéllda. For att det ska vara
mojligt behover Salberga utvecklas i samarbete mellan Kriminalvarden, Salberga
Fastighetsforvaltning AB och Sala kommun.

Salberga Fastighetsforvaltning AB uppskattar Kriminalvarden som hyresgist och 6nskar
fortsitta utveckla sin fastighet for Kriminalvardens rdkning. For att gora det avser Salberga
Fastighetsforvaltning AB att ingd forhandling med Kommunen om en ny detaljplan och
forvarv av ytterligare mark samtidigt som Salberga Fastighetsforvaltning AB och
Kriminalvarden ingar férhandling om att inom sddan mark utdka och utveckla Salberga for
Kriminalvardens behov.

Uppdraget ar bradskande och kommer tas fram med hog prioritet. Inom arton (18) minader
behover anpassningar inom dagens kriminalvérdsanstalt vara genomforda. Inom arton
manader behover ockséd byggandet av lokaler for adminstration och logistik pa angriansande
mark paborjas. For att mojliggora denna tidplan méste arbetet med detaljplan omedelbart
inledas.
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Planintressent dr Salberga Fastighetsforvaltning Aktiebolag (Skandrenting) som &r
kommunens motpart under processen.

Detaljplanen kommer reglera byggritten for tinkt utvidgning samt i byggrétten dven ge
utrymme for eventuellt framtida behov avseende ytterligare nybyggnation. Det dr endast civila
verksamheter inom anstalten som mojliggors av planen och den kommer inte mojliggdra
boende for intagna. Utdkning av boendeplatser sker istdllet inom befintlig mur och med
gillande detaljplan. Forutom byggritt mojliggors ocksa ytor for parkeringar samt nddvéndiga
ytor for dagvattenhantering. Befintliga massor frén tidigare sanering for modulskolorna ska
ligga kvar. Alternativt kommer mdjligheten att omplacera dessa massor inom omrédet
undersokas ifall behov uppkommer 1 framtiden.

Plankartan har endast en anvindning, Dy — Kriminalvard. Ovriga regleringar av marken gors
istillet genom bland annat egenskaps-, villkors- och skyddsbestimmelser.

D4 aktuellt omrdde idag dr platsen for kommunala modulskolor som &r under avveckling samt
att omradet till stor del redan sanerats for kénslig markanvénding ses en vidareutveckling av
Salbergas verksamhet lamplig att anldgga pd aktuella ytor.

3.1 BAKGRUND

Bakgrunden till planarbetet &r onskan fran Kriminalvarden att utveckla och utoka sin
verksamhet som ligger till grund for den avsiktsforklaring som slutits mellan Sala kommun
och Salberga Fastighetsforvaltning AB enligt beskrivning ovan. Avsiktsforklaringen
beslutades i juni 2024 som patalar att innan 5 februari 2026 (18 manader) behover byggandet
av de verksamheter som planen tillater ha paborjats. I oktober 2024 fick Plan- och
utvecklingsenheten planuppdrag att ta fram detaljplanen i samarbete med Salberga
Fastighetsforvaltning AB.

Sveriges regering har i det s.k. Tidoavtalet aviserat ett antal kriminalpolitiska reformer som
ska genomforas. En konsekvens av dessa reformer ér att det indikerar att ett drastiskt okat
platsbehov inom f6ljande 10-4rs period. Kriminalvarden ska mdjliggora for totalt ca. 27 000
platser i hdkten och anstalter 2033, vilket kan jamforas med nuvarande ca. 9 000 platser (KV
2023-14991). Salberga avses utokas och skapa fler tillgdngliga platser. Idag finns 294 platser
och inom inhdgnat omrdde kommer nya byggnader anldggas for att mojliggora ca 80-100
ytterligare platser (med stod 1 géllande detaljplan 3996, se nedan).

For att mojliggdra denna expansion behdver verksamheter innanfér murarna ge plats for
nybyggnationen av boendeplatser. Detta ger som konsekvens att verksamheter, i forsta hand
logistikcentral och administrationsbyggnad, istdllet méste anldggas utanfér muren och en sluss
in till omradet byggas for in- och utgdende gods. Den administrativa byggnaden kommer dven
ha omklddningsutrymmen for att underldtta och effektivisera inpassering for anstillda till
anstalten.
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Pa aktuell plats finns sedan 2018 modulskolor dér delar av marken sanerats for att bli 1amplig
for kdnslig markanvéndning. Denna mark anses ddrmed som lamplig for planerade
verksamheter (mindre kénslig markanvindning). Férutom de idag planerade byggnaderna
kommer dven parkering och dagvattenanldggningar anléggas.Ytterligare byggnation én for den
idag planerade kan bli aktuell inom omrédet i framtiden. En uppskattad maximal byggratt for
att kunna mdjliggora detta infors dérfor 1 planen.

3.2 HELA DETALJPLANEN

Planomrédet ligger i nordvistra Sala mellan bostadsomradena Akra och Gérdesta. En bit soder
om planomradet finns Dalhemsleden (14nsvdg 800) samt Larkanomradet med bland annat
simhall, hockeyrink och fotbollsplaner. Sportanldggningen ligger ca 400 meter fran
planomradet.

Salberga

Fridhem

Figur 1: Orienteringskarta 6ver planomréadets ldge i Sala tétort.

Detaljplanen kommer mojliggora for dagens behov och dven mojliggora byggritter som idag
inte dr aktuella eller beslutade att anldgga. Primért dr det administrativa funktioner (kontor och
logistik) samt parkering som ska anldggas inom omradet, men i framtiden kan t.ex. matsal och
kok bli aktuella att bygga pa platsen. I dagslédget dr det endast administrativ- samt logistisk
byggnad som dverenskommits med Kriminalvdrden att flytta ut. Andra mgjligheter som
ndmda kok- och matsal dr endast spekulativt i dagsldget, men planforslaget tar hojd for att
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ytterligare funktioner avses flytta ut i framtiden. Sammantaget ar att de funktioner som
anlidggs inom planomrédet ska vara icke storande for omgivningen.

Tankt byggnation kommer anpassa fasadutformning avseende material och farg till
narliggande bostadsomrade samt kulturhistorisk bebyggelse norr om planomradet.

Planforslaget avviker fran Oversiktsplan for Sala kommun 111 :
2050 da oversiktsplanen har utpekat omradet som 1dmpligt

for sammanhédngande bostadsbebyggelse, ndgot som inte =
stimmer med det planen ska mojliggora. Planen tas darfor
fram genom ett utdkat forfarande.

Planen mojliggdr byggritt for totalt 4000 m? byggnadsarea balt Sala
(BYA) inom kvartersmark. Administrationsbyggnaden och Skola
logistikbyggnaden kommer utnyttja ca 2000 m? av denna
byggritt. Ovrig byggritt kan i framtiden utnyttjas for
exempelvis matsal och kok (utgor ca 1500 m?) samt for
tillkommande komplementbyggnader etc.

Figur 2: Frén Oversiktsplan fér
) Sala kommun 2050
Nybyggnation av byggnaderna kommer placeras ndra

befintlig anstalt pa behorigt avstdnd fran befintlig bebyggelse och ytorna ndrmare
Johannesbergsgatan kommer 1 framtiden framst utnyttjas som parkeringsytor (initialt dr ca
2000 m? planerade for en ny personalparkering). Delar av de grusade, tidigare sanerade
delarna av skolgarden kommer innefatta dagvattenanldggningar (vaxtbaddar).

Nybyggnation ska innebéra for omradet ett positivt tilligg avseende volym och arkitektur, mer
genomtidnkt och anpassat till omgivningen an t.ex. sedvanliga logistikbyggnader. Tanken ar
dven att de nya byggnaderna visuellt ska mjuka upp och férdndra intrycket av anstaltens Ostra
fasad genom att skala och struktur dndras 1 och med nybyggnation placeras mellan befintliga
flerbostadshus och anstalten.

3.3 GENOMFORANDETID

Genomforandetiden dr 10 ar (120 ménader) och bdorjar gélla det datum detaljplanen vinner
laga kraft.

3.4 ALLMAN PLATS

Idag finns en korsande géng- och cykelbana som blir tvungen att tas bort dd marken blir
kvartersmark for anstaltens behov. Denna gang- och cykelbana kommer inte att ersittas da den
genande funktion den innehaft inte gér att uppna med en ny dragning. Istillet kommer gang-
och cykeltrafik utnyttja befintlig vdg lings med Josefsdalsvigen och soderut. Den befintliga
vagen dr kortare dn vad en nyanlagd gang- och cykelbana skulle bli (Se nedan 5:13 Fysisk
miljo).
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Merparten av omradet ddar modulskola- och modulforskola har funnits dr planlagd som
friluftsomrade (N). Innan modulskolorna anlades 2018 fanns hér ett par fotbollsplaner {or
spontanidrott och dessa fotbollsplaner kommer inte vara mojliga att teranlégga pa platsen.
For andamalet finns en fotbollsplan direkt norr om planomradet som man nar via
Josefsdalsviigen. Det finns iven lekmdjligheter vid Glimmerns lekplats inom Akraomradet
direkt sdder om planomrédet alternativt stora mojligheter for idrottsverksamhet pé Lérkans
idrottsomrade ca 400 meter soder om planomrédet.

Detta planarbete kommer ddrmed inte innebéra att
fler allménna platser skapas, utan farre da
anstalten som skyddsobjekt inte &r allmént
tillgéngligt. Endast den korta lokalgata som
tidigare anvandes for himtning/ldmning vid skola
och forskola, samt till Johannesbergsgatans
dldreboende kommer att utgdra ny allmén
platsmark gata samt att en kortare ny gang- och
cykelvdg anldggs upp till befintligt dldreboende.

__| Allmén platsmark Gata med .
> kommunalt huvudmannaskap g

NA \ 4.4
Aven befintlig GATA (Johannesbergsgatan)
inkluderas 1 planforslaget for att ersétta aktuell del
av befintlig detaljplan. Detta for att anpassa

planmosaiken. /
Figur 3: Enskild angbringsgata (idag) som blir
3.4.1 HUVUDMAN NAS KAP allmén platsmark Gata. Gatan har breddats 4
Y meter sedan samrédet for att méjliggéra GC-vég
Huvudmannaskapet for allmén plats till &ldreboendet (grén linje)

(anslutningsgata med malpunkt

Johannesbergsgatans dldreboende) dr idag enskilt och driftas av kommunens fastighetsenhet.
Denna gata kommer vid detaljplanens genomforande att, forutom att utgdéra allmén gata till
dldreboendet dven bli gatan dit trafik till anstaltens omlastningscentral och parkering kommer
att ledas. Efter samradet breddades lokalgatan 4 meter for att mojliggora en siker GC-vég till
anstalten samt dldreboende, se figur 3.

Denna gata kommer vid planens genomforande att bli under kommunalt huvudmannaskap och
driftas av Sala kommun. D& gatan d&ven kommer nyttjas for anstaltens behov ska frdgan om
medfinansiering for drift och underhéll 6verenskommas mellan Sala kommun och Salberga
Fastighetsforvaltning AB och avtal skrivas, se nedan avsnitt 8.3.2.

Aven Johannesbergsgatan ir inkluderad i planforslaget som kvarstar i kommunalt
huvudmannaskap.

3.5 KVARTERSMARK

Kvartersmarken i detaljplanen kommer utgoras av anvéindningen D1 — Kriminalvard.
Adminstrativ och logistikbyggnad, parkering och angoringsgata omlastningscentral kommer
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anlidggas inom omrédet. Enskilt huvudmannaskap for anldggningar, gata géller inom
kvartersmarken. Ovriga regleringar inom kvartersmarken regleras genom
egenskapsbestdmmelser t.ex. prickad mark, nockhojd, maximal byggnadsarea osv.

Villkorande bestdmmelser inkluderas dven for kvartersmarken som avser dagvattenhantering,
hantering av befintlig vall med férorenade massor samt krav péa eventuella saneringsétgarder.

Aven ett omrade dir en underjordisk dagvattenanliggning (dagvattenkassetter) limpligast
placeras markeras ut i plankartan.

Byggnationen inom kvartersmark kommer i ett forsta skede forldggas pd markytor ndra muren
till anstalten samt delvis pd den norra delen av befintlig personalparkering. En koppling/sluss
in till omridet kommer mojliggdras genom en sektion av muren, ca 5 meter bred som
sammankopplar omlastningscentralen med anstalten innanfér muren.
Administrationsbyggnaden blir ett L-format hus i tva véningar och ges en byggnadsarea
(BYA) pa ca. 800-1000 m? och cirka 8 meter i nockhdjd.

Efter granskningen 6nskar Kriminalvarden flytta administrationsbyggnaden bort fran muren
och ndrmare befintlig parkering. D4 den nya placeringen &r inom kvartersmarkens byggrétt sa
paverkas detaljplanen endast genom att en egenskapsgréns flyttas négot. Se figur 4 for ny
foreslagen placering.

Omlastningscentralen kommer bli en byggnad pa ca 1000 m? byggnadsarea och ca 11 meter i
nockhdjd. Total byggritt som utnyttjas for desssa byggnader blir dirmed ca 2000 m? i
byggnadsarea. Nockhdjd i planen beginsas till att tillaita maximalt 12 meter. Takutformning
kommer vara sadeltak med takvinklar mellan 5-30 grader. Utformingen kommer dven regleras

Figur 4: lllustration av ténkta
byggnader och lokalgator inom
kvartersmark. Byggnad som
illustreras som vit visar hur
framtida byggnad t.ex.
personalmatsal och/eller kék kan
utformas. Exakt slutlig placering
av byggnaderna &r dnnu ej
bestédmda. Innan granskningen
var administrationsbyggnaden
avsedd att placeras nédra muren,
men enligt nytt férslag ska den
nu ligga lite langre séderut delvis
pé befintlig parkering.
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s& den pé lampligt sdtt kommer anpassas till befintlig byggnation i ndromradet. Den totala
mojliga byggritten inom hela anvindningsomrédet (kvartersmarken) kommer begrénsas till
maximalt 4000 m? och kan i framtiden utnyttjas for t.ex. personalmatsal och/eller kok (som
beddms uppta ca. 1500 m?, eller méjligen sma Gvernattningslagenheter for besokande
nérstdende till intagna (tillfallig vistelse) och eventuella mindre komplement- eller tekniska
byggnader. Byggritten kommer ddrmed endast utnyttjas till ca. 50% 1 ett forsta skede.

Fjarrkyla

I samradet inkom information att Sala-Heby Energi AB for tidiga diskussioner med Salberga
Fastighetsforvaltning AB om att anvénda sig av fjarrkyla till den nya byggnationen. Da
ingenting ar bestdmt kan inte ytor for en eventuell fjarrkyleanldggning inforas. En eventuell
anldggning maste ddrmed inkluderas i planens totala byggratt (ifall den uppfors som en egen
byggnad) samt att detaljplanens utformningsbestimmelser giller. Géllande grinsvirden for
verksamhetsbuller maste innan bygglov ges undersdkas och innehéllas.

3.6 BEFINTLIGT

I omrédet fanns tidigare tvd modulskolor (Gérdesta modulskola och Ekdalen modulférskola)
som tomstillts under 2025. Girdestas moduler avlagsnas fran omradet senast 2026-03-01 och
modulerna for Ekdalen som senast 2028-03-31. Delar av Ekdalens moduler kommer anvindas
som kontor av Salberga Fastighetsforvaltning AB.

Inom de centrala delarna av omrédet finns en vall som bestdr av fororenade massor som fick
laggas pa platsen efter att marken sanerats infor anldggandet av modulskolorna. Denna vall
ska i mojligaste man finnas kvar orérd. Ifall behov uppstar for att flytta vallen, eller delar av
vallen, maste tillsynsmyndighet kontaktas (Sala kommuns miljéenhet).

Langs med Johannesbergsgatan finns en
allé med oxlar som omfattas av generellt
biotopskydd 1 enlighet med 7 kap 11§
MB. Dessa oxlar ska bevaras om inte
sjukdom eller fara innebar att enskilda
trad maste fallas. Eventuellt borttagna
trad ska ersittas med nyplanterade trad.
Inom planomréadet finns &dven en
biotopskyddad &kerholme nira anstalten
(se figur 5). Aktuell akerholme kan
behovas avldgsnas beroende pa hur nédra
fangelsemuren administrationsbyggnaden
slutligen placeras. Innan ett borttagande
kan genomforas sa kriavs dispens fran
Lansstyrelsen 1 Védstmanlands lén.

Figur 5: Akerholmen som kan bli tvungen att avidgsnas.
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I omrédet finns dven befintlig personalparkering samt besdksparkering. Parkeringar avses
finnas kvar men det finns mojlighet att delar av befintlig parkering ersétts av nybyggnation da
administrationsbyggnaden vid antagandet avses flyttas bort frdn muren. Exakt vilken placering
som slutligen beslutas av Kriminalvarden och Salberga fastighetsforvaltning AB 4r dnnu inte
bestimt. Om man bestimmer sig for en ny placering (se figur 4) sa paverkas troligtvis inte
aktuell &kerholme.

Befintlig gang- och cykelvdg genom omradet kommer att avvecklas. Delar av dagens
befintliga gdng- och cykelvédg kan komma att omvandlas till att bli gangvagar for anstaltens
personal fran nyanlagda parkeringsytor till arbetsplatsen.

Sjilva muren till Salberga
kriminalvéardsanstalt dr utsmyckad
med ett offentligt konstverk,
Silverraster som finansierades av
Statens konstréd i samarbete med
Kriminalvarden 2007.
Konstverket, av konstnirerna
Hanna Stahle och Marten Medbo
ar en ca 250 meter lang
viggskulptur/-relief bestar av
moln av reflekterande
rasterpunkter av polerad stdlplat
och visar pa de hoga konstnirliga
och sociala malséttningar som

. . Figur 6. Konstverket Silverraster av Hanna Stahle och Marten Medbo. Foto
gallde for de nya klass 1-anstalter lanat fran http.//www.hannastahle.se/.

som byggdes 1 Sverige under
borjan av 2000-talet.

Konstverket dr vél synligt frdn den idag befintliga gdng- och cykelvédgen. Efter planens
genomforande kommer konstverket inte langre vara tillgéngligt for allménheten. Dessutom
paverkas konstverkets syfte och idé negativt av planens genomforande eftersom konstverkets
barande id¢ &r att det ska reflektera himlen, vilket ej kommer vara mojligt i och med den
framtida byggnad som ska uppforas framfér. Aven det faktum att omlastningscentralen ska ha
en sluss genom muren péverkar konstverket. Det finns goda mdjligheter att anldgga denna
sluss mellan tva sektioner av konstverket och detta forordas och regleras i plankarta.
Fortsittningen av konstverket som finns lings med den norra anstaltsmuren kommer inte
paverkas av planforslaget och kommer @ven i framtiden vara allmént tillgédngligt att beskéda.

Lampligast 16sning tas fram genom att dialog fors mellan konstnédrerna och Salberga
Fastighetsforvaltning AB. Kommunen har mellan samrad och granskning genomfort ett par
moten och viljan finns hos respektive parter att hitta en 16sning. Avvagningen for kommunen
ar 1 detta fall det stora allménna intresset att tillgodose behovet av fler boendeplatser i relation
till det allménna intresset for offentlig konst. Aven fast kommunen anser att modjliggérandet av
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explansionen viger tyngre s vill kommunen dndd samtidigt virna om aktuella konstnérliga
virden, upphovsrittslagen samt PBL. Dérav infors en varsamhetsbestimmelse ki som innebér
att vid bygglov ska konstverket beaktas och eventuella &ndringar av konstverket eller tilldgg i
nirmiljon ska goras varsamt. D& dven eventuellt ny konstnirlig utsmyckning av nybyggnation
kan bli aktuell s& mojliggors detta genom att utformingsbestimmelse f3 uppdateras. I mote
2025-09-05, dir Statens konstrdd narvarade, diskuterades att fordndringar inte per automatik
ar daligt, utan att det kan vara en del av att bevara, anvdnda och utveckla omradet. Hur man
framledes kan utveckla konsten pa platsen genom eventuell omkomposition, flytt, utnyttjande
av nya byggnader osv. Vilka atgédrder som slutligen bestdms genomforas 6verenskommes
mellan konstnirerna (upphovsmén) och fastighetsdgaren (Salberga fastighetsutveckling AB).

3.7 ARENDEINFORMATION

Foljande information kommer kopplas till planomradet digitalt (enligt BFS 2020:5, 2 kap. 3
§). Sala kommun (kommunnamn), Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt,
del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4 (detaljplanens namn), 2024:964 (diarienummer), KSLU
§ 126 (hdnvisning beslutsprotokoll), 2024-10-02 (detaljplanen paborjad) och 2026-XX-XX
(detaljplanen vunnit laga kraft).
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4 MOTIV TILL DETALJPLANENS REGLERINGAR

4.1 MOTIV TILL REGLERINGAR

Hit hor de motiv till regleringar som avses i 2 kap. 3 § i Boverkets foreskrifter och allmidnna
rad om planbeskrivning.

4.1.1 ANVANDNING AV ALLMAN PLATS
GATA - Huvudgata

Avser Johannesbergsgatan. Gatan inkluderas i planforslaget for att ersétta den befintliga
detaljplanens utbredning i omradet for att planmosaiken ska bli enhetlig. Omfattning och
anvandning dr samma som i gillande detaljplan.

GATA1 — Lokalgata

Avser allmén platsmark gata som idag &r enskild vég till Johannesbergsgatans dldreboende.
Gatan kommer fungera, forutom for trafik till dldreboendet, som den gata som ska anvéndas
for angoring till anstaltens kvartersmark (personalparkering, omlastningscentral. Da denna vig
4r enskild idag kommer drift/underh4ll dverga till kommunalt huvudmannaskap. Aven en GC-
viag kommer anldggas 14ngs med lokalgatan till dldreboendet. GC-vigen markeras inte ut i
plankartan for att inte lasa fast placeringen, men troligast &r att den placeras lings med den
vastra sidan da det finns gatubelysning samt att marken redan ar asfalterad pa den sidan.

4.1.2 ANVANDNING AV KVARTERSMARK

D1 — Kriminalvard

Hela aktuella kvartersmarken kommer omfattas av anvéindningsbestimmelse D1 —
Kriminalvard. Detta da denna anvindning ticker anstaltens behov med undantag fran
funktioner som innefattar boende for intagna. Funktioner inom planomradet ska innefatta mer
civila funktioner som idag finns innanf6r murarna, primért for administration och
omlastningscentral. Det finns dven mojlighet att t.ex. personalmatsal, storkok eller annan
anvindning etableras utanfor muren, men detta iir inte bestimt nir planen forfattas. Aven
mojlighet for kriminalvirden att anlédgga t.ex. ett par mindre parhus (6vernattning for anhoriga
till intagna) har diskuterats. Planens maximala byggrétt mojliggor dessa framtida behov.

4.1.3 EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR KVARTERSMARK

Begransning av markens utnyttjande:

l T | — Marken far inte forses med byggnad

Avser mark som inte far forses med byggnad. Det avser dels mark med skyddsavstand till
lokalgata/GC men innefattar &ven delar som omfattas av markreservat (se nedan) samt
befintlig allé. Aven egenskapsomradet med fororenade massor (vallen) ska inte mojliggdra for
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byggnader. Mgjliga anldggningar inom prickad mark kommer innefatta stingsel, parkering,
framtida gangvigar etc. Aven grindar for inpassering till omradet kommer att uppforas.

061 — Marken far endast forses med en maximalt 5 meter bred anslutning (sluss)
in till anstalten. Slussen ska placeras i huvudsak centrerat mellan tva sektioner
av konstverket Silverraster

Bestimmelsen mojliggor att en byggd koppling anldggs mellan omlastningscentral och
anstalten. Muren kommer behdva dppnas upp for detta &ndamal. Exakt placering ar d&nnu
oklar, men en 5 meter bred sluss for transport av gods behovs enligt muntlig uppgift (Salberga
Fastighetsforvaltning AB 2025). Placeringen av slussen ska goras sa att konstverket
Silverraster inte paverkas fysiskt utan placeringen bor goras sé centrerat inom tilldten yta som
mojligt.

Héjd pa byggnadsverk:

h112,0 — Hégsta nockhdjd ar angivet varde i meter
Avser hogsta mojliga nockhdjd pa byggnader inom anvindningsomradet.

Markens anordnande och vegetation:

n1 — Dagvatten ska ledas till anlagda grona ytor for lokal fordrojning och
infiltration innan det leds vidare till mark avsedd for underjordisk
dagvattenanlaggning (6ster om vallen) eller till kommunalt dagvattennat (vaster
om vallen)

Dagvatten ska fordrdjas och helt infiltreras lokalt pa grasytor, vaxtbaddar etc. Om detta inte
gér att uppna ska dagvattnet efter fordrojning ledas vidare till underjordiskt
dagvattenanldggning. Se bestimmelse nz. Den lokala fordrojningen avser framst att rena
dagvattnet, samt vid storre nederbordsméingder leda dagvattnet till den storre underjordiska
dagvattenanldggningen. For ytor pa véstra sidan vallen (inklusive befintlig hardgjord
parkering) leds dagvattnet efter fordréjning till befintlig anslutningspunkt for kommunalt
dagvattennit.

n2 — Inom egenskapsomradet ar marken avsedd for underjordisk anlaggning for
fordrojning av dagvatten

Bestimmelsen avser att en underjordisk dagvattenanliggning (kapacitet minst 230 m?) for
fordrojning ska anléggas inom egenskapsomradet i enlighet med dagvattenutredningens
forslag (WRS 2025). Avsedd yta for anldggningen dr 1000 m? stor och fér inte forses med
byggnad. Dagvattnet ska efter fordrojning ledas vidare till kommunalt dagvattennit. Ytan for
anldggningen har utokats for att mdojliggdra for en grundare, men mer utbredd anldggning.
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Markreservat for allmannyttiga &ndamal:

u1 - Markreservat for allmannyttiga underjordiska ledningar

Avser markforlagda allményttiga ledningar som exempelvis el- och fjarrvirme. Lings med
idag befintlig parkering finns el- och VA ledningar (enskilda) nedlagda med
anslutningspunkter vid Johannesbergsgatan.

Skydd mot storningar:

m1 — Schaktning och omflyttning av fororenade massor inom
egenskapsomradet maste godkéannas av tillsynsmyndigheten

Avser att fororenade massor inom egenskapsomradet inte skall schaktas eller omplaceras
innan ett godkénnade getts av tillsynsmyndigheten. Vid 6nskemél av eventuella atgirder inom
egenskapsomrédet maste dirfor tillsynsmyndigheten (Sala kommuns Miljéenhet) kontaktas.

Takvinkel:

o1 5,0 — Minsta takvinkel ar angivet varde i grader
o2 30,0 — Storsta takvinkel ar angivet varde i grader

Avser den minsta och storsta takvinkel som tillats inom anviandningsomradet. Lises
tillsammans med bestimmelse f3.

Utformning:
f1 — Tak ska vara av typen sadeltak

Avser den taktyp som tillts inom anvindningsomradet. Lises tillsammans med bestimmelse
fa.

f2— Lagre utstickande byggnadsdelar i bottenplan samt komplementbyggnader
far ha annan utformning avseende takvinkel eller taktyp

Avser att tillata avvikande takvinklar och utformning av tak avseende utstickande
byggnadsdelar som skirmtak, tak dver entré etc. Aven komplementbyggnader far avvika fran
bestammelserna 01 och 02 samt fj.

f; — Fasader ska utforas avseende materialval och fargsattning sa de
harmoniserar med historisk bebyggelse i norr samt till bostadsomradet i
sydost. Undantag avseende fasadernas material och fargsattning far goras for
att mojliggora konstnarlig utsmyckning.
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Avser att all nybyggnation ska beakta och anpassa sin utformning till befintlig nérliggande
byggnation. Undantaget avser att mojliggora for eventuell framtida konstnérlig utsmyckning
av nybyggnations fasader, se dven bestimmelse kj.

Utférande:

b1 — Inom egenskapsomradet ska minst 50% av marken ska vara
genomslappling

Avser den mark som inte ska avses bebyggas forutom med parkeringsytor. D4 marken till stor
innefattar den yta som har sanerats (rena grus-/sandytor) sa férordas en hogre
genomsldpplighet. Bestimmelsen ldses tillsammans med bsz. Géller inom egenskapsomradet.

b2 — Inom egenskapsomradet ska minst 35% av marken vara genomslapplig

Avser den mark som avses bebyggas initialt. D& planerad exploateringsgrad &r storre inom
egenskapsomradet sa kommer hardgérandegraden &dven vara storre. Ju hogre genomslépplighet
som mdjliggors desto battre. Giller inom egenskapsomradet.

b3 — Nya parkeringsytor ska utforas av permeabelt material

Avser att minimera hdrdgjorda ytor inom anvdndningsomradet och 6ka mdjligheterna for lokal
infiltration. Giller inom hela anvindningsomradet. Bestimmelsen géller inte for lokalgata
inom kvartersmark samt last- och vandplats framfor logistikbyggnad. Gangvégar etc. kan dven
med fordel utforas som permeabla.

b4 — Kallare far inte finnas

Markforutséttningarna och nirheten till grundvatten innebér att killare inte bor anldggas inom
anvindningsomradet.

Utnyttiandegrad:

e1 — Maximal total byggnadsarea ar 4000 m?

Den maximala byggnadsarean (BYA) som tillats totalt inom hela anviandningsomradet. Denna
area omfattar bade byggnader och eventuella komplementbyggnader.

Villkor for startbesked:

a1 — Startbesked far inte ges for nybyggnation forran avhjalpande atgarder
avseende markfororeningar ar beslutade och godkanda av tillsynsmyndigheten

Nybyggnation maste féregés av en undersokning avseende markfororeningar. Det dr troligt att
hogre halter av bly finns som 1 vissa fall 6verstiger Naturvardsverkets riktvdarden for mindre
kinslig markanvandning. Eventuell sanering och/eller omplacering massor inom omradet,
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eller annan atgidrd maste anmadlas till Sala kommuns miljéenhet och startbesked far inte ges
innan aktuella dtgdrder ar beslutade och godkinda.

Undantag kan mdjligen gilla ifall nybyggnation avses placeras pa den redan tidigare sanerade
marken for modulskolor. Ett beslut att inga ytterligare atgiarder krdvs ska da ha tagits av
tillsynsmyndigheten innan startbesked kan ges.

Andrad lovplikt:

az — Marklov kravs aven for fallning av trad i allé (oxlar) inom
egenskapsomradet. Trad far endast fallas om det ar sjukt eller utgor en
sakerhetsrisk

Avser att den befintliga allén ska bevaras. Eventuellt behov av fillning ska samrddas med
kommunens byggenhet samt ldnsstyrelsen och marklov krévs darfor innan detta kan goras.
Nya trad ska ersitta det, eller de trdd som vid behov méste faillas.

Varsambhet:

k1 — Konstverket Silverraster som finns pa anstaltsmuren ska beaktas vid
nybyggnation. Eventuella andringar av konstverket eller tillagg i narmiljon ska
goras varsamt.

Konstverket Silverraster ska beaktas. Detta kan exempelvis vara att flytta eller &ndra
konstverket alternativt kompensationsatgirder pa annan plats som dr mer allmént tillgénglig.
Exakt vilka atgérder som ar rimliga far utga fran den tiankta bebyggelsen och hur det paverkar
verket samt skrivelsen i PBL 2 kap. 6§. Detta avgors i bygglovsskedet. Se dven bestimmelse
01 och f3.

Genomforandetid:

Genomforandetiden dr 10 ar 6ver hela planomrédet och borjar gilla fr.o.m. laga kraft datum.
(2026-XX-XX).

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

5.1 AREAL OCH MARKAGOFORHALLANDEN

Planomradets areal &r totalt ca 5 hektar varav ca 4,3 hektar utgors av kvartersmark. Tva
fastigheter berdrs: Kristina 4:245 och Kristina 4:4. Kristina 4:245 dgs av Salberga
Fastighetsforvaltning Aktiebolag och Kristina 4:4 dgs av Sala kommun.
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5.2 ALLMAN OMRADESBESKRIVNING SAMT
LANDSKAPSKAPSBILD

Planomrédet karaktériseras helt av Salberga kriminalvardsanstalt. Topografiskt &r omradet
tdmligen flackt, runt +57 1 véstra delen ned till runt + 55 1 den Ostra. Norr om planomradet
finns kvarvarande bebyggelse fran
ndr omradet var del av
Vistmanlands trangkérs
kasernomréade (T5, 1906-1928) och
senare platsen dir Salberga sjukhus
byggdes (1931, idag rivet). De réda
3-vénings tegelbyggnader som idag
finns inom anstaltens omrade
byggdes under tidigt 1960-tal och
anvindes under manga ar som
sjukhus for personer med psykisk
ohélsa. Soderut pa andra sidan

Johannesbergsgatan finns ST s ___f
bostadsomridet Akra med ' 0 50 100 150 200 '250 200 A
bebyggelse fran 1960-talet i framst T N S S R R )

. o Figur 7: Pl ad
rott tegel och at nordost finns ett lgur 7 Fanomrage

relativt nybyggt dldreboende i 5
vaningar med gulvit puts och plattak (2012).

En géng- och cykelvdg korsar omridet och anvinds av de som bor norr och véster om
Salberga kriminalvardsanstalt. Skolbarn och foréldrar har tidigare anvant denna vég till
skola/forskola.

5.3 NATUR OCH FRIYTOR
5.3.1 MARK OCH VEGETATION

Foérutom personalparkering och besdksparkering till anstalten sa finns idag endast grésytor och
mindre buskage och smétrad inom omradet. Langs med Johannesbergsgatan finns en
biotopskyddad allé¢ med oxlar och inom inhédngnat omrade till anstalten finns en kvarvarande
akerholme, dven den biotopskyddad.

Sida 322 av 421



Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4

il =

Figur 8: Till véanster akerholmen 2005 (inan anstalten anlades) och till h6ger en dunge med Pelarek och Prunus
sp ldngs med GC-vég. (Sala kommun 2005 och 2024).

I mitten av omradet finns en vall bestdende av ca. 5000 ton med fororenade massor. Denna
vall skapades vid anlidggandet av den forsta versionen av modulskola 2018. Vallen ér
vildvuxen och langs med vallens kanter véxer mindre trad. I dvrigt dr planomridet sparsamt
bevuxet med trdd och endast mindre grupper finns pé vissa platser t.ex. mellan modulskola
och géng- och cykelvig. Marken mellan géng- och cykelvédg och anstalten &r helt grasbevuxen
med undantag for nimnda &kerholme och en nyanlagd parkering.

Figur 9: Vallen med massor fran anldggandet av modulskola (Kélla: Google maps).

5.3.2 FORORENAD MARK

Inom Sala tétort finns en utbredd metallfororening i marken som hérror fran stadens

mangériga gruvverksamhet. Sparen av fororeningarna utgors bade av utfyllnadsmassor och
luftburet nedfall. D4 stadsspecifika riktvirden inte dnnu finns for Sala jamf{ors tagna prover
med Naturvardsverkets generella riktvirden for MKM (Mindre Kéinslig Markanvéndning).
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Vallen i figur 9 ovan innefattar de férorenade massor som fick deponeras pa plats nér
modulskolorna anlades (se ”Utlatande hantering massor inom planomradet (Miljoenheten Sala
kommun 2018)”). Eventuellt kan dessa massor behova omplaceras inom planomrédet vid
omrddets framtida utveckling. Om det blir aktuellt maste miljoenheten Sala kommun
kontaktas. En bestimmelse att schaktning och omflyttning av massor maste godkédnnas av
tillsynsmyndigheten infors darfor i detaljplanen (bestammelse my).

Inom planomradet finns idag delar av Salbergaanstalten samt tva modulskolor. Gardesta
modulskola samt Ekdalen modulforskola. Bigge modulskolorna har tomstillts under pagdende
planarbete. De sista modulerna kommer avldgsnas frdn planomradet som senast 2028-03-31
(enligt géllande avtal). Efter detta datum kommer denna mark inkluderas for anstaltens behov.

Fororeningar:

Omraden inom och angrénsande till den aktuella kvartersmarken har undersokts tidigare
avseende markfororeningar. D& dessa undersdkningar redan finns, samt att avsedd
nybyggnation (administration samt logistikbyggnad) ér byggnation som &r klassad som mindre
kanslig markanvéndning, bedomer Sala kommun att dessa tidigare utforda undersékningar ger
en tillrdckligt god 6verblick av fororeningssituationen i omradet avsedd for nybyggnation. Att
ta fram en ny markmiljoundersdkning under planprocessen anses ddrmed ej nddvéandig for
aktuell nybyggnation.

Figur 10: Omraden for tidigare utférda Markmiljbundersdkningar
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MMU fér Aldreboende Kristina 4:4 (Bjerking 2010).

Direkt nordost om aktuellt planomrade (Kristina 4:4) togs prover under planarbetet for ett nytt
dldreboende (2010). Uppmatta virden jamfordes vid tillfallet mot de riktvirden som da géillde

samt med platsspecifika riktvirden for Sala som idag inte ar tillimpbara. Proverna togs ned till
0,5 m.

Tabell 1 Sammanstilining analysresultat av jordprov fran Kristina 4:4 (mg/kg TS). Riktvarden fér MKM
IKtvarden 1or
PSV s
Samlingsprov 17 18 \KM ytjord* (Naturvardsverket,
Djup (m) 005 005 2022)
Torrsubstans (%) 73 77,2
Metaller As: 25
Arsenik As 29 26 Ba: 300
Barium, Ba 150 160 Pb: 180
Bly Pb 180 220 Cd: 12
Kadmium Cd 0,55 0,86 Co: 35
Koppar Cu 23 26 .
Krom Cr 38 32 Cu_' 200
Kvicksilver Hg 0,33 043 Cr: 150
Nickel Ni 22 18 Hg: 2,5
Vanadin V 51 47 Ni: 120
Zink Zn 180 210 V: 200
Antimon, Sb (Kungsv.) 3,3 34 Zn: 500
Kobolt Co 12 12 X
KM-riktvarden ar hamtade fran Naturvardsverkets rapport 5976. Riktvardena publicerades forsta gangen 2008- Sb: 30

10-24. Fullstandiga analysprotokoll finns som bilaga. * Platsspecifika riktvarden for kontaminerad ytjord vid
bostader, hdmtade frin Envipros rapport “Sirategi fér beddmning av metallfdroreningar i mark vid exploatering
inom Sala tatort” 2008. Fetstil markerar halter over platsspecifika riktvarden.

Figur 11: Analysresultat. Overkryssat géller ej idag. (Bjerking 2010). Ruta till héger, géllande riktvérden.

MMU for Modulskola (Geosigma 2018):

Jordprovtagning genomfordes 2018 i tio provtagningspunkter varav 20 prov erholls. 10 st.
mellan 0-0,1 m och 10 fran 0,1-0,5 m. Av dessa skapades fyra samlingsprover som
analyserades i laboratorium (ALS Scandinavia). Undersdkningen genomfordes innan
modulskolorna anlades och &r inkluderat inom aktuell kvartersmark i denna detaljplan.

Vid anldggandet av modulskolan tilldts att massor kunde anlidggas i en vall bredvid skolan (ca.
5000 ton). Bland planhandlingarna bifogas ett utlatande fran miljéenheten Sala kommun
avseende masshantering.

Runt en halvmeter fororenad jord och lera banades av och ersattes med genomslapplig
markduk som sen pafylldes med rena massor i form av grus/sand. Information om saneringen
redovisas senare i en behovsutredning infor anldggandet av modulférskolan pa samma mark
(Behovsbedomning markundersokning — uppforande av Ekdalen modulforskola i Sala, Sala
kommun (AFRY 2023)).
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Tabell 4-1, Analysresultaten sammanstéllda och Klassade mot Noturvdrdsverkets generella riktviirden fir
fororenad mark. Gul fiirg innebdr att halten dverstiger Naturvirdsverkets generella riktvarden for kinslig
markanvéndning. Orange féirg innebdr att halten dverstiger Naturvérdsverkets generella riktvérden fér mindre

kanslig markanvdndning
A';'nng Enhet Samlingsprov | Samlingsprov | Samlingsprov Samlingsprov KM MEKM Riktvarden for
PGOI-PGOS | PGOG-PGIO | PGOL-PGOS PGOG-PGLO MKM
0-0,1m 0-0,1m 0,1-0,5m 0,1-0,5m (Naturvérds\/erket7
s % 63,2 64,3 79,2 N EE = Z 2022)
Arsenik [As) mg/kg TS | 5,07 2,61 4,97 5,1 10 25
Barium (Ba) mg/kg TS | 120 124 119 153 200 | 300 As: 25
Kadmium (Cd) | mg/kg TS | 0,532 0,416 0,418 0,155 0,8 k) Ba: 300
Kobolt (Ca) mglkg TS | 11,9 143 13,4 19,7 15 35 gd ;é
i (o
Kram (Cr) mg/kg TS | 34,4 35,3 32,7 40,2 20 150
it Cr: 150
Koppar (Cu) mgfkg TS | 28,7 26 30,8 31,6 80 200 Cu: 200
Kvicksilver (Hg) | mg/kg TS | 0,224 0,242 0,197 <02 o2 |25 Hg: 2,5
| nickel (ni) | mgfkgTs | 21,7 21,8 23,8 30,2 40 120 Ni: 120
Bly (Pb) mafkg TS | 124 152 123 36,6 50 400 Pb: 180
Vanadin (V) mg/kg TS | 44,2 449 46,9 47,6 100 200 V: 200
- Zn: 500
Zink (2) mgfkg TS | 145 129 150 97 250 500

Figur 12: Analysresultat Geosigma 2018 (ruta till hbger, géllande riktvérden).

Efter 2018 har en modulforskola anlagts i sodra delen av omradet och modulskolan har flyttats
at nordost (se bild ovan). Inga prover har tagits dar modulskolan idag ar placerad. Denna skola
4r under avveckling och eleverna kommer under 2025 flytta till den nybyggda Akraskolan
som byggs ca 350 meter Gsterut.

Avseende mindre kénslig markanviandning &dr det endast bly som dverstiger idag géllande
riktvirden med 220 mg/kg (Naturvardsverket 2022).

I planbeskrivningen till den géllande detaljplanen for omradet (DP 3996) star det dven att
undersdkningar utforts inom planomradet 1992 som visar pa blyhalter mellan 60-220 mg/kg
samt kadmiumhalter mellan 1-2 mg/kg. Sammantaget ger de tidigare genomforda
undersdkningarna en god bild avseende fororeningssituationen inom omradet 1 stort.

Slutligen kan ndmnas undersokning som genomforts i februari 2025 (Peab anldggning AB)
avseende att omflytta massor infor teknisk schakt innanfoér Salbergas murar (pagéende
bygglov for expansion). Proverna visade att fororeningarna i de aktuella massorna som ska
flyttas understeg riktvirdena for mindre kinslig markanvindning (resultat mellan 42—-63
mg/kg). Till skillnad mot detta resultat bestar halterna i vallen inom planomrédet troligen av
hogre andelar bly (se utredningar ovan).

Slutsats:

Det kan formodas att halterna av frimst bly dven dr hog inom det omrade som avses for
nybyggnation. Dessa halter kommer ligga med utgéngspunkt fran tidigare undersokningar néra
eller 6ver de idag gillande riktlinjerna for mindre kdnslig markanviandning. I de Ostra/syddstra
delarna av planomradet ar situationen béttre da saneringséatgirder vidtagits, men har dven dér
vissa brister dd bottenprover inte togs nir massorna avldgsnades. Planerade anvindningar
inom omradet ror sig om nybyggnation i form av en adminstrativ byggnad samt en
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logistikbyggnad. I 6vrigt dr det fraimst parkeringsytor, men dven dagvattenhantering som ska
anlidggas inom omradet.

Inom det omrdde som nybyggnation planeras sa gors bedomningen att en oversiktlig
markmiljoundersokning inte dr nddvandig att ta fram inom detaljplanearbetet. Indikationerna
frén tidigare utforda provtagningar ger en tydlig bild vad som kan forvéntas vid en
provtagning dven inom det omrade dédr nybyggnation avses anldggas. En bestdmmelse, ai,
infors for kvartersmark som faststéller att avhjdlpande atgarder for markfororeningar ska vara
beslutade och godkinda av tillsynsmyndigheten (Sala kommuns miljoenhet) innan startbesked
far ges for nybyggnation.

Villkor for startbesked - bestimmelse a; - infors i plankarta att ”Startbesked fdr inte ges for
nybyggnation forrdn avhjdlpande dtgdarder avseende markfororeningar dr beslutade och
godkdnda av tillsynsmyndigheten” samt skyddsbestimmelse m; avseende befinlig vall:
”Schaktning inom och omflyttning av férorenade massor inom egenskapsomrddet maste
godkdnnas av tillsynsmyndigheten”. Skyddsbestimmelsen finns for att sékra att
tillsynsmyndigheten kontaktas ifall behov uppstér av att ta bort, flytta delar av vallen pa grund
av idag okdnda skél. D& fororeningar finns 6ver hela omradet (med undantag av den tidigare
sanerade delen) bor alla avsedda markatgirder foregas av att tillsynsmyndigheten kontaktas.

5.3.3 VATTEN

Inga vattenforekomster finns inom planomréadet. Narmaste vattenforekomst ar Skvalan: Lillan
(1 folkmun Lillan) som ligger ca 300 meter Osterut. Lillan &r dven recipient for planomradets
dagvatten. Lillan mynnar nedstroms ut i Sagan.

5.3.4 LEK OCH REKREATION

Nar den idag géllande detaljplanen togs fram planlades storsta delen av aktuellt planomrade
som N-Friluftsomride. Vid bedomningen avseende betydande miljopaverkan skrev
Liansstyrelsen Vistmanland i sitt yttrande:  Den yta som i forsta hand ska tas i ansprdk for ny
bebyggelse dr utpekad som friluftsomrdde (N) i befintlig plan. Aven om det redan tidigare i
strid mot detta har tagits i ansprdk for tillfilliga byggnader, sa behover behovet av grona ytor
for friluftslivet inom planen utredas och tillgodoses langsiktigt. Tillgdngliggorande av
alternativa ytor inom planen for friluftslivet kan vara ett alternativ om den aktuella ytan
bedoms mest ldmplig for bebyggelse”.

Inom planomradet finns idag lekytor inom bade modulskola och modulforskola (som &r under
pagaende nedmontering). Dessa kommer forsvinna och platsen kommer ej vara tillgénglig for
allménheten.

Omréden for friluftsliv eller spontanidrott kommer darfor i denna plan inte kunna tillgodoses
inom aktuellt planomrade, men i ndromradet finns ett flertal lek- och sportmojligheter, se figur
14. Mojligheten att ta sig till dessa med géng eller cykel bedoms som god dven om befintlig
GC-vig utgér.

Sida 327 av 421



Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4

I det angriinsande Akraomrédet finns flera platser for lek- och sport. P4 bostadsgardarna
mindre lekytor men det finns ocksé en stdrre kommunal lekplats, Glimmerns lekplats.
Forutom detta finns en fotbollsplan direkt norr om planomradet dér det t.ex. spelats
Korpenfotboll tidigare. Vallen som separerar planomradet och fotbollsplanen anvénds som
pulkabacke om vintrarna.

Utover dessa platser finns dven Lérkans idrottsplats ca 400 meter soder om planomradet med
mojlighet for allehanda sportaktiviteter med fotbollsplaner, idrottshall, ishockeyrink och
simhall. Det finns dven strovomraden med stigar ldangs med Skvalan, och hundrastgéardar finns
direkt norddst om planomradet

Kommunal lekplats
Pulkabacke

Fotbollsplan

Larkans idrottsplats

Lekplats bostadscmrade
. Befintlig GC-vag som utgdr
Ny strédckning GC-vag
GC-vag (Josefdalsvagen)

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 EOO 650 0O 7S0m A
Cooeoc e e e e e A T N

Figur 13: Platser for lek- och sport i ndromradet.

5.3.5 KULTURMILJO

Inga virden for kulturmiljé finns inom planomrédet. At norr finns kvarvarande stdrre
bebyggelse (till exempel med bevarandevérde som héror fran tidigt 1900-tal d& Vastmanlands
trangkar TS fanns pa platsen. Kulturarv Vistmanland beskriver omrédet som:
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”Omrddet Salberga ligger centralt i Sala stad, viister om Viisby Kungsgdrd. Omrddet avgrénsas av Lilldn i norr,
Dalhemsleden i syd, omrddet Gdrdesta i viist och Akra i ést. Omrddets bebyggelse bestdr i huvudsak av anliggningar
och lokaler med olika funktioner, sasom Salberga anstalt, forskoleverksamhet samt ett fatal flerbostadshus. Pd
grénytorna vixer l6v- och barrtrdd och mellan byggnaderna finns hdardgjorda ytor for trafik. Omrddet séder om
Josefsdalsvigen karaktdriseras av storskaliga trdbyggnader fran 1900-talets borjan, ursprungligen uppforda for
Vistmanlands tringkdr. Delar av miljons grénytor utgor rester av en parkanldiggning, med symmetrisk struktur och
stora lovtrdd. Ett tydligt karaktdrsdrag for bebyggelsen dr de gulmdlade fasaderna och vitmdlade snickerierna. Mot
Josefsdalsvigen finns ett fore detta ridhus respektive exercishus. Byggnaderna har gulmadlad trdpanel, smdsprojsade
fonster, vitmadlade snickerier och réda pldttak. Pa omrddet finns ytterligare mindre byggnader, dven dessa med gula
Jfasadkulérer men med fasader i puts eller panel. Parkanldggningen angrdinsar till Salberga anstalt, som utgor
omrddets sodra del.”

F/gdr 4 Kulturhistoriskt viktiga byggnae exercishuset samt skymd till vénster ridhuset. | férgrunden platsen fér
sjélva kasernbyggnaden som 1930 omvandlades till sjukhus (byggnaden revs 1983). Se dven figur 16 nedan.

Figur 15: Flygfoto som visar Salberga sjukhus. Byggnader kvar pa plats inringade. Streckad linje ungefér dér
planomrédet angrdnsar i nordvést. Notera idrottsplan i bildens nedre del (Foto: AB Flygtrafik 1959).

D4 omradet angransar planomradet behover tillkommande bebyggelse avseende sin
utformning visa hinsyn till ndrliggande bebyggelse genom att byggnadsmaterial och farger
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anspelar till denna, dels det nérliggande bostadsomridet 60-tals omrédet Akra, och dels till
den édldre 1900-tals bebyggelsen ndrmast at norr. Inspiration till hur nybyggnationen genom
sin utformning kan anpassas till omrades karaktér, stadsbild och omgivande bebyggelse kan
goras genom att 1dsa Kulturarv Véstmanlands bebyggelseinventeringar i omradet (se t.ex. citat
ovan).

Utformningsbestdmmelse infors 1 plankarta om att fasader och fargséttning ska harmonisera
med historisk bebyggelse i norr samt bostadsomradet 1 soder. Nagra visuella exempel pa hur
utformningen kan uppfylla bestimmelsen gors inte 1 detaljplanen, utan kommer presenteras av
exploatdr nér bygglovet lamnas in. Bygglov hanterar sen fragan med grund i kravet pa hansyn
och god helhetsverkan (2 kap. 6 §1 PBL) samt med utformningsbestimmelse f3. Eventuellt
kan vissa fasader undantas for att mgjliggoéra konstnérlig utsmyckning.

5.4 BEBYGGELSE

5.4.1 BEFINTLIG BEBYGGELSE

Inom kvartersmark finns idag tvd modulskolor
samt mottagningskok som funnits pé platsen
sedan 2018. Den forsta versionen av modulskola
fanns 1 omradets syddstra del, och under 2022
flyttades skolan till den norra delen samtidigt
som forskolan etablerades pa den sddra delen.
Modulerna ar grundlagda pa slipers och dr i en-
till tva vaningar i gravita kul6rer. Planomradet
angréansar direkt till anstaltens mur.

Idag sa 4r modulskolorna tomstéllda. Det innebdr Figur 17: Bild tagen at s6der mot modulforskolans lekytor.
att det idag finns tva tomma modulskolor inom
planomradet. Dels Girdesta som ska avldgsnas
av modulleverantoren senast 2026-03-01, och
dels Ekdalens forskola vars moduler ska
avldgsnas senast 2028-03-31.

Senaste informationen avseende Géardestas
moduler 4r att nedmontering paborjas av
modulleverantoren under november 2025.

Avseende Ekdalens moduler sa kommer T :
. . . 2 Figur 18: Gardesta modulskola monteras pa slipers
Salberga Fastighetsforvaltning AB hyra 447m* | 27005 i Fastighetsenheten Sala kn)
av totalt 1743 m? av de tomstdllda modulerna for
kontor under byggtiden.
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For de 6vriga tomstéllda ytorna sé kan dessa komma att hyras ut av kommunen for idag
okédnda verksambheter, alternativt tas bort i fortid och flyttas till annan plats. Modulerna kan
dven att hdmtas 1 fortid av modulleverantdren. Det finns ddrmed oklarheter om anvindning
samt exakt ndr modulerna kommer vara borta frin planomradet. Kontakt maste tas med Sala
kommuns byggenhet innan en ny eventuell anvdndning av modulerna kan pébdrjas.

Detaljplanen kan dérfor inte anta att moduler tas bort i fortid utan maste utgé fran géllande
avtal. Enligt dessa sa ska Gérdestas moduler vara borttagna senast 2026-03-01 och Ekdalens
moduler senast 2028-03-31. Efter granskningen har nu borttagandet av Gardestas moduler
paborjats under november 2025. Det innebar, nér arbetet ar klart, mojlighet att kunna tilléta
fortida tilltréde till marken for anldggandet av nodvindiga byggvagar mm. Tilltrdde till
marken, inklusive mojlighet avseende fortida tilltride, dr reglerat i beslutat kop- och
genomforandeavtal.

5.5 KOMMUNALA

5.5.1 KOMMUNALA BESLUT
- Avsiktsforklaring Salberga 2024-06-05 (KS § 97).

- Planuppdrag for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt 2024-10-02 (KSLU § 126).
- Godkdnnande for samrad 2025-05-21 (KSLU § 79)

- Sdrskilt beslut avseende betydande miljopdaverkan 2025-10-01 (KSLU § 133)

- Godkdnnande for granskning 2025-10-01 (KSLU § 134)

- Godkinnande av kop- och genomforandeavtal 2025-11-12 (KS § 206)

- Godkdnnande for antagande 2025-12-17 (KSLU § XX), 2026-XX-XX (KS § XX)

- Antagande 2026-XX-XX (KF § XX)

5.5.2 DETALJPLAN

Delar av tva befintliga detaljplaner kommer erséttas av detta planarbete. Det dr frimst DP
3996 (2006) men dven den sydvistra delen av DP 4030 (2012). Genomforandetiden &r
utgdngen for bagge planer.

Séder om planomréadet angrinsar detaljplanen till DP 3995 och 3048. Planomradet anpassas
till DP 3996 planomradesgrins lings med Johannesbergsgatan upp till korsningen
Silvermyntsgatan.
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3996

4030

2012-01-10

3996

2006-05-31
Planavgift ska tas uti samband med bygglov

3995

2006-03-45

Figur 19: Paverkade och angrénsande planer (réd markerat: planomradet som ersétter del av DP 3996 och 4030.
Gul markerat: visar den del av DP 4030 som ersétts av denna plan).

Gillande detaljplan, DP 3996, faststilldes 2006 och omfattar Salberga kriminalvardsanstalt
och marken kring astalten. Den del av planen som kommer erséttas dr i huvudsak planlagd
som N — friluftsomrdde men inkluderar ocksé parkeringsplats. Det 6ppna faltet var tidigare
platsen for fotbollsplaner och omridet var tinkt att fortsdtta som allmén plats for sport och
friluftsaktivitet. Omradet dr dven reglerat med prickmark (marken far inte bebyggas) samt ett
flertal u-omréaden, dvs. mark for underjordiska ledningar som t.ex. vattenledningar, fjérrvirme
och el. Vissa av ledningar kommer flyttas medan andra ledningar kommer finnas kvar. Ett ”x”
omrdde (marken ska vara tillgdnglig for gang- och cykeltrafik) finns dven planlagd inom
omradet. Denna géng- och cykelvig kommer inte finnas kvar i framtiden mer 4n att delar av
befintlig vig kan utnyttjas pa nytt sdtt som t.ex. gdngvig for anstillda pé vég fran parkering
till arbetet.

Inom plan DP 4030 dr det den sydvistra delen som idag inkluderar en anslutande lokalgata
som paverkas. Omradet kommer dven fortsdttningsvis vara allmén platsmark men tas med 1
planforslaget dd anslutningsvég in till kvartersmark (till omlastningscentral och
personalparkering) dven kommer samutnyttja denna lokalgata.

Sjalva Johannesbergsgatan inkluderas i planforslaget med syfte att planmosaiken pa ett mer
lampligt sitt ska ersdtta gidllande plan DP 3996.

Den aktuella planen ersétter delar av tva géllande detaljplaner och anpassar bestimmelserna
samt planomridesgransen utifrdn dagens forhdllanden och faktiska anvindning. Utanfor det
aktuella planomradet kommer de befintliga detaljplanerna gilla som innan.
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Figur 20: Del av géllande DP
3996 (Del av Salbergaomradet,
Kriminalvardsanstalt)

5.5.3 PLANBESKED

Detta planforslag foregicks av en avsiktsforklaring (Avsiktsforklaring Salberga 2024-06-05
(KS § 97)). Ett beslut avseende planbesked togs dérfor inte. Beslut om planuppdrag togs av
Kommunstyrelsens ledningsutskott 2024-10-02 (§ 126). Se avsnitt ovan 5.5.1 Kommunala
beslut.

5.5.4 OVERSIKTSPLAN

I gilllande Oversiktsplan, dversiktsplan for Sala kommun 2050 beskrivs ”Sammanhéngande
bostadsbebyggelse” som omraden som huvudsakligen bestar av bostadsbebyggelse, men dar
en eller ett fatal servicefunktioner kan forekomma.Underkategorier till anvdndningen &r
bostéder, handel, verksamheter, besoksanldggning, skola, tillfallig vistelse mm.

Sjdlva anstalten dr utpekad som ickestorande verksamhet och utvidgningen av anstalten
kommer dirmed strida mot géllande 6versiktsplan. Da det anda bedoms osannolikt att
planldggning for bostadsbebyggelse skulle kunna goras sé pass néra anstalten, ses tinkt
utvidgning som ldmplig for den aktuella marken. Planen framtas pé grund av detta genom ett
utdkat planforfarande.
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Mark och vattenanvandning

. Centrum

Mangfunktionell bebyggelse

Sammanhangande bostadsbebyggelse

Ickestérande verksamhet
Industri
Utredningsomrade

D Vatten

! Gronbla funktionsyta

Figur 21: Frén Oversiktsplan fér Sala Kommun 2050.

5.5.5 KOMMUNALT BESLUTADE RIKTLINJER
- Avfallsforeskrifter (VatabMiljo kommunalforbund — Géllande fran 2024-01-01)

- Parkeringsnorm (Kommunstyrelsens forvaltning 2015-11-05)
- Policy for dagvattenhantering (Sala Kommunfullmiktige 2020-12-21)
- Policy for offentlig konst (Sala Kommunfullméktige 2022-11-28)

Ovanstiende riktlinjer och policyer har anvints i planarbetet som allmént underlag och dven
som underlag till teknisk konsult.

5.6 RIKSINTRESSEN

Inga riksintressen finns inom planomradet. Angransande till aktuellt planomrade (> 400
meter) finns flera olika riksintressen. At ster, vister och sdder finns riksintresse for
kulturmiljoévard ”Sala Silvergruva och Sala bergstad”. At sdder och vister finns fler
riksintressen som exempelvis for naturvard och friluftsliv. At norr finns riksintresse for
kommunikation ”Dalabanan’. Plantforslaget beddms inte paverka ndgot av dessa riksintressen.

5.7 MILJOKVALITETSNORMER
5.7.1 LUFT

Sala kommun har fa verksamheter med betydande luftkvalitetspaverkan. Bebyggelsen 1 staden
ar 14g och inte sd vidstrickt samt att det inte finns ldngre byggnadskorridorer i kombination
med belastade gaturum. Enligt Sala kommuns kontrollstrategi for luftkvalitet 2024-2025
(2023) s utvérderas och bedoms miljokonsekvensen for respektive &mne enligt
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Luftkvalitetsforordningen (SFS 2010:477). Om halterna dverstiger en utvérderingstroskel har
kommunen normalt sett krav pa att genomfora kontinuerliga mitningar av den fororeningen.
Overlag #r luftkvalitén i Sala titort god och alla olika luftféroreningarna bedéms i huvudsak
understiga den nedre utvirderingstroskeln (NUT). Det enda undantaget dr en géng per ar dar
det genomf0rs en stor veteranbilsparad i Sala. Kolmonoxidhalterna blir d4 tillfalligt kraftigt
forh6jda. Mitningar for att klargora exakt hur mycket kommer goras framledes.

Sammantaget dr forutsdttningarna for god luftkvalitet goda 1 Sala tétort och planens
genomforande kommer inte att padverka MKN f6r luft negativt.

5.7.2 VATTEN

Recipient for omradet &r vattenforekomsten Skvalan: Lillan (WA65304127). Lillan ligger
ungefdr 300 meter frdn planomradet, se figur 22 nedan. Lillan har, enligt den senaste
beddomningen genomford 2023-05-02, dalig ekologisk status pa grund av 1ag konnektivitet for
fisk (Vattenmyndigheterna m.fl., 2025a). Kvalitetsfaktorn kiselalger ar mattlig vilket tyder pa
problem med 6vergddning och kvalitetsfaktorn for det sirskilt fororenande dmnet zink &r
mattlig pa grund av hoga uppméitta halter. Gillande miljokvalitetsnorm for forvaltningscykel 3
sdger att vattenforekomsten ska né en god ekologisk status till 2027 med undantag for
kvalitetstaktorn kiselalger fran diffusa jordbrukskéllor pa grund av naturliga férhallanden.

Den kemiska statusen &r, enligt den senaste bedomningen genomford 2023-05-02, uppnar ej
god da halterna av bly, kadmium samt de overallt 6verskridande &mnena kvicksilver och
PBDE ér for hoga i vattenforekomsten. Miljokvalitetsnormen for forvaltningscykel 3 séger att
en god kemisk status ska uppnaés till 2027 med undantag for kvicksilver och PBDE.

Cirka 2 kilometer nedstroms planomrddet ansluter Lillén till Sagin strickan mellan Sala
flygplats och mynningen till Lillin (WA72702963). Denna vattenférekomst har enligt den
senaste bedomningen genomford 2023-05-02 en mattlig ekologisk status pd grund av
niringsdmnen, l&g konnektivitet och hoga halter av de sirskilt fororenande &mnena zink och
ammoniak (Vattenmyndigheterna m.fl., 2025b).

Gillande miljokvalitetsnorm for forvaltningscykel 3 anger att vattenforekomsten ska uppna
god ekologisk status till 2027 med undantag for kvalitetsfaktorerna néringsdmnen och
kiselalger fran diffusa jordbrukskallor som har en tidsfrist till 2033 pa grund av naturliga
forhallanden.

Den kemiska statusen dr enligt den senaste bedomningen genomford 2023-05-02 klassad som
uppnar ej god pa grund av att halterna for de 6verallt 6verskridande &mnena kvicksilver och
PBDE. Miljokvalitetsnormen for forvaltningscykel 3 sdger att en god kemisk ytvattenstatus
ska uppnas till 2027 med undantag for de dverallt 6verskridande @mnena kvicksilver och
PBDE.
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Figur 22: Recipient fér planomradet. Avledning av dagvatten sker via kommunen
dagvattennét till vattenférekomsten Skvalan:Lillan.

5.7.3 BULLER

Planerad nybyggnation kommer anliggas >160 meter frin befintliga bostider i Akraomradet.
Andelen trafik vid korsningen Johannesbergsgatan/ny lokalgata bedoms kvarstd oférdndrad
eller bli mindre frekvent dn idag da trafiken till/fran modulskolorna successivt forsvinner.
Bedomningen blir att MKN for buller inte kommer dverstigas och innebéra skadliga effekter
pa minniskors hilsa enligt forordning (SFS 2015:216) om trafikbuller vid bostadsbyggnader.
Bullret har berdknats oversiktligt och kommer endast uppga till drygt 50 dBA dygnsekvivalent
bullernivé (se nedan avsnitt 5.9 Hélsa och sékerhet).

5.8 MILJO

5.8.1 DAGVATTEN

Situationen avseende dagvatten har fordndrats mycket i omradet sedan 2018. Innan
modulskolorna kom pa plats fanns hir grasbevuxna fotbollsplaner, och dagvatten
omhéndertogs lokalt. Utford dagvattenutredning har utgétt frdn denna ursprungliga situation
for sina berdkningar. Efter att dldreboendet anlades direkt bredvid 2010, och modulskolorna
forlades har 2018 har situationen dock dndrats. Forutom (troliga) makadamdiken och
draneringsror inom bagge omradena fick modulskolan saneras och grus- /sandytor forutom
asfalterade ytor precis dér skolorna stélldes. Dagvattnet fran skolomradet infiltreras via de
Oppna grusytorna och leds troligen via drianeringsror (se figur 23 nedan) till anslutningspunkt i
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Johannesbergsgatan som sedan leds via dagvattennétet till Lillan. Hur stor fordr6jning samt
reningseffekt som dagens 10sning &stadkommer 4r okénd.

Figur 23: Gulmarkerat. Servisledning inlagd pé ortofoto (2018) som ungeférligen visar dér en dréneringsledning &r
férlagd inom skolomradets &stra del. Laget fran projekteringshandling VSD (2018) — Ledningsdimension D110 PP.

Utford dagvattenutredning har i sina berdkningar utgétt fran hur omradet sag ut innan
etableringen av modulskolan 2018. De troliga, men ej helt bekriftade anldggningar som finns 1
vissa underlag for modulskolorna (finns férutom dréneringsror dven forslag pd anldggande av
makadamdike) har ddrmed inte beaktas i1 utforda berdkningar. Dessa troliga, men inte
bekriftade anldggningar kan om de finns endast vara positivt sett ur ett dagvattenhdnseende 1
kombination med atgidrderna som foreslés nedan.

5.8.1.1 Nuvarande forutsattningar

Beslutade riktlinjer for dagvattenhanteringen i Sala kommun (2020) anger bland annat
foljande mal for dagvattenhanteringen:

e Dagvattenhanteringen 1 Sala kommun ska ske pa ett hallbart sétt sa att det inte medfor
negativa effekter i miljon eller for samhéllet 1 stort.

e Dagvattenlosningarna ska fordrdja och reducera dagvattenflodena sé att belastningen
pa ledningsnétet och recipienten minskar. Lokalt omhindertagande av dagvatten
efterstrivas.

o Utslapp av dagvatten far inte ge upphov till en sddan férorening eller stérning som
innebdr att vattenmiljon forsdmras. Med forsdmring menas att utsléppet av dagvatten
negativt paverkar mdjligheten att uppné den status eller potential som vattnet ska ha
enligt en miljokvalitetsnorm.
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Uford dagvattenutredning (WRS 2025) har genomfort flodes- och fororeningsberidkningar for
omrddet (med utgdngspunkt frdn hur omrédet sdg ut innan modulskolan etablerades). Dessa
floden ska inte dka jamfort med innan exploatering, d.v.s. innan modulskolan anlades 2018.

Till grund for dagvattenutredningen har dven dimensionering skett enligt Svenskt Vattens
publikation P110. Klimatfaktor 1,3 samt att minsta fordréjningsvolym inom kvartersmark bor
motsvara 10 liter per kvadratmeter reducerad area. Floden och magasinsbehov ska berdknas
utifran ett 20-arsregn.

Befintligt dagvattenniit:

Kommunala dagvattenledningar med dimensionen 300 mm gér 14ngs med Johannesbergsgatan
och tva anslutningspunkter for kvartersmarken ligger lings med denna dimensionen pé
dagvattenledningen ldngs Johannesbergsgatan overgar till 600 mm innan det nar utloppet 1
Lillan. Dagvattenhanteringen inom kvartersmarken &r i dagsldget osdker for den Ostra delen av
kvartersmarken da ledningsunderlag saknas och inga dagvattenbrunnar har hittats i

félt. Troligtvis drdneras skolgédrden i dagsldget via en draneringsledning till anslutningspunkten
1 6ster (D110, VG +53,09, se figur 23 ovan och figur 24). I ett forslag till dagvattenhantering
infor byggnation av modulskolan har ett makadamdike ritats ut i fastighetens norra del (Sala
kommun, u.d.). Det dr dock oklart om denna atgird anlades i samband med markarbetena nér
modulskolan byggdes i omradet. For fastighetens véstra del avvattnas i dagslidget parkeringen
och stora delar av Salberga kriminalvérdsanstalt till anslutningspunkten i véster (D300, VG
+54,50).

Figur 24: Dagvattenledningar vid planomradet (WRS 2025)
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Befintlig ytavrinning och vattendelare:

Ytavrinningen i omradet sker generellt Osterut mot Lillan. Enligt analys i programmet Scalgo
Live bestéar planomradet av tre olika delavrinningsomrdden med storlekar mellan 2,1 och 7,9
hektar. Delar av avrinningsomradena omfattar Salbergaanstalten, men troligtvis fungerar
muren runt anstalten som en vattendelare for ytliga floden. Det tekniska avrinningsomradet for
dagvatten (se nedan avsnitt 5.8.1.2) skiljer sig fran avrinningen med endast hénsyn till
marknivaer.Vid kraftiga regn dér dagvattensystemets kapacitet 6verskrids kan dock
avrinningen ske som figur 25 nedan visar.

Nedstroms planomradet leds vattnet mot Lillan via en underfart for gang- och cykeltrafik.
Ingen bebyggelse eller viktig infrastruktur bedoms ligga mellan planomradet och recipienten
Lillan.

| - sl e
VY A
1 Planomréde
W — Avrinningsvégar 5
& | Delavrinningsomrade

.| Delavrinningsomréde #

iy =N e “ 50 || Delavrinningsomrade

0

Figur 25: Avrinningsvégar och avrinningsomraden vid planomradet utifran topografin (WRS 2025)

5.8.1.2 Floden- och fororeningsberakningar samt magasinsbehov

Flodet vid ett dimensionerande 20-arsregn forvintas dka fran 350 U/s till 680 I/s, vilket
motsvarar en 6kning med 94 %. Detta beror pa att hardgdrningsgraden i omradet okar efter
exploatering. Med en klimatfaktor pa 1,3 kommer det dimensionerande 20-arsregnet att 6ka
ytterligare till 890 I/s.

Sida 339 av 421



Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4

Flodesberdkningarna delas upp per antagen anslutningspunkt inom kvartersmarken dér
ungefar en tredjedel antas ledas mot den vistra anslutningspunkten. Allmén platsmark
berdknas som ett separat omrade.

Magasinsbehovet inom planomradet utgar ifran att flodet inte ska 6ka efter exploatering upp
till ett klimatkompenserat 20-arsflode. Markanvandningen for allmén platsmark ar oforandrad
efter exploatering, men da en klimatfaktor pa 1,3 tillkommer s& behdver 24 m? dagvatten
magasineras for att uppna fordréjningskravet att fordroja ett 20-arsregn.

Magasinsbehov vid Maagasinsbehov vid ett 5- || Magasinsbehov vid ett
10-mm férdréjning arsregn innan 20-drsregn innan
[m*] exploatering [m?] exploatering [m?]

Kvartersmark, dstra

o 130 200 310
omradet
Kvartersmark, vastra
omradet 69 14 22
Allman platsmark 42 15 24
Totalt 240 230

Figur 26.Valt berdkningsfall som anvénts vid dimensionering av atgérdsférslag inramat med grén linje.

Fororenings- och narsaltmédngder i dagvattnet som alstras inom omradet har berdknats med
berdkningsverktyget Stormtac. Resultaten bor inte avlésas i exakta tal utan snarare ses som en
indikation pé fororeningsbelastning d& bade berdkningsverktyget och indata inhyser bade
osdkerheter och variationer. Stormtac visar att belastningen fran planomradet 6kar for samtliga
av de nio undersokta niringsdmnena och fororeningarna. For sex av dessa &mnen ar
foriandringen storre dn osikerheten. Okningen 4r som storst for metallerna zink och kadmium.
Att fororeningsbelastningen okar beror pa att omradet innan exploatering bestod av mestadels
gronytor med en véldigt 1dg belastning av dagvattenfororeningar.

Utifran resultatet av berdkningen foreligger ett behov av att rena dagvattnet. Da recipienterna
har problem med 6vergddning ér det framst fosfor och kvéve som har stort reningsbehov. Att
zink och kadmium okar ar dven besvirande da Lillan har hoga halter av dessa amnen.
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5.9 HALSA OCH SAKERHET

5.9.1 OMGIVNINGSBULLER

Trafikbuller:

Utvidgningen av Salberga Kriminalvardsanstalt kommer medfora att leveranser, sophdmtning
och personbilstrafik till anstalten kommer oka.

For trafik till- och frdn omradet anvénds riktvardena for véigtrafik. Enligt uppgift fran Salberga
Fastighetsforvaltning AB ankommer leveranser till Salberga kriminalvardsanstalt drygt 40
ganger/vecka (2024). Leveranserna kommer endast marginellt att 6ka. Inga leveranser sker
diremot pa kvéllstid utan endast under dagtid (mellan 08—15). Detta d& personal maste finnas
pa plats for att motta leveransen, Oppna grindar mm. Darfor sker leveranserna pa fasta
overenskomna tider enligt schema. Det finns dérfor inte risk att till exempel lastbilar anldnder
pa natten och parkerar i niromradet for att sen vénta in personal for att kunna lossa. Samma
rutiner giller dven for sophdmtning mm.

Antalet anstéllda till anstalten kommer dven 6ka, men samtidigt har Girdesta modulskola och
Ekdalens modulforskola avvecklats d4 den nya Akraskolan nyligen invigts. Detta medfor att
den tillfélliga busshéllplatsen Akraskolan/Johannisberg dven avvecklats helt. Sammantaget
bedoms trafiksituationen minska eller vara nira oforandrad 4n i dagsléget.

Till Johannesbergsgatans dldreboende sker leveranser frdn Josefsdalsvdgen direkt norr om
dldreboendet. Trafiken fran lokalgatan pé sodra sidan anvdnds mestadels av besdkande,
personal och fardtjanst (fast mojlighet for godsleveranser finns via denna gata). Gatan kommer
1 framtiden dven att utnyttjas for leveranser till omlastningscentralen samt som infart till en ny
personalparkering.

Antalet anstédllda som arbetar pa dldreboendet ar i medeltal 60 personer (uppdelat pé olika
tider pa dygnet) varav de flesta anstillda ar pa plats mellan 6:30-17:30. Hur ménga som
anvénder bil till jobbet varierar frdn dag till dag samt érstid och vader. Besokare brukar
komma fran kl.12 fram till kvillen och antalet besdk &r runt 16 per dag. Utdver anstillda och
besokare kommer dven fardtjdnst dagligen och ambulans ibland. Befintlig parkering till
dldreboendet ar aldrig full enligt uppgift fran verksamheten.
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Situationen som tills nyligen var aktuell var att 1701 ADT kér in via Johannesbergsgatan
varav manga hade malpunkten att i
ldmna barn till forskola/skola pa :
formiddagar. Merparten
fordonsrorelser dr dven idag boende 1
omréadet, leveranser samt anstéllda till
dldreboende och anstalt. Besokare till
intagna kommer mer sillan, men
besoksparkering finns idag med drygt
30 p-platser. Leveranser sker med
mindre tunga lastbilar.

-

) 2018/4 - ADT 1465 Q

2018/9 - ADT 1701

‘a«
5
%

Fore anldggandet av modulskolarna var
trafiken som korde in pa
Johannesbergsgatan fran
Silvermyntsgatan 1465 fordonsrorelser
i arsmedeldygnstrafik (ADT) och efter
anlidggandet av modulskolan 2018
Okade detta till 1701. Efter avfarten
mot dldreboende och skolorna minskar
fordons-rorelserna med ca 500 ADT
som dr trafik till kriminalvardsanstalten
och till nirliggande bostadsomraden. ~ /9ur 27- Uppmatta fordonsrorelser.

Nu nér Girdesta modulskola och Ekdalens modulférskola tomstéllts kommer drsmedeldygns-
trafiken troligen minska ndgot fran dessa nivéer dven vid beaktning av att fler leveranser och
personaltrafik blir resultatet av att anstalten utokas.

Verksamhetsbuller fran omlastningscentral (logistik)

Buller frdn godshantering vid lastkajer och omlastningsterminaler ska réknas in i ljudnivan
fran verksamheten (som inte dr betydande avseende en anstalt) och bedomas som
industribuller. For detta har Naturvardsverkets vigledning om industri- och annat
verksamhetsbuller anvénts (Naturvardsverket 2015).

Nirmaste bostadsomride 4r Akra dsterut som ir flerbostadshus i tre-fyra véningar. Avsténdet
till tdnkt lastzon till fasaderna dr >160 meter. Befintliga Johannesbergsgatan ligger i direkt
anslutning till bostadsomrédet och avstidndet fran bostdder till korsningen dit leveranser,
personal kommer kora in dr som nidrmast ca 20 meter. En analys behovs déarfor genomforas
och bedoma hur skillnaden blir i framtiden i relation till dagens situation.

Hogsta tillatna hastighet dr idag pa Johannesbergsgatan dr 30 km/timmen och ska forbli s&
dven ndr modulskolorna avvecklats. Enligt Boverkets skrift "Hur mycket bullrar végtrafiken”
fran 2016 kommer en hastighet pa 30 km/timmen och en ADT p4 1800 innebra en
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dygnsekvivalent bullerniva vid ndrmaste bostadsfasad pd 53 dBA och klarar dirmed
forordningen (2015:216) om trafikbuller vid bostadsbyggnader 3§ som patalar att buller fran
spartrafik och végar inte bor dverskrida 60 dBA.

Avsténdet till lastbrygga och lastzon &r sé langt for att det inte kan innebéra storre stérningar
avseende trafik- och verksamhetsbuller samt att leveranser till anstalten alltid sker pa dagtid.
Trots detta ar det viktigt att trots avstandet utforma omradet sa ev. storningar minimeras och
en sa god ljudmiljé som mojligt uppnas dven om bullernivéerna ar ldga. Framst avses da
momentana storningar vid lassning/lossning.

Under samrddet inkom information frén Sala-Heby Energi AB att de forhandlar med
Kriminalvarden avseende att anldgga en eventuell anldggning for fjarrkyla inom omréadet. D&
det i dagslaget ar oklart om Kriminalvarden onskar detta, samt att ingen vet platsen for tankt
anldggning sa behdvs det, om det blir aktuellt, utredas verksamhetsbuller innan bygglov for en
kylanldggning kan ges. Avseende utformning ska detaljplanens bestimmelser f6ljas och en
anldggning inrymmas i den givna maximala byggrétten.

5.9.2 RISK FOR OLYCKOR

Idag &r risken for olyckor liten inom omrédet. Hastighetsbegransningen pé Johannesbergs-
gatan &r 1dg, 30 km/timmen och biltrafik och oskyddade trafikanter &r separerade d separat
géng- och cykelvidg finns.

5.9.3 RISK FOR OVERSVAMNING

En dynamisk skyfallskartering 6ver Sala finns sedan tidigare framtagen av WRS (2023).
Skyfallskarteringen motsvarar “detaljerad analys enligt MSB:s vigledning for
skyfallskartering i tatorter (MSB, 2023).

Skyfallskarteringen visar att dversvdmningsriskerna inom planomradet &r relativt smé da
storre lagpunkter och rinnvégar saknas. Ett mindre omrade s6der om den vistra parkeringen
blir dock dversvimmat med vattendjup pa upp till 0,5 meter. Detta stimmer dven 6verens med
kommunens erfarenheter fran skyfallet under stormen Hans 2023 dé just detta omrade ¢j
drabbades av de omfattande oversvimningarna som da uppstod i Sala. Inga storre
oversvamningar bedoms heller kunna ske langs végar vid planomradet och tillgdngligheten till
omradet bedoms dérfor inte hindras vid skyfall. Oversvimning sker dock pa parkeringen vid
dldreboendet direkt dster om planomréadet. Da delar av planomradet ligger uppstroms detta
omréade bor hdjdséttningen anpassas sa att ytavrinningen leds mot Johannesbergsgatan.

Oversviimningskartering saknas for Lilldn, men med hiinsyn till att hdjdskillnaden mellan
planomrédet och Lillans reglerade vattenyta ar cirka fyra meter bedoms oversvimningsrisken
vara obefintlig.
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Figur 28: Maximala vattendjup inom planomradet till féljd av ett 100-arsregn med klimatfaktor 1,3 (Kélla WRS
2023, Ortofoto: Lantméteriet 2024)
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5.10 GEOTEKNISKA FORHALLANDEN

5.10.1 TIDIGARE UNDERSOKNINGAR | NAROMRADET

I ndromradet kring kommande kvartersmark har tidigare geotekniska undersdkningar
genomforts. Dels en undersokning frén 2010 (1) som bland annat tittade pa de geologiska
forutsittningarna for det dldreboende som idag finns pa platsen (Bjerking 2010) och dels ett
projekteringsunderlag (2) som legat till grund for ny VA-ledning fran anstalten. Bigge ger en
indikation pé vilka forhdllanden som kan forvintas.

Figur 29: Plats for tidigare utférda geotekniska
undersb6kningar, polygon visar ungeféarligt omfattning
av ny utférd geoteknisk utredning. Bakgrund: SGU
Jordartskarta (qulférgat: glacial lera).

p o
| i 22

Tidigare undersékningar i ndromradet har kommit fram till f6ljande karaktiristik avseende
geotekniska forhdllanden i omridet:

1. Undergrunden utgdrs dverst av 0,2—0,5 meter mullhaltig jord eller fyllning.
Dérunder foljer 2,6—4,7 meter kohesionsjord foljt av friktionsjord. Kohesionsjordens
maktighet ér storst i den centrala och nordostra delen. Kohesionsjorden utgors av
siltig lera som ned till 1,5 - 2 meters djup ar av fast karaktér s.k. torrskorpelera.
Dérunder ir leran av halvfast till 16s beskaffenhet. Lagsta konstaterade
skjuvhallfasthet uppmattes med vingborr pa 4,5 meters djup i1 sonderingspunkt 103
och var dar 22 kPa. Friktionsjorden under leran har ej nairmare undersékts men antas
utgdras av mordn. Tryck/vridsonderingarna har stoppat efter 0,1-0,7 meter i
friktionsjorden vilket motsvara 2,8 — 5,7 meters djup fran markytan. (Oversiktligt
PM Geoteknik — Kristina 4:4, 4:11 samt 4:14, Sala kommun (2010-02-11 -
Bjerking).
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2. Jordlagerfoljden i undersokta borrpunkter bestar av mullhaltig organisk jord med
inslag av rotter intill ca 0,15 — 0,2 m djup ovan lera intill ca 0,3 — 2,5 m djup varpa
morén och berg foljer. Stéllvis forekommer pafort fyllningsmaterial, detta géller
framst mellan befintlig byggnad och strax dster om betongmuren samt i anslutning
till Cirkelgatan. Fyllningens maktighet bedoms variera med ca 0,5 — 1,0 m. (Del av
Kristina 4:245 — Salberga i Sala kommun — Ny VA-ledning (PM Geoteknik —
Projekteringsunderlag 2020-04-14 — Peab Anléiggning AB/Gren Consulting).

Det kan med ovan utférda utredningar formodas att ytlagret (ned till runt 0,5 meter) foljs av
lera av torrskorpekaraktir (ca 0,5-2 meter), med losare lera under (2- ) innan det ersétts av
friktionsjordar och/eller berg pa ett djup pa ca 3—5 meter. En ny dversiktlig geoteknisk
utredning har tagits fram over delar av planomradet (den del dir byggnation ska anldggas) och
utford utredning bekréftar dessa tidigare undersokningar till stor del, men inte till fullo (Loxia
2025).

5.10.2 GEOTEKNISKA FORHALLANDEN

Geoteknisk utredning 2025 (Loxia):

Den oversiktliga Geotekniska utredningen som framtogs under februari-mars 2025
begransades till den nordvéstra delen av planomradet dir nybyggnationen ar avsedd att
placeras. Framst gjordes sonderingarna pd grasytan narmast anstalten, men dven pé skolgirden
samt befintlig personalparkering.

Enligt SGU:s jorddjupskarta anges jorddjupet till 3—10 meter och enligt berggrundskartan
bestar berggrunden av Dacit-Ryolit. Aven en lokal deformationszon skir genom omrédet i
riktning SV-NO.
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Figur 30: Vénster: Sonderingspunkter (mer information i MUR). Héger: lllustration av korsande deformationszon
som korsar omradet (Loxia 2025).

Inom grisytorna innanfor befintligt yttre staket vid Salbergaanstalten bestar ytskiktet enligt
utford provtagning overst av ca 0,1 m mulljord med vixtdelar eller ca 0,1 m fyllning. I ett
omrade léngst i norr dr fyllningen ndgot méaktigare och bestar av mullhaltig sandig siltig lera
ned till ca 0,7 m under markytan. Under mulljord och fyllning forkommer torrskorpelera ned
till mellan ca 0,7 — 1,1 m djup, f6ljt av lera med torrskorpekaraktér ned till ca 3 m djup under
markytan. Under leran med torrskorpekaraktér foljer en varvig lera med tunna siltskikt ned till
ca 5 m djup under markytan, leran &r 16s till mycket :
16s inom den sista metern. Under leran har stopp skett
i relativt fast friktionsjord, férmodad sandig morin.

Pa vissa stéllen har trycksonderingar stoppat pé
ytligare djup. I punkterna 25L02, pé befintlig
parkering utanfor grindarna, och 1 25L03, 25L04,
25106 och 25L07 innanfor grindarna har
trycksonderingarna stoppat pa mellan 1,5 — 2,5 m
djup, i jord med medelhdg relativ fasthet. Atminstone :
3 av dessa stopp bedoms, enligt jimforelse med dldre  Figur 31: Bia cirklar (251.02-04, 06-07)
flygfoton, se figur 31, och en kompletterande ;”eaof’;ﬁ’ ade pa flygfoto (1960) Se éven figur 32
slagsondering relatera till dldre odlingsrosen eller '

moranryggar. De tva stoppen i punkt 25L06 och 25L07 kan bero pé pétraffade storre stenar
eller block i leran.
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Figur 32: Provpunkter och ungeférlig placering av byggnader. Efter granskning 6nskar Kriminalvarden
placera administrationsbyggnaden pa norra delen av befintlig parkering.

I 6vrigt inom de asfalterade ytorna vid personalparkeringen, samt dsterut vid skolgarden bestar
jorden under stéllvis ca 0,1 m asfalt dverst av ca 0,6 — 0,8 m fyllning bestdende av sandigt
grus. Under fyllningen forkommer torrskorpelera ned till ca 1,6 — 1,8 m djup under markytan.
I punkt 25L01, vid befintlig personalparkering, foljer lera med torrskorpekaraktér, likt
forhéllandet innanfor staketet, ned till ca 3 m djup, dverlagrande en 16sare lera. I 1dget for
skolgédrden har leran under torrskorpeleran inte beddmts ha torrskorpekaraktér. Leran uppvisar
dock dven hir varvighet, tunna siltskikt och en 6vergéing till en 16sare lera mot djupet.

Lermaktigheten bedoms generellt under torrskorpeleran till mellan 1 — 2 m. Av denna
maktighet har den 16sare leran, dir den finns, en méktighet av ca 1 m och finns pa mellan ca 4
— 5 m djup under markytan.

Skjuvhéllfastheten utvérderad fran CPT-sondering ligger mellan 80 — 40 kPa i torrskorpeleran,
mellan 40 — 20 kPa i den varviga leran under torrskorpeleran och mellan 20 — 8 kPa i den
varviga 16sa leran, dir den finns och dverlagrar friktionsjorden. Fran CPT-sonderingen har
dven ett varde pa 1,3 kPa registrerats, denna registrering bedoms ej som trovardig utan &r
formodligen en felutvdrdering pa grund av att CPT-konen dr anpassad for ett bredare men
mindre exakt register. Utforda CPT- och trycksonderingar har, utéver de tidigare nimnda
ytligare sonderingsstoppen, stannat pa djup som varierar mellan ca 4 — 5,5 m under markytan 1
jord med medelhog relativ fasthet, formodad sandig morén.

Lerans vattenkvot understiger huvudsakligen 45 % med enstaka vdrden upp mot 60 %. Lerans
konflytgrins varierar mellan ca 40 — 70 %.
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5.10.3 FORUTSATTNINGAR FOR GRUNDLAGGNING

Utifrén resultatet fran utforda geotekniska undersokning foreslas tva olika grundlaggningssatt
for de tvd byggnaderna. Den norra byggnaden foreslds grundlédggas pa spetsburna palar av stal
eller betong forutsatt att tillrackliga pallingder kan erhallas. Inom delar av omradet kan det bli
svart att erhélla tillracklig pallingd p.g.a. litet djup till morén och eventuellt da dven till berg. I
de fall pdlarna &r kortare dn 2,5 — 3 m bor i stillet stalrorspalar inborrade i1 berg anvédndas. Det
kan eventuellt bli aktuellt att kombinera olika grundldggningssitt. Mojliga 16sningar 4r dven
urgrivning av lera dd denna dr begrénsad i djupled, eller forbelastning. Ett annat alternativ ar
kompensationsgrundliaggning; den befintliga jorden skiftas ur och ersétts med littfyllning. Den

paforda lasten far inte dverskrida vikten av den utskiftade jorden.

Den sodra byggnaden foreslés plattgrundldggas direkt pa den naturligt lagrade torrskorpeleran
da utforda sonderingar inom det sddra omradet tyder pd avsaknad av underlagrande 16s lera.
Detta behover dock bekriftas med en kompletterande undersékning vid byggnadens sddra
kortsida (kompletterande provgrovsundersokning behovs). Inom detta omrade beddms mindre
och medelstora byggnader kunna plattgrundldggas péd forekommande torrskorpelera. Ett
grundtryck pa ca 100 — 120 kPa bedéms kunna accepteras dverslagsmaéssigt, vilket motsvarar

grundtrycket fran en normal villa. Se bild nedan.
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PLAT TGRUNDLAGGNING

FORESLAGEN PALGRUNDLAGGNING EL. EV.
KOMPENSATIDNSGRUNDLAGENING

GRUNDLAGGNING BESTAMS EFTER
KOMPLETTERANDE UNDERSGKNING

Figur 33: Tolkningar avseende l&mplig grundldggningsmetod samt var kompletteringar ska

géras.

Utford utredning visar att tdnkt byggnation dr mojlig och ldmplig att anlégga pa platsen, men
att det foreligger behov for kompletteringar. Vid projektering maste darfor, nar utformning
och laster ar mer kénda, kompletterande sonderingar (se nedan) genomforas sd markens
beskaffenhet blir mer kinda 1 detalj. I och med detta fas ett mer komplett underlag avseende
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lampligast grundlidggning som kan revidera/komplettera de principiella rdden ovan (Se dven
nedan 5.10.4 Markarbeten).

e Provgropsundersokning i ldget for den sddra byggnadens sodra del som i nuldget ligger
innanfor det inre staketet, foreslas ske for att kontrollera jordlagerfoljden

e Jord- och bergsondering for att bedoma erforderlig pallangd.

e Hejarsondering for att komplettera jord- och bergsondering och ta fram friktionsvinkel
pa morén.

e Kolvprovtagning
e CRS-forsok i laboratorium for noggrannare beddmning av sittningsegenskaper

e Utokade grundvattenmétningar, med métningar en gdng per manad for att ev. fanga
sdsongsvariationer.

Utover detta kriavs kompletterande geotekniska undersokningar ifall ny byggnation 6nskas pé
de delar av kvartersmarken som inte undersokts inom ramen for denna plans framtagande.

5.10.4 MARKARBETEN

Schaktning:

Eventuell forekommande mulljord samt asfalt skall avldgsnas under byggnader och hardgjorda
ytor. Vid schaktningsarbeten skall anvisningar enligt Svensk Byggtjénsts *’Schakta Sékert”’
frén 2015 f6ljas. Schakt bedoms framst ske i forekommande fyllning eller torrskorpelera med
en méktighet av minst en meter, 6verlagrande lera med en skjuvhallfasthet 6ver 20 kPa,
forutsatt att schakt ej sker ned till stérre djup én ca 3 meter under markytan. Vid schakt under
grundvattnets trycknivd bor grundvattnet hillas undan med lanspumpar i pumpgropar da
befintlig lera inte beddms vara méktig nog att forhindra hydraulisk bottenupptryckning.

Fyllning och packning:

Fyllning under palad byggnad skall ske med pdlningsbara massor. Under plattgrundlagd
byggnad skall laggas en packad fyllning om minst 0,3 meter. P4 grundbotten skall en geotextil
av lamplig bruksklass utldggas innan fyllningen pafors.

Dranering:

Drénering inom kvartersmark bor ej ske under nivan +55 for att ej permanent paverka
grundvattenforhallandena inom omradet. Avseende dranering inom allméan platsmark gata
(befintliga lokalgator) sa dréneras de idag till nivaer ldgre dn +55 och behover fortsitta hallas
drénerade for att bibehalla sin funktion.
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Marksattningar och markstabilitet:

Den forekommande jorden inom omraden med lera dr att betrakta som nagot séttningskénslig
dven om inga kompressionsforsok har skett pa leran. Utifrén utviarderad CPT i punkterna i
ndrheten av anstalten bedoms leran vara 6verkonsoliderad ned till ca 3 — 4 meter djup under
markytan och normalkonsoliderad och séttningsbendgen under denna niva. Sittningarna kan
grovt uppskattas till 7-8 cm vid 2 meter lera och en uppfyllnad éver befintlig markyta om ca 1
meter. Vid behov av storre uppfyllning och vid plattgrundlaggning i omrdden med lera
bedoms kompressionsforsok behdva utforas for en mer noggrann bedémning av séttningarna.
Overkonsolideringsgraden har ej heller undersokts pa befintlig skolgérd.

Avseende markstabilitet &r marken att betrakta som stabil vid belastning pa markytan fran
entreprenadmaskiner. Leran bedoms kunna belastas med upp till 100 kPa utan att riskera
markens stabilitet, forutsatt plan mark. Vid storre kranuppstillningar samt vid arbeten i
anslutning till eventuella schakter dar slédntkronet belastas skall dock samrad ske med
geotekniker.

5.10.5 MARKRADON

Kommunens radonriskkarta fran 1995 visar att planomradet ligger inom normalrisk-omrade
for radon. De métningar av radon som gjordes vid den geotekniska utredningen visar att
normalrisk ocksa foreligger, men att ett prov (25L08) i den nordvista delen pavisade ett hogre
radonvirde (virden >50 kBq/m?® som innebir hog risk).

Mitningar av radon utfordes i fyra punkter inom omradet och f6ljande virden uppmdttes:

Punkt Radonhalt (kBg/m?)
25L01 40,7

25L04 36,7

25L08

25L10 28,3

Tabell 1: Uppmétta radonhalter.

Ett radonsékert byggande rekommenderas, huvudrekommendationen fran Boverket vad géller
byggnadssdtt med avseende pa radon ar att alltid bygga tétt mot marken. Radonskydd hanteras
1 bygglovskedet.
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5.11 HYDROLOGISKA FORHALLANDEN

Planomradet ar forhallandevis flackt (mellan +57,8 1 véster ned till ca + 55 1 dster). Jordménen
i marken dr i huvudsak glacial lera. Markens infiltrationsformaga dr lag och &r att beteckna
som mycket daligt dranerande.

Tva grundvattenror har installerats 1 samband med den geotekniska undersokningen. Dessa ror
har avvigts vid ett tillfalle, 1 — 2 dagar efter installationen, i februari 2025 (25L01GW och
25L10GW). Portrycksutjamning och dérpd foljande berékning av grundvattnets tryckniva har
aven utforts efter CPT-sonderingar (25L05 och 25L08). Inom den nordvéstra delen av omrddet
har en tryckniva pd +56,3 — +55,2 (1 — 1,4 m under markytan) berdknats frdn CPT-
sonderingar. Inom den syddstra delen av omradet har en trycknivé pd +56,5—- +54,6 (1,2 — 1,3
m under markytan) uppméitts i grundvattenréren. De utforda mitningarna tyder pa relativt
likartade grundvattenforhéllanden inom omrédet, grundvattnets tryckniva 1g vid tidpunkten
for métning pd mellan 1 — 1,4 m under markytan. Grundvattennivaerna lag generellt i sma
magasin dver de normala vid tidpunkten (enligt SGU:s grundvattennivier). Over tid kan
sannolikt variationer forekomma.

| Avldsning
I X=6645886.9 ID Datum Djup/Niva
X<6645759.8 Y=154844.6 25L01GW 2025-02-04 1,3 m.u.my/+54,6
Y—=151,72£.,'1 25L10GW 25L10GW 2025-02-04 1,2 m.u.my/+56,5
25L01GW Avldsning portrycksutjdmning
Rf  2025-02-04+55.9 ID Datum Djup/Niva
e — 25L05 2025-02-04 1,02 m.u.my/+56,3
Bf  cpssingasSTe === = 7= 7= T= 77, y/
25108 2025-02-04 1,38 m.u.my/+55,7
GW+56.6
2025-02-04
GW+56.5
2025-02-04
53.6 511

Figur 34: Fran MUR (Loxia 2025). Grundvattennivaer (G-10.2-001) samt grundvattenniva och portrycksutidmning
(tabell 2 och 3).

2025-04-23 kontrollerades dagvattenrdren av Sala kommun och nivéerna uppméttes dd for
25LOIGW till + 55,8 (1,8 m.u.my) och for 25L10GW till + 54,28 (1,6 m.u.my) (RH2000).
Dagvattenrdren kommer maétas igen i oktober 2025. Dagvattenrdren kontrollerades igen 2025-
06-12. 25L01GW uppmittes till + 55,84 (1,8 m.u.my.) och 25L10GW uppmittes till + 54,42
(1,46 m.u.my). Mitningar i oktober (2025-10-08) uppvisade liknande nivaer som i juni
(+55,88 och + 54,45). Uppmiitta virden skiljer sig dirmed mycket lite mellan april-oktober.

For att fa ytterligare jamforelser finns ett grundvattenror frdn 2017 1 planomradets sydvéstra
horn (SALA 9020) precis vid infarten till Salberga, nidra Johannesbergsgatan. I detta
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grundvattenror har vattnet sedan métningarna paborjades 2017 1 genomsnitt legat pé ett djup
av ca 2,7 meter under markytan (+54,13 RH2000). Da marken ligger hogre och avstdndet &r ca
130 meter fran dir den underjodiska dagvattenanldggningen avses forldggas sa behdver
grundvattennivén undersdkas dir anldggningen avses placeras. Troligen ligger
grundvattennivan dér pa strax over eller under + 53.

Vid projektering for en underjordisk dagvattenanldggning bor jordlager och grundvattennivén
undersdkas inom utsett omrade for kunna bestdmma ldmpligast utformning av anlaggningen.

Grundvattennivan har ddrmed undersokts pa tva punkter inom kvartersmarken samt vid CPT
sondering. Grundvattenrdren 25L01GW (6stra delen pa befintlig parkering) samt 25L10GW
(vastra delen pa skolgarden). Bigge grundvattenroren drogs ned till friktionsjorden.Vid
projekteringen infor nybyggnation bor hydrogeolog undersoka grundvattensituationen
nirmare. T.ex. kan fler grundvattenror slas ned i lerlagret men inte ned till friktionsjorden
tillsammans med att befintliga ror avldses. Detta for att jimfora uppmétta grundvattennivaer
och ge en mer detaljerad information avseende mdjliga schakningsdjup och minimera risken
for hydraulisk bottenupptryckning. Undersdkningen kan dven svara pa om det finns behov av
tillfallig grundvattenborttrangning, kontrollatgdrder m.m. Detta for att, tillsammans med
kompletterande geoteknik, ge en mer detaljerad information avseende ldmpligast
grundlaggning. Kompletteringen kan forslagvis goras vid projektering i samband i med
geotekniska undersdkningar.

Liknande rekommendationer beskrivs dven i utford dagvattenutredning dir forslaget ar att
anligga ett underjordiskt fordrojningsmagasin. Innan ett anldggande kan bli aktuellt ska
forutsittningarna avseende geohydrologin undersokas nirmare for att foreslagen konstruktion
ska bli funktionell samt inte paverka grundvattennivéer negativt.

” Det dr troligt att den uppmditta grundvattennivan visar grundvattentryckytan i det slutna
magasinet under lerlagret, vilket pa grund av lerans tryck stdller sig en bit upp i lerlagret
(SGU, 2019). Vid eventuell framtida schakt i omrddet behover lerlagrets mdktighet och
grundvattennivder i det undre och 6vre magasinet sdkerstdllas, samt influensomrddet for en
eventuell lokal grundvattensdnkning behover utredas. Risker som bottenupptryckning behover
dven beaktas...Fler provpunkter kommer behévas i och kring positionen for ett eventuellt
underjordiskt magasin.” (WRS 2025, avsnitt 5.2).

lord (ovre magasin) dppna magasinsfarhdiianden
_______ o Schakt- o sam=-=-—==-= Opaverkad grundvattenniva undre magasin
Lera o brtie '; - {grundvattentryckyta)
pont
{440
Jord (undre magasin) siutna magasinsforhdlianden
Berg (understa magasin) A /~ /. Silutna magasinsforhdllanden

Figur 35: Schematisk bild av paverkan pa grundvattenniva (SGU 2019).
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5.12 KULTURMILJO

Inga kulturhistoriskt viktiga ldimningar, byggnader eller byggnadsminnen finns inom
planomradet. Strax norr om planomradet finns mer kulturhistoriskt intressant arkitektur och
kvarvarande delar av det gamla sjukhusets park. Omradet &r inte planlagt och byggnaderna i
omrédet har inget skydd. Konstverket Silverraster pd anstaltens mur dr del av dagens befintliga
kulturmilj6 (se ovan avsnitt 3:6).

5.12.1 FORNLAMNINGAR

Inga fornldmningar finns inom planomrédet. I fornsok finns endast registrerat ett par fynd i
ndrheten (ej fornldmningar). Dels ett 16sfynd av tre bitar yngre rédgods (sentida
hogandsproduktion) gjordes vid arkeologisk utredning under planarbetet for dldreboendet
norddst om planomradet (L2022-781) samt en sentida husgrund (lusthus) som idag finns inom
anstaltsomradet (L2003-8485). Skulle ldmningar hittas under markarbeten ska arbetet direkt
avbrytas och tillsynsmyndighet (Lanstyrelsen Vistmanland) kontaktas.

5.13 FYSISK MILJO

5.13.1 GANG- OCH CYKELVAG (GC)

Idag gér en géng- och cykelvidg (GC-vig) genom omrddet dir Salberga avses utvidgas. Frdn
befintlig GC-vég langs med Josefsdalsvdgen nar man GC-vigen genom att ta Portvaktsgatan
ned till Tringgatan ddr GC-végen fortsétter soderut. Efter tidigare ombyggnation av
parkeringsplatserna avviker GC-vdgen &t sydost fram till befintligt GC-nét pa
Johannesbergsgatans Ostra sida.

Denna GC-vig anvénds frekvent av boende som bor ldngre nordvist om omradet (t.ex. fran
Girdesta och Josefsdal). Vigen anvinds bland annat for att ta sig till mélpunkter som
sportaktiviteter vid Larkanomrédet och tidigare for att hdmta/lamna barn vid skola och
forskola.
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Ny detaljplan kommer innebira att denna , ; 2
GC-vég inte kommer kunna finnas kvar da W, R () ¢ cino Ovkelvag (efinti) - a ok
omradet i framtiden inhdgnas. Omradet p : e R
kommer didrmed inte langre vara tillgdngligt
for allménheten. Samhillsbyggnadskontoret
har dérfor utrett om en ny dragning direkt
norr om omrédet och at dster skulle kunna
ersitta den del av GC-vdgen som inte
kommer gi att anvénda i framtiden.

: Gang- Cykelvag (Josefdalsvagen - ca 600 m.
~

Slutsatsen blir att det finns mdjligheten att
gora detta (se ljusblé linje figur 36) men att
detta inte kommer innebéra en genare vig
an vad befintligt GC nétet idag erbjuder.
Antalet passager dver gator dr samma
oavsett 16sning (en passage over
Johannesbergsgatan) och den nyanlagda
GC-végen skulle till och med bli aningen
langre.

I figur 36 (gron linje) dr den idag befintliga
GC-vigen klart kortare (ca 470 meter) och
innebdr en genare vig till malpunkter - X

soderut. Vid ett anldggande av en erséttande A3 L -

.. " Figur 36: Ldngd avseende befintlig och alternativ till GC. Réd
GC-Vag skulle denna a.nlaggas Itorr om streckad linje avser ny GC till &ldreboendet samt
anstaltens nya utbredning och ga visterut évergangsstélle till befintlig GC pa andra sidan

: : 2 Johannesbergsgatan. Pil visar méjligheten att
QC}} ned till Joha.r.mesbe‘rgsgatan (1J usbla . sammankoppla GC-nétet i framtiden om behov uppstar.
linje). Denna stricka blir ca 630 meter. Att i
stéllet for att svinga in pa Portvaktsgatan fortsétta laings med Josefsdalsviagen, och sedan
svinga sdderut innebér dven det en lingre stricka én idag (ca 600 meter).

Sammantaget kommer det bli nigot langre att cykla/ga i framtiden &n idag, men dé en
ersittande 16sning endast skulle innebéra en &dnnu léngre stricka finns det inte nagra
anledningar att ersétta den gamla genare GC-vidgen med en helt ny GC-vig.

Tidsmaissigt (med cykel) innebar fordandringen att restiden blir ca 25-30 sekunder ldngre
genom att anvédnda sig av befintligt GC-nét. Denna tidsskillnad blir &ven den konsekvens som
detaljplanen innebér for trafikanter som nyttjar GC-nétet.

En ny GC-vig kommer trots detta anldggas ldngs med den nya lokalgatan till &ldreboendet.
Aven ett nytt dvergangstille kommer anliggas vid infarten till lokalgatan som passerar
Johannesbergsgatan (kopplar ihop ny GC-viag med det befintliga GC-nétet). Se rodmarkerad
linje 1 figur 36. Om framtida behov uppstér kvarstar en mgjlighet att koppla samman GC-
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végarna genom att anldgga en fortsdttning av GC-végen lings den norra sidan i enlighet med
ljusbld linje och pil i figur 36 (direkt utanfor planomradet).

5.13.2 HARDGJORDA YTOR

Forutom befintlig asfalterad gang- och cykelvig finns 6vriga hardgjorda ytor inom omrédet
som personalparkering och asfalterat underlag dér olika versioner av modulskolan placerats.
Aven asfalterade hiimtning och limningszoner finns.

5.14 SOCIALA

Idag anvinds vistra delen av omréadet frimst av anstéllda vid Salberga kriminalvardsanstalt da
anstaltens parkeringsplats ligger dér, men Aven besokare till anstalten. Ostra delen anvinds for
forbipasserande som anvander GC-végen for att ta sig i nord/sydlig riktning. Planomradet
angrinsar i sydost till bostadsomradet Akra som 4r Salabostéiders hyresbostider och i norddst
till det Johannesbergsgatans dldreboende.

5.15 TEKNIK

Inom planomradet finns teknisk infrastruktur i form av ledningar som t.ex. fjarrviarme, el, fiber
och VA. Inom skolomrédet finns ocksa nedlagda ledningar och anldggningar for skolans
behov, t.ex. fettavskiljare, draneringsror, el-forsorjning och VA ror. Dessa kommer ligga kvar
1 marken efter att skolorna avetableras. Fjarrvirmeledningar gér 1ings med kvartersmarkens
norra och sddra granser Padkoppling av nybyggnation till fjarrvirme &r mojlig (Sala-Heby
Energi AB). Diskussioner pigar dven om att eventuellt anldgga anldggning for fjarrkyla.

Den befintliga transformatorstationen anlades for skolans behov och kommer troligen inte
behovas i framtiden da de nya byggnaderna troligen kommer fa sin elforsérjning inifran
anstalten (for att mojliggora reservkraft vid stromavbrott). Befintliga armaturer och
belysningkallor inom skolomradet och lings med befintlig ging- och cykelvigar behdver
Overtas eller avvecklas. Diskussion avseende detta ska goras mellan ledningsidgare och
Salberga Fastighetsforvaltning AB.
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Figur 37: Transformatorstation och belysning. Bild tagen fran véster.
Ekdalens modulférskola och Akraomradet i bakgrunden. Vallen till héger.

5.16 TRAFIK

Kollektivtrafik

Busslinjen “Silverlinjen” trafikerar och héllplats finns vid nérliggande Silvermyntsgatan cirka
120 meter frén planomrédet. Onskemal finns frin Kriminalvéarden att i framtiden kunna
anldgga en hallplats. Inom kvartersmarken skulle en viindslinga for buss gé att 4stadkomma,
men inget beslut om detta dr taget i dagsldget. Endast en handfull anstillda nyttjar
kollektivtrafik for att ta sig till jobbet. En anledning till det &r pd grund av att aktuell tidtabell
synkar daligt med Kriminalvardens arbetstider. Periodvis har Kriminalvarden chartrat
direktbussar frin Uppsala till Salberga. Diskussioner ska enligt uppgift fran Salberga
Fastighetsforvaltning AB péga mellan Kriminalvarden och Region Véstmanland om
eventuella anpassningar i tidtabellen for att forbattra mdjligheten for att anvinda
kollektivtrafik.

Tidigare trafikerade busslinje 60 den tillfélliga hallplatsen Akraskolan/Johannisbergsgatan
som ligger 1 anslutning till modulskolorna. Linjens strackning och upptagningsomride &r inte
anpassad for att utnyttjas av anstillda pa anstalten. Linje 60 har, efter att Akraskolan
aterinvigdes 2025-08-18, atergatt till att trafikera Akraskolan.

Ovrig motortrafik

Silvermyntsgatan #r utsedd som sekundir led for farligt gods (ADT November 2024: 5843).
Da aktuell kvartersmark ligger pd behorigt avstand innebér detta ingen risk.
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Trafiken pé Josefsdalsviigen har som mélpunkter bostider pd Akraomréadet samt till anstalten
och skola/ildreboende. Hastigheten #r begriinsad till 30 km/timmen. ADT dir man svinger in
fran Silvermyntsgatan 1&g 2018 p& 1701 och har inte métts dér sedan dess. Trafiken avtal ju
langre in pd vigen man tittar, se avsnitt ovan 5.9.1 Trafikbuller.

Avseende trafiken pé den enskilda vig som ska 6vergd att bli allmén platsmark gata s&
anvéinds den idag for hdmtning/ldmning till modulskolorna samt trafik till dldreboendet.
Personbilstrafiken varierar fran dag till dag pa vardagar avseende personal som tar bilen med
hogt rdknat ca 60 bilar/dygn (ej beaktat anstéllda som gér, cyklar till jobbet).
Fordonsrorelserna ar utspritt pa olika skift (dag, kvill, natt) med nadgot mer trafik nér
skiftbyten sker. Besokare till dldreboendet brukar besok vara i genomsnitt ca 16 st/dag.
Ambulanser och férdtjénst tillkommer. Leveranser sker fraimst frin Josefsdalsvégen, ca 20
st/vecka.

For modulskolornas del sa alstrar dessa ingen trafik idag da de ar tomstillda.

Figur 38: Sekundér led for farligt gods
(Silvermyntsgatan).

5.17 ANNAT

Postutdelning:

Postnord har i uppdrag att tillhandahalla den samhéllsomfattande posttjansten vilket bland
innebdr att det dr Postnord som ska godkénna placering och standard pa
postmottagningsfunktionen. I denna roll representerar Postnord samtliga postoperatorer som ar
verksamma 1 det aktuella omrdet.

Till Salberga Kriminalvéardsanstalt dr det Postnord som levererar post till anstalten och
Kriminalvarden avser att forlagga posthanteringen ut till den nya omlastningscentralen. Vid
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projektering av omlastningscentralen ska darfor Postnord tidigt kontaktas for dialog och
godkénnande.

Avfallshantering:

Enligt uppgift fran Kriminalvarden kommer avfallshanteringen att flyttas ut till
omlastningscentralen. Inga detaljer finns d&nnu och antingen kommer avfallet forvaras inne 1
byggnaden alternativt kan t.ex. en miljobod komma att anldggas i nédra anslutning till
omlastningscentralen. Detta kommer bestdimmas vid kommande projektering. Férutom Vafab
Milj6 AB handhas avfallet fran anstalten dven av PreZero. Enligt Salberga
Fastighetsforvaltning AB kommer féranmélan for himtning dven framledes att krivas, ndgot
som lyfts som problematiskt av VafabMilj6 AB.

Avfallshanteringen ska utforas i enlighet med kommunens renhéllningsordning de
rekommendationer som anges i Avfall Sveriges "Handbok for avfallsutrymmen - Riktlinjer
for utformning av avfallsutrymmen vid ny- och ombyggnation”.

Hiamtningsplats for avfall ska utformas efter Arbetsmiljoverkets krav pa korvégar, vindplatser
och angoringsplatser. Avfallshanteringen ska dven folja kommunens riktlinjer om
kéllsortering. Avfall kan sorteras enskilt eller i miljobod, skap, bottentommande behéllare eller
motsvarande, som utdver rest- och matavfall d&ven inrymmer utsortering av
forpackningsmaterial, glas och tidningar.

Infor projektering av ett avfallsutrymme eller ett beslut om bygglov av ett avfallsutrymme ska
kontrakterade avfallsforetag kontaktas for att sékerstilla forslag till utformning.

6 PLANERINGSUNDERLAG

6.1 KOMMUNALA

6.1.1 DETALJPLAN

DP 3996 Del av Salbergaomrddet, Kriminalvardsanstalten. Laga kraft 2006-07-04.
Lagras i fysiskt arkiv och digitalt (www.sala.se) Start > Bygga, bo och miljé > Detaljplaner
och omradesbestimmelser > Gillande detaljplaner.

DP 4030 Detaljplan for del av Kristina 4:4. Laga kraft 2012-02-03. Lagras 1 fysiskt arkiv
och digitalt (www.sala.se) Start > Bygga, bo och miljo > Detaljplaner och
omradesbestimmelser > Gillande detaljplaner.
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6.1.2 GRUNDKARTA

Grundkartans aktualitet infor antagande: Fastighetsindelning 2025-11-19. Markdetaljer:
2024 ars ortofoto, samt faltinventering 2024-03-03. Koordinatsystem Sweref 99 16 30 och
Hoéjdsystem RH2000. Lagras i kommunens diarie (KS 2024/964).

Da aktuellt omrade ar plats for pagaende avvecklande av modulskolorna s& dndras
forutséttningarna kontinuerligt. Inga huvudsakliga mark- d4go forhéllanden dndras utan
belysningsstolpar tas bort, lekytor avvecklas samt moduler haller pa att avldgsnas. Da
Gaérderstas moduler inom kort dr avldgsnade sa har dessa moduler helt tagits bort fran
grundkartan infor antagandet. Ekdalens moduler kvarstar.

6.1.3 OVERSIKTSPLAN

Oversiktsplan for Sala kommun 2050. Antagen 2023-09-25. Lagras i fysiskt arkiv och
digitalt (www.sala.se) Start > Bygga, bo och miljé > Oversiktsplanering.

6.1.4 UNDERSOKNING ENLIGT 6 KAP. 6§ MILJOBALKEN (1998:808)

En undersokning om betydande miljopaverkan togs fram och skickades for samrad till
Lansstyrelsen Véstmanland 2024-02-22. Undersokningen och Lansstyrelsens yttrande finns 1
kommunens diarie. Lansstyrelsens yttrande ér daterat 2024-09-19 och har diarienr 4745-2024.
Bégge dokumenten lagras i kommunens diarie (KS 2024/964).

6.1.5 SARSKILT BESLUT OM BETYDANDE MILJOPAVERKAN

Ett sdrskilt beslut att planforslaget inte kommer innebéra en betydande miljopéverkan har
tagits i KSLU mellan samrad och granskning (KSLU § 133). Protokollutdrag bifogas
planhandlingarna och lagras i kommunens diarie (KS 2024/964 & KS 2025/972).

6.1.6 GODKANNANDE AV KOP- OCH GENOMFORANDEAVTAL

Avtalet godkindes i Kommunstyrelsen 2025-11-12 (KS § 206). Beslut och paskrivet avtal
lagras 1 kommunens diarie (KS 2025/1038) samt fysiskt arkiv.

6.2 UTREDNINGAR

6.2.1 DAGVATTENUTREDNING
Dagvattenutredning (WRS 2025-04-14), Lagras i kommunens diarie (KS 2024/964).

Skyfallskartering dver Sala stad (Sala kommun (WRS 2023-03-01), Lagras i kommunens
diarie (KS 2025/399).
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6.2.2 GEOTEKNISK UTREDNING

Oversiktlig Geoteknisk utredning (Loxia 2025-03-26), PM + MUR - Lagras i kommunens
diarie (KS 2024/964).

Aldre geotekniska utredningar:

Oversiktligt PM Geoteknik, Kristina 4:4 mfl. (Bjerking 2010-02-11), Underlag till DP 4030
(Dnr: 2011/225). Utredning lagrad i kommunens Geosecma Webb (utredningar).

PM Geoteknik Projekteringsunderlag- Del av Kristina 4:245 — Ny VA ledning (Peab
Anlaggning/Gren Consulting 2020-04-14). Erhéllen fran Salberga Fastighetsforvaltning AB.
Lagras ej hos kommunen.

6.2.3 MARKMILJOUTREDNING

Négon ny markmiljutredning har inte framtagits for denna detaljplan. Daremot har tidigare
undersokningar inom planomrédet och i det direkta ndromradet anvénts och en kvalificerad
beddomning gjorts avseende géllande markmiljosituation. Utredningar som legat till grund ér:

PM Miljioteknisk markundersékning, Kristina 4:4 mfl. (Bjerking 2010-02-11), Underlag till
DP 4030 (Dnr: 2011/225). Utredning lagrad i kommunens Geosecma Webb (utredningar).

Oversiktlig miljoteknisk markundersékning infor skolverksamhet (Geosigma 2018-02-25)
Lagras 1 kommunens diarie (Dnr: 2018/593).

Behovsbedomning markundersokning — uppforande av Ekdalen modulforskola i Sala, Sala
kommun (AFRY 2023-07-19). Lagras i kommunen diarie (Dnr: 2023/1318).

Beslut hantering av massor inom Kristina 4:4 (Miljoenheten Sala kommun 2018-04-04)
Delegationsbeslut § 2018/175 (Dnr: 2018/754).

6.2.4 BULLERUTREDNING

En Oversiktlig berdkning avseende trafikbullersituationen har genomf6rts genom tabeller
publicerade i ”S& mycket bullrar viigtrafiken” (Boverket). Data avseende ADT
(Arsmedeldygnstrafik) i omradet har tillhandahallits frin Projekt- och utvecklingsenheten,
Sala kommun. Ovrig information avseende trafik (till dldreboendet) har erhallits fran Vard-
och omsorgsenheten och till anstalten fran Salberga Fastighetsforvaltning AB.
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6.3 ANNAT

Kontrolistrategi for luftkvalitet 2024—2025, Lagras 1 kommunens diarie (Dnr: KS 2023/181).

7 KONSEKVENSER

7.1 FASTIGHETER OCH RATTIGHETER

Inom omrédet finns bade servitut och ledningsritter. Sala-Heby Elndt AB har ledningsrétt for
starkstrom (1981-1422.1) samt fjarrvirme (1981-111.1). Ledningsritterna paverkar bagge
fastigheter men kommer kunna finnas kvar 1 plankarta inlagda markreservat for allménnyttiga
ledningar.

Ett servitut (1981-1596.1) som kom till nér befintlig plan genomfordes ar det som
mdjliggjorde att allmdnheten kunde anvinda en vdg inom fastigheten Kristina 4:245 som
gang- och cykelvig ”Servitut med ritt att anvinda vag for gang- och cykeltrafik”. Vid denna
plans genomf6rande, och det faktum att Gvriga gang- och cykelviagen kommer férvinna
innebdr att detta servitut behover avslutas.

For att tillgodose dagvattenhanteringen for kvartersmarken (framst vid skyfall) ska ett servitut
tas fram som mojliggor att leda del av omradets dagvatten till det befintliga dike som idag
tillhor befintligt dldreboende.

Ledningratter kommer inte paverkas av planforslaget utan markreservat som sikrar befintliga
ledningsritter 1 omréadet infors 1 plankartan.

Markreservaten kommer for anstaltens behov forses med stingsel, men detta ses inte férhindra
framtida tillganglighet till aktuella ledningar. Vid behov av dtkomst for service/underhéll av
ledningarna giller ledningsritt. Lampligast placering av stingsel diskuteras mellan
fastighetségare (Salberga Fastighetsforvaltning AB) och ledningsdgaren (Sala-Heby Energi
AB) innan dessa uppfors.

7.2 NATUR

7.2.1 LANDSKAPSBILD

Salbergaanstalten innebér redan idag en stor paverkan pd landskapsbilden med tanke pé den
dominerande muren som omgérdar anstalten. Planforslaget och till den kommande byggnation
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kommer placeras nirmare befintlig anstalt och paverkar dérav landskapsbilden i liten grad.
Inhidngnande stidngsel kommer goras lidgre och anpassas till ndrheten till kringliggnade
befintlig bebyggelse. Syftet ar att det inte ska upplevas att anstalten kommer nidrmare de
nirmast boende @n hur det upplevs idag.

7.2.2 NATUR OCH FRIYTOR

Den natur och friytor som fanns inom planomradet innan modulskolorna anlades kommer inte
ga att aterskapa pa platsen. Detta dd behovet av expansion av Kriminalvardens anstalter dr av
hogre allmént intresse én aterskapandet av vaxtlighet och friytor i form av grasplaner for
bollspel. Da mycket av vidxligheten redan idag &r borttagen blir konsekvenserna minimala. Om
mojligt kan 6ppna ytor for dagvattenhantering innebédra mer gronska, men ér da inte allmént
tillgédngliga.

7.3 MILJO

7.3.1 MILJOBEDOMNING

En behovsbeddmning avseende betydande miljopéverkan har gjorts enligt PBL 4:34 och 6 kap
MB. Detaljplanen bedoms inte medfora sadana fordndringar och péverkan att den fordrar en
miljokonsekvensbeskrivning. Sarskilt samrad har skett med Lénsstyrelsen som yttrat sig att de
instimmer i kommunens bedomning att rubricerad detaljplan inte kan antas medfora sddan
betydande miljopaverkan som avses i 5 kap. 11 a § PBL (4745-2024).

Planf6rslaget bedoms vara forenlig med hushéllningsbestimmelserna enligt kap 3 MB,
planomrédet ingar inte 1 ndgot av de omrdden som omnédmns i kap 4 MB. Forslagets
genomforande beddms inte heller medfora att de géllande miljokvalitetsnormerna enligt MB
kap 5 overskrids. Ett sérskilt beslut att planforslaget inte kommer innebéra en betydande
miljopdverkan har tagits i KSLU innan planen togs ut pa granskning (KSLU § 133). Se dven
ovan 6.1.5.

7.3.2 STALLNINGSTAGANDE 4 KAP. 33 B § PLAN- OCH BYGGLAGEN
(2010:900)

Kommunen bedomer att betydande miljopaverkan inte kan antas medfora risk for betydande
miljopdverkan enligt Miljobalken 6 kap 5 §. och skélen for detta stdllningstagande redogors
nedan:

Markanvindning - Detaljplanen innebér att omradet kan exploateras och utvecklas for att
anlidgga anstaltens logistiska- samt administrativa funktioner. Pdverkan pa markanvindningen
blir minimal pa platsen for tinkt bebyggelse da delar av marken redan &r exploaterad och
sanerad till kénslig markanvéndning (idag modulskolor). Viss paverkan kan bli fallet om
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dagvattenanldggningar maste anldggas for att omhénderta dagvatten samt mdjligt behov {for
fler parkeringar, lastzon etcetera.

Omgivning - Omgivningen kommer paverkas i och med att ny bebyggelse tillfors.
Bestammelse avseende utformning har inforts 1 plankartan som tillser att den anpassas till
kringliggande bebyggelse.

Natur- och kulturmiljo - Detaljplanen beddms inte paverka négra kédnda fornldmningar eller
annan vardefull natur- eller kulturmiljo.

Hiilsa och scdkerhet - Genomforandet av planen beddms inte medfora ndgon betydande risk
som berdr hilsa och sdkerhet. Den mark som avses for byggnation ér till viss del redan
sanerad ned till kdnslig markanvéndning och ses lamplig for tdnkt byggnation. Den vall med
massor fran saneringen som idag finns pa platsen kommer inte paverkas for tdnkt utveckling
av omrédet. Radonsékert byggande rekommenderas och frigan kommer hanteras i bygglov.

Den samlade bedomningen blir dérfor att med utgdngspunkt av ovanstaende skil bedoms ett
genomforande av detaljplanen inte kan antas medfora risk for betydande miljopéverkan enligt
Miljobalken 6 kap 5 §. En miljobedémning med tillhdrande miljokonsekvensbeskrivning
enligt Plan- och bygglagen 4 kap 34 § bedoms dédrmed inte behdva genomforas.

7.3.3 DAGVATTEN

Forslag pa dagvattenhantering har tagits fram inom for detaljplanen utford dagvattenutredning
(WRS 2025). Figur 39 visar delomrdden for flodesberdkning och anslutningspunkter och figur
40 visar principlosning for dagvattenhantering. Observera att den véstra delen av planomradet
redan har en befintlig dagvattenledning som avvattnar parkeringen, exakt lige och dimension
ar dock inte kind. Vidare beskrivning av atgardsforslagen for kvartersmark och allméin
platsmark foljer nedan.
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Kvartersmark,
betra omridet

Anslutningspun
% vistra omridet

2| [ planomrade
Kvartersmark
== Antagen vattendelare
tekniskt ARO

[ elanomrade

. Kwartersmark
Btgérdsforslag

| [1] Genomslapplig beldggning

"E 7] Gront tak

B8 underjordiskt magasin

[ Nedsankta vixtbaddar

L= [ Svackdike

|} = Forslag dagvattenledning

[ — Aviedning dagvatten

= Befintlig dagvattenledning

| =+ Flbdesriktning ledning
== Antagen vattendelare

tekniskt ARD

Figur 40: Férslag pa utformning av dagvattenatgérder inom planomradet. Féreslagen ledning i véstra delen av
kvartersmarken tar ej hdnsyn till befintlig ledning vars ldge &ar okédnt (WRS 2025).
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Inom kvartersmark:

Dagvatten inom kvartersmarken foreslas huvudsakligen renas i nedsdnkta vixtbdddar och
dessa forldaggs dérfor vid de mest fororenande ytorna som den befintliga parkeringen och
lastplatsen. For takytor inom kvartersmarken foreslas fordrojning ske via grona tak och
dagvatten fran den framtida parkeringen i Oster foreslas fordrojas och renas genom att
parkeringen anldggs med genomslépplig beldggning. D4 fordrojningsbehovet ar relativt stort, i
synnerhet for det dstra omradet, foreslas att resterande volymer for detta delomrade fordrojs 1
ett underjordiskt magasin innan flodet nar det kommunala dagvattennétet (Figur 41 nedan).
For icke-hardgjorda ytor som grus- och gronytor kommer storre delen av nederbérden att
infiltrera och ingen reningsédtgird bedéms dérfor vara nddvindig.

Tyngre trafik kan forekomma pé lokalgatan inom kvartersmarken, men d& verksamheten inte
innefattar kemikalier eller miljofarliga &mnen bedoms risken vara liten for miljofarliga utsléapp
frén transporter i omradet.

o e S

Underjord

Ostra delomradet

Lastzon, Nedsinkta vaxtbiddar dagvattenmagasin
lokalgata (rening och fordrojning) (férdréjning och viss

" rening
Genomsldpplig
Ny parkering beléggning (rening)

Vistra delomradet

Befintlig Nedsankta vaxtbaddar
parkering (rening och fordrojning)
Gidas Tk (rening och p—  Dagvattenndt
férdrdjning)

Figur 41: Schematisk skiss éver forslag till dagvattenhantering inom kvartersmark (WRS 2025).

Dagvattennat

Dagvattenkonsult WRS har i mailkonversation uttryckt att de anser att om nya takytorna
anldggs med grona tak och en nedsénkt vixtbddd utmed lastytan enligt atgérdsforslag i
dagvattenutredningen, kommer detta ddmpa det mesta av tillkommande dagvattenfloden fran
ytorna. Och eftersom omradet idag till stor del &r hardgjort med takytor m.m. fran
modulskolor, borde det inte bli ndgon drastisk skillnad frén idag. WRS lyfter dven att eftersom
detta scenario kommer vara under en begransad period, minskar sannolikheten och ddrmed
risken for 6versvimning av dagvattensystemet. Utifran detta gors bedomningen att
senareldggande av anldggandet bor ga att acceptera om ovriga atgarder enligt forslag i
dagvattenutredning utfors. Senarelagt anldggande av dagvattenmagasinet regleras via kop- och
genomforandeavtal (se nedan genomforandefragor).
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Inom allmén platsmark:

De delar av planomradet som bestar av allmin platsmark utgors bade innan och efter
exploatering av gata med tillhdrande trottoarer. Omradet har inga storre ytor som kan
anvéndas till dagvattenhantering och darfor har atgiardsforlaget utgatt ifran att man kan utvidga
den allménna platsmarken ndgot i de stra delarna av planomrédet och att man kan ta en del av
trottoaren ndrmast kvartersmarken 1 ansprak for dagvattenhanteringen.

Totalt &r fordréjningsbehovet inom den allménna platsmarken 24 m® for att fordrdja ett 20-
arsregn ner till samma fléden som innan exploatering. I detta fall 4r markanvéndningen
oforiandrad efter exploatering. Fordrdjningsbehovet uppkommer endast pé grund av att
klimatfaktorn 1,3 anvénds for de dimensionerande flodena for berdkningsfallet efter
exploatering.

For att rena och fordréja dagvattnet inom allmén platsmark foreslés att vixtbdddar anldggs
langs Johannesbergsgatan och att trottoaren pé den norra sidan antingen minskas eller tas bort
helt for att gora plats at dessa (se figur 40 & 42). Hela gatusektionen i denna del av
planomrédet antas kunna ledas mot vixtbdddarna, men exakt placering behover ses over i ett
senare skede for att sdkerstélla detta. Langs vagen upp till dldreboendet foreslas att den
allménna platsmarken utvidgas och att ddimmande sektioner anldggs i det befintliga diket som
gér langs den Ostra sidan av vigen for att mojliggora fordrojning av dagvatten. Pa grund av
omradets topografi och platsbrist vid den allmidnna platsmarken bedoms att dagvatten fran de
Ostra delarna inte kan omhéndertas lokalt innan dagvattnet nar ledningsnétet. Med de Gstra
delarna avses den allmédnna platsmark som finns ldngst i Oster, dvs. Johannesbergsgatan fran
korsningen lokalgata och upp till korsningen med Silvermyntsgatan.

Nedsankta vaxtbédddar
(rening och fordrgjning)

|

Gata allmén Komm.unala
platsmark dagvattenledningar

Fy

Svackdike

~ (rening och fordréjning)

Figur 42: Schematisk skiss éver férslag till dagvattenhantering inom allmén
platsmark (WRS 2025)

Da lokalgator redan dr utbyggda planeras atgidrderna att genomforas forst i framtiden.
Atgirderna kan genomfdras i samband med att lokalgator behdver fornyas, eller nér det finns
en faststédlld handlingsplan for dagvatten inom kommunen dér en prioritering dr gjord utifran
behov.
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7.4 MILJOKVALITETSNORMER

7.4.1 LUFT

Planforslaget bedoms inte innebéra nagra konsekvenser for miljokvalitetsnormer for luft.

7.4.2VATTEN

Berédknad fororeningsbelastning efter foreslagna dtgéarder har tagits fram i Stormtac inom
utford dagvattenutredning (WRS 2025). Resultatet visar att fororeningsbelastningen forvéntas
minska for samtliga undersokta &mnen bortsett fran fosfor, kvive och koppar som alla 6kar
nagot. For samtliga undersokta &mnen ar dock osdkerheten 1 berdkningarna storre dn den
berdknade fordndringen. Med tanke pé att en stor del av planomrédet bestod av gronytor innan
exploatering kan effekten av foreslagna dtgarder ses som god. Fosfor och kvédve dkar dock
fortsatt nagot efter foreslagna atgérder vilket dr problematiskt sett till recipienterna Lillén och
Sagans problematik med dvergddning. Om ytan nedsénkta vaxtbaddar skulle dka i exempelvis
den véstra delen av kvartersmarken vid parkeringen kan ytterligare kvéve och fosfor renas
vilket i sin tur skulle kunna leda till att halterna forblir relativt oférdndrade efter exploatering.
En 6kning med ytterligare cirka 300 m? viixtbiddsyta i denna del av planomridet leder till att
halterna av kvdve och fosfor forblir helt oforandrade frin efter exploatering. Det dr dock inte
sakert att denna fordndring dr kostnadsméssigt motiverad med tanke pé att de stora
osdkerheterna i berdkningarna innebér att en 6kning inte kan sdkerstéllas. Med foreslagna
atgarder berdknas dven halterna av zink, bly och kadmium att minska till foljd av
exploateringen vilket ar positivt for recipienternas mojlighet att na gillande
miljokvalitetsnormer.

Sammantaget bedoms att exploateringen med foreslagna atgérder inte kommer att forsvara
recipienternas majlighet att na gillande miljokvalitetsnormer.

7.4.3 BULLER

Planforslaget kommer inte innebéra nagra problem att f6lja miljokvalitetsnormen for buller.
Trafiksituationen kommer bli liknande eller till och med mindre ndr modulskolorna avvecklas
pa platsen. Okad trafik kommer bli resultatet av att fler anstills pa anstalten samt att leveranser
till anstalten okar. Avstandet till lastbryggor m.m. kommer placeras langt fran befintliga
bostider.
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7.5 HALSA OCH SAKERHET

7.5.1 OVERSVAMNING

Ingen 6versvimningsproblematik finns inom planomradet i dagsldget och da ingen storre
forandring av hojdsattning planeras i samband med exploatering bedoms
Oversvamningsriskerna fortsatt vara sma.

For att hantera den ytavrinning som kan uppsté vid extrema regn foreslés att hojdséttningen
g0rs pa ett sddant sitt att ytavrinning leds bort frdn huskroppar och att nya 1agpunkter vid
bebyggelse undviks i samband med exploateringen (Figur 43). Skyfallsfloden bor ledas ut mot
gata som agerar sekundér avrinningsvég vid skyfall. I planomradets nordostra del leds 1
nulédget skyfallsfloden fran en del av planomradet mot dldreboendets parkering. I samband
med exploateringen forslés att hojdséttningen justeras i denna del av planen si att floden
istéllet leds mot svackdiket vaster om planen och Johannesbergsgatan. Inga storre befintliga
lagpunkter som i dagsldget fordrdjer skyfallsvolymer forsvinner som f6ljd av exploateringen
och ingen bebyggelse finns nedstroms mellan planomradet och recipienten Lillan. Med tanke
pa detta bedoms negativ paverkan pa nedstroms bebyggelse vara mycket liten till foljd av
exploateringen.

D4 storre lagpunkter och rinnvigar saknas inom planomradet dr rekommendationer kring
lagsta grundlidggningsniva inte motiverade utifran ett skyfallsperspektiv.

— fi

» [ Planomréde

il ( & Kvartersmark
WL (53 =P Skyfallsfiaden |
Lh LR LT - 1 o

s Il s 2.1 3 il I o ! : -l-.."u T;_ 3 1 '5 = &
Figur 43: Féreslagna rinnvégar vid skyfall inom planomradet efter exploatering (WRS 2025).

r
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7.5.2 OLYCKOR

Béagge modulskolorna har tomstillts och modulférskolan som finns inom omradets syddstra
del kan komma att fa verksamheter som vi idag inte vet ndgot om. Forskolans moduler maste
kunna finnas kvar pé platsen énda tills de enligt avtal avldgsnas senast 2028-03-31.

Redan nu vet vi att delar av Ekdalens modulforskola hyrs av Salberga Fastighetsforvaltning
AB som kontor men denna yta utgor i dagsliaget endast ca. 4 av tomstilld yta. Information
frén fastighetsenheten har gett eventuellt kan Ovriga ytor, eller delar dirav, hyras ut for andra
verksamheter. Om detta sker kommer ndgon form av verksamhet finnas i nira anslutning till
byggarbetsplatsen.

Grundldggande aktsamhetskrav i Plan- och bygglagen (10 kap. 2 a §) samt en dndring att
Boverket fir bemyndigande att meddela foreskrifter i Plan- och byggférordningen (10 kap,
24§) sa har nya foreskrifter avseende aktsamhet frdn Boverket (BFS 2024:4 - Boverkets
foreskrifter om aktsamhet vid bygg-, rivnings- och markdtgdrder) borjat gélla fran och med 1
januari 2025. 1 foreskriften patalas att vid projektering ska aktsamhetsatgirder projekteras. § 6
patalar risk for patalar att ”Om det finns sarskild risk for personskador, ska arbetsplatser for
bygg- rivnings- och markétgarder vara ordnade sé att tilltrddet for obehoriga forsvéras. § 7
patalar bland annat att for uppkomst och spridning av buller, och damm eller féroreningar ska
skdliga aktsamhetsatgarder vidtas.

Det kommer ddarmed krévas vid projektering av byggnation att aktsamhet tas s att eventuella
nya verksamheter i modulerna inte paverkas negativt av byggnationen samt att risken for
personskada, atkomst till omradet inte mojliggors. Detta avser dven byggtrafik och andra
risker som finns under byggnationstiden. Projekteringens aktsamhetsatgérder ska dven
dokumenteras enligt 4 § andra stycket.

I Boverkets Byggregler (BBR avsnitt 2:3 och 2:4) finns forskrifter och allmédnna rdd om bland
annat hur byggarbetsplatser ska vara ordnade sa att tilltride for obehorigt forsvaras och att
risken for personskador begrénsas. BBR hénvisar dven till andra regelverk hos
Arbetarskyddsstyrelsen (AFS 1999:3) och Naturvardsverket (NFS 2004:15).

Byggherren ansvarar att t.ex. byggnation utfors i1 enlighet med géllande krav enligt lagar och
foreskrifter (10 kap. 5 § PBL). Detta inkluderar da aktsamhetsatgarder mm.

For planerad expansion av Salberga kriminalvardsanstalt ska sékerhets- och
aktsamhetsatgirdena tas fram av byggherren. Samtidigt bor lampliga atgérder framtas i samrad
med Sala kommuns fastighetsenhet sé att eventuell ny anvindning/verksamhet i modulerna
kan finnas utan att risker for personskada uppstér under byggtiden.

Forutsatt att forebyggande atgédrder genomfors vid projektering och innan byggande pébdrjas
bedoms det att inga konsekvenser for olyckor finns inom planomradet under genomf6randet.
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7.6 SOCIALA

7.6.1 BARN

Planforslaget bedoms ge flera negativa sociala konsekvenser for barn. I ursprunglig detaljplan
for Salberga dr delar av dagens planomréade planlagt som friluftsomréde. Detta pa grund av att
det da fanns fotbollsplaner pa platsen. Sedan dess har platsens anvindning fordndrats i och
med anldggandet av modulskolor. I och med denna plans genomforande éndras anvindningen
fran friluftsomrade till kriminalvard, och de bollplaner som fanns pé platsen innan
modulskolorna kommer inte att anldggas igen. Det stora nationella intresset av att utdka
Sveriges anstaltsplatser, den nuvarande markanviandningen samt nérhet till andra lekplatser
och idrottsplatser ger sammantaget bedomningen att platsen kan tas i ansprak for kriminalvéard
trots vissa negativa sociala konsekvenser for barn. En redogorelse for alternativa lek- och
idrottsplatser 1 ndromradet finns 1 avsnitt 5.3.4 Lek och Rekreation langre upp i
planbeskrivningen.

7.6.2 ANSTALLDA

Planens genomforande bidrar till flera positiva sociala konsekvenser for anstdllda, bland annat
flera arbetstillféllen. Planen mojliggdr nytt omkléddningsrum for anstéllda vilket underlattar
och effektiviserar inpassering till anstalten. Idag kommer méinga ombytta eftersom inte alla
personliga tillhorigheter far tas med in pa anstalten. Befintliga omklddningsrum ligger
dessutom langt in i anstalten vilket gor att extratid méste ldggas pa att ga dit innan passet
borjar. Anstéllda har uttryckt att de kinner sig otrygga nér de ror sig i sina arbetsklader till och
fran jobbet. Nytt omkladdningsrum bedoms alltsé leda till en 6kad kénsla av trygghet for de
anstéllda.

7.6.3 JAMLIKHET

Kriminalvarden arbetar aktivt med jimlikhets- och jadmstélldhetsfrdgor och inga negativa
konsekvenser av planforslaget kan identifieras. Avseende tillgénglighetsfrigor 4r omrédet
flackt men t.ex. gdngbanor, informationsskyltar, trésklar och ramper ska utformas sa att alla
ménniskor (anstdllda, besokare till anstalten) utan hinder kan orientera sig inom och rora sig i
omradet.

7.7 TRAFIK

7.7.1 MOTORTRAFIK

D4 modulskolorna avvecklas samt att antalet anstéllda okar till Salberga Kriminalvérdsanstalt
beddms den totala trafikméngden blir mindre, eller oférdndrad jamfort med dagens situation.
Inga konsekvenser avseende motortrafik bedoms dérfor uppsta, vare sig gillande antal
fordonsrorelser och/eller sikerhet.
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7.7.2 GANG- OCH CYKELTRAFIK

Konsekvensen for gang- och cykeltrafik blir att den idag befintliga gang- och cykelvigen
(GC-vigen) som korsar omradet idag kommer forsvinna. Under och efter planens
genomforande kommer GC-vigen sluta redan vid slutet av Portvaktsgatan. For att ta sig till
mal sdderut maste gadende och cyklister 1 framtiden anvédnda befintligt GC-nét langs med
Josefsdalsvigen och sedan sdderut langs med Johannesbergsgatan.

I h6jd med infarten Johannesbergsgatan/lokalgatan kommer ett Gvergangsstélle anlédggas som
ansluter till en ny GC-vig for att forbéttra sdkerhet och tillgédnglighet for besokare till
dldreboendet samt for anstillda pa anstalten som tar sig till jobbet fran/till busshallplats
Silvermyntsgatan (Se dven avsnitt 5.13 ovan). Overgangsstillet kommer korsa
Johannesbergsgatan sa att befintligt GC-nét kopplas samman med den nya GC-viagen. Den
trottoar som finns 1dngs med Johannesbergsgatans véstra sida dr smal och 1 daligt skick.
Dirfor forordas att man anvinder befintlig GC-vig for att ta sig sdkert till dldreboende och
anstalt. Nér anstalten sedan dr fardigutbyggd, om det visar sig att den smala trottoaren anviands
1 stor grad, kan detta pdkalla eventuella kapacitetshjande atgarder som innefattar breddning
av trottoaren samt anléggandet av ytterligare ett korsande dvergangsstille Gver infarten till
dldreboendet.

8 GENOMFORANDEFRAGOR

8.1 FASTIGHETSRATTSLIGA FRAGOR

8.1.1 FORANDRAD FASTIGHETSINDELNING

Kristina 4:4 (kommunal fastighet) avses avyttra drygt 2,6 hektar till Sala Fastighetsforvaltning
AB som #ger Kristina 4:245. GATA1 som utgor ca 1400 m? allmiin platsmark gata kommer att
uppgd i kommunalt huvudmannaskap.

Fastighet Storlek Storlek efter
fastighetsbildning
Kristina 4:4 337 938 m?, avyttrar ca 26 800 | Ca 311 138 m?
m2
Kristina 4:245 211 306 m?, erhaller ca 26 800 | Ca 238 106 m?
m2
Allman platsmark GATA1 Ca 1400 m? Kvarstar i Kristina 4:4
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Befintliga grinser &r av god kvalitet. Granskvaliteten mellan fastigheterna ligger pd 0,025.
Dessa granspunkter dr ej markerade 1 félt (se forrattningsakt 1981-1596). Grinserna mot
Akraomrédet dr nigot simre men utgdrs endast av allmiin platsmark i aktuell detaljplan. Nya
granser forrdttas med detaljplanen som grund.
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Figur 44: Gréanskvalité i omradet Figur 45: Mark avsedd fér éverlatelse.

Fastighetsbildningen bestélls av Sala kommun och bekostas av Salberga Fastighetsforvaltning
AB. Dé nybyggnation troligen kommer paboérjas innan Lantmaiteriet har tid att genomfora
fastighetsbildningen, méste forrattningen goras samtidigt som byggnation pagar, alternativt
efter att byggnationen fardigstallts.

8.1.2 RATTIGHETER

e Ledningsritter befintliga och fortsatt atkomst till dessa.
e Servitut for att vid storre nederbord kunna utnyttja befintligt dike (utanfor planomradet)
for dagvattenhantering.

Befintliga rittigheter inom planomradet ér:

e Servitut: Rétt att anvinda vig for gdng- och cykeltrafik (1981-1596.1).
e Ledningsritt: Starkstrom (1981-1422.1) samt fjarrvdarme (1981-111.1)

Vid avvecklandet av modulskolorna kommer de befintliga VA ledningarna inom kvartersmark
pluggas och ligga kvar i marken. Inga av dessa ledningar &r av exploatoren tdnkta att
aterutnyttjas vid planens genomforande. Detta ger anda majlighet att ledningarna, om behov
uppstar i framtiden, kan ateranvéndas. D& de nedlagda anlédggningarna for modulskolan
inneburit en kostnad for Sala kommun, men det faktum att borttagandet blir dyrare &n att 1ata
ledningarna ligga kvar, innebér ett eventuellt aterutnyttjande av kvarlimnade anlédggningar
inte grund for erséttning. Samma resonemang géller dven andra typer av tekniska anldggningar
som for skolans behov lagts ned i marken.
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Darfor ska befintliga anldggningar under mark, samt belysning och asfalterade ytor inom
kvartersmark Gvertas av Salberga Fastighetsforvaltning AB frdn Sala kommun utan kostnad.
Lekanordningar, basketplaner etc. for skolans verksamhet ska avldgsnas, VA rér mm. ska
pluggas och nir allt detta genomforts anses marken vara aterstidlld. Eventuellt behov for
framtida borttagande eller flytt av anldggningar under mark bekostas av exploatdr.

Avseende anldggningar ovan mark (t.ex. gang- och cykelvég, transformatorstation mm). giller
samma resonemang som ovan, men en diskussion avseende dvertagande bor ske innan man tar
bort anliiggningarna och terstiller marken. Ags vissa anldggningar av annan part (exempelvis
belysningsstolpar) far separata dverenskommelser goras avseende dessa innan ett eventuellt
overtagande eller avlidgsnande. Belysningsstolpar, lekanordningar frén Gérdesta skolgérd har
under sommaren 2025 tagits bort och avvecklingen ir pagéende.

Ovriga ledningar:

Inom planomrédet finns dven andra ledningar sdsom VA (Sala kommun), el (Sala-Heby energi
och fiber (Skanova). Ledningségare ar skyldiga att bevaka sina rattigheter och samrdda med
kommunen. Ledningsédgaren ansdker och bekostar eventuella ledningsritter hos lantméteriet.
Servitut sdkerhetsstills genom officialservitut eller avtalsservitut dér ledningshavaren star for
kostnaden.

Om ledningsflytt behdvs for planens genomforande ska ledningsdgaren konsulteras och
atgdrden bekostas av exploatdr. Exempel pa detta &r Skanova (Telia Company AB) vars
ledningar ldngs befintlig cykelbana kommer behova flyttas. Kontakt for samordning/flytt ska
dérmed tas tidigt med Skanova i samband med detaljprojektering for nybyggnation.

8.2 TEKNISKA FRAGOR

8.2.1 TEKNISKA ATGARDER

Kompletterande geoteknisk undersokning infor projektering, grundliggning

Den geotekniska undersokningen ska kompletteras innan slutlig grundlaggningsmetod
bestdms. Den grundliaggning som bedoms nddvéndig i den dversiktliga undersokningen &r att
byggnation i den nordvistra delen ska palas, medan plattgrundldggning, eller en kombination
4r mojligt pa torrskorpeleran avseende den sydvistra byggnaden. Aven grundvattennivier
behover undersokas ndrmare av geohydrolog. Detta t.ex. for att sékerstilla att schaktning
paverkar grundvattennivaer negativt. Se Loxia 2025 och avsnitt 5:10 ovan. Kompletteringar
gors vid projekteringsskedet och bekostas av exploatdr.

Samma behov finns dven vid framtida projektering f6r den underjordiska fordrdjnings-
anldggningen (dagvattenkassetter). Den underdkningen ska genomf6ras i omradet dar
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modulforskolan tidigare fanns, se utférd dagvattenutredning (WRS 2025) samt bestimmelse
n2. Ytan {for denna anléggning har utdkats sé valmojligheterna for att kunna utforma
anlidggningen bdst for platsens forutséttningar (tex. ett grunt liggande men mer utbredd
anldggning). Utloppet maste ligga ndgot hdgre dn anslutningspunktens héjd (+53,09).

Markmiljoundersokning

Krav pa att utféra markmiljéundersdkning innan dtgérder kan genomforas bestdms av
tillsynsmyndigheten (Sala kommuns miljoenhet). Samma géller schaktning och ev.
omflyttning av massor i befintlig vall. Avhjilpande atgérder bekostas av exploator.

Dagvattenanliggning

En storre dagvattenanliggning ska anliggas (minst 230 m?®) for erforderlig fordréjning innan
dagvattnet leds till kommunal dagvattenledning ska anldggas inom kvartersmark. Denna storre
fordrojningsanlaggning foreslas 1 dagvattenutredningen att anldggas i anslutning till dagens
pakoppling till dagvattennétet. I planforslaget utpekas mark lamplig for denna anldggning,
bestimmelse nz. Modulerna kan komma att finnas kvar till 2028, men da forskole-
verksamheten avslutats, och stor del av marken dir den underjordiska dagvattenanlaggningen
gar att na s kan fortida tilltrade for undersokningar for projektering genomforas. Att
anldggningen ska komma till stdnd regleras 1 kop- och genomforandeavtal. Se dven ovan
“kompletterande geoteknisk undersdkning”. D4 modulerna kan finnas kvar dnda till 2028
kommer kravet pé att bygga anldggningen regleras via avtal, och kommer dirmed inte pé plats
innan idag planerad nybyggnation genomforts. Mindre lokala fordrjnings- och
reningsatgirder ska dven anldggas inom kvartersmark i1 enlighet med dagvattenutredningens
forslag, se bestimmelse ny. Dagvattenanldggningar bekostas av exploatdr.

Dagvattenanliggning allmén plats

Atgiirder for fordrojning och rening av dagvatten som alstras pa gator och grénytor inom
allmén platsmark. D4 lokalgator redan &r utbyggda planeras atgérderna att genomforas i
framtiden. Atgirderna kan genomforas i samband med att lokalgator behdver fornyas, eller nir
det finns en faststilld handlingsplan for dagvatten inom kommunen dér en prioritering &r gjord
utifran behov.

8.2.2 UTBYGGNAD VATTEN OCH AVLOPP

Utbyggnad av VA anldggningen &r inte nddvéndig da anslutningspunkt for VA redan finns,
bade in till Salberga kriminalvardsanstalt och till modulskolorna. Bigge aktuella
anslutningspunkter kan utnyttjas for anstaltens framtida behov.

Planomrédet ligger inom verksamhetsomradet for kommunalt vatten och avlopp, den allmidnna
VA anldggningen &r utbyggd till omradet. Planomradet har befintliga anslutningspunkter for
VA, till Salberga kriminalvérdsanstalt och till modulskolorna. Befintliga anslutningspunkter
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kan utnyttjas for anstaltens framtida behov. Ombyggnad av befintliga eller tillkommande
anslutningar hanteras i bygglovsskedet.

8.3 EKONOMISKA FRAGOR

8.3.1 PLANAVGIFT

Framtagandet av detaljplanen har debiterats helt via plankostnadsavtal. Planavgift ska dirmed
inte debiteras vid framtida bygglov.

8.3.2 DRIFT ALLMAN PLATS

D4 lokalgatan kommer forsorja bade Salberga kriminalvardsanstalt och vara allméin
tillfartsvig till det kommunala dldreboendet foreslds delfinansiering regleras for anstaltens
anviandning av gatan via separat avtal. Planforslaget kommer inte innebéra behov av att
anldgga nagon ny allmin platsmark férutom den nya kortare GC-végen.

8.3.3 DRIFT VATTEN OCH AVLOPP

Kommunen ansvarar endast for att tillhandahalla pakopplingspunkt. Drift och underhéll VA
ledningar inom kvartersmark &r enskilt.

8.4 ORGANISATORISKA FRAGOR

8.4.1 KOP- OCH GENOMFORANDEAVTAL

Ett kop- och genomforandeavtal mellan Sala kommun och exploatdren Salberga
Fastighetsforvaltning AB har tagits fram for att dverlata aktuell mark i enlighet med ingédngen
avsiktsforklaring. Beslut avseende avtalet har tagits i Kommunstyrelsen 2025-11-12 (KS §
206).

Huvudsakligt innehall i avtalet:

s Kommunen dverléter en 2,7 hektar stor del av Fastigheten Kristina 4:4 till exploatoren.
Se figur 45 ovan.

e Marken overlats i1 befintligt skick och exploatoren étar sig ddrmed avsvaret for
eventuella framtida miljotekniska atgérder i enlighet med géllande miljolagstiftning.
Detta inkluderar ansvaret for de konstaterat fororenade massor som lagts upp i en vall
inom fastigheten.
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e Kommunen ansoker om fastighetsbildning nér detaljplanen vunnit laga kraft.
Exploatdren atar sig att svara for samtliga forrattningskostnader kopplat till
fastighetsbildning samt eventuella nddvéandiga forrattningar enligt anlaggningslagen
och ledningsréttslagen.

e Kommunen étar sig att sikerstilla att rivningen av Gérdesta modulskola och Ekdalens
modulforskola slutforts senast 2026-02-28 respektive senast 2028-03-31. Avtal har
tecknats mellan Sala kommuns fastighetsenhet och Salberga Fastighetsforvaltning AB
for uthyrning av del av Ekdalens modulférskola for kontor. Avtalet giller mellan 2025-
09-01 till 2027-12-31. Om Salberga Fastighetsforvaltning avser fortsétta nyttja
modulerna efter avtalets utging tecknas ett nytt avtal direkt med modulleverantoren.

e Exploatoéren och kommunen atar sig sig att gemensamt upprétta en huvudtidplan for
exploateringen.

e Exploatoren ansvarar for att bekosta och utfora samtliga bygg- och anldggningsarbeten
inom blivande kvartersmark. Detta inkluderar erfoderliga dagvattenanldggningar i
enlighet med framtagen dagvatten utredning. Se dock @ven avsnitt 8:6 nedan.

e Exploatoren 4tar sig att bekosta anldggandet av en gang- och cykelvig lings med
lokalgatan 1 planomradets Ostra del samt ett dvergéngsstille.

e Exploatoren befrias fran gatukostnadserséttning enligt detaljplanen.

e Respektive ledningsédgare ansvarar for och bekostar nodviandig omlédggning av de
ledningar som inte ligger inom nagot av detaljplanens u-omréaden.

e For den hiandelse exploatdren dverlater fastigheten till en annan part atar sig
exploatdren att sdsom for egen skuld solidariskt med de nya dgarna svara for det rétta
fullgérandet av alla ataganden och forpliktelser gentemot kommunen enligt kop- och
genomforandeavtalet.

8.4.2 TIDPLAN

Preliminér tidplan for detaljplanens genomforande ér:

Q3-Q4 2025 — Bygghandlingar tas fram av Salberga Fastighetsforvaltning AB i samarbete
med Kriminalvarden.

Q1 2026 — Detaljplanen vinner laga kraft.

Q4 2025 — Q1 2026 — Gérdesta modulskola avvecklas och moduler tas bort (senast 2026-03-
01). Borttagande av modulerna har pdborjats under november 2025.

Q2-Q3 2026 — Byggnation pabdrjas av administrationsbyggnad och omlastningscentral.
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Q2 - 2028 — Modulforskolans moduler avldgsnas av modulleverantéren och marken
overldmnas aterstélld.

Q2-Q3 2028 — Det huvudsakliga underjordiska fordrojningsmagasinet for dagvatten anldggs
och parkeringsplats kan anldggas.

8.5 UPPLYSNINGAR

Avseende avvecklingen av Géirdesta modulskola och Ekdalens modulforskola sa
Overenskommes nddvéndig niva avseende avveckling och aterstillande av marken under
planens framtagande mellan Sala kommun och Salberga Fastighetsforvaltning AB. Detta da
planframtagandet samtidigt dr pdgdende d& Géardesta moduskola borjar avveckas. Avseende
Ekdalens moduler kan ett avvecklande och aterstéllande av marken inte genomf6ras innan
modulerna avsldgsnats som senast 2028-03-31.

8.6 ANNAT

Ett problem avseende genomforandet av detaljplanen utgors av det faktum att Ekdalens
moduler kan finnas kvar pa platsen till 2028. Detta da omradets ldgsta punkt samt
anslutningspunkt till dagvattennitet finns precis dar forskolan ér forlagd. Utford
dagvattenutredningen foreslar en storre fordréjande dagvattenanldggning inom
forskoleomradet (dagvattenkassetter med en fordrdjande volym pa minst 230 m?).

Mgjliggheterna for att anldgga detta dagvattenanldggning beror helt pd vad som sker pa
platsen for Ekdalens moduler. Om modulerna avligsnas tidigare 4n vad avtalet uppger, och det
inte innebéar problematik for modulerna som enligt inganget avtal ska anvindas som kontor av
Salberga Fastighetsforvaltning AB, sa kan projektering och byggnation av
dagvattenanldggningen genomforas.

Det forutsitter dven att ingen annan verksamhet inhyrs i1 de idag tomma modulerna. Om hinder
foreligger sa kan den underjordiska dagvattenanldggningen inte borja anldggas forrén efter ett
par ar efter att den nya bebyggelsen (administrativ- och logistikbyggnad) &r fardigstdllda och
dé i samband med att den storre nya personalparkeringen anldggs.

Lokal dagvattenhantering for rening kring byggnader och vid parkeringar kan fortfarande
anldggas.

Da krav i plankarta innan bygglov- startbesked inte fungerar i detta fall infors i kdp- och
genomforandeavtalet att dagvattenanldggningen, som ett krav, ska anldggas tillsammans med
ovriga nodvindiga anldggningar (vaxtbaddar etc.) Detta for att uppnd MKN vatten.
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9 MEDVERKANDE

Detaljplanen har framtagits fram av Plan- och utvecklingsenheten i samarbete med Bygg- och
miljoenheten, Fastighetsenheten och Projekt- och utvecklingsenheten. Kontinuerliga
avstimningar har under processen genomforts med representanter for Salberga
Fastighetsforvaltning AB som 1 sin tur har haft kontakt med Kriminalvérden.

Mikael Bystrom Marta Dypbukt
Planarkitekt Planarkitekt
Landskapsarkitekt LAR/MSA

Victor Zakrisson
Planchef
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
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Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
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Sala kommun, Vastmanlands ldn
Utokat forfarande

GRANSKNINGSUTLATANDE

Detaljplan for Salberga har under perioden 2025-10-08 - 2025-10-29 (3 veckor) varit
utsdnd pa granskning. Under denna tid fanns detaljplaneforslaget tillgangligt pa
kommunens hemsida och i kommunhusets entré. Infér granskningsperioden skickades
planforslaget ut till berorda sakdgare, myndigheter, kommunala forvaltningar m fl. som
yttrat sig i samradet.

Totalt 7 yttranden inkom under granskningen. Har nedan féljer en sammanfattning av de
inkomna synpunkterna under granskningsskedet. Samhallsbyggnadskontorets
kommentarer redovisas i kursiv stil.

Detaljplanen forvantas antas i Kommunfullmaktige i slutet av januari 2026.
Andringar som genomfors till antagandehandlingen:

Plankarta:
e En egenskapsgrans flyttas nagot.
e Grundkarta uppdateras till antagandet.

Planbeskrivning:
e Annan placering av 6vergangsstalle infors i planbeskrivning och situationsplan.
¢ Information avseende lekplats dndras i illustrationer och text.
e Ny mojlig placering av kontor dndras i situationsplanen efter ett sent beslut av
Kriminalvarden. Ligger inom aktuell byggratt sa detaljplanen paverkas inte.
e Klargorande information avseende dagvattenhantering i 6stra delen infors i

planbeskrivningen.
SALA KOMMUN BesOksadress: Stora Torget 1 Samhallsbyggnadskontoret
Kommunstyrelsens forvaltning Vaxel: 0224-74 70 00 Plan- och utvecklingsenheten
Box 304 Fax: 0224-188 50
733 25 Sala kommun.info@sala.se

www.sala.se
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Remisslista

Synpunkter

1. Lansstyrelsen Vistmanlands lan

o Vidhaller sitt stillningstagande fran
samrdadet och anser fortfarande att
det ar oklart hur dagvattnet fran
allmén platsmark i 6st ska hanteras.

2. Lantmiteriet

Inget att erinra.

3. VafabMiljo

Inget att erinra.

utvecklingsenheten, Sala
kommun

4. Tekniska kontoret - Projekt och

e Lokalgata, GC - kostnader.

e Placering 6vergangsstille.

o Korrekt information avseende
lekplats.

5. Bygg- och miljoenheten, Sala
kommun

Inget att erinra.

6. Kollektivtrafikforvaltningen
Region Vistmanland

Inget att erinra.

7. Trafikverket

Inget att erinra.
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KOMMUN DIARIENR: 2024/964
GRANSKNINGSUTLATANDE

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Samhallsbyggnadskontoret
Plan- och utvecklingsenheten

1. Lansstyrelsen Vistmanlands lan

Granskning av detaljplan for Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av
Kristina 4:245 och Kristina 4:4, Sala kommun Kommunens drendenummer: 2024/964

Beskrivning av arendet

Detaljplanen har éverldmnats till Lansstyrelsen for granskning i enlighet med 5 kap. 20 § plan-
och bygglagen (2010:900), PBL. Detaljplanen handlaggs med utdkat forfarande.

Enligt 5 kap. 22 § PBL ska Lansstyrelsen under granskningstiden yttra sig 6ver planforslaget, om
planforslaget enligt Lansstyrelsens bedomning innebar att ndgon av dverprovningsgrunderna i
11 kap. 10 § PBL inte foljs eller tillgodoses.

Lansstyrelsens synpunkter i samradsskedet framgar av yttrande dnr 3560-2025, daterat den 26
maj 2025.

Syftet med detaljplanen

Syftet med detaljplanen ar att mojliggéra anlaggandet av anstaltens administrativa och logistiska
byggnader pa mark i direkt anslutning till Salberga kriminalvardsanstalt.

Nybyggnation inom planomradet ska avseende utformning beakta ndrheten till narliggande
bostadsomraden samt historisk byggnation norr om omradet och framst anldggas inom
omradets nordvastra delar nirmare befintlig anstalt. Sekundart syfte ar att i framtiden dven
kunna mojliggora for ytterligare funktioner som kan behova férldggas utanfor anstaltens murar,
exempelvis kok och/eller personalmatsal.

Detaljplanens dverensstimmelse med oversiktsplanen

Lansstyrelsen bedomer att detaljplaneférslaget 6verensstimmer med dversiktsplanen enligt 4
kap. 33 § p.5 PBL.

Lansstyrelsens synpunkter - prévningsgrunder enligt 11 kap. 10 § PBL

Lansstyrelsen har inget att tilldgga i fraga om hur planforslaget tillgodoser statliga eller andra
allminna intressen och bedémer, med hansyn till prévningsgrundernai 11 kap. 10 § PBL och nu
kdnda forhallanden, att ett antagande av detaljplanen inte kommer att provas.

Upplysningar

Lansstyrelsen vidhaller sitt tidigare stallningstagande fran samradsyttrandet och anser att det
fortfarande ar otydligt om hur dagvattnet fran den allmdnna platsmarken i 6st ska hanteras.

Om kommunen dnskar ett muntligt samtal i enlighet med vad som anges i upplysningen,
hanvisar Lansstyrelsen till den natur- och vattenhandldaggare som medverkat i detta yttrande.

KOMMUNENS KOMMENTAR

Tack for era kommentarer.

Kommunen har genomfért méte med Ldnsstyrelsens natur- och vattenhandldggare och efter
kommer infora klargérande information avseende dagvatten i planbeskrivningen.

Sida 383 av 421



& SA LA 2025—1?:—(168)
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2. Lantmateriet

Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och
Kristina 4:4

Vid genomgang av planforslagets handlingar (daterade 2025-10-29) har foljande noterats:

Lantmateriet har inga synpunkter pa de aktuella planhandlingarna.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack fér ert yttrande. Noteras.

3. VafabMiljo

Yttrande angiende: Remiss Detaljplan for utvidgning av Salberga Kriminalvardsanstalt,
del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4, Sala

Vi har inga ytterligare synpunkter utdver vad vi har framfort i tidigare yttrande.
Med vanlig halsning

Vafabmiljé6 kommunalférbund

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack fér ert yttrande. Noteras.

4. Tekniska kontoret - Projekt och utvecklingsenheten - Sala
kommun

TRAFIK

Da planforslaget innebar att lokalgata blir allmén gata innebar detta 6kade ataganden i form av

drift och underhall for Gatapark-enheten. Likasa géller om en GC-vag angors till Kriminalvardens

nytta, allmannyttan for denna anses som lagre. Detta behover forankras i form av 6kade
driftkostnader.

Det utpekade nya 6vergangsstillet som ska korsa lokalgatan anses felplacerat da det leder
till/fran en trottoar, det bor i stillet korsa Johannesbergsgatan (GC-GC).

PARK/NATUR

I Planbeskrivningen s 27-28 star det om en lekplats, detta dr inte och har aldrig varit en allman
lekplats utan en del av skolgarden. Modulerna byttes ut efter en tid och dd hamnade denna
lekyta i skymundan. Justera s 27, 28, 70, dven kartbilden.

KOMMUNENS KOMMENTAR

Tack for era kommentarer.
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Trafik: I samrddet pdtalades av projekt och utvecklingsenheten behovet av att skapa plats for en
GC-vdg upp till dldreboendet. Dad inférandet av GC-vdgen tillkom féor att beakta yttrandet sd
kvarstdr ddrmed vdgen till antagandet. GC-vdgen kommer vara allmdnt tillgdnglig inte enbart fér
kriminalvdrden utan dven fér besékare till dldreboendet (ifall en sammankopplande GC-vig
anldggs i den norra delen i framtiden sd blir anvidndningen av allmdnheten troligen mer frekvent).
Angdende dkade kostnader avseende drift for denna nya gata sd fdr det inkluderas i gdngse
budgetarbete.

Angdende dvergdngsstille sd dr det denna trottoar pd nordvdstra sidan om Johannesbergsgatan
som ofta anvdnds av de som ankommer frdn busshdllplats Silvermyntsgatan. Efter diskussion med
trafikingenjor sd bor kommunen fororda en mer sdker gdngvdg till anstalten. Detta beror pad att
trottoaren pd den nordvdstra sidan av Johannesbergsgatan dr bdde smal och i ddligt skick.
Placeringen av 6vergdngsstillet placeras ddrfér éver Johannesbergsgatan i hdjd med dér den nya
GC-vigen anldggs. Beroende pd hur rérelseménstret i framtiden sen blir, ndr anstalten byggts ut
helt, sd kan det uppstd behov for ytterligare standardhdéjning och/eller fler 6vergdngsstillen.
Kostnaden fér anldggande av detta évergdngsstille (och GC) finns med i kép- och
exploateringsavtal med Salberga Fastighetsforvaltning AB. Informationen infors/dndras i
planbeskrivning.

Park/Natur:

Tack fér informationen. Planbeskrivningen korrigeras enligt yttrande.

5. Bygg- och miljondmnden, Sala kommun

Bygg- och miljondmnden har for granskning fatt ett forslag till ny detaljplan fér utvidgning av
Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4, Sala kommun
(diarienummer: 2024/964). Detaljplanen gors med utdkat forfarande och ar utskickad pa
granskning till 2025-10-29. Bygg- och miljondmnden har fatt férlangd svarstid till nAimndens
sammantrade 2025-11-04.

Syftet med detaljplanen ar att mojliggéra anlaggandet av anstaltens administrativa och logistiska
byggnader pa mark i direkt anslutning till Salberga kriminalvardsanstalt. Sekundart syfte ar att i
framtiden dven kunna mojliggora for ytterligare funktioner som kan behova forlaggas utanfor
anstaltens murar, exempelvis kok och/eller personalmatsal.

I samradsskedet hade Bygg- och miljondmnden inga synpunkter pa planforslaget. Vissa
justeringar och dndringar har skett i plankarta och planbeskrivning efter samradet. Dialog har
skett med byggenheten kring inférandet av varsamhetsbestammelse k; avseende konstverket
Silverraster.

Bygg- och miljondmnden har inga synpunkter pa genomférda dndringar av planforslaget.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande. Noteras.
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6. Kollektivtrafikforvaltningen Region Viastmanland

Det allménna intresset ar stort for att utoka kapaciteten av Salberga kriminalvardsanstalt samt
att antalet arbetstillfillen, i och med expansionen, kommer 6ka i Sala. For att moéjliggora detta
samverkar Kriminalvarden, Salberga Fastighetsforvaltning AB och Sala kommun. Detaljplanen
kommer mojliggora for dagens behov och dven mojliggéra byggratter som idag inte ar aktuella
eller beslutade att anldgga. Primart dr det administrativa funktioner (kontor och logistik) samt
parkering som ska anlaggas inom omradet, men i framtiden kan till exempel matsal och kék bli
aktuella att bygga pa platsen.

Kollektivtrafikforvaltningens yttrande

Kollektivtrafikforvaltningen har inga ytterligare kommentarer.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande. Noteras.

7. Trafikverket
Granskning gallande detaljplan for Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och

Kristina 4:4, Sala kommun

Trafikverket har inget att erinra.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande. Noteras.
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Detaljplan for
Utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt

Sala kommun, Vastmanlands lan
Utokat forfarande

SAMRADSREDOGORELSE

Detaljplan for Utvidgning Salberga kriminalvardsanstalt har under perioden 2025-05-26
-2025-06-30 (5 veckor) varit utsand pa samrad. Under denna tid fanns
detaljplaneforslaget tillgingligt pa kommunens hemsida och i kommunhusets entré. Infor
samradsperioden skickades planforslaget ut till berérda fastighetsdgare, myndigheter,
kommunala férvaltningar med flera samt kungjordes i Sala Allehanda 2025-05-26.

Under samradet inkom totalt 19 yttranden (varav yttrandet fran Statens Konstrad inkom
efter samrddets avslutande pga. pAgdende omorganisation). Nedan féljer en
sammanfattning av inkomna synpunkter under samradsskedet.

Samhallsbyggnadskontorets kommentarer redovisas i kursiv stil.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Samhallsbyggnadskontoret
Kommunstyrelsens forvaltning Vaxel: 0224-74 70 00 Plan- och utvecklingsenheten
Box 304 Fax: 0224-188 50

733 25 Sala kommun.info@sala.se

www.sala.se
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Remisslista Synpunkter Synpunkter
Grénmarkerad: Inga synpunkter pa beaktas och
planférslaget andras till
granskning
1. Léansstyrelsen En mer preciserad beskrivning e Ja
Vastmanlands lan av vad som menas med
”...dagvatten fran de dstra
delarna inte kan omhandertas
lokalt innan dagvattnet nar
ledningsnétet.
Onskar att ett par av de e Nej
utredningar som foreslas i DV
utredningen genomfors.

2. Lantmateriet Granskvalité, Lagesosdkerhet. e Nej
Redovisning paverkan e Ja
befintliga planer.

Otydlig redovisning avseende e Ja
innehall markanvisningsavtal.

3. Sala-Heby Energi AB avd. Har fjarrvarmeledningar och el- e Ja

varme ledningar inom planomradet.
Onskar fortsatt tilltrade till
dessa for drift och underhall.
Bor klargoras hur tillgang till e Ja
ledningarna ska lgsas.
4. Sala-Heby Energi AB avd. Ingen erinran, information. -
elnat
5. Sala-Heby Energi AB avd. Vill anpassa planen sa att e Nej
affarsutveckling fjarrkyleanlaggning mojliggors,
antingen pa tak eller egen
anldggning pa mark.
6. Vafab Miljo AB Ingen erinran, information. -
7. Skanova (Telia Company) Har ledningar inom -
AB planomradet. Vill om mojligt
behalla dessa i nuvarande lage.
Vill tidigt bli kontaktade om
flytt blir nodvéndig.
8. GlobalConnect Fiber Ingen erinran. -
9. Vattenfall AB Ingen erinran. -
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10. Sala kommun -
Skolkontoret

[ huvudsak inga invandningar.
Patalar att vagen till Girdesta
forskola blir langre om befintlig
GC tas bort.

Forordar en ny GC eller att den
gamla om mdijligt far finnas
kvar.

Trafiksakerhet.

e Nej

e Delvis

11. Sala kommun - Bygg och
Miljondmnden

Ingen erinran.

12. Sala kommun - Tekniska
kontoret - Projekt &
Utveckling

Utokning av allmén platsmark.
Saker overfart
Johannesbergsgatan.

Forslag pa tillagg, andring text
(VA, DV).

13. Sala kommun - Kultur- och
fritidsnamnden

Patalar att omradet har stor
potential som tillgang for
allmanheten pga. direkt
anslutning till befintliga
rekreations- och strovomraden.
Negativ paverkan pa offentligt
konstverk.

Kommunen ska ges
kompensation for forlust av
omraden som i dag kan nyttjas
for spontanidrott och
rekreation.

Att konstverket Silverraster
paverkas sa lite som majligt.
Att konstverket aven fortsatt
gors tillganglig for allmanheten.

14. Sala kommun -
Fastighetsenheten

Ingen risk for olyckor pga.
forskoleverksamhet.

Ekdalen behoéver kunna finnas
kvar, eller fa annan anviandning
atminstone fram tills avtal 16per
ut 2028.

Felaktiga gatunamn i
planbeskrivning.

Vad hander om affiaren ej blir
av?

Farhagor om stoérande
vagtrafikbuller.
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Drifts- och férhandlingsfragor.

15. Trafikverket

Ingen erinran.

16. Region Vastmanland -
Kollektivtrafikforvaltningen

Vill f information fran
Kriminalvardens arbetstider for
att kunna anpassa tidtabellen
for att mota framtida behov.
Vill fora vidare dialog med
Kriminalvarden avseende en ny
héllplats samt information om
befintlig hallplats.
Akraskolan/Johannisberg.

Vill fa in anmélan om ev.
kommersiell busstrafik.
Information om missad rubrik,
6vrig motorburen trafik.

Delvis

Ja

17. Vastmanlands lans museum

Paverkan av offentligt
konstverk Silverraster.
Konstverket omfattas av
kulturmiljéinventeringen som
genomfordes 2022 och utgor
ett viktigt karaktarsdrag for
omradet Salberga.

Patalar lagskydd enligt
Upphovsréttslagen och PBL.
Patalar att konstverket ar unikt,
skapat specifikt for platsen och
kan ha ett hogt konstnarligt
varde.

Rekommenderar att sakkunnig
inom offentlig konst varderar
konstverket och som radgivare
vid eventuella dndringar i och
omkring konstverket.

Anser att konstverket bor
bevaras och beaktas i fortsatt
planarbete.

Nej

Delvis

18. Sala Hembygds- och
Fornminnesforening

Ingen erinran.

19. Statens konstrad (yttrande
inkommen efter avslutat
samrad)

Losning som beskrivs i planen
har en direkt paverkan pa
konstverkets gestaltning.
Dialog ska ske mellan
fastighetsagare/arkitekt och
upphovsmain avseende ev.
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
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Plan- och utvecklingsenheten

omarbetad gestaltning som de
godkénner.

e Forvanskningsforbudet i PBL e Delvis
bor tillampas.

e Eventuell metod for eventuell e Nej
demontering och dtermontering
ska stimmas av med
konstnarerna.

e Fordelaktigt att peka ut e Nej
konstverket med q for att
skydda det mot framtida
forvanskning.

Andringar till granskning:

Planbeskrivning:

1. Avsnitt om dagvatten uppdateras.

2. Avsnitt om VA uppdateras.

3. Mer data avseende uppmatta GV-nivaer infors i planbeskrivning samt att
tillgdnglig yta for underjordisk dagvattenanldggning utokas i plankarta.

4. Avsnitt om hur befintliga detaljplaner paverkas uppdateras.

5. Avsnitt om kop och genomférandeavtal uppdateras, delarna avseende
markanvisning tas bort.

6. Information avseende befintliga granser klargors.

7. Information inférs hur det offentliga konstverket Silverraster beaktas vid
genomforandet.

8. Information om tillgang till ledningar etc. 1aggs till.

9. Information om mdjlig anlaggning for fjarrkyla infors.

10. Information om ny Gang- och cykelvig samt nytt 6vergangsstille infors.

11. Att ingen pagaende skolverksamhet pagar nu utan att endast tomstéllda moduler
finns kvar, samt information avseende dessa.

12. Risker for pagaende verksamhet forskola tas bort ur planforslaget.

13. Avsnitt om markanvisning tas bort och ersatts av avsnitt om kop- och
genomfdérandeavtal.

14. Errataidndringar.

Plankarta:

1. Allman platsmark GC-vag tas bort och allmén platsmark GATA utdkas.

2. 4 meter kvartersmark tas bort och ersatts av allmén platsmark Lokalgata. Detta for
att mojliggora en GC-vag langs med lokalgatan upp till dldreboendet.

3. Mojlig yta for bestimmelse 61 dndras sa konstverket Silverraster paverkas mindre
av anlidggandet av en sluss in till anstalten samt att maximal bredd pa slussen
minskas till 5 meter.

4. Varsamhetsbestimmelse ki avseende konstverket Silverraster infors.

5. Utformningsbestimmelse f3 dndras sa det mojliggor eventuell framtida

utsmyckning av nybyggnation.
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1. Lansstyrelsen Vastmanlands lan

Beskrivning av drendet

Detaljplanen har 6verlamnats till Lansstyrelsen for samrad i enlighet
med 5 kap. 11 § plan- och bygglagen (2010:900), PBL. Handlingar
daterade 2025-05-26. Detaljplanen handlaggs med utdkat
forfarande.

Under samradet ska Lansstyrelsen enligt 5 kap. 14 § PBL sarskilt

1. ta till vara och samordna statens intressen

2. verka for att riksintressen enligt 3 och 4 kap. miljobalken (1998:808), MB,
tillgodoses, att miljokvalitetsnormer enligt 5 kap. MB f6ljs och att strandskydd
enligt 7 kap. MB inte upphévs i strid med géllande bestimmelser

3. verka for att sddana fragor om anvindningen av mark- och
vattenomraden som angar tva eller flera kommuner samordnas pa ett lampligt satt
4. verka for att en bebyggelse inte blir olamplig eller ett byggnadsverk olampligt med

hénsyn till manniskors hélsa eller sakerhet eller till risken for olyckor,
oversvamning eller erosion.

Under samradet ska Lansstyrelsen ocksa sarskilt ge rdd om tillampningen av 2 kap. PBL.
Lansstyrelsen ska dessutom ge rad i 6vrigt om tillimpningen av bestaimmelserna i denna lag, om
det behovs fran allman synpunkt.

Syftet med detaljplanen

Syftet med detaljplanen ar att mojliggora anlaggandet av anstaltensadministrativa och logistiska
byggnader pa mark i direkt anslutning till Salberga kriminalvardsanstalt.

Nybyggnation inom planomradet ska avseende utformning beakta nirheten till narliggande
bostadsomraden samt historisk byggnation norr om omradet och framst anldggas inom
omradets nordvastra delar ndrmare befintlig anstalt.

Detaljplanens 6verensstimmelse med 6versiktsplanen

Planforslaget 6verensstaimmer inte helt med dversiktsplan for Sala kommun. Aktuell mark for
tankt expansion ar planlagd for N - Friluftsomrade. Planen kommer darfor tas fram med ett

utokat planférfarande.

Lansstyrelsen instimmer i kommunens bedémning att planforslaget handlaggs med utokat
forfarande.

Lansstyrelsens synpunkter - provningsgrunder enligt 11 kap. 10 § PBL
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Lansstyrelsen har inget att tilligga i fraga om hur planforslaget tillgodoser statliga eller andra
allmanna intressen och bedémer, med hansyn till prévningsgrundernai 11 kap. 10 § PBL och nu
kidnda forhallanden, att ett antagande av plandndringen inte kommer att provas.

Lansstyrelsens synpunkter - rad enligt 2 kap. PBL
Naturmiljoviarden

Dagvatten

I planbeskrivningen och dagvattenutredningen star det att " Pa grund av omradets topografi och
platsbrist vid den allménna platsmarken beddms att dagvatten fran de dstra delarna inte kan
omhindertas lokalt innan dagvattnet nar ledningsnatet." Det dr nagot oklart vilka 6stra delar
som asyftas. Lansstyrelsen hade 6dnskat en mer preciserad beskrivning av det, och en
argumentation for att det inte har en betydande paverkan att det vattnet inte kan férdrojas

eller renas.

[ dagvattenutredningen nidmns det att det behover utredas vidare att de planerade ddmningarna
i svackdiket i 6st inte har ndgon negativ paverkan uppstroms. Det star ocksa att "Vidare
provtagning av jordlagerfoljder och grundvattennivaer vid tankt placering for ett underjordiskt
magasin behover utféras innan projektering.” Dessa tva vidare utredningar ndmns inte i
planbeskrivningen,

Lansstyrelsen vill trycka pa att det ar viktigt att dessa utfors.

Undersokning om betydande miljopaverkan
Kommunen bedomer att ett genomférande av detaljplanen inte kan antas medfdra en betydande
miljopaverkan. Lansstyrelsen delar kommunens bedomning.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack fér ert yttrande.

Angdende dagvatten.

Se dven yttrande Tekniska kontoret nedan. Med de éstra delarna avses den allmdnna platsmark
som finns i éster, alltsd den dstra lokalgatan. Férklaringen till varfér dagvatten inte kan
omhdndertas lokalt dr for att befintliga férutsdttningar forsvdrar férdréjning av dagvattnen innan
det ndr dagvattenndtet. | dagvattenutredningen har brist pd rening och fordréjning i denna del
kompenserats fér i andra delar av planomrddet. En ndgot mer klargérande och preciserande
beskrivning inférs i planbeskrivningen. Information om férdrdjande anldggningar inom allmdn
platsmark frdn Tekniska kontorets yttrande kommer ocksd inféras i planbeskrivningen, se nedan.

” Dagvattenanldggning allmdn plats: Atgdrder for fordréjning och rening av dagvatten som alstras
pd gator och grinytor inom allmdn platsmark. Da lokalgator redan dr utbyggda planeras
dtgdrderna att genomforas i framtiden. Atgdrderna kan genomfiras i samband med att lokalgator
behéver férnyas, eller ndir det finns en faststdlld handlingsplan fér dagvatten inom kommunen ddr
en prioritering dr gjord utifrdn behov”.

Angdende att det stdr att det behdver utredas vidare sd att planerade ddimningar i svackdiket i
dster inte orsakar ndgon negativ pdverkan uppstréms: I dagvattenutredningen har en éversiktlig
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utrdkning gjorts med uppskattade virden pd dikets lutning och vattengdng. Utrdkningarna visar
att tillkommande volymer inte bér orsaka problem, men i och med att den baseras pd uppskattade
vdrden sd behévs vidare utredning som underlag till projektering.

Angdende skrivelsen "vidare provtagning av jordlagerféljder och grundvattennivder vid tdnkt
placering fér ett underjordiskt magasin behdver utféras innan projektering"” sd uppmdits
grundvattennivderna fram till antagandet av detaljplanen, dels de rér som etablerades ndr
geoteknisk undersékning genomférdes men till granskningen inférs dven data frdn i omrddet
ndrliggande dldre grundvattenrér i planbeskrivningen. Dd drdnering idag sker till ca +53 vid
utloppet till dagvattenndten (i den direkta néirheten) kan det antas att grundvattennivdn ligger
ndra eller strax under denna hdéjd. Fér att utéka méjligheterna, om det visar sig problematiskt med
ett djupt liggande magasin, méjliggérs fér ett mer ytkrdvande, men grundare underjordiskt
dagvattenmagasin genom att utbredningsomrddet utékas i plankartan. Férutsdttningarna och
Idmpligast utformning fér det underjordiska magasinet fdr sedan utredas vidare i
projekteringsskede. Att anldggandet av det underjordiska magasinet ska genomféras regleras i
kép- och genomférandeavtal.

2. Lantmateriet

YTTRANDE I ARENDE LM2025/065119

Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4
Vid genomgang av planforslagets handlingar (daterade 2025-06-18) har foljande noterats:
Kontrollera fastighetsgrinser av vikt for planlaggningen med 0,03 meters ligesosakerhet

I planforslaget finns det anvdandnings- eller planomradesgranser i samma lage som
fastighetsgranser som ar inlagda i den digitala registerkartan med mycket god lagesosdkerhet
(0,03 och 0,025 meter). Denna ldgesosdkerhet kan dock vara missvisande och det ar mdjligt att
dessa fastighetsgranser inte har kontrollmatts nar lagesosdkerheten sattes.

Vid 6vergangen mellan referenssystemen RT 90 och SWEREF 99 transformerades ndmligen
tusentals granspunkter 6ver hela landet som registrerades rakt av, utan kontroll, med
lagesosakerheten 0,025 eller 0,03 meter. Det har i efterhand visat sig att manga av dessa
punkter till exempel i omraden med lokala stomnit kan ha god "intern” lagesosdkerhet, men inte
ligga ratt i forhallande till SWEREF 99.

Lantmaéteriet uppmanar darfér kommunen att vara extra uppmarksam vid planlaggning av
omraden dar det forekommer granser med just ligesosdkerheten 0,025 eller 0,03 meter, och vid
behov kontrollméta sddana granser. Om ni kontrollméater granspunkter, se till att kommunen
gor en sd kallad DRK-leverans till ajourhdllning-DRK@Im.se i 6verensstaimmelse med DRK-
avtalet. Da kommer det att framga av fastighetsgriansernas redovisning i den digitala
registerkartan att ligesosdkerheten ar kontrollerad samt vilka punkter som har matts in och
vilka punkter som ar transformerade utifran inmétningarna.
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Redovisning av hur befintliga planer paverkas

I planbeskrivningen finns pa sidan 28 finns en redovisning av vilka befintliga detaljplaner som
finns inom planomradet. For att underlatta forstaelsen for de som inte ar insatta i hur systemet
med detaljplaner fungerar bor det dven framga vad som sker med géllande detaljplaner och
eventuella fastighetsindelningsbestimmelser som berors av planarbetet. For en befintlig
detaljplan dér endast en del av omradet berors av ett planforslag kan detta till exempel
beskrivas genom en text i stil med "Om féreslagen detaljplan antas och far laga kraft upphdr
tidigare detaljplan att gdlla inom planomrddet, men fortsdtter att gdlla som tidigare utanfér det
nu aktuella planomrddet.”

GIom inte att kontrollera sa att gillande plan / planer och eventuella fastighetsindelnings-
bestimmelser fortfarande gar att genomfora efter att den aktuella planen fatt laga kraft.

Lite for otydlig redovisning av innehall i avtal om markanvisning
[ planbeskrivningen anges att avtal om markanvisning har tecknats.

Nar avsikten dr att genomfora markanvisningar ska kommunen enligt 4 kap. 33 § 3 st. 2 men.
PBL redovisa avtalens huvudsakliga innehall liksom konsekvenserna av att planen helt eller
delvis genomfors med stod av ett eller flera sidana avtal i planbeskrivningen. Detta ska enligt 5
kap. 13 § PBL goras redan i samradsskedet.

Lantmateriet konstaterar att lagstiftaren har avsett att exploatérens samtliga dtaganden ska
redovisas pa en 6versiktlig niva, men dar det 4nda ska ga att beddma vad atagandena innebar.
Lantmaéteriet bedomer att handlingarna i dess nuvarande skick inte ar tillrackligt tydliga och
behdover darfor kompletteras.

Redovisningen behdver enligt Lantmateriets mening forbattras och vara mer konkret kring:
e vilka omraden som avses for overlatelser eller upplatelser (helst redovisade pa kartor)
o vilka fysiska anlaggningar exploatoren ska utféra och vilken standard de ska ha
o vilka olika kostnader som exploatoren atar sig att betala
e Jtaganden om att betala eller inte krdva ersittningar
e tidplan for utbyggnad av de anlaggningar som avtalet omfattar
e om exploatoren ska stilla en sdkerhet for ataganden enligt avtalet
e om det finns flera exploatorer - ansvarsférdelningen mellan dem

Glom inte att 4ven redovisa konsekvenserna (se ovan). Lantmaéteriet har tagit fram ett material
med information om regelverket vid "Redovisning av genomférandeavtal i planbeskrivning” och
tre exempel pa hur redovisning av innehall och konsekvenser kan se ut i en planbeskrivning.
Anviand girna detta material som inspiration.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande.
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Det omrdde som foreslds fd dndrad anvindning i detaljplanen ansluter till grinspunkter som inte
dr markerade i filt. Det finns ddrmed inga fysiska markeringar att lokalisera och kontrollmdta. Se
forrdttningsakt 1981-1596. Information om denna forutsdttning inférs i planbeskrivning.

Informationen avseende redovisning befintliga planer samt redovisning av innehdll i avtal
uppdateras i planbeskrivningen.

Efter samrddet har det beslutats att inte upprdtta ett markanvisningsavtal utan det kommande
kop- och genomforandeavtalet redovisas i stdllet i planbeskrivningen.

3. Sala-Heby Energi — virme

Yttrande gillande samrad gallande utvidgning av Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
4:245 och Kristina 4:4

Detaljplanen och de kommande etableringarna ligger inom planerat omrade for expansion samt
fortatning utav fjarrvarme. Energi- och klimatstrategin i omradet férordar fjarrvarme for att det
ar viktigt att virna om en uppvarmningsform med minsta moéjliga primdrenergiindex och
mojligheten att 6ka tillgangen till fornybar el.

Sala-Heby Energi AB, Affirsomrade Varme har fjarrvirmenat till norr om det planerade omradet
och darfor finns valdigt goda forutsattningar for att ansluta byggnader. Sala-Heby Energi AB,
Affairsomrade Varme har bade kammare och fjarrvirmenit som kommer att hamna innanfor
skyddat omrade och darmed kommer tillgangen begransas for underhéllsarbete. Detta behéver
klarldggas innan arbete paborjas hur tillgdng sdkras sa underhall kan ske utav bade kammare
och fjarrvarmenat.

I 6vrigt har Sala-Heby Energi AB, Affirsomrade Viarme, inget att erinra.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande.

Befintliga fjdrrvdrmeledningar kommer dven fortsdttningsvis finnas inom markreservat for
allmédnnyttiga ledningar. Dessa markreservat kommer ej att férses med byggnader. Stdngsel
kommer ddremot att uppféras inom markreservatet dd omrddet kommer vara del av
skyddsobjektet. Ldmpligast placering av stdngsel samt framtida tilltrdde/tillgdng till ledningarna
for underhdll I6ses genom dialog med Salberga Fastighetsforvaltning AB. Detta klargors i
planbeskrivningen till granskning. Dd aktuella ledningar omfattas av ledningsrdtt sd ger detta i sig
en obestridd méjlighet att komma dt ledningarna fér underhdll.

Sida 396 av 421



11(28)
6)6\ SA LA 2025-09-04
KOMMUN DIARIENR: 2024/964
SAMRADSREDOGORELSE
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Samhallsbyggnadskontoret
Plan- och utvecklingsenheten

4. Sala-Heby Energi - elnat

Sala-Heby Energi Elnét har inga synpunkter pa detaljplanens utformning. Var 6nskan ar atti ett
tidigt skede bli kontaktade ang. befintlig transformatorstation inom omradet.

Vi ser ocksa ett behov att se 6ver natstrukturen i omradet vilket diskuterades ar 2019-2020.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack fér ert yttrande.

Det dr osdkert om befintlig transformatorstation inom omrddet kommer att behévas efter att
modulskolorna avvecklats. Hur en eventuell avveckling ldmpligast gors, och hur kostnaderna for
detta férdelas dr en diskussion mellan Sala kommuns fastighetsenhet, Salberga
Fastighetsforvaltning AB och Sala-Heby Energi. Kontakt avseende detta kommer tas redan innan
detaljplanen firdigstdlls. Information avseende avveckling transformatorstation uppdateras i
planbeskrivningen ifall Salberga Fastighetsférvaltning AB hinner besluta om sina avsikter under
planarbetet. Idag sd dr det fortfarande oklart vad som kommer beslutas avseende aktuell station
frdn fastighetsdgare och i forldngningen Kriminalvdrden.

Angdende uppdatering av ndtstrukturen i omrddet bér kontakt tas med tekniska kontoret for att
fortsdtta ndmnda diskussion. Vi férutsdtter att tillrdcklig kapacitet finns dd detta inte pdtalas i
yttrandet.

5. Sala-Heby Energi AB - affarsutveckling

Jag skulle vilja att Salberga Planbeskrivning med tillhérande plankarta mojliggor en
potentiell fjarrkylecentral /-anlaggning som vid ett positivt projektbesked ar tankt att forse
byggnaderna med fornybar kyla.

Den fragan ar under arbete just nu mellan oss pa SHE och projektet.

Fysisk utformning vet vi inget om i nuldget da projektet ar i forstudiefas. Dadremot vet vi hur de
normalt sett brukar byggas. Da bygger man det med virmepumpar och kompletterande
utomhusdelar, som man det antingen placerar ovanpa byggnaders tak eller som en helt
fristdende anldggning. Gar det att passa om detta i planen?

Exempel pa hur dessa kan se ut fran forsaljare:
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KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande.
En eventuell fjdrrkyleanldggning dr inget som planldggs for specifikt i planen (E-omrdde). Dels dd

det dr oklart om Kriminalvdrden beslutar sig for detta, dels fér att det finns otillrdckligt med
information fér att kunna inféra ett E-omrdde i planen.

En eventuell framtida anldggning fdr ddrmed anpassa sig efter detaljplanens byggrdtt samt
utformningsbestdmmelser och mdste dven innehdlla gdllande riktlinjer fér verksamhetsbuller.
Detta innebdr att vid projektering mdste bullersituationen undersdkas och eventuellt nédvéindiga
bullerddmpande dtgdrder vidtas. Information avseende en mdjlig framtida fjdrrkyleanldggning
inférs i planbeskrivning. Ingen information inférs heller avseende eventuell framtida ledningsriitt,
servitut etc. som kan bli aktuellt om en anldggning senare ska byggas.

6. VafabMiljo AB

Yttrande angaende: Remiss Detaljplan for utvidgning av Salberga Kriminalvardsanstalt,
del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4, Sala

Vafabmiljo har tagit del av rubricerat drende och har féljande synpunkter pa planforslaget.

Vi &r positiva till att flytta avfallshanteringen till anstaltens omlastningscentralen om detta
medfor att vi inte langre behover foranmala varje hamtningstillfalle av avfallet, vilket innebar att
avfallshanteringen inte paverkas negativt.

Avfallshanteringen ska utforas i enlighet med kommunens renhallningsordning och de
rekommendationer som anges i Avfall Sveriges "Handbok for avfallsutrymmen, Riktlinjer for
utformning av avfallsutrymmen vid ny- och ombyggnation”. Hamtningsplats foér avfall ska
utformas efter Arbetsmiljoverkets krav pa kérvagar, vindplatser och angéringsplatser.

Avfallshanteringen ska dven folja kommunens riktlinjer om kéllsortering. Avfall kan sorteras i
miljobod, skap, bottentommande behallare eller motsvarande, som utdver rest- och matavfall
dven inrymmer utsortering av forpackningsmaterial, glas och tidningar.

Infor projektering av ett avfallsutrymme eller ett beslut om bygglov av ett avfallsutrymme ska
kommunalférbundet VafabMiljo kontaktas for att sdkerstalla forslaget till utformning.

VafabMilj6 har i 6vrigt inga synpunkter pa planforslaget.
Med vinlig hilsning

Vafabmiljé kommunalférbund

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande.

Bifogad information finns redan i planbeskrivningen. Angdende flytt av avfallshantering ut till
omlastningscentral dr detta i dagsldget endast muntlig information och inga fastslagna beslut att
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sd ska ske har tagits av Kriminalvdrden. Aven om hanteringen flyttas ut kommer féranmdlan
fortfarande att krdvas. Planhandlingen kompletteras med ny information ifall det framkommer
ndgot mer konkret innan granskningen.

7. Skanova (Telia Company) AB

Skanova (Telia Company) AB har tagit del av forslag till detaljplan, och liter framfora foljande:
Yttrande

Skanova har markforlagda teleanldggningar inom detaljplancomradet

Skanova onskar att sa langt som mdjligt behélla befintliga teleanldggningar i nuvarande lage for att undvika
oldgenheter och kostnader som uppkommer i samband med flyttning.

Skanova onskar i ett tidigt skede medverka i planarbetet nir detaljplanarbete paborjas och kallas till samradsmaéten
for det aktuella omradet for att kunna samordna nya ledningar.

Tvingas Skanova vidta undanflyttningsatgirder eller skydda telekablar for att mojliggora exploatering forutsitter
Skanova att den part som initierar atgirden dven bekostar den.

Om s onskas kan ledningarna skickas digitalt i dwg-format for att infogas pa plankartan. Kontakta ledningskollen.se
Kabelanvisning bestills via ledningskollen.se

For ledningssamordning kontakta telia-natforvaltning@teliacompany.com

KOMMUNENS KOMMENTAR

Tack for ert yttrande.

Enligt information frdn ledningskollen finns merparten av Skanovas ledningar inom markreservat
for allmdnnyttiga ledningar och kommer huvudsakligen inte pdverkas av planférslaget. En ledning
finns dock férlagd Idngs med den vall som finns centralt inom omrddet. Ledningen fortsdtter sen
norrut ldngs med den idag befintliga cykelbanan. Denna ledning kommer bli tvungen att flyttas dd
delar av cykelbanan kommer bebyggas. Aven eventuella framtida dtgdrder i sjilva vallen kan ge
behov av nédvindiga flyttningsdtgdrder. Den befintliga information som finns i planbeskrivning att
behov av flyttdtgdrder bekostas av exploatér kvarstdr men planbeskrivningen kompletteras med
att kontakt for samordning /flytt ska tas tidigt i samband med detaljprojektering f6r nybyggnation.

8. GlobalConnect

GlobalConnect har inget befintligt nat kring Salberga Kriminalvardsanstalt.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande. Noteras.
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9. Vattenfall Eldistribution AB

Vattenfall Eldistribution AB har inget att erinra avseende rubricerat planarende.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande. Noteras.

10. Sala kommun - Skolkontoret

YTTRANDE

Skolkontoret har i huvudsak inga invandningar mot det féreslagna detaljplaneunderlaget. Det
finns dock vissa aspekter som bor beaktas innan beslut fattas.

Skolkontoret har en av Salas storsta forskolor strax utanfor det aktuella planomradet. Den
foreslagna forandringen som innebar att gang- och cykelvigen genom omradet tas bort (se bild
1; den grona strackningen forsvinner och den gula blir det alternativa fardsattet till forskolan),
riskerar att forsamra tillgangligheten for medborgare som i hogre grad ar beroende av gang-
eller cykeltrafik. Detta kan leda till att vissa vardnadshavare avstar fran att nyttja
forskoleverksamheten.

Aven om ett alternativ foreslas i form av en ny dragning (ljusbla strickning), innebar dven detta
en langre vag till forskolan. Det ar viktigt att notera att matningarna inte ar gjorda till forskolans
entré, utan till platsen vid den nuvarande entrén dar fastighetskontoret har sin verksamhet (se
bild 1). Fran denna gemensamma startpunkt ar avstandet till férskolan via (se bild 2):

- den grona vagen: 475 meter
- den nya ljusbla vigen: 652 meter
- den gula vagen: 864 meter

En stor andel av de barn som idag gar pa Gardesta forskola kommer fran Akraomradet, ett
socioekonomiskt svagt omrade diar manga inte har korkort eller transportmdjligheter i samma
omfattning som manga andra omraden. Det ar darfor av vikt att tillgangligheten for dessa barn
och deras vardnadshavare inte férsamras i onddan.

Trafiksikerhet

En ytterligare aspekt som bor uppmérksammas dr eventuella 6kningen av biltrafik runt den
befintliga férskolan i framtiden kan fa negativa konsekvenser ur ett trafiksakerhetsperspektiv.
Det aktuella planforslaget ser inte ut att paverka detta i nagon storre utstrackning, men det bor
tas i beaktande vid framtida forandringar inom omradet.
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Da eventuellt ny strackning av gang- och cykelvag ligger pa andra sidan av Salbergas omrade,
innebar detta att virdnadshavare kommer behova korsa en trafikerad vag (infarten till
aldreboendet och Salberga anstalt). Detta behover ocksa tas i beaktan for en saker miljo for
gang- och cykeltrafik. (gul ring visar punkten dar trafik och gang-cykeltrafik mots).

Bild 2.

Bild 1.
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Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna forandringarna bedéms inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser for
forskole- och skolverksamheten.

FORSLAG

Att se 6ver mojligheten att behalla den befintliga gang- och cykelvigen mellan Akraomradet och
Gardesta forskola.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande.

Planférslaget utgick fran att Ekdalens modulférskola skulle finnas kvar till 2028. Information att
férskolan avvecklas i fortid inkom i ett for sent skede (direkt innan samrdd). Barnen frdn Ekdalen
kommer tillfilligtvis flytta till Girdesta forskola for att sen flytta in i den nybyggda Akra forskola.
Den lingre strdckan till Gdrdesta forskola kommer ddrfor endast vara tillfillig for de flesta av
barnen. Det motiverar inte samhdllsekonomiskt att bekosta en ny GC-vdg for en ndgot genare vig
till forskolan. Mdjligheterna att anldgga en GC-vidg kommer dock framledes vara mdjlig direkt norr
om planomrddet om behovet for detta uppkommer i framtiden (tex. att nya mdlpunkter,
verksamheter etableras inom det omrddet). En GC-vdg kommer att anldggas, dd det kan anordnas
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med enkla medel (redan asfalterad yta). Denna GC-vdg placeras ldngs med den nya lokalgatan till
dldreboendet. En framtida mdjlighet finns ddrmed att kunna koppla ihop GC-ndtet i framtiden om
ett reellt behov av detta uppkommer. Planférslagets redovisning av GC-vig kommer ddrmed
kvarstd, men dndd med vissa kompletteringar (se dven kommentar till Tekniska kontorets yttrande
nedan).

Angdende att behdlla den idag befintliga GC vigen som gdr rakt igenom omrddet sd dr det tyvdrr
inte méjligt att behdlla denna dd den kommer ligga inom sjdlva skyddsobjektet. Ett 6vergdngsstille
vid infarten (gulmarkerad cirkel i bilderna) kommer att anldggas bdde for att géra passage
sdkrare for fotgdngare samt for anstdllda till anstalten som kommer med buss (hdllplats
Silvermyntsgatan). Information avseende GC-vigen och detta 6vergdngsstille infors i
planbeskrivningen samt vem som stdr fér kostnaden fér anldggandet.

11. Sala kommun - Bygg och Miljonamnden

Bygg- och miljondmnden har inga synpunkter pa planforslaget.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack fér ert yttrande. Noteras.

12. Sala kommun - Tekniska kontoret/Projekt & Utveckling

YTTRANDE
PLANKARTAN

e GCVAG i plankartan innebér en precisering som riskerar att begransa mojligheterna for
framtida behov vid en ombyggnad av gatan. Om ytan i stillet pekas ut som GATA
sdkerstills en mer framtidssdkrad bestimmelse.

PLANBESKRIVNING
VA

e 8.2.2 Forslag dndra text till: Planomradet ligger inom verksamhetsomradet for
kommunalt vatten och avlopp, den allminna VA anldggningen ar utbyggd till omradet.
Planomradet har befintliga anslutningspunkter for VA, till Salberga kriminalvardsanstalt
och till modulskolorna. Befintliga anslutningspunkter kan utnyttjas for anstaltens
framtida behov. Ombyggnad av befintliga eller tillkommande anslutningar hanteras i
bygglovsskedet.

DAGVATTEN

e 8.2.1 Tillagg: Dagvattenanliggning allman plats: Atgarder for fordréjning och rening av
dagvatten som alstras pa gator och gronytor inom allman platsmark. Da lokalgator redan
ar utbyggda planeras atgirderna att genomforas i framtiden. Atgiarderna kan
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genomfodras i samband med att lokalgator behover fornyas, eller nar det finns en
faststdlld handlingsplan for dagvatten inom kommunen dar en prioritering ar gjord
utifran behov.

TRAFIK/GATA

e 5.10.4 Dranering Tilldgg att det avser dranering av kvartersmark, befintlig Lokalgator
drédneras idag till nivaer lagre dn +55 och behdver fortsittas héllas dréanerade for att
bibehalla sin funktion.

e Oskyddade trafikanter som har malpunkter langs lokalgatan behdver fa ett sidkert sitt att
fardas p3, rimligtvis med en GC-vag. Forslag bredda lokalgatan 4m in pa kvartersmarken.
Ny sadker passage 6ver Johannesbergsgatan, kostnad for detta bor l6sas i framtagande av
exploateringsavtal.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack fér ert yttrande.

Angdende plankartan - GC ldngs med gatan tas bort och hela ytan ersdtts med GATA i enlighet med
ert yttrande.

Angdende VA, Dagvatten och Trafik/gata-drdnering. Texten dndras och information infors i
planbeskrivningen i enlighet med yttrandet.

GC-vdg:

Information har tidigare givits frdn Projekt & Utveckling att en ny GC-vdg inte dr nédvindig, detta
dd forslaget om en ny dragning togs upp (ljusbld/turkos GC-vdg, se bild i Skolkontorets yttrande)
och befintlig GC forordades. Med tanke pd framtida personal som kommer med cykel eller till fots
(fran busshdllplatsen) tas en 4 meter bred remsa av kvartersmarken bort fér att sdkra en gdng-
och cykelvdg ldngs med lokalgatan. Denna mark dr redan idag asfalterad och kostnader fér
anldggandet dr minimala. Om GC-vdgen i stdllet forldggs pd den norra sidan mdste
belysningsstolpar flyttas (ej rekommenderat). Planbeskrivning och plankarta uppdateras.
Eventuella kostnader vid anldggandet (tex. dvergdngsstdllet) regleras i kép- och
genomférandeavtal. Driften skéts av Sala kommun. Om ett eventuellt framtida behov for att koppla
ihop en GC-vdg med det norra omrddet uppkommer sd gdr detta fortfarande att genomfora direkt
utanfor planomrddesgrdns (se dven kommentar till yttrande Skolkontoret ovan).

13. Sala kommun - Kultur och fritidsndmnden

KFN § 71 Samrad - Utvidgning av Salberga Kriminalvardsanstalt

INLEDNING

Syftet med detaljplanen ar att mojliggoéra anlaggandet av anstaltens administrativa
och logistiska byggnader pa mark i direkt anslutning till Salberga
kriminalvardsanstalt.
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Kultur- och fritidsndmnden vill framhalla att det berérda omradet i dag har en stor
potential som tillgang for allménheten. Omradet ligger i direkt anslutning till redan
befintliga rekreations- och strovomraden och skulle med enkla medel kunna nyttjas
som strovomrade samt for spontanidrott och andra fritidsaktiviteter. Denna
mojlighet till allmén anvandning riskerar att ga forlorad i och med att anldggningen
far ett utokat skalskydd och darmed inte langre ar tillgianglig for allmdnheten.

Det ar darfor av vikt att denna aspekt lyfts fram som en del av de uppoffringar som
kommunen och invdnarna gor, i syfte att mojliggora battre resultat i forhandlingarna
med Kriminalvarden - exempelvis genom att fa till stand alternativa platser for
rekreation och spontanidrott i ndromradet.

Sjalva muren till Salberga kriminalvardsanstalt utsmyckades med ett offentligt
konstverk, Silverraster av konstniarerna Hanna Stahle och Marten Medbo.
Konstverket ar val synligt fran den idag befintliga gang- och cykelvigen men da
omradet efter planens genomférande inte ldngre ar allméant tillgdngligt kommer
konstverkets syfte att pdverkas negativt. Aven det faktum att omlastningscentralen
ska fa en sluss till anstalten genom muren kommer paverka konstverket.
Fortsattningen av konstverket som finns ldngs med den norra anstaltsmuren
kommer inte paverkas av planforslaget och kommer dven i framtiden vara allmént
tillgangligt att beskada.

Mojligheter att anligga denna sluss mellan tva sektioner av konstverket férordas for
att bevara konstverket och mdjliggora for allmanheten att fortsattningsvis ha
mojlighet att ta del av konstverket.

Yrkanden

Ordfoérande Jessica Silversten (S) yrkar,

att kultur och fritidsnamnden beslutar,

att kultur- och fritidskontoret inte har ndgot emot mot forslaget, men vill lamna
foljande synpunkter att ta i beaktande,

att kommunen ges kompensation for forlusten av omraden som i dag kan nyttjas for
spontanidrott och rekreation,

att det offentliga konstverket Silverraster paverkas sa lite som mdjligt vid
genomforandet av planen, samt

att konstverket dven fortsatt gors tillgangligt for allmdnheten exempelvis genom att
en eventuell sluss genom muren placeras mellan konstverkets tva sektioner.

BESLUT

Kultur och fritidsnAmnden beslutar,

att kultur- och fritidskontoret inte har ndgot emot mot forslaget, men vill lamna
foljande synpunkter att ta i beaktande,

att kommunen ges kompensation for forlusten av omraden som i dag kan nyttjas for
spontanidrott och rekreation,

att det offentliga konstverket Silverraster paverkas sa lite som majligt vid
genomforandet av planen, samt

att konstverket dven fortsatt gors tillgangligt for allmdnheten exempelvis genom att

en eventuell sluss genom muren placeras mellan konstverkets tva sektioner.
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KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande.

Idag anvinds omrddet for skolverksamhet och utgor inte ett omrdde for spontanidrott eller
rekreation. I géllande 6versiktsplan har omrddet utpekats som ldmpligt omrdde f6r
sammanhdngande bostadsbebyggelse och dr ddrmed inte avsedd att i framtiden vara en plats for
ndmnda aktiviteter oavsett ifall denna detaljplan antas eller inte. Ddrav dr en kompensation for en
tillféllig anvdndning inte realistisk dd dven mdnga andra typer av anvdndningar skulle kunna
pdvisas och pd samma sdtt foreslds kompenseras. Néirheten till andra ldmpliga omrdden for
ndmnda spontanidrott och rekreation har beskrivits i detaljplanen. Men om man énskar se det sd,
innefattas énskad kompensation i markpriset som dverenskommes i kommande kép- och
genomférandeavtal.

Silverraster:

Angdende konstverket Silverraster sd beskrivs det i detaljplanen att konstverket Idngs med den
dstra anstaltsmuren kommer att pdverkas och att konstverket i méjligaste mdn ska bevaras genom
att placera slussen utan att pdverka detta fysiskt (mellan tva sektioner). Den andra punkten, att
konstverket dven fortsdttningsvis ska vara tillgdngligt kommer inte gd att uppnd dd muren for
allmdnhet endast kommer ses frdn ett ldngre avstdnd. Med detta sagt sd kan allmdnheten dven
fortsdttningsvis kunna se konstverket ndrmare Idngs med den norra strdckningen av
anstaltsmuren. Fér att dndd beakta konstverket sd infors en varsamhetsbestdmmelse som syftar till
att dndringar och tilldgg i ndrmiljén ska goras varsamt. Kommunen har mellan samrdd och
granskning fort dialog med verkets upphovsmdn och Statens konstrdd tillsammans med
fastighetsdgaren. Forhoppningen dr att man, trots att Silverraster pdverkas negativt, ska hitta en
6verenskommelse som innebdr en acceptabel l6sning for alla parter.

Frdn kommunens sida sG mdste vi vdga olika allmédnna intressen mot varandra och prioritera det
som vdger tyngst. I det hdr fallet har behoven fordndrats sedan verket uppférdes som visar sig i det
uppdrag som Kriminalvdrden fdtt, samt de positiva effekter detta kan ge kommunen i form av
arbetstillfillen mm. Anstaltens expansion blir ddrmed mer viktig att uppnd dn att helt undvika
pdverkan av den offentliga konsten. Att dndd dmna kunna hitta en acceptabel l6sning utan att
detta forhindrar Salbergas expansion dr énskvdrt. Diskussion mellan upphovsmdn och
fastighetsdgare kommer fortsdtta i denna frdga.

Planbeskrivningen uppdateras avseende Silverraster och en varsamhetsbestdmmelse inférs i
plankartan, ki: Konstverket Silverraster som dr del av anstaltsmuren ska beaktas. Eventuella
dndringar av konstverket eller tilldgg i ndrmiljén ska géras varsamt samt att
utformningsbestdmmelse f3 utokas till att mdéjliggéra framtida konstndrlig utsmyckning.
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14. Sala kommun - Fastighetsenheten

Synpunkter fran TK Fastighet
1. Ingen risk for olyckor pa grund av forskoleverksamhet. (5.9.2 och 7.5.2)

Verksamheten forskolan Ekdalen flyttar fran tillfalliga modulerna 2025-07-07 och slas
under sommaren ihop med Gardesta forskola. Verksamheten kommer sedan inte att
atervanda till Ekdalen, utan flyttas till fardigstallda Akra forskola. Ekdalen kommer
sdledes att tomstallas fran forskoleverksamhet 2025-07-07 och riskerna som beskrivs
kopplade till forskola utgar darfor.

2. Ekdalens moduler behover tillatas sta kvar pa platsen lingre dn angivna ar 2028

Den demografiska utvecklingen fram till 2043 visar pa en negativ trend nir det giller
tillskott pa nya barn. Utifran detta ser Skolkontoret inte langre nagot behov av Ekdalens
moduler som forskola. Da hyresavtalet med modulleverantoren Indus stracker sig dnda
till 2028, &mnar Fastighet darfor hyra ut samtliga eller delar av modulerna till Salberga
Fastighetsforvaltning. Detta for andamalet byggetablering under tiden for byggnation av
Kriminalvardens nya lokaler. Diskussioner fors just nu mellan Fastighet, Salberga
Fastighetsforvaltning och Indus om ett sddant hyresavtal

3. Ekdalens moduler behéover, helt eller delvis, kunna avvecklas tidigare dn 2028

Det star olika beskrivet i underlaget kring avvecklingen. Dels att modulerna "som senast
respektive "avvecklas senast” (3.6 och 8.1.2) och dels att Ekdalen "kommer att finnas
kvar fram till 2028" (7.5.2 och 8.1.2). 1 det fall ett scenario uppstar dar Salberga
Fastighetsforvaltning eller annan extern part inte 6nskar hyra modulerna for
byggetablering eller att avtalet med modulleverantéren Indus av ndgon anledning sags
upp/avslutas, behdver Fastighet ha moéjlighet att helt eller delvis avveckla modulerna
under tiden fram till hyresavtalets upphorande 2028.

4. Ekdalens moduler behover tillitas anvindas till lokaler for byggetablering

D3 Ekdalen fran och med 2025-07-07 inte kommer att fortsatta anvandas for
forskoleverksamhet, behover andamalet for anvindandet av modulerna andras till att
tillata byggetablering, kontor, personalutrymmen, kommunal verksamhet etc.

5. Se generellt 6ver bendmningen av gatunamnen. Det blandas mellan Johannesbergsgatan,
Johannesbergsvagen och Johannesdalsvagen.

6. Risken ar mojligen liten, men Fastighet ar intresserade av att veta vad som hinder och
vilka forutsattningarna blir utifran planen och planomradet om affaren med
kriminalvarden inte blir av?

7. (5.9.1) Farhagor finns att storande vagtrafikbuller kommer att 6ka for det sarskilda
boende pa Johannesbergsgatan 2 och dess vistelsetradgard. Detta pa grund av de
leveranser och transporter som kommer att ga pa den kommande gemensamma gatan
mellan Johannesbergsgatan och dldreboendet resp. till kriminalvardens kommande
lokaler.
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8. (3.4.1) Stammer det att Fastighet driftar gatan fran Johannesbergsgatan fram till
Johannesbergsgatan 2?

9. (3.4.1 och 8.3.2) Delfinansiering av gatan mellan Johannesbergsgatan och sarskilt
boende resp. till kriminalvardens kommande lokaler: Vem forhandlar, vem ager fragan
och vem hos Sala kommun kommer att fa den framtida kostnaden?

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack fér ert yttrande.

1 - Informationen om avveckling kom for sent for att kunna dndra planhandlingarna. Behov av
riskhantering kommer ddrfér dndras i planbeskrivningen till att beskriva detta mer allmdnt nu ndr
riskerna avseende ndra liggande férskoleverksamhet inte behdver beaktas pd samma sétt. Tackar
for informationen.

2-4 - Information kvarstdr att modulerna kan komma att finnas kvar pad platsen tills avtalen gdr
ut samt den tid som modulleverantéren senast ska ha hdmtat modulerna. Denna information
kommer kompletteras med dvrig information om att antalet moduler kan komma att minskas,
flyttas, inkludera annan anvdndning eller méjligen avvecklas i fortid. Information om vad som
avses ske med modulerna dr i dagsldget alltfér oklar och déirfor mdste detaljplanen uppge det som
avtalen pdtalar dvs. att marken fér Gdrdesta modulskola ska vara avlimnad senast 2026-03-01
och fér Ekdalens modulférskola senast 2028-03-31. Eventuellt nytt avtal avseende att anvinda
delar av modulerna efter att avtalet med Sala kommun gdtt ut (2027-12-31) upprittas av Salberga
fastighetsférvaltning AB. Salberga fastighetsférvaltning AB ansvara dad dven fér att féridnga det
tillfilliga bygglovet.

Detaljplanen reglerar inte heller vilken anvdndning som modulerna kan eller far anvdndas till. Ur
en miljéaspekt dr mindre kdnslig markanvdndning (byggetablering, kontor, personalutrymmen)
ddrfor ldmplig da lokalerna ju anvénts som forskola och har tidigare beslutats limplig for detta
dndamadl. Kontakt avseende dndrad anvdndning mdste férst goras till bygg och miljéenheten fér att
utréna om ndgon anmdlan, uppdatering avseende markanvdndning eller tillfdlligt bygglov mdste
tas fram.

5 - Tack, gatunamnen ses éver och dndras i planbeskrivningen.

6 - Konsekvenserna av att férutsdttningarna dndras pga. att afféren inte blir av beror helt pd ndr i
processen detta intrdffar. Om detaljplanen inte hunnit vinna laga kraft sd kan (enligt OP)
planarbetet dndra inriktning till att planldgga for sammanhdngande bostadsbebyggelse i stillet,
alternativt att idag gdllande anvédndning kvarstdr. Skulle detaljplanen hunnit vinna laga kraft
innefattas anvdndningar som kontor mm. utanfér anstaltsmuren men delvis inom
skyddsobjektsomrdde. En inte énskvdrd situation. Ett béttre alternativ skulle i det fallet vara att
dmna uppnd en 6verenskommelse med Salberga Fastighetsférvaltning om att de forvirvar marken.

7 - Leveranser kommer inte vara mer storande {r dagens bussar samt tidigare situation med
hdmtning och ldmning till modulskolorna. Leveranserna sker pd dagtid och pd bestdmda tider och
dr inte heller sd frekventa (enligt uppgift fran Salberga Fastighetsférvaltning AB).

8 - Tekniska kontoret driftar inte denna korta gata (ses som infart till dldreboendet) utan gatan dr
idag enskild. Dd den inte snérdjs av den entreprenér som skottar Akra/Johannesberg sd gérs detta
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med stérsta sannolikhet av samma entreprenér som skottar skolans omrdde, dvs. driftas av
fastighetsenheten.

9 - Se svar ovan. Efter att planen vunnit laga kraft blir gatan allmdn platsmark och ansvaras for av
Sala kommuns tekniska kontor som dven dger frdgan om eventuell delfinansiering avseende drift
av denna lilla lokalgata samt GC.

15. Trafikverket

Samrad gillande forslag till detaljplan for utvidgning av Salberga Kriminalvardsanstalt,
del av fastigheterna Kristina 4:245 och Kristina 4:4, Sala kommun

Trafikverket har inget att erinra.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack fér ert yttrande. Noteras.

16. Region Vastmanland - Kollektivtrafikforvaltningen

Yttrande kring samradsremiss for utvidgning av Salberga Kriminalvardsanstalt, del av
Kristina 4:245 och Kristina 4:4

Beskrivning av drendet

Det allménna intresset ar stort for att utéka kapaciteten av Salberga kriminalvardsanstalt samt
att antalet arbetstillfillen, i och med expansionen, kommer 6ka i Sala. For att mojliggora detta
samverkar Kriminalvarden, Salberga Fastighetsforvaltning AB och Sala kommun. Detaljplanen
kommer mojliggora for dagens behov och dven mdojliggora byggratter som idag inte ar aktuella
eller beslutade att anldgga. Primart dr det administrativa funktioner (kontor och logistik) samt
parkering som ska anldggas inom omrddet, men i framtiden kan till exempel matsal och kék bli
aktuella att bygga pa platsen.

Kollektivforvaltningens yttrande

Kollektivtrafiken har tagit del av rubricerad detaljplan och vill lyfta ndgra omraden.
planhandlingen framgar det att tidtabellen for busslinje Silverlinjen inte ar val anpassad till
arbetstiderna vid Salberga Kriminalvardsanstalt. Forvaltningen ser positivt pad mdjligheten att
forbattra tillgangligheten till omradet och tar darfor gdrna emot underlag fran Kriminalvarden
gallande personalens arbetstider. Detta skulle kunna utgora ett viktigt underlag i en framtida
oversyn av tidtabellen da antalet anstillda forvéntas oka.

I planunderlaget nimns dven 6nskemal om att anldgga en hallplats i anslutning till anstalten. Det
finns idag en hallplats inom detaljplaneomradet, Akraskolan/Johannisberg, som trafikeras av
linje 60. Linje 60 trafikerar dock enbart under skoldagar. I planunderlaget ar denna hallplats inte
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langre kvar och bedémning av paverkan pa kollektivtrafiken saknas i konsekvensbeskrivningen.
Vi dnskar att féra vidare dialog kring detta.

Vidare onskar forvaltningen att anmélan om eventuell kommersiell busstrafik till och fran
omradet inkommer till oss.

Under rubrik 5.16 i planunderlaget finns det underrubrik for kollektivtrafiken men inte for 6vrig
motorburen trafik.

For Kollektivtrafikférvaltningen, Region Vastmanland

KOMMUNENS KOMMENTAR

Tack for ert yttrande. Enligt muntlig uppgift frdn Salberga Fastighetsforvaltning AB sd pdgdr
redan diskussioner mellan regionen och Kriminalvdrden avseende dndring av tidtabeller for
kollektivtrafik. Linje 60 kommer, enligt uppgift frdn kommunens transportstrateg, endast kvarsta
tills Akraskolan invigs 2025-08-18. Aktuell hdllplats Akraskolan/Johannisberg trafikeras ddrmed
inte ldngre utan anstdllda till anstalten anvinder sig av hdllplats Silvermyntsgatan.

Pdpekandet om anmdlan énskas avseende kommersiell busstrafik delges Kriminalvdrden.

Angdende missad rubrik sd tackar vi fér detta. En underrubrik for 6vrig motorburen trafik infors i
planbeskrivningen.

17. Vastmanlands lans museum

Yttrande med anledning av samrad for ny detaljplan for Salberga
Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4, Sala, Sala kommun

Lansmuseet har mottagit samradshandlingar gillande en ny detaljplan for utvidgning av
Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4, Sala med kommunens
diarienummer 2024 /964. Syftet ar huvudsakligen att mojliggéra for den utokade kapaciteten av
Salberga kriminalvardsanstalt samt att mdjliggora for flera arbetstillfallet. Linsmuseet har
foljande att anfora.

Beskrivning

Omradet bestar idag av en modulskola- och modulférskola som anlades ar 2018 samt en
biotopsskyddad dkerholme. Innan dess ndmner den aktuella planbeskrivningen att ett par
fotbollsplaner fanns pa platsen. Muren till Salberga kriminalvardsanstalt har ett offentligt
konstverk, "Silverraster”, av konstniarerna Hanna Stahle och Marten Medbo. Konstverket
finansierades av Statens konstrdd i samarbete med Kriminalvarden ar 2007. Konstverket bestar
av en 250 meter lang vaggskultur/-relief med motiv av moln. Planbeskrivningen namner att
konstverket ar val synligt fran den idag befintliga gang- och cykelvigen men att med det aktuella
planforslaget kommer konstverket inte bli lika allméant tillgédngligt. Det lyfts dven att
omlastningscentralen ska fa en sluss till anstalten genom muren som kommer att paverka
konstverket.

Det aktuella planomradet omfattas av det inventerade omradet Salberga i kulturmiljounderlaget
for Sala som togs fram ar 2022. Beskrivning av omradet Salberga lyder: "Omradet Salberga
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ligger centralt i Sala stad, vaster om Vasby Kungsgard. Omradet avgransas av Lillan i norr,
Dalhemsleden i syd, omradet Gardesta i vist och Akra i 6st. Omradets bebyggelse bestar i
huvudsak av anldggningar och lokaler med olika funktioner, sdsom Salberga anstalt,
forskoleverksamhet samt ett fatal flerbostadshus. P4 gronytorna vaxer 16v- och barrtrad och
mellan byggnaderna finns hardgjorda ytor for trafik. Omradet soder om Josefdalsviagen
karaktariseras av storskaliga trabyggnader fran 1900-talets borjan, ursprungligen uppférda for
Vastmanlands trangkar. Delar av miljons gronytor utgor rester av en parkanlidggning, med
symmetrisk struktur och stora lovtrad. Ett tydligt karaktarsdrag for bebyggelsen ar de
gulmalade fasaderna och vitmalade snickerierna.

Mot Josefdalsvagen finns ett fore detta ridhus respektive exersishus. Byggnaderna har
gulmalad trapanel, smasprojsade fonster, vitmalade snickerier och roda plattak. P4 omradet
finns ytterligare mindre byggnader, dven dessa med gula fasadkulérer men med fasader i puts
eller panel. Parkanlaggningen angransar till Salbera anstalt, som utgér omradets sédra del. En
sex meter hog mur omgardar anldggningen. Innanfor muren finns 12 byggnader som inte ar
synliga utifran. Muren ar i betong, utsmyckat med konstverket Silverraster, bestdende av sma
speglar som bildar molnformationer. Norr om Josefdalsvagen finns fyra ljusputsade
flerbostadshus fran 1930-talet i tva vaningar. Byggnaderna har tegeltackta sadeltak och en
karaktaristisk placering med tilltagna gronutrymmen kring husen.”

Historik av omradet Salberga:

"Salbergaomradets historia har en kontinuitet av institutionsanlaggningar. Vastmanlands
trangkar var ett trangférband inom svenska armén som verkade i olika former under aren
1902-1927. Da produktionen i Sala silvergruva minskade och till sist upphoérde 1908, sokte
staden efter nya verksamheter. Ar 1902 avsattes mark &t Svea Trangkar pa det som da kallades
Wisbygardet och 1ag under Vasby Kungsgard. Storskaliga byggnader uppférdes, sisom
exempelvis kasernbyggnader, stall, smedja, ridhus och varmbadhus. Anlaggningen stod fardig ar
1906 och var i drift fram till &r 1928 d4 Vastmanlands trangkar drogs in. Ar 1930 flyttade
Salberga sjukhus in i trangkarens tidigare byggnader, som byggts om for &ndamalet. Salberga
sjukhus var ett mentalsjukhus som senare dvergick till att bli specialsjukhus. I Stromsbacka, norr
om sjukhuset, uppfoérdes personalbostider ar

1936, i form av fyra smalhus i tva vaningar. Med tiden ansags sjukhuslokalerna inte langre vara
andamalsenliga och sex nya paviljongbyggnader uppfordes pa 1970-talet. Sjukhuset bedrevs
darefter i betydligt mindre omfattning for att sedan avvecklas 1997. Trangkarens gamla
byggnader revs successivt men praglades av den gamla trangkasernens utformning fram till
1983 da kasernen revs. Kvar idag finns fore detta exercishus, ridhus, skosmedja, sjukstall,
matinrattning och tygverkstad. Byggnaderna pa omradet anvénds i huvudsak till
forskoleverksamhet, forrad och gymnastiksal. Pa 1950-talet uppfordes ett nytt sjukhus i
omradets sodra del, dven det ett mentalsjukhus. Sjukhusverksamheten avvecklades pa 1990-
talet och anldggningen fungerar sedan 2007 som kriminalvardsanstalt. Salberga anstalt ar
landets storsta kriminalvardsanstalt. Under 2000-talet har viss byggnation av flerbostadshus
uppforts kring Josefdalsvagen.”

Viktiga karaktarsdrag for omradet Salberga ar:
e Fore detta kasernomradets helhetsmiljé 6ppna ytor, rester av parkanlidggning med stora
16vtrad och kvarstaende byggnader.
e Tidstypiska flerbostadshus fran 1930-talet norr om Josedalsvigen, med tidstypisk
utformning och omkringliggande lummighet.
e Salberga anstalts betongmur med konstverket Silverraster.
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Lagskydd

Upphovsrittslagen

Lag (1960:729) om upphovsratt foreskriver (1 kap. 3 §) att: "Ett verk ma icke dndras s3, att
upphovsmannens litteréra eller konstnarliga anseende eller egenart krinkes; ej heller ma verket
goras tillgangligt for allmanheten i sddan form eller i sddant sammanhang som &r pa angivet satt
krankande for upphovsmannen.” Detta géller dven dgare av offentlig konst.

Plan- och bygglagen (PBL)

Boverkets byggregler (BBR) innehaller preciseringar av vad som kan utgéra kulturvarden, dar
konstnarliga varden tydligt framhalls. For begreppet sérskilt vardefull byggnad finns foljande
allmanna rad: "En byggnad kan vara sarskilt vardefull fran konstnarlig synpunkt om den
uppvisar sarskilda estetiska kvaliteter eller har en hog ambitionsniva med avseende pa
arkitektonisk gestaltning eller i utférande och materialval eller i konstnarlig gestaltning och
utsmyckning.”

Aktuellt betrdffande konstverkets och murens mojliga skydd ar PBL 2 kap. 6 §:

"Vid planldaggning och i andra drenden samt vid atgarder avseende byggnader som inte ingar i
ett arende enligt denna lag ska bebyggelseomradets sarskilda historiska, kulturhistoriska,
miljémassiga och konstnérliga virden skyddas. Andringar och tilligg i bebyggelsen ska géras
varsamt sa att befintliga karaktirsdrag respekteras och tillvaratas.”

Linsmuseets kommentarer

Lansmuseet ser inte att det aktuella planforslaget skulle innebdra en negativ paverkan pa
narliggande bebyggelse av mojligt kulturhistoriskt varde da den nya bebyggelsen skulle vara
geografiskt separerad och underordnad i byggnadsvolym. Liansmuseet ser positivt pa att
utformningsbestammelser inforts i plankartan for att den nya bebyggelsen ska harmonisera
med narliggande aldre bebyggelse i norr samt bostadsomradet i sydost.

Det aktuella konstverket ar unikt, skapat specifikt for platsen och kan ha ett hogt konstnarligt
varde saval lokalt, regionalt som nationellt. I kulturmiljéunderlaget fran ar 2022 lyfts
konstverket och muren specifikt som ett viktigt karaktarsdrag i omradet. Linsmuseet
rekommenderar att sakkunnig inom offentlig konst viarderar konstverket och finns med som
radgivare géllande eventuella forandringar i och omkring konstverket. Linsmuseet anser att
konstverket bor bevaras och beaktas i det fortsatta detaljplanearbetet. Aktuell lagstiftning, bland
annat kring upphovsratt ska féljas. Vid behov rekommenderar lansmuseet att de aktuella
konstndrerna och Statens konstverk konsulteras gillande eventuella forandringar av
konstverket.

Vastmanlands ldns museum
Enheten for kulturmiljovard

Byggnadsantikvarie

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande.

Se dven kommentar ovan till Sala kommun - Kultur och fritidsndmnden avseende Silverraster.
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Dd sambhidillsintresset av att anstalten ska kunna expandera, ur vdr synvinkel, viger tyngre dn
samhdllsintresset avseende offentlig konst sd mdste avsedd sluss anldggas. Planen kommer ddrmed
medge att en sluss anldggs, men platsen for var denna sluss medges dndras i plankartan. Detta dd
det finns ett storre mellanrum mellan delar av konstverket (endast anstaltmur) som dr bdttre
Idmpad sad att Silverrasters moln inte pdverkas rent fysiskt. Direkt pdverkan av konstverket
minimeras ddrmed, men slussen kommer separera delar ddrav och helheten kommer inte ldngre
kunna dses. Dessutom kommer byggnaderna som avses uppféras pdverka konstverket dd
konstverket avsdgs att reflektera himlen (Mdrten Smedbo, muntlig uppgift 2025-08-22).
Konstverket kommer inte vara tillgdnglig for beskddning fér allmédnheten utan finnas inom
skyddsobjektet och delvis dold bakom ny byggnation.

Sammantaget sd pdverkas konstverket Silverraster och en l6sning behéver tas fram, antingen
under planarbetet eller innan byggnation pdbérjas. Sala kommun har ddrmed kontaktat
upphovsmdnnen till verket och for dialog om hur planen bdst kan tillgodose de olika intressen som
féreligger i detta fall.

En varsamhetsbestdmmelse infirs i plankartan ky: Konstverket Silverraster som dr del av
anstaltsmuren ska beaktas. Eventuella dndringar av konstverket eller tilldgg i ndrmiljén ska goras
varsamt.

Aven utformningsbestimmelse f; dindras sd att eventuell konstndrlig utsmyckning av nybyggnation
majliggors.

18. Sala Hembygds- och Fornminnesforening

Sala Hembygds- och Fornminnesforening har inget yttrande att lamna pa diarienr. 2024/964.

KOMMUNENS KOMMENTAR
Tack for ert yttrande.

19.Statens konstrad

Statens konstrdd har en nationellt radgivande roll i fragor som géller byggnadsanknuten konst i
olika samhallsmiljéer. Utifran denna roll kan vi enligt punkt 1-3 i ditt tidigare mejl lamna
féljande yttrande och rad med stod i dels upphovsrittslagen, dels plan- och bygglagen.

Den 16sning som beskrivs med ett hdl i muren har en direkt paverkan pa konstverkets
gestaltning. Med hanvisning till respektratten i lagen om upphovsrétt ska en dialog darfor ske
mellan fastighetsdgaren/arkitekten och upphovspersonerna/konstnarerna for att komma fram
till en ev. omarbetad gestaltning som de godkinner utifran sin ideella rétt till konstverket (se:
https://statenskonstrad.se/ansok-varda-konst/ansok-om-och-varda-permanent- konst/om-
byggnadsanknuten-konst/).
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Vidare ar det rimligt att forvanskningsforbudet i PBL bor tillimpas pa konstverket Silverraster
da det berédttar om de mycket hoga konstnarliga och sociala malsattningar som géllde for de nya
klass 1-anstalter som byggdes i Sverige under borjan av 2000-talet (se:
https://www.boverket.se/sv/PBL- kunskapsbanken/teman/kulturvarden/kulturvarden-i-plan-
--och-bygglagen /krav-pa- byggnadsverk-och-tomter/forvanskningsforbudet/).

Bifogar en text av konstkritikerna Love Jonsson fran Statens konstrads arsbok 2007 som
beskriver dessa kvalitativa malsdttningar och satsningen Salbergaanstalten.

Val av metod och tillvigagangssatt for demontering och dtermontering av vissa av
"rasterpunkterna” ar lampligast att stimma av med konstnarerna.

[ detaljplanen kan det vara fordelaktigt att peka ut konstverket Silverraster genom Q-markning
for att skydda det mot framtida forvanskning. Se bif. rapport och s. 100-101 Fallstudie
Tomteboda postterminal med exempel pa Solna kommuns anviandning av q-méarkningar i
detaljplan for byggnadsanknuten konst.

Jag hoppas att dessa kortfattade rad kan anvindas som stdd i den fortsatta detaljplaneprocessen
och i projektering och genomfdorande av fordndringar av muren och konstverket Silverraster.
Aterkom girna om det uppstar nagra fragor.

KOMMUNENS KOMMENTAR

Tack for ert yttrande.

Se dven kommentarer i yttrande ovan - 13- Sala kommun - Kultur och fritidsndmnden
samt 17- Vistmanlands ldns museum!

Dialog har férts mellan kommunen, fastighetsdgaren och upphovsmdnnen och dven strax innan
inldmning granskning dven med Statens Konstrdd och Kriminalvdrden. Syftet med pdgdende
diskussioner dr att hitta en acceptabel l6sning dd konstverket kommer pdverkas. Som pdtalades
ovan i kommentaren till Kultur och fritidsndmnden sd inférs i plankartan en
varsamhetsbestdmmelse som syftar till att dndringar och pdverkan av konstverket ska beaktas vid
dndringar eller tilldgg av ndrliggande byggnation. Kommunen har dven mellan samrdd och
granskning fort dialog med verkets upphovsmdn och Statens konstrdd tillsammans med
fastighetsdgaren. Férhoppningen dr att trots att Silverraster pdverkas negativt ska ndgon form av
6verenskommelse hittas sd det innebdr en acceptabel l6sning fér alla parter.

Angdende demontering/dtermontering sd anser konstndrerna att detta dr svdrt att géra utan att
skada dem. Dd de har masterformar kvar sd finns méjlighet att gora nya rasterpunkter om en
eventuell ny plats 6verenskommes.

Frdn kommunens sida i planarbetet sd mdste vi vdga allmdnna intressen mot varandra och
prioritera det som vdger tyngst. I det hdr fallet har behoven dndrats sedan verket uppférdes som
visat sig i det uppdrag som Kriminalvdrden fdtt samt de positiva effekter detta kan ge kommunen i
form av arbetstillfillen mm. Anstaltens expansion blir ddrmed mer viktig att uppnd dn att helt
undvika att pdverka den offentliga konsten. Att dndd dmna kunna hitta en acceptabel losning utan
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att for detta férhindra Salbergas expansion dr 6nskvdrt. Diskussion mellan upphovsmdn och
fastighetsdgare kommer fortsdtta i denna frdga.

Avseende g-bestdmmelse och utékad lovplikt som exemplet frdn Tomteboda anvdnt sig av sa skulle
detta innebdra en mdjlig risk for att den tidspressade expansionen kan férsenas. En mellanvdg tas
ddrmed fram och planbeskrivningen uppdateras avseende Silverraster och en
varsamhetsbestdmmelse inférs i plankartan, ky: Konstverket Silverraster som dr del av
anstaltsmuren ska beaktas. Eventuella dndringar av konstverket eller tilldgg i ndrmiljén ska goras
varsamt.

Aven utformningsbestimmelse f; dindras sd att eventuell konstndrlig utsmyckning av nybyggnation
majliggors.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-12-17

Dnr 2025/1162

KSLU § 208 Remiss; Ansokan som vigselforrattare

INLEDNING

Kajsa Berglind har ansékt om férordnande som vigselforrattare. Mot bakgrund av
ett utbrett intresse for att erhalla uppdrag som sarskild vigselforrattare har
Lansstyrelsen, i avsikt att uppratthalla en val avvigd balans mellan allménhetens
behov av forrattare och antalet forordnade sadana, utvecklat en restriktiv praxis.

Mot den bakgrunden ges Sala kommun mdjlighet att yttra sig 6ver ansékan och
kommunens behov av att ny vigselforrattare forordnas.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konskekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.6197 - Missiv
KS 2025.5758 - Remiss; Ansokan om vigselforrattare, Lansstyrelsens Vastmanland

Arendet féredras av kommunjurist Josefin Gardeblad.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att avge yttrande till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan i enlighet med bilaga KS
2025.6197.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att avge yttrande till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan i enlighet med bilaga KS
2025.6197.

Skickas till
Lansstyrelsen Vastmanland

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MISSIV

Yttrande angdende ansokan som vigselforrattare

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kajsa Berglind har ans6kt om forordnande som vigselforrattare. Mot bakgrund av
ett utbrett intresse for att erhalla uppdrag som sarskild vigselférrattare har
Lansstyrelsen, i avsikt att uppratthalla en vl avvigd balans mellan allménhetens
behov av forrattare och antalet forordnade sadana, utvecklat en restriktiv praxis.

Mot den bakgrunden ldamnas Sala kommun tillfalle att yttra sig 6ver ansokan och
kommunens behov av ny vigselforrattare forordnas-

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konskekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar kommunstyrelsen

att avge yttrande till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan i enlighet med bilaga.

Bilagor:
1 Tjansteskrivelse - Yttrande angdende ansdkan som
vigselforrattare
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TJANSTESKRIVELSE
Yttrande angdende ansokan som vigselforrattare

Lansstyrelsen har lamnat Sala kommun tillfalle att yttra sig 6ver Kajsa Berglinds anstékan
och kommunens behov av ny vigselforrattare.

| dagslaget finns det fem borgerliga vigselforrattare i Sala kommun. Kommunen finner
att det redan idag finns tillrdackligt med borgerliga vigselférrattare for att mota
allménhetens behov. Utifran den restriktiva praxis som rader med att férordna
borgerliga vigselforrattare sa avstyrker kommunen saledes fran att ytterligare
vigselforrattare férordnas.

Mot bakgrund harav finner kommunen ingen anledning att yttra sig sarskilt dver Kajsa
Berglinds ansdkan.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleriframtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Lansstyrelsen REMISS 1(1)
Véstmanlands lan Datum Diarienummer
2025-11-24 6795-2025

Sala kommun

kommun.info@sala.se

Angaende ansdkan som vigselférrattare

Kajsa Berglind har ansokt om férordnande som vigselforrattare.

I forarbetena till aktenskapsbalken (prop. 1968:136, s. 82) betonas vikten av att
vigselforrattare utses sa att de finns pa orter dar de behovs.
Departementschefen uttalade bl.a. att "det bor naturligen ankomma pa
vederborande kommun att mot bakgrund av foreliggande behov ta initiativ till
att vigselforrdttare forordnas”.

Mot bakgrund av ett utbrett intresse for att erhalla uppdrag som sarskild
vigselforrattare har Lansstyrelsen, i avsikt att uppratthalla en val avvagd
balans mellan allmanhetens behov av forrattare och antalet féorordnade
sddana, utvecklat en konsekvent och restriktiv praxis.

Med hansyn till vad som anforts ovan lamnas Sala kommun tillfalle att yttra
sig over Kajsa Berglinds ansokan och kommunens behov av att ny

vigselforrattare forordnas. Kopia av ansokan bifogas.

Yttrande ska ha kommit in till Lansstyrelsen snarast mojligt.
Johan Soéderlund

Bilaga:
Kopia av ansokan

For information om hur Lansstyrelsen behandlar personuppgifter, se
www.lansstyrelsen.se /dataskydd.

Postadress Bestksadress Telefon Webb/E-post
72186 VASTERAS Vastra Ringvagen 1 010-224 90 00 (vx) www.lansstyrelsen.se/vastmanland
VASTERAS juridik.vastmanland@lansstyrelsen.se
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Fran: "Soderlund Johan" <Johan.Soderlund@Iansstyrelsen.se>

Skickat: Mon, 24 Nov 2025 09:18:17 +0100
Till: "U-RB-Diariet" <diariet.vastmanland@Iansstyrelsen.se>
Amne: VB: Vigselférrattare

Fran: Kajsa Berglind <kajsa@kajsaberglind.se>

Skickat: den 22 november 2025 07:39

Till: U-RB-Juridik <juridik.vastmanland@lansstyrelsen.se>
Amne: Vigselforrittare

Hej!

Jag heter Kajsa Larsson Berglind. For ett antal (14s snart 20) ar sen ansokte jag om att fa bli vigselforattare men fick
da avslag med motiveringen att jag var for néra kopplad till kommersiell verksamhet da jag var deldgare i Sdtra
Brunn och anstilld vd for Sala Silvergruva.

Numera har jag ingen koppling till nigon sédan verksamhet. Jag driver en liten redovisningsbyra och &r snart
pensiondr. Ja, om 5 ér sisadédr. Men jag pryar lite som pensiondr d& min make dr nagra ar dldre.

Jag skulle fortfarande gérna bli vigselforittare om det finns behov. Jag finns i Sala kommun men é&r lattrorlig.

Jag talar flytande engelska, &r van att tala infor grupper, laser mycket och anser mig sjilv allménbildad och
vélformulerad. Jag har genom &ren genomfort ett flertal ceremonier (ej juridiskt bindande) for namngivning och
parbildning bade i Sverige och utomlands.

Om intresse och utrymme for fler vigselforittare finns s inkommer jag gérna med mer information om mig sjalv.
Lena Hjelm Wallén som &r vigselforréttare i Sala kdnner mig vél, vi arbetade tillsammans med Sala Silvergruva
nagra ar. Kolla girna med henne om ni undrar vad jag ar for en figur. Jag har inga politiska uppdrag eller offentliga
sympatier.

Som jag alltid undertecknar alla mina mail:

Kram

Kajsa
070-5851177

Sidans URL: https://www.lansstyrelsen.se/vastmanland/samhalle/livshandelser/vigselforrattare.html

Skickat fran min iPhone
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