N SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Kommunstyrelsen
Plats Gustaf Adolfsalen
Tid Onsdagen den 3 december 2025 kl. 09.00

Nr Arende Dnr Sida

1  Val av protokolljusterare
2 Godkidnnande av foredragningslista 2025/4

3  Uppfoljning av kommunens uppsiktsplikt for de kommunala 2025/1165 3-18
bolagen

e Sala-Heby Energi AB kl. 09.00 - 09.45
e Salabostdder AB kl. 10.00 - 10.45
e Sala Silvergruva ABkl. 11.00 - 11.45

4  Budgetibalans 2025/311 19-29
Daniel Holmvin kl. 13.00 - 13.20

5 Manadsuppfoljning Kommunstyrelsen, oktober 2025 2025/480 30-36

6  Manadsuppfdljning Sala kommun, oktober 2025 2025/32 37-57

7  Reviderad budget 2026 - 2029 2025/1128 58-127

8  Ekonomi-och verksamhetsstyrning 2026 2025/1092 128-149

9  Remiss - Regional kulturplan fér Vastmanland 2027-2030 2025/1002 150-183

10 Remiss - Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2025/1012 184 -197
2026-2037

11 Yttrande 6ver granskning av Heby kommuns forslag till 2024/1186 198-205
Oversiktsplan 2040

12 Remiss - Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till 2025/936  206-226
skolan (SOU 2025:72)

13 Forsaljning av fastigheten Gustafsborg 2, Fabriksgatan 12 2025/1117 227 -234

14 Revidering av VA-taxa 2025/1130 235-240

15 Forslag till ny Sotningstaxa 2026 2025/1052 241 - 249
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16
17

18

19

20

21

22

23

24

25
26

Forslag till ny Taxa for brandskyddskontroll 2026

Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och

explosiva varor (LBE)

Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot

olyckor (LSO)

Revidering av Taxa for tillstindsgivning enligt Lagen om

brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Grunden for ett

gemensamt landsbygdsprogram for Sala

Handling skickas ut senare

Svar pa e-forslag - Gor hundrastgard Ransta

Handling skickas ut senare

Svar pa e-forslag - Kontroll i belastningsregister infor

anstallning i hemtjanst
Handling skickas ut senare

Svar pa e-forslag - Discgolfbana for allmdnheten i eller nédra

centrala Sala
Handling skickas ut senare

Svar pa e-forslag - Cirkulationsplats
Fagerstavigen/Vasterasleden

Handling skickas ut senare
Muntliga rapporter

Ovriga fragor
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KOMMUN DIARIENR: 2025/1165

Kommunledningskontoret, Ekonomienheten
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Uppfoljning av de kommunala bolagen 2025 utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt

SAMMANFATTNING AV ARENDET

[ syfte att stodja kommunstyrelsens uppfoljning av de kommunala bolagen i enlighet
med kommunallagen, kommunens faststéllda bolagsordning samt de beslutade
agardirektiven, har de kommunala bolagen ombetts att skriftligen inkomma med
svar pa ett antal utvalda fragor. Mallen har skickats ut till bolagens VD:ar, varpa de
skulle inkomma med svar infor kommunstyrelsens sammantrade 3 december 2025.

I mallen for uppfoljning finns ett antal fragor kopplade till féljande rubriker:

e Verksamhetens inriktning

e Ekonomi

e Klimat- och miljomal

e Understallningsplikt

e Arsredovisning och delarsrapport
e Revision

e Upphandling

e Kommunalsattsliga principer

Uppféljningen framgar av bilaga 1-3.

Ekonomiska konsekvenser

Uppfoljningen ar ett led i att stairka kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Ifall de
kommunala bolagen ej uppfyller dgardirektivens ekonomiska mal, sdsom soliditet
och utdelning, mdjliggér denna uppféljning att vidare diskussioner om eventuella
atgiarder kan inledas.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkadnna uppféljningen av kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende Sala-Heby
Energi AB,

Sida 3 av 311



& SA LA 2025—1:21—(246)

KOMMUN DIARIENR: 2025/1165

att godkdnna uppfdljningen av kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende
Salabostader AB, samt

att godkanna uppféljningen av kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende Sala
Silvergruva AB

Bilagor:
1 Uppfdljning kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025-SHE AB

2 Uppfodljning kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025-Salabostader
AB

3 Uppfoljning kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025-Sala
Silvergruva AB
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/1165

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Uppfoljning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 2025 — Sala-Heby Energi
AB, org.nr 556601-2901

Inledning

Denna mall syftar till att stodja kommunstyrelsens uppfoljning av Sala-Heby Energi AB:s
verksamhet i enlighet med kommunallagen och det faststillda dgardirektivet. Svar pa
kontrollpunkterna sker i kommentarsfalt under respektive avsnitt. Vid behov kan relevanta
dokument bifogas uppféljningen.

Verksamhetens inriktning

Kontrollpunkter:
o Foljer SHE koncernens uppdrag dgardirektivet?
e Bidrar verksamheten till Agarkommunernas strategiska utveckling?

Kommentarer och bedomning:
Ja, SHE koncernens uppdrag foljer dgardirektivet.
Ja, verksamheten bidrar visentligt till den strategiska utvecklingen inom dgarkommunerna.

Ekonomi

Kontrollpunkter:
o Uppfylls mélen for soliditet, avkastning och utdelning?
e Foljs reglerna for borgensavgift och finansiering?

Kommentarer och bedomning:

Bolagets soliditet 4r under mal. Det beror dels pa den kraftiga utdelningen dgarna valde att
ta ut ur bolaget 2015, dels ett behov av att tillgodose kritiska investeringsbehov och dels
Rysslands krig i Ukraina kraftiga paverkan pa branslemarknaden. Soliditetsutvecklingen ar
positiv och vi bedomer att vi succesivt kommer att nd malnivan inom en femarsperiod
forutsatt att omvarldsfaktorerna inte férandras dramatiskt aterigen.

Ovriga mal, sdsom avkastning och utdelning samt reglerna kring borgensavgifter och
finansiering, uppfylls.

Document ID 0922211555756258g4é
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Klimat- och miljomal

Kontrollpunkter:
e Redovisas héllbarhetsmal arsvis?
e Frdmjas lokal fornybar energiproduktion?

Kommentarer och bedémning:

Hallbarhetsmalen redovisas dels i var hallbarhetsrapport, men dven i andra sammanhang
pa arsbasis.

Lokal fornybar energiproduktion framjas i den man det ar méjligt. Bla genom att stodja
kommuninvanarna att producera och lagra egen el. Var egen produktion av el fran solkraft
uppgar till drygt 1.5 MW.

Understallningsplikt

Kontrollpunkter:
e Har bolaget inhdmtat yttrande fran kommunfullméaktige vid principiellt viktiga beslut?

Kommentarer och bedémning:

Beslut av storre vikt stims alltid av med dgarna innan beslut. Bedémningen vilka beslut som
ska tas av fullmaktige gors av dgarna. Det har samtidigt inte fattats ndgra beslut under aret
vilket bedémts omfattas av den karaktaren.

Arsredovisning och delarsrapport

Kontrollpunkter:
e Har drsredovisning, underlag till koncernredovisning for kommunen och delarsrapport
inlamnats pa de tidpunkter som kommunstyrelsen beslutat?

Kommentarer och bedémning:
Ja, i den man det har varit mdjligt. Eventuella avsteg fran detta har historiskt rapporterats i
god tid och med val motiverade skal.

Revision

Kontrollpunkter:
e Har lekmannarevisorerna granskat d&ndamalsenlighet och ekonomisk effektivitet?
e Har granskningsrapport inkommit till kommunstyrelsen?

Document ID 0922211555756258g4é s
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Kommentarer och bedémning:

Ja

Upphandling

Kontrollpunkter:
e Samordnas upphandlingar med Sala kommun?

Kommentarer och bedémning:

[ de fall det ar mojligt, ja.

Uppfoljning av kommunalrattsliga principer

Beskriv om de kommunalréttsliga principerna efterlevs. Om svaret ar nej, behéver
anledningen till det ocksa beskrivas.

Lokaliseringsprincipen

Kontrollpunkter:
e Bedrivs verksamheten inom dgarkommunernas geografiska omrade?

Kommentarer:
Ja, i huvudsak. Elhandel bedrivs pa hela den svenska marknaden.

Likstallighetsprincipen

Kontrollpunkter:
e Behandlas kommunmedlemmar lika?

Kommentarer:

Ja

Sjalvkostnadsprincipen

Kontrollpunkter:
e Foljs sjalvkostnadsprincipen?

Kommentarer:
Dar den ar tillamplig. I 6vrigt f6ljs det utrymme som ges av Aktiebolagslagen, ellagen och
fjarrvarmelagen.
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Underskrifter av bolagens representanter

Datum:

Alan ag/}"f/‘
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Verifikat

Document ID 09222115557562588742

1/1

Dokument

Uppfdljning kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025- SHE
AB

Huvuddokument

4 sidor

Startades 2025-11-18 11:55:49 CET (+0100) av Alan Nouri
(AN)

Fardigstallt 2025-11-18 11:57:20 CET (+0100)

Signerare

Alan Nouri (AN)

Sala-Heby Energi AB
Personnummer 199209053892
alan.nouri@sheab.se
+46737657640

)

Signerade 2025-11-18 11:57:20 CET (+0100)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna fér mer information/bevis om detta dokument.
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Adobe Reader.
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Uppfoljning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 2025 — Salabostader AB,
org.nr 556352-0500

Inledning

Denna mall syftar till att stodja kommunstyrelsens uppfoljning av Salabostdder AB:s
verksamhet i enlighet med kommunallagen och det faststillda dgardirektivet. Svar pa
kontrollpunkterna sker i kommentarsfilt under respektive avsnitt. Vid behov kan relevanta
dokument bifogas uppféljningen.

Verksamhetens inriktning

Kontrollpunkter:
o Foljer bolaget sitt uppdrag dgardirektivet?
e Bidrar verksamheten till kommunens bostadsforsorjning och sociala mal?

Kommentarer och bedémning:
Bolaget foljer dgardirektivet i alla delar nér det galler inriktning, dgarens insyn,
understallningsplikt mm. For de mer specifika kraven i dgardirektivet se nedan.

Fastighetsbestandet: De omfattande renoveringarna som pagar ar en forutsattning for att
kunna erbjuda boende med bra godtagbar standard. Bolaget foljer Salas utveckling for att
ha framforhallning vad galler behovet av bostader. Under de senaste 12 aren har med
pagaende forsiljning 183 lagenheter avyttrats och 138 (80 genom nyproduktion)
tillskapats.

Hyresgastinflytande: Ett samarbetsavtal finns med Hyresgastforeningen for boinflytande.
Avtalet utvarderas och omférhandlas for narvarande for att fa optimera nyttan av
samarbetet. Bolaget arbetar 4ven med boinflytande pa andra sétt genom familjedagar,
omradestraffar och samarbetet med BG10.

Socialt ansvar: I dagslaget finns ett val fungerande samarbete med kommunens sociala
verksamheter, filtassistenter och polisen bade for att motverka hemldshet och 6ka
trygghet. Bolaget har i egen regi arrangerat trygghetsvandringar tillsammans med
faltassistenter och de foreningar som vi samarbetar med via sponsringsavtal. Vid
regelbundna traffar med hyresgasterna i samverkan med Hyresgastféreningen har vi
genomfort manga trygghetsvandringar och darefter atgirder i form av belysning
tradbeskarning osv.
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Ekonomi

Kontrollpunkter:
e Uppfylls malen for soliditet och avkastning?
o Foljs reglerna for borgensavgift och finansiering?

Kommentarer och bedémning:

Salabostader har under manga ar lagt stora investeringsmedel i upprustning av
fastighetsbestandet och det paverkar vara mojligheter att uppfylla kraven pa avkastning
och soliditet i och med att vi lanefinansierar en del av insatserna. Soliditeten har under de
senaste tre aren i genomsnitt legat pa 14,6% vilket ar strax under malet pa 15%.
Direktavkastningen har de senaste aren rort sig mellan 4 och 4,5% och uppfyller darmed
inte kravet pd 5%. Malet kommer att uppfyllas i och med att vi ligger efter med
hyresdkningarna efter den period med hdg inflation som varit.

Borgensavgiften som beslutats av kommunen for 2024 ar 0,61% vilket motsvarar 4,73Mkr.

Finansiering av bolaget gors genom lan till rorlig ranta (Stibor 3 man) hos den bank som ger
mest formanligt pris. Alla Ian tas med kommunal borgen. Det senaste aret har Nordea varit
mer formanligt an Kommuninvest vad géller prissittning av lan. Rantan sidkras genom
ranteswappar som tas mot laneportféljen i sin helhet. Finansieringsfragor styrs av var
finanspolicy som styrelsen far rapport om vid varje sammantrade.

Klimat- och miljomal

Kontrollpunkter:
e Har bolaget upprattat matbara klimat- och miljomal?
e Foljs malen upp i arsredovisningen?

Kommentarer och bedémning:

Ja, bolaget ar anslutet till Allminnyttans klimatinitiativ och har darigenom foérbundit sig att
minska energianvandningen med 30% fram till ar 2030 med utgdngspunkt 2007. Bolaget
ska ocksa vid den tidpunkten vara ha en fossilfri verksamhet vilket ar uppfyllti alla
avseenden forutom bransle till grasklippare och trimmer.

Malen finns med i arsredovisningen men ett arbete pagar ocksa med att ta fram en
hallbarhetsrapport.

Understallningsplikt

Kontrollpunkter:
e Har bolaget inhdmtat yttrande fran kommunfullméaktige vid principiellt viktiga beslut?
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Kommentarer och bedomning:

Inget sddana beslut har varit aktuella. Styrelsen gor avvagningar infor beslut om det ar
nagot som faller inom styrelsens handlingsutrymme eller ska understéllas dgarens
provning.

Arsredovisning och delarsrapport

Kontrollpunkter:
e Har arsredovisning, underlag till koncernredovisning for kommunen och deldrsrapport
inlamnats pa de tidpunkter som kommunstyrelsen beslutat?

Kommentarer och bedomning:

Ja

Revision

Kontrollpunkter:

e Har lekmannarevisorerna granskat &ndamalsenlighet och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt?

e Har granskningsrapport inkommit till kommunstyrelsen?

Kommentarer och bedémning:

Ja, lekmannarevisionens granskningsrapport tillsammans med den externa
revisionsrapporten, bifogas arsredovisningen som tillstills kommunen efter att den
godkants av styrelsen.

Upphandling

Kontrollpunkter:

e Samordnas upphandlingar med Sala kommun?

Kommentarer och bedémning:

Ja. Vi far alltid fragan om att vara med pa upphandlingar och svarar ja férutsatt att det inte
pa nagot satt blir en simre affar av ndgon anledning. I manga upphandlingar som vi erbjuds
ar de belopp som vore aktuella sa sma att det inte paverkar kommunens upphandling och
da valjer vi att direktupphandla.

Uppfoljning av kommunalrattsliga principer
Beskriv om de kommunalrattsliga principerna efterlevs. Om svaret ar nej, behover
anledningen till det ocksa beskrivas.
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Lokaliseringsprincipen

Kontrollpunkter:
e Bedrivs verksamheten inom dgarkommunens geografiska omrade?

Kommentarer:

Ja

Likstallighetsprincipen

Kontrollpunkter:
e Behandlas kommunmedlemmar lika?

Kommentarer:
Ja, vi tilldelar alla ldgenheter via vara olika koer som ar lika for alla.

Sjdlvkostnadsprincipen

Kontrollpunkter:
e Foljs sjalvkostnadsprincipen?

Kommentarer:

Punkten om sjilvkostnadsprincipen ar inte aktuell for Salabostidder pa grund av
"Allbolagen” som innebdr att vi inte kan tillampa sjalvkostnadsprincipen utan vi ska verka
enligt affirsmassiga principer.

2 § Ettallmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag ska bedriva verksamheten enligt
affairsméssiga principer trots 2 kap. 6 och 7 §§ kommunallagen (2017:725).

Underskrifter av bolagens representanter

Datum:

Bernard Niglis, vd

Ulrika Sparebo, ordférande
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Uppf6ljning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 - Sala Silvergruva AB, org.nr 556333-
0207

Inledning

Denna mall syftar till att stodja kommunstyrelsens uppfoljning av Sala Silvergruva AB:s
verksamhet i enlighet med kommunallagen och den faststallda bolagsordningen. Svar pa
kontrollpunkterna sker i kommentarsfilt under respektive avsnitt. Vid behov kan relevanta
dokument bifogas uppféljningen.

Verksamhetsforemal

Kontrollpunkter:
e Bedrivs gruvturism och dartill relaterad verksamhet inom Sala kommun?
e Forvaltas och utvecklas byggnader, gruva och gronomraden enligt uppdrag?

Kommentarer och bedémning:

Ja. Sala Silvergruva AB bedriver verksamhet i enlighet med sitt uppdrag och inom Sala
kommuns geografiska omrade. Gruvturism, guidade visningar under jord, skolprogram,
evenemang och konferensverksamhet utgor kiarnan i bolagets verksamhet.

Bolaget forvaltar och utvecklar byggnader, gruva och gronomraden med syfte att bevara det
kulturhistoriska arvet och skapa en saker, tillganglig och attraktiv besoksmiljo. Under 2025
har sarskilt fokus lagts pa underhall och utveckling av miljon kring och i Karl XI:s lave,
Smedjan, Drottning Kristinas schakt och dessa historiska byggnader ovan jord.

Ett arbete har dven pagatt for att utreda framtida hisslosningar till 155-metersnivan,
inklusive tekniska jadmférelser mellan mast- och linbaserade system, for att mojliggora
tillganglighet for fler besokare.

Andamal

Kontrollpunkter:
e Framijas Sala Silvergruva som ett levande kulturarv och besoksmal?

Kommentarer och bedémning:

Ja. Bolaget arbetar kontinuerligt med att starka Sala Silvergruva som ett levande kulturarv.
Under dret har samarbeten med inom regionen, naringslivet och andra aktérer inom
besoksndringen pa nationell niva utvecklats for att lyfta gruvan som besoksmal aret runt.

Sala Silvergruva deltar aktivt i kulturmiljoprojekt, regionala samarbeten och evenemang
som stdrker omradets attraktionskraft, sisom familjedagar, historiska vandringar och
guidningar pa flera sprak. Bolaget har dven pabdorjat ett forberedande arbete med en att
hitta externa finansieringslosningar for tillgdnglighetsprojektet med ny hiss till 155-

Sida 16 av 311



metersnivan samt genomfort insatser for bevarande av Karl XI:s lave - Sveriges dldsta
gruvlave — som blir sakert tillgdanglig for besdkare via en ny belysningslésning och skyddad
gangbro.

Understallningsplikt

Kontrollpunkter:
o Har kommunfullmaktige beretts mojlighet att ta stdllning till principiellt viktiga beslut?

Kommentarer och bedémning:

Ja. Inga principiellt viktiga beslut har fattats utan dgarens vetskap. For storre strategiska
fragor, sdsom investeringar och utvecklingen av fastighetsbestandet, har dialog férts med
kommunstyrelsen och dgarrepresentanter i enlighet med bolagsordning.

Arsredovisning och delarsrapport

Kontrollpunkter:

e Har drsredovisning, underlag till koncernredovisning for kommunen och deldrsrapport
inlamnats pa de tidpunkter som kommunstyrelsen beslutat?

Kommentarer och bedémning:

Ja. Bolaget har lamnat in drsredovisning, delarsrapport och koncernunderlag i enlighet med
kommunstyrelsens tidsplan. Redovisningarna har behandlats av styrelsen och revisorer
enligt gdllande regler

Revision

Kontrollpunkter:

e Har lekmannarevisorer utsetts och granskningsrapport inkommit till
kommunstyrelsen?

Kommentarer och bedémning:
Ja. Lekmannarevisorer har utsetts av kommunfullméaktige. Granskningsrapport har
inkommit enligt plan och samverkan med lekmannarevisorerna har fungerat val.

Uppfoljning av kommunalrattsliga principer
Beskriv om de kommunalrattsliga principerna efterlevs. Om svaret ar nej, behover
anledningen till det ocksa beskrivas.
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Lokaliseringsprincipen

Kontrollpunkter:
e Bedrivs verksamheten inom dgarkommunernas geografiska omrade?

Kommentarer:
Ja. All verksamhet bedrivs inom Sala kommun.

Likstallighetsprincipen

Kontrollpunkter:
e Behandlas kommunmedlemmar lika?

Kommentarer:

Ja. Bolaget erbjuder sina tjanster pa lika villkor for alla kommunmedlemmar och besokare.
Priser och tjanster ar offentliga och tillgdngliga via hemsidan, receptionen och
bokningssystem.

Sjalvkostnadsprincipen

Kontrollpunkter:
o Foljs sjalvkostnadsprincipen?

Kommentarer:
Ja. Verksamheten bedrivs utan vinstutdelning. Eventuellt 6verskott aterinvesteras i
bevarande, underhall och utveckling av kulturmiljon, i enlighet med bolagsordning.

Underskrifter av bolagens representanter

Datum:
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KOMMUN DIARIENR: 2025/311

Kommunledningskontoret, Stab
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Budget i balans - december 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Arendet Budget i Balans har varit &terkommande under kommunstyrelsen
sammantrdaden under ar 2025 med syfte att ge kommunstyrelsen fordjupad
information om pagdende atgarder for att nd en verksamhet i ekonomisk balans.

Verksamheterna inom Kommunstyrelsens ansvar har gett forslag pa
kostnadsminskande atgarder samt 6kade intakter. Ytterligare politiska beslut
harfattats under aret med syfte att sinka kostnaderna och uppné en budget i balans
for kommunstyrelsen.

Utdver det samlande drendet Budget i Balans har en del av atgarderna
aterrapporterats och redovisats som separata drenden under arets sammantraden.

Underlaget pavisar dven om redovisade atgarder kraver ett politiskt beslut eller om
dessa handlar om verkstallighet utifran det uppdrag som kontoret har som ansvar.

Négra politiska beslut kring drenden av ren verkstallighet inom tekniska kontorets
grunduppdrag aterfinns ocksa i drendet. Det ar en f6ljd av att det framkommit
frantekniska kontoret att verksamheten inte har haft full kontroll pa kostnader som
internhyror, uttag av avgifter och fakturering utifran nedlagt arbete. Tekniska
kontoret har genomlysts med stdd av controllers fran ekonomienheten.

Det har under aret vidtagit atgarder som revideringar och framtagande av nya
rutiner for att sdkerstalla att verksamheten klarar att utfora sitt grunduppdrag och
stéller om verksamheten enligt gillande styrdokument. Flera av dessa atgarder har
redovisats i arbetet med drendet Budget i balans.

Kommunstyrelsen har dven under aret fattat beslut kring mer 6vergripandekaraktar
som kommer ha betydande paverkan framdver gillande ekonomistyrningen med
syfte att fa en battre kostnadskontroll.

KS § 120 Revidering av Riktlinje fér investeringar.
KS § 121 Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Utifran de vidtagna atgarderna och den senaste presenterade manadsuppféljningen
for oktober manad forvintas Kommunstyrelsen verksamheter redovisa ett positivt
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KOMMUN DIARIENR: 2025/311

resultat for helaret 2025. Forutsattningarna utifran de vidtagna dtgarderna innebar
att verksamheten gar in i verksamhetsar 2026 med en budget i balans

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet om de olika atgarderna forvantas ge positiva ekonomiska konsekvenser.

Under ar 2025 forvintas en ekonomisk effekt utifran de beslutade atgarderna pa
10 210m kr samt under ar 2026, 34 626 mkr.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna rapporteringen och att uppféljningen under kommande ar sker inom
ordinarie ekonomistyrningen.
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N SALA

KOMMUN

KS § 192

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum
2025-11-12
Dnr 2025/311
Budget i balans
INLEDNING

Arendet Budget i Balans har varit &terkommande under kommunstyrelsens
sammantrdaden under dr 2025 med syfte att ge kommunstyrelsen férdjupad
information om pagdende atgarder for att nd en verksamhet i ekonomisk balans.
Verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvar har gett forslag pa
kostnadsminskande atgirder samt 6kade intdkter. Ytterligare politiska beslut har
fattats under aret med syfte att sinka kostnaderna och uppna en budget i balans for
kommunstyrelsen.

Utover det samlande drendet Budget i Balans har en del av dtgédrderna
aterrapporterats och redovisats som separata drenden under arets sammantraden.
Underlaget pavisar dven om redovisade atgarder kraver ett politiskt beslut eller om
dessa handlar om verkstallighet utifran det uppdrag som kontoret har som ansvar.

Nagra politiska beslut kring drenden av ren verkstallighet inom tekniska kontorets
grunduppdrag aterfinns ocksa i drendet. Det ar en foljd av att det framkommit fran
tekniska kontoret att verksamheten inte har haft full kontroll pa kostnader som
internhyror, uttag av avgifter och fakturering utifran nedlagt arbete. Tekniska
kontoret har genomlysts med stdd av controllers fran ekonomienheten. Det har
under aret vidtagit atgarder som revideringar och framtagande av nya rutiner for att
sdkerstilla att verksamheten klarar att utfora sitt grunduppdrag och staller om
verksamheten enligt gillande styrdokument. Flera av dessa atgarder har redovisats i
arbetet med drendet Budget i balans.

Kommunstyrelsen har dven under aret fattat beslut av mer 6vergripande karaktar
som kommer ha betydande paverkan framéver gillande ekonomistyrningen med
syfte att fa en battre kostnadskontroll.

KS § 120 Revidering av Riktlinje for investeringar.

KS § 121 Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet om de olika atgarderna férvantas ge positiva ekonomiska konsekvenser.
Under ar 2025 forvantas en ekonomisk effekt utifran de beslutade atgarderna pa

10 210 kronor och under ar 2026, 34 626 kronor.

Beslutsunderlag

KS 2025.5533 - Missiv

KS 2025.5534 - Beslutspunkter for budget i balans 2025 - KS november
KS 2025.5535 - Atgarder for budget i balans 2025 - KS november

Arendet féredras av kommundirektér Daniel Holmvin. Teknisk chef Roger
Lindstrom deltar vid drendets behandling.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 192 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och dterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade, samt

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infor
kommande sammantrade,

att uppdra till kommundirektor att fortsatta effektivisering inom
kommunledningskontoret,

att uppdra till kommundirektoren att samordna och effektivisera kommunens
digitala system med syfte att sinka kostnaderna.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren fortsétter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och dterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande
sammantride, samt

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infér
kommande sammantrade,

att uppdra till kommundirektor att fortsatta effektivisering inom
kommunledningskontoret,

att uppdra till kommundirektdren att samordna och effektivisera kommunens
digitala system med syfte att sinka kostnaderna.

Skickas till
Kommundirektoren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Valj bland
Valj bland forval Fritext Fri text Fri text forval Ja/nej Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr
Krivs Plan Plan Plan Plan Plan Plan summa Med i prognos i |Tidigaste |Status Kommentar 251107
Verksamhet/ politiskt ¥ isk K isk ¥ isk K isk ¥ isk K isk uppfdljning aterrapport
Nr |Kontor enhet Atgar 1 Ki tar, beskrivning, konsekve beslut? effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029 effekt totalt ering
1| Tekniska Gata Minskad kostnad for Sedan 2023 betalar kommunen (Gata) for markvarme i Nej 500 500 500 500 500 2500( Ja Verkstallt |SHE aviserar att de
markvarme centrum (500 tkr per ar till SHE). Kostnaden ska belasta planerar att sdga upp
SHE framover. befintliga avtal och stanga
av markvarmen vilket
skulle generera en
tilkommande kostnad for
konventionell
vintervaghallning, dialog
pagar om alternativ.
2|Tekniska Samhallsfinan|Silverlinjen och Beslut géllande férre antal resor dar det &r lag Ja - 2200 5000 5000 5000 17 200| Nej Hésten Verkstallt |Tagits omhand i
sierade resor |Silverexpressen, samt nyttjandegrad. 2025 "effektivisering av
effektiviseringsutredning, kollektivtrafik”.
Nedlaggning av Silverlinjen
och SilverExpressen
(arskostnad 2024: 3 450
tkr) var inte aktuellt.
Besvaras darfor i punkt 11.
3| Tekniska Fastighet Minskad personalkostnad Avslut av tjanster eftersom kommunen driver farre projekt. [Nej 500 2700 2700 2700 2700 11300| Ja Verkstallt |Forvantad effekt 2025
500tkr
4|Kommunledning |KLK Minskad personalkostnad Effektivisering inom KLK, nyttja digitaliseringens Nej - 3339 3339 3339 3339 13 356| Avser 2026 och Verkstallt
méjligheter. Oversyn utfran grunduppdrag. Digitalisering. framat
5|Kommunledning |Kommunéver [Minskad hyreskostnad Uppsagning avtal BFC, Utredning kostnader for flytt fran  [Nej - 200 200 200 200 800| Avser 2026 och Pagar BFC: Nytt avtal fran 2026,
gripande Centrumhuset. Stora inveseringskostnader vid avflytt framat kraftigt sankt arskostnad
och forbattrade villkor. CH:
Dialog med
fastighetségaren pagar om
avtalslangd och
aterstallningskostnad vid
avfivit.
6| Tekniska Kommunéver |Minskat antal fordon i Oversyn har gjorts kring vilka fordon som anvénts i liten  [Nej 995 735 735 735 735 3935 Ja Verkstallt |Effekt pa GaPa 130 tkr
gripande kommunen utstrackning. Sammanlagt har 20 bilar identifierats, varav
7 bilars leasingavtal inte forlangdes under 2024. Under
2025 kommer 4 av de fordon som kommunen ager séljas,
och ytterligare 9 som leasas ska I6sas ut och saljas.
Utdver leasingkostnader minskar kommunens kostnader
for férsakringar, fordonsskatt, besiktning m.m
7| Tekniska Samhéllstekni | Bortagande av chefstjanst Neddragning av en verksamhetschefstjanst pa Nej - 1150 1150 1150 1150 4 600| Avser 2026 och Verkstallt |Beslut om tillsattning av
ska Samhéllstekniska framat ordinarie chef eller
organisationsféréndring.
8| Tekniska Samhallstekni |Borttagande av chefstjanst Neddragning av enhetschefstjanst. Gata och Park Nej 85 1732 1732 1732 1732 1732| Ja Verkstallt Ny GaPa chef pa plats
ska organiseras utifran en enchefschef istallet for tva. sedan 1 oktober
9| Tekniska Kommunéver [Nedlaggning av centralférrad  |Kommunens verksamheters kostnader minskar med Nej 1300 1300 1300 1300 1300 6 500| Nej Verkstallt |Lokalen ar ute till
gripande sammanlagt ca 1300 tkr, genom att de bestaller varor forsaljining och KS hanterar
direkt fran leverantéren istéllet for via centralférradet. beslut
10| Tekniska Park Nedlaggning av den interna Genom att avveckla den interna verkstaden minskar Nej - 550 550 550 550 2200( Avser 2026 och Hosten Pagar En utredning om
verkstaden personalkostnaden med ca 750 tkr. Samtidigt 6kar framat 2025 alternativkostnader pagar,
reparationskostnaderna med ca 200 tkr per ar for att det beslut kan tidigast tas i
ar dyrare att kpa in verkstadstimmar fran extern verkstad december
11| Tekniska Samhallsfinan | Kollektivtrafik Oversyn effektivisering,utredning presenterad Ja - 2500 2500 2500 2500 10 000| Avser 2026 och Hésten Verkstallt |Beslut ar fattat i
sierade resor framat 2025 Kommunstyrelsen om att
anta det forslag vi tog fram
till effektivisering av
kollektivtrafiken. Effekten
blir minst 2 mkr fér 2026
och férvantad effekt for
2027 ar strax éver 5 mkr.
Atgérder fér budget i balans - Kommunstyrelsen november 1 BiB 2025 KS 113
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Nr

Kontor

Verksamhet/
enhet

Kravs
politiskt
beslut?

Plan

Plan

Plan

Plan

Plan summa
| il

Med i prognos i

effekt 2025

effekt 2026

effekt 2027

effekt 2028

effekt 2029

effekt totalt

pPptoijning

Tidigaste
aterrapport
ering

Status

Kommentar 251107

Agrezs
Atgar 1

Ki , beskrivning, konsekvens

12

Tekniska

Gata/park

Okade intékter fran VA

Fakturera ut kostnader for utfort arbete

Nej

2000 2000

2000 2000

8000

16 000

Ja

Verkstallt

Faktiska kostnader foljs for
att sakerstalla att beslutet
lag pa ratt niva

3

Tekniska

Gata

Minskat antal maskiner

Genom att minska ned pa antalet maskiner och byta ut
gamla maskiner som medfér hdga reparationskostnader
kommer maskinkostnaderna att minska.

Nej

Ja

Varen 2026

Pagar

Utredning pagar. Atgarden
genererar betydande
investeringskostnader eller
férhojda leasingavgifter
vilka kan vara motiverade.
Effekt 2025 200tkr

4

Tekniska

Samhéllsfinan
sierade resor

Minskad kostnad for
skoltransporter

| samarbete med skolkontoret minska ned pa kostnader
for skoltransporter (resor till och fran ex. idrott, moderna
sprak). Battre planering av scheman borde kunna minska
pa kostnaderna.

Nej

400 400

400

1600

Avser 2026 och
framat

Hésten
2025

Verkstallt

Kostnaderna for moderna
sprak har minskat for att vi
i samarbete med skolan
planerade om
verksamheten. Istallet for
att Kilbo, Vasterfarnebo
och Heden akte buss in till
stan for utbildning aker
larare ut till Vasterfarnebo
och eleverna har utbildning
dar istallet. Skolorna pa
Ostra sidan samlas i
Ransta, men utan relevant
kostnadsbesparing for
transport. Total
kostnadsminskning ar

85 333 kr for skolar 25-26.
Paverkar budget 2025 med
42 667 kr.

5

Tekniska

Samhaéllsfinan
sierade resor

Minskad kostnad for skolskjuts

Minska ned pa antalet ramtider, sa att
skolskjutskostnaderna minskar.

565 565

565

2260

Avser 2026 och
framat

Hésten
2025

Verkstallt

Omplanering av VL-
linjerna 61, 62, 64, 461 och
464 ledde till att vi i
samarbete med skolan
kunde lagga om ramtiderna
for Kilbo s& att de far ut sin
undervisningstid och
transporterna fungerar.
Detta gjorde att vi kunde ta
bort skolbuss 9000 ur
planeringen och det ger en
besparing pa 565 tkr pa
skolar. Paverkar budget
2025 med 283 tkr.

6

Tekniska

Fastighet

Minska ned pa mangden
tomstallda lokaler

Sélja/hyra ut Gréna villan, Larkbacksskolan, Asgarden,
och Salbo forskola. Beloppet ar minskade kostnader.
Eventuella forsaljningsintakter tillkommer.

Nej

- 1310

1310 1310

1310

5240

Avser 2026 och
framat

Grona villan
verksamhetsanpassas
under Q3Q4 2025 och hyrs
ut till kommunla
verksamhet 2026-01-01,
Larkbacksskolan tomstalld
sedan 2025-09-01, dialog
pagar om
anvandningsandamal inom
fler kontor, inget beslut om
rivning, forsaljning eller ny
hyresgést finns. Asgarden
ligger offentligt ute till
forsaljning. Salbo férskola,
intern beredning pagar.
Sala stationshus ligger
offentligt ute till forsaljning.

Atgérder fér budget i balans - Kommunstyrelsen november 1

BiB 2025 KS
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Krivs Plan Plan Plan Plan Plan Plan summa Med i prognos i |Tidigaste |Status Kommentar 251107
Verksamhet/ politiskt K isk ' isk K isk ' isk K isk ' isk ppfélining aterrapport
Nr |Kontor enhet Atgar 1 K , beskrivning, konsekvens beslut? effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029 effekt totalt ering
17| Tekniska Fastighet Avveckla evakueringslokaler/ |Avveckla moduler, beloppet avser Ekdalen, Ovriga KS§33 - 7597 7597 7597 7597 30 388| Avser 2026 och Pagar Effekt 2025 320tkr (helar
moduler moduler Emmylund, L&rkan, Kila, Aby, Osby elevhem, framat 960tkr). For 2026: avgar
Osby anpassad gymnasieskola. Politiskt Uppdrag éversyn kostnader for modul
Larkan, Osby elevhem,
tillkommnade intakt fran
Ekdalen viia Salberga
Fastighetforvaltning AB.
Byte av modul pa Kila
kommer ske under
halvarsskiftet 2026.
Kostnader fér moduler pa
Osby anpassat gymnasium
I6per till 2029-06-30
18| Tekniska Fastighet Kostnadsankande atgarder fér | Genomféra kostnadssénkande atgarder kopplat till lokaler [KS§51 600 900 900 900 900 4200| Ja Verkstalld | Nytt larmavtal 300tkr.
lokaler och mediakostnader i dialog med nyttjande verksamheter. Témningsfrekvens sopor
Oversyn témningsfrekvens molucker och larmavtal. 150tkr (helar 300tkr)
Installation solceller.
19| Tekniska Kommundver [Minska ytterligare 5 fordon | dialog med nyttjande verksamheter sékerstélla att antalet| KS§51 300 598 598 598 598 2692 Ja Verkstallt
gripande fordon minskas ytterligare, omfattande minst 5 fordon
under 2025.
20| Tekniska Maitid Effektivisera méltidsenheten | Genomftra effektivisering inom maltidsenheten med 660 |KS§51 660 660 660 660 660 3300| Ja Verkstallt
tkr for att komma i ekonomisk balans 2025. Bl a
vikariestopp
21| Tekniska Fastighet Villkorséndra avtal for att 6ka |Saga upp uthyresavtal med externa hyresgaster for - 500 500 500 500 2000 Avser 2026 och Varen 2026 Avser 2026 och framat
intakterna villkorsandring. Dvs de fastigheter dar hyran ar satt s& framat
lagt att fastighetens kostnader inte tacks. Nej
22| Tekniska Fastighet Okade externa hyresintakter |Justera hyresavtal och hyror avseende externa lokaler, 320 2500 2 500 2500 2 500 10 320| Avser 2026 och Pagar Avser 2026 och framat
kommersiella fastigheter samt egna lokaler med extern framat
hyresvard. KRV from Q4-25 Nej
23|Kommunledning |Kansliet Oversyn radioséndningar Alternativ 16sning till radioséandningar av fullmaktiges - 140 140 140 140 560( Avser 2026 och Pagar
sammantraden Nej framat
24(Kommunledning |Kansliet Oversyn tidningsabonnemang |Séga upp vissa tidningsprenumerationer - 150 150 150 150 600( Avser 2026 och Pagar
Nej framat
25|Kommunledning |Personal Vakanshallen tjanst Utredning pagar kring aterbeséttning av tjansten och 250 200 450( Ja Pagar
inriktningen, rekrytering 2026. Nej
26|Kommunledning | Ekonomi Vakanshallen tjanst Langtidsjukskrivning, rekrytering under 2026. Nej 700 200 900| Ja Pagar
27| Tekniska Park Okat uttag av virke Virke kan avverkas utan att det ger storre konsekvenser, 2000 2000( Ja Pagar
goda virksepriser Ja
28(Kommunledning |KLK Oversyn kring organisationen. Pagar
Férre antal medarbetare
Samverkan med fackliga organisationerna Nej -
10 210 34 626 37 026 37 026 43 026 156 633
Atgérder fér budget i balans - Kommunstyrelsen november 1 BiB 2025 KS 3/3
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|Po|itiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr Rapporteras
Att ekonomisk aterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet ska gélla fér Sala kommuns verksamheter under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Pagar | manadsuppféljningar 1,2
Att samtliga namnder samt styrelsen arbetar fér generella kostnadsreduceringar fér att anpassa verksamheter efter KS §2, 25-01-15 Pagar | manadsuppféljningar 4,56,7,8,
kommunens samlade ekonomiska forutsattningar. 9,10, 11,
12, 13, 14,
15, 23,24
Att anstallningsprovning ska galla och hanteras av respektive kontorschef under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Tillampas
Att inkdpsprovning ska gilla och hanteras av respektive kontorschef under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Tillampas
Att kommundirektoren ges i uppdrag att folja upp avtalstrohet for att halla nere kostnaderna. KS §2, 25-01-15 Pagar Spendanalys redovisas forslagsvis
hésten 2025, del av internkontroll
Att behovsprovning och godkdnnande for att teckna nya hyresavtal for externa lokaler gérs av kommundirektéren KS §2, 25-01-15 Tillampas
Att restriktiv behovsprévning av konsulter ska gilla och beviljas endast av kommundirektér under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Tillampas
Att internfakturerande verksamheter ska prioritera att arbeta for kostnadsreduceringar tillsammans med bestéllande KS §2, 25-01-15, KS Pagar Oversyn har gjorts av: Gemensam
verksamheter for att minska Sala kommuns samlade kostnadsmassa. §9, 25-01-15 * hyresavtal lokaler och fordon. statusrapporter
Riktlinje for fordonshantering ar ing kan ske nar
beslutad av KS. somfrom
* Riktlinje for uthyrning av lokaler ar november.

under framtagande och kommer att
ga upp till KS for beslut innan
arsskiftet.

* Genomlysning av
tidsredovisningen inom tekniska
kontoret har genomférts under
varen 2025, vilket lett till reviderade
timpriser for interndebitering.

* Qversyn av méaltidspriser har
presenterats for KS under varen
2025. Fortsatt utredning av
effektiviseringar inom maltid &r
pabdrjad och kommer att
presenteras for KS innan arsskiftet.

Att uppdra till tekniska kontoret att genomlysa avtal for att sakerstalla kostnadstédckning.

KS §51, 25-04-09 Pagar

Se kommentar ovan

Se kommentar
ovan.

Att ekonomiska konsekvensbeskrivningar tas fram som underlag infér samtliga beslut med budgetpaverkan for att
samtliga beslut som tas ska ha en plan for finansiering.

KS §2, 25-01-15 Tillampas

Infort i missiv

Att ekonomichefen ger i uppdrag att ta fram forslag till nya finansiella mal utifran den analys av kommunens ekonomi
som SKR genomfort.

KS §2, 25-01-15 Verkstallt

Beslutat av KF

Att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstalla en analys av den ekonomiska utvecklingen de senaste aren med
fokus pa hur brister i prognosarbete ska atgardas samt att prognosséakerhet sakerstalls for ar 2025 och kommande ar.

KS §2, 25-01-15 Pagar

Obligatorisk utbildning 24
september for chefer. Tydligare
styrning via ekonomienheten.

Att kommundirektoren ges i uppdrag att sékerstalla att den analys av Sala kommuns ekonomi som tagits fram av SKR ska
hanteras av kommunen gemensamt av kommunstyrelsen och ndamnder samt dven utgora temat for Budget kickoff 2025
som ar en del av kommunens ekonomistyrning.

KS §2, 25-01-15 Verkstallt

Beslutspunkter 2025 BiB KS
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|Po|itiskt beslut Paragraf Status

Kommentar BiB-nr

Rapporteras

Att fastighetsbestdndet och andra tillgdngar ses éver med syfte att minska kostnader och generera intakter. KS §2, 25-01-15 Pagar Objekt till forsaljning: Asgarden, 3 Ar beslutade
Gustavsborg 2, Sala jarnvagsstation. for forséljning
av KS. Nasta
steg ar att KS
tar beslut vid
aktuell
forsaljning.
Status rapport
kan ske i
samband med
aterrapporterin
g
fastighetsprojk
etidec.
Att kommundirektoren ges i uppdrag att genomféra en Gversyn av samtliga moduler som nyttjas av Sala kommun med KS §33, 25-03-12 Pagar Genomlysning genomférd. Moduler 17 Forslag att
syfte att sdnka kostnaderna. som avvecklas under dret: Gardesta aterrapportera
modulskola, moduler en lista pa
Larkbacksskolan, boendemoduler moduler och
Osby elevhem, modul status for
Angshagenskolan. Ekdalens avveckling i
modulférskola dr tomd och dialog dec.
pagar om eventuell uthyrning av
delar under hosten. Resterande
delar ses 6ver for annat andamal.
Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att arbeta fram och presentera en plan for att sdkerstalla KS §51, 25-04-09 Pagar Atgardslista 4r framtagen for att 21,22 Plan
kostnadstackning for lokalhyror i enlighet med beslutade styrdokument. sakerstélla kostnadstackning och presenteras i
omfattar: ett missiv i
* Externt inhyrda lokaler och mars/april
hyresrétter till intern verksamhet 2026.
* Interna hyresavtal;
kapitalkostnader och stadkostnader
* Avtal for kommsersiella
fastigheter (interna lokaler med
extern hyresgést) ses dver
Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att arbeta fram en plan for att uppna en kostnadstackning av KS §51, 25-04-09 Pagar Oversyn av tomstillda lokaler, dar 16 Kan
tomstallda lokaler. en del avyttras och andra hyrs ut aterrapportera
sda
lokalstrateg &r
pa plats i
mars/april.
Att tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att genomfora forberedning for forséljning av Fastighet Soérsalbo KS §51, 25-04-09 Riviningsbeslut havt Utredning genomférd av SBK och Aterrapportera

6:51 for nytt politiskt beslut och att hava tidigare rivningsbeslut.

forslag att forsalja lyfts for beslut i
KS under hésten (dnr KS 2025/311,
2025-04-09 § 51)

s tidigast i jan.

Beslutspunkter 2025 BiB KS
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|Po|itiskt beslut

Paragraf Status

Kommentar BiB-nr

Rapporteras

Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att genomféra kostnadssénkande atgarder kopplat till lokaler och
mediakostnader i dialog med nyttjande verksamheter.

KS §51, 25-04-09 Pagar

Oversyn gjord géllande: 18
* Avtal 13s, larm och bevakning

* Avtal for avfallshantering

* Energibesparande atgarder sa som

Rapporteras i
arsbokslutet.
Beskrivning av
atgarder for

varmekalla BiB.
* Oversyn av antal kok i drift
Att tekniska kontoret ges i uppdrag att i dialog med nyttjande verksamheter sakerstalla att antalet fordon minskar KS §51, 25-04-09 Verkstallt Riktlinje for fordonshantering 19 Klart, se
ytterligare, omfattande minst 5 fordon ytterligare under 2025. beslutad av KS under varen 2025. 15 kommentar.
fordon har bestandet minskats med Riktlinje

sedan varen 2024. Fortsatt Gversyn
gallande behovet gors vid varje ny
bestallning av fordon.

beslutad och
nu verkstalld.

Att kommunledningskontoret uppdras att genomféra en 6versyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen

KS §51, 25-04-09

Forslag framtaget klart att

samt presentera en plan for strukturerad hantering. presenteras.
Att genomfdra en 6versyn av kommunens samlade medlemskap. KS §51, 25-04-09 Ej paborjad

Att uppdra till Teknisk chef att genomfora effektivisering inom maltidsenheten med 660 tkr for att komma i ekonomisk KS §79, 25-05-07 Verkstallt Inréknat i manadsuppféljningen 20 Klart, se delarsbokslut.
balans 2025.

Att uppdra till teknisk chef att utreda méjligheten att 6ka intdkter genom att tillaga matlador fér avhamtning vid kék med KS §79, 25-05-07 Pagar

minskad volym i verksamheten eller utrymme inom ramen for verksamheten.

Att uppdra till teknisk chef att utreda majligheten till kombinationstjanster inom maltidsenheten och annan verksamhet KS §79, 25-05-07 Pagar

for kostnadseffektiviseringar.

Att uppdra till teknisk chef att arbeta fér kostnadssankande dtgarder inom verksamhet Maltidsenheten tillsammans med KS §79, 25-05-07 Pagar

bestallande verksamheter for att méta demografiska forandringar med effekt under innevarande ar samt kommande ar.

Forstudie genomfors av ekonomichefen och personalchef i samarbete med SKR for att spara arbetad tid som en del av KS §79, 25-05-07 Verkstallt

ekonomisk uppféljning och styrning.

Att utover tidigare beslut, ge ekonomienheten i uppdrag att utreda maltidsverksamheten i syfte att kostnadseffektivisera KS §99, 25-06-04 Verkstallt KS 25-10-15

och att aterrapportera till kommunstyrelsen senast i september 2025.

Att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till tgarder for att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering per kontor inom kommunstyrelsens verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid
kommande sammantrade.

KS §101, 25-06-04 Verkstallt
KS §127, 25-08-13

Att uppdra till samtliga namnder att forsitta arbete med att uppna balans mellan verksamhet och finansering och
aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i samband med arets manadsuppféljningar samt delar.

KS §102, 25-06-04 Verkstallt

Att uppdra till Aldre- och omsorgsndamnden samt Social- och arbetsmarknadsnamnden att till kommunstyrelsens
kommande sammantrade i augusti ska redovisa samtliga arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutvecklingen
och konstandskontroll fér budget i balans, inklusive tidplan

KS §102, 25-06-04 Verkstallt
KF § 98 25-10-27

Att en budgetrevidering for innevarande ar ska beredas for hantering i samband med delarsbokslutet for att 6verbygga
budgetskillnader mellan 2025 &rs budget och budget 2026 som kan héarledas till de felaktiga prognoserna som gallde vid
tid for budgetbeslutet féregaende ar.

KS §102, 25-06-04 Verkstallt

Att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balansmellan verksamhet och finansiering och aterrapporterar
utfallet till kommunstyrelsen vid kommande sammantrade

KS §123, 25-08-13 Pagar
KS §172 25-10-15

Att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infér kommande sammantraden

KS §123, 25-08-13, Pagar
KS §172, 25-10-15

Att kommundirektéren ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och inriktning, fortsatta arbetet med att uppna
budget i balans mellan verksamhet och finansering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen

KS §128, 25-08-13 Pagar

25,26

Att uppdra till samtliga ndmnder att forsitta arbete med att uppna balans mellan verksamhet och finansering och
aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i samband med arets manadsuppféljningar samt delar.

KS §128, 25-08-13 Verkstallt

Att ytterligare effekter av atgarder kopplade till beslut om generell kostnadsrestriktivitet och anstallningsprévning maste
uppnas under 2025 och géller for hela Sala kommuns verksamhet

KS §170, 25-10-15 Pagar
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|Po|itiskt beslut

Paragraf

Status

Kommentar BiB-nr

Rapporteras

Att kommunstyrelsen och samtliga namnder ges i uppdrag att utéver sikerstallande av kostnadssdnkande atgarder, ocksa
sikerstilla effekter av mer langsiktigt forandringsarbete for 6kad effektivitet

KS §170, 25-10-15 Pagar

Kommundirektoren bereder fragan i
kommunledningsgruppen

Att kommunstyrelsen och namnder far i uppdrag att prioritera pagdende atgarder som har en kostnadsreducerande
effekt och sanker kommunens kostnadsutvecklingstakt

KS §170, 25-10-15 Pagar

Se prognos i manadsuppféljningar

Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga folja namnder och férvaltningens resultatutveckling samt
fordndringsarbete for 6kad effektivitet

KS §170, 25-10-15 Pagar

Se prognos i manadsuppféljningar

Att uppdra till tekniska kontoret att utoka uttaget av skog i enlighet med gallande skogsbruksplan for att uppna 6kade
intakter i enlighet med forslag i bilaga KS 2025.4973

KS §172, 25-10-15 Pagar

Att uppdra till kommundirektoren att fortsatta effektivisering inom kommunledningskontoret

KS §172, 25-10-15 Pagar

27
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-11-19

Dnr 2025/480
KSLU § 188 Manadsuppfoljning Kommunstyrelsen, oktober 2025

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Ekonomiska konsekvenser
Beskriv vilka ekonomiska konsekvenser arendet kan innebara samt hur det ska
finansieras.

Beslutsunderlag
KS 2025.5674 - Manadsuppfoljning KS verksamheter, oktober 2025

Arendet féredras av kommundirektér Daniel Holmvin och teknisk chef Roger
Lindstréom.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Anders Wigelsbo (C), Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till
kommunstyrelsen med forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Nimnd/kontor: Kommunstyrelsen

Manad: Okt

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatrékning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Externa intakter 164278 |- 170 245 5967 136 893 117 876 72%
Interna intdkter 385681 |- 339 760 45921 321388 271510 70%
Summa intékter 549959 |- 510005 39954 458 281 389 386 71%
K6p av huvudvht, bidrag 50 804 53539 2736 42336 42126 83%
Personalkostnader 238730 218341 20389 198933 184138 77%
Ovriga kostnader 450377 415 396 34981 375299 318381 71%
Interna kostnader 87710 96 985 9275 73 089 81401 93%
Summa kostnader 827 621 784 261 43 359 689 657 626 046 76%
RESULTAT 277 661 274 256 3406 231375 236 662 85%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Awvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Tekniska kontoret 119124 121300 2176 99 267 117 949 99%
Kommunledningskontoret 106 583 102 339 4244 88 816 83199 78%
Raddningstjansten 26 306 25815 491 21921 17992 68%
Samhallsbyggnadskontoret 25648 24 802 847 21372 17523 68%
SUMMA 277 661 274 256 3406 231375 236 662 85%
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Nimnd/kontor: Tekniska kontoret

Ménad: Okt

DRIFTSREDOVISNING, tkr
Resultatréiikning A Arsprog. il iodbud iodutfall % av drsbudget
Externa intdkter - 122194 - 128471 6277 - 101824 - 77 380 63%
Interna intékter - 381990 - 335238 - 46 752 - 318312 - 268914 70%
Summa intékter - 504184 - 463709 - 40475 - 420136 - 346294 69%
Kép av huvudvht, bidrag 30273 32182 - 1909 25227 25227 83%
Personalkostnader 102 786 93 496 9290 85651 79769 78%
Ovriga kostnader 412 295 372826 39469 343 566 286 457 69%
Interna kostnader 77954 86 505 - 8551 64 959 72790 93%
Summa kostnader 623 308 585 009 38299 519403 464 243 74%
RESULTAT 119 124 121 300 - 2176 99 267 117 949 99%

Gde/Enh: A Arsprog, il iodbud iodutfall % av drsbudget
Kontorsledning inkl skogen - 1200 - 6049 4849 - 1000 - 1269 106%
Samhallsfinasierade resor 55337 59 859 - 4522 46112 50589 91%
Va-kollektivet* 0 3073 - 3073 0 7205 72050000%
Gata 27085 28 030 - 945 22570 22882 84%
Park 11739 12328 - 589 9782 12498 106%
Kart/ Méat 3018 2647 371 2515 2483 82%
Projekt och Utveckling 4738 5073 - 335 3948 4255 90%
Fastighetsenheten 17 407 15232 2175 14 505 5328 31%
Gruvanssaneringsprojekt 0 0 - 0 1753 1753000%
Maltidsenheten 1000 1108 - 108 833 12 224 1222%
SUMMA 119 124 121301 - 2177 99 265 117 948 99%
Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.
Ekonomi:
Tekniska kontoret redovisar en prognos mot budget for helaret om -2,2 mnkr. Jamfort med foregaende prognos ar forbattringen 14,4 mnkr.
Under perioden beslutade kommt aktige om en andrir vilket medforde en ramforstarkning om totalt

15,6 mnkr jamfért med féregdende prognos (KF § 98 Dnr 2025/991). Andringensbudgeten férstarkte ramarna fér Samhalisfinansierade resor
med totalt 2,5 mnkr, Gata med 1,1 mnkr och Fastighet med 12,0 mnkr.
Dessa forstarkningar moter redan uppkomna kostnader i respektive verksamhet.

Kontorsledning:
Prognosen &r -6,0 mnkr jmf med -8,7 mnkr per september. Prognosen &r justerad utifrén korrekta personalkostnader mtp ny Teknisk chef och
avslut av tf Teknisk chef pa konsultbasis. Intékten fran skogen bedéms fortsatt till 9 mnkr pa helar.

Samhillsfinansierade resor:

Som namnt ovan dr ramen forstérkt efter beslut i KF, denna ramforstarkning ar riktad mot de 6kade kostnader for fardtjanst som
kommunicerats i tidigare manadsuppfdljningar. Férstarkningen innebér att avvikelsen mot budget &r justerad nedat fran 7,0 mnkr till 4,5 mnkr.
Prognosen ar ddremot oférandandrad jmf med féregdende ménad.

Gata:

Gata hade en &rsbudget pa 25,9 mnkr, innan den ovan ndmnda ramférstérkningen, den reviderade &rsbudgeten &r 27,1. och prognosticerar nu
ett utfall vid arets slut p& 28,0 mnkr. Det betyder att det prognosticeras ett budgetunderskott motsvarande 0,9 mnkr. De atgarder som har
rapporterats tidigare har fortfarande effekt och darmed &r prognosen i sig oférandrad jmf med tidigare.

Park:

Prognosen per oktober dr ytterst marginellt férandrad mot september med en férbéattring under 0,1 mnkr.

Vidtagna atgérder for budget i balans har fortsatt effekt dven hér. Och resultatet kan vid arsskiftet forbattrats ytterligare da intékter fran
forséljning av grot i samband med beskérningar av trdd och buskar. Dock &r storleken pa intdkten osdker i nuldget.

Kart/mit:
Prognosen ar oféréndrad.

Projekt och utveckling:
Prognosen ar oférandrad.

VA-verksamhet

VA-verksamheten har en prognos pa helaret om-3,0 mnkr. VA-verksamhetens over eller underskott regleras mot inbetalda taxor och har
tidigare ar balanserats mot tidigare Gverskott for att uppna sjélvkostnad for VA kollektivet. Dessa tidigare verskott &r nu férbrukade och
verksamheten skriver darfér fram ett drende om reviderad Va-taxa till fullméktige for att uppna sjalvkostnad. Det &r viktigt att notera att 0,6
mnkr av underskottet beror i sin helhet pa regresskrav som nu ska regleras efter dversvdmningarna 2023 och hirrér séledes inte fran ordinarie
driftverksamhet.

Fastighet:

Verksamhet Fastighet fick i ovanndmnda KF beslut en ramférstéarkning p& 12,0 mnkr, sedan tidigare har verksamheten erhéllit 5,4 mnkr ifrén KS
forfogande, vilket totalt ger en budgetram fér heldret pa 17,4 mnkr. Verksamheten ldmnar en &rsprognos pa 15,2 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse mot budget pa 2,2 mnkr. Prognosen for helaret ar forbattrad med 4,6 mnkr jmf med féregéende prognos (19,8 mnkr).
Forandringarna i prognos &r helt kopplade till minskning av kostnader fr sma reparationer och underhall, samt husbyggnadsetreprenader,
verksamheten har under aret aktivt arbetat med att hélla nere dessa kostnader fér att uppna en budget i balans, samt varit mycket
aterhdllsamma med att rakna hem effekter av detta arbete fér tidigt med anledningen av erfarenheter fran tidigare &r.

For sma reparationer och underhall &r prognosen pa heldr nedjusterad med ytterligare 1,4 mnkr jmf med féregdende prognos. Fér
husbyggnadsentreprenader &r motsvarande nedjustering 4,4 mnkr.

Denna dterhallsamhet inom dessa omraden maste ses som en engdngsatgird da det l6pande underhall som bedémts vara majligt att skjuta pa
i &r maste genomforas under nasta ar. For yttre underhall och skotsel dar bland annat sné och t &mpning kring vara fastigheter har ingen
justering skett da det av naturliga skl &r osakerhet hur vintern artar sig.

Ovriga driftskostnader kopplade till fasta installationer bla larm, inkdp av material, avgifter har justerats upp med 1,4 mnkr jmf med
féregéende prognos.

Maltid:
Maltid har en svag prognosforsamring pa under 0,1 mnkr vilket till sin helhet beror pa féréndringar i livsmedelspriser, Atgarder ar vidtagna for
att minska paverkan pa helaret ytterligare genom fortsatt arbete med att justera menyer.

Atgirder med tidplan Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig
Minskade lokalkostnader genom bittre lokalutnyttjande inom tekniska kontoret - - 800 Ska ske under hésten infér 2026. Teknisk chef.
Minskade personalkostnader genom ett minskat antal chefer pa samhillstekniska - 85 - 1732 Kommer att fa full effekt 2026. Verkstalld.
Minskade kostnader fér fordonshyra genom ett minskat antal bilar pa Gata och Park - 130 - 130 Verkstalld.
Okade interna intékter pa Gata och Park genom att fler arbetsuppgifter utférs at andra enhef| - 2000 - 2 000 Verkstalld.
Minskade kostnader pa Gata fér markvarme i centrum - 500 - 500 Verkstalld. Kommundirektor.
Vikariestopp vid kortidsfranvaro Maltid - 200 - 200 Verkstalld. Verksamhetschef
Oversyn frekvens témning av molucker (sopor) - 150 - 300 Paborjad Fastighetschef
Nya larmavtal Fastighet - 300 - 300 Verkstalld. Fastighetschef
Uppségning bilar Fastighet - 300 - 300 Verkstalld. Fastighetschef
Solceller Akraskolan - 150 - 300 Driftschef
Omorganisation Fastighet fulleffekt 2026 - 500 - 2700 Fastighetschef
] rikniska Kart/mat taxedversyn, KF beslut, drende under framtagning -
Avveckla evakueringslokaler/moduler - 320 - 960 Fastighetschef
Summa - 4635 - 10 222
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Nimnd/kontor: Kommunledningskontoret

Manad: Okt

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatrékning Arsbudget Arsprognos Avvikel: Periodbudg Periodutfall % av drsbudget
Externa intakter -5 659 -7091 1432 -4 716 -6 015 106%
Interna intakter -2254 -2691 437 -1878 -2166 96%
Summa intdkter -7913 -9 782 1869 -6 594 -8 181 103%
Kop av huvudvht, bidrag 15429 15362 66 12 857 12 600 82%
Personalkostnader 67926 63033 4893 56 603 52524 77%
Ovriga kostnader 25736 28178 -2442 21446 21801 85%
Interna kostnader 5405 5548 -143 4504 4454 82%
Summa kostnader 114 496 112 121 2375 95410 91379 80%
RESULTAT 106 583 102 339 4244 88 816 83 199 78%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikel: Periodbudg Periodutfall % av drsbudget
Kommundirektor 6430 5851 579 5358 4830 75%
Sakerhet och beredskap 1609 1580 29 1341 1161 72%
Naringsliv 6 854 6811 43 5711 5912 86%
Kommunledningskontoret 1377 1452 - 75 1147 1194 87%
Personal 11780 10977 803 9816 9501 81%
Kanslienheten 27041 27270 - 230 22533 22139 82%
IT 23887 23023 864 19 905 18135 76%
Ekonomi 11211 10282 929 9342 8253 74%
Kommunikation 8893 8614 279 7411 7015 79%
Upphandling/inkép 5200 4287 913 4333 3242 62%
Hallbar utveckling 2302 2191 110 1918 1817 79%
SUMMA 106 583 102 339 4244 88 816 83 199 78%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Totalt Kommundirektér och Kommunledningskontoret:
Ldmnar totalt en plus prognos. Under perioden beslutade kommunfullmaktige om en dndringsbudget vilket medférde en ramférstarkning om totalt 1,4
mnkr fér kommunledningskontoret jamfért med foregdende prognos (KF § 98 Dnr 2025/991). Andringensbudgeten forstarkte ramen for IT enheten.

Kommundirektor:
Prognosen visar ett positiv resultat som till stor del beroer pa att 6vriga kostnader har ett lagre utfall an mot prognosen. | dessa delar aterfinns oférusedda
kostander och politiska uppdrag samt utredningar.

Séakerhets och beredskap:
Sakerhets- och beredskapsenheten har en felbudgetering och atgarder har vidtagits fér att méte det underskottet och lamnar ddrmed en noll prognos.

Kommunledningskontoret:
Hoger I6nekostnader en budgeterat.

Personalkontoret:
Hogre kostnader for system men detta vags upp av lagre personalkostnader. Limnar en positiv prognos. Nagot negativ férandring fran foregdende manad
utifran forandring i personalprognos.

Kansli:
Kanslienheten redovisar en negativ budgetavvikelse framst till foljd av obudgeterade kostnader och kostnader kopplade till inférande av e-arkiv. Férandring
fran foregaende prognos kan hirledas till flera mindre justeringar.

IT:

IT- och digitaliseringsenheten redovisar en positiv prognosavvikelse pd 864 tkr (féregdende manad: -399 tkr). Férbattringen beror framst pa att enheten har
erhallit en tillaggsbudget pa 900 tkr fér 6kade licenskostnader samt 500 tkr for etablering av krisledningsplats. Utéver budgetférandringen sa &r prognosen
for intakter prognostiseras ner med -136tkr. Det tidigare prognotiserade underskottet forklaras huvudsakligen av justerade avskrivningar, licenskostnader
(som dock blev nagot lagre an beraknat efter avslutad upphandling) samt lokalhyror kopplade till att kommunledningsplatsen placerades hos IT- och
digitaliseringsenheten.

Ekonomi och Kommunikation:
Ladmnar en plusprognos som beror pa minskade personalkostnader. Daremot finns ett underskott inom 6vriga kostnader som till stor del bestar av avgifter
kopplade till ekonomisystemet.

Upphandling:
Lamnar en plusprognos pga intdkter fran Hallstahammars kommun som prognostiseras att inte helt tas upp av 6kade kostnader. En rekrytering pagar och
kan komma att tillsattas under g4 2025.

Atgirder med tidplan Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig
KAN: Se 6ver billigare alternativ till radio sandningar ca 140 tkr Sandra Ahlbin
KAN: Sdga upp tidningsprenumerationer ca 150 tkr Sandra Ahlbin
IT: Sagt upp en servicebil 80 80| Marie Johansson
IT: Organisationsforandring (lagre budget ram néasta ar) 880|Marie Johansson
IT: Omférhandlat licenskostnader 300 300|Marie Johansson

SAK/BER: Forbrukningsinventarier och materiel for lokal kopplat till signalskydd sker under

hela 2025 80 David Lugnet
SAK/BER: Representation, kompetensutveckling och resor minskas da vi i nuldget ar tva

personal farre an budgeterat fér under 2025. 66 David Lugnet
SAK/BER: Se éver administrativa tjanster och licenser 52,5 David Lugnet
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

N@mnd/kontor: Raddningstjansten

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Manad:

Okt

Resultatréikning Arsbudget Arsprognos I Periodbudg Periodutfall % av drsbudget
Externa intakter -16 718 -16 855 137 -13 931 -16 880 101%
Interna intdkter -835 -787 -48 -696 -126 15%
Summa intdkter -17 553 -17 642 90 -14 627 -17 006 97%
K6p av huvudvht, bidrag 865 865 0 721 169 20%
Personalkostnader 33298 33994 -696 27 747 28 091 84%
Ovriga kostnader 7 346 6 140 1206 6121 4695 64%
Interna kostnader 2351 2459 -108 1959 2043 87%
Summa kostnader 43 859 43 457 402 36 548 34998 80%
RESULTAT 26 306 25815 491 21921 17 992 68%
Verksamhetsomrade/Enhet Arsbudget Arsprognos I: Periodbudg Periodutfall % av drsbudget
Raddningstjdnsten 26 306 25815 491 21921 17 992 1

SUMMA 26 306 25815 491 21921 17 992 68%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Utokat stod fran MSB med 300 tkr till kommunal raddningstjanst infor hojd beredskap bidrar till ett positivt resultat. Utdkad postivit

prognos fran foregande manad beror pa langre prognotiserade branslekostnader till fljd av sankta branslepriser.

Atgirder med tidplan

Effekt 2025

Helarseffekt

Tidplan/ansvarig
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Samhillsbyggnadskontoret

Manad: Okt

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatrékning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Externa intakter -19707 -17 828 -1879 -16 422 -17 601 89%
Interna intdkter -602 -1044 442 -502 -304 50%
Summa intdkter -20 309 -18 872 -1437 -16 924 -17 905 88%
K&p av huvudvht, bidrag 4237 5130 -893 3531 4130 97%
Personalkostnader 34720 27 818 6902 28932 23754 68%
Ovriga kostnader 5000 8252 -3252 4166 5428 109%
Interna kostnader 2 000 2473 -473 1667 2114 106%
Summa kostnader 45 957 43673 2284 38 296 35427 77%
RESULTAT 25 648 24 802 847 21372 17 523 68%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget |Periodutfall % av Grsbudget
Stab 0 0 0 0 79| #DIVISION/O!
Namnd 1094 853 241 911 660 60%
Byggenheten 8133 8638 -505 6777 6594 81%
Miljoenheten 5750 5913 -163 4791 3657 64%
Plan- och utvecklingsenheten 10672 9398 1274 8893 6533 61%
SUMMA 25648 24 802 847 21372 17 523 68%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Samhallsbyggnadskontoret prognostiserar ett dverskott om 846 tkr for helaret 2025.

Vi ser tva huvudsakliga risker for kontorets ekonomi under aret. Den ena ror bostadsanpassning dér vi per sista oktober ligger hogt i
kostnadsutfall och dar vi vet att kostnadsutvecklingen snabbt kan accelerera. Den andra rér processen Nytt lage 2026 dar framforallt
miljoenheten paverkas av att bade personalkostnader och intakter dr osakra i omstallningsprocessen.

Atgirder med tidplan

Effekt 2025

Helarseffekt

Tidplan/ansvarig
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Kommunledningskontoret

Manad:

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsprojekt/program Periodutfall Arsbudget Arsprognos Avvikelse % av Grsbudget
S&B: Krislivsmedelshantering 218 200 200 - 109%
S&B: Krigsmaterial 96 150 150 - 64%
KAN: E-arkiv - 1250 - 1250 0%
KAN: Sala silvergruva b-aktier 42 - 42 42 #DIVISION/O!
IT: Server/Lagrin/natver/sakerhet 5581 6232 4349 1883 90%
IT: IT- och digitaliseringsenheten 262 1000 1000 - 26%
KOM: Ai funktion webb intranat 25 300 300 - 8%
Rtj tankbil 3225 3300 3300 - 98%
SBk Forsaljning 6vrig mark - 1027 600 2323 1723 171%
TK: Kontorsledning - 37009 - 37009 0%
TK: Gata 7 100 15 600 14 900 700 46%
TK: Park 1200 3400 2 800 600 35%
TK: VA 25 400 36 400 36 300 100 70%
TK: Fastighet 39 500 74 200 65 200 9000 53%
- - - #DIVISION/O!
TK: Kart Mat 400 350 340 10 114%
TK: Proj & utv inkl Gruvans vattensystem 7 900 5300 4900 400 149%
SUMMA 89 922 184 091 131 459 52 633 49%
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/32

KSLU § 189 Manadsuppféljning Sala kommun, oktober 2025

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2025.5711 - Manadsuppf6ljning Sala kommun, oktober 2025

Arendet féredras av controller Anna Cedervang. Ekonomichef Inger Lindstrém och
controller Mikaela Assarsson deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,
att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottetforeslar att kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Anders Wigelsbo (C), Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till
kommunstyrelsen med forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 37 av 311



N SALA

KOMMUN

Manadsuppfoljning oktober 2025

KOMMUNSTYRELSEN

Ledningsutskottet

2025-11-19

Sida 38 av 311



Sida 39 av 311



Sammanfattning Manadsuppfoljning

Kommunstyrelsen
Ledningsutskottet
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Sammanfattning

SAMMANFATTNING

Resultatrakning

Manadsuppfoljning

Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Mnkr Bokslut Budget Rev Budget Utfall Prognos  Avvikelse
2024 2025 2025 okt 2025 2025
Verksamhetens intakter? 875,2 1289,2 1289,2 1027,7 1 280,2 -9,0
Jamforelsestorande intakter 103,8
Verksamhetens kostnaderl -2541,0 -2881,9 -2931,5 -2 353,9 -2 906,0 25,5
Jamforelsestorande kostnader -12,9
Avskrivningar -109,6 -96,6 -96,6 -92,4 -109,7 -13,1
Verksamhetens nettokostnader -1684,5 -1689,4 -1738,9 -1418,6 -1735,5 3,4
Skatteintdkter 1201,4 12533 1253,3 1028,9 1233,7 -19,7
Generella statsbidrag och utjamning 506,4 517,1 517,1 440,8 530,5 13,4
Verksamhetens resultat 23,3 81,1 31,6 51,1 28,7 -2,9
Finansiella intakter 16,2 6,5 6,5 8,2 10,6 4,1
Finansiella kostnader -39,4 -34,5 -34,5 -27,9 -42,0 -7,5
Resultat efter finansiella poster 0,1 53,1 3,6 31,4 -2,6 -6,2
Extraordindra poster
Arets resultat 0,1 53,1 3,6 31,4 2,6 -6,2
Reavinster -98,5 -0,3 -0,3 -0,3
Orealiserade vinster/forluster -0,8 -0,5 -0,5 -0,5
Justering for reaforluster med
undantagsmojlighet 2.0
Arets balanskravsresultat -97,2 53,1 3,6 30,6 -3,4 -7,0

| enlighet med beslutad budgetrevidering (KF § 98 2025-10-27) har resultatmalet sankts till 3,6 mnkr och
49,5 mnkr har forstarkt namndernas ramar.
Arsprognosen for 2025 har férbattrats med 8,1 mnkr jamfort foregdende prognos och pekar nu pa ett

negativt resultat pa -2,6 mnkr och en budgetavvikelse pa -6,2 mnkr.

| det prognostiserade resultatet ingar VA-verksamheten med ett berdknat underskott pa -3,1 mnkr. VA-

verksamheten ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar kostnader och intakter ska
balansera 6ver tid. Underskottet innebér att intakterna behover 6ka kommande ar fér att mota

underskottet. Ett drende om reviderad VA-taxa ar paborjat.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Helarsprognosen for nettokostnaderna uppgar till -1 735,5 mnkr vilket ar 3,4 mnkr lagre dn budgeterat.

LInkl interna poster
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Sammanfattning Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Verksamhetens intikter

Intdkterna delas upp pa externa och interna intdkter och totalt berdknas de avvika med -9 mnkr fran
budget.

De externa intdkterna berdknas ge ett 6verskott pa 37,6 mnkr. Prognosen for bidrag fran staten
dverstiger budget med 20,4 mnkr. Okade bidrag ses till skola och vard och omsorg samt dven ett
retroaktivt elstdd. Bidraget till saneringsprojektet vid gruvan berdknas dock bli 10 mnkr lagre an
budgeterat kopplat till lagre kostnader. Forsaljningsintdkterna tillsammans med taxor och avgifter
forvantas overstiga budget med 6,3 mnkr bl a for avverkad skog. De externa hyresintakterna bedéms bli
8,2 mnkr hogre an budgeterat bl a pa grund av att de felaktigt budgeterats som interna hyresintakter.
De interna intakterna avviker med -46,6 mnkr. Merparten av den interna forséljningen sker fran
Tekniska kontoret och det ar dar avvikelsen uppstar. En av orsakerna ar begransad majlighet att ta ut
full hyra for evakueringslokaler och tomstallda lokaler (-16,6 mnkr) samt ovan namnda felbudgetering
(-8 mnkr). Inom gata- och parkenheten har mojligheten att ”salja” timmar till investeringsprojekt och
ovriga verksamheter till viss del varit begréansad bland annat pa grund av personalbrist (-13 mnkr).
Maltidsenhetens forsaljning till forskolor och skolor berdknas avvika med -4,5 mnkr.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar

Budgetrevideringen har 6kat budgeten for rubricerade poster med 49,5 mnkr. Den sammanréknade
heldrsprognosen f6r posterna visar pa en positiv avvikelse fran budget med 12,4 mnkr, férdelat enligt
nedan.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag

Budgetavvikelse -39,3 mnkr. Budgeten 6kad med 11,3 mnkr i och med budgetrevideringen.

De stora avvikelserna ses bland interkommunala ersattningar -3,4 mnkr, placeringskostnader for framfor
allt barn och unga -27,9 mnkr, samhallsfinansierade transporter -1,9 mnkr, ersattning till
Forsakringskassan for personlig assistans -4,7 mnkr samt forsorjningsstod -1,2 mnkr.

Personalkostnader

Budgetavvikelsen berdknas bli +22,1 mnkr. Budgeten 6kad med 24,7 mnkr i och med
budgetrevideringen.

Namnderna prognostiserar en avvikelse pa +34,5 mnkr. | och med att forsta pensionsprognosen infér
verksamhetsaret pekade pa ett lagre utfall an vad som budgeterats togs beslut om att sanka det, till
namnderna, debiterade po-paldgget med ytterligare 1,15 procentenheter vilket forbattrat namndernas
forutsattningar.

De personalrelaterade kostnader (pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsforsakringar)
som aterfinns inom Finansforvaltningen berdknas ge ett underskott pa -12,5 mnkr (se sid 7).

Ovriga kostnader/interna kostnader/avskrivningar

Prognosen for ovanstaende poster visar +22,4 mnkr. Budgeten 6kad med 13,5 mnkr i och med
budgetrevideringen.

Avskrivningskostnaderna avviker negativt -13,1 mnkr, till stor del beroende pa att kostnader for externt
inhyrda lokaler delvis bokas om till en avskrivningskostnad i enlighet med regelverket for finansiell
leasing. De interna kostnaderna berdknas bli 2 mnkr hégre dn budgeterat. Ovriga kostnader, +37,5 mnkr,
delvis beroende pa ovan ndmnda ombokning samt att en budgeterad post pa 10 mnkr fér inhyrd konsult
inom saneringsprojektet kopplat till gruvan beraknas inte falla ut. Reparationer och underhall av
fastigheter har medvetet skjutits fram dar det bedomts mojligt i avsikt att na budget i balans (+14,7
mnkr). Kostnaderna for el bedoms inte bli sa hoga som budgeterats (+3,5 mnkr).

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

| senaste skatteprognosen (SKR:s cirkuldr 25:47) berdknas skatteintdkterna bli -19,7 mnkr lagre &n
budgeterat. Det berdknade skatteunderlaget har férsamrats vilket ger negativa slutavrdkningar fér bade
2024 och 2025. Avseende de generella statsbidragen ar prognosen i samma cirkular +13,4 mnkr jamfort
med budget, dar framst bidraget i inkomstutjamningen okat.

Sammantaget ar avvikelseprognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning -6,3 mnkr,
vilket &r i nivd med féregaende prognos.
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Sammanfattning Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot ar 31,3 mnkr vilket ar 3,3 mnkr simre an budgeterat.

De finansiella kostnaderna beraknas sammanraknat bli 7,5 mnkr hogre dan budgeterat. Lagre finansiell
kostnad kopplad till pensioner (+0,5 mnkr) samt ldgre rantekostnader for kommunen |an (+0,7 mnkr) da
rantenivaerna vid ny- och omtecknande av |an ar nagot lagre an vad som budgeterats. Rantekostnaden
for finansiell leasing avviker med -8,2 mnkr, den posten mots till sin helhet av en intern intakt redovisad
inom verksamhetens kostnader.

De finansiella intdkterna berdknas bli 4,1 mnkr battre an budgeterat beroende pa nagot hogre utdelning
fran de kommunala bolagen, rénteintdkter for utestadende kundfordringar samt dverskottsutdelning fran
Kommuninvest och en orealiserad vinst kopplad till en kapitalforsakring.
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FINANSFORVALTNING Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

FINANSFORVALTNING

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse  2Prognos-
2024 2025 okt 2025 2025 férandring

Pensionskostnader 179,4 134,7 109,0 129,6 5,2 A

Reavinst, markforsaljning -98,5 0,0 -0,2 -0,2 0,2

Ovrigt finans -163,7 -131,2 -109,2 -127,6 -3,6 r

Skatteintdkter -1201,45 -1253,3 -1028,9 -1233,7 -19,7

Generella statsbidrag/utjamning -506,4 -517,1 -440,8 -530,4 13,4

Finansnetto 20,1 28,0 20,0 31,6 -3,6

Summa finansforvaltningen -1770,5 -1738,9 -1450,1 -1730,8 -8,0 |

Finansférvaltningens avvikelseprognos ar -8 mnkr jamfért med budget, vilket &r en forbattring med 0,1
mnkr jamfort septemberprognosen.

Inom finansforvaltningen redovisas kostnader for arbetsmarknadsforsakringar, arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader, hanteringen av paminnelser och krav. Intdkter i form av internrdnta och po-palagg
kommer fran verksamheterna. Intdkten for po-paldgget ska mota vissa delar av pensionskostnaderna
och sarskild I6neskatt kopplad till dessa samt arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar.

Kommunen féljer det, av SKR, foreslagna po-paldgget. | budgetplaneringen var po-palagget preliminart
satt till 41,39 % vilket sent i december sedan fastslogs till 40,24 %. | och med att pensionsprognosen fran
december indikerade lagre pensionskostnader an vad som budgeterats togs beslut om att debitera
namnderna det lagre po-palagget under 2025. En reviderad pensionsprognos visar dock pa 6kade
pensionskostnader kopplat till att pensionsberakningar gjorts pa enskilda personer.

| budgetberdkningen baserades framrakningen av po-paldgg och arbetsgivaravgifter pa ett for hogt
underlag vilket tillsammans med avvikelsen pa pensionskostnaderna och ersattningen for
omstallningsforsakringen ger en nettoavvikelse pa -11,3 mnkr. | prognosen har retroaktivt elstod pa 5,2
mnkr rdaknats in.

Prognoskommentarer angdende skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto,
se sid 6 och 7.

2 Symbolen visar hur arsprognosen férandrats jamfort med féregdende prognos.
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

NAMNDERNA

Driftredovisning
Mnkr Bokslut Budget Rev Budget Utfall Prognos Awvikelse 3Prognos
2024 2025 2025 okt 2025 2025 forandring
Kommunstyrelse 306,2 260,5 277,7 236,7 274,3 3,4 A
- varav Kommundirektér 12,8 14,9 14,9 11,9 14,2 0,7 P
- varav Kommunledningskontor 91,7 90,3 91,7 71,3 88,1 3,6 A
- varav Tekniskt kontor 148,1 103,4 119,1 117,9 121,3 -2,2 a
- varav Rdddningstjénst 26,4 26,3 26,3 18,0 25,9 0,5 7
- varav Samhdllsbyggnadskontor 27,3 25,6 25,6 17,5 24,8 0,8 a
Revision 1,3 1,2 1,2 0,6 1,1 0,1
Overférmyndare 2,5 3,3 3,3 1,9 2,8 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 65,8 67,7 67,7 55,1 67,7 0,0
Skolndmnd 655,9 672,4 672,4 527,2 654,9 17,5 ?
Aldre- och omsorgsnamnd 542,6 520,6 538,6 442,6 536,1 2,6 P
Social- o arbetsmarknadsnamnd 196,1 159,9 1743 154,8 196,6 -22,3 P
Summa namnder 1770,4 1685,7 1735,3 1418,8 1733,4 1,9 7

Ndmndernas nettoprognos har forbéttrats med 8 mnkr jamfort med foregdende manad.
Namnderna har fatt 49,5 mnkr i tilliggsbudget och prognosticerar nu sammantaget med en
budgetavvikelse pa +1,9 mnkr (-55,8 mnkr).

Nedan kommenteras namnder/kontors eventuella avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommundirektor
Budgetavvikelse +0,7 mnkr (fg prognos +0,6 mnkr.) Kostnader for politiska uppdrag och utredningar
samt oforutsedda kostnader bedéms inte bli i nivd med avsatt budget.

Kommunledningskontor

Nettoprognosen har forsamrats 0,1 mnkr jmf féregaende prognos.

Budgetavvikelse +3,6 mnkr (+2,3 mnkr). 1,4 mnkr i tillaggsbudget har tillférts Kommunledningskontoret i
avsikt att tacka IT-enhetens 6kade kostnader.

IT-enheten har via tillaggsbudget nu tackning for 6kade lokal- och avskrivningskostnader och berdknas
dven ett 6verskott da kostnaderna fér MS-licenser inte blir sa hoga som tidigare aviserats.
Kanslienheten prognostiserar ett underskott vilket i huvudsak hanfors till obudgeterade kostnader fér bl
a avgifter och radioséandningar samt kostnader for inférande av e-arkiv.

Kommunikations-, personal-, ekonomi- samt upphandlingsenheterna prognostiserar samtliga med

3 Symbolen visar hur &rsprognosen (inte prognosavvikelsen) férandrats jamfort med féregédende prognos.
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Overskott dar lagre personalkostnader (vakanta tjanster) ar storsta anledningen tillsammans med 6kade
intakter for upphandlingsenheten.

Tekniskt kontor

Nettoprognosen har forsamrats med 0,3 mnkr jmf féregdende prognos.

Total avvikelse -2,2 mnkr (-17,6 mnkr). Kontoret har tillforts 15,7 mnkr i tillaggsbudget. Tillskottet har
forstarkt ramarna for verksamheterna Fastighet, Gata och Samhallsfinansierade resor.

Kontorsledning inkl skogsdrift, +4,9 mnkr (+6,5 mnkr). Overskottet beror dels pa god avkastning vid
forsaljning av virke enligt gallande skogsbruksplan och ett 6kat uttag fran skogen, dels pa ersattning vid
rojning och sakring av ledningsgator. Prognosforandringen kopplas till justerad personalprognos for
kontorsledning.

Samhdllsfinansierade resor, -4,5 mnkr (-7 mnkr). Avvikelsen minskad p g a tillaggsbudget (2,5 mnkr) i
avsikt att mota 6kade kostnader for den sarskilda kollektivtrafiken (fardtjanst och resor till daglig
verksamhet LSS) kopplat till ett 6kat antal resande, +0,4 mnkr och dels av 6kad kostnad for allmanna
kollektivtrafiken (-4,9 mnkr) dn vad som antogs i budget. Prognosen forbattrades i delaret med 1,8 mnkr
p g a andrade skatteregler for biogas.

Gatuenheten, -0,9 mnkr (-2,2 mnkr). Avvikelsen minskad p g a tillaggsbudget (1,1 mnkr) kopplad till
Okade kostnader fér medfinansiering av statlig infrastruktur (cykelbanor). Resterande del av
underskottet beror pa minskade interna intdkter da andra verksamheter inte kopt tjanster i planerad
omfattning.

Parkenheten, -0,6 mnkr (-0,6 mnkr). Minskade interna intdkter da andra verksamheter inte kpt tjanster
i planerad omfattning.

VA-verksamheten: -3,1 mnkr. VA-verksamhetens kostnader ska tdckas genom taxor och avgifter fran
abonnenterna enligt sjdlvkostnadsprincipen. Under kortare perioder kan ett visst overuttag av avgifter
kunna balansera underskott. Sa har skett under de senaste aren, men nu ar dessa dverskott forbrukade
och verksamheten redovisar ett underskott. Verksamheten skriver darfér nu fram ett arende om
reviderad VA-taxa for att uppna sjalvkostnad. 0,6 mnkr av underskottet kan héarledas till regresskrav
stallda pa verksamheten kopplat till 6versvamningen 2023.

Fastighet, +2,2 mnkr (-14,6 mnkr). Avvikelsen minskad delvis p g a tilldaggsbudget (12 mnkr) for att mota
Okade kostnader for evakueringslokaler men ocksa beroende pa att prognosen for kostnaderna fér
reparationer, underhall och husbyggnadsentreprenader justerats ned med ytterligare 4,6 mnkr.
Verksamheten har aktivt arbetat for att halla nere dessa kostnader for att na en budget i balans.
Aterhallsamhet inom dessa omraden maste ses som en engangsatgird da I6pande underhall som
bedémts vara maojlig att skjuta pa tillfalligt maste genomfdras under nésta ar.

Maltid, -0,1 mnkr (0). Prognosforsamring p g a 6kade livsmedelspriser. Enheten ska enligt sarskilt beslut
debiterat forskoleverksamheten 2 mnkr for maltider. Verksamheten fortsatter arbetet med att sénka
kostnaderna.

Atgirder for budget i balans:

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt* Tidplan/ansvarig

Minskade lokalkostnader genom béttre 0 0,8 mnkr | Ska ske under hosten infor 2026. Teknisk chef.
lokalutnyttjande inom tekniska

kontoret.

Minskade personalkostnad genom ett 0,1 mnkr 1,7 mkr | Kommer fa full effekt 2026. Verkstalld.

minskat antal chefer pa
samhillstekniska

Minskade kostnader for fordonshyra 0,1 mnkr 0,1 mnkr | Verkstalld.

genom ett minskat antal bilar pa Gata

och Park

Oka intidkterna pa Gata/Park fran VA 2 mnkr 2 mnkr | Verkstalld.

Minskade kostnader pa Gata for 0,5 mnkr 0,5 mnkr | Verkstalld. Kommundirektor.

markvarme i centrum

4 Berdknad helarseffekt for atgard gjord under 2025.
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Vikariestopp vid korttidsfranvaro Maltid 0,6 mnkr 0,6 mnkr | Verkstalld. Verksamhetschef.

Oversyn frekvens tdmning av molucker 0,2 mnkr 0,3 mnkr | Paborjad. Fastighetschef.

(sopor)

Nya larmavtal Fastighet 0,3 mnkr 0,3 mnkr | Verkstalld. Fastighetschef.

Uppsdgning bilar Fastighet 0,3 mnkr 0,3 mnkr | Verkstalld. Fastighetschef.

Minska antalet fordon 1 mnkr 1,3 mnkr | Verkstdlld. Kostnadsbesparingen sker pa
kopande verksamhet.

Solceller Akraskolan 0,2 mnkr 0,3 mnkr | Driftschef

Omorganisation Fastighet 0,5 mnkr 2,7 mnkr | Full effekt 2026. Fastighetschef.

Oka uttag frén skogen 2 mnkr 2 mnkr | Pagar. Effekt 2025.

Nedldggning centralforrad 1,3 mnkr 1,3 mnkr | Verkstalld.

Avveckla evakueringslokaler/moduler 0,3 mnkr 1,0 mnkr | Fastighetschef.

Rdddningstjéinst
Budgetavvikelse +0,5 mnkr (+0,4 mnkr). Ett utokat stod fran MSB till kommunal raddningstjanst infor
hojd beredskap ger ett positivt resultat. Prognosen for brénslekostnader har justerats ned nagot.

Samhidillsbyggnadskontoret

Budgetavvikelse +0,8 mnkr (+0,9 mnkr). Prognosavvikelsen for Bostadsanpassning ar beraknad till -0,9
mnkr baserat pa att ett nagot hogt kostnadsutfall per sista oktober. For den verksamheten kan
emellertid kostnadsutvecklingen accelerera snabbt. Ovrig verksamhet beriknas avvika +1,8 mnkr.
Ytterligare en osdkerhetsfaktor i prognosen utgor processen kring ”Nytt lagre 2026” dar bade
personalkostnader och intdkter dr osdkra i omstallningsprocessen.

OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Farre drenden.

SKOLNAMND

Budgetavvikelse +17,5 mnkr (+14,1 mnkr). Nettoprognosen har férbattrats med 3,5 mnkr jmf
foregdende prognos. Prognosforbattringen beror framst pa att personalkostnaderna berdknats bli nagot
lagre (0,8 mnkr) och sa dven de interkommunala kostnaderna (1,1 mnkr) samt att forsaljningsintdkterna
for bl a mjolkproduktion 6kar (0,7 mnkr).

Ndmnd och styrelseverksamhet: -0,1 mnkr.

Central férvaltning: Overskott +3,8 mnkr (+3,4 mnkr) p g a vakanta tjinster samt sjukskrivningar.
Férskola: Overskott +0,6 mnkr (-0,2 mnkr). Prognosférbattringen beror pa ligre interkommunala
kostnader samt lagre personalkostnader. Verksamheten debiteras hogre kostnader for maltider (2 mnkr)
enligt sarskilt beslut. Intdkterna for statsbidrag och fran andra kommuner férvantas avvika med och -1,9
mnkr. En inkomstkontroll har genomforts vilken resulterade i 1,5 mnkr extra intdkter for barnomsorg
vilket mildrar underskottet tillsammans med lagre personalkostnader (+2,2 mnkr).

Anpassad gymnasieskola: +2,5 mnkr (+2,4 mnkr). Lagre hyreskostnader och hogre intdkter p g a fler
elever fran andra kommuner.

Anpassad grundskola: +0,1 mnkr (+0,3 mnkr).

Grundskola: +11,1 mnkr (+9,3 mnkr). Overskottet férklaras delvis av hdgre externa intikter dn berdknat,
dér statsbidrag utgor den stérsta delen. En annan orsak ar att budgeterade kostnader for tillaggsbelopp
inte forvantas falla ut samt att det debiterade po-paldgget ar lagre an budgeterat. Prognosforbattringen
beror pa ytterligare statsbidrag samt att prognosen for tillaggsbeloppen justerats ned an mer.
Gymnasieskola: -0,8 mnkr (-1,1 mnkr). Hogre kostnader fér interkommunala ersattningar for elever
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Namnderna

som valt skolor i annan kommun och lagre intdkter for externa elever.
Vuxenutbildning: +0,2 mnkr. (+0,3 mnkr). Statsbidragsintakter.

ALDRE — OCH OMSORGSNAMND

Nettoprognosen har forbattrats 4,3 mnkr jmf féregdende manad.
Budgetavvikelse +2,6 mnkr (-19,7 mnkr). Namnden har fatt tillaggsbudget pa 18 mnkr fér att mota bl a
kostnader for LOV-tjanster och personalkostnader. Intdkterna beriknas bli ca 6,9 mnkr battre an
budgeterat, vilket kan knytas till 6kade bidrag fran staten (+6,2 mnkr) och forséljning av
specialistuppdrag (HSL) till regionen (+5,4 mnkr). Regelverket kring statsbidraget for aldreomsorgslyftet
har forandrats och nu finns magjlighet att tacka hela personalkostnaden for de som studerar inom
dldreomsorgslyftet. Prognosen for taxor och avgifter tillsammans med intdkter for maltider avviker -4,7
mnkr och utfallet berdknas bli lagre an foregaende ar.
Kostnaderna avviker med -4,4 mnkr. De stora negativa avvikelserna ses inom kop av huvudverksamhet
och bidrag som avviker med -1,5 mnkr samt viteskostnader (IVO) -3,9 mnkr. Prognosen for
personalkostnaderna har forbattrats med totalt 3 mnkr dd omstallningen sker i en hogre takt dn vad
tidigare beraknats och avvikelsen ar nu +1,5 mnkr.

Per verksamhetsomrade fordelar sig avvikelsen:
Ndmndsévergripande ledning: -5,5 mnkr. | budget finns en férvantad kostnadsminskning inraknad
vilken nu delvis har kunnat tackas med tillaggsbudget.
Administration: +0,8 mnkr. Vakant tjanst samt statsbidrag for kompetensutveckling.

Hilso- och sjukvdrd samt rehab: +5,7 mnkr. Hogre intdkter &n budgeterat p g a fler uppdrag och

prisokning.

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Omsorgen om funktionshindrade: +7,5 mnkr. Hogre intakter &n budgeterat (+3 mnkr) samt restriktiv

tillsattning av vikarier vid franvaro.
Omsorgen om dldre: -3,9 mnkr.

Hemtjdnst och dagverksamhet -0,4 mnkr. Den forvantade kostnadsminskningen fér LOV-foretagen har
nu kunnat motas med tilldggsbudget. Fortsatt restriktiv vikarietackning bidrar dven till

prognosférbattringen.

Sdrskilt boende -6,3 mnkr. Hogre personalkostnader dn budgeterat samt att intdkterna inte berdknas na
upp till den budgeterade nivan. Den sarskilda avgiften som IVO ansokt om hos forvaltningsratten ingar i
prognosen samt dven berdknade 6kade driftskostnader kopplat till 6ppnande av nya boendeplatser.

Arbete pagar med att nd en budget i balans.

Atgirder for budget i balans:

Sida 49 av 311

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt* | Tidplan/ansvarig
LOV borttagande av externa utférare - 3,8 mnkr | Namndbeslut i maj. Beslut i KF i juni.
6 man uppsagningstid av avtalen
Minskade nettokostnader pa sdbo och 3 mnkr 11 mnkr | Okade intdkter for HSL/rehab 3 mnkr,
HSL/Rehab genomfort.
Minska antalet tjanster genom naturliga
avgangar, klart dec 2025. Verksamhetschef
SABO/HSL.
Restriktiv vikarietillsattning 2 mnkr 2,5 mnkr | Pagar. Alla verksamhetschefer 2025.
Andrade riktlinjer fér 2 mnkr 1,5 mnkr | Verksamhetschef i samrad med Myndighet.
bistandsbedémning
Sanka kostnader och 6ka intdkter for 1 mnkr 1 mnkr | Verksamhetschef HTJ, klart hGsten 2025.
dagverksamhet
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Nettoprognosen har forbattrats 0,6 mnkr jamfort foregaende prognos beroende pa 6kade intdkter och
lagre personalkostnader.

Budgetavvikelse -22,3 mnkr (-37,3 mnkr). Namnden har fatt 14,4 mnkr i tillaggsbudget for att bl a mota
kostnader for anpassningar till nya socialtjanstlagen och till feriearbetare samt insatser inom
familjehemsvarden.

Intdkterna beraknas bli 4,7 mnkr hogre dn budgeterat. Bidrag fran staten i form av momsersattning
kopplat till placeringar samt statsbidrag for subventioner av placeringar av barn och unga framsta
orsaken.

Kostnadsavvikelsen uppskattas bli -27 mnkr, varav kdp av huvudverksamhet och utbetalade bidrag
avviker med -32 mnkr och personalkostnaderna med +3,4 mnkr. En stor del av budgettillagget moter
kostnader for familjehemsvarden (arvoden och ersattningar). De interna kostnaderna berdknas bli 2,3
mnkr ldgre an budgeterat p g a minska kostnader fér administrativt stod.

Per verksamhetsomrade fordelar sig avvikelsen:

Arbetsmarknad och integration: +2,5 mnkr. Avvikelsen beror pa budgettillskott pa 2,1 mnkr.

Individ- och familjeomsorg: -20,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa 6kade kostnader for placeringar av
barn och unga (kép av huvudverksamhet). Budgettillskott 10,9 mnkr bidrar till minskad avvikelse for
familjehemsvard.

Omsorg om dldre och funktionshindrade: +1,9 mnkr. Budgettillskott pa 1,4 mnkr till verksamheten.
LSS-verksamhet: -6,2 mnkr. Kostnader kopplade till personlig assistans, fler darenden tillkommit efter
arsskiftet samt att timpriset 6kat. Ett hogt inflode av nya drenden med begaran om assistans. Ett beslut
om s k skolboende har dverklagats och forvaltningsratten har beslutat om fortsatt verkstallande.

Atgirder for budget i balans:

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig

Erbjuda stod pa hemmaplan for att 1,3 mnkr 1,8 mnkr | Helarseffekt beraknad for 2026
kunna avsluta pagaende placeringar

Reviderat delegationsordning, - 0,5 mnkr | Helarseffekt berdknad for 2026

beslutsfattare for placering barn och
unga ligger numera pa enhetschef i
stéllet for teamledare. Beslut om
placeringar som 6verstiger 6000
kr/dygn fattas av namnd

Ny riktlinje IFO - 1,2 mnkr | Helarseffekt beraknad fér 2026
Skapat nya rutiner och arbetsprocesser - 1,2 mnkr | Helarseffekt beraknad fér 2026
pa Barn och unga samt 6ppenvarden

Omférdelat tjanst till - 1,2 mnkr | Helarseffekt beraknad fér 2026

placeringssamordnare. Férhandlar nya
avtal som ger lagre kostnader.

Statsbidrag, subventionering av - 1,3 mnkr | Helarseffekt beraknad fér 2026
placeringskostnader BoU

Forebyggande och tidiga insatser for att - 3,3 mnkr | Helarseffekt berdknad for 2026
undvika placeringar

Statsbidrag, férebyggande arbete pa - 2,5 mnkr | Helarseffekt berdknad for 2026

hemmaplan, projektanstaliningar pa
barn och unga

Overta familjehem i egen regi. 0,3 mnkr 7 mnkr | Heldrseffekt beraknad for 2026
Ytterligare familjehem tas 6ver 2027

Vikarietillsatter ej anhorigstdds - 60 tkr | Helarseffekt berdknad for 2026
sommarsemester

Avsluta mojliga externa placeringar och - 1,5 mnkr | Helarseffekt berdknad fér 2026

i stéllet verkstélla pa hemmaplan,
samverka med skolan for att forhindra
externa placeringar, revidera
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delegationsordningen namnd fattar
beslut ej enhetschef

Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att - 2,4 mnkr | Helarseffekt berdknad for 2026
battre folja prognos och omfattning av
drenden

Strukturerat arbete for att upptacka och - 1 mnkr | Helarseffekt berdknad fér 2026
férhindra
felaktiga utbetalningar"

Forebyggande arbete och tidiga - 1,8 mnkr | Helarseffekt berdknad fér 2026
insatser. Erbjuda insatser utan
behovsbeddmning. Skapa riktlinje.

Admin och IT 0,3 mnkr 0,4 mnkr | Heldrseffekt berdknad fér 2026
Summering 1,9 mnkr 27,2 mnkr
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Investeringsredovisning

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2025 okt 2025 2025
Kommunstyrelse 184,1 89,9 131,5 52,6
- varav Kommunledningskontor 9,1 6,2 6,0 3,1
- varav Tekniskt kontor 172,3 81,5 124,5 47,8
- ddrav Kontorsledning 37,0 0,0 0,0 37,0
- ddrav Samhdllsteknik/Gata 15,6 7,1 14,9 0,7
- ddrav Samhdllsteknik/Park 3,4 1,2 2.8 0,6
_ 32 :ZZ?;Q:ZIIZt;f;f/{te/ztveckﬁng >3 79 >0 04
- ddrav Samhdllsteknik/Kart_mdt 0,3 0,3 0,3 0,0
- ddrav VA-kollektiv 36,4 25,4 36,3 0,1
- ddrav Fastighet 74,2 39,6 65,2 9,0
- varav Rdddningstjénst 3,3 3,2 3,3 0,0
- varav Samhdllsbyggnadskontor -0,6 -1,0 -2,3 1,7
Kultur- och fritidsnamnd 2,5 2,9 2,9 -0,4
Skolnamnd 19,7 13,2 18,7 1,0
Aldre- och omsorgsnamnd 5,4 0,0 0,6 4,8
Summa 211,7 105,9 153,7 58,0

Arets investeringsbudget uppgar till 206 mnkr och tilliggsanslag pa 5,7 mnkr fran 2024 har beviljats av
KS och totala investeringsbudgeten uppgar darefter till 211,7 mnkr.
Per sista oktober har netto 105,9 mnkr upparbetats. Arsprognosen pekar pa 153,7 mnkr i nettoutgifter.
58 mnkr kommer att aterlamnas delvis beroende pa att ett antal projekt har skjutits pa framtiden eller
prioriterats bort. Projektet Nya Akraskolan var nagot fore i tidplanen och 6verskred budgetramarna

forra aret vilket gor att delar av arets budgetmedel Iamnas ater.

Nedan kommenteras ndamnder/kontors eventuella avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningskontor

Lagre kostnader for investeringar i brandvaggar och datalagring samt att langsiktig arkitektur for
integrationslosning och automation blir flyttad pa framtiden. Kanslienheten planerar att leasa e-arkiv via
annan kommun i stallet for att investera i eget.

Tekniskt kontor

Kontorsledning: +37 mnkr. Som en atgard for att minska kommunens utgifter har ett antal budgeterade
projekt skjutits pa framtiden eller prioriterats bort. Projekt som forra aret drog 6ver budgetramarp g a
att de lag fore i tidplanen aterlamnar delar av arets budget.
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Gatuprogram: +0,7 mnkr. En mindre del av de 1,2 mnkr som avsatts till trafikatgarder vid Akraskolan
kommer att nyttjas samt att Trafikverket dven medfinansierar projektet med 0,2 mnkr. Projekt Planerat
vagunderhall éverstiger budget med ca 0,5 mnkr da beldggningsarbetet pa Sorskogsleden blev dyrare an
planerat.

Parkprogram: +0,6 mnkr. Inkop av sopsorteringskarl berdknas bli 0,3 mnkr billigare an budgeterat samt
att en del andra investeringar inte blivit sa kostsamma som tidigare berdknats.

VA-program: +0,1 mnkr. Berdknas upparbeta 36,3 mnkr varav 22,1 avser TS-ledning Sala-Broddbo.
Ovriga investeringar ar fordelade pa ny kommunikationsutrustning reningsverken, omlaggning och
|6pande underhall av VA-natet.

Gruvans vattensystem: +0,3 mnkr. Investeringsbidrag fran MSB utbetalas i slutet av aret.
Lokalprogram: +9 mnkr. Flertalet underhallsatgarder har genomforts till en lagre kostnad @n beraknat
vilket sammanlagt genererar en positiv avvikelse. Ovriga projekt I&per eller har 16pt enligt plan.

Rdddningstjéinst
En tankbil kops in.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Bryggorna vid Mans Olsbadet blev dyrare dn berdknad da extra konstruktionsférbattringar kravdes for
att 6ka sakerheten vilket innebar 6kade arbetskostnader.

SKOLNAMND

Kostnader for inventarier pa nya Akraskolan forvintas blir lagre 4n budgeterat.

ALDRE- OCH OMSORGSNAMND

Medel avsatta till inkdp av mobler for ett utokat 6ppnade av sarskilda boendeplatser kommer endast
delvis att anvandas.
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Ledningsutskottet

OVRIGT

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

10 000 tkr har avsatts i budget 2025 till Kommunstyrelsen att forfoga 6ver. T o m sista oktober har
6 178 tkr delats ut. Prognosen &r att hela forfogandet delas ut under aret. Om sa inte sker kommer
aterstoden att hoja resultatet.

KS férfogande 2025 (belopp i tkr) 10 000 Beslutsdatum
Brottsofferjouren 2025 -137 KS § 196 2024-11-13
BRIS 2025 -47 KS § 137 2024-09-11
Projekt badhus -2 500 KS §5 2025-01-15
Retro driftsbidrag enskilda vagar -602 KS § 68 2025-05-07
Forstudie LSS — Klovervagen 16-18 och 22-24 -800 KS § 80 2025-05-07
Ekonomi i balans — Fastighetsenheten -1982 KS & 81 2025-05-07
Krisledningsplats — diesel -110 KS § 160 2025-10-15
Aterstar av Kommunstyrelsens forfogande 3822
LIKVIDITET

Foregdende ars svaga resultat tillsammans med att investeringsprojekt drog 6ver budget innebar att
kommunens likvida stéllning kravde att halften av arets beslutade ldneutrymme, 75 mnkr, upptogs i
redan i januari vilket var tidigare an planerat. Resterande 75 mnkr Idnades upp i september.

Forutom de tva manader som lan har upptagits sa har inbetalningarna varit storre an utbetalningarna
under tva manader.

Kassalikviditet 2025, mnkr

180,0
160,0
140,0
120,0
100,0

80,0

60,0

40,0 I
20,0

: — B o
200 | i

-40,0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

s Manadsaldo 2025 Ack 2024 Ack 2025

Kommunen har ocksa en checkrdkningskredit pa 60 mnkr som 6kar férmagan att gora de I6pande
utbetalningarna. Krediten har nyttjats under tva dagar i april.
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Utvalda nyckeltal

UTVALDA NYCKELTAL

PRELIMINAR BEFOLKNINGSUTVECKLING 2025 MED PROGNOS

22 860
22 850 22843
22 840
22830
22820
22810 22813
22 800
22790
22780
22770
22760
22750
22740
22730
22720
22710
22700
22690
22 680
22670
22 660
22 650
Jan1l Jan Febr Mars April

Q1

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

=@ Summa av Befolkning, SCB manadsstatistik

22 853

=@ Summa av Befolkningsprogn, budgetberdkning 2026

Summa av Befolkningsprogn, Statisticon

Maj Juni Juli

Q2

Aug
Q3

Sep

FINANSFORVALTNINGEN — FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL

22672

Okt Nov

Q4

Dec

Bokslut 2024

Budget 2025

Rev budget
2025

Prognos 2025

Arets resultat, mnkr

Arets resultat, %

Arets balanskravsresultat, mnkr
Arets nettokostnader, mnkr
Férandring, %

Arets skatter o generella bidrag
Férandring, %

Nettokostnadsandel av skatteintékter, bidrag

och utjdmning, %
Sjdlvfinansieringsgrad, %

Namndernas avvikelse, mnkr

0,1

0,0

-97,2

1684,5

1,2

1707,8

2,6

98,6

388

-134,0

53,1

3,0

1689,4
*0,3
1770,5

*3,7

95,4

75,6

3,6

0,2

1738,9
*3,2
1770,5

*3,7

98,2

50,2

-2,6

-0,15

1735,5

3,0

1764,2

3,3

98,4

69,7

19

*jamfort foregaende ars utfall
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Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet
ANTAGEN § x | xxxx-xx-xx | DIARIENUMMER 20xx/xxx | REVIDERAD § x | xxxx-xx-xx | DIARIENUMMER 20xx/xxx

SALA KOMMUN
Viaxel: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/1128

KSLU § 192 Reviderad budget 2026 - 2029

INLEDNING

Kommunfullmaktige beslutade den 16 juni 2025 om Samverkan for Salas forslag till
Budget 2026 och strategisk plan 2027-2029. Darefter har
skatteunderlagsprognoser forandrats och inneburit samre forutsattningar fér Sala
kommun. Tidigare var en revidering av budget innan arets slut en del av ordinarie
ekonomistyrning. De ar nar fordndringarna ar stora kan det vara nodvéndigt for att
ge rattvisande underlag infor budgetarets borjan. Det dr inte en stérre omarbetning
av budgeten utan en justering till gdllande forutsattningar. I férslag till reviderad
Budget 2026 och strategisk plan 2027-2029 gors forandringar for finansférvaltning,
social- och arbetsmarknadsndmnden och kommunstyrelsens forfogande. Enbart
forandringar for 2026 foreslas i det har laget, de efterfoljande aren kommer att
hanteras inom ordinarie budgetprocess.

Det forsdmrade skatteunderlagsprognosen kommer att paverka finansfoérvaltningen
och kréaver darfor en justering om aret inte ska inledas med missvisande
forutsattningar. [ samband med revidering av budget 2025 gjordes ett arbete inom
ramen for prislappsmodellen for att ta fram nya prioriteringar for social- och
arbetsmarknadsndmnden for de omstéllningskostnader som ndmnden star infor. De
senaste dren har visat behovet av handlingsutrymme nar férdndringar av
forutsattningar sker och darfor gors aven en forstarkning av kommunstyrelsens
forfogande.

Forandringen innebar ett minskat resultat till 2,1 % vilket dr den niva som kravs for
aterstillande av tidigare ars negativa balanskrav. For perioden blir resultatmalet 2,8
% i snitt vilket dr en niva som moter bade krav om aterstillande av negativt
balanskrav samt den ambition av investeringar som planeras for perioden.

Forslaget anpassar de ekonomiska férutsattningarna for ar 2026 till de forandringar
som skett och identifierats sedan Budget 2026 och strategisk plan for 2027-2029
antogs av kommunfullmaktige. Forvantningar om att fortsitta arbete for
kostnadskontroll och budget i balans kvarstar for kommunstyrelsen och samtliga
namnder.

Beslutsunderlag

KS 2025.5684 - Missiv

KS 2025.5685 - Reviderad Budget 2026 Plan 2027-2029 Samverkan for Sala

KS 2025.5686- Bilaga 1a - Budgetberdkning 2026-2029 - Samverkan for Sala
reviderad budget

KS 2025.5687- Bilaga 2a - Prioriteringar 2026-2029 Samverkan for Sala reviderad
budget

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

KSLU § 192 fortsdttning

att driftbudgetramarna fér nimnderna faststalls i revidering enligt bilaga 1a,

att till kommunstyrelsens forfogande anslas till 16 908 tkr for ar 2026, 13 871 tkr
for ar 2027, 17 410 tkr for ar 2028 samt 30 476 tkr for ar 2029 enligt bilaga 1a,

att resultatmalet for ar 2026 revideras till 39 547 tkr, ar 2027 till 57 304 tkr, ar
2028 till 59 324 tkr och ar 2029 till 61 429 tkr enligt bilaga 1a, samt

att nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella statsbidrag, utjamning samt
fastighetsavgift ar faststalld till 95,8 % for 2026 och 95 % for aren 2027-2029.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar,

att driftbudgetramarna for nimnderna faststills i revidering enligt bilaga 1a,

att till kommunstyrelsens forfogande anslas till 16 908 tkr for ar 2026, 13 871 tkr
for ar 2027, 17 410 tkr for ar 2028 samt 30 476 tkr for ar 2029 enligt bilaga 1a,

att resultatmalet for &r 2026 revideras till 39 547 tkr, &r 2027 till 57 304 tkr, ar
2028 till 59 324 tkr och ar 2029 till 61 429 tkr enligt bilaga 1a, samt

att nettokostnadernas andel av skatteintédkter, generella statsbidrag, utjamning samt
fastighetsavgift ar faststalld till 95,8 % for 2026 och 95 % for aren 2027-2029.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA s

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN

MISSIV

Reviderad budget 2026 och strategisk plan for 2027-2029

INLEDNING

Kommunfullmaktig beslutade den 16 juni 2025 om Samverkan for Salas forslag till
Budget 2026 och strategisk plan 2027-2029. Darefter har
skatteunderlagsprognoser forandrats och inneburit simre forutsattningar for Sala
kommun. Tidigare var en revidering av budget innan arets slut en del av ordinarie
ekonomistyrning. De ar nar férandringarna &r stora kan det vara nédvandigt for att
ge rattvisande underlag infér budgetarets borjan. Det dr inte en storre omarbetning
av budgeten utan en justering till gdllande forutsattningar. [ férslag till Reviderad
Budget 2026 och strategisk plan 2027-2029 gors forandringar for Finansforvaltning,
Social- och arbetsmarknadsndmnden och Kommunstyrelsens forfogande. Enbart
forandringar for 2026 foreslas i det har laget, de efterfoljande aren kommer att
hanteras inom ordinarie budgetprocess.

Det forsamrade skatteunderlagsprognosen kommer att paverka finansférvaltningen
och kraver darfor en justering om aret inte ska inledas med missvisande
forutsattningar. [ samband med revidering av budget 2025 gjordes ett arbete inom
ramen for prislappsmodellen for att ta fram nya prioriteringar for Social- och
arbetsmarknadsndmnden for de omstillningskostnader som ndmnden star infor. De
senaste aren har visat behovet av handlingsutrymme nar férandringar av
forutsattningar sker och darfor gors daven en forstarkning av kommunstyrelsens
forfogande.

Forandringen innebar ett minskat resultat till 2,1 % vilket 4r den niva som kravs for
aterstallande av tidigare ars negativa balanskrav. For perioden blir resultatmalet 2,8
% i snitt vilket dr en niva som moter bade krav om aterstillande av negativt
balanskrav samt den ambition av investeringar som planeras for perioden.

Forslaget anpassar de ekonomiska forutsattningarna for ar 2026 till de forandringar
som skett och identifierats sedan Budget 2026 och strategisk plan for 2027-2029
antogs av kommunfullmaktige. Férvantningar om att fortsatta arbete for
kostnadskontroll och budget i balans kvarstar for kommunstyrelsen och samtliga
namnder.

Revideringar

Forslaget till reviderad budget for ar 2026 innebdr att delar av det budgeterade
resultatet omfordelas till Finansforvaltning, Social- och arbetsmarknadsndamnden
samt en forstarkning av Kommunstyrelsens férfogande.

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 Amanda.Lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

www.sala.se
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& SALA 2025-09-24

KOMMUN
Kommunstyrelsen

Finansférvaltning

Ekonomin i Sverige ar fortsatt simre dn de prognoser som lades infor 2025 och ett
av resultaten av det ar forsamrade ekonomiska forutsattningar genom férsvagat
skatteunderlag i manga kommuner. Sala kommun ser &ven som manga andra
kommuner ett sjunkande befolkningstal. For detta kompenseras
Finansforvaltningen med 4,8 mkr i prioritering.

Social och arbetsmarknadsndmnd

Den nya socialtjanstlagen kraver en stor omstallning av verksamheten vilket arbetas
med under 2025 och kommer vara en del av arbetet kommande ar. Social- och
arbetsmarknadsndmnden genomfor stora omstallningar som bade ar starkt
kopplade till den nya socialtjanstlagen och for att hantera ndmndens
kostnadsavvikelser.

For att langsiktigt stilla om har verksamheten prioriterat arbete med
placeringssamordnare och forebyggande arbete kopplat till valfardsbrottslighet.
Familjehemsvard med en hdjd ambition dr ocksd det en identifierad forutsattning
for att stdlla om verksamheten. Dessa tva ekonomiska prioriteringar har inletts
under 2025. Inom prislappsmodellen sorteras dessa under omfattning 1-4-aring och
ska trappas ner under perioden dar 2026 ar ar tva.

Implementeringen av prislappsmodellen kommer att kunna ge social- och
arbetsmarknadsndmnden storre forstaelse for kostnader och vara ett verktyg for
okad kostnadskontroll &ven kommande ar. For ar 2026 foreslas prioritering av
familjehemsvarden 4,9 mkr samt omstallningsfunktioner 2,0 mkr.

Kommunstyrelsens férfogande

Som en del av fordndrad hantering av kostnader av tillfallig karaktar har flera
kortsiktiga kostnadsposter hdnvisats till kommunstyrelsens utdkade férfogande och
listats i forslag till Budget och strategisk plan. Hanteringen innebar att
forutsattningar for lopande verksamhet kan synliggoras for en langsiktig hallbarhet
for forvaltningen.

Under 2026 planeras arbete med framtidens badhus, rivning av Ekorren
forskolebyggnad, forstudie anpassat ggmnasium och avetablering av moduler att
kunna finansieras genom férfogandet. Darutéver kompletteras tomstallda
evakueringsmoduler som en ny post for att skapa en synliggjort och tydlig
hantering. Utdkningen av kommunstyrelsens forfogande innebér en total av 16,9
mkKkr.

FORSLAG TILL BESLUT
Mot bakgrund av ovanstaende foreslds ledningsutskottet besluta att foresla
kommunstyrelsen att hemstélla hos kommunfullméaktige

att driftbudgetramarna fér ndmnderna faststalls i revidering enligt bilaga 1a.
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& SALA 2025-09-24

KOMMUN

Kommunstyrelsen

att till Kommunstyrelsens forfogande anslas till 16 908 tkr for ar 2026, 13 871 tkr
for ar 2027, 17 410 tkr for ar 2028 samt 30 476 tkr for ar 2029 enligt bilaga 1a.

att resultatmalet for ar 2026 revideras till 39 547 tkr, ar 2027 till 57 304 tkr, ar
2028 till 59 324 tkr och ar 2029 till 61 429 tkr enligt bilaga 1a.

att nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella statsbidrag, utjdmning samt
fastighetsavgift ar faststalld till 95,8 % for 2026 och 95 % for aren 2027-2029.
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3 (60) Budget 2026
Plan 2027-2029
Kommunfullméaktige

SAMMANFATTNING AV KOMMUNENS STYRMODELL

STYRMODELLEN har som syfte att sdkerstalla att politiska beslut
genomfors effektivt, att kommunen hanterar ekonomin pa ett
hallbart satt och att invdnarna far den kvalitet och service som
beslutats.

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen ska utvecklas - ar
utgangspunkten for malstyrningsprocessen. Utifran visionen beslutar
fullméktige om budget och plan for en fyraarig planperiod.

MALOMRADEN som ses som strategiskt viktiga att prioritera for att na
visionen har utpekats.

e Ett vixande Sala
e Ett hdllbart Sala
e Ett tryggt och ridttvist Sala

LANGSIKTIGA UTVECKLINGSMAL knutna till malomradena har beslutats
och viktiga omraden att fokusera pa har angetts.

RESULTATINDIKATORER visar hur val malet ar uppnétt. Indikatorerna
kan vara kommunévergripande eller nimndspecifika.

BUDGETDOKUMENTET innehdller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullméktige vill att kommunen skall
uppna de kommande fyra aren. Budgetprocessen inleds med ett
tillfalle dar nulage och omvarldsfaktorer presenteras for
kommunstyrelsens ledningsutskott, ndmndernas presidier samt
kommunledning. Vid en budgetkickoff diskuteras darefter
prioriteringar i driftsbudget, investeringar och malstyrning pa en
overgripande niva. Finansforvaltningen presenterar
budgetforutsattningarna inféor den kommande budgetperioden.
Namnderna sammanstéller sina investeringsbehov och forslag till
prioriteringar som presenteras kommunstyrelsens budgetberedning.
Kommunfullmaktige fattar darefter normalt beslut om budget under
sommaren.

| VERKSAMHETSPLANERNA beskriver ndmnderna hur ramarna fordelas
och hur grunduppdraget ska utféras och utvecklas. Dar beskrivs
ocksa hur ndmnden ska bidra till att uppfylla fullmaktiges
utvecklingsmal.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogorelse for God
ekonomisk hushdllning. Dar gérs en sammanvagning av det
ekonomiska resultatet samt hur val malen har uppfyllts.
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5 (60) Budget 2026
Plan 2027-2029

Kommunfullméaktige
o
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Plan 2027-2029
Kommunfullméaktige

SALA KOMMUNS BUDGET 2026 | KORTHET

KOMMUNALSKATTEN i Sala kommun dr 2026 oférdandrad och uppgar
till 22,31.

INVANARANTALET ar beridknat till 22 853 invanare.

RESULTATET for 2026 budgeteras i den reviderade budgeten till ett
positivt resultat pa 39,5 mnkr vilket motsvarar 2,1 % av skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

NAMNDERNAS DRIFTSBUDGET uppgar i den reviderade budgeten till

totalt 1772,4 mnKr.

Namnd Nettoram,
mnkr

Kommunstyrelsen, inklusive Overférmyndare och 264,2

Revision

Bygg- och miljonamnd 15,8

Kultur- och fritidsnamnden 70,5

Skolndmnden 684,8

Aldre- och omsorgsndmnden 552,6

Social- och arbetsmarknadsnamnden 184,5

Total nettoram 1772,4

Namndernas totala driftsbudgetram har i den reviderade budgeten
raknats upp med 5,5 % jamfort med féregdende ar.

INVESTERINGSBUDGETEN uppgar till totalt 71,0 mnkr.

Namnd Nettoram, mnkr
Kommunstyrelsen 67,1
- varav Tekniska kontoret 63,3
Bygg- och miljonamnd 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,5
Skolndmnden 3,4
Aldre- och omsorgsnamnden 0,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 0,0
Total nettoram 71,0

Merparten av investeringarna utfors av Tekniska kontoret dar stor
del av budgeten under 2026 ar riktad till reinvesteringar och
underhall av framforallt lokaler, gator och VA.

SALA KOMMUNS BUDGET 2026 | KORTHET
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SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2026
PLAN 2027-2029

Politiskt forord

Vart budgetforslag vilar pa en gemensam grund: att stirka valfarden, ta
ansvar for ekonomin och samtidigt moéta framtiden med hallbara
l6sningar. Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt, och kommande ar
kraver starka resultat for att hantera de stora behov av investeringar i
fastigheter som inrymmer kommunens verksamhet. Har behovs bade
langsiktigt tinkande och ett klokt anviandande av de resurser vi har.

Efter svara ar med krig i Europa star Sala kommun nu tillsammans med
resten av Sverige med konsekvenserna av en lagkonjunktur som ar den
tuffaste ekonomiska situationen sedan 90-talskrisen. Manga
osakerhetsfaktorer riskerar att sla hart mot var kommun och vara
kommuninvanare pa flera satt. Hindelserna paminner oss om hur viktigt
det dr med en handlingskraftig kommun som tar ansvar for bade
manniskors trygghet och var gemensamma miljo.

[ Sala kommun finns det goda moéjligheter att leva ett gott liv. Vi bor nara
naturen, har ett rikt féoreningsliv och ett levande kulturarv. Manniskorna
som bor i vdr kommun har alltsd bra férutsattningar fér en god
folkhalsa. Sala dr en geografiskt stor kommun och det finns manga
fordelar med majligheterna som den mysiga stadskdrnan ger i
kombination med den levande landsbygden. Detta ar en tillgdng for alla
oss som bor har och har dven ett stort attraktionsvarde som kan locka
nya Salabor och besokare.

Vi ser hela kommunen som en helhet dér varje del rdknas. En
sammanhallen och tillganglig valfard ar avgoérande for tilliten i
samhallet. Darfor arbetar vi malmedvetet for att hoja skolresultaten med
fokus pa 6kad likvardighet och fler behoriga larare. Likasa star
aldreomsorgen infér en utmaning med att rekrytera de underskoterskor
som behdvs for en trygg dldreomsorg de kommande aren. Arbetsmiljon
ar en forutsattning for att trygga omsorgen av vara dldre i framtiden.

Sala kommun ska vara ett hallbart och tryggt samhille med livskvalitet

och vaxtkraft.
Amanda Lindblad (S) Anders Wigelsbo (C)
Johanna Ritvadotter (V) Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
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Budgetprocessen och budgetmodell med prislappar

Sala kommun har genom Sveriges kommuner och regioner (SKR)
givits mojlighet delta i ett projekt dar malet ar att genomfora en
budgetprocess som utgar fran en resursfordelningsmodell baserad
pa verksamheters prislappar. Kommunstyrelsen har beslutat att Sala
kommun ska delta i projektet. Strategisk plan och budget ar 2026-
2029 ar den tredje att tas fram inom ramen for projektet.

Kommunsektorn star infor stérre utmaningar dn pa manga ar: en
okad andel dldre, brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens,
okande sociala klyftor, forandrad demografi, orolig omvérld med
kraftig inflation med mera. Dessa forutsattningar innebar fortsatta
behov av prioriteringar och effektiviseringar for en ekonomi i balans
och god ekonomisk hushdllning. Ekonomi i balans borjar med en
budget i balans.

Resursfordelningsmodellen baserad pa prislappar syftar till att skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Det ska uppnas
genom realistiska och transparenta tekniska budgetramar som
baseras pa en tydlig koppling mellan demografi, intikter, kostnader
och andra forutsattningar som olika kommuner har. Utover de
tekniska ramarna tillkommer politiska prioriteringar av olika typer
av verksamheter. Nar modellen ar fullt implementerad ar de politiska
prioriteringarna synliggjorda vilket 6kar transparensen. Modellen
skapar ocksa en tydlig koppling mellan driftbudget och investeringar
och ska ge forbattrade forutsattningar for langsiktig ekonomisk
planering.

Langsiktiga utvecklingsmal
Kommunfullmaktige har faststillt tre malomraden som utpekats som
strategiskt viktiga for att nd kommunens vision "Sala kommun - ett
hallbart och tryggt samhdlle med livskvalitet och vdxtkraft.” Till varje
malomrade har langsiktiga utvecklingsmal kopplats. Malarbetet dr en
viktig del av kommunens kvalitetsarbete och kopplas till strategisk
plan och budget samt verksamhetsplan dar den kommunala
verksamhetens utveckling kopplas till olika malomraden.

Ett vixande Sala: Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for
fler arbetstillfillen, starkt naringsliv och bra utbildning i hela
kommunen.

Ett hallbart Sala: Fokus pa manniskors hélsa och valmaende genom
hela livet.

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2026 PLAN 2027-2029
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Ett tryggt och rittvist Sala: Fokus pa att skapa insyn och inflytande
for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att starka trygghet
och demokrati

Trygg skola och trygg framtid

Forskolan och skolan utgor grunden for det livslanga larandet och ar
avgorande for att ge varje barn goda forutsattningar att lyckas. Sala
kommun ska erbjuda tillgang till férskolor och skolor med hog
kvalitet i hela kommunen. Grunden till det livslanga larandet laggs i
forskolan. En jaAmn fordelning av gruppstorlekar ska efterstravas och
det kompensatoriska uppdraget ska fortsatta att starkas. Sarskilt
fokus ska riktas mot sprak- och kommunikationsutveckling i tidig
alder, som ar avgorande for barns framtida las- och skrivférmaga.

Skolan dr en gemensam angeldagenhet for hela kommunen. Den ska ge
varje elev ratt forutsattningar att lyckas. Darfor ska undervisningen
ha tydligt fokus pa kunskapsutveckling och alla elever ska fa det stod
de har ratt till - i ratt tid. Skolan ska kunna vaga upp for skillnader i
elevernas bakgrund genom en rattvis resursférdelning och tydlig
styrning. En sérskild satsning ska goras pa las- och skrivinlarning i de
tidiga skolaren. God lasformaga ar en nyckel till fortsatt
kunskapsutveckling, och riktade insatser ska sdkerstalla att elever i
behov av stdd i sprak- och skrivutveckling far det tidigt.

Stod och anpassning till elever med sarskilda behov ar avgérande for
att ge alla barn mojlighet till en trygg och framgangsrik skolgang. Det
galler saval i den ordinarie undervisningen som inom anpassad skola.
Barn- och elevhélsan ska starkas och likvardigheten i kommunens
forskolor och skolor ska oka.

Fritidshemmen spelar en viktig roll i att skapa en trygg, stimulerande
och meningsfull vardag for barnen aven utanfor lektionstid. Dar ska
omsorg, larande och social utveckling ga hand i hand. Det ar viktigt
att fritidshemmens kvalitet sdkerstills och att personalresurserna ar
tillrackliga for att mota barnens behov. Fritidshemmen kan dven
utgora ett komplement for att stimulera barns sprak- och
lasutveckling.

En skola av hog kvalitet ar avgorande for Sala kommuns utveckling -
bade socialt och ekonomiskt. For att hoja kvaliteten och resultaten i
vara skolor behovs fler behdriga larare. Samverkan med Skolverket
och Hogskolan Dalarna inom ramen fér Samverkan for Basta

Skola kommer att paga fram till 2026, och alla kommunens skolor
ska nu ta del av kvalitets- och utvecklingsarbetet for elevernas basta.

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2026 PLAN 2027-2029
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Trygghet i skolmiljon ar en sjalvklarhet. Hot och vald hér inte hemma
i skolan. Det forebyggande arbetet mellan kommunens resurser,
polisen och andra aktorer ska fortsatt forstarkas och extra insatser
kan riktas dit dar behovet ar som storst. Det kraver ett nara
samarbete mellan skolan, socialtjansten och Region Vastmanland.

Till skillnad fran manga andra mindre kommuner har Sala tva
valfungerande gymnasieskolor. De ska fortsatta utvecklas och vara
attraktiva for bade elever och arbetsliv. Vi virnar samarbetet med
naringsliv och akademi, och ska strdva mot att programutbudet
méter arbetsmarknadens behov. Utvecklingen av Osby
naturbruksgymnasium knyts ocksd samman med Gront
kompetenscentrum. Det dr viktigt att arbetet med att bolagisera
skoljordbruket pd Osby fortsitter, och att attraktiva utbildningar
erbjuds for att sakerstdlla kompetensforsorjningen till de grona
naringarna.

For att undervisningen ska fungera kravs bra lokaler. Nya skolor och
forskolor har byggts bade i titorten och pa landsbygden, och dldre
lokaler har rustats upp. Hésten 2025 star nya Akraskolan klar for
inflyttning. Nya lokaler innebar stora investeringar - darfor ar det
viktigt att den fortsatta lokalplaneringen praglas av langsiktighet,
hallbarhet och effektiv anvindning av resurser.

Utbildning och arbetsmarknad

Med en arbetsloshet i landet som dr hogre dn pa manga ar paverkas
dven manga av Salaborna. Insatser for att fler ska komma i arbete
under aret ska prioriteras. Arbetsmarknadsenheten och Vuxnas
larande ska erbjuda olika studie- och arbetsmarknadspolitiska
insatser som stirker individens kompetens och mojligheter att fa
arbete och klara egen forsorjning. Ungdomsarbetslosheten behover
motas med strategiskt arbete i samverkan mellan relevanta aktorer
sasom social- och arbetsmarknadsnamnden, skolndimnden,
ndringslivet och andra aktorer.

Aktivitetsplikt galler for att individen ska matchas mot
arbetsmarknaden med syfte att komma i egen férsorjning.
Samverkan mellan kommunens olika verksamhetsomraden behéver
utvecklas for att mojligheter till fler arbetsmarknadsplatser ska 6ka.

Maéjligheten till vuxenutbildning och spraktraning ska utvecklas och
forbattras, och samordningen med andra ansvariga myndigheter
maste starkas. SFI-verksamheten behover utvecklas med
inriktningen att en storre andel av eleverna klarar att bli godkdnda
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enligt de krav som stills, och rustas med de sprakfardigheter som
kravs for tilltrade till arbetsmarknaden.

De som ar aktiva pa arbetsmarknaden idag kommer att ha fler olika
yrken under sitt arbetsliv dn generationerna fore dem. Matchningen
pa arbetsmarknaden dr en utmaning. Tillgang till utbildning fér
mojligheter till omstallning ar viktigt.

Sala kommun ska genom regional samverkan agera for fler
utbildningsplatser inom bristyrken. Samordningsteamet ar en
kompletterande verksamhet som arbetar med de personer som star
langst ifrdn arbetsmarknaden.

En trygg vard och omsorg

Vard och omsorg i Sala kommun ska vara trygg och halla hog kvalitet.
Salas kommuninvanare ska kunna leva ett gott och aktivt liv och fa
stdd och vard nar behovet uppstar.

En adekvat utbildad personal ar en forutsattning for en trygg
dldreomsorg av hog kvalitet. Bristen pa utbildad personal ar ett av
framtidens stora hot mot hela vard- och omsorgssektorn. Langsiktigt
arbete for att sdkerstilla kompetensforsorjningen ska genomsyra
verksamheten och omstillning genomforas sa att de resurser vi har
tdcker de behov som uppstar

Antalet dldre aldre okar drastiskt de kommande aren och belyser
behoven av mer forebyggande insatser for god halsa for vara dldre
kommuninvanare. Foérebyggande arbete ska prioriteras med fokus pa
ett rikt utbud av mojlighet till kultur- och fritidsaktiviteter for att 6ka
valbefinnande och gemenskap.

For att sdkerstdlla tillgdngen till en trygg dldreomsorg samtidigt som
demografin férandras krévs en fortsatt utveckling av verksamheten
och nyttjande av de mojligheter som digitalisering och tekniska
l6sningar erbjuder. En forutsattning ar ocksa att arbetet med
forflyttningen mot Nara Vard fortsatter. Sala har nu ett akademiskt
dldreboende, vilket dr en verksamhet som kombinerar vard och
omsorg med forskning, utveckling och utbildning. Kunskap och
praktik mots for att forbattra livskvaliteten for dldre. Tillsammans
skapas en larande miljo dar medarbetare, studenter och forskare
bidrar till att utveckla framtidens dldreomsorg. Samtidigt stirks saval
kompetens som kvalitet och samverkan i var verksamhet, detta vill vi
varna och utveckla.
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Att varda en anhorig ar ett stort och kravande uppdrag. Det behovs
ett tillgdngligt anhorigstéd som pa bred front kan mota behoven av
samtal, stottning och avldsning.

Missbruk och den psykiska ohédlsan 6kar och darigenom aven
behovet av sysselsdttningsverksamhet och boendestdd. For att stavja
den vixande ohéalsan ska okat fokus ldggas pa valmdende och
moijlighet till gemenskap och en meningsfull fritid. I Sala kommun ska
alla medborgare kdnna att det finns mojligheter till social samvaro
och fysisk aktivitet oavsett alder eller eventuella
funktionsnedsattningar.

En attraktiv arbetsgivare

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en utmaning for hela
sektorn och Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
trygga anstallningar och goda arbetsvillkor. Heltid ar norm inom Sala
kommun och ingen arbetar delade turer. Flexibilitet och lyhérdhet
ska utgora grunden for en schemamodell gjord for en
heltidsorganisation. Méjligheter till kompetensutveckling och en bra
arbetsmiljo i &ndamalsenliga lokaler &r viktigt.

Satsningar pa den fast anstéllda personalen ska ge forutsattningar for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Fast anstalld personal bidrar till
kontinuitet och kvalitet for brukaren eller patienten saval som
kollegorna i arbetslaget. Att arbeta med att organisationen ska vara
fortsatt oberoende av hyrpersonal kommer att frigéra ekonomiska
resurser saval som att bidra till kontinuitet och kvalitet.

Var utvecklade styrmodell bygger pa tillitsbaserad styrning vilket
dven ska tillampas inom sarskilda boenden for dldre, for att 6ka
kvalitet i omsorgen och forbattra arbetsmiljon for vardpersonalen.

En attraktiv arbetsgivare mojliggor att kombinera arbetsliv med
fritid och viktig aterhdmtning oavsett yrkesgrupp. Ett 6kat fokus pa
friskfaktorer behovs som del i arbetet med att minska sjukfranvaron.
For att underlatta rekrytering ska det finnas en 6ppenhet for nya
arbetsmodeller i lagen dar det bedéms behovas.

Arbetsklader som tillhandahalls av arbetsgivaren har ldnge varit
norm inom manga delar av verksamheten. Fran och med 2026
prioriteras aven arbetsklader for forskolepersonal och
fritidspersonal.
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Forebygga ohalsa - med social omsorg

Tidiga insatser ar ett skallkrav i den nya socialtjdnstlagen. Region,
polis, skola och fritid ska samarbeta inom det forbyggande arbetet
for att tillsammans hjilpa sd manga som majligt. Faltassistenter ska
finnas bade inom socialtjdnsten och fritidsverksamheten. En hardare
omvarld stiller allt stérre krav pa hur en kommun arbetar med dem
som dr mest utsatta i samhallet. Okat utanférskap och 6kade klyftor
syns allt tydligare. Konsekvenserna av utanforskapet leder till
manskligt lidande och stora kostnader fér samhallet.

Att utoka dppenvarden med storre andel behandlingar pa
hemmaplan kan ge vinster ur flera perspektiv. I arbetet med
familjebehandling och raddgivning till familjer ska det forebyggande
arbetet paborjas tidigt for att ge god effekt.

Oppna forskolan och en familjecentral kommer att startas 2026 och
fram tills dess finns det en familjecentralsliknande verksamhet med
samarbete mellan vardcentraler och socialtjanst. Pa familjecentralen
ska flera olika aktorer samlas for att mota familjer utifran de olika
behov de har. Det blir en viktig forebyggande insats. Att jobba med
hemmaplanslésningar och natverk runt dem som annars skulle
omhdndertas minskar det personliga lidandet och ger vinster for
samhallet och ska darfor prioriteras.

Placeringssamordnare och resurshandlaggare ar nya titlar i
socialtjdnsten som samarbetar for att hoja kvalitet samt
kostnadseffektivisera vid placeringar.

[ arbetet mot missbruk behovs riktade satsningar, sarskilt mot unga
men ocksa mot vuxna. Den psykiska ohélsan ar ett vixande
samhallsproblem. Da ansvaret for arbetet dr delat mellan Sala
kommun och Region Vastmanland kravs ett starkt samarbete for att
ratt insatser ska sattas in i ratt tid samt for att forhindra att
manniskor faller mellan stolarna. Sala kommun ska verka for att
starta Fontanhus i samarbete med civilsamhallet och andra aktdrer.

Vald i nara relation ar ett stort samhallsproblem som samhallet
maste markera tydligt mot. Vi ska ge hjalp, trygghet och skydd till de
valdsutsatta och erbjuda behandling till forovarna. Sala kommun
stodjer Kvinnojourens verksamhet finansiellt. Barnfattigdomen ska
begransas med kraft. Ingen familj med barn ska leva med
forsorjningsstod i mer dn sex manader utan mojlighet till andra
insatser. Det kan bli aktuellt att starta upp fler verksamheter for att
battre kunna fanga upp kommuninnevanarnas behov.
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Social hallbarhet

Sala kommun ska ta ett langtgaende ansvar for en hallbar utveckling
och miljo- och hallbarhetsarbete ska vara en integrerad del i all
verksamhet. Kommunens syn pa hallbar utveckling foljer Agenda
2030 och FN:s 17 héllbarhetsmal. Som del i arbetet ar kommunen
medlem i Férbundet Agenda 2030. En bdarande del av mélen i Agenda
2030 ar social hallbarhet.

For att Sala kommun ska kunna arbeta langsiktigt med att nd malen
behover arbetet med demokrati, jimlikhet, god utbildning f6r alla,
folkhalsa, minskad fattigdom, anstindiga arbetsvillkor, inkludering
och tillganglighet fortsatta och stirkas. Arbetet med social hallbarhet
behover ocksd genomsyra all kommunal verksamhet. Centrala
funktioner behdver leda det strategiska arbetet med social
héllbarhet, bland annat kopplat till tillgdnglighetsfragor. Under 2026
ska Sala kommun fullfélja arbetet med CEMR-deklarationen,
deklarationen for jamstalldhet.

En langsiktigt hallbar samhallsplanering ska prioriteras i
utvecklingen av kommunen. I nya bostadsomraden och stadsdelar
forutsatts bland annat blandade boende- och upplatelseformer. Det
skapar ocksa forutsittningar for att omraden ska upplevas som
trygga. | kommunen finns ocksa behov av boendeformer som
mojliggor generationsvaxlingar. Dar bostadsomraden i nagon del av
kommunen utmarker sig i trygghetsundersékningar eller andra
sammanhang kravs samverkan inom kommunens olika
verksamheter med sérskilda insatser for att vinda utvecklingen.

Ett forebyggande trygghetsarbete

Kommunens ansvar for brottsforebyggande arbete ar del av samtliga
namnders verksamheter. Det handlar om arbete med upplevd
trygghet, arbete for att forebygga utveckling av brott i kommunen
och samarbete med olika aktorer dar polisen har en avgérande roll.
Den nya socialtjanstlagen innebar en forflyttning till mer
forebyggande arbete och en breddning av ansvar dar kommunen
samlat ska ta om hand uppdraget.

Det forebyggande arbetet dr en investering i tidigt skede for att
undvika storre konsekvenser for bade den enskilde och samhéllet
senare. Den forebyggande verksamheten kultur- och fritid som
sarskilt syftar till att stodja ungdomar som riskerar att hamna i
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utanforskap ar av stor vikt. Ungdomslokalen spelar en viktig roll for
att fanga upp ungdomar, likasa det uppsokande arbete som
faltassistenterna genomfor.

Genom SSPF och andra samverkansforum arbetar kommunen
gemensamt for att uppna basta resultat. Tekniska hjalpmedel ar en
viktig del i arbetet. Resurser prioriteras till de omraden dar de gor
storst nytta under specifika omstandigheter.

Kommunen ska arbeta utifran den antagna handlingsplanen mot
valfardsbrottslighet for att forebygga att kommunens resurser gar till
brottslighet samt sdkerstilla rattssiakerheten i arbetet som utfors.
Oseridsa aktorer ska stoppas fran att utnyttja kommunen. En sarskild
tipsfunktion mot oseridsa aktorer ska inforas.

Den upplevda tryggheten i fysisk miljo ska arbetas med for att fler
ska kanna sig trygga. Atgarder kopplat till belysning och aktiva
insatser med avsiktlig samhallsplanering samt rustning av vissa strak
ska genomforas.

Kultur och fritid - en sjalvklar del av valfarden

Kultur och fritid ar en viktig del av det gemensamma
valfardssystemet. Ett mangsidigt och levande kultur- och fritidsliv
bidrar inte bara till att géra var kommun mer attraktiv, utan
forbattrar dven invanarnas livskvalitet pd manga sétt.

Det ar viktigt att Sala kommun fortsatter att ge utrymme for det
aktiva foreningslivet att vaxa och utvecklas. Forutom kulturens och
idrottens egna varden, spelar det civila samhallet en viktig funktion
genom att skapa en kédnsla av gemenskap. Detta har ett stort
samhallsekonomiskt varde och framjar bade folkhalsa och allmént
valmaende. Ett exempel pa ett framgangsrikt samarbete mellan
kommunen och civilsamhallet ar Allaktivitetshuset BG10 pa
Akraomridet, som stirker dessa insatser.

Kulturlivet i Sala bestar av en stark blandning av ideella initiativ,
kommunal verksamhet och en stark professionell kultursektor. Det
ska vérnas och ges utrymme att vidareutvecklas. Kulturskolan
erbjuder en bred verksamhet dar barn och unga ges mojlighet att
utveckla och utforska sitt kreativa uttryck. Skapande skola kan vara
med och stiarka samverkan mellan den professionella kultursektorn
och skolorna. Kulturkvarteret Taljstenen ska utvecklas som den
kulturella motesplats det ar for kommunen.
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Kommunen ska ocksa skapa fler mojligheter for organisationer att
anordna fritidsaktiviteter och sociala motesplatser, aven for seniorer
och personer med funktionsnedsattning. Detta kan med fordel goras i
samarbete med folkbildning och med andra kommunala
verksambheter.

Tillgang till fysisk aktivitet och friluftsliv ar avgorande for att fler
Salabor ska kunna leva ett hidlsosamt och aktivt liv. Darfor ar det
viktigt att fritidsaktiviteter utvecklas och erbjuds i hela kommunen,
for manniskor i alla dldrar. Den nya gymnastikhallen ar ett viktigt
tillskott i detta arbete. Badhuset i Sala har ett stort
renoveringsbehov, och en utredning pagar for att sikerstalla
tillgangen till badhus for invanarna.

Sala kommun har ett fantastiskt utbud av naturskéna omraden och
kulturhistoriska miljoer. For att bevara och forbattra tillgangen till
dessa virden ar det viktigt att sdkerstilla ett gott underhall samt en
vélplanerad utveckling av vandrings- och cykelleder, liksom
motionsspar - allt for att uppratthalla bade kvalitet och tillganglighet.

Friluftslivet ar en vardefull resurs for kommunen, bade for
kommuninvanarna och som en del av besdksnéringen. Den
friluftsplan som tas fram under 2025 ska sedan omsattas i praktiken
och fungera som vagledning och vara ett stod i det fortsatta arbetet
med att utveckla vara gemensamma naturomraden.

Klimat och milj6 for framtiden

Klimatmassig hallbarhet ska genomsyra all planering och
genomforande av kommunens verksamheter och resurser ska finnas
for att genomfora arbetet. Den framtagna koldioxidbudgeten for
kommunen &r viktigt for att astadkomma minskade koldioxidutslapp
och nu forstarks det arbetet med att kommunen i samverkan med
SUVERAN tar fram Energi- och klimatprogram for Sala kommun.

Effekterna av klimatforandringarna syns redan runt omkring oss.
Kommunen behover forbereda sig for en 6kad frekvens av
extremvader. Forebyggande atgirder ska vidtas for att stirka
naturens formaga att skydda vara invanare, bebyggelse och
infrastruktur mot framtidens 6kade risker for 6versvamningar.
Klimatanpassningsarbetet maste ocksa fortsatta, och hansyn tas till
det férandrade klimatet vid all samhallsplanering.
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Vid om- och nybyggnation av kommunens fastigheter ska moéjliga
energieffektiviserande atgarder prioriteras och genomforas. Arbetet
med att montera solpaneler pa tak till kommunens byggnader ska
fortsatta och starkas.

Kommunen ska pa ett miljomassigt hallbart satt hantera Salas
utmaningar gallande miljopaverkan fran tidigare gruvbrytning

och tillse att detta inte innebar orimliga kostnader i
exploateringsprocesser for savil externa aktérer som kommunens
egna projekt. Nar Salatypiska fororeningar spridda 6ver stora arealer
hanteras i exploateringsprojekt ska fokus vara pa halsoskydd for
manniskor dd markbar nytta réorande minskad spridning av
fororeningar till omgivningen inte kan uppnds genom sanering i
enskilda projekt.

Tillvaxt och utveckling

For att kunna garantera en trygg valfard av god kvalitet pa sikt
behover kommunen sdkerstilla en langsiktigt hallfast ekonomisk
grund. En stabil kommunal ekonomi férutsatter ett aktivt arbete for
att stimulera etableringar, bostadsbyggande och foretagande. Ett gott
foretagsklimat kommer att leda till fler arbetstillfallen, fler
valmaende foretag i kommunen och en vixande kommun. Detta
kraver ett aktivt agerande fran kommunen som mojliggorare i den
utstrackning det ar mojligt. Med 16sningsfokuserad och pragmatisk
inriktning ges goda forutsattningar for utveckling och tillvaxt. Var
myndighetsutévning ska vara renodlad och effektiv.

En kommuns attraktivitet paverkas bade av hur val vilfard och
samhallsservice fungerar, och av hur bemoétandet fran kommunen
upplevs. De dr alla viktiga delar for att utveckla Sala kommuns
strategiska nadringslivsarbete som ska stimulera etablering av handel
och verksamheter saval som ett bra klimat fér vara redan
existerande foretag och naringar. Dialogen med det lokala
naringslivet ska starkas och utvecklas, bland annat genom
verkstillandet av det naringslivsstrategiska programmet.

Parallellt med arbetet med framtagande av exploaterbar
verksamhetsmark ska dven arbetet med planering av nya
bostadsomraden i kommunen fortsitta. Tillgdnglig mark ska
marknadsforas med syfte att fa till exploateringar for fler
arbetstillfallen och fler kommuninvanare.

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2026 PLAN 2027-2029

Sida 80 av 311



19 (60) Budget 2026
Plan 2027-2029
Kommunfullméaktige

Sala kommun ska fortsatta att arbeta aktivt med att vara en skicklig
upphandlare, och stirka samarbetet med de lokala féretagen for att
fa okad forstaelse och samsyn kring vilka mojligheter kommunal
upphandling medfér. Kommunens upphandlingar ska goras med
perspektiven social och miljdmaéssig hallbarhet och striva efter att
starka beredskapen i kommunen.

Platsvarumarket Sala

Genom att 6ka kunskapen om en plats kan dess konkurrenskraft
stirkas. Sala kommun ska fortsitta arbeta med sitt varumarke och
marknadsféringen av kommunen som en plats att leva, bo, besoka
och vara verksam i. 400 arsjubileet var starten pa ett langsiktigt
arbete som ska starka Salas attraktivitet och det ar viktigt att arbetet
fortsatter framover. Koncept som gjordes kdnda under firandet kan
byggas vidare till nya framgangar. Nattljus & Vinterskimmer drog
manga besdkare och ar en av flera insatser som kan komma igen.

Sala kommuns erbjudande ska tydliggoras och starkas for att
marknadsfora vara styrkor. Kommunens alla fordelar och
attraktionsvarden med levande stadskérna, historiska miljéer och
livskraftig landsbygd utgér nagot unikt och ar en viktig del av var
bes6ksnaring. Upplevelsen av platsen ar bade digital och i det fysiska
rummet. Entréerna till titorten behover ses 6ver for att battre sprida
vart platsvarumérke. En av kommunens styrkor ar vara vackra
miljoer vilket ska hallas efter och vardas. Stadsparkens utveckling
med mer aktiviteter behover planeras dar Akra Tradgéard kan bli en
naturlig motesplats for rekreation och samvaro for bade salabor och
besokare.

Ett starkt och robust samhalle tar tillvara olika aktérers styrkor och
hjalper varandra bade i vardagen och vid samhallsutmaningar. Den
strukturerade och langsiktiga samverkan mellan det offentliga och
civilsamhallet, pa sikt 4ven naringslivet, kan darfor utvecklas och
forbattras inom flera omraden.

Hela kommunen ska vaxa och leva

Sala kommun ska vadxa och utvecklas. Nara halften av kommunens
befolkning ar bosatta pa landsbygden eller i ndgon av kommunens
mindre orter. Darfor ar det viktigt att kommunens insatser ar
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inriktade pa att bade stad och landsbygd ska fa moéjlighet att viaxa och
utvecklas efter sina olika forutsittningar.

En landsbygd i utveckling kraver att landsbygdens behov synliggors
och prioriteras. Darfor ar ett landsbygdsrad en viktig funktion. Det ar
viktigt att utveckla de mindre tatorterna till livskraftiga knutpunkter
for medborgerlig kommersiell service. Foretagandet ska stimuleras i
hela kommunen.

Bredbandsutbyggnaden har tagit ett stort steg framat, inte minst pa
landsbygden men behovet av utbyggnad ar fortsatt stort. Bredband
ar viktigt for att servicen ska kunna utvecklas och for att kunna
anvanda sig av de digitala tjdnsterna som kommunen och andra
aktorer erbjuder.

[ en geografiskt stor kommun ar kollektivtrafiken viktig for att knyta
ihop kommundelarna och minska de upplevda avstanden. Inom Sala
kommun ska kollektivtrafiken fortsatt vara avgiftsfri.

Beredskap for en orolig omvarld

Omvarldslaget ar fortsatt mycket spant. Det pagar ett fullskaligt
invasionskrig i Europa, och det sdkerhetspolitiska laget for Sverige ar
det simsta sedan andra varldskriget. Sala kommun och hela Sverige
behover darfor stiarka sin civila beredskap.

Det ar nodvandigt att sdkerstalla tillgang till livsmedel, reservkraft,
vattentjdnster, varme, kommunikation, information med mera.
"Salamodellen” som innebdr ett samarbete mellan civilsamhillet,
naringslivet och kommunen for att snabbt kunna gora insatser vid
krissituationer ska utvecklas. For att sdkerstélla att en god
samverkan kan uppnds med naringslivet, civilsamhéllet och andra
aktorer inom kommunens geografiska ansvarsomrade ska ett lokalt
krishanteringsrad inrattas.

Arbetet med raddningstjanst under h6jd beredskap behdver fortsatta
under planperioden, och ske i ndra samverkan med andra inom
ramen for arbetet i Radddningsregion Ostra Svealand. Kommunen
behover ocksa arbeta aktivt med att soka statliga medel for att kunna
héja sin formaga inom hela beredskapsomradet.

Sala kommun har goda mdéjligheter att 6ka sjalvforsérjningsgraden
av livsmedel och gora tillgangen pa hallbara livsmedel till en
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bidragande faktor fér kommunens attraktivitet. Det lokala jord- och
skogsbruket ar en tillgang. Livsmedelsproduktionen behéver viarnas
och livsmedelsforadlingen utvecklas lokalt. Satsningar p& Osby
naturbruksgymnasium ar en viktig del i arbetet.

Demokrati

Transparens och dppenhet ar en hérnsten i varje fungerande
offentlig verksamhet. Att manniskor kan kdnna att det ar mojligt att
paverka den offentliga service som erbjuds ar viktigt for att starka
fortroendet for verksamheten, utveckla servicen och ytterligare
stirka fortroendet for det demokratiska systemet. Darfor ska
medborgarinflytande och dialog starkas. Att hdlla en god dialog
mellan fértroendevalda, medarbetare och medborgare ar en del av
den demokratiska processen.

Det ska vara latt for medborgarna att ta del av de beslut som fattas pa
olika politiska nivaer. For att det ska vara mdjligt maste de politiska
besluten tas pa ratt niva och ske med stor tydlighet och transparens.
Varje medborgare har ratt till information om vad Sala kommun gér
och pa sa satt kunna bilda sig en uppfattning om vad som sker.
Arbetet med att digitalisera kommunfullmaktige fortsatter och
kommande ar ska mdjlighet finnas for medborgare att kunna fdlja
fullmaktiges sammantraden i realtid, bade med ljud och bild. En
framgangsrik del i digitaliseringen har varit att e-forslag har ersatt
medborgarforslag.

Under 2026 infaller nasta allmanna val i Sverige. Hogt valdeltagande
ar viktigt for demokratin.

Langsiktigt hdllbar ekonomi

En langsiktigt hdllbar ekonomi ar en forutsittning for att kommunen
ska kunna bedriva sin valfard och arbeta for en utveckling av
kommunen. Kommunens verksamhet behover bedrivas utifran ett
langsiktigt hallbart perspektiv dar samordning, samnyttjande och
effektiv anvandning av ekonomiska ramar ska vara en
grundinstillning. Variationer i ekonomiska férutsattningar behéver
balanseras mot framtida generationers mojligheter och utmaningar.
Det innebar en effektiv anvandning av skattemedel samtidigt som
kvalitet ska vara i fokus.
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[ tider av lagkonjunktur blir resurserna kraftigt begransade och i
tider av hogkonjunktur finns mojligheter att avsitta resurser som
kan anvindas i tuffa tider. Overgangen till systemet med en flexibel
resultatersattningsreserv ger storre mojligheter till utjamning mellan
aren, vilket starker utsikten for en langsiktigt hallbar ekonomi for
kommunen. Det skapar ocksd utrymme for att hantera oférutsedda
hédndelser pa ett bra satt under kommande ar.

For att skapa forutsattningar for framtida investeringar kravs ett
hogre resultatmal i budgeten och ett battre resultat for
verksamheten de kommande aren. Darfor har resultatmalet satts till
3 % for hela planperioden 2026-2029. Resultatmalet for 2026 har i
den reviderade budgeten justerats till 2,1 %.

Sala kommun dr i den mest intensiva perioden av investeringar
nagonsin, med mycket omfattande behov av bade upprustning och
nybyggnation for att klara kommunens ataganden dven framdver.
Ramarna for investeringsplaneringen ar 2026-2035 faststalls i
samband med strategisk plan och budget 2026-2029 och omfattar
drygt 1,1 miljarder kronor. Samverkan for Sala prioriterar
ekonomiskt och miljdomassigt hallbara investeringar for att
sakerstilla tillgdngen till valfardstjanster och samhallsservice i hela
kommunen. Utifran fyrstegprincipen kommer fler befintliga
byggnader att rustas upp och byggas om istéllet for att ersattas med
nybyggnation. Omfattande medel har prioriterats till reinvesteringar
och till I16pande underhall i befintligt bestand. Inga nya lan planeras
upptas under planperioden. Ambitionen ar att 6ka amorteringstakten
over tid.

Det ar av stor vikt att investeringsplaneringen hanteras med
langsiktig hdllbarhet som malsattning och gar hand i hand med
verksamhetsplaneringen. Det dr en forutsattning for att klara av
finansieringen av vélfarden pa lang sikt. En lokalférsoérjningsplan ar
under framtagande och uppdrag har givits om battre nyttjande av
lokalresurser. For att fordela befintliga resurser ratt behover
tidsplaner vara tydliga och tas fram utifran de behov som finns.
Underhallsplaner for fastigheter ska uppdateras I6pande.

Det rader stora osdkerheter i omvarlden vilket har haft stor paverkan
pa Sala kommun de senaste aren och riskerar att dven paverka
kommunen under kommande ar. Med snabba skiften under aren ar
det viktigt med utrymme for handlingskraft dven utifran budgeterade
forutsattningar. Darfor har kommunstyrelsens forfogande hallits pa
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en hog niva omfattandes minst 12,9 mkr per ar under planperioden.
Det skapar beredskap for att hantera forandringar i
forutsattningarna och separerar engangskostnader fran den l6pande
driften vilket tydliggér verksamhetens faktiska forutsattningar.

Ekonomiska prioriteringar

Budgetfordelning for ar 2026-2029 presenteras i bilaga 1. Under
planperiodens forsta ar férvantas en aterhamtning i konjunkturen
efter ar av lagkonjunktur och héga pensionskostnader. Det innebar
ett ndgot storre ekonomiskt utrymme att prioritera dn tidigare ar
under mandatperioden ar. Konjunkturen forvantas darefter stiarkas
ytterligare. For att ge utrymme till att aterstélla tidigare ars negativa
balanskravsresultat, samt hégre egenfinansieringar av investeringar,
har resultatmalet reviderats till 2,8 % i snitt 6ver tredrsperioden.

Budgetmodellen med prislappar innebar att budget 2026-2029
ocksa kompletteras med prioriteringar som ar gjorda i forhallande
till den tekniska ram som modellen férser kommunen med. Den
tekniska ramen fungerar som jamforelsepunkt utifran givna
forutsattningar dar den demografiska utvecklingen i kommunen
ingar. Nar modellen implementerats fullt ut gors en forflyttning mot
teknisk ram samtidigt som aktiva politiska prioriteringarna listas och
kan beslutas. Da kommer dven tidigare gjorda prioriteringar av
verksamhet utéver den ambitionsniva som ingar i teknisk ram att
belysas. Teknisk ram, prioritering samt budget finns listade i bilaga 1
samt reviderade budget i bilaga 1a.

Aldre- och omsorgsniamnden ges under 2026 en prioritering som
okar ndmndens budget fran 520 mkr till 552 mkr, vilket ar en 6kning
motsvarande 6,1 % och en viktig forflyttning. Namnden har
prioriteringar for behorig personal, ratten till heltid och borttagande
av delade turer i sin verksamhet. En hyreskompensation for det
sarskilda boendet B30 ges utifrdn en nedtrappande modell. Den
demografiska utvecklingen kommer att vara en stor utmaning
framover vilket gor att verksamhetens tidigare hogre finansiering
narmar sig teknisk ram. Under planperioden 6kar nimndens budget
med 6ver 85 mkr.

Kommunstyrelsens verksamhet genomfor en forflyttning mot teknisk
ram for sin verksamhet. Kommunstyrelsens verksamhet har utéver
verksamhet som finansieras inom teknisk ram aven bland annat 3,25
mKkr i prioritering av avgiftsfri kollektivtrafik och
samhallsfinansierade transporter utéver ingangsvardet,
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kompensationskostnader for kostnader IT for att fortsatt mojliggéra
utveckling, naringslivsarbete, kvalitetssdakring av kostinképt, samt
fortsatt hojt dgarbidrag till Sala Silvergruva motsvarande 6,5 mkr i
likhet med tidigare ar.

Skolndmndens verksamhet ges under 2026 en 6kad ekonomisk ram
med en 6kning fran 672 mkr till 684 mkr. Prioriteringar som gjorts
bestar bland annat av hyreskompensationer for ny forskola samt
skola i Moklinta samt nya Akraskolan. Kostnader for fler skolor dn
utjdmningssystemet anger finansieras utover den tekniska ramen,
och det har gjorts prioriteringar for kvalitetsh6jande insatser inom
verksamheten.

Social- och arbetsmarknadsndmnden har en prioritering i
forhallande till teknisk ram som bestar av kompensation for
familjecentral samt insatser for bade barn och vuxna inom IFO.
Namnden har ett arbete med att forflytta sig mot teknisk ram, bland
annat genom att sdkerstilla fast anstalld personal i sin
karnverksamhet. Namndens prioriteringar for forebyggande arbete
har utokats utifran den nya socialtjanstlagens krav. I den reviderade
budgeten utdkad prioriteringarna med hog ambition
familjehemsvard for omstallning till egna familjehem och nya
personalfunktioner. Dessa beslutades i reviderad budget 2025 som
1-4 ariga, och ar 2026 ar ar tva.

Bygg- och miljonamnden har nu en egen budget for sin verksamhet
eftersom ett budgetansvar for samtliga verksamheter ar en viktig
forflyttning for en langsiktigt hallbar ekonomi samt den politiska
styrningen

Kultur- och fritidsndmnden har flera prioriteringar i budgeten, bland
annat en ramforstarkning for foreningslokaler, evenemangsstod,
foreningsstod och féreningsdrivna anldggningar. De ges dven en
kompensation for 6vertagande av ansvaret for skapande skola fran
skolndmndens verksamheter.

Till finansférvaltningen har i den reviderade budgeten prioriterats
medel till att mota intdktsminskningar som nya skatte- och
befolkningsprognoser indikerar.

Kommunstyrelsens forfogandes hoga nivaer avser att anvéandas till
att finansiera poster av engangskaraktar.

Under 2026 planeras arbete med framtidens badhus, rivning av
Ekorren forskolebyggnad, forstudie anpassat gymnasium, tomstallda
evakueringsmoduler och avetablering av moduler att kunna
finansieras genom forfogandet. For 2027 planeras rivning av
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Dalhems forskolebyggnad i samband med investeringar vid Mans Ols,
satt 2028 planeras rivning av Emmylunds férskola samt avetablering
av moduler.
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Beslutspunkter KF § 73 2025-06-16

1.

w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Driftbudgetramarna fér ndmnderna faststalls enligt bilaga 1. (revideras se
bilaga 1a)

Investeringsbudgetramarna for namnderna faststalls enligt bilaga 1
Utdebiteringen faststélls till 22,31% for aret 2026 enligt bilaga 1.

Till kommunstyrelsens forfogande anslas 12 900 tkr for ar 2026, 13 871
tkr for ar 2027, 17 410 tkr for ar 2028 samt 30 476 tkr for ar 2029 enligt
bilaga 1. (revideras se bilaga 1a)

Resultatmalet for ar 2026 faststalls till 55 376 tkr, ar 2027 till 57 304 tkr,
ar 2028 till 59 324 tkr samt ar 2029 till 61 429 tkr enligt bilaga 1.
(revideras se bilaga 1a)

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
utjdmning samt fastighetsavgift ar faststalld till 95 % samtliga ar.
(revideras se bilaga 1a)

Kommunens investeringsutgifter ska som lagst finansieras av egna medel
till en fastslagen procentsats under en rullande fyradrsperiod och den far
inte vara lagre dn 50 % ett enskilt ar.

Sjalvfinansieringsgraden ar 6ver 100 % dren 2026-2028 och 66,8 % ar
2029.

Styrelse och nimnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera
verksamheterna med bibehallen kvalitet.

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ratt att omsétta lan, det vill sdga
lana upp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller under 2026.
Salabostiader AB ska ge utdelning motsvarande statslanerdnta + 1
procentenhet pa insatt kapital.

Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1
procentenhet pa insatt kapital.

Inget utdelningskrav ska gélla for Sala Silvergruva AB.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstélla en starkt samordning och
effektivt nyttjande av kommunens resurser inom de olika nimndernas
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stdlla om arbetet med kommunens
fastigheter till en strategisk och effektiv verksamhet med syfte att sinka
kostnader och som motsvarar gillande styrdokument.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stirka arbetet mot
valfardsbrottslighet och som ett led i det inrétta en tipsfunktion mot
oseridsa aktorer.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstilla en effektiv och hallbar
hantering av massor i Sala kommun.

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2026 PLAN 2027-2029

Sida 88 av 311



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

27 (60) Budget 2026
Plan 2027-2029
Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och
fritidsnamnden fortsatta arbetet for framtidens badhus i kommunen.
Skolndmnden ges i uppdrag att fortsatta arbetet med en starkt
maluppfyllelse, hojd kvalitet och 6kad likvardighet for alla barn och
elever inom Sala kommuns forskolor och skolor.

Skolndmnden ges i uppdrag att fortsatta det systematiska arbetet for att
stiarka det kompensatoriska uppdraget inom kommunens férskolor och
skolor.

Skolndmnden ges i uppdrag att fortsatta arbetet med att starka
tryggheten for barn, elever och personal i Salas skolor

Skolndmnden ges i uppdrag att tillhandahalla arbetsklader till
forskolepersonal samt fritidspersonal.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att i samarbete och
samverkan inom kommunens egna verksamheter och med civilsamhallet
arbeta for att motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att ta bort minutstyrningen pa
sarskilda boenden.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for att
sianka sjukfranvaron i sina verksamheter.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att arbeta strategiskt for att
framtidssdkra organisationen for att méta demografiska behov.

Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att arbeta sarskilt
med forebyggande och tidiga insatser for familjecentral i Sala kommun ar
en viktig del.

Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med
ovriga kommunala kontor identifiera 6vriga omraden for samverkan med
anledning av den nya socialtjanstlagen

Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att intensifiera
arbetet med att fa fler personer som star langt fran arbetsmarknaden i
egen forsorjning, genom stirkta samverkansinsatser med naringsliv,
civilsamhalle och andra myndigheter.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att stirka arbetet med stod till
foreningar, foreningslokaler och foreningsdrivna anlaggningar.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att arbeta med utvecklingen av
Kulturkvarteret Taljstenen.

Bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att bedriva en effektiv och
renodlad myndighetsutévning.

Beslutspunkter KF § xx 2025-12-15 (reviderad budget)

1.

Driftbudgetramarna for nimnderna faststalls i revidering enligt bilaga 1a.
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2. Till Kommunstyrelsens forfogande anslas till 16 908 tkr for ar 2026,
13 871 tkr for ar 2027, 17 410 tkr for ar 2028 samt 30 476 tkr for ar 2029
enligt bilaga 1a.

3. Resultatmalet for ar 2026 revideras till 39 547 tkr, ar 2027 till 57 304 tkr,
ar 2028 till 59 324 tkr och ar 2029 till 61 429 tkr enligt bilaga 1a.

4. Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
utjdmning samt fastighetsavgift ar faststalld till 95,8 % for 2026 och 95 %
for aren 2027-2029.
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FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2026 OCH PLAN
2027-2029

Utdrag ur SKR cirkular 25:21.
TURBULENT OMVARLD GER FORLANGD LAGKONJUNKTUR
e Aterhdmtningen avstannar, lagkonjunkturen blir mer utdragen.
e Svag arbetsmarknad i ar och nista ar.
o Skatteunderlaget vaxer i genomsnittlig takt 2025-2026.

Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt
perspektiv. Nagra av de risker som vi tidigare sett framfor oss har
realiserats, inte minst i form av en eskalerande global
handelskonflikt. Hela den internationella ekonomiska spelplanen ar
plotsligt i gungning. Detta dampar den ekonomiska aktiviteten i
Sverige och i var omvérld i nartid. Den lagkonjunktur som Sverige
befinner sig i just nu kommer didrmed besta ytterligare en tid.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2024 2025 2026 2027 2028

BNP 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0
Arbetade timmar -0,3 0,3 0,9 1.1 1,0
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2
Lénesumma, nationalrékenskaperna 3,8 4,4 4,5 4,9 4,7
TimlIon, Nationalréakenskaperna 3,9 3,7 3,4 3,5 3,5
Timloén, Konjunkturldnestatistiken 41 3,7 3,4 3,5 3,5
Inflation, KPIF 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,6 1,4 2,2 2,4
Inflation, KPI, juni 2,6 0,7 1,1 2,2 2,4
Prisbasbelopp, tkr 57,3 58,8 59,2 59,9 61,2
Inkomstbasbelopp, tkr 76,2 80,6 83,7 86,6 89,8

Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,0 2,15

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virrden i volym. Arbetsléshet och befolkning avser 15-74 dr enligt

Arbetskraftsundersokningarna. Timlén enligt Nationalr k na avser dlldas timmar

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR

Turbulensen beror inte frimst pa de faktiska tullarna. Det beror
snarare pa den kraftigt forhojda osdkerheten, vilken bland annat gett
svallvagor in i de finansiella marknaderna globalt. Stora bérsfall och
okad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och
framtidstro negativt. Trots en nagot expansiv finans- och
penningpolitik i Sverige i ar medfor osdkerheten att hushallen blir
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mer avvaktande och den privata konsumtionen dimpas. Aven
foretagen blir avvaktande, vilket ddmpar investeringarna.
Motverkande effekter dr stora satsningar inom grén omstallning och
militdr upprustning i Sverige och EU. Svagare aktivitet dven i var
omvarld ddmpar den svenska exporten i nartid. Utvecklingen vi nu
ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvaxt i ar som tar
battre fart forst nasta ar (se tabell ovan). En svagare konjunkturi ar
har en ddmpande effekt dven pa sysselsattningen, dock inte lika stor
som pa produktionen. Bedomningen ar att denna osdkerhet blir
kortvarig och ebbar ut under 2025. Foretagen vantas darfor i stor
utstrackning behalla sina anstillda. Sysselsattningen, och arbetade
timmar, 6kar svagt i ar men tar mer fart ndsta ar. Arbetsldosheten
bed6ms stiga till 8,6 procent i dr innan den vander ner under 2026.
Inflationen har 6verraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025
och kommer vara nagot dver inflationsmalet pa 2 procenti ar. Men
den svaga konjunkturen ger inget pristryck uppat och vi bedémer att
KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast rdnta) minskar till 1,8
procent nasta ar. Det ger den samlade bedémningen att Riksbanken
kommer att sdnka styrrantan ytterligare i ar for att mildra
lagkonjunkturen.

STARK SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT I REALA TERMER I AR

Avmattningen pa arbetsmarknaden med fallande sysselsattning holl
tillbaka skatteunderlagstillvaxten i fjol. Utfallet for slutet av 2024
visade pa en aterhdmtning for svensk ekonomi dar det sista kvartalet
gav ett lyft i [onesumman. Fortfarande utgor 2024 ett svagt ar for
skatteunderlaget, vilket i grund och botten beror pa avmattningen i
antalet arbetade timmar. Aven forstirkningen av det férhojda
grundavdraget forsvagar skatteunderlaget. Samtidigt bidrar hog
timlon samt hoga upprakningsfaktorer for pensionsinkomster,
inkomstbasbelopp och prisbasbelopp till att hdlla upp
skatteunderlagstillvaxten. Vi bedomer skatteunderlagstillvaxten for
helaret till svaga 3,7 procent. Det ar lagre dn den historiska
genomsnittliga 6kningen pa 4,2 procent per ar under den féregaende
tioarsperioden 2014-2023. Slutgiltigt utfall for 2024 blir tillgangligt
forsti december 2025, men Skatteverket publicerar prelimindra
beskattningssammandrag kontinuerligt under aret.

FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2026 OCH PLAN 2027-2029

Sida 92 av 311



31 (60) Budget 2026
Plan 2027-2029
Kommunfullméaktige

Skatteunderlag samt berdknad real utveckling.

Procentenheter
Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 4.8 3,7 4,2 4.1 45 43
Regelférandringar* 0,2 -02 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 4.7 3.9 4,5 4,0 45 43
Prisutveckling 6.6 4.5 -0,2 29 2.8 3.0
Realt skatteunderlag -1.8 =06 4.7 1,1 1,6 1,3

*Bidrag till fordndringar (procentenheter).

Kallor: Skatteverket och SKR.

Aterhémtningen pa arbetsmarknaden uteblir i 4r, men antalet
arbetade timmar vinder dnda med svag 6vertygelse upp. Detta,
liksom en relativt hog 6kning av timlénen, bidrar till att starka
skatteunderlagstillvaxten. Till detta kommer att inflationen har
sjunkit tillbaka till klart ldgre nivaer dn de foregdende tva aren.
Upprakningen av grundavdraget, som varit kraftig 2023-2024,
vaxlar ner i ar och ger darfor en svagare dimpning av
skatteunderlaget. Daremot innebar lagre inflation ocksa en lagre
upprakning av garantipensioner och andra transfereringar jamfort
med foregdende tva ar. Sammantaget bedomer vi att
skatteunderlaget vaxer i ar med 4,2 procent, motsvarande en
Okningstakt i linje med det historiska genomsnittet.
Konjunkturuppgangen vantas bli mer pataglig nasta ar och antalet
arbetade timmar 6kar starkare 4n i ar. Aterhamtningen fortsatter
aren darefter, delvis driven av finanspolitisk stimulans i och med
forsvarsupprustningen. Som genomsnitt under perioden 2025-2028
berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, vilket ar i
linje med den genomsnittliga drliga 6kningen under tiodrsperioden
2015-2024 (4,3 procent).

PENSIONSKOSTNADERNA MINSKAR KRAFTIGT 2025

Vi berdknar att kommunernas och regionernas kostnader for
avtalspensioner 6kade med cirka 24 miljarder kronor 2024. 1 ar
vantas kostnaderna minska med cirka 51 miljarder kronor for att
sedan minska med omkring 5 miljarder kronor ytterligare 2026. Den
kraftiga minskningen fran 2024 beror pa att upprakningen av
kostnaderna ar betydligt lagre eftersom inflationen kommit ner till
nivaer i linje med Riksbankens mal. Det finns en efterslapningseffekt
som beror pa att pensionskostnaderna raknas upp med KPI-
inflationen i juni foregaende ar, vilket ger sektorn ett betydligt lagre
kostnadstryck i ar. Prognosen ar att inflationen ligger kvar nira
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malnivan de ndrmaste aren, vilket medfor att pensionskostnaderna
beddms vara mer stabila de ndrmaste aren. Det finns dock betydande
ekonomiska och geopolitiska risker i var omvarld som kan dndra
denna bild.

ARBETSGIVARAVGIFTER OCH GENOMSNITTLIGT PO-PALAGG FOR 2025
SAMT PRELIMINART FOR 2026

[ december reviderade vi genomsnittligt PO-palagg i kommunerna
for 2025 till 40,2 procent, en minskning med sju procentenheter
jamfort med 2024 (47,2 procent) och en nedrevidering med 1,2
procentenheter jamfort med preliminart genomsnittligt PO-palagg
for 2025. For ar 2026 beraknar vi ett preliminart genomsnittligt PO-
paldagg pa 40,7 procent i kommunerna. Det innebar en minskning
med 0,5 procentenheter jamfort med genomsnittligt PO-palagg for
2025 och forklaringen ar svagt 6kade kostnader for avtalspensioner.
Ovriga delar i form av arbetsgivaravgifter (31,4 procent) och
avtalsforsakringar (0,20 procent) ar preliminart oférandrade.
Beddmningen av PO-paldgget for 2026 &r preliminar och beroende av
bland annat inflationsutvecklingen. Prisbasbeloppet fér 2026 baseras
pa inflationstakten i juni 2025, som berdknas av SCB i mitten av juli.
Om inflationstakten blir hogre adn i var prognos kan preliminért PO-
palagg for 2026 behova hojas.

KOMMUNAL VERKSAMHET, SAMMANVAGT PRISINDEX

I SKR:s kalkyler berdknas kommunernas verksamhetskostnader bade
i lopande och fasta priser. Forandringen i fasta priser kallas ocksa
verksamhetens volymforandring. Volymforandring ar skillnaden
mellan férdndringen i l6pande pris och prisférandringar pa
arbetskraft (16neférandringar och PO-palagg) samt pa ovrig
forbrukning. Har redovisas var senaste bedomning av
prisforandringar under perioden 2024-2028. Syftet med uppgifterna
ar att gora det mojligt for kommuner att rakna om fran l6pande till
fasta priser, till exempel i budgetarbetet, med samma foérutsattningar
som anvands i SKR:s kalkyler.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
2024 2025 2026 2027 2028

Arbetskraftskostnader® 55 -0,9 3,4 3,4 3,5
Ovrig férbrukning 2,7 3,0 2,5 2,6 2,6
Prisférdndring, % 4,6 0,3 3,1 3,1 3,2

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter.
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Utdrag ur sammanfattade slutsatser i SKR:s Ekonomirapport
maj 2025

Den globala ekonomiska osdkerheten har 6kat markant sedan slutet
av forra aret, framst till foljd av den nytilltridda amerikanska
administrationens agerande. Handelskonflikten som USA inlett har
snabbt férsamrat de globala konjunkturutsikterna. Hoéjda tullar och
stor osdkerhet dimpar bade varldshandeln och global BNP-tillvaxt.
For kommuner och regioner ser de ekonomiska férutsattningarna
battre ut efter tva tuffa ar. Den demografiska utvecklingen med
minskning i antalet barn ger en svag kostnadsokning for
kommunerna, men stiller stora krav pa anpassning. Okat antal dldre
innebar 6kade behov av bade sjukvard och dldreomsorg.
Medicinteknisk utveckling och nya ldkemedel méjliggér en positiv
utveckling med 6kad livskvalitet som bromsar de 6kade behoven av
dldreomsorg i kommunerna, men driver samtidigt kostnader i
regionerna. Regionerna har utmaningar med att nd ett positivt
resultat. Kommunerna har stora investeringsbehov med
reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd.

GLOBAL OSAKERHET FAR KONSEKVENSER FOR SVERIGE

USA:s nedprioritering av férsvarsviljan gentemot europeiska
Natoldnder samt narmandet till Ryssland har fundamentalt forandrat
det globala sdkerhetslaget, med stora konsekvenser for Europa. Pa
kort sikt ar det dock handelskriget som paverkar varldsekonomin
mest direkt, badde genom svagare tillvixt och storre finansiell oro.
Den globala turbulensen har lagt en hamsko pa den
konjunkturuppgang som tidigare forutspatts for Sverige. BNP-
tillvaxten for 2025 bedoms bli relativt svag, framfor allt till foljd av
den 6kade osdkerheten, som far hushall och foretag att bli mer
avvaktande. Aterhamtningen bedoms darfor bli mer utdragen 4n vad
tidigare prognoser visat.

Arbetsmarknad och sysselsdttning

Pa arbetsmarknaden syns en svag aterhdmtning, dar
sysselsattningen 6kar ndgot men arbetslosheten forblir hog bade i ar
och ndsta ar. Framover vantas dock en gradvis forbattring.
Minskningen i sysselsattningen har framfor allt skett bland
tidsbegransat anstéllda. Detta beror bland annat pa kompetensbrist
inom vissa sektorer, vilket gor att foretag valjer att behalla mer fast
personal dn vad som annars vore optimalt givet minskad efterfragan.
Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar sdsom
kompetensforsorjning, dar behoven dkar kraftigt — sarskilt inom
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kommuner och regioner - och variationerna éver landet ar stora. Det
ar tydligt att det kravs atgarder for att arbetsmarknaden ska fungera
battre framover dar bland annat aktivitetskrav och andra reformer
behdovs for att starka anknytningen till arbetsmarknaden - sarskilt
for grupper med svagare forankring.

Skatteunderlaget har urholkats rejdlt

Trots den svaga konjunkturen vintas en tydlig ljusning fér den
kommunala ekonomin under 2025. Efter tva ar av real urholkning av
skatteunderlaget pekar prognosen pa en kraftig aterhamtning i ar,
med en real 6kning pa 4,7 procent. Bakom detta ligger bland annat
minskade pensionskostnader pa grund av minskande inflationstakt,
vilket ger starkare real tillvaxt. Men de tva tuffa aren har inneburit en
real urholkning av kommunsektorns képkraft. Om det geopolitiska
laget skulle forvarras kan bade tillvaxt och skatteunderlag utvecklas
svagare dn prognostiserat.

Forsvarssatsningar

EU och Sverige har kraftigt hojt sina forsvarsambitioner som svar pa
det forsdmrade sakerhetslaget. EU-kommissionen har foreslagit
forsvarsinvesteringar pa totalt 800 miljarder euro, inklusive 150
miljarder euro i gemensam SAFE-upplaning for att stirka Europas
strategiska kapacitet och minska beroendet av importerat
forsvarsmaterial. Sverige planerar att 6ka sina militara utgifter till
3,5 procent av BNP till 2030. Vara berdkningar visar att den svenska
satsningen kan 6ka BNP-tillvaxten med cirka 0,3 procent per ar och
lyfta BNP-nivan med cirka 1,3 procent 2030. Dartill forvantas en
positiv indirekt effekt fran 6kad europeisk efterfragan pa svenskt
forsvarsmateriel, vilket kan hoja tillvaxten med ytterligare cirka 0,2
procent per ar. Satsningarna finansieras kortsiktigt via lan, vilket
vantas 0ka den offentliga skuldkvoten med cirka 2,6 procent av BNP
till 2030. Detta bedoms dock fortsatt vara inom ramen for hallbara
offentliga finanser. Hur satsningarna ska finansieras pa langre sikt ar
annu inte klarlagt, men det kommer att fa effekter.

Kommunsektorns roll i det civila forsvaret

Det civila forsvaret har fatt 6kad betydelse och utgor samhéllets
skydd vid kriser och krig. Kommuner och regioner ansvarar for att
uppratthalla samhallsviktiga funktioner, skydda civilbefolkningen
och stodja det militara forsvaret. Efter Rysslands invasion av Ukraina
har kommuner och regioner fatt krav pa sig att omedelbart starka sin
beredskap. Trots oklarheter kring ansvar och finansiering har manga
kommuner och regioner agerat proaktivt, men det finns en risk att
osdkerheten leder till avvaktan. Staten behover darfor ge tydliga
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besked om ersattning till de som tar taten. Ett steg mot 6kad
tydlighet for sektorn togs nar slutsatserna fran den statliga
utredningen "Om kommuners och regioners grundldggande ansvar
infér och under fredstida kriser och hojd beredskap” presenterades i
oktober 2024. En av utredningens slutsatser ar att alla kommuner
och regioner ska klara av att vara sjalvférsorjande under tva veckor.
Har ar det av yttersta vikt att finansieringsprincipen respekteras for
att sdkerstalla langsiktig planering och rattvis ersittning till de som
gatt fore. Bedomningen ar dock att de foreslagna tillskotten pa 13,5
miljarder kronor for 2027-2031 inte ar tillrackliga for att tacka
sektorns fulla behov. Dessutom tenderar resurserna att lasas fast i
nationella myndigheter och inte stédja uppbyggnad och utbyggnad
lokalt och regionalt

DEMOGRAFISKA UTMANINGAR FOR KOMMUNER OCH REGIONER

SCB:s senaste befolkningsprognos bekraftar bilden av en svag
befolkningstillvaxt. Antalet barn fortsatter att minska, samtidigt som
antalet dldre 6kar kraftigt. Denna utveckling innebar stora
forandringar for kommuner och regioner, som paverkas pa olika satt
beroende pa lokal befolkningsstruktur.

Minskande barnkullar - utmaningar foér skola och forskola
Barnkullarna har minskat stadigt sedan 2019, med undantag for
2021 da pandemin tillfalligt bidrog till ett 6kat antal fodda. SCB
prognosticerar fortsatt laga fodelsetal, vilket innebdr att antalet barn
i forskolan och i de lagre stadierna i grundskolan kommer att minska
de kommande aren.
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Forandringen i antal invanare 1-18 ar mellan 20214-2024 samt prognos 2024-2034 efter alder.
Tusentals personer
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Kaélla: Statistiska centralbyran.

Diagrammet visar att antalet invanare mellan 1-18 ar okat kraftigt mellan 2014—2024, prognosen visar pa en kraftig

minskning av gruppen mellan 2024-2034,

En minskning med 43 000 barn i forskolan motsvarar ungefar 800
forskolor. En minskning med 172 000 barn i grundskoledldern
motsvarar 700 grundskolor. Mdnga kommuner har redan sett denna
utveckling, och framéver vantas i princip alla kommuner paverkas.
Detta innebdr i teorin ett lagre tryck pa resurser inom forskola och
grundskola. Men for att realisera detta krdavs anpassningar. Pa kort
sikt leder minskade barn- och elevkullar ofta till 6verkapacitet,
exempelvis tomma platser i barngrupper och klassrum. Hoga
lokalrelaterade kostnader per elev riskerar da att tranga undan
resurser som annars skulle g till undervisning, laromedel och
elevhilsa. Var berdkning visar att anpassningsbehovet till f6ljd av
minskade barn- och elevkullar under perioden 2025-2028 uppgar till
cirka 19 miljarder kronor.

Anpassning ar inte enkelt och historiskt har anpassningen ocksa gatt
langsamt. Nar elevantalet i grundskolan minskade med 16 procent
mellan 2002 och 2010 6kade kostnaden per elev i fasta priser med 8
procent, vilket pekar pa en troghet i att sdinka kostnader i samma takt
som antal elever minskar. Tecken pa pagaende anpassning syns dock
redan nu. Statistik fran omstallningsfonden visar att betydligt fler
anstéllda inom valfardsyrken blev uppsagda pa grund av arbetsbrist
2024 jamfort med 2023. De mest berorda yrkesgrupperna ar
barnskotare, larare och elevassistenter. Kostnadsutvecklingen i
forskolan har ocksa varit 1ag de senaste aren; preliminara siffror for
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2024 visar att kostnaderna, rensade for prisférandringar, minskade
med 1,5 procent.

Ndra och langsiktig dialog framgdngsfaktor

For att genomfora dessa forandringar pa ett framgangsrikt satt kravs
en nara och langsiktig dialog med invanare, den egna organisationen

och andra utforare. Transparent och tidig kommunikation om varfor

forandringar gors och vilka mal som efterstravas dr avgorande for att
skapa forstaelse och legitimitet.

Aldreomsorgen - fortsatt expansion nédvindig

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten ar ocksa viktig da
kommuner behover frigora resurser for att mota 6kande behov inom
framforallt Aldreomsorgen. Antalet invanare i Sverige som ar 85 ar
eller dldre forvantas 6ka med drygt 60 procent fram till 2034. Detta
innebar en kraftig expansion av malgruppen for dldreomsorgen.
Antalet dldre 6kade kraftigt under foregaende tiodrsperiod, men
forandringen kommande tioarsperiod ar storre.

Forandringen i antal invanare 80+ mellan ar 2014-2024 samt prognos 2024-2035 efter alder
Tusentals personer
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Kalla: Statistiska centralbyran.

Diagrammet visar att antalet invanare mellan 80+ ar 6kat kraftigt bade mellan 2014-2024 och
2024-2034, den prognostiserade forandringen &r storre dn den historiska och den aldersgrupp som
6kar mest ar 85-89 ar, dar det historiskt varit frimst 80-84 ar.

Trots en kraftig 6kning i antalet dldre sedan 2014 har inte antalet
som nyttjar dldreomsorg 6kat i samma utstrackning. Vi lever langre
och dessa extra ar verkar ocksa vara friska ar. Faktorer som paverkat
detta kan exempelvis vara vardens framgangar, hogre
utbildningsniva, battre levnadsstandard och livsstilsforandringar.
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Minskningen av behov av omsorg kan ocksa tdnkas paverkas av den
enskildes preferenser samt av samhallets forebyggande och
rehabiliterande insatser. Dessutom har alternativa boendeformer och
valfardsteknik blivit allt viktigare. Digital teknik och
marknadslésningar som till exempel hemleveranser och e-handel
bidrar till att dldre kan klara sig sjdlva langre.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Efter tva tuffa &r har kommunernas ekonomi forsvagats markant. Ar
2024 redovisade 104 kommuner negativa resultat, och halften av
dessa gjorde det dven 2023. For 2025 ser dock laget ljusare ut, dar
endast 18 kommuner véntas redovisa ett resultat pa noll eller lagre.
De senaste arens resultatfall har paverkat bade de kortsiktiga
forutsattningarna och den langsiktiga formagan att finansiera
investeringar med egna medel. Soliditeten, exklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner, foll for tredje aret i rad till knappt
40 procent 2024. Vid arets slut hade 59 kommuner en soliditet under
30 procent, nastan en féordubbling jamfort med 2021. Antalet barn i
forskole- och skoldldrar viantas minska kraftigt under
prognosperioden, vilket dimpar kostnadsutvecklingen. Samtidigt
okar antalet dldre, vilket gor att dldreomsorgen aterigen kommer att
bli kommunernas storsta verksamhet. En ny metod fér berdkning av
demografiska behov tar for forsta gadngen hansyn till forbattrad halsa
hos dldre, vilket minskar kostnadsokningen med cirka 25-30 procent
jamfort med tidigare berdkningar. En atergang till normala
pensionskostnader 2025 forklarar att den sammantagna
prisférandringen som kommunerna moter 2025 blir mycket 1ag. Det
sammantagna resultatet forbattras nadgot 2025, och ligger sedan
stabilt under perioden. Men detta forutsatter ocksa stora
anpassningar av forskolan och grundskolan for att det ska bli mojligt.
Ett orosmoln ar de 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistand, bland
annat pa grund av en forvantad hogre arbetsloshet och borttagandet
av den tillfalliga hojningen av bostadsbidraget for barnfamiljer.
Regeringens bidragsreform, som bland annat innebar aktivitetskrav
och bidragstak, kan paverka utvecklingen, men effekterna ar annu
svarbedomda.

Stora skillnader mellan kommunerna

Sma kommuner, sarskilt de med fiarre an 10 000 invanare, star infor
sarskilt stora utmaningar. Ar 2024 minskade befolkningen i drygt 80
procent av dessa kommuner. Historiskt har mindre kommuner haft
svarare att anpassa sina kostnader till fallande skatteintdkter jamfort
med storre kommuner, vilket har lett till storre resultatférsamringar
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under ekonomiska kriser och perioder med hog inflation. En
jamforelse mellan kommuner med hog respektive 1ag skattesats visar
stora skillnader i resultat och kostnadsnivaer, aven efter justering for
strukturella forutsattningar enligt utjdamningssystemet. Kommuner
med 1ag skatt har cirka 20 procent lagre kostnader dn genomsnittet
inom forskola och dldreomsorg, medan hogskattekommuner ofta har
hogre kostnader inom grundskola och dldreomsorg.

Investeringsbehovet breddas

Investeringsbehoven i kommunerna ar inte langre framst drivet av
befolkningstillviaxt. Framdver spanner det 6ver fler omrdden an
tidigare - fran klimatanpassningar och reinvesteringar till utbyggnad
av den civila beredskapen. Samtidigt som den statliga
skuldsattningen minskar som andel av BNP, fortsatter den
kommunala skuldséttningen att 6ka. Denna férskjutning har pagatt
under en langre tid. Darfor kan man fundera 6ver om utvecklingen ar
rimlig, och om kommunerna ensamt ska hantera alla dessa
investeringar, svaret pa fragan beror till stor del pa vilket omrade
som diskuteras. Investeringar i verksamhetslokaler ar ett tydligt
kommunalt ansvar men ett exempel dar staten behéver ta sitt ansvar
ar kopplat till investeringar i statlig infrastruktur dar
medfinansieringen av statlig infrastruktur vaxer i kommunernas
balansrakningar. Trafikverkets krav pa kommunal medfinansiering
for att godkinna detaljplaner ar ett exempel pa en tydlig 6verviltring
av ansvar fran stat till kommun. Flertalet kommuner star ocksa infér
en annan typ av expansionsinvesteringar namligen storre
industrietableringar eller expansioner av befintliga foretag, dar
rollférdelningen behover gas igenom. Kommunerna har lange haft
det huvudsakliga ansvaret for investeringar i VA-systemen, men
statens roll har historiskt varit avgérande. Mellan 1968 och 1981
fanns omfattande riktade stod vilket mdjliggjorde en snabb
utbyggnad vilket innebar att mycket av dagens VAinfrastruktur
tillkom under denna expansiva fas. Nu star kommunerna infor ett
nytt omstallningsskede. Behovet av investeringar i VA, klimatskydd,
héllbar energiférsorjning och beredskap ar stort och omfattar
samtliga kommuntyper. For att méta dessa utmaningar kravs
langsiktiga och forutsdgbara statliga stod. Staten maste aterigen ta en
aktiv roll, bade som majliggorare och medfinansiar. Riktade
investeringsbidrag och vardesdkrade statsbidrag dr avgérande for att
kommunerna ska klara sina framtida ataganden.

Statens roll

Under varen har flera statliga utredningar presenterats och fler ar pa
gang. Ett omrade dar utredningarna duggar tatt ar skolan. Bland
dessa finns bland annat utredningar om sadant som staten redan
idag reglerar, som nya laroplaner, nytt betygssystem och skarpta
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villkor for friskolesektorn men dven regleringar pa nya omraden som
larares arbetstid och en nationell skolpengsnorm. Syftet ar att hoja
kvaliteten och starka likvardigheten inom skolvdsendet, men de
innebar ocksa hogre ambitioner samt 6kad statlig styrning vilket
minskar mandverutrymmet i omstéllningsarbetet. For att dessa
reformer ska lyckas ar det avgorande att de samordnas effektivt och
utformas sa att de stodjer varandra och tar hiansyn till den
demografiska utvecklingen med minskat antal barn. Det ar ocksa
nodvandigt att forslagen fullt ut finansieras, sa att de kan genomforas
utan att belasta befintliga resurser. Skolor och huvudman behover
tillracklig tid for implementering samt resurser for
kompetensutveckling for att kunna anpassa verksamheten, utbilda
personal och infora nya arbetssatt som ger langsiktiga forbattringar.
For att reformerna ska fa 6nskad effekt maste de dessutom utformas
sa att de fungerar bade i stora stdder och i sma kommuner.
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God ekonomisk hushallning

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verksamhet sa att
god ekonomisk hushéllning uppnas ur saval finansiellt som
verksamhetsperspektiv.

Kommunfullméaktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i Sala kommun.

FINANSIELLA MAL

En viktig forutsattning fér god ekonomisk hushallning ar att
kostnaderna inte overstiger intdkterna. Ekonomin ska visa pa ett
positivt resultat p en niva som gor att formogenheten inte urholkas
av inflation eller 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

De finansiella malen definieras och beslutas arligen i samband med
fullmaktiges budgetbeslut.

Tabell 1 Finansiella mal Budget 2026, Plan 2027-2029

Budget Budget Rev budget Plan Plan Plan

Nyckeltal 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Arets resultat, mnkr 53,1 55,4 39,5 57,3 59,3 61,4
o -

Resultat, % av skatte?lnta kter 30 30 21 30 30 30
och generella statsbidrag
N ki | k

ettokostnadsandel av skatter, 954 950 958 950 950 950
generella statsbidrag och utjamning, %
Sjalvfinansieringsgrad, % 75,6 220,4 198,1 138,5 111,44 66,8

Det behovs ett resultat for att kommunen ska kunna finansiera sina
investeringar. Den budgeterade resultatutvecklingen ar positiv for
hela planperioden. Det genomsnittliga resultatet fér hela
planperioden motsvarar i den reviderade budgeten 2,8 % av
intdkterna for skatter, generella statsbidrag och utjamning.

De budgeterade nettokostnaderna far som hogst uppga till 95,8 % av
intdkterna for skatter, generella statsbidrag och utjamning under
2026 samt till 95 % under dren 2027-2029. Utrymme mdste finnas
till det budgeterade resultatet samt de finansiella posterna.

[ vilken utstrackning kommunen ska finansiera sina investeringar
med egna medel beskrivs av sjalvfinansieringsgraden.
Sjalvfinansieringsgraden under budgetperiodens fyra ar uppgar i den
reviderade budgeten sammanlagt till 109,1 % och som lagst till 66,8
% for ett enskilt ar.
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VERKSAMHETSMAL

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens
verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Namnder/styrelsers grunduppdrag regleras i reglementen och
agardirektiv antagna av fullmaktige samt 6vriga relevanta
styrdokument och strategier.

Utifran fullmaktiges utvecklingsmal Ett vixande Sala, Ett hallbart
Sala och Ett tryggt och rdttvis Sala bidrar ndmnder och styrelse med
aktiviteter for att nd maluppfyllelse. Ndmnderna sétter egna mal for
utveckling av sina grunduppdrag vilka fastslas i respektive nimnds
verksamhetsplan.

Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning

Intdkterna bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos i cirkular 25:21. Berdkningen utgar fran en oférandrad
skattesats och ett uppskattat befolkningstal den 1 november aret
innan respektive ar. Den demografiska sammansattningen i
kommunen paverkar intdkterna fran det kommunala
utjdmningssystemet.

BEFOLKNINGSPROGNOS

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran Statisticon som
gjordes i september 2024 berdknas befolkningsutvecklingen i Sala
kommun stanna av och under perioden 2023-2033 forvantas
befolkningen minska med 123 invanare.

[ prognosen berdknas invanarantalet uppga till 22 860 personer per
sista december 2024 vilket dr en svag 6kning jamfort med 2023.
Darefter forvantas invanarantalet minska varje ar.

Den demografiska utvecklingen i Sala dr liknande den i riket, d v s
antalet barn och unga sjunker och gruppen éver 65 ar 6kar. Den
storsta procentuella 6kningen ses i gruppen 80 ar och aldre.
Slutligt utfall for 2024 beraknas publiceras den 22 februari 2025.
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Statisticon befolkningsprognos och demografisk sammansattning for Sala kommun
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Demografisk sammansidittning

[ budgetmodellen sa dr den demografiska sammanséttningen en
faktor vid berdkningen av intdkterna i det kommunala
utjdmningssystemet. I tabellen nedan ses utvecklingen for de
aldersgrupper som ingdr i utjamningssystemet.

Aldersgrupper per 2025 2026 2027 2028 2029 Fordndring
31 december 2025-2029, %
1-5 ar 1075 1068 1064 1041 1031 -4,1
6-12 ar 1909 1866 1823 1804 1771 -7,3
6 ar 243 231 225 246 235 -3,5
7-15ar 2540 2 506 2437 2396 2375 -6,6
16-18 ar 810 813 860 855 850 5,0
65-79 ar 4149 4081 4063 4004 3992 -3,8
80-89 ar 1551 1637 1689 1759 1826 17,7
90 + 275 286 289 320 330 19,9

De aldersgrupper som i prognosen berdknas 6ka under planperioden
ar gymnasieungdomar 16-18 ar (5 %) och aldre personer i dldern
80-89 ar (17,7 %) samt 90+ (19,9 %).

Antalet barn i forskolealdern, 1-5 ar, berdknas minska med 4,1 %. En
minskning forvantas ocksa av grundskoleelever 6-15 ar, dar antalet
6-aringar sjunker med -3,5 % och antalet 7-15 ar med -6,6 % under
samma period.
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Aldersgrupper per 2025 2026 2027 2028 2029 Férandring
31 december 2025-2029, %
0ar 181 179 180 182 183 1,1
19-64 ar 12028 12043 12022 12012 11980 -0,4
Total befolkning 22853 22842 22829 22815 22800 -0,2

Antalet fodda personer ses lika ganska konstant under planperioden.
Personer i arbetsfor alder, 19-64 ar, beriknas minska med -0,4 %
och totala befolkningen -0,2 %.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Intdkterna for skatter, generella statsbidrag, utjamning och
fastighetsavgift berdknas 6ka med 75,5 mnkr 2025 jamfoért med
foregaende ar. Det motsvarar 4,3 %. Den genomsnittliga 6kningen for
planperioden ar 3,7 %.

Tabell 2 Skatter, bidrag, utjamning, fastighetsavgift, mnkr

Nyckeltal Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter 1253,3 12833 13345 13889 1450,0
Inkomstutjamningsbidrag/— 366,6 397,1 423,6 441,3 4541
avgift
Kostnadsutjamning 26,5 38,5 38,1 42,6 48,1
Regleringsbidrag/— avgift 54,5 53,2 40,1 30,9 21,5
LSS— utjamning 4,3 7,9 7,9 7,9 7,9
Intdkt fastighetsavgift 65,2 65,9 65,9 65,9 65,9
Summa intakter 1770,5 18459 19101 1977,5 2047,6

Okning skatteintikter, generella

statsbidrag, utjamning, % 49 43 35 35 35

Investeringsbudget/plan
Hela planperiodens investeringsplan uppgar till 559,7 mnkr.

Kapitalkostnaderna for de budgeterade investeringarna har réknats
fram enligt en schablon.

Aren 2027-2029 ar i finansieringsplanen uppriknade med prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) respektive ar.

[ den nya budgetmodellen finns en tydlig koppling mellan drift och
investeringar.
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Lanefinansiering

Soliditet

Kommunens totala laneskuld uppgick vid bokslut 2024 till 1 011,9
mnkr. For 2025 finns ett upplaningsbeslut pa 150 mnkr kopplat till
de pagdende skolbyggnationerna.

Kuld (exkl

1600M - - 4,00 %

d

1200M - T 3,00 %

. 7 2’00 "

0,00 %

800M -

Genomsnittlig Skul

400M -

0

2025 2026 2027 2028 2029

[ nu gallande amorteringsplaner amorteras 19 mnkr under perioden
2025-2029. Ytterligare 70 mnkr berdknas kunna amorteras under
planperioden.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning kommunens
tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten
over en liangre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i
positiv inriktning. En forbattrad soliditet innebar att kommunen
minskar sin skuldsattning och darigenom starker sitt finansiella
handlingsutrymme.

Tabell 3 Soliditet

Budget Rev budget Plan Plan Plan

2026 2026 2027 2028 2029
Soliditet, % 28,9 28,5 30,6 32,3 34,0
Soliditet inkl pensionsforpliktelser, 12,9 12,4 15,6 18,1 20,8

%

Soliditeten stirks under perioden da investeringsvolymen minskar
och ingen ytterligare uppldning ar planerad.
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Finansnetto

Finansnettot, som beskriver skillnaden mellan finansiella intakter
och kostnader, berdknas bli negativt under hela planperioden. Fran
-37,1 mnkr 2026 till -41,0 mnkr 2029.

FINANSIELLA KOSTNADER

De finansiella kostnaderna 6kar i och med att snittrantan stiger for
1an som tecknas om under perioden.

Tabell 4 Berdknad snittranta och rantekostnader

Budget Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Snittranta Ian, % 2,99 3,10 3,21 3,39 3,54
Lanerantor, mnkr 32,8 35,7 36,8 38,8 40,4

[ och med att kommunen 6vergatt till att redovisa finansiell leasing
enligt gdllande rekommendation fran RKR sa bokfors del av
leasingavgiften som finansiell kostnad. Fran och med 2026
budgeteras leasingavgiften.

Tabell 5 Ovriga finansiella kostnader

Budget Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Finansiell kostnad 8,2 7,7 7,4 7,0
leasing, mnkr

Finansiell kostnad 1,7 0,6 0,9 1,0 0,9

pensioner, mnkr

FINANSIELLA INTAKTER

De finansiella intdkterna, som bestar av borgensavgifter och
utdelning fran bolagen, berdknas uppga till 7,3 mnkr arligen dver
planperioden.

Den modell gillande borgensavgifter som antogs 2022 utgar fran
publikt tillgdngliga marknadsdata med justering utifran respektive
bolags finansiella status. Baserat pa bolagens forandrade nyckeltal
har borgensavgifterna justerats infér 2026.
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Utdelningskravet pa Salabostdder AB och Sala-Heby Energi AB
uppgar till motsvarande statslanerdnta +1 % pa insatt kapital. Inget
utdelningskrav finns for Sala Silvergruva AB.

Tabell 6 Finansiella intdkter

Budget Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Borgensavgifter, mnkr 6,1 6,8 6,8 6,8 6,8
Utdelning kommunala 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5

bolag, mnkr

Verksamhetens nettokostnader

PENSIONSKOSTNADER

Enligt prognos fran KPA sd berdknas pensionerna bli lagre 2026
jamfort med 2025. Darefter forvantas kostnaderna stigamed ca 5 %
per ar under 2027-2028 och med 1,7 % 2029.

Tabell 7 Pensionskostnader

Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Pensionskostnader, mnkr 134,8 117,0 123,4 129,6 131,8

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Under planperioden har avsatts en summa till kommunstyrelsen att
forfoga over. Enligt antagen riktlinje ar forfogandet i forsta hand
avsett att anvandas till att tacka koncerninterna oférutsedda enstaka
hadndelser. Maximalt 10 % av forfogandet kan delas ut till externa
parter.

Tabell 8 Kommunstyrelsens forfogande

Budget Budget Rev budget Plan Plan Plan

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsens
forfogande 10,0 12,9 16,9 13,9 17,4 30,5
DRIFTBUDGET/PLAN

Budgetmodellen ar en resursfordelningsmodell som utgar ifran de
intdkter kommunen far och den demografiska sammanséattningen i
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kommunen.

Kommunens intdkter och de finansiella mélen styr vad som finns att
fordela i ramar till nimnderna.

Objektiva s k tekniska ramar raknas fram baserat pa de prislappar
som det kommunala utjamningssystemet ger och pa kommunens
demografi. Utdver tekniska ramar gors politiska prioriteringar.

SKRs resursférdelningsmodell

Driftbudget
Resultatmal 2%

Prioriteringsutrymme

Intikter: —

:;Tg:;'; Tekniska ramar —
-utjamning prislappsverksamheter och
“taor/avgifter dvriga verksamheter

forsdljning Investeringsbudget

& Resultat 2% X
Investerings-
Avskrivningar utrymme

Varje ndmnd far en fast ram som ska finansiera verksamheten,
lonekostnadsokningar och generella prisokningar samt
kapitalkostnader inkluderat.

Kéanslighetsanalys

Det ekonomiska laget paverkas av ett antal yttre faktorer som vid
sma avvikelser fran grundférutsiattningarna ger stora ekonomiska
effekter pa resultatet.
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Handelse

Resultateffekt, mnkr

Befolkningsférandring +/- 100 invanare, paverkan
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag

Forandrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 10 6re
Forandrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 1 kr
Lonedkning 1 %, inkl personalomkostnadspalagg

10 st heltidstjanster, beraknad pa snittlon
Rantesatsdandring 1 %, pa nuvarande lanevolym
Forandring av verksamhetens bruttokostnader, 1 %

Forandring av verksamhetens avgifter, 1 %

+/-7,2

+/-5,8
+/-57,9
13,0

5,9

11,5
25,5

1,3
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KOMMUNENS VISION OCH MAL

Vision

Under 2021 antog Kommunfullméaktige en ny vision fér Sala kommun
(KF 2021-04-26 § 31). Visionen visar riktningen till ett 6nskvart
framtida tillstand.

Sala kommun - ett hallbart och tryggt samhalle med livskvalitet
och vixtkraft.

Malomraden

Tre malomraden har utpekats som strategiskt viktiga for att na
visionen.

e Ettvaxande Sala
e Ett hallbart Sala
e Etttryggt och rattvist Sala

Till vart och ett av malomradena har langsiktiga utvecklingsmal
kopplats (KF 2021-08-30 § 90).

Utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Utvecklingsmal:
Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen,
starkt naringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

e Arbeta proaktivt och ha beredskap vad géller mark och
planer

e Tydligt kommunicera det som ar unikt i Sala, det smaskaliga,
kulturarv m m

e Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta
med och service inriktad for att bygga goda relationer och
fortroende

e Ha hog kvalitet i valfardstjanster

e Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter av god kvalitet

KOMMUNENS VISION OCH MAL
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e Stindigt forbattra vart arbete med verksamhetsetableringar
Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar okar

e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar gillande fértroende och service
forbattras

ETT HALLBART SALA

Utvecklingsmal:
Fokus pa manniskors hélsa och vilmaende genom hela livet.

Detta ska nads genom att sarskilt fokusera pa att:

e Att bryta utanférskap och minskad segregation
e Livslangtlarande

e Folkhalsa - rorelse, friskvard, natur och kultur
e Friska bostider, lokaler, luft och miljo

e Langsiktigt god ekonomi i kommunen

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhalsan forbattras

e Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Utvecklingsmal:
Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare,
foreningar och naringsliv for att stiarka trygghet och demokrati.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

e Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och
medborgarforslag.

e Jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser
rattssdkerhet och service

e Samarbeta med civilsamhallets olika aktorer for mer
forebyggande arbete med avsikt att fanga upp riskgrupper
och minimera riskomraden.

e Tillsammans med fler aktorer verka for att minska risken fér
att utsattas for olyckor och brott samt for att 6ka tryggheten
och tilliten till samhallet och varandra genom dialog.

KOMMUNENS VISION OCH MAL
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Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna ar mer nojda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

e Sikerheten (faktisk trygghet) 6kar

e Demokratin starks

KOMMUNENS VISION OCH MAL
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Resultatbudget/plan

Tabell 10 Resultatbudget 2026 och plan 2027-2029, mnkr
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Noter Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar -101,2 -97,4 -99,3 -95,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1753,3 -1814,6 -1878,3 -1945,2
Skatteintdkter 1283,3 13345 1388,9 1450,0
Generella statsbidrag och utjamning 562,6 575,6 588,6 597,6
VERKSAMHETENS RESULTAT 92,5 95,5 99,2 102,4
Finansiella intdkter 7,3 7,3 7,3 7,3
Finansiella kostnader -44,5 -45,5 -47,2 -48,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 55,4 57,3 59,3 61,4
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 55,4 57,3 59,3 61,4
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Finansieringsbudget/plan

Tabell 11 Finansieringsbudget 2026 och plan 2027-2029, mnkr

Noter Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 55,4 57,3 59,3 61,4
Justering ej likvidpaverkande poster 99,5 95,8 98,1 93,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5,0 -5,3 -5,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 10,6 11,3 11,6
Okning/minskning férrad och varulager -0,4 -0,5 -0,5
SZ:E::::Z:;T den Igpande 154,9 158,4 163,0 161,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgdngar
Forsaljning avimmateriella tillgangar
Investering i materiella tillgangar -71,0 -112,2 -146,2 -240,6
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella tillgangar -2,3
iI:\E:lses:tf;:::;::lae?ksamheten 71,0 -114,5 -146,2 -240,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder -16,4 -20,3 -20,5 -25,0
Minskning av langfristiga fordringar
;(i::s:sfi:,:ii:gf:\al‘:rksamheten -16,4 203 20,5 25,0
iLrJ;kr)ae;c:rISIi(rgﬁrbidrag till statlig 63 6,4 4,0 4,0
::;::2:?,7(:::5“ bidrag till statlig -6, 4,0 4,0 0,0
Arets kassafléde 61,1 19,6 -7,7 -104,5
Likvida medel vid arets bérjan 65,7 126,9 146,5 138,7
Likvida medel vid arets slut 126,9 146,5 138,7 34,2
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Tabell 12 Balansbudget 2026 och plan 2027-2029, mnkr
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Noter Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 23744 2390,4 2436,1 2580,4
Omesattningstillgangar
Forrad m.m. 12,6 13,1 13,5 14,0
Fordringar 145,6 150,6 155,8 161,3
Kassa och bank 126,9 146,5 138,8 34,2
Summa omsdttningstillgangar 285,1 310,1 308,1 209,5
SUMMA TILLGANGAR 2 659,5 2700,5 2744,2 2789,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 713,9 769,3 826,6 885,9
Arets resultat 55,4 57,3 59,3 61,4
Summa eget kapital 769,3 826,6 885,9 947,3
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 57,7 55,0 52,6 50,3
Skulder
Langfristiga skulder 1521,6 1497,4 1472,9 1447,9
Kortfristiga skulder 311,0 321,6 332,8 344,5
Summa skulder 1832,6 1818,9 1.805,7 1792,3
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 2659,5 2700, 2744,2 2789,9

KAPITAL
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Driftbudget/plan

Tabell 13 Ndmndernas driftbudgetramar 2026 och plan 2027-2029, mnkr

Nettoramar Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen 259,5 266,7 275,2 277,2
Revision 1,4 1,3 1,4 1,4
Overformyndare 3,3 3,4 3,5 3,7
Bygg- och miljénamnd 15,8 16,4 17,1 17,8
Kultur-och fritidsnamnd 70,5 72,7 75,2 78,0
Skolnamnd 684,8 698,3 712,7 727,7
Aldre- och omsorgsniamnd 552,6 581,5 607,5 638,2
Social- och arbetsmarknadsnamnd 177,5 181,4 186,2 190,9
Summa 1765,5 1821,7 1878,8 1934,7

Tabell 14 Prioriteringar 2026-2029, tkr

NAMND* PRIORITERING 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse IT - Ledningsplats/datorhall 500 515 532 550
IT - M5 licensar - prisjustering far anvindare och serverlicenser 900 900 200 a0
TK - Driftskostnader Dalhem/Ekorren fEmmylund 110 110 118 116
TK - Férstudie,/alternativa provningar 2 000 2 000 2500 2500
TK - Gata driftskostnader far medfinansiering statlig infrastruktur 1140 1140 1140 1140
TK - Hyra evakuleringslokaler Emrmylund 4295 4509 4735
TK - Ramtillskott maltidsenheten hillbart producerade livsmedal 1 000 1000 1000
TK - Samhallsfin resor - 13gre fardtjdnsttaxa leder t mer resande 2 500 2500 2500 2500
TK - Park Utokad drift 1400 1400 1400 1400
Naringsliv - Marknadsfaring och evenemang 1 000 1029 1064 1100
Driftbidrag Sala Silvergruva 2024 &rs niva & 500 6 500 & 500 6 500
Avgiftsfri kollektivirafik 750 750 750
Ko ¥ Sunma 22 085 22353 23131 16 700
Revision Kostnadsokningar 157 a7 a7
Revision Summa 157 ar a7
Bygg- och miljdnamnd Bostadsanpassningar 500 544 596 650
Bygg- och miljéndmnd Summa 500 544 596 650
Kultur- och fritidsndmnd Evenamangsstod 403 411 420 431
Foreningsdrivna anlSggningar 560 560 S60 560
Féreningsstod - skapa farutsittningar far fritidsaktiviteter 302 309 316 325
Kapitalinvesteringsstid féredningdrivna anlaggningar o lokaler 303 31 320 331
Kultur - Skapande skola 300 308 317 328
Projekt BG10 353 362 3in 385
Ramfarstarkning féreningslokaler 1561 1591 1624 1665
Kultur- och fritidsndmnd Summa 3782 3852 3929 4025
Skolndmnd Arbetskidder till fritidspersonal 400
Arbetskldder till forskoleparsonal 120
Elevhilsa okad tillganglighet 1310 1343 1382 1420
Fler grundskolor &n demografin motiverar 12 900 13 300 13 800 14 300
Hyreskompensation Moklinta skola 2 000 1000 - -
Hyreskompensation Akra fsk 750 500 250 -
Hyreskompensation Akra skola 1500 1000 500 -
d Summa 18 940 17 143 15932 15 720
Aldre- och omsorgsnimnd Antalet korttideplatser 1500 1500 1500 1500
Borttagande av delade turer 4500 4 500 4500 4 500
Hyreskompenszation B30 3134 2089 1045 -
Hog andel uskor jmf andra kommuner 1 440 1440 1440 1 440
Hag grundbemanning SABO 6433 6955 7478 7478
Ratten till heltid 7 000 10 000 5 000 2500
kning av habiliteringsersitining - daglig werksamhet LS5 750 750 750 750
Generdsa riktlinjer bistdnd Gmning 2 000 2 000 2 000 2 000
dildre- och o dmnd Summa 26 757 29 234 3713 20 168
Soclal- och arbetsmarknadsnSmnd Anpassningar ny soclaltj@nstiag 2500 2500 2500 2500
Famniljecentral 1033 1060 1090
Feriearbete 2183 2183 2183 2183
Kostnad fér CMHV (centrum mot hedersrelaterat vald) 37 37 37 37
Matlidor - bidrag till semmariiger 60 &0 60 a0
Verksamhetshidrag till Kvinnojouren in EFE] 373 37
Tidiga insatser och hemmaplanslGsningar - barn, unga och vuxna 10 600 9 300 & 600 & 600
Soclal- och arb d Summa 16 786 15 513 14 B43 13 753
Totalsumma B89 057 BB 686 82191 71016
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Investerings- och exploateringsbudget/plan

Tabell 15 Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029 per namnd, mnkr
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Nettoinvesteringar Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelse

Kommunledningskontor 2,8 4,9 1,6 4,5
Tekniskt kontor 63,3 94,5 136,9 219,7
Raddningstjanst 1,0 3,6 0,0 1,3
Samhallsbyggnadskontor 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Kommunstyrelse 67,1 102,9 138,5 225,2
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur och fritidsnamnd 0,5 1,5 0,5 5,5
Skolndmnd 3,4 49 3,4 3,7
Aldre- och omsorgsnamnd 0,0 0,1 0,1 0,1
Social- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 71,0 109,4 142,5 234,5
Finansforvaltning 0,0 2,3 0,0 0,0
Summa 71,0 111,7 142,5 234,5

SPECIFISERING AV DELAR AV INVESTERINGSBUDGETEN

Tabell 16 Tekniska kontorets investeringsbudget pa programniva 2026 plan 2027-2029, mnkr

Nettoinvesteringar Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Tekniskt kontor

Fastigheter 27,2 56,7 97,1 164,0
Kommunala gator och vagar 14,9 15,9 14,0 14,4
-varav exploateringsprojekt 4,5 4,5 4,5 4,5
Parker 3,4 4,2 3,4 3,4
-varav exploateringsprojekt 0,5 0,5 0,5 0,5
Gruvans vattensystem 2,6 2,6 3,0 1,1
VA-verksamheten 14,9 15,1 19,4 36,9
-varav exploateringsprojekt 5,0 5,0 5,0 50
Kart/Mat 0,4 0,0 0,0 0,0
Summa Tekniskt kontor 63,3 94,5 136,9 219,7
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Tabell 17 Exploateringsbudget 2026 plan 2027-2029, mnkr

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Anldggningstillgangar
Utgifter:
Kommunala gator och vagar 4,5 45 4,5 4,5
Parker 0,5 0,5 0,5 0,5
VA-anlaggningar 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa 10,0 10,0 10,0 10,0
Omsiéttningstillgangar
Utgifter:
Utgifter kvartersmark 3,0 8,7 12,5 9,5
Inkomster/finansiering:
Forsaljning mark -18,5 -23,3 -23,6 -23,6
VA anslutningsavgifter -1,0 -2,0 -2,8 0
Summa -16,5 -16,6 -13,9 -14,1
Totalt -6,5 -6,6 -3,9 -4,1
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ANTAGEN § 73 | 2025-06-16 | DIARIENUMMER 2025/229 |

SALA KOMMUN
Viaxel: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala

SALA

KOMMUN
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Budgetberakning 2026-2029, Samverkan for Sala reviderad budget

Forutsattningar for berdkningar

Kommunalskatt 22,31%
Befolkningstal, Statisticon prognos 2024 2026 2027 2028 2029
antal invanare 22 853 22 842 22 829 22 815
Berdknad snittréanta/ar, nyupplaning 2026 2027 2028 2029
och omséttning av lan 3,10% 3,21% 3,39% 3,54%
Pensionskostnader KPA prognos 2025-04-06
Skatteintdkter, generella statsbidrag SKR cirkular 25:21 2025-04-29
utjamning och fastighetsavgift
Prel PO-palagg 2026 40,24% SKR cirkular 24:56 2024-12-12
Internranta 2026 2,75% SKR cirkular 25:15 2025-02-10
Pris- och intaktslappar JANUARI 2025
PKV SKR cirkular 25:21 2025-04-29
Prisindex for kommunal verksamhet 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnad 3,4% 3,4% 3,0% 3,5%
Ovrig férbrukning 2,5% 2,6% 2,6% 2,6%
Prisféréndring 3,1% 3,1% 3,2% 3,2%
Berakning

2026 2027 2028
Skatteintakt -1283330 -1334521 -1388853
Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg. -562 550 -575 610 -588 607
Arets resultatmdl 2,1% 3,0% 3,0%
Arets resultat 39547 57304 59324
Kommunstyrelsens férfogande 16 908 13 871 17 410
KS férfogande andel av skatter, bidrag o utjémn 0,92% 0,73% 0,88%
Prioritering finans p g a befolkningsminskning o ny skattepro; 4 862
Pensionskostnader 116 982 123 380 129 559
Arbetsgivaravgifter 293 186 303 416 314 004
Avskrivningar 101 199 97 440 99 323
Finansnetto 37 163 38192 39 852
PO-palagg -375 400 -388 539 -402 138
Kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internranta) -160976  -156 605 -158 650
Aterstar att fordela ut i ramar -1772409 -1821669 -1878775
Finansiella mal

Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Arets resultat, % 2,1% 3,0% 3,0%
Arets resultat, tkr 39547 57 304 59324
Nettokostnadsandel, % 95,8% 95,0% 95,0%
Sjalvfinansieringsgrad, % 198,1% 138,5% 111,4%

Reviderad budget 2026-2029
Samverkan for Sala
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2029
-1 450 042
-597 582

3,0%
61429

30476
1,49%

131753
324963

95 149
41018

-416 212
-155 702

-1934 750

Plan
2029
3,0%

61429
95,0%
66,8%



Resultatrdkning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Kassaflodesanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetpaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran vh fore férandring av rérelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassaflode l6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella tillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Okning l&ngfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Budget
2026

-101 199
-1769 170

1283330
562 550
76 710

7304
-44 467

39 547

39 547

Budget
2026

39 547
98 371
0

1122
139 040

0
0
0
139 040

-6 350
-6 350

45 300
65 724
111 024

Plan
2027

-97 440
-1814 633

1334521
575610
95 498

7304
-45 496

57 304

57 304

Plan
2027

57 304
94 749
0

1122
153174

-4 951
10574
-430
158 368

0

0

-112 226
0

-2 284

0

-114 510

-20 263

-20 263

-4 000

-4 000

19 596

111 024
130 620
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Plan
2028

-99 323
-1878 283

1388 853
588 607
99177

7304
-47 156

59 324

59 324

Plan
2028

59324
96 992
0

1122
157 438

-5 269
11 255
-458
162 966

0
0
-146 179
0
0
0
-146 179

-20 500

-20 500

-4 000

-4 000

-7714

130 620
122 906

Plan
2029

-95 149
-1945 178

1450042
597 582
102 446

7304
-48 322

61 429

61 429

Plan
2029

61429
92791
0

1122
155 341

5454
11 649
-474
161 063

0
0
-240 571
0
0
0
-240 571

-25 000

-25 000

-104 508
122 906
18 398



Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar fér pensioner bl a

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Budget
2026

o O o o

2374434

12 643
145 605
111 025
269 273

2643 708

713 876
39 547
753 423

57 662

1521620
311 003
1832623

2643 708

Plan
2027

o O o o

2390 382

13073
150 555
130 621
294 249

2 684 632

753 423
57 304
810 727

54 970

1497 358
321578
1818935

2 684 632
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Plan
2028

o O o o

2436117

13531
155 825
122 908
292 263

2728 380

810727
59 324
870 050

52 639

1472 858
332 833
1805 690

2728 380

Plan
2029

o O o o

2580417

14 004
161 278
18 399
193 682

2774 099

870 050
61429
931 479

50 281

1447 858
344 482
1792339

2774099



Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen
Kommundirektor
Kommunledningskontor

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv
Raddningstjanst
Samhallsbyggnadskontor

Summa Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd
Skolndmnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Finans

Summa

Kommunstyrelsen
Kommundirektor
Kommunledningskontor

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv
Raddningstjanst
Samhallsbyggnadskontor

Summa Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd
Skolnamnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Finans

Budget 2026

0

2 840
63 300
1000
0

67 140
500
3400
0

0

0
71040

Plan 2031

920
67 850
3300

72 070
500

7 300
100

79 970

BUDGET
2026

TEKNISK RAM
2027

Summa
NAMNDSRAMAR
Sala

TEKNISK RAM ~ PRIO

2026

NAMNDER/SEKTIONER/AVOELNINGAR
Kommunstyrelse 237383 22005
Revisiun 1236 157
Overformyndare 3338 0
Kultur- och fritidsnamnd 66606 3782
Skolnamnd 665843 18980
Aldre- och omsorgsnamnd 525856 26 757
Social- och arbetsmarknadsnamnd 160743 23 747
Bygg- och mijandmnd 15 209 500
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1676393 06018
FINANSFGRVALTNING -1816819 4861

BERAKNAT RESULTAT

-140 426 100 879

250 478
1393
3338

70478

684 823

552 613

184 489

15 799
1772 411

-1811958
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Prioriteringar 2026-2029 Samverkan for Sala reviderad budget Bilaga 2a

BESLUTAD* JA
Summaav Summaav Summaav Summaav
NAMND* BESKRIVNING* 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse IT - Ledningsplats/datorhall 500 515 532 550
IT- MS licenser - prisjustering for anvandare och serverlicenser 900 900 900 900
TK - Driftskostnader Dalhem/Ekorren /Emmylund 110 110 110 110
TK - Forstudie/alternativa provningar 2000 2000 2500 2500
TK - Gata driftskostnader for medfinansiering statlig infrastruktur 1140 1140 1140 1140
TK - Hyra evakuleringslokaler Emmylund 4295 4509 4735
TK - Park Utdkad drift 1400 1400 1400 1400
TK - Ramtillskott méaltidsenheten hallbart producerade livsmedel 1000 1000 1000
TK - Samhallsfin resor - lagre fardtjdnsttaxa leder t mer resande 2500 2500 2500 2500
Avgiftsfri kollektivtrafik 750 750 750
Naringsliv - Marknadsféring och evenemang 1000 1029 1064 1100
Utokat bidrag till Sala Silvergruva AB 6500 6500 6500 6500
Kommunstyrelse Summa 22095 22353 23131 16 700
Revision Kostnadsokningar 157 47 47
Revision Summa 157 47 47
Bygg- och miljonamnd Kostnadsokningar bostadsanpassning 500 544 596 650
Bygg- och miljondmnd Summa 500 544 596 650
Kultur- och fritidsndmnd Evenemangsstod 403 411 420 431
Foreningsdrivna anlaggningar 560 560 560 560
Foreningsstod - skapa forutsattningar for fritidsaktiviteter 302 309 316 325
Kapitalinvesteringsstod foredningdrivna anlaggningar o lokaler 303 311 320 331
Kultur - Skapande skola 300 308 317 328
Projekt BG10 353 362 372 385
Ramforstérkning foreningslokaler 1561 1591 1624 1665
Kultur- och fritidsnamnd Summa 3782 3852 3929 4025
Skolnamnd Arbetsklader till fritidspersonal 400
Arbetsklader till forskolepersonal 120
Elevhélsa okad tillganglighet 1310 1343 1382 1420
Fler grundskolor &n demografin motiverar 12900 13300 13800 14300
Hyreskompensation Moklinta skola 2000 1000 - -
Hyreskompensation Akra fsk 750 500 250 -
Hyreskompensation Akra skola 1500 1000 500 -
Skolnamnd Summa 18980 17143 15932 15720
Aldre- och omsorgsnamnd Antalet korttidsplatser 1500 1500 1500 1500
Borttagande av delade turer 4500 4500 4500 4500
Hyreskompensation B30 3134 2089 1045 -
Hog andel uskor jmf andra kommuner 1440 1440 1440 1440
Hég grundbemanning SABO 6433 6955 7478 7478
Ratten till heltid 7000 10000 5000 2500
Okning av habiliteringsersattning - daglig verksamhet LSS 750 750 750 750
Generosare riktlinjer bistdndsbedomning 2000 2000 2000 2000
Aldre- och omsorgsniamnd Summa 26757 29234 23713 20168
Social- och arbetsmarknadsndmnd  Anpassningar ny socialtjanstlag 2500 2500 2500 2500
Familjecentral 1033 1060 1090
Feriearbete 2183 2183 2183 2183
Kostnad for CMHV (centrum mot hedersrelaterat vald) 37 37 37 37
Matlador - bidrag till sommarlager 60 60 60 60
Verksamhetsbidrag till Kvinnojouren 373 373 373 373
Tidiga insatser och hemmaplanslésningar - barn, unga och vuxna 10600 9300 8600 8600
Hog ambition familjehemsvérd 4899
Omstallning placeringssamordnare, férebyggande valfardsbrottslighet 2062
Social- och arbetsmarknadsnamnd S 23747 15513 14843 13753
Finansforvaltning Méta intaktsminskning p g a befolkningsminskning 4861
Finansforvaltning Summa 4861
Totalsumma 100 879 88686 82191 71016

Prioriteringar 2026-2029 Samverkan for Sala
Reviderad budget
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/1092

KSLU § 190 Ekonomi-och verksamhetsstyrning 2026

INLEDNING

Dokumentet Ekonomi- och verksamhetsstyrning 2026 ar ett komplement till
kommunens styrmodell och beskriver ingdende och detaljerat verksamhetsarets
olika delprocesser gillande ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Tidplaner till budget- och uppféljningsprocesserna ingar i dokumentet. Tidplanen
for budgetprocessen ar anpassad utifran att 2026 ar valar.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.5682 - Missiv
KS 2025.5683 - Ekonomi- och verksamhetsstyrning 2026

Arendet féredras av controller Anna Cedervang.
Ekonomichef Inger Lindstrom och controller Mikaela Assarsson deltar vid drendets
behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststdlla Ekonomi- och verksamhetsstyrning for verksamhetsaret 2026.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla Ekonomi- och verksamhetsstyrning for verksamhetsaret 2026.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2025—11—((59’32

KOMMUN DIARIENR: DNR

Kontor,
Anna Cedervang
Controller

MISSIV

Ekonomi- och verksamhetsstyrning verksamhetsaret 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Dokumentet Ekonomi- och verksamhetsstyrning 2026 ar ett komplement till
kommunens styrmodell och beskriver ingdende och detaljerat verksamhetsarets
olika delprocesser gillande ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Tidplaner till budget- och uppféljningsprocesserna ingar i dokumentet. Tidplanen
for budgetprocessen ar anpassad utifran att 2026 ar valar.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att faststilla Ekonomi-
och verksamhetsstyrning for verksamhetsaret 2026.

Bilagor:
1
2

3
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2025-11-03
DNR.
PR SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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2025-11-03
DNR.

PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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N SALA

KOMMUN

Ekonomi- och verksamhetsstyrning
Verksamhetsaret 2026

SALA KOMMUN
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Inledning Ekonomi- och verksamhetsstyrning

INLEDNING

Syftet med dokumentet 'Ekonomi- och verksamhetsstyrning 2026’ ar att mer
ingdende och detaljerat utifran Sala kommuns styrmodell beskriva
verksamhetsarets olika delprocesser i den kommunala organisationen.

5(18)
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Relaterade styrdokument Ekonomi- och verksamhetsstyrning

RELATERADE STYRDOKUMENT

Samtliga styrdokument finns att 1dsa i sin helhet pa Sala kommuns hemsida,
www.sala.se/styrdokument.

VISION OCH MALOMRADEN

Fullmaktige har antagit en vision for Sala kommunkoncern och samtidigt utpekat
tre malomraden som strategiskt viktiga att prioritera for att na visionen (KF
2021-04-26 § 31).

REGLEMENTEN

e Reglemente for kommunstyrelsen och dvriga ndmnder i Sala kommun
Beskriver uppdrag givet av fullmaktige till styrelse/namnd.

o Reglemente for intern kontroll i Sala kommun
Beskriver organisation och ansvar kring sakerstillandet av att
styrelse/namnd bedriver en dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, att tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamhet ges samt att tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m
foljs.

LANGSIKTIGA UTVECKLINGSMAL

Fullmiktige har antagit langsiktiga utvecklingsmal kopplade till mdlomradena.
Utvecklingsmalen ar évergripande och bedéms viktiga ur ett
samhallsbyggarperspektiv for en fortsatt utveckling av kommunen. Sarskilda
fokusomraden har utpekats som prioriterade med resultatindikatorer att folja
utvecklingen i (KF 2021-08-30 § 90).

Namnder/styrelser bidrar utifran sina reglementen/grunduppdrag till att
resultatindikatorerna utvecklas.

STYRMODELL SALA KOMMUN

Dokumentet beskriver de viktiga utgangspunkterna och centrala principerna for
styrningen av kommunkoncernen. I dokumentet férklaras mal-, kvalitets- och
ekonomistyrningen tillsammans med ansvars- och rollférdelningen fér savél den
politiska organisationen som forvaltningsorganisationen.

BUDGET

Budgetdokumentet beskriver berdkningsforutsattningarna som budgeten bygger
pa, den politiska budgetskrivelsen och de langsiktiga utvecklingsmalen samt
fordelningen av de ekonomiska ramarna for drift och investeringar.
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Budgetprocess Ekonomi- och verksamhetsstyrning

BUDGETPROCESS

Under 2026 faststills av fullmaktige budget for 2027 samt en plan for 2028-2030
med finansiella mal. I budgeten ingdr dven en investeringsplan for ytterligare sex
ar, 2031-2036.

FINANSIELLA MAL

Enligt antagna riktlinjer fér god ekonomisk hushallning i Sala kommun, KF § 83
2025-08-25, ar foljande mal beslutade utifran ett finansiellt perspektiv:

e Arets resultat ska uppga till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintdkter, statsbidrag och utjamning.

o Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag ska som hogst uppga till
en fastslagen procentsats.

o Kommunens investeringsutgifter ska som lagst finansieras av egna medel
till en fastslagen procentsats under en rullande fyradrsperiod. Den far
inte vara lagre dn 50 % for ett enskilt ar.

Finansiella mal, budget 2026 plan 2027-2029, KF § 73 2025-06-16.

2026 2027 2028 2029
Resultat, % 3,0 3,0 3,0 3,0
Nettolfostnaderna's“anc%el av skatter, generella 95,0 95,0 95,0 95,0
statsbidrag och utjamning, %
Sjalvfinansieringsgrad, % 220,4 138,5 114,4 66,8

Arshjul budgetprocess 2026

KS delges nimndernas VEP 2027-2030
Nimnderna beslut - VEP/detaljbudget 2027-2030 och internkontrollplaner 2027
Framtidsdag infér 2029-2081._ |
Budgetbeslut KF 2027-2030
Budgetbeslut KS 2027-2030

Budgetbeslut KS LU 2027-2030,

Budgetkickoff KS
Nimnderna beslut investeringsbehov 2027-2036

Budgetforutsattningar 2027 Finans KS LU

KS beslutar om kommuné&vergripande
internkontrollomraden 2028

Namnderna beslut prioriteringsforslag 2027-2030

Nimndernas investeringsplanering 2029- Budgetberedning 2027-2030 KS LU

2037 pabérjas

Investeringsbudgetplan KS LU 2027-2036

Investeringsbudgetplan KS 2027-2036
Budgetdirektiv KS LU 2027-2030

Budgetdirektiv KS 2027-2030

Detaljerad tidplan, se sid 16 och 17.
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Budgetprocess Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Budgetprocessens olika delmoment

INVESTERINGSPLANERING

Startmote med berorda verksamheter och ekonomienheten dger rum i augusti.
Syftet med motet ar att delge verksamheterna tidplaner och anvisningar samt
beddma om det finns behov av sarskilda arbetsgrupper for exempelvis storre
investeringsobjekt eller objekt som beror olika verksamheter.

Verksamheterna inventerar investeringsbehovet for kommande 10 ar under
hosten. Ett avstamningsmote halls i november dar KS presidium samt berérda
verksamheter deltar.

Foreslagna fordndringar i ndmndernas investeringsbehov ska behandlas av
namnd senast i februari. For nya investeringsbehov ska en behovsanalys
upprattas och bilaggas beslutsarendet i nimnd.

Ekonomienheten sammanstéller namndernas beslutade investeringsbehov och
presenterar dem for gruppledare i kommunstyrelsen pa ett nytt
avstaimningsmote i borjan pa mars.

[ samband med budgetberedningen ska nimnderna sedan presentera sina behov
och tillhérande behovsanalyser.

Forslagen behandlas politiskt av KS LU i april och KS i maj.

Innehall i ndmndernas investeringsbehov:
- Investeringsbehov for perioden 2027-2036, dar forandringar far goras
avseende 2028-2036
- Namndens lokalbehov pa lang sikt
- Berdkningar pa driftkonsekvenser (kapitaltjanst, sanering, utrangering
etc)
- Behovsmotivering och konsekvensanalys av respektive investering

Ekonomienheten tillhandahaller mallar och ifyllnadsanvisningar.

Framtidsdag

Under senhosten startas budgetarbetet upp med en faktabaserad
nuldgesbeskrivning och en omvarldsspaning infor budgetkickoffen. Dar lyfts t ex
kdnda forutsattningar och forandringar som géller verksamhet, personal och
ekonomi upp och presenteras for kommunstyrelsens ledningsutskott och
namndernas presidier.

Budgetkickoff

Pa budgetkickoffen i januari deltar kommunstyrelsen, nimndernas presidier,
bolagens Vd:ar samt kontorschefer. Vi detta tillfalle diskuteras bade
prioriteringar i driftsbudgeten, investeringar och malstyrning pa en
overgripande niva.
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Budgetprocess Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Budgetférutsdttningar

Internprissattning
Internhyror (bashyra) raknas upp med det PKV (prisindex kommunal
verksamhet) som budgetberdkningen for det kommande aret baseras pa.

Maltidspriser ska faststéllas senast i mars manad fore aktuellt verksamhetsar.
Maltidsenheten ansvarar for att drendet bereds infor beslut av
Kommunstyrelsen.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen presenterar under februari de ekonomiska
forutsattningarna infér budgetaret genom analys av den demografiska
utvecklingen samt utvecklingen av kommunens intdkter som exempelvis
kommunalskatt och utjagmningsbidrag. Dessutom gors berakningar av bl a
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och finansiella kostnader. I
berdkningarna beaktas 4ven kommunens finansiella mal.

Ndmndernas prioriteringsférslag

Namnderna gor en omvéarldspaning inom sitt ansvarsomrade som ett forarbete
till sina forslag till prioriteringar. Nimnden beslutar vilka forslag till
prioriteringar som ska lamnas vidare till budgetberedningen.

Prioriteringsforslag lamnas till ekonomienheten i mars som sammanstaller
materialet.

Budgetberedning
Finansforvaltningen gor en kort sammanfattning av budgetférutsattningarna
med eventuella fordndringar som tillkommit sedan februari.

Ndmndernas beslutade investeringsbehov for ar 2027-2036 presenteras
tillsammans med ett forslag baserat pa mojligheterna till finansiering.

Namnderna presenterar och motiverar sina prioriteringsforslag for ar 2027 -
2030 och ges da ocksa tillfalle att diskutera utvecklingsfragor och maluppfyllelse
samt andra framtida verksamhetsforutsattningar som exempelvis lagforslag,
forandringar i statsbidrag och 6vriga aktuella fragor.

De kommunala bolagen beskriver de kommande arens planering.
Stort fokus laggs pa dialog och diskussioner.

Kallelse infor budgetberedningen skickas ut till samtliga nimnder och bolag
tillsammans med en mall fér presentationen.
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Budgetprocess Ekonomi- och verksamhetsstyrning

POLITISK BESLUTSPROCESS

Under valar skiljer sig den politiska beslutsprocessen rérande budgeten fran den
normala, da nyvalda fullmiktige ska besluta budgeten fére november manads
utgang.

Den politiska beslutsprocessen kring investeringsbudgeten paborjas efter
budgetkickoffen i januari och en investeringsplan beslutas i maj av KS for
perioden 2027-2036.

Den politiska beslutsprocessen kring driftsbudgeten paborjas efter
budgetberedningen. Ett budgetdirektiv med prelimindra budgetramar till
namnderna beslutas i KS under juni.

Ekonomienheten kommer att tillhandahalla uppdaterade berdkningsunderlag da
SKR har publicerat skatteunderlagsprognos utifran var- och
hostbudgetpropositionen. Under denna process finns moéjlighet att stélla olika
politiska forslag mot varandra.

Styrelsens forslag till skattesats ska rapporteras till Skatteverket senast den 15
november och den av fullmaktige faststdllda skattesatsen senast den 30
november. Enligt tidplanen kommer budgetfullméktige hallas den 30 november
vilket innebar att skattesatsen maste beslutas pa fullmiktigesammantradet i
oktober.

I november beslutas den slutliga budgeten av nyvalda fullméaktige och da fastslas
saval investeringsbudget, driftsbudget samt finansieringen (laneram) for budget
2027 och plan for 2028-2030 tillsammans med finansiella mal.

NAMNDERNAS DETALJBUDGET OCH VERKSAMHETSPLANER

Namndernas uppdrag ar att sammanstélla en verksamhetsplan och budget som
ryms inom de ramar som faststallts av KF.

For att gora detaljbudgeten anvands verktyget 'Budget och Prognos’ (BoP) for
saval personalbudget som driftsbudget.

Verksamhetsplanen for 2027 beslutas av ndmnd och delges KS under december
2026/januari 2027.

Innehall:

- Fordelning mellan verksamhetsomraden.

- Kostnader ska beskrivas i sin helhet, inte i form av avvikelse mot
foregaende budget.

- Prioriteringar som gjorts och konsekvenser av dessa.

- Namnd ansvarar for upprakning av kostnaderna for respektive ar.

- Varje namnd ska ta hansyn till kapitalkostnaderna och
driftskonsekvenser for de investeringar som foreslagits inom det i
angivna ramforslaget.
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Budgetprocess Ekonomi- och verksamhetsstyrning

- Namnderna ska, utifran sitt perspektiv, géra en samlad analys av
Kommunfullméktiges utvecklingsmal for det innevarande
verksamhetsaret samt uppge vilka dtaganden som behover
genomforas det kommande verksamhetsaret for att na
maluppfyllelse.

- Namnderna ska ocksa gora en samlad analys av kvalitetsstyrningen,
vilket innefattar uppf6ljningen av grunduppdraget for det
innevarande verksamhetsaret. Detta innebdr att identifiera vilka
ataganden som behover genomforas det kommande verksamhetsaret
for att sdkra och utveckla kvaliteten i enlighet med grunduppdraget.
Detta gors genom indikatorer och nyckeltal for att méata utvecklingen
samt ta fram en plan for strategi och genomforande.

PRESENTATION AV BESLUTAD BUDGET OCH NAMNDERNAS
VERKSAMHETSPLANER

Den beslutade budgeten publiceras pa kommunens hemsida.

Parallellt med ovanstdende arbetar nimnderna med att ta fram sina
verksamhetsplaner utifran de av KF beslutade ramarna. Nar ndmnden beslutat
om verksamhetsplanen ska denna delges KS.

Detaljbudgeten ska finnas tillgdnglig i ekonomisystemet senast forsta dagen pa
det ar budgeten avser forutsatt att ett budgetbeslut tas enligt faststélld tidplan.
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Uppfdljning och utvardering Ekonomi- och verksamhetsstyrning

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Kommunens uppfoljning sker enligt kommunens styrmodell med:

e fem manadsuppféljningar med arsprognos
e endeldrsrapport per 31 augusti med helarsprognos
e arsredovisning.

Arshjul 2026 uppféljningsprocess

Manadsuppfilin okt beredning KS LU, beslut
namnd och K3

Manadsuppfiljn sept beredning KS LU
beslut nédmnd och KS

Delarsrapport 2026 beslut KF Arsredovisning 2025 beslut némnder/styrelse

Delarsrapport 2026 beslut KS

Bokslutsberedning 2025 KS LU
Delarsrapport 2026 beslut KS LU

Arsredovisning 2025 beslut KS LU
Delarsrapport jan-aug 2026

beslut ndmnder/styrelse Arsredovisning 2025 beslut KS

Manadsuppfiiljn mars beredning KS LU, beslut

Manadsuppfiljn maj beslut KS namnd och K5

Arsredovisning 2025 beslut KF
Manadsuppfiljn april beredning K5 LU, beslut ndmnd och KS

Manadsuppfilin maj beredning KS LU, beslut ndmnd

Detaljerad tidplan, se sid 14 och 15.

MANADSUPPFOLJNINGAR

Uppféljningsrapporterna ska innehalla en arsprognos 6ver verksamhetens utfall
vad galler drift och investeringar samt kommentarer om orsaker till ekonomiska
avvikelser, forslag pa atgarder inklusive tidplan och verksamhetskommentarer.
Manadsuppfoljningarna behandlas politiskt av respektive nimnd och éverldmnas
till KS LU for beredning innan beslut av KS.

DELARSRAPPORT

Deldrsrapporten ska innehalla en prognos for verksamhetens utfall for hela dret
nar det galler drift, investeringar och maluppfyllelse.

De kommunala bolagen lamnar en redogérelse 6ver verksamhet och ekonomi
med helarsprognos till delarsrapporten.

Namnderna och bolagen lamnar sina underlag till ekonomienheten i september.
Delérsrapporten beslutas av KF under oktobermanad.
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Uppfdljning och utvérdering Ekonomi- och verksamhetsstyrning

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen skall vara en redogérelse av utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen vid arets slut. Fér
att uppfylla detta ska i arsredovisningen inga:

forvaltningsberattelse
resultatrakning

balansrakning
finansierings-/kassaflodesanalys
noter

driftsredovisning
investeringsredovisning

Ndmnderna och bolagen ldmnar sina bokslut i mitten av februari. Bolagens
redovisning ska vara anpassad for att félja de redovisningsprinciper som géller
for kommunen.

Bokslutsberedning
Finansforvaltningen gor en kort sammanfattning av arsredovisningen. Namnder
och bolag presenterar sina verksamhetsberattelser.

Darefter vidtar ett politiskt arbete som resulterar i ett forslag till arsredovisning
som presenteras for KS.

INTERN KONTROLL

Namnderna arbetar fram internkontrollplaner enligt riktlinjer antagna av
Kommunstyrelsen, KS § 125 2024-08-14. Enligt riktlinjen kan kommunstyrelsen
besluta om overgripande kontrollomraden som galler for samtliga kommunens
namnder.

[ samband med delarsrapporten foljs internkontrollplanen upp och senast i
samband med arsredovisningen redovisas resultatet av den interna kontrollen
till Kommunstyrelsen.

Se detaljerad tidplan sid 17.

Mallar
Riktlinje och mallar finns pa intranétet.
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Detaljerade tidplaner 2026 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

DETALJERADE TIDPLANER 2026

Bokslut 2025
Datum Aktivitet
9jan 2026 Sista dag for att bokfora pa december 2025
14 jan Sista dag for att bokféra pa manad 13 2025
15jan Kontoren klara med texterna
20 jan Kontorets deadline till verksamhetscontroller
Vecka 6 Utskick till respektive ndmnd
Underlag till Ekonomienheten fran respektive namnd
11 feb Underlag till Ekonomienheten fran bolagen
Vecka 7 Namnderna behandlar bokslutet
3 mar Utskick till bokslutsberedning
10 mar Bokslutsberedning KS LU
25 mar BeslutiKS LU
26 mar-7 apr Revisionsgranskning
8 apr Beslut i KS
27 apr Beslut i KF
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Detaljerade tidplaner 2026

Manadsuppfoljningar 2026

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Aktivitet Mars April Maj Delar Sep Okt

Eﬁifgiﬁ;;gﬁ:g e 7 apr 4 maj 3 jun 4 sep 5 okt 3 nov

Verksamhetschefens deadline till ekonom 10 apr 7 maj 4 jun 7 sep 8 okt 5 nov

Till Ekonomienheten for sammanstéllning 13apr 11 maj 8 jun 9 sep 13 okt 7 nov

Eﬁ:&‘;ﬁ?a behandlar minadsupp- v.16  v.20  v.24  v.38  v.42  v.46

Ordforandeberedning 13apr 11 maj 8 jun 21 sep 19 okt 9 nov

Utskick till KS LU 15apr 13 maj 10jun 23 sep 210kt  11nov

Manadsuppféljningen behandlas i KS LU 22 apr 20 maj 17 jun 30 sep 28 okt 18 nov

Manadsuppféljningen beslutas av KS 6 maj 3 juni 12 aug 140kt 11 nov 2 dec
Deldrsrapport 2026

Datum Aktivitet

27 aug Kontorens texter till verksamhetscontroller

3 sep Sista dag att bokfora pa delarsperioden

8 sep Kontorens ekonomiska analyser till verksamhetscontroller

9 sep Underlag till Ekonomienheten fran bolagen

Underlag till Ekonomienheten fran respektive namnd

Utskick till respektive ndmnd

Vecka 38 Namnderna behandlar delarsrapporten
21sep Ordférandeberedning
23 sep Utskick KS LU
30 sep Besluti KS LU
1-6 okt Revisionsgranskning
14 okt Beslut KS
26 okt Beslut i KF
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Detaljerade tidplaner 2026

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Budget 2027 med plan 2028-2030

Datum

Aktivitet

5nov 2025
Aug-Nov 2025
4 dec 2025
21jan

Senastv. 9

18 feb

Senastv. 11
18 mar

Senastv. 12

24 mar

31 mar
Prel.v. 17
22 apr

6 maj

20 maj

3jun

Prel v 39-40
Prel v 40-41
30 sep

14 okt

26 okt

28 okt

11 nov

30 nov

9 dec

Dec 26/Jan 27

Framtidsdag infor budgetkickoff Budget 2027-2030

Namnderna/kontoren sammanstéller investeringsbehov fér 2027-2036

Avstdmning nimndernas investeringsbehov med KS presidium och berdrda verksamheter

Budgetkickoff

Namnderna beslutar om investeringsbehov 2027-2036

(justerat protokoll och underlag till ekonomienheten senast 28 februari)

Budgetforutsattningar fran finans behandlas i KS LU
Driftsbudgetens prioriteringsforslag for KS kontoren behandlas i KS LU

Avstdmning infor beslut om investeringsplan 2027-2036
Prioriteringsforslag for KS kontoren behandlas i KS

Namnderna beslutar om driftsbudgetens prioriteringsforslag

(justerat protokoll och underlag till ekonomienheten senast 20 mars)
Prioriteringsforslag fran ndamnderna fardiga for utskick till budgetberedningen
Budgetberedning

SKR presenterar ny skatteunderlagsprognos utifran varpropositionen

KS LU Investeringsplan 2027 m plan 2028 - 2036

KS Investeringsplan 2027 m plan 2028 - 2036

KS LU Budgetdirektiv 2027 plan 2028-2030 drift och investering

KS Budgetdirektiv 2027 plan 2028-2030 drift och investering

SKR presenterar ny skatteunderlagsprognos utifran budgetpropositionen
Ekonomienheten levererar uppdaterade berdkningsunderlag

KS LU beslutar skattesats for 2027

KS beslutar skattesats for 2027

KF beslutar skattesats for 2027

KS LU Budget 2027 plan 2028-2030 drift och investering

KS Budget 2027 plan 2028-2030 drift och investering

KF Budget 2027 plan 2028-2030 drift och investering

Framtidsdag infor budgetkickoff Budget 2028-2031

Namndernas verksamhetsplaner delges KS
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Detaljerade tidplaner 2026

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Internkontrollplaner 2026 och 2027

Datum

Aktivitet

Decv.50 2025
Jan 2026
Febv.7 2026

Mar-Apr 2026

9 sep 2026

Sepv. 382026

Okt 2026

Decv.50 2026
Jan 2027
Febv.7 2027

Mar-Apr 2027

Internkontrollplan 2026 antas av namnd
Namndernas internkontrollplaner 2026 delges KS

Namnderna behandlar uppfdljning av internkontrollplan 2025 i samband
med arsbokslut

KS LU, KS och KF behandlar uppfdljning av internkontrollplan 2025 i
samband med arsbokslut

KS beslutar om kommundvergripande kontrollomraden for
verksamhetsdret 2027

Namnderna behandlar uppfoljning av internkontrollplan 2026 i samband
med deldrsrapporten

Namnderna delges beslut om kommunévergripande kontrollomraden for
verksamhetsdret 2027

KS LU, KS och KF behandlar uppf6ljning av internkontrollplan 2026 i
samband med deldrsrapporten

Namnderna beslutar om internkontrollpunkter fér 2027.
Internkontrollplan 2027 antas av nimnd
Namndernas internkontrollplaner 2027 delges KS

Namnderna behandlar uppféljning av internkontrollplan 2026 i samband
med arsbokslut

KS LU, KS och KF behandlar uppféljning av internkontrollplan 2026 i
samband med arsbokslut
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Ekonomi- och verksamhetsstyrning
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N SALA

KOMMUN

KFN § 139

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-11-13

Dnr 2025/128

Remiss - Regional kulturplan for Vastmanland

INLEDNING

Kultur- och fritidsndmnden i Sala kommun har tagit del av forslaget till Regional
kulturplan for perioden 2027-2030. Kultur- och fritidsndmnden uppskattar det
tydligare strategiska grepp som planen visar, och vialkomnar den strukturella
oversikten av insatsomraden och samverkansformer. Dock framfor kultur- och
fritidsnamnden ndgra vasentliga synpunkter, sarskilt rérande behovet av ett mer
visionart och langsiktigt framtidsperspektiv.

En annan synpunkt ar att remisstiden upplevs som alltfor kort i forhallande till
planens omfattning och innehall. Flera verksamheter inom kommunen berors, och
den korta svarstiden har forsvarat en bredare intern férankring

Avsaknad av tydliga framtidsutsikter, visioner och ambitioner. En regional
kulturplan bér inte bara spegla vad vi gor, utan ocksa vad vi vill - pd kort, medellang
och lang sikt.

Kultur- och fritidsndmnden ser fram emot en kulturplan som vagar ta ut riktningen,
bekraftar kulturens betydelse i hela regionen, och ger det idéburna kulturlivet den
plats och tyngd den fortjanar.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KFN 2025.526 - Remiss - Regional kulturplan fér Vastmanland 2027-2030
KFN 2025.610 - Forslag Remissvar Regional Kulturplan

Yrkanden

Ordférande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsndmnden beslutar,

att kultur- och fritidsndmnden lamnar remissvar pa forslaget till Regional
kulturplan for Vastmanland till kommunstyrelsen for beslut.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsnaAmnden beslutar,

att kultur- och fritidsndmnden lamnar remissvar pa forslaget till Regional
kulturplan for Vastmanland till kommunstyrelsen for beslut.

Skickas till
Huvudregistrator

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Remissvar — Forslag till Regional kulturplan for Véstmanland 2027-2030
Fran: Kultur- och fritidsndamnden 1 Sala kommun

Kultur- och fritidsndmnden 1 Sala kommun har tagit del av forslaget till Regional kulturplan
for perioden 2027-2030. Vi uppskattar det tydligare strategiska grepp som planen visar, och
vilkomnar den strukturella 6versikten av insatsomraden och samverkansformer.

Vi vill dock framfora nagra vasentliga synpunkter, sérskilt rérande behovet av ett mer
visiondrt och ldngsiktigt framtidsperspektiv.

Darutover vill vi ocksd uppmérksamma att remisstiden upplevs som alltfor kort 1
forhallande till planens omfattning och innehéll. Flera verksamheter inom kommunen
berdrs, och den korta svarstiden har forsvarat en bredare intern forankring. Jimfort med
tidigare remissomgangar uppfattar vi att svarstiden denna gang varit mer begrinsad, vilket
riskerar att minska mojligheterna till en genomarbetad och forankrad aterkoppling.

1. Avsaknad av vision for framtidens kulturliv

I jaimforelse med den foregdende planen f6r 2023-2026, som hade en mer visiondr och
processinriktad ton, upplever vi att det nya forslaget 1 alltfor stor utstrackning fokuserar pa
nulédge, struktur och system. Det finns en risk att kulturens djupare betydelse som
samhillsbarande kraft — for demokrati, hallbar utveckling, bildning och ménsklig utveckling
— reduceras till ett administrativt program snarare dn ett inspirerande véagval.

Vi saknar tydliga framtidsutsikter, visioner och ambitioner. En regional kulturplan bor inte
bara spegla vad vi gor, utan ocksé vad vi vill — pa kort, medelldng och lang sikt. Kultur &r
inte bara en funktion utan en riktning. Den forvéntan vill vi tydliggora — och vi hoppas att
Region Vistmanland dven har modet att formulera en vision, &ven om den inte fullt ut kan
hérledas ur tidigare dialogprocesser.

2. Stérk civilsamhéllets roll — kulturens ryggrad

Vi efterlyser ocksa ett starkare fokus pa det idéburna kulturlivet. Civilsamhillet dr en
birande del av Vastmanlands kulturliv — utan de ideella arrangdrerna, foreningarna,
konstnérsnitverken, eldsjdlarna och det breda engagemanget skulle kulturen 1 vért 14n vara
betydligt fattigare och mindre tillgénglig. Institutionerna, som far lejonparten av de statliga
och regionala resurserna, klarar inte av att bira kulturens geografiska bredd och djup sjilva.
De ir i praktiken beroende av samverkan med det ideella, i allt fran turnéer till lokalt
forankrade arrangemang.

Vi foreslar att planen:
. Ger storre erkdnnande och strategiskt utrymme for civilsamhallets roll.
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. Lyfter fram samverkan som en nddvindig forutsittning — inte bara en

mojlighet.
. Tydligt beskriver hur Region Vastmanland avser att stotta idéburen och lokal
kulturverksamhet.

3. Kulturens roll i samhéllsutmaningar

Vi 6nskar ocksa att planen stirker kopplingen mellan kultur och de stora
samhillsutmaningarna. Kulturens betydelse for folkhéilsa, social ssmmanhallning,
inkludering, forebyggande arbete mot utanforskap och robusthet i samhéllet bor lyftas
tydligare.

Det civila kulturlivet spelar en nyckelroll 1 att skapa motesplatser, bygga tillit, ge unga
uttrycksformer och skapa sammanhang — sarskilti en tid dé det &dr viktigt att samhéallet héller
thop och att ménniskor mér bra. Hir finns ett stort utvecklingsomrade.

4. Geografisk fordelning och réttvisa

Kulturens tillgdnglighet 6ver hela ldnet &r en grundlaggande demokratifraga. Vi vill betona
vikten av att undvika en koncentration av kulturutbud, resurser och utvecklingsprojekt till
endast Visteras eller andra storre kommuner. Vistmanland &r en region av landsbygd,
mindre stdder och bruksorter — och det dr dir framtidens kulturliv méste fa gro, vdxa och
synas.

Planen bor darfor:

. Inkludera skrivningar om geografisk balans.

. Visa pa konkreta mekanismer for att starka kulturliv och kulturstdd 1 mindre
kommuner och landsbygder.

5. Vart forslag

Vi foreslér att Region Véstmanland:

. Formulerar en tydlig 6vergripande vision i inledningen — en malbild for
kulturens roll 2030 och framét.

. Integrerar framtidsperspektiv 1 varje avsnitt: klimat, demografi, digitalisering,
civilsamhélle, delaktighet.

. Skapar en fordjupad dialogprocess parallellt med planens genomforande, dér
lanets kommuner, institutioner, civilsamhélle och invanare gemensamt utvecklar planens
visiondra dimension.
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Avslutning

En regional kulturplan behover bade struktur och riktning — men ocksé vilja och fantasi.
Utan visioner och starka kopplingar till bdde samhéllsutmaningar och det civila
engagemanget riskerar planen att bli ett administrativt dokument snarare én ett kulturellt
vagval.

Vii Sala kommun ser fram emot en kulturplan som vagar ta ut riktningen, bekraftar
kulturens betydelse i hela regionen, och ger det idéburna kulturlivet den plats och tyngd det
fortjdnar.

Sala, november 2025

For Kultur- och fritidsnamnden 1 Sala kommun
Gert Wibe, ordforande
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Regionala utvecklingsférvaltningen .
Kultur och ideell sektor Datum 2025-09-25
Region

Diarienummer RUF250217
Vastmanland

Remiss —
Regional Kulturplan 2027-2030

Region Vastmanland erbjuder hirmed mdjlighet att svara pd remissen gillande
Regional Kulturplan 2027-2030. Kulturplanen &r ett strategiskt dokument som
beskriver hur Region Vastmanland vill bidra till utvecklingen av konst och kultur for
alla som bor och verkar i lanet. Vastmanlands femte kulturplan tar avstamp i
visionen om Ett livskraftigt Vistmanland.

Forslaget skickas nu ut pa remiss under perioden 25 september - den 25 november
2025.

Bakgrund

Den regionala kulturplanen har tagits fram genom ett omfattande dialogarbete
under 2024-2025. Arbetet har skett i ndra samverkan med invanare, kulturaktorer,
kommuner, civilsamhalle och professionella natverk for att finga en bredd av
perspektiv, behov och idéer. Under perioden har Region Vastmanland genomfort
dialogmoten i samtliga tio kommuner, workshops med barn och unga, enkéter till
invanare och kulturaktorer samt samtal med representanter fran olika
kulturomraden. Aterkommande teman som lyfts fram 4r behovet av 6kad
tillgdnglighet, starkare samverkan och battre villkor for kulturskapare. Barns och
ungas perspektiv har haft en sarskilt viktig roll i framtagandet av planen.

Syfte

Kulturplanen ar Region Vastmanlands plan for vad regionen tillsammans med olika
samarbetspartners ska utveckla inom kulturomradet 2027-2030. Den anger
inriktning, prioriteringar och mal samt dr underlag fér Region Vastmanlands
ansokan om statsbidrag for regional kulturverksamhet. Vastmanlands regionala
kulturplan beslutas av regionfullméaktige. Den fungerar styrande for de
verksamheter som ingar i kultursamverkansmodellen, vigledande for lanets
kommuner samt inspirerande for 6vriga kulturinstitutioner, kulturskapare och
civilsamhallet.

Handlingar

Remissversionen av kulturplanen med tillh6rande handlingar finns pa Region
Vastmanlands hemsida:

Uppdatering av regional kulturplan for Vistmanland - Region Vastmanland
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https://regionvastmanland.se/utveckling/kultur/regional-kulturplan-for-vastmanland-2023-2026/uppdatering-av-regional-kulturplan-for-vastmanland/

Datum 2025-09-25
Diarienummer RUF250217 Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
Handlingarna omfattar:
e Foljebrev
e Remissversion av Regional Kulturplan 2027-2030.
Hur svarar jag?
Yttrande pa remissen limnas via e-post till region@regionvastmanland.se.
Ange diarienummer RUF250217 bade i amnesraden och pa respektive bifogat
dokument. Aven kontaktperson for eventuella frigor bor anges.
Vi dnskar ert svar senast 2025-11-25
Kommande process
Efter remissperioden sammanstaller och behandlar Region Viastmanland de
inkomna synpunkterna. Regional Kulturplan 2027 - 2030 beslutas sedan i Regional
utvecklingsnamnd, Regionstyrelse samt Regionfullméaktige.
Fragor?
Valkommen att kontakta:
Tatiana Sandberg Baraona, Kulturstrateg
tatiana.sandberg.baraona@regionvastmanland.se
021-481 8283
Vanliga héalsningar
Lena Karlstrém
Kulturchef Region Vastmanland
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Diarienummer RUF250217 Region
Vastmanland

Sandlista

Arboga kommun

Fagersta kommun
Hallstahammar kommun
Kungsér kommun

Kopings kommun
Norbergs kommun

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Surahammars kommun
Vasteras stad

Vastmanlandsmusiken

Vastmanlands Teater

Vastmanlands ldans hemslojdsférbund
Vastmanlands hembygdsforbund
Arkiv Vastmanland

Lansstyrelsen i Vastmanlands lan
Vastmanlands lansbildningsférbund

Partier i regionfullmiktige
Moderaterna
Kristdemokraterna
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet

Vansterpartiet
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1. Inledning

Kultur ar en kraft som formar samhallen och ger manniskor méjlighet att uttrycka sig, motas
och utvecklas. Kultur bidrar till gemenskap, forstaelse och nya perspektiv och ar en viktig del av
bade livskvalitet och samhallsutveckling.

Denna kulturplan ar en revidering av den nuvarande planen och har tagits fram inom ramen for
kultursamverkansmodellen. Planen utgér grunden fér Region Vastmanlands kulturpolitiska
inriktning under perioden 2027-2030 och ligger samtidigt till grund for det statliga
kulturbidraget fran Kulturradet.

Kulturplanen ar ett strategiskt verktyg for samverkan, planering och utveckling. Den vander sig
till kommuner, kulturverksamheter, fria aktorer, kulturskapare, civilsamhallet och statliga
aktorer.

Tillsammans skapar vi ett Vastmanland dar kulturen ar en sjélvklar del av médnniskors vardag
och dar alla ges mojlighet att bade ta del av och sjdlva bidra till kulturlivet.

]
>
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2. Kulturpolitikens

grunder

2.1. Nationella kulturpolitiska mal

De nationella kulturpolitiska malen beslutades av riksdagen 2009. Malen for kulturpolitiken ar
att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund, att alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppnd malen ska kulturpolitiken:

e framja allas méjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor,

e framja kvalitet och konstnarlig férnyelse,

e framja ett levande kulturarv som bevaras, anvdnds och utvecklas,

e framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

e  sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur.

2.2. Lagar som styr kulturomradet

Bibliotekslagen, Museilagen, Kulturmiljolagen, Plan- och bygglagen, Miljébalken, Arkivlagen.

2.2. Regional utvecklingsstrategi (RUS 2030)

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030) satter riktningen for ett hallbart och attraktivt
Vastmanland. Strategin innehaéller tre 6vergripande mal - vilmaende, tillganglighet och
nyskapande - som Region Vistmanland valt att utgd ifran i kulturplanen.

e Ettvilmdende Vistmanland handlar om att skapa goda och jamlika livsvillkor for
alla, dar halsa, trygghet, utbildning och kultur bidrar till livskvalitet.

— Kulturplanens mdl "ett vdlmdende kulturliv" kopplar an till detta genom att lyfta
kulturens roll fér hdlsa, gemenskap och meningsfullhet.
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e Etttillgingligt Vistmanland handlar om att skapa ett Vastmanland dar avstand
minskar och méjligheter 6kar.

— Kulturplanens mal "ett tillgdngligt kulturliv” kopplar an till detta genom att fokusera
pd spridning av resurser, delaktighet och kulturens ndrvaro i hela ldnet.

e Ett nyskapande Vistmanland fokuserar pa innovation, entreprenorskap och en
framtidsinriktad regional utveckling.

— Kulturplanens mdl "ett skapande kulturliv” kopplar an till detta till detta genom att
lyfta kulturens betydelse for kreativitet, nya idéer och kulturella ndringar.

Kulturplanen tar avstamp i RUS 2030 och belyser hur kulturens perspektiv kan bidra till den
regionala utvecklingen.

God tillgdng till
samhallsservice,
tjanster och utbud

Okad mojlighet att
bo, leva och verka i
hela lanet

Sakerstilla
viktiga samhalls-
funktioner

Tillgangligt

Ett livskraftigt
Starkt naringsliv, Vastmanland

konkurrenskraft och
produktivitet

En god och
jamlik halsa

Nyskapande Valmaende

Tryggad
kompetens-
férsérjning och Alla ska fé_en bra
mdjlighet till start i livet

livslangt

Okad forskning,
innovation och
farnyelse

Okad livskvalitet
och forbattrade
livsmiljoer
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N\

3.Gemensamma \
utgangspunkter
NN\

For att kulturplanens mal och insatser ska bidra till ett attraktivt kulturliv

behover vissa perspektiv genomsyra hela planen. Dessa perspektiv galler
for alla malomraden och insatser, oavsett verksamhetsform eller
konstomrade. Region Vastmanland lyfter darfor foljande som vagledande i
det kulturpolitiska arbetet.

3.1. Konstnarlig frihet och armlangds avstand

Region Vastmanland varnar den konstnérliga friheten som en grundldggande demokratisk
princip. Genom att halla armlédngds avstand sikerstiller regionen att politiska beslut inte styr
det konstnarliga innehallet. Detta skapar forutsattningar for en variation av uttryck, kritiska
perspektiv och ett levande offentligt samhalle.

3.2. Kulturens roll i demokratin

Kulturen &r en grundpelare i ett demokratiskt samhélle. Genom konsten och kulturen skapas
utrymme for olika perspektiv, fria uttryck och kritiska samtal. Kulturen bidrar till att mdnniskor
kan motas, forstd varandra béttre och delta i det offentliga samtalet. Ett levande och tillgangligt
kulturliv starker yttrandefriheten, framjar delaktighet och ger fler mojlighet att paverka
samhaéllsutvecklingen. Samtidigt bidrar kulturen till att synliggora och ta tillvara Vastmanlands
kulturarv, lokala traditioner och historia, vilket skapar forutsittningar for larande, delaktighet
och gemenskap. For Region Vastmanland ar kulturen darfor en central demokratisk resurs och
en drivkraft for samhallsutveckling.

3.3. Kvalitet och kompetens

Hog kvalitet inom kulturlivet bygger pa professionell kunskap, konstnarlig integritet och
mojlighet till utveckling. Region Vastmanland framjar ett kulturliv dar yrkesverksamma aktorer
kan verka langsiktigt, samtidigt som det ar viktigt att skapa forutsattningar for nya
kulturutdvare att etablera sig och fa stdd for att utvecklas. Pa sa satt stirks mojligheterna till
kompetensutbyte, fortbildning och konstnarlig férnyelse, vilket bidrar till ett dynamiskt och
nyskapande kulturliv.

3.4. Kris och beredskap

Kulturverksamheter behover kunna stilla om vid fordandrade omstindigheter, sdsom kriser
eller samhallsstoérningar. Region Vastmanland vill starka beredskapen genom att framja flexibla
arbetssatt, exempelvis mojligheten att snabbt stilla om till digitala format, anpassa
verksamheter efter nya forutsattningar och uppratthalla kulturutbudet vid samhallsstérningar.
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3.5. Barns rattigheter

Barnkonventionen slar fast att varje barn har rétt till kultur, delaktighet och att fa uttrycka sina
asikter. Kulturplanen utgar fran barnets rattigheter och stravar efter att alla insatser som ror
barn och unga ska utformas med hansyn till deras olika livsvillkor, behov och perspektiv.

3.6. Nationella minoriteter

Region Vastmanland har ett ansvar att bidra till att de nationella minoriteterna kan bevara,
utveckla och synliggora sina sprak och kulturuttryck. Detta arbete ska ske i nira dialog med
berdrda grupper och med respekt for varje minoritets unika identitet, behov och
forutsattningar.

3.7. Tillganglighet och delaktighet

Region Vastmanland arbetar for att alla invanare ska ha lika goda mojligheter att ta del av,
skapa och paverka kulturlivet, oavsett bakgrund eller bostadsort. For att detta ska bli verklighet
kravs att kulturen ar tillganglig, bade fysiskt och innehallsmassigt. Det handlar om att kunna ta
sig till kulturella platser, men ocksd om att kunna ta del av kultur i olika format, sprak och
uttryck.

Att motverka diskriminering och framja inkludering ar en sjalvklar del i utvecklingen av
kulturlivet och ska genomsyra hela kulturplanen. Det innebar att skapa forutsattningar for att
personer med funktionsnedsattning ska kunna delta pa lika villkor och ges mojlighet att bade
utdva och ta del av kultur.

Ett kulturliv som speglar samhallets bredd - i konstnarliga uttryck, bland konstnarer och
kulturutévare, i ledning och planering samt bland publiken - bidrar till ett mer 6ppet och
tillgangligt samhalle.

Genom att arbeta med metoder som starker delaktighet och tillganglighet skapar vi grunden for
ett kulturliv dar alla kdnner sig vdlkomna.
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4. Roller, ansvar och

samverkan

Ett levande kulturliv i Vastmanland bygger pa gemensamt ansvar. Region
Vastmanland, kommunerna, kulturlivet, civilsamhallet och den enskilde har
olika uppdrag men arbetar mot samma mal: att skapa ett rikt och hallbart
kulturliv for lanets invanare.

4.1 Roller och ansvar

Region Vastmanland har en samordnande och stddjande roll. Regionen driver den regionala
kulturpolitiken, initierar utvecklingsinsatser och foljer upp kulturplanens mal.

Kommunerna utgor grunden for kulturens lokala nirvaro genom att tillhandahalla bibliotek,
kulturskolor, scener, métesplatser och annan infrastruktur som gor kultur tillganglig i
manniskors vardag.

Kulturlivet och civilsamhéllet - fria kulturskapare, institutioner, féoreningar, studieférbund och
folkbildningen och enskilda personer - bar kulturens innehall, idéer och méten. Det formas
bade genom manniskors eget ansvar och engagemang och genom organiserade aktorer.
Tillsammans bidrar de till lanets utveckling, kreativitet och delaktighet.

4.2. Ekonomisk hallbarhet

Region Vastmanland varnar ett stabilt offentligt grundstdéd som en forutsattning for ett fritt och
livskraftigt kulturliv. For den langsiktiga ekonomiska hallbarheten &r det samtidigt viktigt med
breddad finansiering och kompletterande intdkter. Sidana intdkter kan bidra till att starka
verksamheternas utveckling och ska alltid samspela med det offentliga stodet utan att begransa
den konstnarliga friheten eller tillgangligheten.
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4.3. Samverkan

Samverkan ar en grundlaggande forutsattning for ett starkt och tillgdngligt kulturliv i
Vastmanland. Genom samverkan skapas mojligheter for invanare i hela lanet att ta del av ett

rikt och varierat kulturutbud.

Arbetet sker pa flera nivaer:

e Inom ldnet samverkar Region Vastmanland med kommuner, fria kulturutévare,

civilsamhallet, folkbildningen och kulturinstitutioner. Tillsammans utvecklas
strukturer och satsningar som skapar fler métesplatser for gemenskap, upplevelser

och erfarenhetsutbyte.

e Mellan samhallsomraden kopplas kulturen till vird, skola, omsorg, folkhilsa,
samhillsplanering och niringsliv, vilket ger nya mojligheter att na fler manniskor och
starka kulturens roll i samhaéllsutvecklingen.

e Interregionalt, nationellt och internationellt deltar Vastmanland i natverk och

samarbeten som stirker erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling.

Kultursamverkansmodellen ar ett exempel pa flernivastyre dar EU, staten, regionen och
kommunerna har olika roller men ett gemensamt ansvar. Inom kultursamverkansmodellen sker

en ndra dialog mellan Region Vastmanland, kommunerna och statens foretradare.

Varje kommun bestimmer sjilv 6ver ambitionen i sitt lokala kulturliv, men genom modellen
ska Region Vastmanland och kommunerna samrada, samverka och samhandla med olika

kulturskapare for att utveckla kulturen i ldnet.

4.4. Regional 6verenskommelse (ROK)

Under planperioden vill Region Vastmanland, tillsammans med kommunerna och det civila
samhallet, utforska férutsittningarna for en regional 6verenskommelse (ROK) som kan stirka
samverkan och skapa langsiktiga strukturer for utveckling.
En sddan 6verenskommelse kan bli en gemensam plattform for att mota samhéllsutmaningar,
stdrka demokratin, 6ka delaktigheten och bidra till ett livskraftigt kulturliv i Vastmanland.

Forsta
Se och hor

Samsyn
Delad bild av

Samtal
Maten, dialog.
Utbyte av
information

utvecklingsomriden

\R, 5§i§'icgrr1]anland

utmaningar och viktiga

Vill

Samverkan
Projekt eller processer

gora insatser fiir att nd
gemensamt mél
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och dtaganden
over tid
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5. Barn och unga

i kulturlivet

Barn och unga ar bade dagens publik och morgondagens kulturskapare.
Genom att Iata barn och unga vara en del av kulturen — som publik,
deltagare och skapare — bygger vi ett rikare kulturliv. For att lyckas med det
behdver vi arbeta tillsammans, planera langsiktigt och skapa trygga,
utvecklande och inkluderande miljoer.

Alla verksamheter ska skapa moéjligheter for barn och unga att ta del av och delta i kulturlivet,

Genom att bredda utbudet och lyssna pa barns och ungas egna roster kan vi skapa kultur som ar
relevant, engagerande och till for alla.

Barn och unga ir ocksd medskapare av kultur. Deras perspektiv, kreativitet och erfarenheter
berikar kulturlivet och bidrar till dess utveckling. De 6vergripande mélomrédena giller i lika
hog grad for barn och unga och ska vara en sjédlvklar utgangspunkt i arbetet.

Mal: Ett inkluderande kulturliv dir alla barn och unga i
Vastmanland kan ta del av och sjalva skapa kultur.

Identifierade behov:

e Samordna och utveckla kultur fér barn och unga ldngsiktigt, samtidigt som deras
mojligheter att véxa i sitt skapande och delta i kulturaktiviteter starks.

e  Fora kontinuerlig dialog med barn och unga for att forsta deras behov och intressen.

e  Sikra likvardig tillgang till kultur oavsett bakgrund och bostadsort.

e  Skapa trygga, inkluderande och tillgangliga kulturmiljoer och sammanhang.
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Prioriterade omraden:
Strukturer och samverkan

e  Starka langsiktiga och samordnade strukturer for planering, genomférande och utveckling
av kultur foér barn och unga.

¢  Erbjuda stéd till kommuner och aktérer vid behov, exempelvis genom kunskapsdelning och
samverkan.

e  Framja samverkan mellan region, kommun, skola, kulturskola, civilsamhalle och akademi.

Tillgénglighet och inkludering

e  Bredda utbudet av kulturformer foér barn och unga.

e Utveckla och sprida modeller for uppsdékande och mobil kulturverksamhet i hela lanet.

e Framja samverkan kring transporter och andra praktiska losningar som 6kar tillgdngen till
kultur.

e Ge barn och unga méjlighet att mota professionella kulturaktorer, utveckla sitt skapande
och fordjupa sin forstaelse for olika konst- och kulturuttryck.

e Verka for att kulturaktiviteter ska vara tillgdngliga for alla och skapa en inbjudande miljo
med mojlighet till gemenskap.

e  Starka barns och ungas tillgang till litteratur och beréttelser genom samverkan med
bibliotek, skolbibliotek och andra aktorer.

Inflytande och mangfald

e  Bygga langsiktiga dialoger och métesplatser dar barn och unga kan forma, paverka och
vara delaktiga i kulturlivet.

e  Synliggora ungas egna uttryck i offentliga och digitala miljoer.

e  Stirka bredden av erfarenheter och bakgrunder i kulturutbudet.

Trygghet och beredskap

e  Framja trygga, utvecklande och inkluderande sammanhang fér ungas deltagande.
e Utveckla beredskap for att kunna erbjuda kultur till barn och unga i bade digitala och
fysiska format vid férandrade férutsattningar.

Pagaende insatser som utvecklas vidare

Region Vastmanland arbetar redan med flera etablerade satsningar for barn och unga, bland
annat Skapande skola, Dans for hélsa, skolbio, lasfrimjande initiativ, kulturbussar och
skolbibliotek. Den regionala kulturskolan och biblioteksutveckling med sarskilt fokus pa barn
och unga fortsatter att starkas, liksom stddet till unga arrangorer, filmare och féreningar.
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6.Tre malomraden for

ett livskraftigt kultur}j
A\

For att Vastmanland ska ha ett levande kulturliv behovs langsiktiga satsningar,
samverkan och tillganglighet for alla invanare. De tre malomradena — ett
valmaende kulturliv, ett tillgangligt kulturliv och ett skapande kulturliv beskriver
regionens ambitioner och prioriteringar. De gar i linje med Vastmanlands
Regionala utvecklingsstrategi och bidrar till att skapa ett 1an dar manniskor vill
leva, verka och utvecklas.

Ett tillgangligt
kulturliv

Ett livskraftigt
Vastmanland

Ett skapande Ett vilmaende
kulturliv kulturliv
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6.1. Ett vilmaende kulturliv

Kultur gor att manniskor mar battre - det skapar gemenskap, starker sjalvfértroende och ger
plats for kédnslor och reflektion. Bade professionell och ideell kultur behovs for att skapa
delaktighet och en meningsfull vardag i hela lanet.

Kultur bidrar ocksa till lokal utveckling, starker hélso- och sjukvard och folkhalsa, och gor
Vastmanland mer attraktivt. Genom att satsa pa val utformade miljoer som férenar historia och
framtid skapas ett ldn dar manniskor trivs och vill bo.

Mal: Ett vilm3ende kulturliv ska bidra till 6kad livskvalitet, social

gemenskap och en god hialsa for lanets invanare.

Kultur hela
livet

Kunskap och Civisamhallets
delaktighet Ett valméende roll

kulturliv

Identifierade behov:

¢ (Oka samverkan mellan kultur, hilso- och sjukvard, omsorg, folkhilsa och andra
samhallsomraden.

e Framja ett brett utbud av kulturaktiviteter som starker livskvalitet, gemenskap och kinslan
av sammanhang for invanare i hela lanet.

e  Skapa forutsattningar for fler generationsoéverskridande kulturarrangemang och initiativ.

e Oka tillgngen till olika kulturaktiviteter for dldre.

e  Stirka mojligheterna till lasning, berattande och litteratur for olika grupper.

e Utveckla stdd, samverkan och erfarenhetsutbyte med civilsamhallet.

\R} Region
Vastmanland Regional kulturplan 2027-2030 | 14
Sida 170 av 311



Prioriterade omraden for ett vilmaende kulturliv:

Kultur hela livet

e Utveckla strukturer som gor kultur till en naturlig del av manniskors vardag, med fokus pa
meningsfullhet, delaktighet och kreativt skapande i alla aldrar.

¢ Samverka med hilso- och sjukvard, omsorg, folkhilsa, skola och andra samhillsaktorer for
att bredda tillgdngen till kultur och framja livskvalitet.

e Utveckla kulturverksamhet for dldre och generationséverskridande sammanhang.

¢  Framja projekt dar manniskor i olika aldrar och bakgrunder mots genom skapande och
kulturella aktiviteter.

Kunskap och delaktighet

e Framja lasning och bildkunnighet fér barn, unga och personer med ldg lasvana.

e Stodja utveckling och samverkan som starker méanniskors méjligheter att forstd, tolka och
kritiskt vardera information, texter och bilder.

e  Starka bibliotekens roll som regionala nav for litteratur, berattande, bildning och kritisk
lasning.

Civilsamhallets roll

e Underlatta civilsamhaéllets mojligheter till dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan samt,
vid behov, se 6ver hur befintliga stod kan anpassas for att méta deras forutsattningar.

6.2 Ett tillgangligt kulturliv

Ett tillgédngligt kulturliv bygger pa att mdnniskor kianner sig vdlkomna, sedda och delaktiga. Det
formas i samspelet mellan offentliga aktorer, civilsamhalle och invdnarnas egna engagemang,
dar nyfikenhet och deltagande bidrar till ett rikt och levande kulturliv.
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Mal: Ett tillgingligt kulturliv dir alla ges lika méjligheter,
delaktighet och inflytande.

Kulturella
motesplatser
Kultur och _(lileggral\fiik
estaltad tillganglighet
glivsmiljé och kulturell
Ett tillgangligt infrastruktur
kulturliv
Inkludering Kommunikation
och mangfald och information

Identifierade behov:

o Oka den geografiska tillgingligheten till kultur i linet.

e  Framja tydlig och lattillgdnglig information om kulturutbud, stédformer och satsningar.
e  Skapa fler trygga och inkluderande motesplatser for kultur och delaktighet.

e  Synliggora och tillgdngliggora kulturarv och gestaltad livsmiljo.

Prioriterade omraden for ett tillgangligt kulturliv:

Geografisk tillganglighet och kulturell infrastruktur

o Stédrka lokal samverkan for kultur i hela lanet.

e  Framja kulturens narvaro pa landsbygd, glesbygd och mindre orter.

e  Utforska olika mojligheter for att underlatta invanarnas tillgang till kulturutbudet i hela
lanet.
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Kommunikation och information

e Utveckla och stirka kommunikationen om kulturutbud, stédformer och satsningar i hela
lanet.

¢ Framja tydlig och lattillgdnglig kommunikation for invanare, kulturaktoérer och
samarbetspartners.

Kulturella motesplatser

e  Stdrka kulturella arrangemang och initiativ som framjar skapande, upplevelser och méten
genom att underldtta samverkan, sprida kunskap och synliggéra goda exempel.

e  Starka biblioteken som trygga, inkluderande nav for kultur, integration och bildning.

Kulturarv och gestaltad livsmiljo

e Tillgéngliggora och utveckla det vastmanlandska kulturarvet.

¢ Integrera konst och kultur i samhallsplanering genom arbete med gestaltad livsmiljo.
e  Stodja kommuners arbete med offentlig konst och platsutveckling.

Inkludering och mangfald

e  Frdmja en bredd bland kulturaktdrer och kulturutbud.
e  Starka samverkan kring kulturarv, minoritetskultur och interkulturella uttryck.
e  Skapa utrymme for fler perspektiv och beréttelser i det professionella kulturlivet.

6.3 Ett skapande kulturliv

Ett skapande kulturliv ger mdnniskor majlighet att uttrycka sig, utvecklas och motas genom
kultur. Det rymmer bade etablerade och nyskapande uttryck och ger plats for individuellt och
gemensamt skapande. Genom att utveckla strukturer for samverkan, finansiering och
kompetensutveckling kan regionen stiarka forutsattningarna for ett rikt och levande kulturliv.

Mal: Ett skapande kulturliv med stark konstnérlig frihet, kvalitet och

innovation.
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Kunskap och
delaktighet

Professionella

kulturskapare Kulturell

och konstnarlig Ett skapande infrastruktur
frihet kulturliv

Identifierade behov:

e  Forbattra forutsdttningarna for fria kulturutovare att verka och utvecklas i lanet.

e  Skapa langsiktiga och tydliga strukturer fér samverkan, stdd och finansiering.

J Utveckla den kulturella infrastrukturen i lanet.

e  Starka forutsattningarna for konstomraden som tidigare haft begriansad synlighet och
resurser, exempelvis dans.

e  Framja forutsattningarna for kulturella och kreativa branscher.

Prioriterade omraden for ett skapande kulturliv:

Professionella kulturskapare och konstnarlig frihet

e  Stdrka forutsattningarna for fria kulturskapare att verka och utvecklas i lanet.

o Utveckla langsiktiga strukturer for samverkan, finansiering och konstnérlig utveckling.
e Utveckla och synliggdra stodformer som starker det professionella kulturlivet.

Kulturell infrastruktur

o Starka den kulturella infrastrukturen i hela lanet.

e  Framja utveckling inom konstformen dans genom fler plattformar, natverk och
samverkansmojligheter.

Kulturella och kreativa branscher

e Utveckla natverk och plattformar dar entreprendrer, kulturskapare och offentliga aktérer
kan samverka.

\R} Region
Vastmanland Regional kulturplan 2027-2030 | 18
Sida 174 av 311



e Framja kompetensutveckling och innovation inom kulturella och kreativa branscher.
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Kulturlivet i Vastmanland formas av manga aktorer — professionella

kulturinstitutioner, fria kulturskapare, civilsamhallet, folkbildningen och
lanets tio kommuner. Tillsammans skapar vi ett dynamiskt kulturliv som
bidrar till manniskors livskvalitet, delaktighet och kreativitet.

De verksamhetsomraden som presenteras har omfattar aktorer inom
kultursamverkansmodellen och kompletteras med viktiga delar av civilsamhallet och
folkbildningen. Varje omrade har unika uppdrag och roller, men tillsammans bidrar de till att
uppfylla kulturplanens tre mal:

e Ettvilmaende kulturliv ska bidra till 6kad livskvalitet, social gemenskap och en god
hélsa for lanets invanare.

e  Etttillgdngligt kulturliv dar alla ges lika madjligheter, delaktighet och inflytande.

e  Ett skapande kulturliv med stark konstnarlig frihet, kvalitet och innovation.

Alla verksamhetsomraden forvantas arbeta utifran hela kulturplanen och bidra till att
forverkliga dess intentioner. Barn och unga ar en sarskilt viktig malgrupp och ska finnas med i
planering, utveckling och genomférande av verksamheterna.

7.1 Professionell teater-, dans- och
musikverksamhet

Vastmanland ar ett 1an med ett rikt och aktivt kulturliv, dér teater, dans och musik engagerar
manga. Kulturlivet bars upp av de manga manniskor som sjilva spelar, dansar, sjunger, agerar
pa scen och arrangerar aktiviteter.

Har finns en lansteater, fria teatergrupper, amatorteaterféreningar och andra arrangérer som
kompletterar varandra. Det gor att bade professionella och amatorer far mojlighet att spela
teater, och att publiken har mycket att valja pa.

Musiklivet har en etablerad infrastruktur med bade bredd och spets. Har finns
Vastmanlandsmusiken, kyrkor, olika aktorer och frilansande professionella musiker
som tillsammans erbjuder musik i manga genrer och for olika malgrupper.

Dansen har en viktig plats i Vastmanland. Deltagarkulturen ar stark i lanet och har
genom aren tagit sig uttryck i dansgillen, kommunala dans- och kulturskolor, privata \\\\

dansskolor och 6ppnat upp fér andra arrangorer. \\\\\\\
N
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Vastmanlands Teater

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med Region Vastmanland (51 %) och Vasteras
stad (49 %) som medlemmar. Teaterns uppdrag ar att producera, arrangera och stédja
teaterverksamhet i Vastmanlands lan.

Kéarnverksamheten bestar i att skapa teaterforestallningar for barn, unga och vuxna. Teatern
erbjuder turnerande produktioner for skolor och teaterféreningar i lanet samt arrangerar
forestallningar i det egna teaterhuset i Vasteras. Till utvalda forestéllningar erbjuds kostnadsfri
transport for publiken inom lanet. Knutna till verksamheten finns bade en
amatorteaterkonsulent och en teaterkonsulent.

Teatern samarbetar med aktorer saval lokalt som nationellt och internationellt och stravar efter
en verksamhet som forenar bredd, mangfald och konstnarlig kvalitet - med publiken i centrum.

Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken &r ett kommunalféorbund med Véasteras stad (90 %) och Region
Véastmanland (10 %) som medlemmar. Vastmanlandsmusiken har i uppdrag att stodja och
utveckla musik- och danslivet i Vastmanland.

Genom den regionala musik- och dansverksamheten, Vasteras Sinfonietta och Vasteras
Konserthus skapar Vastmanlandsmusiken tillgdng till ett brett utbud av musik- och
dansupplevelser i hela lanet.

Vasterds Sinfonietta dr en kammarorkester med stark lokal forankring. Orkestern spelar en
bred och varierad repertoar inom flera genrer och samarbetar med aktoérer pa lokal, nationell
och internationell niva.

Vasterds Konserthus ar ett scenkonsthus som erbjuder plats for bade lokala arrangorer, egna
musiker och professionella géstspel pa nationell och internationell niva inom flera olika genrer.

Vastmanlandsmusiken, dans

Vastmanlandsmusiken ansvarar for det regionala dansuppdraget i lanet. Verksamheten
erbjuder professionella dans- och nycirkusférestallningar for barn, familjer och vuxna i hela
lanet. Genom att arrangera forestdllningar med bade nationella och internationella dansare och
koreografer, bade i Vasteras Konserthus och pa andra platser i ldnet, verkar
Vastmanlandsmusiken for att samtida dans far en stark plats i regionen.

Vastmanlandsmusiken dr ocksa en part i Dansnat Sverige. Detta samarbete omfattar fardiga
forestallningar, samproduktioner och workshops, vilket ger bredare mojligheter for bade publik
och danskonstnérer.

Genom scenkonst, musik och dans skapas métesplatser som starker gemenskapen, inspirerar
till kreativitet och gor kulturen mer tillgéanglig for invanare i hela lanet.

7.2 Museiverksamhet och kulturarv

[ Vastmanland finns manga olika museer och kulturmiljéer vél spridda i alla kommuner, med
olika inriktningar, uppdrag och omfattning. Kulturarvet i lanet dr valbevarat, tas om hand och
besoks av mdnga invanare. Att bevara och tillgiangliggora kulturarvet for kommande
generationer dr nodvandigt for att lanets historia ska leva vidare. Barn och unga far méjlighet
att uppticka och utforska det lokala kulturarvet, forsta sin plats i historien och samtidigt vara
med och forma framtiden.

Ekomuseum Bergslagen samlar 6ver 60 kulturmiljéer i ett natverk kring Bergslagens historia i
Vastmanland och Dalarna. Verksamheten bedrivs i nara samarbete med sju kommuner och tva
lansmuseer.

Vastmanlands ldns museum

Vastmanlands lans museum &r ett regionalt museum som drivs av Region Vastmanland.
Verksamheten omfattar utstéllningar, pedagogik, programverksamhet, kulturmiljévard, arkiv
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och bibliotek. Museet foljer museilagen genom att vara dppet for allmédnheten samt férvarva,
bevara, undersoka och formedla materiella och immateriella kulturarv.

Med ett kulturhistoriskt perspektiv ska museet bidra till samhallet och hallbar utveckling samt
framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Museets samlingar fungerar som samhallets minne och forvaltas aktivt for att berika forstaelsen
av datid, samtid och framtid. WestmannaArvet med féoremalssamling och fotonegativarkiv ligger
i Hallstahammar.

Kulturmiljévarden arbetar for att bevara, anvdnda och utveckla kulturarvet i samverkan med
privatpersoner och organisationer inom byggnadsvard och samhallsplanering, utifran
nationella mal och visionen "Kulturarv for alla i Vastmanland".

Vastmanlands Hembygdsforbund och Fornminnesférening

Vastmanlands Hembygdsforbund och Fornminnesférening dr en ideell forening som arbetar for
att sprida kunskap om kulturarvet i Vastmanlands ldn. Féreningen fungerar som
paraplyorganisation for 49 av ldnets hembygdsforeningar och har dven egna medlemmar.

Foéreningen anordnar foredrag, kurser och exkursioner fér medlemmarna. Tillsammans med
lansmuseet ger foreningen ut olika publikationer, exempelvis den uppskattade tidskriften
Spaning.

Vastmanlands Hembygdsforbund och Fornminnesférening, grundat 1861, dr grundare av
lansmuseet och Vallby Friluftsmuseum. En stiftelse bildades 1980 men uppldstes 2006 nér
Landstinget tog 6ver lansmuseet, medan Vallby Friluftsmuseum sedan tidigare drivs av
Vasterds stad. Foreningen bevakar att Region Vastmanland och Vasteras stad foljer sina
ataganden via en referens- och samradsgrupp.

Kulturarv Vastmanland

Kulturarv Vastmanland drivs av Region Vastmanland med finansiering fran och i samarbete
med samtliga kommuner i ldnet. Ett ndra samarbete finns med Vastmanlands lans museum
samt Vastmanlands Hembygdsférbund och Fornminnesférening.

Kulturarv Vastmanland ar en plattform som arbetar for att gora lanets rika kulturarv
tillgangligt for alla. Genom berdttelser, bilder, filmer och ljud bjuds besdkaren in att
fordjupa sig i historien om Vastmanland - en resa genom tid och liv. Flera av

kommunernas kulturmiljounderlag finns tillgdngliga att utforska i Kulturarv

Vastmanlands karta. Malet ar att 6ka bade synligheten och intresset for hela lanets M

historia. \
N

7.3 Biblioteksverksamhet och las- och
litteraturframjande verksamhet

Véastmanland har ett val utvecklat samarbete med Bibliotek i Vastmanland, som omfattar
folkbiblioteken i alla kommuner. Tillsammans utgér de Vastmanlands stdrsta kulturinstitution
och moter manga av lanets invanare i deras vardag. Biblioteken bidrar till bildning, upplysning,
utbildning och forskning, och erbjuder dven kulturell verksamhet for alla aldrar. Biblioteken i
det allmédnna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska samhaéllets utveckling genom
att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Miljontals bdcker lanas ut varje ar, och
biblioteken fungerar bade som féormedlare av litteratur och som en motesplats mellan forfattare
och ldsare. Litteraturen har flera viktiga roller i samhallet, som konstform, sprak- och
kulturbarare. Biblioteken arbetar kontinuerligt med kallkritik och sprakutveckling som en
grund for delaktighet.

4
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Regional biblioteksverksamhet

Den regionala biblioteksverksamheten drivs av Region Vastmanland och har som uppdrag att
framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet for de folkbibliotek som ar verksamma i
lanet. Uppdraget faststélls i bibliotekslagen, 11 §. Verksamheten arbetar for att stodja lanets
folkbibliotek, starka det las- och litteraturframjande arbetet och att utveckla
bibliotekssamarbetet Bibliotek i Vdstmanland. Arbetet genomfdrs genom att erbjuda
omvarldsbevakning, samordning, projektledning och radgivning till de lokala folkbiblioteken.
Malet ar att alla invanare ska ha tillgang till information, litteratur och biblioteksservice av hog
kvalitet.

Litteraturen som konstform

Litteraturen som konstform ar en regional verksamhet som drivs av Region Vastmanland.
Verksamheten arbetar strategiskt for att utveckla och stdrka litteraturen som konstform i
regionen. Arbetet ska framja kvalitetslitteratur och stdrka de litterdra aktdrernas villkor. Malet
ar att skapa forutsattningar for professionella ordkonstnarer att bo, verka och utvecklas i
Véastmanland. Samarbeten sker med kommuner, konstnérer och det civila samhallet.

I den litterdra infrastrukturen ingar i férsta hand upphovspersonerna, de som ar verksamma
inom det traditionella “ordkonstomradet” som forfattare, dramatiker och 6versittare, men har
ryms dven seriekonst samt dramatik for saval scen, tv, radio och film som nya medier.
Biblioteken fungerar som kulturella nav och demokratiska moétesplatser. De stiarker lasning,
bildning och delaktighet, samtidigt som de skapar tillgang till litteratur och kultur i hela lanet.

7.4 Professionell bild- och formverksamhet

[ Vastmanland finns ett varierat utbud av konstmuseer, konsthallar, gallerier och professionella
kulturskapare.

Regionen verkar for goda och hallbara villkor for professionella kulturskapare och f6ljer MU-
avtalet (Medverkans- och utstillningsersattning).

Regionen har som ambition att konstnarlig gestaltning ska vara en naturlig del vid ny-, om- och
tillbyggnation i offentliga miljder. Kostnader och budgetramar beaktas i ett tidigt skede. Detta
skapar bra forutsattningar for hog kvalitet, langsiktighet och attraktiva offentliga miljéer.

Regional bild- och formverksamhet

Den regionala bild- och formverksamheten drivs av Region Vastmanland och arbetar for att
starka och utveckla bild- och formomradet i lanet. Omradets infrastruktur omfattar alltifran
offentlig verksamhet som konstinstitutioner till ideellt drivna initiativ, féreningsverksamhet
och enskilda konstnérer. Arbetet omfattar samverkan pa nationell, regional, kommunal och
lokal niva dar fokus ligger pa att forbattra villkoren for professionella bild- och formkonstnarer
att kunna leva, bo och verka i ldnet. Arbetet handlar ocksa om att héja kompetensen kring och
Oka tillgdngligheten till bild- och formkonst i Vastmanland.

Resurscentrum Konst Vastmanland

Resurscentrum Konst Vastmanland drivs av Region Vastmanland med finansiering fran
samtliga kommuner i ldnet. Verksamhetens uppdrag ar att stirka infrastrukturen och
utvecklingen inom bild- och formkonsten i lanet. Detta gors genom att skapa natverk och noder
samt forbattra villkoren for bild- och formkonstnarer. Det kan handla om att frdmja konstnarlig
frihet, verka for skaliga avtal och arbetsvillkor eller 6ka antalet arbetstillfdllen for konstnarer
inom bild och form. Allt arbete sker i ndra samverkan med kommuner och andra aktorer.

Region Vastmanlands offentliga konst

Region Vastmanland bestéller och kdper in konst till lokaler och miljéer samt arbetar med
platsspecifika konstuppdrag inom regionens egna verksamheter. Konstsamlingen har byggts
upp genom kontinuerliga inkdp sedan 1960-talet och omfattar omkring 8 000 verk. Inképen
gors fran professionellt verksamma och utbildade bild- och formkonstnarer samt gallerister pa
lokal, regional och nationell niva. Bild- och formomradet berikar kulturlivet genom att
synliggora konsten i samhallet och 6ppna for nya uttryck och perspektiv.
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7.5 Regional enskild arkivverksamhet

Arkiv delas oftast upp i tva typer: offentliga arkiv och privata arkiv. For offentliga arkiv finns det
lagar som bestimmer hur de ska férvaras, sparas och hanteras. I Viastmanland finns, precis som
i resten av Sverige, arkiv fran landstinget, kommunerna och andra lokala och regionala
myndigheter.

Arkiv Vastmanland

Arkiv Vastmanland &r en av lanets kulturarvsinstitutioner och erbjuder kvalificerad
arkivkompetens, samordnad forskarservice samt arkivdepaer av hogsta nationella standard.
Verksamheten fungerar som lanets sammanhallande resurs for enskilda arkiv och bedriver
regional arkivverksamhet for civilsamhallets handlingar.

Arkiv Vastmanland har bade deponerande medlemmar, som sjilva adger sina handlingar samt
ansvarar for bevarandet av en stor mangd dgarldst material. Arkivet tillhandahaller dven
forskarservice till allménheten, lokalhistoriker, skolelever och akademien. Genom sitt
utatriktade arbete bidrar arkivet till att sprida kunskap om arkivens roll och om de viktiga
kallor till den vastmanldandska historien som de enskilda arkiven utgor.

Arkiven bevarar ldnets historia och gor den tillganglig som en resurs for framtiden. Genom
att synliggéra manniskors beréattelser starker de kunskap, identitet och delaktighet.

7.6 Filmkulturell verksamhet

Viastmanland &r en levande filmregion, praglad av ett starkt intresse for filmskapande.

[ atta av lanets tio kommuner finns sammanlagt nio biografer, drivna av ideella foreningar,
organisationer eller kommersiella aktdrer. Flera av lanets kulturskolor har infért
filmskapande i sitt kursutbud, och for dldre filmintresserade erbjuds en filminriktning vid
Tarna folkhogskola.

Film Vastmanland

Film Vastmanland drivs av Region Vistmanland med finansiering fran samtliga kommuner i
lanet, och ar ett resurscentrum och en moétesplats for filmskapande. Har kan alla som vill arbeta
med film, oavsett erfarenhetsnivg, fa teknikstod och handledning f6r sina filmprojekt. Det finns
dven maojlighet att soka ekonomiskt bidrag for sitt projekt. For att starka filmskapare i lanet
erbjuds natverkstraffar, workshops och kurser som syftar till att frimja kompetensutveckling
och mojliggora erfarenhetsutbyte.

Genom ett brett stod och ett starkt engagemang for lokal filmproduktion ar Film Vastmanland
en drivande kraft som ger filmskapare i linet moéjlighet att na framgang, saval pa lokal som pa
nationell arena.

Den regionala filmkulturella verksamheten

Den regionala filmkulturella verksamheten drivs av Region Vastmanland och vilar pa de
nationella filmpolitiska malen. Verksamheten syftar till att utveckla Vastmanland till en levande
och mangsidig filmregion, dar den rorliga bilden framjas som konstform, pedagogiskt verktyg
och néring. Filmskapandet ska vara tillgangligt pa alla nivaer.

Det innebdr ett strategiskt arbete for att starka samarbetet mellan kommuner, civilsamhalle och
kulturskapare, med syfte att h6ja kompetensen och kvaliteten inom tre prioriterade omraden:
film for barn och unga, filmskapande samt film och publik.

Filmskapandet i lanet skapar nya perspektiv och beréttelser, starker den kreativa
infrastrukturen och bidrar till ett mer varierat och inkluderande kulturutbud.

"%
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7.7 Framjande av hemslojd

[ Vastmanland utgor slojd och hantverk en betydelsefull del av det vastmanlandska kulturarvet.
Slojden dr idag en folkrorelse som engagerar manniskor av olika skal. Den praktiseras inte
enbart for att skapa estetiskt tilltalande foremal, utan ocksa som ett satt att framja
véalbefinnande, mojliggdra social samvaro, stimulera larande och bygga gemenskap kring ett
gemensamt intresse.

Vastmanlands lans hemsléjdsforbund

Viastmanlands lans hemsl6jdsforbund ar en ideell forening och dr medlem i Svenska
Hemsl6jdsféreningarnas Riksforbund (SHR). Férbundet dr den samlande regionala
organisationen for hemsléjdsrorelsen i lanet.

[ Vastmanland finns fem sl6jd- och hantverksféreningar med tillsammans cirka 600
slojdintresserade medlemmar. Féreningarna arrangerar kurser, utstdllningar, férelasningar
och andra aktiviteter, 6ver 200 aktiviteter halls varje ar.

Férbundet verkar for att sldjden ska ha en naturlig plats i vistmanldnningarnas vardag, dar
intresset for slojd far viaxa och skapa moten dver kultur-, sprak- och generationsgranser.

Hemsl6jden forenar tradition och fornyelse, skapar gemenskap 6ver generations- och
kulturgrédnser och bidrar till ett kulturliv dar handens kunskap far ta plats.

7.8 Det civila samhallet och folkbildning

Det civila samhallet har en framtrddande roll i den svenska samhéllsmodellen och bidrar till
positiv samhallsutveckling i Vastmanland. Det civila samhallet och folkbildningen, med
studieforbund och folkhégskolor, utgor en viktig del av lanets kulturella infrastruktur och
skapar kulturella motesplatser i hela ldnet. Genom att erbjuda moétesplatser, folkbildning och
moijligheter till delaktighet bidrar de dven till att starka det demokratiska samtalet och ge fler
invdnare mojlighet att paverka samhallsutvecklingen.

Det civila samhillets aktorer ar sarskilt viktiga pa lokal och regional niv§, dir de samlar
manniskor utifran platsens behov och intressen. Foreningsliv, ndtverk och enskilda eldsjalar ar
viktiga kulturbarare i lanet, och de bidrar till fler kulturupplevelser och 6kat eget skapande.

Regionala utvecklingsndmnden (RUN) stddjer det civila samhéllets regionala strukturer med
bidrag till studieférbund, kulturféreningar, funktionsrattsorganisationer, pensionarsféreningar,
ungdomsorganisationer, idrottsrorelsen samt 6vriga ideella organisationer. RUN &r ocksd
ansvarig styrelse for Tarna folkhogskola.
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8. Framtagandet

av planen

Den regionala kulturplanen 2027-2030 har tagits fram genom ett omfattande dialogarbete
under 2024-2025. Arbetet har skett i nara samverkan med invanare, kulturaktorer, kommuner,
civilsamhalle och professionella natverk for att fanga en bredd av perspektiv, behov och idéer.

Under perioden har Region Vastmanland genomfort dialogméten i samtliga tio kommuner,
workshops med barn och unga, enkiter till invanare och kulturaktorer samt samtal med
representanter fran olika kulturomriden. Aterkommande teman som lyfts fram 4r behovet av
okad tillganglighet, starkare samverkan och béttre villkor for kulturskapare. Barns och ungas
perspektiv har haft en sarskilt viktig roll i framtagandet av planen.

Dialogen avslutas inte med antagandet av planen. Kulturplanen ar ett levande dokument, och
Region Vastmanland kommer dven framdver att féra nara dialog med kommuner,
kulturverksambheter, fria aktorer och invanare. Pa sa satt sdkerstills att kulturpolitiken forblir
relevant, inkluderande och férankrad i lanets behov.
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9. Uppfoljning

och revidering

For att sakerstalla att kulturplanens mal far genomslag féljs utvecklingen
inom kulturlivet kontinuerligt under planperioden. Uppfdljningen sker i
nara dialog med kulturverksamheter, kommuner, civilsamhalle, fria aktorer
och representanter for nationella minoriteter.

9.1. Ansvar och organisering

Region Vastmanlands Regionala utvecklingsndmnd ansvarar for att genomfora och félja upp
malen i kulturplanen. Namnden fordelar bade regionala och statliga medel till de regionala
kulturverksamheterna och redovisar arligen till Statens kulturrdd hur de statliga bidragen har
anvénts och vilka effekter som uppnatts.

Myndigheten for kulturanalys samlar in data fran regionerna via Kulturdatabasen, som anviands
for nationell statistik och Kulturradets uppfoljning av statliga bidrag inom
kultursamverkansmodellen. Regionala museer rapporterar aven uppgifter till
Riksantikvarieimbetet via samma system.

Verksamheten Kultur och ideell sektor inom den Regionala utvecklingsférvaltningen leder och
samordnar arbetet med kulturplanen och kultursamverkansmodellen. Har ingar Vastmanlands
lans museum samt utvecklingsomradena bibliotek, litteratur, lasframjande, film, bild och form

samt barn- och ungkultur. Enheten Kulturservice ger administrativt och operativt stod.

Barns rattigheter beaktas i regionens arbete och foljs upp inom ramen for kulturplanens
ordinarie uppféljning. Region Vastmanland arbetar for att sdkerstalla att barnkonventionens
principer integreras i planering, genomférande och utveckling av kulturverksamheter.

9.2. Underlag for uppfoljning

Uppf6ljningen bygger pa bdde statistik och kvalitativa underlag, till exempel:

¢ verksamhetsberattelser fran regionalt stodda aktorer,

e data fran Kulturdatabasen och andra nationella killor,

e dialogmdten, natverkstraffar och fordjupade samtal,

e enkiter och berittelser fran invanare och aktorer,

¢ antal genomférda kulturaktiviteter i Vastmanlands kommuner.

9.4. Revidering av kulturplanen

Kulturplanen ar ett levande dokument som kan anpassas nar forutséttningar féréndras, nya
behov uppstar eller sarskilda samhallsutmaningar kraver det. En storre 6versyn sker infor
nésta planperiod efter 2030.

Revideringarna sker alltid i dialog med berérda aktorer och bygger pa samma principer som
planens framtagande: delaktighet, 6ppenhet och lyhordhet.

\. Region
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Samhaillsbyggnadskontoret,
Marta Dypbukt
Planarkitekt

YTTRANDE
Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037

YTTRANDE

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till yttrande fran Trafikverket avseende
“Férslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037". Arendet har
beretts av Samhallsbyggnadskontoret i samarbete med Tekniska kontoret och
transportstrateg. Genom sitt yttrande vill Sala kommun trycka pa vikten av att
moijliggora for utveckling och tillvaxt i mindre orter genom satsningar pa
infrastruktur som ar viktig genom kopplingarna de utgor, &ven om de inte ar de
mest trafikerade. Vi vill ocksa lyfta Salas viktiga roll som knutpunkt for
jarnvagstrafik. Dels avseende kopplingen mellan Vastmanlands, Uppsalas och
Dalarnas ldn, bade for tag- och vagtransporter. Denna roll beddms bli allt viktigare i
och med planerad Nato-bas i Enk6ping. Dels for att Sala ar en av orterna som
passeras av persontagslinjen UVEN. Via den kopplas Sala dven till ett langt strak av
orter inom avstand for arbetspendling. Det innebar att satsningarna langs denna
stracka, exempelvis pa Milarbanan, ocksa ar av stor betydelse for Sala kommun.

Jarnvag

Sala kommun ser positivt pa att sa stor del av planeringsramen ar reserverad for
upprustning samt utbyggnad av jarnvag och att man for férsta gangen gjort en
bedémning om nar jairnvagsunderhallet dr dtertaget.

Dalabanan

Medel for fortsatta hastighetshojande atgarder och 6kad kapacitet, samt atgarder for
okad turtithet och kortare restid pa jarnvagsstrackan Dalabanan finns till Sala
kommuns gladje avsatt i forslaget till nationell plan. Transportstraket utgor viktig
infrastruktur for bade Vastmanlands lan och kringliggande lan.

I planforslagets bilaga “Namngivna investeringar - underlagsrapport till nationell
plan fér transportinfrastrukturen 2026-2037" beskrivs att atgdrdande av
plankorsningar Uppsala-Sala-Avesta Krylbo ingar i arbetet. Sala har ldnge véntat pa
tva planskilda korsningar i centrala Sala; En underfart for bil och gang-/cykeltrafik
vaster om Sala station, samt en gang- och cykelbro 6ster om Sala station och ar glada
over att de finns med i planen. Nya planskilda korsningar kommer minska
barridreffekten som jarnvagen utgor och mojliggora for utveckling av det i
oversiktsplanen utpekade utvecklingsomradet Norrmalm. Sala kommun vill dock
trycka pa vikten av att den ostra plankorsningen vid Metso (Norrdangsgatan) finns
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kvar for biltrafik. Tidigare forslag att stinga denna plankorsning skulle medfora att
endast en vig kvarstar att passera jarnvig mellan nord och syd. Aven
blaljusverksamhet har pekat ut detta som en risk. Detta skulle medfora en 6kad
trafikmangd pa Vasbygatans kénsligaste del - resecentrum, med flera oskyddade
trafikanter. Vid handelse av olycka eller underhall i den enda kvarstdende passagen
mellan nord och syd skulle det bli totalstopp med stora negativa effekter pa
trafikens framkomlighet.

Ostkustbanan, fyrspdr (Uppsala- ldnsgrdnsen Uppsala-Stockholm)

Sala kommun ar positiva till férslag pa foreslagen utbyggnad av Ostkustbanan
mellan lansgransen Uppsala-Stockholm och Uppsala stad, da detta i forlangningen
innebar en battre koppling mellan Sala och Arlanda/Stockholm.

Sala-Oxelésund (UVEN)

Sala kommun vill aven lyfta att fortsatt investering i jarnvagsstrackan Sala-
Oxeldsund (UVEN) ar viktig for kopplingen mellan Vastmanlands och
Dalarnas/Uppsalas lan samt sdderut och kopplingarna mot
Sodermanland/Ostergotland och onskar att denna ska tas med i nationell plan.
Strackan ar sarskilt viktig for Sala kommuns planerade utveckling da Ransta ar en
prioriterad servicenod i kommunens 6versiktsplan. Bland annat finns behov av en
till plattform vid Ransta station for att mojliggéra samtidig infart och att tillskapa
planskilda korsningar vid Ransta station samt langs riksvag 70 vid Kumla kyrkby.
Okad kapacitet pa jarnvagsstriackan Visterds-Sala ar viktig fér koppling mellan
Vastmanland-Dalarna samt Vastmanland-Uppland och bidrar till ett minskat tryck
pa strackan Viasteras-Stockholm. UVEN:s dragning ar viktig for Sala eftersom den,
forutom kopplingen till Uppsala, skapar mojlighet till miljoméassigt hallbar
arbetspendling till ett flertal storre stader langs strackningen. Darfor ar
kapacitetsokningarna pa Malarbanan viktiga dven for Sala kommun. Dessa mojliggor
mer trafik och hogre tillforlitlighet, vilket Sala kommun ser som avgorande for att
locka fler att anvdnda taget som fardmedel, men ocksa for att gora arbetspendling
inom ett storre omrade aktuellt.

Vag
Sala kommun ser mycket positivt pa avsatta medel fér vigunderhall som kommer
innebara att allt eftersatt vigunderhall kan atertas under planperioden.

Riksvig 56

Sala kommun glads at att den planerade ombyggnaden av riksvag 56 mellan Sala-
Heby far ytterligare medel och att den pekas ut som prioriteringskategori 1. Vi vill
dock uttrycka viss oro kring planerad byggstart. Planerad byggstart under 2025
skots upp till varen 2026 och nu kom nyheten om ytterligare férseningar och att
byggstart beddms bli forst 2027. Sala kommun ser det som mycket angeldget att
arbetet kommer igang sa fort som mojligt. Sala kommun vill ocksa lyfta vikten av att
den planerade cirkulationsplatsen i korsningen Fridhemsgatan/Norrby
Prastgard/Vag 56 byggs.
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Forbifart Sala

Pa grund av att en stor andel tung trafik fardats fran riksvag 70 till riksvag 56 via
Sorskogsleden och viag 800 har Sala kommun behévt forbjuda genomfart for tung
trafik samt farligt gods pa Sorskogsleden. Detta har i sin tur lett till en ohallbar
utveckling da trafikméngd av ovan ndmnda trafikslag 6kat i centrala Sala tatort
eftersom Vasbygatan anvants i stillet. Detta dnskar Sala kommun dndra pa genom
att ater tillata den férbjudna trafiken genomfart pa Sérskogsleden. Sala kommun
skulle helst se att forbifart 6ster prioriterades i den nationella planen och att tung
trafik samt farligt gods ej fardas genom stadskarnan. Om detta inte ar mojligt ser
Sala kommun genomfart pa S6rskogsleden som det basta alternativet i nulaget.
Innan genomfart for tung trafik och farligt gods aterigen kan tillatas pa
Sorskogsleden, kravs atgarder och Sala kommun vill darfor efterfraga stod och
samarbete fran Trafikverket och regionen i denna gemensamma fraga.

Riksvdg 70

Sala kommun vill se att atgarder pa riksvag 70 tas med i nationell plan. Vigen ar en
av de viktigaste regionala forbindelserna mellan Dalarna och Mélardalen, men delar
av den ar fortfarande inte motesfria. Vi vill lyfta behovet av att bygga om véagen till
2+1 vag fran Simtuna fram till Tarnarakan. Dessa atgarder behovs for forbattrad
koppling mellan Dalarna och Vastmanland/Uppsala lan, vilket bedéms vara av
sarskilt stor vikt i och med planerad Nato-bas i Enkdping.

Ldnsvig U 726

En atgird som inte foreslds pekas ut i den nationella planen, men som Sala kommun
anda vill lyfta behovet av, ar att en breddning av lansvag U 726 mellan Ransta och
Tomta utreds. En breddning skulle méjliggora fortsatt utveckling av Ransta och
kollektivtrafiken i omradet.

Avslutning

Avslutningsvis vill vi tacka for méjligheten att skicka in vart inspel och meddela att
vi ser fram emot ett fortsatt gott samarbete i att bygga ett mer hallbart och
tillgangligt transportsystem.

Victor Zakrisson Marta Dypbukt

Plan- och exploateringschef Planarkitekt
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2025-11-19
Dnr 2025/1012
KSLU § 178 Remiss - Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen
2026-2037
INLEDNING

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till yttrande fran Trafikverket avseende
“Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037". Arendet har
beretts av Samhallsbyggnadskontoret i samarbete med Tekniska kontoret och
transportstrateg. Den nationella planen beskriver hur den statliga infrastrukturen
ska underhallas och utvecklas under de kommande tolv aren. Den beskriver hur
pengarna ska fordelas mellan drift och underhall av statliga vagar och jarnvagar,
investeringar i statliga vagar, jarnvagar, farleder och slussar, atgarder for att minska
infrastrukturens miljopaverkan samt medel till forskning och innovation. Genom
kontorens yttrande trycks pa vikten av satsningar pa infrastruktur som ar viktig
genom kopplingarna de utgér, dven om de inte dr de mest trafikerade. Salas roll som
knutpunkt fér kopplingen mellan flera lan bade for tagtransporter och végar lyfts
aven fram. Denna roll bedéms bli allt viktigare i och med planerad Nato-bas i
Enkoping.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2025.5682- Missiv

KS 2025.5680 - Yttrande

KS 2025.4747 - Remiss - Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen
2026-2037

Arendet féredras av planarkitekt Marta Dypbukt. Planchef Victor Zakrisson och
samhallsbyggnadschef Lars Wedlin deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Trafikverket avge yttrande avseende Forslag
till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037, i enlighet med bilaga KS
2025.5680.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg
att de tva sista meningarna i stycket Yttrande pa sida 1 i yttrandet ersitts med
féljande text;

"Vi vill ocksa lyfta Salas viktiga roll som knutpunkt for jarnvagstrafik. Dels avseende
kopplingen mellan Vastmanlands, Uppsalas och Dalarnas lan, bade for tag- och
vagtransporter. Denna roll bedéms bli allt viktigare i och med planerad Nato-bas i
Enkoping. Dels for att Sala ar en av orterna som passeras av persontagslinjen UVEN.
Via den kopplas Sala adven till ett langt strak av orter inom avstand for

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

KSLU § 178 fortsdttning

arbetspendling. Det innebar att satsningarna langs denna stricka, exempelvis pa
Malarbanan, ocksa ar av stor betydelse fér Sala kommun.", samt

att sist i stycket om Sala-Oxeldsund (UVEN) pa sida 2 i forslaget till yttrande tillagga
féljande text;

"UVEN:s dragning ar viktig for Sala eftersom den, forutom kopplingen till Uppsala,
skapar mojlighet till miljdmaéssigt hallbar arbetspendling till ett flertal storre stader
langs strackningen. Darfor ar kapacitetsékningarna pa Malarbanan viktiga dven for
Sala kommun. Dessa mojliggér mer trafik och hogre tillforlitlighet, vilket Sala
kommun ser som avgdrande for att locka fler att anvinda taget som fardmedel, men
ocksa for att gora arbetspendling inom ett storre omrade aktuellt.”

Beslutsgang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Trafikverket avge yttrande avseende Forslag
till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037, i enlighet med bilaga KS
2025.5680, samt

att de tva sista meningarna i stycket Yttrande pa sida 1 i yttrandet ersitts med
foljande text; "Vi vill ocksa lyfta Salas viktiga roll som knutpunkt for jarnvagstrafik.
Dels avseende kopplingen mellan Viastmanlands, Uppsalas och Dalarnas lan, bade for
tadg- och vagtransporter. Denna roll bedéms bli allt viktigare i och med planerad
Nato-bas i Enkdping. Dels for att Sala ar en av orterna som passeras av
persontagslinjen UVEN. Via den kopplas Sala dven till ett l1angt strak av orter inom
avstand for arbetspendling. Det innebar att satsningarna langs denna stracka,
exempelvis pa Malarbanan, ocksa ar av stor betydelse for Sala kommun.", samt

att sist i stycket om Sala-Oxeldsund (UVEN) pa sida 2 i forslaget till yttrande tillagga
foljande text; "UVEN:s dragning ar viktig for Sala eftersom den, forutom kopplingen
till Uppsala, skapar méjlighet till miljomassigt hallbar arbetspendling till ett flertal
storre stader langs strackningen. Darfor ar kapacitetsokningarna pa Malarbanan
viktiga dven for Sala kommun. Dessa mojliggor mer trafik och hogre tillforlitlighet,
vilket Sala kommun ser som avgérande for att locka fler att anvanda taget som
fardmedel, men ocksa for att géra arbetspendling inom ett storre omrade aktuellt.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samhallsbyggnadskontoret
Plan- och utvecklingsenheten
Marta Dypbukt

Planarkitekt

MISSIV

Yttrande om nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-
2037

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till yttrande fran Trafikverket avseende
“Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037". Arendet har
beretts av Samhallsbyggnadskontoret i samarbete med Tekniska kontoret och
transportstrateg. Den nationella planen beskriver hur den statliga infrastrukturen
ska underhallas och utvecklas under de kommande tolv aren. Den beskriver hur
pengarna ska fordelas mellan drift och underhall av statliga vdgar och jarnvagar,
investeringar i statliga vagar, jarnvégar, farleder och slussar, dtgarder for att minska
infrastrukturens miljopaverkan samt medel till forskning och innovation. Genom
vart yttrande trycker vi pa vikten av satsningar pa infrastruktur som ar viktig genom
kopplingarna de utgor, &ven om de inte dr de mest trafikerade. Vi lyfter ocksa Salas
roll som knutpunkt for kopplingen mellan flera ldn bade for tagtransporter men
dven vagar. Denna roll skriver vi bedéms bli allt viktigare i och med planerad Nato-
bas i Enkoping.

Vart yttrande ar uppdelat under rubrikerna ”"Jarnvag” och "Vag”. Under "Jarnvag”
lyfter vi att vi ser positivt pa att sa stor del av planeringsramen ar avsatt for
upprustning och utbyggnad av jarnvag. Vidare uttrycker vi gladje 6ver att medel
avsatts for fortsatta atgarder pa Dalabanan. Vi uttrycker att vi vintat lange pa
planskilda korsningar i centrala Sala och att vi dr glada att de finns med i planen. Vi
lyfter ocksa vikten av att den Ostra plankorsningen vid Metso finns kvar for biltrafik.
Vidare beskriver vi att vi ser positivt pa foreslagen utbyggnad av Ostkustbanan
mellan ldnsgransen Uppsala-Stockholm och Uppsala stad till fyrspar. Vi skriver
ocksa att fortsatt investering i jairnvagsstrackan Sala-Oxel6sund (UVEN) ar viktig for
kopplingen mellan Vastmanlands och Dalarnas/Uppsalas ldn samt s6derut och
kopplingarna mot Sédermanland/Ostergotland och att vi énskar att upprustningar
av denna ska prioriteras i nationell plan.

Under rubriken "Vag” lyfter vi att vi ser positivt pa avsatta medel for vigunderhall
som kommer innebdra att allt eftersatt vigunderhall kan atertas under
planperioden. Vidare uttrycker vi gladje 6ver att ombyggnaden av riksvag 56 mellan
Sala-Heby far ytterligare medel, men vi uttrycker dven viss oro kring den uppskjutna
byggstarten och trycker pa vikten av att arbetet kommer igang sa fort som mojligt.
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Vi lyfter ocksa vikten av att planerad cirkulationsplats vid Fridhem byggs. Vidare
lyfter vi att vi 6nskar att forbifart Sala prioriteras i den nationella planen och om det
inte ar maojligt, att vi dnskar stod och samarbete fran Trafikverket och regionen for
att aterigen kunna tillata tung trafik och farligt gods passera pa Sorskogsleden. Vi
lyfter ocksa att vi dnskar att atgarder for att gora strackan Simtuna-Tarnarakan pa
riksvig 70 moétesfri tas med i nationell plan. Aven hér lyfter vi Nato-aspekten d&
riksvig 70 bedoms bli allt viktigare i framtiden. Vidare lyfter vi utredning av
breddning av lansvdg U726 mellan Ransta och Tomta som en atgard som vi ser
behov av, men som vi inte anser ska pekas ut i nationell plan.

Avslutningsvis tackar vi for mojligheten att skicka in vart inspel och meddelar att vi
ser fram emot ett fortsatt gott samarbete i att bygga ett mer hallbart och tillgangligt
transportsystem.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget och till Trafikverket avge yttrande avseende Forslag
till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037.

Bilagor:
1 Yttrande om forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

2 Remiss - Forslag till nationell plan fér
transportinfrastrukturen 2026-2037
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA OO NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NE

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA OO NEJ

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA NEJ [
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA O NE
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA 0 NEJ
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA OO NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA OO NEJ
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NE
Har man beaktat FN:s konvention angdende rattigheter fér personer med JA OO NEJ

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Samhaillsbyggnadskontoret,
Marta Dypbukt
Planarkitekt

YTTRANDE
Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037

YTTRANDE

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till yttrande fran Trafikverket avseende
“Férslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037". Arendet har
beretts av Samhallsbyggnadskontoret i samarbete med Tekniska kontoret och
transportstrateg. Genom sitt yttrande vill Sala kommun trycka pa vikten av att
mojliggora for utveckling och tillvaxt i mindre orter genom satsningar pa
infrastruktur som ar viktig genom kopplingarna de utgor, &ven om de inte ar de
mest trafikerade. Vi vill ocksa lyfta Salas viktiga roll som knutpunkt for kopplingen
mellan Vastmanlands/Uppsalas och Dalarnas lan, bade for tagtransporter men dven
vagar. Denna roll bedéms bli allt viktigare i och med planerad Nato-bas i Enkoping.

Jarnvag

Sala kommun ser positivt pd att sa stor del av planeringsramen ar reserverad for
upprustning samt utbyggnad av jarnvag och att man for forsta gangen gjort en
beddmning om nar jairnvagsunderhallet dr atertaget.

Dalabanan

Medel for fortsatta hastighetshojande atgarder och 6kad kapacitet, samt atgarder for
okad turtathet och kortare restid pa jarnvagsstrackan Dalabanan finns till Sala
kommuns gladje avsatt i forslaget till nationell plan. Transportstraket utgor viktig
infrastruktur for bade Vastmanlands lan och kringliggande lan.

I planforslagets bilaga “Namngivna investeringar - underlagsrapport till nationell
plan fér transportinfrastrukturen 2026-2037" beskrivs att atgdrdande av
plankorsningar Uppsala-Sala-Avesta Krylbo ingar i arbetet. Sala har lange vantat pa
tva planskilda korsningar i centrala Sala; En underfart for bil och gang-/cykeltrafik
vaster om Sala station, samt en gang- och cykelbro 6ster om Sala station och ar glada
over att de finns med i planen. Nya planskilda korsningar kommer minska
barridreffekten som jarnvagen utgér och mojliggora for utveckling av det i
oversiktsplanen utpekade utvecklingsomradet Norrmalm. Sala kommun vill dock
trycka pa vikten av att den 6stra plankorsningen vid Metso (Norrangsgatan) finns
kvar for biltrafik. Tidigare forslag att stdnga denna plankorsning skulle medfora att
endast en vig kvarstar att passera jarnvig mellan nord och syd. Aven
blaljusverksamhet har pekat ut detta som en risk. Detta skulle medféra en 6kad
trafikmangd pa Vasbygatans kansligaste del - resecentrum, med flera oskyddade
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trafikanter. Vid handelse av olycka eller underhall i den enda kvarstdende passagen
mellan nord och syd skulle det bli totalstopp med stora negativa effekter pa
trafikens framkomlighet.

Ostkustbanan, fyrspdr (Uppsala- ldnsgrdnsen Uppsala-Stockholm)

Sala kommun ar positiva till forslag pa foreslagen utbyggnad av Ostkustbanan
mellan ldnsgransen Uppsala-Stockholm och Uppsala stad, dd detta i forlangningen
innebar en battre koppling mellan Sala och Arlanda/Stockholm.

Sala-Oxelésund (UVEN)

Sala kommun vill aven lyfta att fortsatt investering i jarnvagsstrackan Sala-
Oxeldsund (UVEN) ar viktig for kopplingen mellan Vastmanlands och
Dalarnas/Uppsalas lan samt s6derut och kopplingarna mot
Sodermanland/Ostergétland och dnskar att denna ska tas med i nationell plan.
Strackan ar sarskilt viktig for Sala kommuns planerade utveckling da Ransta ar en
prioriterad servicenod i kommunens 6versiktsplan. Bland annat finns behov av en
till plattform vid Ransta station for att mojliggéra samtidig infart och att tillskapa
planskilda korsningar vid Ransta station samt langs riksvag 70 vid Kumla kyrkby.
Okad kapacitet pa jarnvagsstriackan Visterds-Sala ar viktig fér koppling mellan
Vastmanland-Dalarna samt Vastmanland-Uppland och bidrar till ett minskat tryck
pa strackan Vasteras-Stockholm.

Vag
Sala kommun ser mycket positivt pa avsatta medel fér vigunderhall som kommer
innebdra att allt eftersatt vigunderhall kan atertas under planperioden.

Riksvig 56

Sala kommun glads at att den planerade ombyggnaden av riksvag 56 mellan Sala-
Heby far ytterligare medel och att den pekas ut som prioriteringskategori 1. Vi vill
dock uttrycka viss oro kring planerad byggstart. Planerad byggstart under 2025
skots upp till varen 2026 och nu kom nyheten om ytterligare férseningar och att
byggstart beddms bli forst 2027. Sala kommun ser det som mycket angelédget att
arbetet kommer igang sa fort som mojligt. Sala kommun vill ocksa lyfta vikten av att
den planerade cirkulationsplatsen i korsningen Fridhemsgatan/Norrby
Prastgard/Vag 56 byggs.

Forbifart Sala

Pa grund av att en stor andel tung trafik fardats fran riksvag 70 till riksvag 56 via
Sorskogsleden och vag 800 har Sala kommun behdvt forbjuda genomfart for tung
trafik samt farligt gods pa Sorskogsleden. Detta har i sin tur lett till en ohallbar
utveckling da trafikméngd av ovan nimnda trafikslag 6kat i centrala Sala titort
eftersom Vasbygatan anviants i stéllet. Detta 6nskar Sala kommun dndra pa genom
att ater tillata den férbjudna trafiken genomfart pa Sérskogsleden. Sala kommun
skulle helst se att forbifart dster prioriterades i den nationella planen och att tung
trafik samt farligt gods ej firdas genom stadskdrnan. Om detta inte ar mojligt ser
Sala kommun genomfart pa S6rskogsleden som det basta alternativet i nuliget.
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Innan genomfart for tung trafik och farligt gods aterigen kan tillatas pa
Sorskogsleden, kravs dtgiarder och Sala kommun vill darfor efterfraga stéd och
samarbete fran Trafikverket och regionen i denna gemensamma fraga.

Riksvdg 70

Sala kommun vill se att atgarder pa riksvag 70 tas med i nationell plan. Vigen ar en
av de viktigaste regionala forbindelserna mellan Dalarna och Malardalen, men delar
av den ar fortfarande inte motesfria. Vi vill lyfta behovet av att bygga om véagen till
2+1 vag fran Simtuna fram till Tdrnarakan. Dessa atgarder behovs for forbattrad
koppling mellan Dalarna och Vastmanland/Uppsala lan, vilket bedéms vara av
sarskilt stor vikt i och med planerad Nato-bas i Enkdping.

Ldnsvig U 726

En atgdrd som inte foreslas pekas ut i den nationella planen, men som Sala kommun
anda vill lyfta behovet av, ar att en breddning av lansvag U 726 mellan Ransta och
Tomta utreds. En breddning skulle méjliggora fortsatt utveckling av Ransta och
kollektivtrafiken i omradet.

Avslutning

Avslutningsvis vill vi tacka for mojligheten att skicka in vart inspel och meddela att
vi ser fram emot ett fortsatt gott samarbete i att bygga ett mer hallbart och
tillgangligt transportsystem.

Victor Zakrisson Marta Dypbukt

Plan- och exploateringschef Planarkitekt
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L12025/01587

Mottagare Kopia till

Enligt séndlista Trafikverkets generaldirektor
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Diariet

Verksgemensam styrning
GD-sekreterare
Webb- och projektstod

Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

P& uppdrag av regeringen remitteras Trafikverkets forslag till nationell plan
for transportinfrastrukturen 2026—2037. Utover forslaget till nationell plan
remitteras aven Trafikverkets redovisning av regeringsuppdraget om att
utforma ett stod till investeringar i ombordutrustning for ERTMS
(TRV2025/17432). Redovisningarna ar tillgangliga pa Trafikverkets
webbplats Nationell plan 2026-2037 - Bransch.

Remissyttranden ska ha kommit in till Regeringskansliet (Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet) senast den 30 december 2025. Svaren bor
lamnas per e-post till li.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
li.transport.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer
LI2025/01587 och remissinstansens namn i amnesraden péa e-
postmeddelandet. Fragor om forlangd remisstid stalls till Regeringskansliet
(Landsbygds- och infrastrukturdepartementet).

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillgdnglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Konfidentialitetsniva

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Par-Erik Westin

781 89 Borlange Telefon: 0771 - 921 921 Transportsystemutveckling

Besoksadress: Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: +46 123 61 57
www.trafikverket.se Mobil: +46 73 598 42 96

par-erik.westin@trafikverket.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2025-11-19
Dnr 2024/1186
KSLU § 177 Yttrande 6ver granskning av Heby kommuns forslag till
Oversiktsplan 2040
INLEDNING

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till granskning avseende ny éversiktsplan
for Heby kommun, Oversiktsplan 2040. Sala kommun har tidigare yttrat sig under
samradsskedet. Synpunkter som lamnats pa samradshandlingen har besvarats och
tagits omhand pa ett tillfredstillande satt. Granskningen pagar mellan 21 oktober -
21 december 2025.

[ yttrandet uppmarksammas att Heby kommun gjort manga tydliga och bra
andringar sedan samradsskedet. Sarskilt lyfts d&ndringar i kapitlet
"Utvecklingsstrategi” som positiva. Vidare lyfts mdjligheten att Heby kommun byter
namn pa "Utvecklingsstrategi” till "Utvecklingsinriktning” for att folja OP-katalogens
rekommenderade begrepp. Plan- och utvecklingsenheten tackar ocksa for svaret i
samradsredogorelsen dar Heby kommun uttryckte en 6nskan om fortsatta
moijligheter for samverkan med Sala och lyfter en forhoppning om ett fortsatt starkt

samarbete.

Avslutningsvis tackar Sala kommun for méjligheten att lamna synpunkter och
onskar Heby kommun lycka till i det vidare arbetet med dversiktsplanen.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2025.5679 - Missiv

KS 2025.5678 - Yttrande

Ks 2025.5144 - Heby kommun - Oversiktsplan 2040; Granskning av forslag till
oversiktsplan

Arendet féredras av planarkitekt Marta Dypbukt. Planchef Victor Zakrisson och
samhallsbyggnadschef Lars Wedlin deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och till Heby kommun avge yttrande avseende
granskning av ny éversiktsplan fér Heby kommun, Oversiktsplan 2040, i enlighet
med bilaga KS 2025.5678.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

KSLU § 177 fortsattning

BESLUT
Ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen beslutar,
att anta yttrandet som sitt eget och till Heby kommun avge yttrande avseende

granskning av ny éversiktsplan fér Heby kommun, Oversiktsplan 2040, i enlighet
med bilaga KS 2025.5678.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samhaillsbyggnadskontoret,
Marta Dypbukt och Emma Oberg
OP-gruppen

MISSIV

Begiran om yttrande avseende granskning av ny éversiktsplan for
Heby kommun. Oversiktsplan 2040

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till granskning avseende ny 6versiktsplan
for Heby kommun, Oversiktsplan 2040. Sala kommun har tidigare yttrat sig under
samradsskedet. Synpunkter som lamnats pa samradshandlingen har besvarats och
tagits omhand pa ett tillfredstillande satt. Granskningen pagar mellan 21 oktober -
21 december 2025.

[ vart yttrande uppmarksammar vi att Heby kommun gjort manga tydliga och bra
dndringar sedan samradsskedet. Vi lyfter sarskilt andringar i kapitlet
"Utvecklingsstrategi” som positiva. Vidare lyfter vi méjligheten att Heby kommun
byter namn pa "Utvecklingsstrategi” till “Utvecklingsinriktning” for att félja OP-
katalogens rekommenderade begrepp. Vi tackar ocksa for svaret i
samradsredogorelsen dar Heby kommun uttryckte en 6nskan om fortsatta
mojligheter fér samverkan med oss och vi lyfter att 4ven vi hoppas pa ett fortsatt
starkt samarbete.

Avslutningsvis tackar Sala kommun for mojligheten att lamna synpunkter och
onskar Heby kommun lycka till i det vidare arbetet med dversiktsplanen.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget och till Heby kommun avge yttrande avseende
granskning av ny oversiktsplan for Heby kommun, Oversiktsplan 2040.

Bilagor:
1 Begaran om yttrande avseende granskning av ny
oversiktsplan for Heby kommun, Oversiktsplan 2040

2 Heby kommun - Oversiktsplan 2040; Granskning av forslag till
oversiktsplan

Sida 200 av 311



2(3)
2025-11-12
DIARIENR: 2024/1186

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars hélsa satts i framsta rummet? JA 0 NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0  NEJ
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA O NEJ

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA O NE
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angdende rattigheter for personer med JA O NE

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte? Ej relevant
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN DIARIENR: 2024/1186

Samhallsbyggnadskontoret
Plan- och utvecklingsenheten
Marta Dypbukt och Emma Oberg
OP-gruppen

YTTRANDE

Begiran om yttrande avseende granskning av ny éversiktsplan for
Heby kommun. Oversiktsplan 2040.

YTTRANDE

Sala kommun har tagit emot en inbjudan till granskning avseende ny dversiktsplan
for Heby kommun, Oversiktsplan 2040. Sala kommun har tidigare yttrat sig under
samrddsskedet. Synpunkter som lamnats pa samradshandlingen har besvarats och
tagits omhand pa ett tillfredstdllande satt. Granskningen pagar mellan 21 oktober -
21 december 2025.

Sala kommun vill uppméarksamma att Heby kommun gjort manga tydliga och bra
dndringar sedan samradsskedet. [ Sala kommuns samradsyttrande lyftes
moijligheten att text i kapitlet "Utvecklingsstrategi” tydligare kopplades till kartan i
samma kapitel. Har vill Sala kommun lyfta att detta nu gjorts pa ett valdigt bra satt
och positivt ar dven att man kopplat samman utvecklingsstrategin med kommunens
vision. Vidare vill Sala kommun lyfta méjligheten att utvecklingsstrategin byter
namn till "utvecklingsinriktning” for att folja OP-katalogens rekommenderade
begrepp. Om kommunen anviander OP-katalogen fir innehéllet i kommunens
oversiktsplan en identifikation som mojliggér att informationen ar utsékbar.

[ Sala kommuns yttrande uppmarksammade vi det starka samarbetet som idag finns
mellan kommunerna och Heby kommun svarade pa detta med att de sag fram emot
fortsatta mojligheter for samverkan. Vi vill tacka for svaret och aterigen lyfta att vi
hoppas pa ett fortsatt starkt samarbete med var grannkommun Heby.

Avslutningsvis vill Sala kommun tacka for mdjligheten att lamna synpunkter och
onska Heby kommun lycka till i det vidare arbetet med 6versiktsplanen.

For Samhallsbyggnadskontoret,

Marta Dypbukt och Emma Oberg Victor Zakrisson
OP-gruppen Planchef
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From: Erik Mortsell

Sent: 2025-10-20 10:55:51

To: uppsala@lansstyrelsen.se; region.uppsala@regionuppsala.se;
uppsala.kommun@uppsala.se; medborgarservice@tierp.se; kommunen@enkoping.se; Kommun Info;
servicecenter@avesta.se; medborgarservice@sandviken.se; gavle.kommun@gavle.se

Cc: plan.uppsala@lansstyrelsen.se

Subject: Heby kommun — Granskning av forslag till 6versiktsplan
Attachments: Kungorelse kommunens anslagstavla.pdf

Hej!

Heby kommun har tagit fram ett férslag till 6versiktsplan, Oversiktsplan 2040, som nu ar féremal for
granskning under perioden 21 oktober till och med 21 december 2025.

Bifogat finns kungorelse om granskning. Pa grund av 6vriga granskningshandlingarnas filstorlek bifogas
inte ndgra handlingar i detta e-postmeddelande. Nedan finns lankar till handlingarna (pdf):

e Oversiktsplan 2040, granskningshandling

e Hallbarhetsbedémning, inklusive MKB, granskningshandling

e Samradsredogorelse

Planforslaget samt mer information om granskningen och hur man lamnar synpunkter hittas pa Heby
kommuns hemsida: www.heby.se/op2040.

Samtliga handlingar som samradet har avsett finns tillgangliga har: www.heby.se/op2040.

Synpunkter pa forslaget ska ha inkommit till Heby kommun senast den 21 december 2025.

Vanligen

Erik Mortsell
Oversiktsplanerare
erik.mortsell@heby.se
0224-362 80

Heby kommun, 744 88 Heby

www.heby.se

HEBY
KOMMUN

Vi behandlar dina personu ppglfl:cr
I N'lllgl'l{"l Frid d.'l!._!‘)'-::r'lﬂﬂ'}!:)rt}rdr'tlﬂf_{‘-l'l_ GOPR,
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Startsida / Kungdrelser / Granskning av Heby kemmuns férslag till ny éversiktsplan

Granskning av Heby kommuns
forslag till ny éversiktsplan

2025-10-20

Samhallsbyggnadsforvaltningen i Heby kommun har tagit fram ett forslag till ny
oversiktsplan.

Granskningstid: 21 oktober-21 december 2025

Beskrivning av férslaget

Oversiktsplanen ar ett strategiskt och vagledande dokument med stor
betydelse for kommunens utveckling. Var vi bygger bostader och
verksamheter, planerar samhallsservice, utvecklar gronytor och bevarar olika
varden. Planforslaget omfattar hela kommunen och anger inriktningen for den
langsiktiga utvecklingen av koemmunens fysiska miljo.

Lasa férslaget

Under granskningstiden finns forslaget pa Medborgarservice, Tingsgatan 11,
Heby, kemmunens webbplats: www.heby.se/op2040, Heby bibliotek,

Kyrkogatan 2, Tarnsjd bibliotek, Stationsgatan 19, och Ostervala bibliotek, Stora
torget 3 1.

Lamna synpunkter skriftligt senast 21
december 2025

Skicka synpunkter till information®@heby.se eller till Heby kommun,
744 88 Heby. Du kan ocksa anvanda formular pa www.heby.se/
0p2040. Mark meddelandet med "OP 2040",

Dina synpunkter ska ha kommit in till kommunen senast 21 december 2025.
Inkomna synpunkter sammanstalls efter granskningen och bemdts
av Heby kommun i ett granskningsutldtande.

Datum da anslaget sdtts upp
20 oktober 2025

Datum da anslaget tas ned
21 december 2025

Kontakt

information@heby.se

0224-360 00

Senast uppdaterad: 20 okt E Sk
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/936

KSLU § 182 Remiss - Verktyg for en mer likvardig resursférdelning till skolan

(SOU 2025:72)

INLEDNING

Skolndmnden har yttrat sig 6ver remissen Verktyg for en mer likvardig
resursfordelning till skolan (SOU 2025:72), som inkommit fran
Utbildningsdepartementet.

Delbetdnkandet omfattar verksamhetsformerna férskoleklass, grundskola (inklusive
internationell skola), anpassad grundskola och fritidshem. Fristaende resursskolor
inom dessa skolformer ingar ocksa. Det omfattar kommunens ersattning till
verksamheter som drivs savil i kommunens egen regi som av enskilda och av andra
kommunala huvudman.

Skolndmnden foreslar att Sala kommun stéller sig positiv till utredningens
inriktning att starka likvardigheten i den svenska skolan genom en tydligare modell
for resursfordelning. Utifran kommunens ansvar for grundskola, fritidshem och
anpassad grundskola ser vi det som viktigt att ramverket for resursférdelningen
fortydligas och att det erbjuds ett 0kat stdd i detta arbete.

Samtidigt ar det av avgérande betydelse att kommunens mdjlighet att bedriva en
effektiv, hdllbar och lokalt anpassad verksamhet inte begransas. Utredningen har
dnnu inte klargjort hur berdkningar av resursférdelningen kan ta hdnsyn till
kommuners olika lokala forutsattningar och samtidigt uppna den likvardighet som
efterstravas.

Mot denna bakgrund delar skolndmnden utredningens beddmning att en bindande
nationell skolpengsnorm inte bor inféras. Daremot ser nimnden positivt pa att ett
vagledande underlag for resursfordelning tas fram. Man vialkomnar dven forslag som
bidrar till 6kad likvardighet, sisom skarpta krav pa redovisning av bidrag och
avdrag samt mdjligheten att ge riktade bidrag till resursskolor.

For att ytterligare starka likvardigheten hoppas skolndmnden att regeringen antar
forslaget om att tillsatta en sarskild utredning kring resursskolors malgrupp och
uppdrag. Slutligen anser ndmnden att en viagledande norm bor inféras successivt,
gdrna med stod av ett antal pilotkommuner som kan bidra med erfarenheter och
lardomar infor ett brett genomfdrande.

Ekonomiska konsekvenser
Da detta endast ar ett forslag finns inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.5542 - Yttrande fran skolndmnden; SKN § 104 Yttrande 6ver remiss -
Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till skolan (SOU 2025:72)

KS 2025.4411 - Remiss - Verktyg for en mer likvardig resursférdelning till skolan
(SOU 2025:72)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

KSLU § 182 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta skolkontorets yttrande, SKN 2025.1188, som sitt eget och lamna yttrandet
till Utbildningsdepartementet.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta skolkontorets yttrande, SKN 2025.1188, som sitt eget och ldmna yttrandet
till Utbildningsdepartementet.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SKN § 104

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-11-11

Dnr 2025/133

Yttrrande 6ver remiss - Verktyg for en mer likvardig
resursfordelning till skolan (SOU 2025:72) [2025/936]

INLEDNING

Detta delbetdnkande omfattar verksamhetsformerna forskoleklass, grundskola
(inklusive internationell skola), anpassad grundskola och fritidshem. Fristdende
resursskolor inom dessa skolformer ingar ocksa. Det omfattar kommunens
ersattning till verksamheter som drivs saval i kommunens egen regi som av enskilda
och av andra kommunala huvudman.

Sala kommun stéller sig positiv till utredningens inriktning att starka likvardigheten
i den svenska skolan genom en tydligare modell fér resursfordelning. Utifran vart
ansvar for grundskola, fritidshem och anpassad grundskola ser vi det som viktigt att
ramverket for resursférdelningen fortydligas och att det erbjuds ett 6kat stod i detta
arbete.

Samtidigt dr det av avgorande betydelse for oss att kommunens mdjlighet att
bedriva en effektiv, hallbar och lokalt anpassad verksamhet inte begransas.
Utredningen har dnnu inte klargjort hur berakningar av resursfordelningen kan ta
hansyn till kommuners olika lokala férutsattningar och samtidigt uppna den
likvardighet som efterstravas.

Mot denna bakgrund delar vi utredningens bedémning att en bindande nationell
skolpengsnorm inte bor inforas. Daremot ser vi positivt pa att ett vigledande
underlag for resursfordelning tas fram. Vi vilkomnar dven forslag som bidrar till
okad likvardighet, sdsom skarpta krav pa redovisning av bidrag och avdrag samt
mojligheten att ge riktade bidrag till resursskolor.

For att ytterligare starka likvardigheten hoppas vi att regeringen antar forslaget om
att tillsatta en sarskild utredning kring resursskolors malgrupp och uppdrag.
Slutligen anser vi att en vagledande norm bor inforas successivt, girna med stod av
ett antal pilotkommuner som kan bidra med erfarenheter och lardomar infor ett
brett genomférande.

Ekonomiska konsekvenser
D3 detta endast ar ett forslag finns inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

SKN 2025.1186 - Missiv fran skolkontoret

SKN 2025.1188 - Remissyttrande - Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till
skolan (SOU 2025:72) [KS 2025/936]

SKN 2025.885 - Internremiss - Verktyg for en mer likvardig resursférdelning till
skolan (SOU 2025:72) [KS 2025/936]

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-11-11

SKN § 104 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolndmnden foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta skolkontorets yttrande, SKN 2025.1188, som sitt eget och lamna yttrandet
till Utbildningsdepartementet.

Viveca Molin (M) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Beslutsgang
Ordfoérande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndmnden foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta skolkontorets yttrande, SKN 2025.1188, som sitt eget och ldmna yttrandet
till Utbildningsdepartementet.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2025/133

Skolkontoret, Gymnasium/Anpassad
gymnasieskola/Vuxenutbildning/St6d och
Utveckling/Medicinsk Elevhalsa

Ulrika Karlsson

Verksamhetschef

MISSIV

Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till skolan (SOU
2025:72) [2025/936]

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Detta delbetdnkande omfattar verksamhetsformerna forskoleklass, grundskola
(inklusive internationell skola), anpassad grundskola och fritidshem. Fristdende
resursskolor inom dessa skolformer ingar ocksa. Det omfattar kommunens
ersattning till verksamheter som drivs sdval i kommunens egen regi som av enskilda
och av andra kommunala huvudman.

Sala kommun staller sig positiv till utredningens inriktning att starka likvardigheten
i den svenska skolan genom en tydligare modell for resursfordelning. Utifran vart
ansvar for grundskola, fritidshem och anpassad grundskola ser vi det som viktigt att
ramverket for resursférdelningen fortydligas och att det erbjuds ett 6kat stod i detta
arbete.

Samtidigt ar det av avgdrande betydelse for oss att kommunens mdéjlighet att
bedriva en effektiv, hallbar och lokalt anpassad verksamhet inte begrinsas.
Utredningen har dnnu inte klargjort hur berdkningar av resursférdelningen kan ta
hansyn till kommuners olika lokala férutsattningar och samtidigt uppna den
likvardighet som efterstravas.

Mot denna bakgrund delar vi utredningens bedémning att en bindande nationell
skolpengsnorm inte bor inforas. Daremot ser vi positivt pa att ett vagledande
underlag for resursfordelning tas fram. Vi vidlkomnar dven forslag som bidrar till
okad likvardighet, sdsom skérpta krav pa redovisning av bidrag och avdrag samt
mojligheten att ge riktade bidrag till resursskolor.

For att ytterligare starka likvardigheten hoppas vi att regeringen antar férslaget om
att tillsatta en sarskild utredning kring resursskolors malgrupp och uppdrag.
Slutligen anser vi att en viagledande norm bor infdras successivt, girna med stod av
ett antal pilotkommuner som kan bidra med erfarenheter och lardomar infor ett
brett genomférande.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/133

Ekonomiska konsekvenser
Da detta endast ar ett forslag finns inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta skolkontorets yttrande som sitt eget och lamna yttrandet till
Utbildningsdepartementet.

Bilagor:
1

Remissyttrande - Verktyg for en mer likvardig resursfordelning
till skolan (SOU 2025:72) [2025/936]
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

SRld252a0311
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KOMMUN DIARIENR: 2025/133

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/133

Skolkontoret,
Ulrika Karlsson
Verksamhetschef

REMISSYTTRANDE

Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till skolan (SOU
2025:72) [2025/936]

Sala kommun tackar for moéjligheten att limna remissyttrande pa betankandet
Verktyg for en mer likvdrdig resursférdelning till skolan (SOU 2025:72) och lamnar
foljande synpunkter.

Sammanfattning

Sala kommun staller sig positiv till utredningens inriktning att starka likvardigheten
i den svenska skolan genom en tydligare modell for resursfordelning. Utifran vart
ansvar for grundskola, fritidshem och anpassad grundskola ser vi det som viktigt att
ramverket for resursfordelningen fortydligas och att det erbjuds ett 6kat stod i detta
arbete.

Samtidigt ar det av avgdrande betydelse for oss att kommunens mdéjlighet att
bedriva en effektiv, hallbar och lokalt anpassad verksamhet inte begrinsas.
Utredningen har dnnu inte klargjort hur berdkningar av resursférdelningen kan ta
hansyn till kommuners olika lokala férutsattningar och samtidigt uppna den
likvardighet som efterstravas.

Mot denna bakgrund delar vi utredningens bedémning att en bindande nationell
skolpengsnorm inte bor inforas. Daremot ser vi positivt pa att ett vagledande
underlag for resursfordelning tas fram. Vi vidlkomnar dven foérslag som bidrar till
okad likvardighet, sdsom skarpta krav pa redovisning av bidrag och avdrag samt
mojligheten att ge riktade bidrag till resursskolor.

For att ytterligare starka likvardigheten hoppas vi att regeringen antar forslaget om
att tillsatta en sarskild utredning kring resursskolors malgrupp och uppdrag.
Slutligen anser vi att en viagledande norm bor inféras successivt, girna med stod av
ett antal pilotkommuner, som kan bidra med erfarenheter och lairdomar infor ett
brett genomférande.

Nedan beskrivs ovanstdende mer utforligt och med de farhdgor som kan finnas.

Behov av nationell norm

Sala kommun tycker det ar bra att olika madjligheter till insatser for att starka
likvardigheten utreds. Likvardighet och stabilitet ar viktigt. Det maste dock beaktas
att alla kommuner har lokala forutsattningar, bade strukturellt och geografiskt,
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KOMMUN 2025/133

vilket gor att en helt styrande norm kan gora det svart for den enskilda kommunen
att gora lokala prioriteringar och tillse att man foljer andra lagstadgade ataganden.
Vi vdalkomnar en norm kring resurstilldelning, men i enlighet med utredningen anser
vi att den i sddana fall ska vara viagledande, alltsa en riktlinje och inte bindande,
eftersom kommuner har olika socioekonomiska och demografiska férutsattningar
maste riktlinjen kunna justeras utifran kostnader som skiljer sig at mellan
kommuner, exempelvis hyror, 16ner, skolskjutsar samt politiska prioriteringar. En
norm kan dock bli vigledande/st6djande da kommunen gor en beddomning av hur
resurserna tilldelas utifran olika parametrar.

Okat krav pa redovisning av bidrag och avdrag

[ grunden &r vi positiva till mer detaljerad redovisning av hur bidrag och avdrag
berdknas i kommunerna. Vi ser samtidigt en risk for att vi behover lagga resurser vi
inte har idag pa 6kad administration, samt for att eventuellt bygga nya system for
sparbarhet, uppféljning och dokumentation.

Med tydligare instruktioner géillande kostnadsstatistiken hoppas vi pa 6kad
likvardighet och 6kad relevans att jamfora oss med andra kommuner, till exempel
via statistik i Kolada.

Sala kommun stéller sig &ven bakom utredningens forslag att inte inféra ndgon
norm for fritidshemmet och anpassade grundskolan utifran de argument som
redovisas i utredningen

Vi har inga kommentarer gillande berdkningen av den vagledande normen.

Kommunernas utbudsansvar

Utredningen ldmnar forslag pa hur nuvarande reglering om bidrag kan justeras
utifran att kommunala huvudman har ett utbudsansvar, som innebar en garanti for
alla elever att fa ga i skola under rimliga féorhallanden oavsett om man bor i glesbygd
eller tatort. Kommunala huvudman har darfér inte samma mojligheter att anpassa
sin verksamhet till exempel utifran skiftande elevantal 6ver tid. Det ar inte heller
kommunen som beslutar om tillstdnd for enskilda huvudmaén utan det gor
Skolinspektionen. Utifran detta anser Sala kommun att det ar ett befogat forslag att
kommunala huvudman kan gora ett avdrag fran grundbeloppet till enskild
huvudman. Utifran ett likvardighetsperspektiv anser vi att det ar bra med en statligt
faststélld schablon for avdraget. Vi valkomnar ocksa forslaget om att kommunal
huvudman vid synnerliga skl som uppstatt under budgetaret inte ska tvingas ge
motsvarande tillskott till enskild huvudman. Aven detta ar kopplat till kommunens
utbudsansvar.

Resursskolors verksamhet

For okad likvardighet samt i viss man en 6kad garanti for vad som kan kravas vid
skolgang hoppas vi regeringen antar forslaget att tillsitta en utredning med uppdrag
att ta fram foreslag pa en ndrmare definition av resursskolans malgrupp och

uppdrag.
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KOMMUN 2025/133

Villkorade belopp for resursskolor och andra dndamal

Utredningen foreslar att ett villkorat belopp kan utga féor merkostnader for
resursskola eller de med viss inriktning i verksamheten. Detta forslag anser vi vara
ett bra komplement till dagens grundbelopp och tillaggsbelopp. Vi vill dock
understryka vikten av att kunna stélla krav pa att bidraget gar till avsett andamal
och gynnar elevens utbildning. | samband med att ett krav infors sd maste
hemkommunen ges mojlighet att f6lja upp detta och dven aterkrava pengarna om de
inte anvants till avsett &ndamal. Det géller dock att det finns tydliga
riktlinjer/metoder sa kommunens kontroll inte blir svar och resurskravande.
Riktlinjerna maste ocksa vara ett stod sa att kommunen inte missgynnar eller
olagligt gynnar annan huvudman. Om inte tydlighet finns ser vi en risk for slitningar
mellan kommun och enskilda huvudman.

Tidplan for eventuellt inférande

Det ar viktigt att ett eventuellt inférande genomfors successivt, kanske med ett antal
pilotkommuner innan ett nationellt inférande. Innan inférande ar det viktigt att
kommunen hinner se 6ver vilken paverkan detta skulle fa for olika skolenheter,
speciellt om det innebar en minskning av resurser, men dven om det innebar en
utokning. Det tar tid att hitta former for en ny organisation som ar hallbar 6ver tid.
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From: Sandra Medin on behalf of "U S" <u.s@regeringskansliet.se>

Sent: 2025-09-02 14:37:47

To: info; kommun@bengtsfors.se; kommunen@bjurholm.se;
kommunen@boden.se; kommun@boxholm.se; kommunen@danderyd.se; info@dorotea.se; registrator;
kommunen@emmaboda.se; kommunen@falkoping.se; forvaltningsrattenimalmo;
forvaltningsratteniumea; gnesta.kommun@gnesta.se; post@gallivare.se;
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; kommunstyrelsen@halmstad.se;
haningekommun@haninge.se; kommun@hudiksvall.se; kommun@harryda.se; ifau;
registrator@jamstalldhetsmyndigheten.se; kammarratten goteborg; konkurrensverket;
kommun@kristianstad.se; kommun@linkoping.se; kommun@leksand.se; kommunstyrelsen@malmo.se;
info; justitiecombudsmannen@jo.se; registrator@riksrevisionen.se; Kommun Info; info;
overklagandenamnden; spsm; skolinspektionen; registrator; scb; kommunstyrelsen@stockholm.se;
registrator; storfors.kommun@storfors.se; registrator@skr.se; info@sverigeselevrad.se;
info@sverigeselevkarer.se; remiss@sverigeslarare.se; info@sverigesskolledare.se;
sodertalje.kommun@sodertalje.se; info@torsas.se; kommunen@toreboda.se; registrator; registrator;
kommunstyrelsen@vaxjo.se; Kommun@orebro.se; kundcenter@ostersund.se;
Info@almegautbildning.se; info@academedia.se; info@elevernasriksforbund.se; info@funktionsratt.se;
info@foretagarna.se; info@ideburenskola.se; info@ifn.se; info@engelska.se; info@kunskapsskolan.se;
rektor@hfskola.com; rektor@lingbygdensfriskola.se; jonas.gustavsson@friskolan.net;
rektor@svalovsmontessori.se; info@sverigefinskaskolan.eu; info@kalmarwaldorfskola.se;
rektor@vastanaskolan.se; info@sallybauer.com; info@aprendere.se; info@hillel.nu;
info@kristenfriskola.se; gustaf.froby@helleborusskolan.se; info@norsjo.se; regelradet@regelradet.se;
remisser@svensktnaringsliv.se; info@prolympia.se; janakefalt@outlook.com

Cc: U Registrator; betankande@elanders.com; Kristina Lundstrom

Subject: Remiss av SOU 2025:72 Verktyg fér en mer likvardig resursférdelning till skolan -
Svar senast 2/12

Attachments: U2025_01477 Remissmissiv.pdf

Du far inte ofta e-post frén u.s@regeringskansliet.se. Lis om varfor det hir ar viktigt

Remiss av betankandet Verktyq for en mer likvardig resursfordelning till skolan (SOU 2025:72) -
Regeringen.se

Remiss av betankandet Verktyg for en mer likvardig resursfordelning till skolan
(SOU 2025:72)

Remissinstanser
1. Academedia AB

2. Almega Utbildning

3. Aprendere skolor AB
4. Barnombudsmannen
5

Bengtsfors kommun
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Bjurholms kommun
Bodens kommun
Boxholms kommun

Danderyds kommun

. Dorotea kommun

Ekonomistyrningsverket

Elevernas riksférbund

Emmaboda kommun

Falkdpings kommun

Funktionsratt Sverige

Foreningen Hillel

Foretagarna

Forvaltningsratten i Malmo
Forvaltningsratten i Umea

Gnesta kommun

Gallivare kommun

Goteborgs kommun

Halmstads kommun

Haninge kommun

Helleborusskolan Osterdker AB
Hietaniemi friskoleférening
Hudiksvalls kommun

Harryda kommun

Idéburna Skolors Riksférbund

Ideella féreningen Sally Bauerskolorna
Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering
Institutet for naringslivsforskning
Internationella Engelska skolan i Sverige AB

Jamstalldhetsmyndigheten
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35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

Kammarratten i Goteborg
Konkurrensverket

Kristianstads kommun

Kristina Friskoleradet
Kunskapsskolan i Sverige AB
Leksands kommun

Lingbygdens friskola ekonomisk férening
Linkdpings kommun

Malmens friskola AB

Malmé kommun

Myndigheten for delaktighet
Norsjé kommun

Natverket for en likvardig skola
Prolympia AB

Regelradet

Riksdagens ombudsman (JO)
Riksrevisionen

Sala kommun
Skolforskningsinstitutet
Skolvasendets 6verklagandenamnd
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statens skolinspektion

Statens skolverk

Statistiska centralbyran
Statskontoret

Stiftelsen Kalmar Waldorfskola
Stockholms kommun

Storfors kommun

Svalovs montessori ekonomiska férening
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64. Svenskt Naringsliv

65. Sverigefinskaskolan i Stockholm AB
66. Sveriges elevkarer

67. Sveriges elevrad

68. Sveriges Kommuner och Regioner
69. Sveriges Larare

70. Sveriges Skolledare

71. Sodertalje kommun

72. Torsas kommun

73. Téreboda kommun

74. Umea universitet

75. Uppsala universitet

76. Vastanasskolans Ekonomiska forening
77.Vaxj6 kommun

78. Orebro kommun

79. Ostersunds kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 2 december 2025.
Svaren bor lamnas per e-post till u.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
u.s.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer U2025/01477 och remissinstansens
namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Nar det galler remissvaret bor foljande beaktas:
e Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word),
den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen
(2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service.

e Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

e Anvand garna foljande rubriker:
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inledande sammanfattande synpunkter bor lamnas under rubriken

”"Sammanfattning”,

- Overgripande synpunkter som inte lamnas under sammanfattningen bor lamnas
under rubriken ”Overgripande synpunkter”,

- vid synpunkter pa ett forslag eller en bedémning i ett avsnitt eller delavsnitt bor
betankandets avsnittsrubrik (inklusive numrering), anvandas som rubrik,

- synpunkter avseende konsekvensanalysen bor lamnas under rubriken

”Konsekvenser”.

Ytterligare rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens promemoria
Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats
www.regeringen.se.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet i
betankandet.

Myndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En myndighet avgor dock
pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte
har nagra synpunkter, racker det att

svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan att [lamna synpunkter.

Betankandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestalla tryckta exemplar av betankandet via ett
bestallningsformuldr hos Elanders Sverige AB.

Eva Lenberg
Rattschef
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% Regeringskansliet

Utbildningsdepartementet

Skolenheten

Remiss

2025-09-02
U2025/01477

Remiss av betankandet Verktyg for en mer likvardig
resursfordelning till skolan (SOU 2025:72)

Remissinstanser

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Academedia AB

Almega Utbildning
Aprendere skolor AB
Barnombudsmannen
Bengtsfors kommun
Bjurholms kommun
Bodens kommun
Boxholms kommun
Danderyds kommun
Dorotea kommun
Ekonomistyrningsverket
Elevernas rikst6rbund
Emmaboda kommun
Falk6pings kommun
Funktionsritt Sverige
Foreningen Hillel
Foretagarna
Forvaltningsritten i Malmo

Forvaltningsritten 1 Umea

Telefonvaxel: 08-405 10 00
Fax: 08-24 46 31
Webb: www.regeringen.se

Postadress: 103 33 Stockholm
Besdksadress: Drottninggatan 16
E-post: u.registrator@regeringskansliet.se
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20.
21.
22.
23.
24,
25.
20.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Gnesta kommun

Gallivare kommun

Goteborgs kommun

Halmstads kommun

Haninge kommun

Helleborusskolan Osteraker AB
Hietaniemi friskolef6érening
Hudiksvalls kommun

Hirryda kommun

Idéburna Skolors Rikstérbund

Ideella foreningen Sally Bauerskolorna
Institutet f6r arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
Institutet for néringslivsforskning

Internationella Engelska skolan i Sverige AB

34. Jaimstalldhetsmyndigheten

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
40.
47.
48.
49.

Kammarritten i G6teborg
Konkurrensverket
Kristianstads kommun

Kristina Friskoleradet
Kunskapsskolan i Sverige AB
Leksands kommun
Lingbygdens friskola ekonomisk férening
Linkopings kommun

Malmens friskola AB

Malmé kommun

Myndigheten f6r delaktighet
Norsjo kommun

Nitverket f6r en likvirdig skola
Prolympia AB

Regelradet
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50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.
02.
03.
04.
65.
00.
07.
08.
09.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

Riksdagens ombudsmin (JO)
Riksrevisionen

Sala kommun
Skolforskningsinstitutet
Skolvisendets 6verklagandenimnd
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statens skolinspektion

Statens skolverk

Statistiska centralbyran
Statskontoret

Stiftelsen Kalmar Waldorfskola
Stockholms kommun

Storfors kommun

Sval6vs montessori ekonomiska férening
Svenskt Niaringsliv
Sverigefinskaskolan i Stockholm AB
Sveriges elevkarer

Sveriges elevrad

Sveriges Kommuner och Regioner
Sveriges Larare

Sveriges Skolledare

Sodertilje kommun

Torsias kommun

Toreboda kommun

Umea universitet

Uppsala universitet

Vistandsskolans Ekonomiska forening
Vixj6 kommun

Orebro kommun

Ostersunds kommun
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Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 2
december 2025. Svaren bor limnas per e-post till
u.remissvar(@regeringskansliet.se och med kopia till
u.s.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer U2025/01477 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Nir det giller remissvaret bor féljande beaktas:

e  Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format
(t.ex. Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglig-
hetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig

service.
*  Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

* Anvind girna foljande rubriker:

— inledande sammanfattande synpunkter bér limnas under rubriken
”Sammanfattning”,

— Overgripande synpunkter som inte limnas under sammanfattningen bor
limnas under rubriken ”Overgripande synpunkter”,

— vid synpunkter pa ett forslag eller en bedomning i ett avsnitt eller
delavsnitt bor betankandets avsnittsrubrik (inklusive numrering),
anvindas som rubrik,

— synpunkter avseende konsekvensanalysen bor limnas under rubriken

”Konsekvenser”.

Ytterligare rad om hur remissyttranden utformas finns i
Statsradsberedningens promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den
kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
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redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Betinkandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats
wWww.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av
betinkandet via ett bestallningsformuldr hos FElanders Sverige AB.

Eva Lenberg
Rittschef

5 (5)
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/1117

KSLU § 180 Forsaljning av fastigheten Gustafsborg 2, Fabriksgatan 12

INLEDNING

Samhillsbyggnadskontoret fick den 15 november 2023 i uppdrag av
kommunstyrelsen att paborja en forsaljning av fastigheten Gustafsborg 2.

Det forekommer markféroreningar pa fastigheten. Képaren 6vertar det fulla
ansvaret for samtliga vid kopet befintliga markfororeningar, inklusive eventuella
framtida krav pa undersokning, efterbehandling eller sanering som kan komma att
stallas av myndigheter eller andra berérda parter.

Forsdljningen hanteras av fastighetsmaklare. Koparen Vallsta Hus AB, Kolsva, ar
verksam inom uthyrning och forvaltning av industrilokaler.

Ekonomiska konsekvenser
Kopeskilling: 6 000 000 SEK. Bokfort varde (UB oktober): 3 065 519 SEK.

Beslutsunderlag
KS 2025.5666 - Missiv
KS 2025.5667- Avtal undertecknat

Arendet féredras av mark-o exploateringsstrateg Eva Suikkonen. Planchef Victor
Zakrisson och samhéllsbyggnadschef Lars Wedlin deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna forsaljningen av fastigheten Gustafsborg 2 i enlighet med villkor i
bifogat kopekontrakt per 31 oktober 2025, bilaga KS 2025.5667, samt

att uppdra till planchef att slutféra forsaljningsprocessen genom att underteckna
likvidavrakning, kopebrev och 6vriga i &rendet forekommande handlingar, i enlighet
med villkor i bifogat kopekontrakt per 31 oktober 2025.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna forséljningen av fastigheten Gustafsborg 2 i enlighet med villkor i
bifogat kopekontrakt per 31 oktober 2025, bilaga KS 2025.5667, samt

att uppdra till planchef att slutféra forsaljningsprocessen genom att underteckna
likvidavrakning, kopebrev och 6vriga i &rendet forekommande handlingar, i enlighet
med villkor i bifogat kopekontrakt per 31 oktober 2025.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Samhaillsbyggnadskontoret,
Eva Suikkonen
Mark-o exploateringsstrateg

MISSIV

Forsaljning av fastigheten Gustafsborg 2, Fabriksgatan 12

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sambhallsbyggnadskontoret fick den 15 november 2023 av KS i uppdrag att pabérja
en forsaljning av fastigheten Gustafsborg 2. Vi har nu ett kdpekontrakt, bilaga 1.

Det forekommer markféroreningar pa fastigheten. Képaren 6vertar det fulla
ansvaret for samtliga vid kdpet befintliga markféroreningar, inklusive eventuella
framtida krav pa undersokning, efterbehandling eller sanering som kan komma att
stdllas av myndigheter eller andra berorda parter.

Forsaljningen hanteras av fastighetsmaklare. Koparen Vallsta Hus AB, Kolsva, ar
verksam inom uthyrning och forvaltning av industrilokaler.

Ekonomiska konsekvenser
Kopeskilling: 6 000 000 SEK. Bokfort varde (UB oktober): 3 065 519 SEK.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att godkénna forséljningen av fastigheten Gustafsborg 2 i enlighet med villkor i
bifogat kopekontrakt per 2025-10-31, samt

att uppdra till planchef att slutféra férsaljningsprocessen genom att underteckna
likvidavrakning, képebrev och 6vriga i drendet forekommande handlingar, i enlighet
med villkor i bifogat képekontrakt per 2025-10-31.

Bilagor:
1 Kopekontrakt for fastigheten Sala Gustafsborg 2, d.2025-10-31

2
3
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2025-10-31
DIARIENR: DNR
PR SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA O NE)J
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA OO NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NE

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA O NE

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NesOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O]
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA OO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NE

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?

Inte aktuellt i detta beslut.
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2025-10-31
DIARIENR: DNR

PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Séljare

Kopare

Kopeobjekt

Overlatelseforklaring

Képeskilling

Tilltrddesdag

§1 Betalning av
képeskilling

§2 Inteckningar och
pantbrev

§3 Rittigheter och
belastningar

1.1 1.0 Copyright © 2025 Miklarsamfundet System i Sverige AB

Kopekontrakt
SALA KOMMUN 212000-2098 1/1-del
Box 304, 733 25 Sala
Vallsta Hus AB 559412-7739 1/1-del

Brovdgen 20, 731 13 Kolsva

Fastigheten SALA GUSTAFSBORG 2 med adressen Fabriksgatan 12, 733 39 Sala, nedan
kallad fastigheten

Séljaren dverlater hdrmed fastigheten till képaren
Overlatelsen sker mot en dverenskommen képeskilling av

SEX MILJONER KRONOR 6 000 000 SEK

2026-01380, eller annat datum som parterna skriftligen éverenskommer.
oM -0)
Kdparen betalar kdpeskillingen till séljaren pa féljande satt:

1. Betalar handpenning 2025-10-31 genom insattning pa

Maklarens klientmedelskonto Handelsbanken 6602 - 316 450 421. 600 000 SEK
2. Betalar pé tilltrddesdagen 5 400 000 SEK
Summa: 6 000 000 SEK
Pa tilltrddesdagen ska likvidavrakning upprattas.

Séljaren garanterar att

fastigheten pa tilltrddesdagen &r intecknad till: 0 SEK

Séljaren garanterar att

fastigheten inte belastas av servitut, nyttjanderitter, ledningsratter, utmatnings- eller
kvarstadsanteckningar utdver vad som anges i bilagt fastighetsregisterutdrag.

.4
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BLOKKFAST i Sverige AB
Kungsgatan 78
632 21 Eskilstuna

Telefon: 016-542 02 00 Org.nr: 559024-1682
info@blokkfast.se

blokkfast.se
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Képekontrakt

84 Fastighetens skick

§5 Ansvar for skada

§6 Aganderittens
oOvergdng samt
fordelning av intakter
och kostnader

§7 Anslutningsavgifter
och myndighetsbeslut

§8 Lagfarts- och

Kdparen har beretts tillfélle att undersoka fastigheten och friskriver med bindande verkan
séljaren fran allt ansvar for fel i fastigheten enligt 4 kap. 19 § jordabalken. Detsamma géller
for, fel enligt 11 kap. 64 § plan- och bygglagen (s.k. svartbyggen) och fel enligt milidbalken.
Koparen ar sdledes medveten om att han inte kan gdéra nagra ansprak gallande mot saljaren
avseende sadana fel.

K&paren ar inférstadd med att det férekommer markfororeningar pé fastigheten, i enlighet
med vad som framgar av bilagor till detta kdpekontrakt. Parterna ar éverens om att koparen,
fran och med tilltradesdagen, dvertar det fulla ansvaret for samtliga vid kopet befintliga
markfdroreningar, inklusive eventuella framtida krav pa undersokning, efterbehandling eller
sanering som kan komma att stallas av myndigheter eller andra ber6rda parter.

Kdparen svarar saledes ensam for alla kostnader och atgarder hanforliga till befintliga
markfdroreningar, oavsett nar dessa atgarder aktualiseras.

K&peskillingen har faststéllts med beaktande av att kdparen évertar detta ansvar och den
ekonomiska belastning som kan félja darav.

Skadas eller férsdmras fastigheten mellan kontraktsdagen och tilltradesdagen ansvarar
saljaren for skadan eller forsémringen om den beror pa séljarens vanvard, pa att séljaren
orsakar denna eller om den beror pa olyckshiandelse som ingen av parterna kunnat rada tver.

Ansvaret dvergar pa kdparen fran och med den avtalade tilltradesdagen, dven om kdparen vid
den tidpunkten pa grund av kdparens drojsmal inte tilltrader fastigheten.

Séljaren forbinder sig att halla fastigheten fullvardesforsakrad till och med tilltradesdagen.

Parterna ar dverens om att dganderatten till fastigheten dvergér pa képaren pa
tilltradesdagen sedan képeskillingen erlagts till fullo pa det satt som anges i § 1.

Intakter och kostnader (inklusive driftskostnader och dvriga kostnader) hanférliga till
fastigheten for tiden fore tilltrédesdagen svarar séljaren for medan k&paren svarar for intakter
och kostnader som uppkommer fran och med tilltrddesdagen.

Avrakning av intdkter och kostnader ska ske pa tilltradesdagen och justeras mellan parterna.

Vad avser fastighetsskatt ar parterna inférstddda med att betalningsskyldigheten belastar den
av dem som &r dgare av fastigheten den 1 januari respektive ar. Parterna ar dverens om att
avrakning och férdelning av fastighetsavgiften/fastighetsskatten ska ske parterna emellan pa
tilltradesdagen pa satt som angivits ovan.

Om inget annat anges i detta kontrakt med bilagor garanterar siljaren, att pa fastigheten
belépande

- gatukostnadsersattning

- el-anslutningsavgifter

- VA-anslutningsavgifter

- anslutningsavgifter for fjarrvarme

erlagts, om sadan ersattningsskyldighet intratt.

Vidare garanteras att fastigheten inte berérs av myndighetsbeslut eller liknande som pa nagot
satt begransar koparens mojlighet att utnyttja fastigheten som den anvands av séljaren idag.

Képaren ska betala alla lagfarts- och inteckningskostnader med anledning av kopet.

lanekostnader
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Kopekontrakt

§9 Kontraktsbrott

§10 Siljarens garanti

8§11 Saljarens skyldighet

8§12 Koparens skyldighet

§13 Stidning

Skulle ndgon part inte fullgdra sina skyldigheter enligt detta kontrakt, har motparten ratt till
skalig ersattning. Ar kontraktsbrottet av visentlig betydelse for part har denne dessutom ritt
att hdva kdpet. Omedelbar havningsratt féreligger inte om kdparen 3r privatperson och kan
hanvisa till sadana extraordinara omstandigheter som inte skulle ha kunnat undvikas dven om
alla rimliga atgarder hade vidtagits.

Vid kdparens kontraktsbrott, som leder till havning av képet, ska ersattning i forsta hand
regleras ur betald handpenning. Overstiger siljarens skada handpenningen ska képaren
snarast betala mellanskillnaden. Ar siljarens skada mindre n handpenningen ska siljaren
snarast dterbetala mellanskillnaden till kdparen. Vid kdparens kontraktsbrott ska ersittningen
till séljaren dven innefatta séljarens kostnad for maklarprovision i samband med férsaljningen
av fastigheten.

Séljaren garanterar att:
- att fastigheten sélja utan befintliga hyresgaster,

- 3laggande fran miljo- och halsoskyddsndmnd eller annan myndighet inte féreligger dn vad
som angivits i detta kontrakt,

- avtal avseende ekonomisk eller teknisk fastighetsforvaltning for fastigheten ej foreligger,

- byggnaderna pa fastigheten ar uppférda och anvénds i enlighet med bygglov och gallande
detaljplan,

- fastigheten inte ar foremal for expropriation eller liknande atgard och att, sdvitt séljaren
kanner till, inga férberedande sadana atgarder har vidtagits eller ar att forvanta,

- den information som séljaren har tillhandahallit képaren infér och | samband med ingdendet
av detta avtal dr fullstdndig och korrekt. Saledes har varken s3ljaren eller saljarens radgivare
eller anstalida Iamnat ndgon felaktig upplysning angdende fastigheten eller undanhallit ndgon
information som kan beddmas ha betydelse for képarens beslut att férvarva fastigheten pa
de villkor som framgar av detta k&pekontrakt,

- kdparen genom detta avtal inte ar skyldig att ta dver ansvaret for nagon personal anstaild
hos séljaren eller annan.

Fran och med tilltrddesdagen &verlater saljaren pa kdparen sina rattigheter och skyldigheter
férenade med innehavet av fastigheten.

Fran och med tilltradesdagen &vertar képaren saljarens rattigheter och skyldigheter enligt alla
for fastighetens behériga skotsel traffade avtal sdsom rérande renhdlining, leverans av vatten
och el, allt i den man dessa avtal inte kan sdgas upp att upphora pa tilltradesdagen.

Saljaren svarar for att fastighetens tomtmark ar avstadad, samt att utrymmen vilka disponeras
av séljaren dr utrymda och stddade senast pa tilltradesdagen.

Saljaren ska fore tilltrddesdagen ta bort egendom som inte ingar i kdpet. Gor inte sdljaren
detta har kdparen — om inte annat avtalats - ratt att gdra sig av med egendomen pa séljarens
bekostnad eller dverta egendomen.

1.1 1.0 Cooyright © 2025 Maklarsamfundet System i Sverige AB Fabriksgatan 12 (G3D R30), sida 3 av 4
BLOKKFAST i Sverige AB Telefon: 016-542 02 00 Org.nr: 559024-1682
Kungsgatan 78 info@blokkfast.se

632 21 Eskilstuna blokkfast.se

Sida 233 av 311




Kapekontrakt

§14 Overlimnande av
handlingar samt nycklar

§15 Skriftliga
meddelanden

§16 Fullstandighet

§17 Overlatelse

§18 Lag/tvist

Utvixling av kontraktet

Siljarens underskrift

Koparens underskrift

Sedan kdpeskilling betalats enligt de i 1 § angivna villkoren, ska séljaren till kdparen
dverlimna bevittnat kvitterat kdpebrev avseende fastigheten och 6vriga handlingar som
behovs for att koparen ska fa lagfart. Séljaren ska dven till kdparen 6verldmna de nycklar
siljaren har samt aktuellt utdrag ur fastighetsregistret, obeldnade pantbrev, géllande
hyresavtal och tomtkarta om sddan finns och andra handlingar rérande fastigheten, vilka ar
av betydelse for képaren som &gare av denna.

Skriftliga meddelanden med anledning av detta kontrakt ska ske genom personligt
dverlamnande/éveriamnande genom bud, brev, rekommenderat brev eller e-post samt med
kannedomskopia till ansvarig maklare.

Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:

a) om avldmnats personligén/bud: vid dverldmnandet;

b) om avsint med brev: vid mottagandet;

c) om avsant med e-post: vid avsandande;

d) om avsint med rekommenderat brev: tre arbetsdagar efter avidmnande for postbefordran.

Parterna bekraftar att detta kdpekontrakt representerar hela éverenskommelsen mellan
parterna. Kopekontraktet ersitter alla tidigare avtal, kontrakt, uppgorelser, kommunikationer,
framstallanden eller garantier, vare sig muntliga eller skriftliga, av ndgon tjdnsteman, agent,
anstalld hos eller ombud till ndgon part.

Part ska ej 4ga ratt att utan den andre partens skriftliga medgivande éverldta sina rattigheter
eller skyldigheter enligt detta kdpekontrakt.

Svensk lag ska tillampas pa detta kopekontrakl.

Detta kontrakt 3r upprattat i tre likalydande exemplar, varav vilka séljare och kopare tagit var
sitt och det tredje exemplaret utgdr fastighetsmaklarens arkivexemplar.

For SALA KOMMUN
Sala

Amanda Lindblad

For Valista Hus AB 222 )~—/4- 3 (ﬂ
Eskilstuna =

Anders Karlsso

Bilagor

Bilagor 1: Miljodokumentation

Bilaga 2: Fastighetsutdrag

Bilaga 3: Depositionsavtal
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/1130

KSLU § 191 Revidering av VA-taxa

INLEDNING

Enligt Lagen om Allmanna Vattentjanster 2006:412, ska VA-taxan utformas sa att
varje brukare betalar utifran den nytta av vattentjanster (vatten, spillvatten och
dagvatten) som man nyttjar. VA-verksamheten ska bedrivas till sjalvkostnadspris
och ha ett nollresultat, det vill sdga varken ga med vinst eller forlust.

Den aktuella VA-taxan borjade galla 1 januari 2021. En 6versyn pa kostnader och
intdkter har gjorts utifran prognos 2025 samt berdkning fér kostnader och intdkter
2024 och tidigare. Sammanfattningsvis har VA-kollektivets kostnader 6kat i och med
omlaggning av personalkostnader och lokalhyror for att spegla den verkliga
kostnaden. Okade el- och kemikaliekostnader har bidragit till att tidigare éverskott
har upparbetats. Efter skyfallet 2023 finns behov av att 6ka underhallstakten pa
ledningsnatet, vilket gor att investeringsvolymen behover 6ka framover.

Inga forandringar i taxans konstruktion foreslas utan avgifterna bestar fortsatt av
tre avgiftsdelar for brukningsavgiften och fyra avgiftsdelar for anslutningsavgiften.
Fordelningen mellan fasta och rorliga avgifter kvarstar ocksa da de redan i
nuvarande taxa speglar fordelningen mellan fasta och rorliga kostnader.

Tekniska kontoret foreslar en hojning av brukningsavgiften med 25 % for att
balansera upp underskottet. Hojningen baseras pa tidigare ars resultat, drets
prognos och berakning for kostnader och intikter for kommande ar.

En héjning av anldggningsavgifterna (§§ 5-13) och sarskilda avgifter (§18) foreslas
endast ske enligt entreprenadindex sedan forra revideringen.

Totalt 6ver hela brukarkollektivet foreslas brukningsavgifterna hojas med 25 %.
Dock innebar férandringen att olika kunder paverkas olika mycket beroende pa hur
manga tjdnster man ar ansluten till (dricksvatten, spillvatten och dagvatten), hur
mycket vatten man férbrukar och for verksamheter, hur stora byggnadernas ytor ar.

Ekonomiska konsekvenser
Hojningen av VA-taxan kommer att paverka medlemmar av VA-kollektivet pa
foljande satt.

25 % hojning

For en vanlig villa med en forbrukning pa 150 m3 vatten innebar den féreslagna
hoéjningen cirka 140 kr/manad.

For ett flerbostadshus med 15 lagenheter och en férbrukning pa 2 000 m3 innebar

den foreslagna hojningen cirka 80 kr/lagenhet och manad.

Beslutsunderlag
KS 2025.5712 - Missiv

Arendet foredras av teknisk chef Roger Lindstrém.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

KSLU § 191 forts

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta forslag till ny VA-taxa enligt bilagt forslag, samt

att taxan borjar gilla fran och med 1 januari 2026.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta forslag till ny VA-taxa enligt bilagt forslag samt
att taxan borjar gilla fran och med 1 januari 2026.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

Tekniska kontoret,
Roger Lindstrom
Kontorschef

MISSIV

Revidering VA-taxa

SAMMANFATTNING AV ARENDET
BAKGRUND

Enligt Lagen om Allmédnna Vattentjanster 2006:412, ska VA taxan utformas sa att
varje brukare betalar utifran den nytta av vattentjanster (vatten, spillvatten och
dagvatten) som man nyttjar. VA-verksamheten ska bedrivas till sjdlvkostnadspris
och ha ett nollresultat, dvs. varken ga med vinst eller forlust.

Den aktuella VA-taxan borjade galla 1 januari 2021. En 6versyn pa kostnader och
intakter har gjorts utifran prognos 2025 samt berdkning for kostnader och intakter
2024 och tidigare. Sammanfattningsvis har VA-kollektivets kostnader ¢kat i och med
omlaggning av personalkostnader och lokalhyror for att spegla den verkliga
kostnaden. Okade el- och kemikaliekostnader har bidragit till att tidigare éverskott
har upparbetats. Efter skyfallet 2023 finns behov av att 6ka underhallstakten pa
ledningsnatet, vilket gor att investeringsvolymen behover 6ka framéver.

Inga forandringar i taxans konstruktion foreslas utan avgifterna bestar fortsatt av
tre avgiftsdelar for brukningsavgiften och fyra avgiftsdelar for anslutningsavgiften.
Fordelningen mellan fasta och rorliga avgifter kvarstar ocksa da de redan i
nuvarande taxa speglar fordelningen mellan fasta och rorliga kostnader.

FORANDRING

Tekniska kontoret foreslar en hojning av brukningsavgiften med 25 % for att
balansera upp underskottet. H6jningen baseras pa tidigare ars resultat, arets
prognos och berdkning for kostnader och intdkter for kommande ar.

En héjning av anldggningsavgifterna (§§ 5-13) och sarskilda avgifter (§18) foreslas
endast ske enligt entreprenadindex sedan forra revideringen.

KONSEKVENSER

Totalt 6ver hela brukarkollektivet foreslas brukningsavgifterna hojas med 25 %.
Dock innebar forandringen att olika kunder paverkas olika mycket beroende pa hur
manga tjanster man ar ansluten till (dricksvatten, spillvatten och dagvatten), hur
mycket vatten man forbrukar och fér verksamheter hur stora byggnadernas ytor ar.
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6)6\ SALA

KOMMUN

Ekonomiska konsekvenser
Hojningen av VA-taxan kommer att paverka medlemmar av VA-kollektivet pa
foljande satt.

25 % hojning

For en vanlig villa med en férbrukning pa 150 m3 vatten innebar den foreslagna
hojningen cirka 140 kr/manad.

For ett flerbostadshus med 15 lagenheter och en forbrukning pa 2 000 m3 innebéar
den foreslagna hojningen cirka 80 kr/lagenhet och manad.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar
att anta Tekniska kontorets forslag till ny VA-taxa samt

att taxan borjar galla fran och med 1 januari 2026.

Roger Lindstrom
Teknisk chef

Bilagor:q
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DIARIENR: DNR
P SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebér insatsen att barn och ungdomars hélsa satts i framsta rummet? JAX NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA [0  NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt majlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NHEKX
Har séarskild hdnsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA OO NEJ
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JAO NEX
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstélldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillgénglighet? JAO NEIKX
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA O NEJ
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JAO NEIKX
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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6)6\ SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det géller adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nir nagon missgynnas eller krianks och missgynnandet eller
krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Mélet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/1052

KSLU § 183 Forslag till ny Sotningstaxa 2026

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade den 27 oktober 2025, att byta upprakningsmodell for
rengoring (sotning) och brandskyddskontroll frdn Sotningsindex till Prisindex for
Kommunal Verksamhet (PKV). Detta eftersom Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) slutar att publicera Sotningsindex inom nagot ar.

Vid 6vergangen till PKV har kommunfullmaktige faststallt att justera taxan med
faktorn 1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation.
SKR:s PKV for oktober 2025 ar 0,7.

Kommunstyrelsens beslut gillande sotningstaxa for 2025 infordes den 1 juli. Det
nya beslutet kommer att gélla fran den 1 januari 2026.

Vid forsta anvandningen av PKV samt for att sdkerstalla ratt niva vid 6vergangen till
PKV multipliceras befintlig taxa med faktorn 1,009 som blir 553 kronor * 1,009 =
558. Sedan multipliceras 558 med PKV som blir 558 x 0,7 % = 562.

Detta medfor att timpriset for sotningstaxan faststalls till 562 kronor.

Kommunfullméktige beslutade den 27 oktober 2025, att delegera till
kommunstyrelsen att justera taxan i enlighet med Prisindex for Kommunal
Verksamhet (PKV).

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet beddms inte ha ndgon ekonomisk negativ paverkan.

Beslutsunderlag
KS 2025.5701 - Missiv
KS 2025.5702 - Sotningstaxa 2026

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att fran den 1 januari 2026 faststélla timpriset for sotningstaxan till 562 kronor
samt

att den gamla taxan darmed upphévs.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att fran den 1 januari 2026 faststélla timpriset for sotningstaxan till 562 kronor
samt
att den gamla taxan darmed upphévs.

Skickas till - Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)6 SALA 20251015

KOMMUN DNR 2025/1052

RADDNINGSTJANSTEN SALA-HEBY
Andreas Fernros
Riaddningschef Kommunstyrelsen

Sotningstaxa 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige beslutar 2025-10-27 att byta upprakningsmodell fér rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll fran Sotningsindex till Prisindex féor Kommunal
Verksamhet (PKV). Detta eftersom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) slutar att
publicera Sotningsindex inom nagot ar.

Vid 6vergangen till PKV har kommunfullmaktige faststillt att justera taxan med faktorn
1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation.

SKR:s PKV for oktober 2025 ar 0,7.

Kommunstyrelsens beslut gillande sotningstaxa for 2025 infordes den 1 juli. Det nya
beslutet kommer att gélla fran den 1 januari 2026.

Vid forsta anvindningen av PKV samt for att sdkerstalla ratt niva vid 6vergangen till
PKV multipliceras befintlig taxa med faktorn 1,009 som blir 553 kronor * 1,009 = 558.
Sedan multipliceras 558 med PKV som blir 558 x 0,7 % = 562.

Detta medfor att timpriset for sotningstaxan faststalls till 562 kronor.

Kommunfullmaktige beslutar 2025-10-27 att delegera till kommunstyrelsen att justera
taxan i enlighet med Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV).

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet beddms inte ha nagon ekonomisk negativ paverkan.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar

att frdn den 1 januari 2026 faststalla timpriset for sotningstaxan till 562 kronor samt

att den gamla taxan darmed upphévs.

Bilagor:
1 Sotningstaxa 2026
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6)3‘ SALA 20251015

KOMMUN DIARIENR: 2025/1052

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och
de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ OO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ [

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAOO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NeJOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jaimstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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6)3‘ SALA 20251015

KOMMUN DIARIENR: 2025/1052

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligtvis
framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i framsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och réatten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga tyngre,
till exempel samhallsekonomiska eller siakerhetspolitiska. Principen om barnets basta
ska ges absolut prioritet ndr det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller dven barn
till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla mdnniskor, oavsett funktionsformaga, ska
ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgdngspunkt, uppna jamlikhet
i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i ett
samhaille med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att
barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Sotningstaxa

KFS 063 revision 18

TAXA

ANTAGEN: 2025-X

GALLER FRAN OCH MED: 2026-01-01

ERSATTER: 202X/X

Objekt i smahus

Taxan trader i kraft den 1 januari 2026. Kr exkl. moms.

§ 1. Grundavgift

Installelse for utférande av arbete enligt § 2 under ordinarie sotningstur per gang.

1. Helarsbebott hus
(12,74 minuter x 9,36 kr) 119 kr

2. Fritidshus
(21,72 minuter x 9,36 kr) 203 kr

§ 2. Objektsavgift (kr/enhet)

Sotning eller rensning av nedan ndmnt objekt jamte tillhdérande rékkanal och
forbindelsekanal eller bikanal.

1. Varmepanna med normaleffekt hogst 50 Mcal/h (ca 60 kW)

a. eldad uteslutande med olja:
237 kr

b. eldad helt eller delvis med fast bransle:
284 kr

c. miljégodkand panna, eldad helt eller delvis med fast bransle:
331 kr (objektstid = b + 5,00 minuter)

2. Braskamin
211 kr

3. Vanlig koksspis och ovriga lokaleldstadder
187 kr
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§ 3. Tillaggsavgift

1. Forbindelsekanal eller bikanal av lagst 1.0 m langd

a. 1,0-2,5m:
36 kr

b. 2,6 -50m:
89 kr

c. Merin 5,0 m; timersdttning tas ut enligt § 11.

2. Avstotning fran vind eller 6vervaning av vertikal kanal och/eller horisontell
kanal av hogst 2,5 m langd.
27 kr

Ovriga objekt

§ 4. Installelseavgift

Avgift enligt § 5.1 inkluderar ersattning for instéllelse for arbetets utforande vid
objekt beldgna inom en radie av 10 km fran arbetslokalerna. Fér avlagsnare beldgna
objekt uttas tillaggsersattning for den proportionella delen av den tillkommande
transporttiden per man och timme med pris, som angesi § 11.

§ 5.

1. Sotning av virmepanna jamte tillhérande rékkanal och férbindelsekanal. For
den till rokkanalen anslutna stdrsta sotade virmepannan uttas ersattning
enligt kolumn a och for var och en av de 6vriga sotade virmepannorna enligt
kolumn b.

Tabell 1. Sotning av varmepanna jamte tillhérande rokkanal och férbindelsekanal

Normaleffekt Mcal/h (ca kW) a = huvudpanna b = sidopanna
-50 (-60) Enl. § 2, pkt 1 151 kr
51-100 (61-120) 439 kr 276 kr
101-150 (121-180) 509 kr 346 kr
151-200 (181-240) 585 kr 421 kr
201-250 (241-300) 614 kr 451 kr
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251-300 (301-360) 659 kr 495 kr

2. For sotning eller rensning av annat an for objekt i smahus och § 5.1 angivet
objekt uttas ersattning per man och timme med pris, som angesi § 11.
Parterna ma traffa 6verenskommelse om fast pris berdknat efter tidsatgang.

§ 6. Tillaggsavgift

1. Separat rokkanal till sidopanna:
37 kr

2. Stoftavskiljare, rokgasflakt, langre forbindelsekanal till objekt enligt § 5.1;
timersattning uttas enligt § 11. Parterna ma tréaffa 6verenskommelse om fast
pris berdknat efter tidsatgang.

Undersékningsarbeten med mera

For undersokningsarbete, annat bestallt arbete och utbranning uttas ersattning per
man och timme med pris, som anges i § 11 samt transportersattning enligt § 9.

Sarskilda bestammelser

§ 7. Sarskild ersattning

Om vid utférande av arbete enligt § 2, § 3 och § 5.2 undantagsforhallande foreligger
genom avvikelse av nedan namnt slag, uttas ersattning per man och timme med pris,
som angesi§ 11.

1. sadan placering av objektet att rensluckor ar svaratkomliga (jfr
atkomlighetsregler i TFN),

2. anordningar och konstruktionsdetaljer hindrar eller avsevart férsvarar
anvandning av standardverktyg,

3. for sotningens genomforande erforderlig demontering och montering av
luckor och andra detaljer orsakar merarbete i sddan omfattning att
tidsatgangen harfor uppgar till eller 6verstigeri § 11 angiven
debiteringsperiod,

4. blockering av rensluckor eller av utrymme med renslucka,

5. anvandning av mer an vanligt sotbildande bransle, forekomsten av
svarborttagbara blanksotbelaggningar eller av stérre sotmangd dn normalt
pa grund av anldggningsfel,

6. fastsittning av arbetsredskap i kanal e.dyl.
§ 8. LoOs vaggstege

For hdmtning av 16s vaggstege, som ej forvaras omedelbart intill uppstigningsstélle
uttas tillaggsavgift med:
56 kr
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dock att tillaggsersattning berdknas som timersattning enligt § 11, darest
tidsatgangen uppgar till eller 6verstiger dari angiven debiteringsperiod.

§ 9. Extra instdllelse

For extra installelse, da fastighetsdgaren eller nyttjaren av rensningspliktigt objekt
utan giltigt skal hindrat arbetets utforande pa harfor tillkdnnagiven tidpunkt, uttas
for aterbesok ersittning per man och timme med pris som anges i § 11 samt
transportersattning. Harjamte uttas ersattning for den ordinarie instéllelsen enligt §
1 eller §§ 4-6 samt en administrationsavgift av:

84 kr.

Transportersattning for bil berdknas som kilometerersattning med det belopp per
paborjad km av avstandet fram och ater till forrattningsplatsen som vid tillfallet
galler for befattningshavare i kommunens tjanst enligt harfor centralt utfardad
anvisning.

Vid berdkningen tillimpas reglerna for mindre bil och lagsta arliga korlangd. For
annat transportmedel an bil uttas ersattning med den verkliga kostnaden.

§ 10. Arbete utom ordinarie arbetstid

For arbete, som utférs utom ordinarie arbetstid, orsakat av att objektet inte ar
tillgangligt under ordinarie arbetstid, uttas ersattning per man och timme med pris,
som anges i § 11 samt tilldigg motsvarande de merkostnader som arbetet foranleder.

§ 11. Timersattning

Timersattning utgar med:

562 kr

innefattande dven ersattning for erforderlig arbetsledning. For arbete under
ordinarie arbetstid raknas paborjad kvartstimme som hel kvartstimme. For
overtidsarbete raknas paborjad halvtimme som hel halvtimme. [ évertid inrdknas
eventuell avtalsenlig vantetid samt tid for bad och omklddsel, darest denna utgar
sarskilt for overtidsarbetet.

Vid berdkning av arbetstidens langd inrdknas forflyttningstiden till och fran
arbetsplatsen.

§ 12. Kostnad for teknisk utrustning

[ angivna ersattningar ingar kostnaden for konventionell teknisk utrustning. For
anvandande av speciell teknisk utrustning, exempelvis sotsugare och tvattaggregat,
utgar tillaggsersattning enligt 6verenskommelse med den betalande.

§ 13. Regler for avbokning

Vid forhinder att ge skorstensfejarmastaren/sotaren tilltrade till fastighet vid
aviserat datum skall detta meddelas sa snart som mojligt, dock senast med en
arbetsdags framforhallning.

Exempel:

e Avser aviseringen en tisdag, skall avbokning ske senast fredagen innan
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e Avser aviseringen en mandag, skall avbokning ske senast torsdagen veckan
fore

e Avser aviseringen en onsdag skall avbokning ske sensat mandag samma
vecka

Meddelande om avbokning skall ske pa skorstensfejarmastarens telefon 0224-151
15 och detta pa aviserad telefontid, vilken framgar av utsind avisering.

Om avbokning inte sker enligt ovanstadende, kommer en avgift motsvarande
kostnaden for den aviserade verksamheten att uttas, dock maximalt 1.200 kr.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/1053

KSLU § 184 Forslag till ny Taxa for brandskyddskontroll 2026

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade den 27 oktober 2025, att byta upprakningsmodell for
rengoring (sotning) och brandskyddskontroll frdn Sotningsindex till Prisindex for
Kommunal Verksamhet (PKV). Detta eftersom Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) slutar att publicera Sotningsindex inom nagot ar.

Vid 6vergangen till PKV har kommunfullmaktige faststallt att justera taxan med
faktorn 1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation.
SKR:s PKV for oktober 2025 ar 0,7.

Kommunstyrelsens beslut gillande taxa for brandskyddskontroll for 2025 inférdes
den 1 juli. Det nya beslutet kommer att gilla fran den 1 januari 2026.

Vid forsta anvandningen av PKV samt for att sdkerstalla ratt niva vid 6vergangen till
PKV multipliceras befintlig taxa med faktorn 1,009 som blir 872 kronor * 1,009 =
880. Sedan multipliceras 880 med PKV som blir 880 * 0,7 % = 886. Detta medfor att
timpriset for brandskyddskontroll faststélls till 886 kronor.

Kommunfullméktige beslutade den 27 oktober 2025, att delegera till
kommunstyrelsen att justera taxan i enlighet med Prisindex for Kommunal
Verksamhet (PKV).

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet beddms inte ha ndgon ekonomisk negativ paverkan.

Beslutsunderlag
KS 2025.5703 - Missiv
KS 2025.5704 - Taxa for brandskyddskontroll 2026

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta forslag till taxa fér brandskyddskontroll med en timersattning av 886
kronor, att gélla fran och med den 1 januari 2026 samt

att den gamla taxan darmed upphévs.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta forslag till taxa for brandskyddskontroll med en timersattning av 886
kronor, att galla fran och med den 1 januari 2026 samt
att den gamla taxan darmed upphévs.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)6 SALA 20251016

KOMMUN DNR 2025/1053

RADDNINGSTJANSTEN SALA-HEBY
Andreas Fernros
Riaddningschef Kommunstyrelsen

Taxa for brandskyddskontroll 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige beslutar 2025-10-27 att byta upprakningsmodell fér rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll fran Sotningsindex till Prisindex féor Kommunal
Verksamhet (PKV). Detta eftersom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) slutar att
publicera Sotningsindex inom nagot ar.

Vid 6vergangen till PKV har kommunfullmaktige faststallt att justera taxan med fak-
torn 1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation.

SKR:s PKV for oktober 2025 ar 0,7.

Kommunstyrelsens beslut gillande taxa for brandskyddskontroll fér 2025 inférdes
den 1 juli. Det nya beslutet kommer att gilla fran den 1 januari 2026.

Vid forsta anvindningen av PKV samt for att sdkerstalla ratt niva vid 6vergangen till
PKV multipliceras befintlig taxa med faktorn 1,009 som blir 872 kronor * 1,009 = 880.
Sedan multipliceras 880 med PKV som blir 880 * 0,7 % = 886.

Detta medfor att timpriset for brandskyddskontroll faststalls till 886 kronor.

Kommunfullmaktige beslutar 2025-10-27 att delegera till kommunstyrelsen att ju-
stera taxan i enlighet med Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV).

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet beddms inte ha nagon ekonomisk negativ paverkan.
FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att anta forslag till taxa for brandskyddskontroll med en timersattning av 886 kronor,
att galla fran och med den 1 januari 2026 samt

att den gamla taxan darmed upphavs.

Bilagor:
1 Taxa for brandskyddskontroll 2026
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6)3‘ SALA 20251016

KOMMUN DNR 2025/1053

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ OO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt och/el- JA NEJ [
ler psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAOO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NeJOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jaimstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med funktionsvaria-  JA NEJ O

tion nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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6)3‘ SALA 20251016

KOMMUN DNR 2025/1053

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligt-
vis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i framsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och ut-
veckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan véiga
tyngre, till exempel samhéllsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om bar-
nets basta ska ges absolut prioritet nar det géller adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor utveckling/utbild-
ning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon, kén-
soverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta galler dven barn till
personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla mdnniskor, oavsett funktionsformaga, ska
ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga rattighe-
ter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlik-
het i levnadsvillkor och full delaktighet fér personer med funktions-nedséattning i ett
samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att
barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for brandskyddskontroll

KFS 062 revision 18

TAXA

ANTAGEN: 2025-XX-XX

GALLER FRAN OCH MED: 2026-01-01

ERSATTER: 202X/X

Tillampningsomrade - Sala kommun

For utforande av brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot olyckor samt
tillhorande foreskrifter utgar ersattning enligt denna taxa.

Galler fran den 1 januari 2026. Angivna avgifter exkl. moms.
1. Objekt i smahus

1.1 Grundavgift

Installelse for utférande av brandskyddskontroll
1 Helarsbebott hus (timpris enl. 4.4/60x 12,74 x 1,5) 282 kr
2. Fritidshus (timpris enl. 4.4/60 x 21,72 x 1,5) 481 kr

1.2 Kontrollavgift
1. Kontroll av eldstad med tillhérande rokkanal (45 minuter) 666 kr.

2. Kontroll av ytterligare eldstad ansluten till rokkanal i samma skorsten som
(1) (20 min) 295 kr

1.3 Tillaggsavgift

For kontroll genom temperaturmétning, tryckmétning, roktrycksprovning eller
lackagematning uttas ersattning for mertiden med pris, som anges i 4.4.
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2. Ovriga objekt

2.1 Kontrollavgift

Kontrollavgift utgar med pris som anges i 4.4.

3 Avgift for efterkontroll
For separat utford efterkontroll av férelagd brandskyddsatgard utgar ersattning
med pris som anges i 4.4 samt transportersattning.

4, Sarskilda bestammelser

1.

For extra instillelse, da kontrollen inte kunnat utféras enligt ordinarie
avisering och sarskilda skal for detta inte forelegat, utgar ersattning for
aterbesok med pris som anges i 4.4 samt transportersattning. Hirjamte
utgar ersittning for den ordinarie instillelsen enl. 1.1 eller 2.1 samt en
administrationsavgift av 143 kronor (Avgiften bor baseras pa tio minuters
tidsatgang).

Transportersattning for bil berdknas som kilometerersattning per paborjad
km av avstandet fram och ater till forattningsplatsen. Vid berdkningen
tillampas reglerna for mindre bil och lagsta arliga korlangd. For annat
transportmedel dn bil utgar ersittning med den verkliga kostnaden.

For kontroll utférd utom ordinarie arbetstid orsakat av att objektet inte ar
tillgangligt under ordinarie arbetstid, utgar ersattning med pris som anges i
4.4 samt tillagg motsvarande de merkostnader som arbetet féranleder.

Timersattning utgar per man med: 886 kronor. For kontroll utférd under
ordinarie arbetstid raknas pabdrjad kvartstimme som hel kvartstimme. For
kontroll utféord utom ordinarie arbetstid rdknas paboérjad halvtimme som hel
halvtimme.

Vid berakning av arbetstidens langd enligt 2. och 3. samt 4. inrdknas
forflyttningstiden till och fran arbetsplatsen.

[ angivna ersattningar ingar kostnaden for tekniska utrustning och
forbrukningsmateriel samt fér protokollering av brandskydds- kontrollen.

5. Indexreglering av taxan

Ersattning for brandskyddskontroll enligt denna taxa revideras arligen den 1 januari
enligt index framtaget av Sveriges Kommuner och Regioner, Prisindex for
Kommunal Verksamhet (PKV) for oktober manad.

6. Regler for avbokning

Vid férhinder att ge skorstensfejarmastaren/tekniker tilltrade till fastighet vid
aviserat datum skall detta meddelas sa snart som mojligt, dock senast med en
arbetsdags framforhallning.
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Exempel:

e Avser aviseringen en tisdag, skall avbokning ske senast fredagen innan

e Avser aviseringen en mandag, skall avbokning ske senast torsdagen veckan
fore

e Avser aviseringen en onsdag skall avbokning ske senast mandag samma
vecka

Meddelande om avbokning skall ske pa skorstensfejarméstarens telefon
0224-151 15 och detta pa aviserad telefontid, vilken framgar av utsand avisering.

Om avbokning inte sker enligt ovanstaende, kommer en avgift motsvarande
kostnaden for den aviserade verksamheten att uttas, dock maximalt 1.200 kr.

7. Sérskild brandskyddskontroll

Dar det foreligger osdkerhet om en eldstads brandsakerhet, och det inte dr lampligt
att invdnta nésta ordinarie brandskyddskontroll, kan det som ett alternativ till ett
eldningsférbud beslutas om en sarskild brandskyddskontroll.

Vid en soteld dar rdddningstjansten gjort en insats och att brandbefilet bedomer att
en extra brandskyddskontroll skall utforas tas sarskilt beslut darom och
skorstensfejarmastaren meddelas. Kostnad for fastighetsdgaren motsvarar
ersattning enligt sarskilda bestimmelseri § 4.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/799

KSLU § 185 Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och

explosiva varor (LBE)

INLEDNING

Kommunfullméktige har vid faststillande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifran personalkostnads-
6kningarna.

Taxan som avses i denna framstallning géller tillsyn enligt Lagen om brandfarliga
och explosiva varor (LBE).

Den senaste taxehojningen genomfordes 1 januari 2025.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsékningarna fér 2026 innebar en
taxehojning pa 3,1 % och galler samtliga avgifter.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

Beslutsunderlag
KS 2025.5705 - Missiv
KS 2025.5706 - Forslag till taxa for tillsyn enligt LBE

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs fran
den 1 januari 2026 med 3,1 % enligt bilagt forslag och galler samtliga avgifter.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs fran
den 1 januari 2026 med 3,1 % enligt bilagt forslag och galler samtliga avgifter.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2025—0;—(232)

KOMMUN DIARIENR: 2025/799

Raddningstjiansten
Andreas Fernros
Raddningschef Kommunstyrelsen

MISSIV

Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE)

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige har vid faststidllande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifradn personalkostnads-
okningarna.

Taxan som avses i denna framstallning galler tillsyn enligt Lagen om brandfarliga
och explosiva varor (LBE).

Den senaste taxehojningen genomfoérdes 2025-01-01.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsokningarna for 2026 innebar en
taxehojning pa 3,1 % och galler samtliga avgifter.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebdr inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

FORSLAG TILL BESLUT

att taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs fran
2026-01-01 med 3,1 % enligt bilagt forslag och géller samtliga avgifter.

Bilagor:
1 Forslag till taxa for tillsyn enligt LBE
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£

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?

Sida 259 av 311

2(3)
2025-09-22

DIARIENR: 2025/799

JA

JA

JA O

JA O

JA

JA

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O xX 0O

X

NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ

NEJ

NEJ O

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O

NEJ

NEJ O



& SA LA 2025—0:—(232)

KOMMUN DIARIENR: 2025/799

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for tillsyn av brandfarliga och
explosiva varor

KFS 067 REVISION 14
TAXA
ANTAGEN: 2025-

GALLER FRAN OCH MED: 2026-01-01

§ 1. Inledande bestammelser

Enligt denna taxa erlaggs avgift for tillsyn enligt § 21, lagen om brandfarliga
och explosiva varor.

§ 2. Berdkning av tillsynsavgift

En dgare eller innehavare till anlaggning for vilken tillstdnd meddelats enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor skall erldgga en tillsynsavgift med
av Kommunstyrelsen faststallt belopp. Om anldggningen ar ett tillsynsobjekt
enligt 5 kap 5 § 1, LSO (lag om skydd mot olyckor) skall tillsynsavgiften enligt
denna taxa adderas tillsynsavgiften enligt LSO. Om anldggningen ej ar ett
tillsynsobjekt enligt LSO skall grundavgift enligt § 5 erlaggas forutom
tillsynsavgiften.

§ 3. Reskostnader

Om atgard foranleder resa utanfor raddningsregionen Sala-Heby, utgar extra
avgift harfor for timtid och reskostnad enligt avtal.

§ 4. Sarskilt sakkunnig

Da drende ar av sddan speciell natur eller svarighetsgrad att
Kommunstyrelsen finner sig nédsakad anlita sarskild sakkunnig, erlaggs
ersattning at denne av anldggningsagaren/innehavaren.

§ 5. Belopp

Avgifterna enligt § 2 och 3 utgér fr.o.m. dagen for denna taxas tillampning.

e Taxan bestar av en grundavgift pa 1.985 kr och en timavgift pa 989 kr.
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e For varje paborjad timme pa objektet utgar en tillsynsavgift pa 989 kr.

e Efterkontroll debiteras med 2.973 kr.

§ 6. Avgiftens erlaggande

Avgift enligt denna taxa erldggs av anlaggningsagaren/innehavaren mot
rakning nar huvudbesiktningen vid tillsyn fullgjorts.

Efterkontroll av foreldggande, utéver den forsta, debiteras efter varje
fullgjord besiktning.

Om tillsynsbeslut vid besvar blir ogiltigt, dger anlaggningsagaren/
innehavaren efter ansokan aterfa for efterbesiktningarna erlagd avgift.
§ 7. Taxans reglering

Kommunstyrelsen reglerar pa kommunfullméktiges uppdrag taxan arligen
motsvarande personalkostnadshdjningen for raddningstjanstens personal
inom Kommunal.

§ 8. Drojsmalsranta

Betalas icke avgift innan pa rakning angiven tid debiteras drojsmalsranta.

§ 9. |lkrafttradande

Denna taxa skall tillaimpas fr.o.m. den 1 januari 2026 och géller for atgard som ar
paboérjad efter denna dag.

Alla avgifter ar exklusive moms.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2025-11-19
Dnr 2025/800
KSLU § 186 Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor
(LSO)
INLEDNING

Kommunfullmaktige har vid faststillande av raddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifran personalkostnads-
O0kningarna.

Taxan som avses i denna framstallning galler tillsyn enligt Lagen om skydd mot
olyckor (LSO).

Den senaste taxeh6jningen genomfordes den 1 januari 2025.

En hoéjning som motsvarar personalkostnadsékningarna fér 2026 innebar en
taxehojning pa 3,1 % och galler samtliga avgifter.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

Beslutsunderlag
KS 2025.5707 - Missiv
KS 2025.5708 - Forslag till taxa for tillsyn enligt LSO

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor hdjs fran den 1 januari 2026
med 3,1 % enligt bilagt férslag och galler samtliga avgifter.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor hdjs fran den 1 januari 2026
med 3,1 % enligt bilagt férslag och galler samtliga avgifter.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2025—0;—(232)

KOMMUN DIARIENR: 2025/800

Raddningstjiansten
Andreas Fernros
Raddningschef Kommunstyrelsen

MISSIV

Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor
(LSO)

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige har vid faststidllande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifradn personalkostnads-
okningarna.

Taxan som avses i denna framstallning galler tillsyn enligt Lagen om skydd mot
olyckor (LSO).

Den senaste taxehojningen genomfoérdes 2025-01-01.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsokningarna for 2026 innebar en
taxehojning pa 3,1 % och galler samtliga avgifter.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebdr inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

FORSLAG TILL BESLUT

att taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor hojs fran 2026-01-01 med
3,1 % enligt bilagt forslag och galler samtliga avgifter.

Bilagor:
1 Forslag till taxa for tillsyn enligt LSO
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/800

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for tillsyn av brandskydd enligt
lagen om skydd mot olyckor

KFS 066 REVISION 14
TAXA
ANTAGEN: 2025-

GALLER FRAN OCH MED: 2026-01-01

§ 1. Inledande bestammelser

Enligt denna taxa erlaggs avgift fér regelbunden tillsyn av brandskydd enligt LSO
(lag om skydd mot olyckor SFS 2003:778) 5 kap. 1 § och 4 §.

§ 2. Berdkning av tillsynsavgift

Agare eller innehavare till anldggning fér vilken tillsyn enligt LSO skall ske, erligger
en tillsynsavgift med av Kommunstyrelsen faststallt belopp.

§ 3. Avtal om sarskild ersattning for tillsyn

Om en anldggningsagare eller innehavare har sd manga tillsynsobjekt att den totala
tillsynen utstracker sig 6ver en langre tidsperiod kan ersattningen for
tillsynsverksamheten regleras i ett sarskilt avtal mellan anlaggningsagaren/
innehavaren och Kommunstyrelsen.

§ 4. Reskostnader

Om atgard foranleder resa utanfor riddningsregionen Sala-Heby, utgar extra avgift
harfor for timtid och reskostnad enligt avtal.

§ 5. Sarskilt sakkunnig

Da drende ar av sddan speciell natur eller svarighetsgrad att kommunstyrelsen
finner sig nodsakad anlita sarskild sakkunnig, erlaggs ersattning at denne av
anldggningsagaren/innehavaren.

§ 6. Belopp

Avgifterna enligt § 2 utgor fr.o.m. dagen for denna taxas tillampning.

Sida 267 av 311



e Taxan uppgar till 3.964 kronor for varje tillsyn, som tar upp till tva timmar
och att efterfoljande timmar debiteras med ny timavgift for varje paborjad
timme.

e Taxan bestar av en grundavgift pa 1.985 kronor och en timavgift pa
965 kronor.

e Efterkontroll debiteras med 2.973 kronor.

§ 7. Avgiftens erldggande

Avgift enligt denna taxa erldggs av anldggningsdgaren/innehavaren mot rakning nar
tillsyn fullgjorts.

Efterkontroll av foreldggande, utéver den forsta, debiteras efter varje fullgjord
besiktning.

Om tillsynsbeslut vid besvar blir ogiltigt, d4ger anlaggningsidgaren/innehavaren efter
ansokan darom aterfa for efterkontroll erlagd avgift.

§ 8. Taxans reglering

Kommunstyrelsen reglerar pd kommunfullmaktiges uppdrag taxan arligen
motsvarande personalkostnadshéjningen for raddningstjanstens personal inom
Kommunal.

§ 9. Drojsmalsranta

Betalas icke avgift innan pa rdkning angiven tid debiteras dréjsmalsranta.

§ 10. lkrafttradande

Denna taxa skall tillampas fr.o.m. den 1 januari 2026 och géller for atgard som ar
paborjad efter denna dag.

Alla avgifter ar exklusive moms.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-11-19

Dnr 2025/801

KSLU § 187 Revidering av Taxa for tillstdndsgivning enligt Lagen om

brandfarliga och explosiva varor (LBE)

INLEDNING

Kommunfullmaktige har vid faststillande av raddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifran personalkostnads-
O0kningarna.

Taxan som avses i denna framstallning géller tillstdndsgivning enligt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Den senaste taxeh6jningen genomfordes den 1 januari 2025.

En hoéjning som motsvarar personalkostnadsékningarna fér 2026 innebar en
taxehojning pa 3,1 % och galler samtliga avgifter.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebér inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2025.5709 - Missiv

KS 2025.5710 - Taxa for tillstandsgivning enligt lag om brandfarliga och explosiva
varor

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillstindsgivning enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs
fran den 1 januari 2026 med 3,1 % enligt bilagt forslag och géller samtliga avgifter.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillstdndsgivning enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs
fran den 1 januari 2026 med 3,1 % enligt bilagt forslag och galler samtliga avgifter

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2025—0;—(232)

KOMMUN DIARIENR: 2025/801

Raddningstjiansten
Andreas Fernros
Raddningschef Kommunstyrelsen

MISSIV

Revidering av Taxa for tillstdndsgivning enligt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige har vid faststidllande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifradn personalkostnads-
okningarna.

Taxan som avses i denna framstallning galler tillstandsgivning enligt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Den senaste taxehojningen genomfoérdes 2025-01-01.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsokningarna for 2026 innebar en
taxehojning pa 3,1 % och galler samtliga avgifter.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebdr inte ndgon direkt ekonomisk konsekvens for Sala kommun.

FORSLAG TILL BESLUT

att taxa for tillstdndsgivning enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs
frdn 2026-01-01 med 3,1 % enligt bilagt férslag och galler samtliga avgifter.

Bilagor:
1 Forslag till taxa for tillstdndsgivning enligt LBE
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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& SA LA 2025—0:—(232)

KOMMUN DIARIENR: 2025/801

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal férfattningssamling

Taxa for tillstandsgivning enligt lag om
brandfarliga och explosiva varor

KFS 096 REVISION 11

TAXA

ANTAGEN: 2025-

GALLER FRAN OCH MED: 2026-01-01

ERSATTER: 2024/

Avgiftstaxa for tillstand enligt lag om brandfarliga och explosiva
varor, SFS 2010:1011

Tidsatgang for handlaggning av tillstaindsarenden explosiva varor
Den totala tidsatgangen for handlaggning av tillstdndsarenden for explosiva varor:

Forsaljning Forvaring av Godkidnnande av | Overforin | Avslag
fyrverkeri explosiv vara forestandare g
Admini- 1,0 1 0,5 0,5 1
stration
Hand- 1,5 1 0,5 0,5
laggning
Avsyning 1,5 2
Summa tid | 4 4 1 1 1
Summa 4.464 4.464 1.116 1.116 1.116
kr/arend
e
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Tidsatgang for handliaggning av tillstindsirenden brandfarliga varor.
Den totala tidsatgangen for handlaggning av tillstandsarenden for brandfarliga
varor:

Mindre Medelstor Stor anlaggning Avslag
anlaggning anlaggning
Admini- 1 1 1 1
stration
Hand- 1,5 4 10
laggning
Avsyning 1,5 2 4
Summa tid | 4 7 15 1
Summa 4.464 7.813 17.033 1.116
Kkr/arend
e

Med mindre anlaggningar avses:
e Anldggning dar hantering sker av brandfarliga varor i 16sa behadllare i mindre
omfattning, t.ex. gasol i skolor och restauranger och forsaljning i detaljhandel.

Med medelstor anlidggning avses:

e Anldggning med omfattande hantering av brandfarliga varor i 16sa behdllare,
t.ex. grossistlager och transportdepaer.

e Anldggning for forsaljning av brandfarliga varor fran cistern, t.ex.
bensinstationer.

e Anlaggning med industriell hantering av brandfarliga varor i begransad
omfattning, t.ex. billackering och verkstader.

Med stor anldggning avses:
e Anldggning med omfattande hantering av brandfarliga varor i saval cisterner
som l6sa behéllare, t.ex. processindustri.

I administration ingar:

Mottagning, registrering, forsta granskning, ev. kontakt med tillstandssokaren,
remissutskick till berérda myndigheter och avslut av arende.
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I handliggning ingar:
Granskning av inkomna handlingar och remissvar, bedémning, beslut, skriva
tillstand och arkivhallning.

I avsyning ingar:
Forberedelser, restid, tid pa plats.

Speciella fall:

For omfattande, eller mer komplexa drenden som kraver stor arbetsinsats och
avsyning utover vad som ingar i den normala tillstandshanteringen, tillimpas
timdebitering med 1.060 kronor per pabdrjad timme.

Debitering vid tillstindsansokan:
Debitering enligt ovanstaende avgifter betalas av sokande mot faktura nar
Raddningstjansten Sala-Heby skickat beslutet till denne.

Avgifternas reglering:
Kommunstyrelsen reglerar avgifterna pa kommunfullmaktiges uppdrag
motsvarande personalkostnadsokningen for raddningstjanstens personal.

Avgifterna i denna taxa baseras pa en timkostnad om 1.116 kronor per timme.

Alla avgifter ar exklusive moms.
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N SALA

KOMMUN

KS § 212

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1134

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Grunden for ett gemensamt
landsbygdsprogram for Sala.

INLEDNING
Erik Hamrin (M) vacker rubricerat nimndinitiativ.
Initiativtagaren beskriver att landsbygden ar en av Sala kommuns storsta tillgangar.

Initiativtagaren namner att under en langre tid har fragan om ett
landsbygdsprogram diskuterats i kommunen. Han ser ett behov av att samla de
tankar, idéer och mal som finns till ett konkret dokument som kan utgéra grunden
for fortsatt arbete. Mot den bakgrunden har ett forslag till landsbygdsprogram fér
Sala kommun tagits fram. Initiativtagarens ambition ar att det ska fungera som ett
konstruktivt underlag for den fortsatta dialogen - ett forsta steg mot ett gemensamt
program som alla partier kan std bakom.

Initiativtagaren yrkar,

att kommunstyrelsen for egen del inforlivar bilaga KS 2025.5585 i korrekt
formatmall for ett program, samt

att kommunstyrelsen beslutar att lata forslaget i bilaga KS 2025.5585 utgora del av
kommunstyrelsen underlag vid framtagandet av landsbygdspolitiskt program fér
Sala kommun.

Beslutsunderlag
KS 2025.5586 - Namndinitiativ
KS 2025.5585 - Koalition Salas landsbygdsprogram Sala kommun

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att namndinitiativet far viackas och 6verlamnas till kommunstyrelsen for hantering.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att nimndinitiativet far vickas och 6verldmnas till kommunstyrelsen for hantering.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sala 2025-11-11

+B
NS

KOALITION SALA

Nimndinitiativ:

Grunden f6r ett gemensamt landsbygdsprogram for Sala.

Landsbygden dr en av Sala kommuns storsta tillgangar. Den rymmer
féretagande, engagemang, kulturarv och livskvalitet — och fortjanar en

tydlig och langsiktig politisk inriktning.

Under en lingre tid har fragan om ett landsbygdsprogram diskuterats i
kommunen. Vi ser nu ett behov av att samla de tankar, idéer och mal som

finns till ett konkret dokument som kan utgora grunden for fortsatt arbete.

Mot den bakgrunden har vi tagit fram ett forslag till landsbygdsprogram
for Sala kommun. Var ambition dr att det ska fungera som ett konstruktivt
underlag f6r den fortsatta dialogen — ett fOrsta steg mot ett gemensamt

program som alla partier kan sta bakom.

Vi ser girna att dokumentet utvecklas vidare genom samtal mellan

partierna, 1 dialog med invanare, féretag och féreningsliv pa landsbygden.

Pi sa sitt kan vi skapa en gemensam plattform f6r landsbygdsutveckling

som starker hela kommunen.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar vi darfor

e att kommunstyrelsen for egen del inforlivar bilaga KS2025:XXX i

korrekt formatmall f6r ett program, samt

¢ att kommunstyrelsen beslutar att lata forslaget i bilaga
KS2025:XXX utgéra del av kommunstyrelsen underlag vid
framtagandet av landsdbygdspolitiskt program f6r Sala

kommun.

For Koalition Sala,

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD), gruppledare
Hanna Westman (SB4), gruppledare
Magnus Holm (KD), gruppledare
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Landsbygdsprogram Sala kommun (Koalition Sala)

Galler for perioden: [2026-2029]
Version: 1.1

1. Introduktion

Landsbygdsprogrammet beskriver 6vergripande strategier for utvecklingen av
landsbygden i Sala kommun och sédkerstiller att landsbygdsperspektivet beaktas i det
kommunala dagliga arbetet.

Landsbygdsprogrammet utgor grunden for vid framtagande av exempelvis
tjansteskrivelser, verksamhetsplaner, budget- och maldokument och liknande. Det ska
utvirderas l6pande och uppdateras varje mandatperiod for att hallas aktuellt. Efter tre ar
(2021) ska landsbygdsprogrammet utvarderas och vid behov omarbetas.

Dialog med invdnarna pa landsbygden visar att de Salabor som bor utanfor tatorten
vardesatter frihet, narhet till naturen, gemenskap och den starka drivkraft som finns
utanfor centralorten vid valet av boende.

Programmet ska stirka mojligheten att bo, arbeta och driva verksamhet pa landsbygden
genom att sdkerstalla fungerande service, goda kommunikationer och attraktiva
etableringsforutsattningar.

2. Bakgrund

2017 beslutade kommunfullmaktige om att ta fram ett program for landsbygden.
Tidigare stallningstagande har omprovats under framtagandet av detta program
da behovet av en uppdaterad version har varit stort.

3. Malbild

Landsbygden ska utvecklas langsiktigt och hallbart med fokus pa bostéder, tillganglighet,
naringslivsutveckling och digital infrastruktur. Landsbygdsprogrammet ska darfor, pé ett
overgripande och strategiskt sitt, beskriva hur kommunen avser arbeta for att
uppmarksamma landsbygdsperspektivet i all kommunal verksamhet.
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4. Avgransning
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Figur 1: Karta Sala kommun, rittighetsinnehavare Sala kommun

I Sala kommun bor ungefar 30 % procent av befolkningen utanfor tatorten Sala. Nira
90% av kommunens yta utgors av skog och jordbruksmark, jaimfort med 75% i riket som
helhet. For Sala kommun ar landsbygden darmed en valdigt viktig faktor att ta hdansyn till.

Sala kommun omfattar flera olika landsbygdsomraden, var och en med unika
forutsattningar och utvecklingsmojligheter. Ett effektivt landsbygdsarbete utgar darfor
fran lokala behov och prioriteringar, snarare dn en enhetlig modell.
Landsbygdsprogrammet kommer inte att fordjupa sig i de olika orterna och
landsbygderna, men utgar ifran att det finns skillnader mellan dessa.
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Skillnaderna inom kommunens landsbygdsomraden ska beaktas vid framtagande av
underlag, férslag och beslut. Landsbygdsprogrammet omfattar de omraden dar
kommunen har ansvar och radighet. I fragor som ligger under andra aktdrers mandat
foljer och bevakar kommunen utvecklingen och driver kommuninvanarnas intressen
inom ramen for detta program.

5. Landsbygdens roll

[ Sala kommun finns livskraftiga orter, ett starkt lokalengagemang, natur- och
kulturmiljoer av hogt varde samt mark som brukas och skéts. Tillsammans utgor dessa
delar en viktig grund for kommunens utveckling, bade ekonomiskt och socialt.

Landsbygden har betydelse for boende, foretagande, livsmedelsproduktion, energi,
friluftsliv och bes6ksnaring. Den bidrar till var valfard och var langsiktiga beredskap.
Kommunens utveckling ar darfér beroende av att landsbygden har goda villkor att vaxa
och fortsatta utvecklas.

Avstdnden i kommunen ar stora, men sambanden mellan orterna ar starka. Mdnga
pendlar till arbete och studier, och lokala féretag och servicefunktioner skapar
sysselsattning dven i de mindre orterna. Mojligheten att bo pa landsbygden och arbeta i
tatorten, eller tvartom, ar en styrka for Sala.

For att ta tillvara landsbygdens potential krdvs att kommunen arbetar samlat. Det
innebdr att perspektivet behdver finnas med i planering, beslut och uppféljning i hela
organisationen. Samverkan mellan namnder, férvaltningar och kommunens bolag dr en
forutsattning for att na resultat och skapa goda forutsattningar for utveckling i hela
kommunen.
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6. Strategiska omraden

Programmet omfattar f6ljande omraden:

e Dialog och férankring

¢ Kommunal nirvaro pa landsbygden

e Bostdder och byggande pa landsbygden
¢ Infrastruktur och mobilitet

e Naringsliv och lokal ekonomi

6.1. Dialog och férankring

Infor beslut som visentligen kan paverka landsbygden ska kommunen beakta hur
forslaget paverkar boende, foretag och verksamheter i berorda delar av
kommunen. Det innebér att tjdnsteman behdver gora en konsekvensbedémning
utifran ett landsbygdsperspektiv.

Dialog foras med berorda parter kan ske med intressenter i bygderna och genom
strukturerad kontakt med byalag, bygdegdrdsforeningar, foretagare och andra
relevanta aktorer pé orten.

Syftet ar att sdkerstalla att forslagen i storre utstrackning baseras pa lokal kunskap
och att landsbygdens forutsittningar kan féngas upp i ordinarie beslutsprocesser.
Detta ska, pa sikt, bli en naturlig del av kommunens arbete.

Kommunen ska dnnu tydligare synliggora satsningar, investeringar och
serviceinsatser i landsbygdsomraden. En mer geografiskt balanserad
kommunikation bidrar till transparens, fortroende och en mer rattvis bild av
kommunens arbete i hela geografiska omradet.

Kommunen ska:

e gora en landsbygdskonsekvensbedémning i alla tjdnsteskrivelser som
vasentligen beror landsbygden

e genomfora minst [x] lokala dialogméten per ar i landsbygdsomraden infér storre
beslut

e uppratta en arlig sammanstallning av inkomna synpunkter fran byalag,
bygdegardsforeningar och lokala féretagare

e publicera minst [x] geografiskt fordelade exempel per manad pa kommunens
insatser pa landsbygden via webb/kommunikation

e arligen rapportera till KS hur landsbygdsperspektivet har tillampats i beslut och
processer (inkl. indikatorer)
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6.2. Kommunal ndrvaro pa landsbygden

6.2.1.0kad kommunal nirvaro pa landsbygden

Den centrala organisationen som har sin utgangspunkt i Sala tatort ska pa ett tydligare
satt synas pa landsbygden.

Det kan vara i form av verksamhetsmoten / utbildningsdagar eller liknande som laggs i
olika kommundelar. Kommunen ska vara niarvarande pa storre evenemang i
kommundelarna eller arrangera aktiviteter i kommundelen som involverar invanarna.

Kultur- och fritidskontoret lotsar féreningar pa landsbygden in i kommunen och ska
tillsammans med naringslivskontoret stotta kommunikationen mellan féreningar, foretag
och den kommunala organisationen.

Samordning av kommunens resurser i kommundelarna kan leda till synergier sa som
okade mojligheter for fritidsgardsverksamhet, bemannade bibliotekslokaler eller lokala
servicefunktioner.

Kommunen ska dven vara behjalplig for att bidra till etableringar av olika former av
statlig service som apoteks- eller systembolagsombud.

Dartill ska kommunen arbeta strategiskt med att skapa forutsattningar for
drivmedelsstationer, saval for traditionella fordonsbranslen som for laddningsstationer,
utanfor tatorten.

Kommunen ska:

e genomfora minst [X] interna moten/utbildningsdagar per ar i landsbygdsorter

e deltaieller arrangera minst [X] lokala evenemang per ar i landsbygdsomraden

e genomfora arlig samordnad landsbygdsrunda med kultur/fritid och
naringslivskontoret

e uppratta och f6lja arlig plan for samlokaliserade aktiviteter

o folja upp etableringar statlig och privat service i landsbygdsorter

e identifiera och prioritera majliga platser arligen for drivmedels- och
laddinfrastruktur utanfoér tiatorten

e uppratta en serviceplan som tydliggér kommunens ambition for
servicetillgdngen pa lang sikt i vara servicenoder

6.2.2.Tillgang till likvardig utbildning

For att 6ka inflyttningen och for att hela kommunen ska vara attraktiv, ar det 6nskvart
med vl fungerande barnomsorg samt skola i kommundelarna. Det ar viktigt att alla
kommundelar utvecklas i takt med demografiska rorelser och att service erbjuds utifran
de forutsattningar som finns.

Tillgang till utbildning ska finnas i hela kommunen. Det kan innebara att skolan finns pa
gangavstand, men ocksd att det kan forekomma resor till skolan. Malbilden ar att resorna
ska vara rimliga i forhallande till barnen och elevernas alder.
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I arbetet med forskolor och skolor ar det viktigt att det finns ett langsiktigt perspektiv sa
att verksamheterna planeras utifran rimliga klasstorlekar, forutsattningar att bemanna
verksamheten med behdriga larare och kostnaden for skolverksamheten som helhet.

Kommunen ska:

e Sakerstilla att det ska finnas tillgang till likvardig barnomsorg och grundskola
oavsett var i kommunen man bosatter sig.

6.3.Bostader och byggande pa landsbygden

Sala kommun ska skapa battre mojligheter for fler att bosatta sig pa landsbygden.
Det kraver en planering som tydligt pekar ut var det ar 1ampligt att bygga,
effektiviserade processer och ett arbetssitt som underlattar for bade privata
aktorer och enskilda markagare att utveckla sina fastigheter.

Kommunen ska vara en partner i stillet for ett hinder, med snabba, férutsdgbara
och tydliga beslut dir ‘'méjliggérande’ ska vara ledordet. En central del dr att bredda
bostadsutbudet i kommundelarna. I dag bor ménga aldre kvar i stora hus och gardar, men
saknar alternativ i narmiljon.

For att fa igdng en naturlig rorlighet pa bostadsmarknaden behover fler bostadstyper
finnas dven utanfor titorten, sdsom trygghetsboenden, mindre lagenheter och andra
flexibla boendeldsningar. Nar fler kan flytta vidare frigérs bostader fér unga familjer och
andra som vill etablera sig pa landsbygden.

Kommunen ska ta fram och halla uppdaterade planeringsunderlag for
landsbygdsutveckling, inklusive en tydlig och praktisk vag for byggnation i prioriterade
orter och kring attraktiva lagen. Att peka ut platser dar kommunen vill se boenden
anpassade for dldre bostadsagare eller hyresgaster ar en viktig del av denna process.

Planeringen ska dven skapa utrymme for smaskaliga 16sningar for vatten och avlopp nar
kommunalt nit inte ar mojligt eller motiverat.

Det dr ocksa viktigt att etableringar av energinfrastruktur som kommersiella solcells-
eller vindkraftparker inte tillats forsimra landsbygdens attraktivitet. Darfor ska
kommunen i den kommande tematiska 6versiktsplanen vara mycket tydlig med de krav
som stélls vid etableringar. I Sala kommun ska man veta att en investering i skog, mark
eller fastigheter inte blir en ekonomisk forlust pa grund av infrastruktursatsningar i de
fall dir kommunen har ratt att férhindra det.

Kommunen ska:

e sitta mal for handlaggningstid for bygglov/startbesked/forhandsbesked pa
landsbygd och arligen f6lja upp detta

e tafram ett planeringsunderlag som pekar ut prioriterade platser for
bostadsbyggande i kommundelarna, inklusive boenden anpassade for dldre
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e iden tematiska oversiktsplanen for vindkraft tydligt ange villkor fér
kommersiella energietableringar sa att mark- och fastighetsvarden skyddas dar
kommunen har radighet 6ver beslut

e arligen f6lja upp hur planering och byggbeslut har bidragit till 6kad
bostadsrorlighet pa landsbygden

6.4. Infrastruktur och mobilitet

6.4.1.Bra forutsdttningar for vardagsresor och pendling

For att bo, arbeta och driva foretag pa landsbygden kravs fungerande
kommunikationer och infrastruktur. Det handlar bade om véagar, kollektivtrafik och
pendlarparkeringar, men ocksa om stabilt bredband och vilfungerande mobilnit.
Bra kommunikationer gor det mojligt att pendla, leva och driva verksamheter i hela
kommunen och skapar likvardiga forutsattningar mellan tatort och landsbygd.

Kommunen ska arbeta for tillgidnglig och flexibel kollektivtrafik. [ en stor kommun
som Sala maste vi dessutom strava efter att hitta 16sningar fér samakning och nya
satt att resa tillsammans for att tdcka upp det som kollektivtrafiken inte kan
tillgodose.

[ vdr kommun méste det vara mojligt och enkelt att anvanda sig av bil. Det ar sa
manga Salabor far vardagen att fungera. For dem som behover anvanda bilen ska
vagnatet vara trafiksakert och fungerande, med nara samverkan mellan kommunen,
regionen och de lokala vagforeningarna. Den motorburna ungdomen medfoér
utmaningar, men ar likafullt en viktig del av kommunens transporter som vi bor se
fordelarna med.

Kommunens mal ar en infrastruktur som starker rorlighet, arbetspendling,
serviceatkomst och naringslivets konkurrenskraft pa landsbygden genom att minska
utmaningarna med resandet.

Kommunen ska:

e upprdtta en plan for att mota behovet av pendlarparkeringar i kommundelarna

e arbeta for att 6ka tillgdngen till anropsstyrd trafik och delningstjanster i
samverkan med Region Vastmanland

e genomfora arlig samverkanstraff med vagforeningar och ta fram gemensam
prioriteringslista for vagunderhall pa landsbygd

e sikerstilla att alla nya detaljplaner och utvecklingsomréaden utanfor tatorten
har planerade mobilitetslosningar

e identifiera platser dar forbattrad digital infrastruktur kan skapas i samverkan
med marknadsaktérerna

e tafram atgirdsforslag for forbattrad trafiksdkerhet landsbygdens vagar
avseende skyltning, korsningar, belysning, belaggning m.m.

e infora en dialogplattform med motorburna ungdomar for att minska storningar
och skapa sdkrare rorlighet for unga
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6.4.2. Gang- och cykeltrafik pa landsbygden

Sala kommun ska arbeta med fysisk tillgdnglighet och aktiv mobilitet. Ett vl utbyggt
och sidkert gdng- och cykelvagnat starker barns och ungas sjalvstandighet, kan
underlatta arbetspendling pa kortare strackor och bidrar pa sa sitt till ett mer aktivt
vardagsliv.

Sarskilt viktigt ar att fortsatta skapa cykel- och gadnganslutningar till skolor,
servicepunkter och kollektivtrafiknoder i landsbygdsomradena. Det kraver fortsatta
satsningar och samarbete mellan kommunen, regionen och statliga aktorer.

Kommunen ska:

e prioritera gang- och cykelvigar som starker barns vardagsrorlighet och
underlattar pendlingsmojligheter i och mellan kommundelar

e samarbeta med Trafikverket, Region Vastmanland och privata aktoérer for att
utveckla aktiv mobilitet och digital anslutning i hela kommunen

e arbeta for att gdng- och cykelvagar planeras i samband med utveckling av nya
bostads- och verksamhetsomraden

6.5. Ndringsliv och det lokala foretagandet

De foretag som verkar pa landsbygden skapar arbetstillfallen, driver tillvaxt, haller
landskapet 6ppet och stiarker lokalsamhallet. For att fler ska kunna bo och verka i hela
kommunen behover foretag ges goda forutsattningar i alla delar av kommunen.

Kommunen ska bidra genom att sdkerstélla fungerande infrastruktur, tillgéng till lokala
motesplatser och ett aktivt foreningsliv som stiarker den sociala gemenskapen. Ett
foretagsvanligt klimat och snabba, tydliga besked fran kommunen &r avgorande for att fler
ska vilja investera, starta och utveckla verksamhet har.

Sala har stora maéjligheter att starka sin position inom naturturism, kulturmiljéer, friluftsliv
och evenemang. Det 4r omraden dar intresset vaxer kraftigt och dar sma foretag ofta spelar
en central roll. Genom att stotta bes6ksnaringen och de lokala initiativen kan fler
investeringar och entreprenorer lockas till kommunen.

[ upphandlingar ska kommunen, inom ramen for lagstiftningen, arbeta for att skapa goda
forutsattningar for lokala foretag att delta och konkurrera. En stark lokal ekonomi bygger pa
att pengarna i storre utstrackning stannar i kommunen.

Kommunen ska:

o mojliggora for fler foretag att etablera och utveckla verksamhet pa landsbygden
genom god planering, tillgidnglig service och ett starkt lokalt féreningsliv

e infora upphandlingsprocesser, exempelvis dynamiska inkdpssystem, som gor det
moijligt for lokala producenter och tjansteforetag att sdlja mindre partier till
kommunen
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stiarka besoksnaringen genom att utveckla natur-, kultur- och friluftsupplevelser i
hela kommunen

verka fOr att antalet turism- och besoksféretag 6kar i kommundelarna

arbeta for att fler besokare valjer Sala som destination och ddrigenom 6ka antalet
overnattningar i kommunen
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7. Mal och nyckeltal

Utvecklingen av det som berors i programmets strategiska omraden méts och f6ljs upp en
enlighet med tabellen i bilaga 1. Dar anges koppling till fullméktiges mél, indikatorer,
nyckeltal, mélnivaer for nyckeltal, ansvarsférdelning samt hur ofta respektive mal f6ljs upp.

Darutdver kan verksamheterna vid behov vilja fler indikatorer att folja for att skapa en mer
fullstandig bild av utvecklingen.

8. Uppfoljning och rapportering utifran detta program

Redovisning till kommunstyrelsen utifrdn angivna mal med givna
matt/indikatorer/nyckeltal och genomforda atgarder. En sammanhallen rapport anmaéls
halvarsvis till KSLU

Programmet revideras vid behov, minst vart fjarde ar.

9. Kontakt

Ansvarig funktion: Kommunledningskontoret
Kontakt: kommun.info@sala.se
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Datum Sida
2024-10-23 07:46 1(2)

Inskickat av: MARGARETA JONSSON

E-forslag - Anmalan

V1. Forslag

Rubrik
Hundrastgard Ransta

Ditt forslag

For ett par ar sedan skrev jag ett medborgarforslag om dnskemal om att fa en hundrastgard i Ransta. Fick da svar om att det
eventuellt skulle finnas med i planeringen av det nya bostadsomrade som ska byggas i Ransta. Jag har studerat planritningen for
Biltarhagen och kan inte hitta ndgon rastgard.

Det finns ca 300 hundar i Ransta och vi &r ménga som Onskar ett sékert stille att kunna ha sin hund 16s pa for traning och aktivering.
Att behdva ta bilen in till Sala for detta dr inget bra alternativ om man tanker pa miljon i férsta hand. Och finns det s& mycket
parkeringsplatser i anslutning till rastgarder i Sala.

Det finns flera stéllen i Ransta som dr kommunens mark som inte sk6ts om ordentligt, som véxer igen, dér det skulle passa bra att
ha en rastgard.

Vi som bor utanfor centralorten betalar lika mycket i skatt till kommunen men gloms oftast bort.

Galler ditt forslag nagon specifik plats?
Ja

Adress eller karta
Vill du skriva in en adress eller markera pa en karta?
Adress

Ange en adress
Ransta

Vill du bifoga en fil?
Det kan exempelvis vara ett dokument eller en bild.

Nej

v 2. Villkor

Inskickat av: MARGARETA JONSSON | Datum: 2024-10-23 07:46
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Datum Arendenummer Inskickat av: MARGARETA Sida
2024-10-23 07:46 #41326 JONSSON 2(2)

Det har hdnder med ditt inskickade forslag

1. Registrering: vi registrerar ditt forslag och det far ett diarienummer. Det har numret kan du alltid hénvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

2. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hir innebér att vi sakerstéller att ditt forslag uppfyller de kriterier som
krévs for att kunna ga vidare till omrdstning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna far du ett meddelande dar
vi beréttar att det har publicerats pa sala.se och dirmed gatt vidare till omrdstning. Om ditt forslag behdver fortydligas kan
vi be dig om en komplettering. Om ditt forslag inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till omréstning hor vi av oss till
dig och beréttar varfor.

3. Omrostning: ditt forslag publiceras pé sala.se sa att du och andra kan rosta pa det. Forslaget gér att rosta pa under en
period pa 60 dagar.

4. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nér
30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ar efter att forslaget kommit in till oss.
Forslag som inte nar 30 roster men som dndé ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda véljer att
gora det.

5. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats far du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkénnas
eller avslas. Forslag som godkdnns gér sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har last och forstar vad som hénder med mitt inskickade forslag

Ditt forslag blir en offentlig handling
Nir du lamnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far ldsa handlingen eller kopiera den.
Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pd kommunens webbplats.

Jag har list och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

V3. Kontaktuppgifter

Dina kontaktuppgifter
For- och efternamn
MARGARETA JONSSON

E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Behandling av personuppagifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underlétta administration, handldggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjénsteplattform tvé (2) ar efter att ditt drende har avslutats. Arendet raderas sedan
till £6ljd av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vinligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Inskickat av: MARGARETA JONSSON | Datum: 2024-10-23 07:46
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-02-13

Dnr 2025/37

Ytrrande - Internremiss Kontroll av belastningsregister av
medarbetare inom Hemtjiansten

INLEDNING
Det kommunala pensionirsradet inkommer via ett e-forslag - anmélan 2024 - 10-

24 med ett 6nskemal gillande kontroll i belastningsregister fér medarbetare inom
Hemtjansten i Sala kommun.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget skulle medfora kostnader i form av 6kad administration.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2025.84 AON Missiv - Yttrande Belastningsregister inom Hemtjansten
Bilaga AON 2025.85 AON Yttrande - Belastningsregister for medarbetare inom
Hemtjinsten

Féredragning av Verksamhetschef Asa Sahlberg

Yrkanden
Ordfdrande Camilla Runeras (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att anta yttrande som sitt eget och dversinda det till Kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforande stdller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att anta yttrande som sitt eget och dversédnda det till Kommunstyrelsen.

Koalition Sala inkommer med en protokollsanteckning.
Protokollsanteckning bifogas protokollet.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

e |

Utdragsbestyrkande
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KOALITION SALA

Protokollsanteckning Arende 15 Yttrande Internremiss

Vi vill rikta ett stort tack till pensiondrsorganisationen for att ni har uppmirksammat ett viktigt
damne. Det idr ett idmne som aktualiserats vid fler tillfillen den senaste tiden i sivil media som 1
olika politiska forum. Vii Koalition Sala har vid flera tillfillen lyft just utdrag ur
belastningsregistret som en atgard fOr att skapa trygghet f6r vara dldre i sina olika boendeformer.
Tyvarr blev yttrandet fran nimnden att lagstod saknas men vi star bakom er och kommer

fortsitta driva fragan.

For Koalition Sala
Victoria Kihlstrém (M)
Cecilia Viman (SD)
Eva Axelsson (KD)
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KOMMUN DIARIENR: 2025/37

Vard och omsorg,
Asa Sahlberg

Verksamhetschef Aldre- och omsorgsnimnd

YTTRANDE GALLANDE KONTROLL AV BELASTNINGSREGISTER INFOR ANSTALLNING |
HEMTJANSTEN

Yttrande internt

YTTRANDE

Det kommunala pensionarsforbundet inkommer via ett e-forslag - anmalan 2024 -
10-24 med ett 6nskemal gillande kontroll i belastningsregister for medarbetare
inom Hemtjansten i Sala kommun.

Kommunstyrelsen i Sala kommun beslutade 2017- 05- 09 att ta bort kravet pa

registerutdrag for verksamheter inom Vard - och omsorg. Beslutet grundar sig i att
det inte finns nagot lagstod for krav pa utdrag ur belastningsregister for Vard -och
omsorgsverksamheter pa samma vis som det finns nar det giller arbete med barn.

Kontoret stiller sig positiva till inhdmtande av belastningsregister, men for att
arbetssattet ska ge dnskade effekter behover ett lagstdd finnas.

Da lagstddet inte finns i nuldget ar det verkningsldst for arbetsgivaren att krava in
belastningsregister i dagslaget.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleriframtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN 2025/37

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN DIARIENR: AON 2025/37

Vard och omsorg
Asa Sahlberg
Verksamhetschef Aldre- och omsorgsniamnd

MISSIV

Yttrande - Internremiss

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Det kommunala pensionarsforbundet inkommer via ett e-forslag - anmalan 2024 -
10-24 med ett 6nskemal gillande kontroll i belastningsregister for medarbetare
inom Hemtjansten i Sala kommun.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget skulle medfora kostnader i form av 6kad administration.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsndmnden foreslas besluta,

att anta yttrande som sitt eget och 6versanda det till Kommunstyrelsen.

Bilagor:

1 Yttrande - Internremiss
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2025-01-31
DIARIENR: AON 2025/37

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Datum Sida
2024-10-24 10:58 1(2)

Inskickat av: _

E-forslag - Anmalan

V1. Forslag

Rubrik
Kontroll i belastningsregister infor anstéllning i hemtjanst

Ditt forslag

Vi har i Kommunala pensionérsradet vid flera tillfdllen framfort att kontroll i belastningsregister skall goras av de som anstélls i
hemtjdnsten men fétt svaret att Sala kommun inte anser det vara meningsfullt. Anstéllda i barnomsorgen kontrolleras och vi tycker
att de dldre omsorgstagarna manga génger kan vara i en vil sé utsatt och forsvarsls situation. Majoriteten av landets kommuner
gor som Sala men det finns andra kommuner, t ex Karlstad, som har en helt annan tolkning av foreskrifterna. Vi dnskar att var
kommun omprdvar sitt beslut sé att vara édldre kan kinna fullt fortroende for alla omsorgspersoner som kommer in deras hem.

For SPF Seniorerna Sala

Per Bystrom

sekreterare, representant KPR

Galler ditt forslag nagon specifik plats?
Nej

Vill du bifoga en fil?
Det kan exempelvis vara ett dokument eller en bild.

Nej

v 2. Villkor

Det hir hdnder med ditt inskickade forslag

1. Registrering: vi registrerar ditt forslag och det far ett diarienummer. Det hir numret kan du alltid hanvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

2. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hér innebér att vi sékerstéller att ditt forslag uppfyller de kriterier som
krdvs for att kunna ga vidare till omrdstning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna far du ett meddelande dér
vi berittar att det har publicerats pa sala.se och dirmed gatt vidare till omrostning. Om ditt forslag behover fortydligas kan
vi be dig om en komplettering. Om ditt férslag inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till omrdstning hor vi av oss till
dig och beréttar varfor.

3. Omrostning: ditt forslag publiceras pé sala.se sa att du och andra kan rosta pa det. Forslaget gar att rosta pa under en
period pa 60 dagar.

4. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nar
30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ér efter att forslaget kommit in till oss.
Forslag som inte nar 30 roster men som dnda ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda véljer att
gora det.

5. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats far du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkéannas
eller avslas. Forslag som godkénns géar sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har list och forstar vad som hidnder med mitt inskickade forslag

Inskickat av: |  JEEJEI | Datum: 2024-10-24 10:58
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2024-10-24 10:58 #41364 2(2)

Ditt forslag blir en offentlig handling
Nér du ldmnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far l4sa handlingen eller kopiera den.
Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Jag har l4st och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

V3. Kontaktuppgifter

Dina kontaktuppgifter
For- och efternamn

E-postadress Mobiltelefon

sala@spfseniorerna.se _

Notifieringar
E-post

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underlétta administration, handlédggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjénsteplattform tva (2) ar efter att ditt drende har avslutats. Arendet raderas sedan
till f6ljd av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Inskickat av: |  JEEJEI | Datum: 2024-10-24 10:58
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N SALA

KOMMUN

KFN § 90

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-08-29

Dnr 2025/108

Internremiss E-forslag - Discgolfbana for allmanheten i eller nara
centrala Sala [KS 2025/49]

INLEDNING

Forslagsstillarens forslag ar att kommunen skulle konstruera en discgolfbana for
allménheten. Sporten ar anpassad for alla aldrar och ar billig att utfora. Forslaget ar
att konstruera en discgolfbana i Salbergaomradet vid Salbergahallen, strax norddst
om anstalten.

Forslagsstillarens argument for en bana just i Salbergaomradet ar bland annat:
» Nérhet till staden och manga boende i narheten.

o Latt att cykla till - bara 5-10 minuter fran tagstationen och centrum.

¢ Det finns ingen annan bana i narheten.

o Okad trygghet for de manga unga personer som ror sig ensamma pa kvéllarna i
omradet.

* Det goda laget gor att fler kommer att utdva sporten.

Discgolf ar en sport som spelas pa liknande satt som traditionell golf, men med en
disc (liknande en frisbee) i stillet for golfklubba och boll. Spelet gar ut pa att kasta
discen fran en utkastplats (tee) mot en malkorg av metall med kedjor som fangar
och bromsar discen.

En fullstor tavlingsbana bestar av 18 hal, men det forekommer dven 9-halsbanor i
mer begrdansade milj6er. Discar finns i olika modeller med varierande
flygegenskaper, vikt och syfte.

Discgolf kan spelas badde individuellt och i lag och ar tillganglig for alla dldrar och
nivaer. [ dagslaget finns cirka 140 banor i Sverige, vanligtvis beldgna i parker, dngs-
eller skogsomraden.

Ett liknande medborgarforslag om att anldgga en 18-hals discgolfbana vid
Silvergruvan behandlades av kommunfullmaktige (2022-06-20 § 101,) och avslogs
vid det tillfallet.

Vid det tillfillet hade Sala kommun kontakt med ansvarig pa Discgolfdesign, och
detta ar deras slutsatser:

*Brastabacke - 9/18 hals discgolfbana - ca 20 hektar. Bra lage, centralt.

#Sala Kalkbrott - 9/18 hals discgolfbana - ca 20 hektar. Har tror de att man skulle
kunna fa till en bra "turismbana”. D4 kravs det att det blir en 18-halare.

eAnnedals Idrottsgard. 9/18 hals discgolfbana. Lite avsides men anslutning till en
idrottsanlaggning ar alltid positivt.

sFolkets Park - 9 hals discgolfbana - ca 4 hektar. Tyvarr dr den har ytan inom ett
Natura2000 omrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

SRid=B0Gav311



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2025-08-29

eSalberga — 6/9 hals discgolfbana - ca 2 hektar — For litet, men om man ar villig att
"skarva” lite pa sdkerheten sd kan man sakert fa till en 6-hals 40-70 metersbana.

Pa Sofielund, Sala Missionsforsamlings vandrarhem, camping och fritidsgard finns
idag en mindre discgolfbana med 6 korta hal. Den stracker 6ver ett mindre omrade.

Ekonomiska konsekvenser
Efter investeringskostnader tillkommer driftkostnader, som underhall av utrustning
samt dterkommande skotsel som idag inte ar finansierade.

Beslutsunderlag

KFN 2025.391 - Internremiss E-forslag - Discgolfbana for allmadnheten i eller ndra
centrala Sala [KS 2025/49]

KFN 2025.407 - Yttrande - E-forslag - Discgolfbana for allmanheten i eller ndra
centrala Sala

Fritidsutvecklare Daniel Watkinson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsnidmnden beslutar,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att avsla e-forslaget i
avvaktan pa ett organiserat engagemang fran civilsamhallet.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsnamnden beslutar,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att avsla e-forslaget i
avvaktan pa ett organiserat engagemang fran civilsamhillet.

Skickas till
Huvudregistrator

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

SRid=82baw311
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KOMMUN DIARIENR: DNR

KONTOR, ENHET
Roger Nilsson
Chef Kultur/Fritid

YTTRANDE

Yttrande - E-forslag - Discgolfbana for allmanheten i eller nara
centrala Sala

BAKGRUND

Forslagsstillarens forslag ar att kommunen skulle konstruera en discgolfbana for
allménheten. Sporten ar anpassad for alla dldrar och ar billig att utféra. Banorna
sjalva ar billiga att konstruera och att underhalla.

Fo6ljande dokument &mnar lagga fram forslag till Sala kommun att konstruera en
discgolfbana i Salbergaomradet vid Salbergahallen, strax norddst om anstalten.

Forslagsstallarens Argument for en bana just i Salbergaomradet

e Nairhet till staden och manga boende i nirheten

e Litt att cykla till - bara 5-10 minuter fran tagstationen och centrum

e Det finns ingen annan bana i ndrheten och omradet

e Okad trygghet for de manga unga personer som ror sig ensamma pa
kvéllarna i omradet.

e Detgodalaget gor att fler kommer att utéva sporten. Kan eventuellt leda till
att en discgolfforening vaxer fram i kommunen

e Banan kan nyttjas av skolor i omradet

e Banan ar 6ppen for alla

e Prisvart for kommunen, 1ag investering och relativt lite underhall kravs.

OMVARLDSBEVAKNING

Discgolf ar en sport som spelas pa liknande satt som traditionell golf, men med en
disc (liknande en frisbee) istillet for golfklubba och boll. Spelet gar ut pa att kasta
discen fran en utkastplats (tee) mot en malkorg av metall med kedjor som fangar
och bromsar discen. Varje hal bestar av en tee och en malkorg. Malet ar att klara
banan med s3 fa kast som mojligt.

En fullstor tavlingsbana bestar av 18 hal, men det forekommer dven 9-halsbanor i
mer begrdansade miljoer. Discar finns i olika modeller med varierande
flygegenskaper, vikt och syfte - pa samma sitt som golfklubbor har olika funktioner.
Discgolf kan spelas bade individuellt och i lag och ar tillgdnglig for alla aldrar och
nivaer. | dagslaget finns cirka 140 banor i Sverige, vanligtvis beldgna i parker, dngs-
eller skogsomraden.

SRid=8082aa6311
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& SALA DNR.

KOMMUN

KONTOR, ENHET

Ett liknande medborgarforslag om att anldgga en 18-hals discgolfbana vid
Silvergruvan behandlades av kommunfullméktige (§ 101, 2022-06-20) och avslogs
vid det tillfallet.

Vi dettat tillfallet hade Sala kommun kontakt med ansvarig pa Discgolfdesign
Omraden som vi tittade pa och hans ord da:

e Brastabacke - 9/18 hals discgolfbana - ca 20 hektar. Bra lage, centralt.

e Sala Kalkbrott - 9/18 hals discgolfbana - ca 20 hektar. Har tror jag att man
skulle kunna fa till en bra "turismbana”. Da krdvs det att det blir en 18-
halare.

e Annedals Idrottsgard. 9/18 hals discgolfbana - stor yta?. Lite avsides men
anslutning till en idrottsanlaggning ar alltid positivt.

e Folkets Park - 9 hals discgolfbana - ca 4 hektar. Tyvarr dr den har ytan inom
ett Natura2000 omrade. Annars véldigt likt den tinkta banan vid Larkan.

e Salberga - 6/9 hals discgolfbana - ca 2 hektar - For litet, men om man ar
villig att "skarva” lite pa sdkerheten sa kan man sikert fa till en 6-hals 40-70
metersbana.

Pa Sofielund, Sala Missionsforsamlings vandrarhem, camping och fritidsgard finns
idag en mindre discgolfbana med 6 korta hal. Den stracker 6ver ett mindre omrade.

YTTRANDE
Kultur- och fritidskontoret ser positivt pa forslag som bidrar till en 6kad mangfald
av idrotter och fritidsaktiviteter fér invanarna i Sala.

Innan en discgolfbana anlaggs kravs dock ett antal 6vervaganden. Det galler bland
annat att uppskatta anlaggningskostnader, bedéma framtida kostnader for drift och
underhall samt att analysera hur en bana kan pdverka befintlig verksamhet och
ovriga som ror sig i omradet.

Det vore positivt om en lokal discgolf férening bildas inom civilsamhaéllet. En
organiserad forening gor det lattare att bedoma det faktiska intresset, och skapar
forutsattningar for en god dialog med kommunen kring banans utformning, framtida
skotsel samt eventuella avtal och bidrag.

Vad giller den foreslagna placeringen i Salbergaomradet behéver en dialog foras
med Tekniska kontoret, da de ansvarar for omradet och har verksamhet dar.

EKONOMISKA KONSEKVENSER
Efter investeringskostnader tillkommer driftkostnader, som underhall av utrustning
samt dterkommande skotsel som idag inte ar finansierade.

Forslag till beslut

att avsla medborgarforslaget i avvaktan pa ett organiserat engagemang fran
civilsamhallet.

Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef
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KOMMUN

KONTOR, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

SRid=864a6311
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KOMMUN

KONTOR, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Datum Sida
2025-01-03 23:13 1(3)

inskickatov:

E-forslag - Anmalan

V1. Forslag

Rubrik
Discgolfbana for allménheten i eller ndra centrala Sala

Ditt forslag
Mitt forslag &r att kommunen skulle konstruera en discgolfbana for allménheten. Sporten &r anpassad for alla dldrar och é&r billig att
utfora. Banorna sjilva ér billiga att konstruera och att underhélla. For mer information se bilaga.

Galler ditt forslag nagon specifik plats?
Ja

Adress eller karta
Vill du skriva in en adress eller markera pa en karta?

Karta

Markera pa karta
Sok efter en adress eller fastighet och markera sedan den plats som ditt forslag handlar om.

_ .
Cl pyﬂgm&gﬁ@m\z&r‘!ﬁ .

A

Vill du bifoga en fil?
Det kan exempelvis vara ett dokument eller en bild.

Ja

Inskickat av: || | | | I | Oatum: 2025-01-03 23:13
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Bifoga fil
Hér kan du bifoga en eller flera filer som beskriver ditt forslag.

| DiskgolfbanaSalbergaSala.pdf (602 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

¥ 2. Villkor
Det har hdnder med ditt inskickade forslag

1. Registrering: vi registrerar ditt férslag och det far ett diarienummer. Det hiar numret kan du alltid hinvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

2. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hir innebér att vi sakerstéller att ditt forslag uppfyller de kriterier som
krévs for att kunna ga vidare till omrdstning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna far du ett meddelande dar
vi beréttar att det har publicerats pa sala.se och dirmed gatt vidare till omréstning. Om ditt forslag behdver fortydligas kan
vi be dig om en komplettering. Om ditt forslag inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till omréstning hor vi av oss till
dig och beréttar varfor.

3. Omrostning: ditt forslag publiceras pé sala.se sa att du och andra kan rosta pa det. Forslaget gér att rosta pa under en
period pa 60 dagar.

4. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nér
30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ar efter att forslaget kommit in till oss.
Forslag som inte nar 30 roster men som dndé ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda véljer att
gora det.

5. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats far du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkénnas
eller avslas. Forslag som godkénns gér sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har list och forstar vad som hénder med mitt inskickade forslag

Ditt forslag blir en offentlig handling
Niér du lamnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far ldsa handlingen eller kopiera den.
Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och foredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Jag har list och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

V3. Kontaktuppgifter

Dina kontaktuppgifter
For- och efternamn

E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som limnas registreras och behandlas for att underlitta administration, handldggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pé sala.se/integritetspolicy.

Du kan édven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Inskickat av:_ | Datum: 2025-01-03 23:13
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Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjénsteplattform tvé (2) ar efter att ditt drende har avslutats. Arendet raderas sedan
till £6ljd av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vinligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Inskickat av:_ | Datum: 2025-01-03 23:13
Sida 308 av 311



Datum Sida
2025-06-29 19:55 1(3)

Inskickat av: JOHAN NORENFALK

E-férslag - Anmélan

V1. Forslag

Rubrik
Cirkulationsplats Fagerstavigen/visterdsleden

Ditt forslag
Fa trafiken flyta smidigare samt undvika farliga trafiksituationer

Giller ditt forslag nagon specifik plats?
Ja

Adress eller karta
Vill du skriva in en adress eller markera pa en karta?

Karta

Markera pa karta
Sok efter en adress eller fastighet och markera sedan den plats som ditt forslag handlar om.

" - ‘ ._..
I B =
" a®d T W

Vill du bifoga en fil?
Det kan exempelvis vara ett dokument eller en bild.

Nej

Inskickat av: JOHAN NORENFALK | Datum: 2025-06-29 19:55
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2025-06-29 19:55 #51108
v 2. Villkor

Det har hdnder med ditt inskickade forslag

1.

Registrering: vi registrerar ditt forslag och det fér ett diarienummer. Det hidr numret kan du alltid hédnvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hér innebar att vi sékerstiller att ditt forslag uppfyller de kriterier som

krdvs for att kunna ga vidare till omrostning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna far du ett meddelande dér
vi beréttar att det har publicerats pa sala.se och ddrmed gatt vidare till omrostning. Om ditt forslag behover fortydligas kan
vi be dig om en komplettering. Om ditt férslag inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till omrdstning hor vi av oss till
dig och beréttar varfor.

. Omroéstning: ditt forslag publiceras pa sala.se sé att du och andra kan rosta pd det. Forslaget gar att rosta pa under en

period pa 60 dagar.

. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nar

30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ér efter att forslaget kommit in till oss.
Forslag som inte nar 30 roster men som éndé ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda véljer att
gora det.

. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats far du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkannas

eller avslas. Forslag som godkédnns gar sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har ldst och forstar vad som hander med mitt inskickade forslag

Ditt forslag blir en offentlig handling
Nér du ldmnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far l4sa handlingen eller kopiera den.
Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och foredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Jag har ldst och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

V3. Kontaktuppgifter

Dina kontaktuppgifter

Fornamn Efternamn
JOHAN NORENFALK
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar

E-post
SMS

Samtycke till utlimnande av dina kontaktuppgifter
Vi far ibland forfragningar frin media som vill komma i kontakt med personer som limnat e-forslag. Ar du okej med att vi limnar
ut dina kontaktuppgifter (namn, telefonnummer och/eller e-postadress) till media om de fragar?

Ja, jag samtycker

Sida
2(3)
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Datum Arendenummer Inskickat av: JOHAN NORENFALK Sida
2025-06-29 19:55 #51108 3(3)

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som lédmnas registreras och behandlas for att underlétta administration, handlédggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt &rende
Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjénsteplattform tva (2) &r efter att ditt firende har avslutats. Arendet raderas sedan
till £6ljd av dataskyddsforordningen. Vid frégor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.
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