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Närvarolista 
Beslutande 
Ledamöter 

Amanda Lindblad (S), ordförande 
Glenn Andersson (S) 
Camilla Runerås (S) 
Anders Wigelsbo (C), förste vice ordförande 
Elisabet Pettersson (C) 
Johanna Ritvadotter (V) 
Ingela Kilholm Lindström (MP) 
Magnus Edman (SD) 
Tryggve Lindman (SD) 
Erik Hamrin (M), andre vice ordförande, ej § 193 på grund av jäv 
Tomas Bergling (M) 
Hanna Westman (SBä) 
 

Tjänstgörande ersättare Per Palfelt (SD) ersätter Henric Eriksson (SD) 
Viveca Molin (M) ersätter Erik Hamrin (M) § 193 på grund av jäv 
 

Närvarande ersättare Stig Martinsson (S) kl. 09.00 – 15.16 
Thomas Calissendorff (S) 
Marie-Anne Deleryd (C) kl. 09.00 – 16.31 
Rasmus Löfling (V) 
Michael PB Johansson (SD) 
Anette Vestlin (SD) kl. 09.00 – 16.00 
Viveca Molin (M) kl. 09.00 – 17.00, frånvarande kl. 11.00 – 12.00 
Ulf Westman (SBä) 
Magnus Holm (KD) 
Mona Johansson (L) kl. 09.00 – 16.11 
 

Övriga deltagare Anneli L Sundin, vård- och omsorgschef, § 187  
Marina Dickfors, social- och arbetsmarknadschef, § 187 - § 188 
Johanna Johansson, verksamhetscontroller, § 187 - § 188 
Katarina Pettersson, verksamhetscontroller, § 187 - § 188 
Josefin Gardeblad, kommunjurist, § 189, § 193 
Andreas Gärdqvist, projektsamordnare, § 190 
Victor Zakrisson, planchef, § 190 
Roger Lindström, teknisk chef, § 191, § 192 
Michael Nilsson, utredningsingenjör, § 191 
Daniel Holmvin, kommundirektör 
Sandra Ahlbin, kanslichef 
Malin Selldén Wahlman, nämndsekreterare 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Innehållsförteckning 
 
§ 186 Godkännande av föredragningslista  2025/4  
§ 187 Redovisning från social- och arbetsmarknadsnämnden och äldre- och 

omsorgsnämnden av arbetsinsatser avseende hanteringen av 
kostnadsutveckling och kostnadskontroll  

2025/4  

§ 188 Åtgärdsplan Budget i balans, Sala kommun 2025/985  
§ 189 Underskriftsbemyndigande för kommunstyrelsen 2025/1033  
§ 190 Information om Trafikverkets projekt i Sala kommun 2025/1062  
§ 191 Miljöåtgärder vid Sala Silvergruva och Pråmån  2025/1082  
§ 192 Budget i balans 2025/311  
§ 193 Överklagande av kommunstyrelsen i Sala kommuns beslut § 172, 

2025-10-15 
2025/1078  

§ 194 Näringslivsstrategiskt program 2023/1253  
§ 195 Avtal Stockholm Business Alliance 2025/842  
§ 196 Indexering av måltidspris 2026 2025/453  
§ 197 Kostnadseffektivisering Måltid 2025/974  
§ 198 Handlingsplan för nödvattenförsörjning 2025/1044  
§ 199 Månadsuppföljning Kommunstyrelsen, september 2025 2025/480  
§ 200 Månadsuppföljning Sala kommun, september 2025 2025/32  
§ 201 Redovisning och granskning av utbetalda lokala partistöd inom Sala 

kommun för 2024 samt beslut om utbetalning av partistöd 2026 
2025/10  

§ 202 Verksamhetsplan 2026-2029, kommunstyrelsen som nämnd 2025/1061  
§ 203 Policy vid hot och hat mot förtroendevalda i Sala kommun 2025/1070  
§ 204 Riktlinje för användande av artificiell intelligens AI 2025/1049  
§ 205 Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder i Sala kommun; 

Revidering 
2025/615  

§ 206 Detaljplan för utvidgning Salberga Kriminalvårdsanstalt, del av Kristina 
4:245 och Kristina 4:4 – Godkännande av köp- och genomförandeavtal 

2025/1038  

§ 207 Utvidgad delegation för ersättningsstödsansökan Boverket – Stöd till 
kommuner för ökat småhusbyggande och omvandlingsåtgärder 

2025/1035  

§ 208 Svar på nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Utred möjligheterna att 
använda överbliven mat som beredskapsresurs!   

2025/1064  

§ 209 Förslag till sammanträdesdagar 2026 för kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och dess utskott 

2025/1041  

§ 210 Muntliga rapporter 2025/4  
§ 211 Övriga frågor 2025/4  
§ 212 Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Grunden för ett gemensamt 

landsbygdsprogram för Sala. 
2025/1134  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr dnr 

KS § 186 Godkännande av föredragningslista  

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga till följande ärenden till föredragningslistan: 

• 4. Åtgärdsplan Budget i balans, Sala kommun, 

• 15. Budget i balans  

• 26. Muntliga rapporter 

• 27. Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Grunden för ett gemensamt 
landsbygdsprogram för Sala 

att i övrigt godkänna föredragningslistan i sin helhet. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr dnr 

KS § 187 Redovisning från social- och arbetsmarknadsnämnden och äldre- 
och omsorgsnämnden av arbetsinsatser avseende hanteringen av 
kostnadsutveckling och kostnadskontroll  

INLEDNING 
Kommunstyrelsen beslutade den 15 oktober 2025, § 170, att social- och 
arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att i samverkan med Västerås stad, efter 
erhållet erbjudande, genomföra analys och utvärdering av kostnader per insats i 
syfte att sänka Sala kommuns kostnader och återrapportera till kommunstyrelsen, 
samt att äldre- och omsorgsnämnden samt social- och arbetsmarknadsnämnden ges 
i uppdrag vid kommunstyrelsens sammanträde i november redovisa samtliga 
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll 
för att uppnå budget i balans.  

Ärendet föredras av social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors, vård- och 
omsorgschef Anneli L Sundin, ordförande i social- och arbetsmarknadsnämnden 
Elisabet Pettersson (C) samt ordförande i äldre- och omsorgsnämnden Camilla 
Runerås (S). 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna redovisningen från äldre- och omsorgsnämnden samt att mot 
bakgrund av redovisad ekonomi i balans under 2025 och 2026 anse 
redovisningarna till kommunstyrelsen som avklarade, samt  
att social- och arbetsmarknadsnämnden ska fortsätta sitt arbete med 
kostnadsutveckling och kostnadskontroll för ekonomi i balans och återrapportera 
arbetet till kommunstyrelsen i januari 2026. 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 10.44 – 10.54. 

Magnus Edman (SD) tilläggsyrkar 
att uppdra till äldre- och omsorgsnämnden att inkludera införandet av frivilliga 
delade turer i listan över möjliga åtgärder för att minska kostnaderna. 

Camilla Runerås (S) yrkar avslag till Magnus Edmans (SD) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Magnus Edmans (SD) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkande avslaget. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 187 fortsättning 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna redovisningen från äldre- och omsorgsnämnden samt att mot 
bakgrund av redovisad ekonomi i balans under 2025 och 2026 anse 
redovisningarna till kommunstyrelsen som avklarade, samt  
att social- och arbetsmarknadsnämnden ska fortsätta sitt arbete med 
kostnadsutveckling och kostnadskontroll för ekonomi i balans och återrapportera 
arbetet till kommunstyrelsen i januari 2026. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:   

” Redovisningen från dessa två nämnder väcker delade känslor. Det går nu, eftersom 
den form av detaljerade åtgärdslistor som Koalition Sala efterfrågat under tid börjar 
ta form, att bättre följa det arbete som görs för att få arbeta bort de underskott som 
präglat de senaste åren för dessa nämnder.  

Vi noterar dock, och vill förtydliga, att det minskade underskottet mot budget som 
nu redovisas till stor del är kopplat till de tillskott som styret gjort till nämndernas 
ramar. Det är viktigt att komma ihåg att detta görs genom att offra det planerade 
resultatet för 2025.  

Det är därför viktigt att verksamheterna fortsätter sitt arbete med att genomföra de 
förändringar som krävs för att få en driftekonomi i linje med sina anslag.  

Mot den bakgrunden är det olyckligt att styret väljer att inte inkludera möjligheten 
att införa schemaläggning med delade turer FÖR DE SOM VILL, alltså på frivillig 
basis. Vi ser detta som en möjlighet att skapa schemalösningar som passar både 
verksamheter och vår personal, på schyssta villkor. En verksamhet som går så pass 
mycket back borde inte nekas den möjligheten.  

Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslutet att avslå tilläggsyrkandet 
från Magnus Edman.” 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Social- och arbetsmarknadsnämnden 
Äldre- och omsorgsnämnden 
Ekonomienheten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/985 

KS § 188 Åtgärdsplan Budget i balans, Sala kommun  

INLEDNING 
Åtgärdsplaner har upprättats av kommunstyrelse och de nämnder som inte har en 
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av kommunfullmäktige den 28 
april 2025, § 35.  

De berörda nämnderna har under året arbetat aktivt med ett omställningsarbete och 
ett flertal åtgärder har vidtagits för att verksamheten ska kunna bedrivas inom den 
tilldelade ramen. Översyn och förändringar har gjorts bland annat av riktlinjer, 
personaltäthet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, användande av moduler och 
fordon samt tomställda lokaler. Utifrån det omställningsarbete som pågår bedöms 
kommunstyrelsen samt äldre- och omsorgsnämnden att ha en budget i balans med 
den av fullmäktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnämndens 
redovisade åtgärder räcker dock inte till att få en budget i balans 2026 eller framåt 
under rådande förutsättningar.  

Kommunfullmäktige beslutade den 27 oktober 2025, § 97, att inte godkänna 
redovisad åtgärdsplan för social- och arbetsmarknadsnämnden och att social- och 
arbetsmarknadsnämnden ska återkomma till kommunfullmäktige i november med 
en åtgärdsplan för budget i balans. 

Ärendet föredras av social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors och social- och 
arbetsmarknadsnämndens ordförande Elisabet Pettersson (C). 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5375 - Protokollsutdrag SAN § 142,  2025-11-03 
KS 2025.5495 – Handlingsplan för budget i balans, SAN 
KS 2025.5401 – Protokollsutdrag KF § 97, 2025-10-27 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
1.att det ekonomiska läget är allvarligt och att behovet av att vända 
kostnadsutvecklingen inom social- och arbetsmarknadsnämnden är stort både 
utifrån ekonomiskt perspektiv samt för implementering av den nya 
socialtjänstlagen, 
2.att godkänna den redovisade åtgärdsplanen för social- och 
arbetsmarknadsnämnden, samt 
3.att uppdra till social- och arbetsmarknadsnämnden i att samband med 
behandlingen av bokslutet för 2025 återrapportera arbetet med verkställande av 
den ekonomiska åtgärdsplanen samt implementeringen av den nya socialtjänstlagen 
i Sala kommun till kommunfullmäktige. 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 188 fortsättning 

Erik Hamrin (M) yrkar, 
att Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 1 avslås. 

Erik Hamrin (M) motyrkar i att-sats 3, 
att uppdra till social- och arbetsmarknadsnämnden att i samband med behandlingen 
av bokslutet för 2025 återrapportera arbetet med verkställande av den ekonomiska 
åtgärdsplanen samt implementeringen av den nya socialtjänstlagen i Sala kommun 
till kommunstyrelsen. 
 
Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar, 
att kommunstyrelsen för egen del beslutar 
1.att uppdra till socialchef att till kommunstyrelsen inkomma med en periodisering 
av besparingsåtgärderna för social- och arbetsmarknadsnämnden under 2026, 
2.att rapportering av social- och arbetsmarknadsnämndens besparingsarbete ska 
ske i samband med KS behandlingar av de ekonomiska månadsuppföljningarna 
under 2026, 
3.att ge kommundirektören i uppdrag att tillse att fler individer inom 
arbetsmarknadsenhetens verksamhet ges möjlighet till praktik inom kommunens 
olika verksamheter.  

Tryggve Lindman (SD), Hanna Westman (SBä) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall 
till Erik Hamrins (M) yrkanden. 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 11.15 – 11.25. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande i att-sats 1mot Erik Hamrins (M) 
avslagsyrkande och finner sitt eget yrkande bifallet. 
Ordförande ställer sitt eget yrkande i att-sats 2 mot avslag och finner yrkandet 
bifallet. 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande i att-sats 3 mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner sitt eget yrkande bifallet. 
Ordförande ställer Erik Hamrins (M) att-sats 1 i tilläggsyrkandet mot avslag och 
finner tilläggsyrkandet avslaget. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) att-sats 2 i tilläggsyrkandet mot avslag och 
finner tilläggsyrkandet bifallet. 
Ordförande ställer Erik Hamrins (M) att-sats 3 i tilläggsyrkandet mot avslag och 
finner tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att det ekonomiska läget är allvarligt och att behovet av att vända 
kostnadsutvecklingen inom social- och arbetsmarknadsnämnden är stort både 
utifrån ekonomiskt perspektiv samt för implementering av den nya 
socialtjänstlagen, 
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KS § 188 fortsättning 
 
att godkänna den redovisade åtgärdsplanen för social- och 
arbetsmarknadsnämnden, samt 
att uppdra till social- och arbetsmarknadsnämnden att i samband med behandlingen 
av bokslutet för 2025 återrapportera arbetet med verkställande av den ekonomiska 
åtgärdsplanen samt implementeringen av den nya socialtjänstlagen i Sala kommun, 
samt beslutar för egen del 
att rapportering av social- och arbetsmarknadsnämndens besparingsarbete ska ske i 
samband med kommunstyrelsens behandlingar av de ekonomiska 
månadsuppföljningarna under 2026. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” Styrets brist på förmåga att driva verksamhet inom de givna ekonomiska ramarna 
visar sig tydligast i Social- och arbetsmarknadsnämnden. Resultaten talar sitt klara 
språk. Ett underskott på 37 miljoner kronor för en nämnd vars totala budget är 159 
miljoner talar sitt tydliga språk. Styret förlorade kontrollen 2023 och har inte 
lyckats återfå den.  

Dagens redovisning från nämnden visar en ny sammanställning över åtgärder som 
ska vidtas, den visar också att man endast ”lyckats” spara under 2 miljoner kronor 
under 2025. Det är allvarligt och vi ser med stor oro de styrande partiernas sätt att 
hantera detta underskott.  

Vi välkomnar att styret beslutat att bifalla vårt tilläggsförslag om att nämndens 
rapportering till kommunstyrelsen ska fortsätta i samband med de ekonomiska 
månadsuppföljningarna. Däremot anser vi det ytterst oklokt att avslå våra förslag 
om att dessa besparingar ska periodiseras för att förenkla och tydliggöra 
uppföljningen av genomförandet av åtgärderna.  

Och än mer oklokt är det att INTE hörsamma den begäran som verksamhetschefen 
från AME gett uttryck när det gäller behovet av stöd för att få ut fler personer i 
praktik inom kommunens verksamheter. Men givet historiken av de senaste årens 
stora underskott så anser vi att det är anmärkningsvärt att styret inte tar chanserna 
som finns för att öka sannolikheten för att dessa åtgärder ska kunna genomföras.  

I dagsläget finns det väldigt lite som talar för att arbetet 2026 kommer vara mer 
framgångsrikt än de senaste åren. 2025 års arbete med att skapa en budget i balans 
kan inte sägas vara något annat än ett misslyckande så här långt.  

Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslut i denna punkt till förmån för 
Erik Hamrins (M) yrkanden.” 

Skickas till 
Social och arbetsmarknadsnämnden 
Ekonomienheten 
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Dnr 2025/1033 

KS § 189 Underskriftsbemyndigande för kommunstyrelsen  

INLEDNING 
Firmatecknare är en civilrättslig term som används beträffande personer som 
utsetts av styrelsen för till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk förening att 
företräda bolaget eller föreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare 
finns inte i kommunallagen. Vem som företräder en kommun i avtalsrättsliga eller 
andra sammanhang avgörs av beslutanderättens fördelning i form av reglementen 
eller delegationsordningar. Kommunstyrelsen kan även i beslut ange vilka som får 
underteckna handlingar. I kommunens Underskriftsbemyndigande framgår vilka 
politiker samt tjänstepersoner som har bemyndigats av kommunstyrelsen att teckna 
rättshandlingar å kommunens vägnar. 

Detta dokument har behövt uppdateras med namn på tjänstepersoner och 
yrkestitel.  
Under punkt 4 ”Förlikningsavtal/förlikningsförslag” har en revidering genomförts. 
Anledningen till ändringen är behovet av att inleda arbetet med kommunens 
försäkringsärenden med särskilt fokus på förlikningar i regresskrav. 

Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5577 - Missiv 
KS 2025.5578 - Reviderat underskriftbemyndigande för KS (innehåller markeringar 
och visar på alla ändringar) 
KS 2025.5579 – Reviderat underskriftbemyndigande för KS (Utan markeringar för 
det reviderade underskriftbemyndigandet) 

Ärendet föredras av kommunjurist Josefin Gardeblad. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att, med redaktionell ändring, anta reviderat underskriftsbemyndigande i enlighet 
med bilaga 2025.5579. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.  

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 11.43 – 11.53 och 12.07 – 13.07. Ärendet återupptas 
kl. 14.22. 

Erik Hamrin (M) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att det andra stycket i kapitel fyra, det för belopp över två prisbasbelopp ersätts med 
följande text; 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

 

KS § 189 fortsättning 

"Belopp på två prisbasbelopp eller över: Kommundirektör Daniel Holmvin, Stf 
kommundirektör/Stabschef Arminé Kanakanian var för sig efter BESLUT FRÅN 
kommunstyrelsens ordförande". 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar 
att som tillägg till texten i kapitel 4, sist i punkten införa följande text: 

"Samtliga beslut om att ingå avtal om förlikning ska anmälas till ledningsutskottet". 

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande.  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) ändringsyrkande mot avslag och finner 
ändringsyrkandet avslaget. 
Ordförande ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att , med redaktionell ändring, anta reviderat underskriftsbemyndigande i enlighet 
med bilaga 2025.5579, samt 
att som tillägg till texten i kapitel 4, sist i punkten införa följande text: "Samtliga 
beslut om att ingå avtal om förlikning ska anmälas till ledningsutskottet".  

Reservation 
Erik Hamrin (M) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande och inkommer med 
skriftlig reservation:   
” Det är välkommet att kommunstyrelsen beslutat att bifalla ett av mina två 
tilläggsyrkanden i denna punkt. Att ingångna förlikningsavtal anmäls till KSLU är 
god ordning och något som borde vara självklart. Bifallet är en frisk fläkt av sunt 
förnuft.   
Detsamma kan tyvärr inte sägas om beslutet att avslå mitt första tilläggsyrkande. 
Förlikningsavtal på större summor bör inte vara delegerade till tjänstepersoner där 
enbart krav på information till kommunstyrelsens ordförande finns med. Att ingå 
juridiska förlikningar på större belopp bör göras efter ett beslut av 
kommunstyrelsen ordförande. 
Fördelen med detta är en ökad transparens och en möjlighet för kommunstyrelsen 
att få sin mening kring beslut om större förlikningsavtal förd till protokollet. Den 
administrativa bördan för att diarieföra ett sådant beslut får anses vara minimal då 
samtliga förlikningar ändå ska anmälas till kommunstyrelsen.  

Därför reserverar jag mig mot kommunstyrelsens beslut avseende det första 
tilläggsyrkandet i denna punkt till förmån för bifall för detsamma.” 

 
Skickas till – Kommunjurist, Kanslienheten 
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2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/1062 

KS § 190 Information om Trafikverkets projekt i Sala kommun  

INLEDNING 
Trafikverket driver ett flertal infrastrukturprojekt i Sala kommun som syftar till att 
förbättra trafiksäkerheten, tillgängligheten och framkomligheten för både väg- och 
järnvägstrafik. Projekten omfattar bland annat en ny planskildhet vid Husta, gång- 
och cykelväg mellan Sala och Kumla kyrkby samt Ransta och Kumla kyrkby, samt 
järnvägsutredningar för Sala och Ransta stationer. 

Ekonomiska konsekvenser 
Flera av projekten är i olika planerings- eller genomförandeskeden och innebär både 
statlig och kommunal medfinansiering. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5526 – Missiv 
KS 2025.5527 – Bilaga Dalabanan 
KS 2025.5528 – Bilaga ”Vad är på gång i Sala” 

Ärendet föredras av projektsamordnare Andreas Gärdqvist och planchef Victor 
Zakrisson. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna om Trafikverkets pågående och planerade 
projekt i Sala kommun, samt 
att uppdra till Tekniska kontoret att fortsatt följa projekten och återrapportera vid 
behov. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna om Trafikverkets pågående och planerade 
projekt i Sala kommun, samt 
att uppdra till Tekniska kontoret att fortsatt följa projekten och återrapportera vid 
behov. 

 

 

Skickas till 
Tekniska kontoret 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/1082 

KS § 191 Information om miljöåtgärder vid Sala Silvergruva och Pråmån  

INLEDNING 
Föroreningarna från gruvdriften har påverkat mark och vatten i området. Risken 
förexponering av tungmetaller finns. Åtgärderna utförs med försiktighet för att 
skydda den värdefulla kulturmiljön samt begränsa spridningen av tungmetaller. 

Projektet startade 2019 och planeras pågå till 2028. Arbetet är uppdelat i faser där 
täckningsåtgärder uppe vid gruvan har genomförts som en första fas. 

Miljöåtgärderna vid Sala Silvergruva och Pråmån syftar till att sanera föroreningar 
från historisk gruvdrift, framför allt tungmetaller som bly, kadmium och på vissa 
platser även kvicksilver och arsenik. 

Huvudsakliga åtgärdsmål: 

• Minimera risken för människors exponering av den förorenade ytjorden 

• Belastningen av metaller till Pråmån från källor inom Sala silvergruva ska 
minimeras 

• Risker för boende i Sala med de förhöjda metallhalterna i mudder-massor 
längs Pråmån skall minimeras 

• Fisk från Ekebydamm skall vara tjänlig som föda 

• Spridning av metaller från Pråmån till nedströms vattensystemet skall 
minimeras. 

• Åtgärder som vidtas inom fornminnes- och kulturskyddade områden skall 
utföras med minsta möjliga åverkan så att kulturmiljön bevaras i så stor 
utsträckning som möjligt. 

Ekonomiska konsekvenser 
Projektet är finansierat via Naturvårdsverket - Länsstyrelsen 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5530 – Missiv 

Ärendet föredras av utredningsingenjör Michael Nilsson och teknisk chef Roger 
Lindström. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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KS § 191 fortsättning 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/311 

KS § 192 Budget i balans  

INLEDNING 
Ärendet Budget i Balans har varit återkommande under kommunstyrelsens 
sammanträden under år 2025 med syfte att ge kommunstyrelsen fördjupad 
information om pågående åtgärder för att nå en verksamhet i ekonomisk balans. 
Verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvar har gett förslag på 
kostnadsminskande åtgärder samt ökade intäkter. Ytterligare politiska beslut har 
fattats under året med syfte att sänka kostnaderna och uppnå en budget i balans för 
kommunstyrelsen.  

Utöver det samlande ärendet Budget i Balans har en del av åtgärderna 
återrapporterats och redovisats som separata ärenden under årets sammanträden. 
Underlaget påvisar även om redovisade åtgärder kräver ett politiskt beslut eller om 
dessa handlar om verkställighet utifrån det uppdrag som kontoret har som ansvar.  

Några politiska beslut kring ärenden av ren verkställighet inom tekniska kontorets 
grunduppdrag återfinns också i ärendet. Det är en följd av att det framkommit från 
tekniska kontoret att verksamheten inte har haft full kontroll på kostnader som 
internhyror, uttag av avgifter och fakturering utifrån nedlagt arbete. Tekniska 
kontoret har genomlysts med stöd av controllers från ekonomienheten. Det har 
under året vidtagit åtgärder som revideringar och framtagande av nya rutiner för att 
säkerställa att verksamheten klarar att utföra sitt grunduppdrag och ställer om 
verksamheten enligt gällande styrdokument. Flera av dessa åtgärder har redovisats i 
arbetet med ärendet Budget i balans.  

Kommunstyrelsen har även under året fattat beslut av mer övergripande karaktär 
som kommer ha betydande påverkan framöver gällande ekonomistyrningen med 
syfte att få en bättre kostnadskontroll.  

KS § 120 Revidering av Riktlinje för investeringar. 

KS § 121 Revidering av riktlinje för god ekonomisk hushållning. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet om de olika åtgärderna förväntas ge positiva ekonomiska konsekvenser. 

Under år 2025 förväntas en ekonomisk effekt utifrån de beslutade åtgärderna på  
10 210 kronor och under år 2026, 34 626 kronor. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5533 – Missiv 
KS 2025.5534 - Beslutspunkter för budget i balans 2025 - KS november 
KS 2025.5535 - Åtgärder för budget i balans 2025 - KS november 

Ärendet föredras av kommundirektör Daniel Holmvin. Teknisk chef Roger 
Lindström deltar vid ärendets behandling. 

 

 

Sida 15 av 55S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
46

a6
e1

c-
d6

ad
-4

b3
0-

b6
32

-1
e1

03
bf

53
8e

f



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 
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KS § 192 fortsättning 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att kommundirektören fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet 
och finansiering och återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde, samt 
att nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför 
kommande sammanträde, 
att uppdra till kommundirektör att fortsätta effektivisering inom 
kommunledningskontoret, 
att uppdra till kommundirektören att samordna och effektivisera kommunens 
digitala system med syfte att sänka kostnaderna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att kommundirektören fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet 
och finansiering och återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde, samt 
att nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför 
kommande sammanträde, 
att uppdra till kommundirektör att fortsätta effektivisering inom 
kommunledningskontoret, 
att uppdra till kommundirektören att samordna och effektivisera kommunens 
digitala system med syfte att sänka kostnaderna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommundirektören 
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Dnr 2025/1078 

KS § 193 Överklagande av kommunstyrelsen i Sala kommuns beslut § 172, 
2025-10-15  

INLEDNING 
Sala kommun har beretts tillfälle att lämna yttrande i mål FR 21471-25 avseende 
överklagat beslut fattat av kommunstyrelsen i Sala den 15 oktober 2025, 172 § 
protokoll från kommunstyrelsens sammanträde.  

Sala kommun tackar för möjlighet att yttra sig i ärendet och motsätter sig klagandes 
yrkan. 

Av överklagandet framgår att klaganden gör gällande att kommunstyrelsens 
ledamöter nekats tillgång till vissa handlingar, vilket enligt klaganden skulle strida 
mot kommunalrättsliga principer. 

I § 172 i protokollet från kommunstyrelsens sammanträde den 15 oktober 2025 
yrkade ledamoten Erik Hamrin (M) följande tillägg: 

2. Att rapporten kring alternativ för kostnadseffektivisering av 
måltidsverksamheten biläggs detta ärende i Netpublicator. 

3. Att förslaget för hantering av de bidrag som hanteras av kommunstyrelsen 
biläggs detta ärende i Netpublicator. 

Kommunstyrelsens ordförande ställde sitt eget yrkande mot avslag och fann 
yrkandet bifallet. Kommunstyrelsens ordförande ställde därefter Erik Hamrins (M) 
första tilläggsyrkande mot avslag och fann det avslaget. Vad gäller tilläggsyrkandena 
under punkterna 2 och 3 beslutade kommunstyrelsens ordförande, efter samråd 
med kommunjurist, att tillämpa propositionsvägran. 

De handlingar som avses i Erik Hamrins (M) tilläggsyrkanden, rapporten om 
kostnadseffektivisering av måltidsverksamheten samt förslaget för hantering av 
kommunstyrelsens bidrag, var vid tidpunkten inte färdigställda ärenden. Frågan om 
allmänna handlingars offentlighet regleras i 2 kap. 10 § tryckfrihetsförordningen 
(1949:105). En handling anses upprättad när den expedierats eller på annat sätt 
färdigställts. Arbetsmaterial och handlingar som är under beredning utgör således 
inte allmänna handlingar. 

Rapporten avseende måltidsverksamheten var vid tillfället föremål för beredning 
inom ordförandeberedningen enligt kommunstyrelsens ärendeberedningsprocess. 
Detta är ett förberedande forum där ärenden diskuteras och föredragningslistan 
fastställs inför kommande sammanträden. Handlingen utgjorde därmed 
arbetsmaterial och hade inte expedierats eller färdigställts i den mening som avses i 
2 kap. 10 § tryckfrihetsförordningen. Detsamma gäller det föreslagna ärendet om 
hantering av kommunstyrelsens bidrag, vilket fortfarande var under beredning hos 
ansvarig tjänsteperson och ännu inte hade passerat beredningsprocessens första 
steg, tjänsteberedningen. Det var därför korrekt av kommunstyrelsens ordförande 
att vägra ta upp tilläggsyrkandena till beslut, då yrkandena avsåg handlingar som 
vid tillfället inte var allmänna och således inte omfattas av offentlighetsprincipen. 
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KS § 193 fortsättning 

Vidare ska det betonas, så som även klaganden anför, att rapporten och förslaget är 
två separata, kommande ärenden som bereds var för sig. Handlingarna utgör såldes 
inte ett underlag i det överklagade ärendet. Skulle dessa handlingar biläggas ärendet 
så som klaganden yrkade så skulle det innebära att ett nytt ärende väcks.  

Yrkanden som läggs fram under sammanträde brukar indelas i formella yrkanden 
och materiella yrkanden. Vid ett yrkande om att ett ärende ska kompletteras med 
ytterligare beslutsunderlag, så som i det här fallet, bör det formella yrkandet vara 
återremiss utifrån ett behov av kompletteringar/ytterligare beredning innan 
ärendet kan avgöras i sak.  

Klagandens yrkanden avser handlingar som inte utgjort färdiga underlag och som 
har till syfte att utgöra underlag i andra ärenden som senare ska beredas och som 
därför inte kunnat bli föremål för beslut. Kommunstyrelsens ordförande har således 
agerat korrekt genom att tillämpa propositionsvägran och säkerställa att 
beslutsprocessen skett i enlighet med gällande lagstiftning.  

I överklagandet hänvisas till JO-praxis, men det ena angivna beslutet kan inte 
återfinnas i tillgängliga rättskällor och det andra anses i relevant avseende ledamots 
rätt till insyn så som görs gällande. Sala kommun saknar därmed möjlighet att 
bemöta påståenden om att dessa skulle utgöra grund för annan bedömning. 

Sammanfattningsvis har klaganden inte anfört någon saklig grund för att de 
överklagade besluten ska upphävas enligt 13 kap. 8 § KL. Kommunen finner således 
att vad klaganden har anfört i sitt överklagande inte föranleder att besluten ska 
upphävas.   

Beslutsunderlag 
KS 2025.5532 – Yttrande avseende mål FR 21471-25 avseende laglighetsprövning 
enligt kommunallagen 
KS 2025.5223 - Föreläggande; Laglighetsprövning enligt kommunallagen 

Ärendet föredras av kommunjurist Josefin Gardeblad. 

Jäv 
Erik Hamrin (M) anmäler jäv, lämnar sammanträdet och deltar inte i 
handläggningen eller vid beslut av detta ärende.  
Viveca Molin (M) träder in som tjänstgörande ersättare. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att avge yttrande till Förvaltningsrätten i Stockholm i enlighet med bilaga KS 
2025.5532. 

Glenn Andersson (S), Johanna Ritvadotter (V) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall 
till Amanda Lindblads (S) yrkande. 
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KS § 193 fortsättning 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 15.00 – 15.05 

Tomas Bergling (M) yrkar 
att kommunstyrelsen beslutar 
att kommunen inte avger något yttrande till Förvaltningsrätten i Stockholm.   

Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till 
Tomas Berglings (M) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot Tomas Berglings (M) yrkande och finner 
sitt eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att avge yttrande till Förvaltningsrätten Stockholm i enlighet med bilaga KS 
2025.5532. 

Reservation 
Tomas Bergling (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till förmån för Tomas 
Berglings (M) yrkande. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunjurist 
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Dnr 2023/1253 

KS § 194 Näringslivsstrategiskt program 2026 - 2036  

INLEDNING 
Sala kommun har under 2024–2025 tagit fram ett nytt näringslivsstrategiskt 
program. Arbetet har skett i bred samverkan med kommunens verksamheter, 
näringslivet och regionala aktörer, med samhällsbyggnadskontoret som en av de 
viktigaste medaktörerna. 

Programmet ersätter det tidigare näringslivsprogrammet 2021–2025 och syftar till 
att stärka kommunens arbete med både platsutveckling och näringslivsutveckling. 
Grunden är att skapa ett gemensamt och samordnat arbetssätt som gör platsen Sala 
mer attraktiv för invånare, företag, besökare, inflyttare och nya etableringar. 

Den viktigaste målgruppen är de som redan bor och verkar här; Sala ska vara en 
plats där befintliga företag kan växa och där invånare trivs och utvecklas. Nya 
etableringar ska främst komplettera och förstärka det lokala näringslivet. 

Programmet betonar ett sammanhållet stöd för företag och etableringar, från 
inledande intresse till långsiktig verksamhet. Det omfattar tydlig service inom rimlig 
tid, god planeringsberedskap, robust infrastruktur och nära dialog med både företag 
och utbildningsaktörer. 

Programmet är förankrat i Sala kommuns vision 2050, översiktsplanen och 
regionala strategier, och utgör ett konkret verktyg för att stärka kommunens 
attraktionskraft och konkurrenskraft. 

Ekonomiska konsekvenser 
Programmet i sig innebär inga direkta ekonomiska åtaganden, utan vägleder 
prioriteringar i den ordinarie planerings- och budgetprocessen. Genomförandet sker 
via handlingsplaner per fokusområde inom befintliga ramar. Åtgärder som kräver 
ytterligare resurser prövas i ordinarie budgetarbete eller lyfts som separata 
ärenden för politiskt beslut. 

Finansieringen utgörs primärt av kommunens ordinarie budgetmedel och kan 
kompletteras med externa stöd/bidrag (till exempel statliga 1:1-medel) och 
samverkansprojekt där EU-medel kan vara aktuella.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.5309 – Missiv 
KS 2025.5310 - Näringslivsstrategiskt program 2026-2036 
KS 2025.5311 - Bilaga 2 - Nationella, regionala och lokala mål 
KS 2025.5312 - Bilaga 3 – Alternativtext till bilder 

Ledningsutskottets beslut § 152, 2025-10-29 
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KS § 194 fortsättning 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Näringslivsstrategiskt program för Sala kommun 2026–2036 i enlighet med 
bilaga KS 2025.5310. 

Ingela Kilholm Lindström (MP) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till 
ledningsutskottets förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar 
att kommunstyrelsen beslutar  
att förslaget återremitteras för att dela upp det föreslagna programmet till ett 
program och en riktlinje eller rutin för de verksamhetsnära delarna samt för att 
tydliggöra att handlingsplanerna ska anmälas till ledningsutskottet innan de 
implementeras. 

Ingela Kilholm Lindström (MP) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) återremiss.  

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg, i det fall återremissyrkandet avslås, 
att det i dokumentet tydliggörs att handlingsplanerna ska anmälas till 
ledningsutskottet innan de implementeras. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och 
finner att ärendet ska avgöras idag, 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Näringslivsstrategiskt program för Sala kommun 2026–2036 i enlighet med 
bilaga KS 2025.5310. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:  

” Politiska program är dokument som ska leva över lång tid. Ett politiskt styre som 
har en rösts majoritet i fullmäktige gör därför klokt i att inkludera företrädare för 
oppositionen tidigt i arbetet med sådana program. Det ökar chanserna att skapa ett 
program som alla kan stå bakom. Så har man dock inte valt att göra med det nya 
näringslivspolitiska programmet.  

Eftersom vi från oppositionen inte varit med i framtagandet av innehållet, utan får 
tillgång till dokumentet först när det är färdigskrivet och redigerat som trycksak, så 
är våra möjligheter att väga in med våra synpunkter begränsade. Vi har därför valt  
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KS § 194 fortsättning 

 
att yrka på att programmet ska återremitteras. Det finns två huvudsakliga orsaker 
till detta; 

1: Programmets omfattning har svällt väsentligt. Från ett tidigare format på 11 sidor 
är programmet nu hela 27 sidor. Det omfattar rent operativa delar, dvs hur 
förvaltningens personal ska arbeta med dessa frågor. Vilket inte hör hemma i ett 
program. Ett politiskt program ska visa vart vi vill och vad som är prioriterat. Det 
ska också göra det också möjligt att följa upp om kommunen faktiskt gör det den har 
lovat. 

Så även om vi tycker att innehållet är bra, för det är det, så behöver denna skrivelse 
delas upp mellan ett programdokument och en annat dokument som beskriver hur 
verksamheten ska arbeta.  

2: Den andra delen handlar om att det nya programmet slår fast att 
handlingsplanerna inte längre ska vara en del av det politiska beslutsfattandet. På 
det sättet flyttas näringslivsfrågorna ännu längre bort från de forum där både styre 
och opposition kan mötas och debattera olika alternativ. Det tycker vi är oklokt.  

Med tanke på att styret valt att stänga ute oppositionens företrädare från 
näringslivsrådet referensgrupp så blir detta ytterligare att sätt att stänga oss ute. 
Det kanske är behändigt för ett styre som räds debatt, men det är kortsiktigt och 
feltänkt så att det förslår.    

Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslutet i denna punkt till förmån 
för Erik Hamrins tilläggsyrkande i samma punkt.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Näringslivskontoret 
Kanslienheten 
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Dnr 2025/842 

KS § 195 Avtal Stockholm Business Alliance  

INLEDNING 
Sala kommun har sedan 2015 varit en del av partnerskapet Stockholm Business 
Alliance (SBA). SBA har sedan 2006 varit en strategisk plattform för samverkan 
mellan kommuner i den större Stockholmsregionen. I syfte att stärka regionens och 
medlemskommunernas attraktionskraft samt förmåga att attrahera investeringar 
och arbetstillfällen.  

Medlemskapet ger tillgång till 

• Nätverk för kunskapsutbyte 

• Stöd i arbetet med effektiv myndighetsutövning och företagsklimat 

• Stöd i det investeringsfrämjande arbetet 

• Samlad internationell marknadsföring 

• En plattform för samarbete och utveckling 

Kommunens åtagande enligt avtalet 

• Att en näringslivs- och etableringsstrategi, eller motsvarande, finns 
framtagen 

• Att driva ett eget utvecklingsarbete avseende service till det lokala 
näringslivet och förbättrat företagsklimat 

• Att bidra till kunskapsutbytet genom att dela med sig av goda exempel och 
erfarenheter  

Redan idag är nätverket värdefullt för Sala genom kunskapsinhämtning, stöd och 
nätverkande - framför allt inom områden som etablering och företagsklimat. I takt 
med att Sala höjer sin offertberedskap kommer vi också dra nytta av de insatser som 
görs inom investeringsfrämjande och marknadsföring.  

Ekonomiska konsekvenser 
Verksamheten finansieras genom medlemsavgifter från respektive 
medlemskommun. Avgiften baseras på 4 SEK per invånare i kommunen per den 1 
januari varje år, med 2026 som första år. Stockholms stad bidrar med ett fast belopp 
på 7,5 miljoner SEK årligen. Avgiften ryms inom befintlig ram för enheten Näringsliv 
& Marknad.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.5313 – Missiv 
KS 2025.5315 – Avtal 

Ledningsutskottets beslut § 153, 2025-10-29 
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KS § 195 fortsättning 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att ingå ny avtalsperiod 2026 – 2030 med Stockholm Business Alliance i enlighet 
med bilagt avtalsförslag, KS 2025.5315.  

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar  
att ärendet återremitteras för att till nästa kommunstyrelse för att utvärdera 
medlemskapets värde och påverkan på Sala kommuns näringslivspolitiska arbete. 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg, i det fall återremissyrkandet avslås, 
att kommunstyrelsen beslutar att uppdra till näringslivskontoret att till 
kommunstyrelsens sammanträde i november 2026 inkomma med en utvärdering av 
avtalet med SBA med syftet att besluta om fortsatt medlemskap. 

Tryggve Lindman (SD), Magnus Edman (SD) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till 
Erik Hamrins (M) båda yrkanden. 
 
Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer frågan om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och 
finner att ärendet ska avgöras idag. 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att ingå ny avtalsperiod 2026 – 2030 med Stockholm Business Alliance i enlighet 
med bilagt avtalsförslag, KS 2025.5315. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD) 
och Per Palfelt (SD) reserverar sig till förmån för Erik Hamrins (M) yrkanden och 
inkommer med skriftlig reservation: 

” Under en lång tid har vi påtalat av vikten att hushålla med skattebetalarnas pengar. 
Sala kommuns ekonomi visar, med väsentligen mer än önskvärd tydlighet, hur 
allvarligt läget faktiskt är. Därför reserverar vi oss mot samtliga av kommun-
styrelsens beslut i denna punkt till förmån för egna yrkanden samt avslag på 
huvudförslaget. 
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KS § 195 fortsättning 

Under behandlingen av ärendet och av underlagen som tillhör ärendet framgår det 
att nyttan för Sala kommun är svår att beskriva. Under de över tio år som vi varit 
medlemmar så har kan inga företagsetableringar kopplas till medlemskapet. Inga 
redovisningar av den konkreta nyttan finns att tillgå. 

Den kompetensutveckling som forumet erbjuder bör även den kunna betecknas som 
färdigställd i detta läge. ”Dialogen” med andra kommuner går att ha utan 
medlemskap. 

Att, mot den bakgrunden, lägga nästan en halv miljon kronor över de kommande 
åren när kommunens ekonomi ser ut som den gör är rakt upp och ner ett dåligt 
beslut. Som allra minst borde kommunstyrelsen bemödat sig att inhämta en riktig 
utvärdering innan beslut fattades. 

Om man nu har ingår avtal så borde det vara självklart att utvärdera inom ett år, 
men inte heller det är intressant nog för bifall. Anmärkningsvärt.  

Vi kommer följa detta medlemskap för att försöka få tydliga besked om varför detta 
är värt 400 000 kr av Salabornas skattemedel. ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Näringslivsenheten 
Kommundirektör 

Sida 25 av 55S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
46

a6
e1

c-
d6

ad
-4

b3
0-

b6
32

-1
e1

03
bf

53
8e

f



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/453 

KS § 196 Indexering av måltidspris 2026  

INLEDNING 
Måltidsenheten är en nollfinansierad köp- och säljverksamhet inom tekniska 
kontoret. Antalet beställda/serverade måltider ska ge den intäkt som krävs för att 
täcka måltidsenheten fasta och rörliga kostnader för att bedriva ordinarie 
verksamhet. 

Livsmedelspriser fortsätter att stiga i en hög takt och det har nu pågått under flera 
år. Från januari 2022 har livsmedelspriser ökat med 30,2%. Måltidsenheten 
kompenseras inte för denna höga kostnadsökning. Löneökningar ersätt inte heller 
med uppskrivning såsom för de enheter som har budgetram. Hyreskostnader 
indexeras årligen enligt PKV. 

I dagsläget betalar skolkontoret för faktiskt antal serverade måltider, medan de har 
en tilldelad budgetram (SKR:s prislappsmodell) för antalet inskrivna barn/elever. 
Måltidsenheten parerar antalet tillagade portioner genom att på morgonen ta del av 
skolans frånvaroanmälningar. I förskolor får måltidsenheten besked senast kl. 9.00 
hur många barn som ska äta lunch och mellanmål samma dag. 

Under 2025 har barn- och elevunderlaget förändrats och det är framför allt 
barnantalet i förskolan som har minskat, men även elevunderlaget i vissa 
åldersgrupper kommer att påverkas.  

2025 års extra debitering på 2 mkr har gått till att delvis täcka uteblivna intäkterna i 
förskolekök utifrån den demografiska förändringen för året utöver andra 
effektiviseringsåtgärder. I föreslagen indexering på 5,8% för 2026 har utgåtts från 
de faktiska kostnader måltidsenheten har budgeterat 2026 gentemot skolkontoret. 

För att nå en högre prognossäkerhet utifrån utmaningarna i den demografiska 
utvecklingen behöver nuvarande debiteringsmodell fortsatt ses över. 

Ekonomiska konsekvenser 

• En stor utredning har i slutet av 2024/våren 2025 genomförts tillsammans 
med skolkontoret kring möjliga förflyttningar av arbetsuppgifter. Skolan och 
förskolan ser inte att det finns möjlighet att organisera sig för att klara av 
hantering och beredning av frukost och mellanmål samt mottagning och 
servering av lunchmåltid utan att det medför en för stor negativ effekt för 
verksamheten. Detta medför att kostnad per portion ökar på de förskolor 
och skolor med minst antal inskrivna barn/elever. 

• Utifrån demografiska förändringar i barn- och elevunderlaget inför 
kommande år och ökade livsmedelspriser, löner och hyreskostnader föreslås 
att måltider inom skolkontoret indexeras med 5,8 procent.  
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KS § 196 fortsättning 

• Behovet av fler boendeplatser i särskilda boenden inom vård-och omsorg 
ökar. I oktober 2025 har antal boendeplatser utökas med sju platser på en 
nystartad avdelning på Björkgården. Utifrån ökade livsmedelspriser och 
andra kostnadsökningar som löner och hyreskostnader föreslås 
måltidspriser för 2026 till vård- och omsorgs interna och externa måltider 
indexeras i enligt med PKV 3,1%. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5323 – Missiv 
KS 2025.3000 – Protokollsutdrag KS § 99, 2025-06-04 

Ledningsutskottets beslut § 155, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att  indexera måltidspriser för 2026 enligt PKV med 3,1 procent för vård- och 
omsorgs interna och externa måltider, samt 
att indexera måltidspriser för 2026 med 5,8 procent för skolkontorets måltider. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar 
att kommunstyrelsen beslutar 
att indexering för av måltidspriser för samtliga delar görs enligt PKV 3.1%. 
 
Tryggve Lindman (SD) och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) 
yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att indexera måltidspriser för 2026 enligt PKV med 3,1 procent för Vård- och 
omsorgs interna och externa måltider, samt 
att indexera måltidspriser för 2026 med 5,8 procent för Skolkontorets måltider. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:  
” Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut till förmån för vårt eget yrkande i 
samma punkt. En rak indexering är inte bara ett klokt ekonomiskt beslut för en 
kommun med ekonomiska problem att hantera, det är även en viljeinriktning som 
behöver sättas. 
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KS § 196 fortsättning 

 
Vi ser detta ärende som ännu ett exempel på de styrande partiernas ovilja och 
oförmåga att hantera Sala kommuns strukturella ekonomiska problem. Ekonomisk 
disciplin handlar ytterst om att inte tillåta ökade kostnader utan motsvarande ökat 
värde för invånarna. 

När det gäller överindexeringen av måltidspriset så är resultatet det motsatta. Styret 
väljer att låta verksamheten bli dyrare för varje portion den serverar istället för att 
försöka minska kostnaderna, vilket är det som krävs. Man vill inte förhålla sig till 
den förändrade demografin med färre barn och mindre barnkullar utan håller 
istället krampaktigt fast vid sina gamla politiska käpphästar trots att de helt 
uppenbart skapar stora problem. 

Det är samtidigt viktigt att understryka att detta inte är verksamhetens fel. De 
förändringar som krävs för att låta kostnadsutvecklingen följa demografin har lyfts 
flera gånger politiskt. Varje gång har majoriteten valt att säga nej till nödvändiga 
åtgärder. 

Att nu ge skolköken en uppräknad ram utöver index skickar ett tydligt och olyckligt 
budskap: att låg effektivitet är acceptabel och att kostnaden för detta kan tas från 
resurser som borde gå till undervisning, vård och omsorg. För det måste vara 
glasklart. Det här är pengar som hade kunnat ge fler lärare, vårdbiträden eller 
undersköterskor. Det är ingen fantasisumma, men den gör skillnad.  

Vi vill också vara tydliga med att personalen i köken förtjänar stor uppskattning för 
den mat de producerar. Den håller hög kvalitet och det aktiva arbetet med matsvinn 
imponerar. Denna reservation handlar uteslutande om bristerna i den POLITISKA 
styrningen. 

Det är vårt ansvar att se till att hela kommunens ekonomi fungerar. Med detta beslut 
skjuter de styrande partierna problemen framför sig och förlänger tiden till dess att 
Sala når ekonomisk balans.  

Det är dags att ta av skygglapparna och börja hantera de utmaningar som kräver 
beslut – även när besluten är svåra. Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens 
beslut i denna punkt till förmån för Erik Hamrins (M) yrkanden.” 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Tekniska kontoret Måltid 
Ekonomienheten 
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Dnr 2025/974 

KS § 197 Kostnadseffektivisering Måltid  

INLEDNING 
Utredningen har analyserat möjligheter till kostnadseffektivisering inom Sala 
kommuns måltidsverksamhet. Bakgrunden är tidigare års underskott samt ett 
minskat och fortsatt minskande barn- och elevantal de kommande åren.  
När antalet barn och elever minskar så minskar även skolnämndens budget, 
eftersom den tekniska ramen bygger direkt på antalet individer.  Om 
måltidsenhetens kostnader är konstanta trots att skolnämndens budget minskar 
riskerar måltidskostnaderna att ta allt större procentuell del av budgeten 

I utredningen har personalstruktur, möjligheter till kombinationstjänster samt 
alternativet att frångå rätten till heltid analyserats. Även framtida kostnader och 
potentiella besparingar vid eventuell nedläggning av skolor och kök har diskuterats 
i syfte att sänka kostnaderna. 

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns möjligheter till besparingar 
genom organisatoriska förändringar, kombinationstjänster och en översyn av 
nuvarande debiteringsmodell.  

Ekonomiska konsekvenser 

Beslutet att arbeta vidare med införandet av kombinationstjänster förväntas ge 
positiva ekonomiska konsekvenser.    

Beslutsunderlag 

KS 2025.5319 – Missiv 
KS 2025.5320 – Utredning - Kostnadseffektivisering Måltid 

Ledningsutskottets beslut § 154, 2025-10-29 

Yrkanden 

Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att måltidsenheten arbetar vidare med införandet av kombinationstjänster med 
återrapportering i april 2026, samt 
att måltidsenheten genomlyser och utreder alternativ till debiteringsmodell inför 
budgetår 2027. 
 
Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets förslag. 
 
Erik Hamrin (M) yrkar 
att kommunstyrelsen beslutar 
att måltidsenheten, med fullt mandat att frångå principen om rätten till heltid samt 
principen om tillagningskök där så krävs, arbetar vidare med att minska 
kostnaderna på samtliga enheter där det är möjligt, 
att måltidsenheten under byter 2026 till en modell där skolorna beställer måltider i 
förväg. 
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KS § 197 fortsättning 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar 
att måltidsenheten uppdras att genomföra åtgärder för att minska den 
kostnadsökning per barn på 26% till en ökning som, som högst, följer PKV:s 
utveckling under perioden. 

Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Per Palfelt (SD) 
och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att måltidsenheten arbetar vidare med införandet av kombinationstjänster med 
återrapportering i april 2026, samt 
att måltidsenheten genomlyser och utreder alternativ till debiteringsmodell inför 
budgetår 2027. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” Den rapport som bifogats ärendet visar tydligt att Måltidsenheten står inför stora 
strukturella utmaningar. Minskande barnkullar gör att kostnaden per producerad 
måltid stiger snabbt, vilket är fullt logiskt. Samtidigt är det en utmaning för en 
kommun med Sala kommuns ekonomiska läge. 

Det särskilt bekymmersamma är att problemen inte är nya. Vi har länge vetat att 
flera kök har för få elever för att kunna upprätthålla en rimlig driftskostnad per 
barn. Vi har också vetat att politiska principbeslut – exempelvis att alla tjänster ska 
vara heltid och att alla kök ska vara tillagningskök – driver kostnaderna utan att 
värdet ökar i motsvarande grad.  

Måltidsenheten har redan för över ett år sedan påtalat att förändringar av dessa 
strukturer skulle kunna ge besparingar på flera miljoner kronor. 

Mot den bakgrunden är det oklokt att dra bytet av debiteringsmodell i långbänk 
eller ens göra det till en politisk fråga. Den nuvarande modellen skapar 
administrativt merarbete och otydlighet. Måltidsenheten borde själva kunna välja en 
modell som är ändamålsenlig och kostnadseffektiv, här borde vi lita på personalen. 

I det akuta ekonomiska läget är det särskilt anmärkningsvärt att styret låter ett helt 
år gå innan ett förslag ens kommer på bordet. Vi behöver genomföra förändringar – 
inte vänta och hoppas. Det är just väntandet som lett oss hit. 
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KS § 197 fortsättning 

Sala kommuns styrande partier behöver inse allvaret och klara av att lägga fram 
beslut som faktiskt gör skillnad. När detta ärende tillåts dra ut på tiden fortsätter 
kommunens pengar att gå till onödiga kringkostnader, istället för att frigöras till 
våra kärnuppgifter: skola, vård och omsorg. 

Med dagens beslut skjuter styrets partier nödvändigt förändringsarbete framför sig. 
Priset för det får Salaborna betala. 

Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslut i denna punkt till förmån för 
Erik Hamrins (M) yrkanden.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Tekniska kontoret Måltid  
Ekonomienheten 
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Dnr 2025/1044 

KS § 198 Handlingsplan för nödvattenförsörjning  

INLEDNING 
Det finns sedan tidigare ett förslag till nödvattenplan för Sala tätort från 2011, 
framtagen av Sweco. Denna plan har dock troligen aldrig beslutats och saknar 
förankring i verksamheten. Det finns även en antagen nödvattenpolicy som blir 
överflödig i och med att den nya nödvattenplanen tas fram. 

Tekniska kontoret har, utifrån ett medborgarförslag, fått i uppdrag att ta fram en 
handlingsplan för nödvattenförsörjning för hela kommunen. Arbetet med att ta fram 
planen har pågått under flera år och en handlingsplan är nu färdigställd och föreslås 
antas. 

Dokumentet är öppet för allmänheten och innehåller information som kan delas 
brett. Upplägget av planen har inspirerats av andra kommuners motsvarande 
planer, relevanta utbildningar samt metodbeskrivningar från Livsmedelsverket. I 
projektgruppen har framför allt personal från VA-verksamheten deltagit, men även 
representanter från vård och omsorg, skola samt säkerhet och beredskap har 
medverkat.  

För att leda det operativa arbetet pågår parallellt framtagandet av tillhörande 
rutiner som kommer att omfattas av sekretess och endast delas med berörda 
funktioner inom kommunen. Rutinerna är ännu under färdigställande och kommer 
att kräva fortsatt samverkan inom organisationen. 

Syftet med handlingsplanen är att säkerställa att kommunens invånare och 
verksamheter känner trygghet i att det finns en beredskap för nödvattenförsörjning. 
Planen ska garantera att invånarnas behov av god och säker dricksvattenförsörjning 
tillgodoses även vid störningar eller avbrott i den ordinarie vattenförsörjningen. 

Planen ska revideras minst vart fjärde år eller vid behov, exempelvis efter större 
organisatoriska förändringar, tekniska uppdateringar eller händelser som påverkat 
vattenförsörjningen. 

Den publika versionen av planen ska vara tillgänglig för allmänheten via 
kommunens webbplats. De sekretessbelagda rutinerna ska endast vara tillgängliga 
för behörig personal inom tekniska kontoret och säkerhet och beredskap. 

Ekonomiska konsekvenser 
Införandet av handlingsplanen för nödvattenförsörjning bedöms inte medföra några 
ekonomiska konsekvenser för kommunen. Genomförandet sker inom ramen för 
befintliga resurser och budget inom berörda verksamheter 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5326 – Missiv 
KS 2025.5328– Handlingsplan för nödvattenförsörjning 

Ledningsutskottets beslut § 158, 2025-10-29 

 

Sida 32 av 55S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
46

a6
e1

c-
d6

ad
-4

b3
0-

b6
32

-1
e1

03
bf

53
8e

f



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 198 fortsättning 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta Handlingsplan för nödvattenförsörjning i enlighet med Bilaga KS 2025.5328,  
att ersätta befintlig nödvattenpolicy med Handlingsplan för nödvattenförsörjning, 
samt att kommunstyrelsen för egen del beslutar, 
att uppdra till verksamheten att slutföra arbetet med rutiner för det operativa 
arbetet. 

Anders Wigelsbo (C), Tryggve Lindman (SD), Erik Hamrin (M) och Hanna Westman 
(SBä) yrkar bifall till ledningsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anta Handlingsplan för nödvattenförsörjning i enlighet med Bilaga KS 2025.5328,  
att ersätta befintlig nödvattenpolicy med Handlingsplan för nödvattenförsörjning, 
samt att kommunstyrelsen för egen del beslutar, 
att uppdra till verksamheten att slutföra arbetet med rutiner för det operativa 
arbetet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
Tekniska kontoret 
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Dnr 2025/480 

KS § 199 Månadsuppföljning Kommunstyrelsen, september 2025  

INLEDNING 
Månadsuppföljning, eller prognos, är något som görs sex gånger om året. Då ska 
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet för 
resterande del av året. Detta sker med stöd av verksamhetssystemet Budget och 
Prognos som finns i Visma. 

Prognoserna görs av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samråd med 
verksamhetscontrollers för respektive kontor. Dessa sammanställs och lämnas 
sedan över till kommundirektör och förtroendevalda. 

Månadsuppföljningarna används som ett underlag till förtroendevalda för att kunna 
fatta beslut. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5324 - Månadsuppföljning KS verksamheter, september 2025 

Ledningsutskottets beslut § 156, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till kommundirektören att bereda fler förslag till åtgärder för att uppnå 
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens 
verksamheter och återrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde. 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
1.att uppdra till kommundirektören att snarast möjligt presentera alternativ som 
gör det möjligt att nyttja kommunens egna lokaler för kommunfullmäktiges 
sammanträden,  
2.att genom beslut på stämma, eller vid behov extrastämma, via uppdaterat 
ägardirektiv begära en utdelning från SHE för räkenskapsåret 2024 om 33% av dess 
vinst, dock minst 8 000 tkr kronor för Sala kommuns andel, 
3.att uppdra till kommundirektören att tillse att Sala kommun omgående och fram 
till 1 januari 2027 återgår till att använda diesel i stället för HV0100 i sina bilar, 
4.att uppdra till skolnämnden att tillse att nettokostnaden för elevhemmen på Ösby 
gymnasieskola från och med vårterminen 2026 minskar över tid, 
5.att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören möjlighet att frångå 
rätten till heltid vid rekrytering av personal till vissa tjänster, 
6.att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören möjlighet att vid behov 
frångå beslutet om att varje skola eller förskola ska ha tillagningskök,  
7,att uppdra till kommundirektören att omgående tillse att nödvändiga åtgärder för 
att fler personer som idag får försörjningsstöd ska komma ut i heltidstjänstgöring, 
genomförs skyndsamt, samt 
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KS § 199 fortsättning 

 
8.att ge kommundirektören i uppdrag att tillse att fler av de individer som idag står 
till AME:s förfogande ges möjlighet till praktik inom kommunens olika 
verksamheter. 

Hanna Westman (SBä) och Tryggve Lindman (SD) och Tomas Bergling (M) yrkar 
bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande i att-sats 1 mot avslag och 
finner tilläggsyrkandet avslaget. 
Ordförande ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkanden i att-satserna 2–7 mot avslag 
och finner tilläggsyrkandena avslagna.  
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande i att-sats 8 mot avslag och 
finner tilläggsyrkandet avslaget.  

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till kommundirektören att bereda fler förslag till åtgärder för att uppnå 
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens 
verksamheter och återrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” Månadsrapporten från utgången av september visar att kommunen fortfarande går 
mot ett betydande underskott. Det är ett allvarligt läge för en kommun som under de 
senaste åren redan tidigare haft svårt att uppnå ekonomisk balans. 

Det är viktigt att understryka att problemen inte beror på bristande vilja eller 
engagemang bland medarbetarna. Alla verksamheter gör stora ansträngningar och 
vissa klarar redan sina ramar väl. Det som brister är den politiska styrningen och 
viljan att genomföra de förändringar som krävs när kostnaderna fortsätter att öka 
snabbare än intäkterna. 

Vi är glada över att styret under året tagit fram den typ av åtgärdslista som vi vid 
upprepade tillfällen efterfrågat. Det förtydligar, men visar också att det finns behov 
av fler åtgärder och utökad åtgärdsberedskap. Men trots att samtliga ekonomiska 
rapporter pekat på betydande underskott har den styrande majoriteten valt att 
avvisa samtliga av våra förslag, nästan som en rutinåtgärd. Det är inte ansvarsfullt 
när kommunen befinner sig i ett läge som kräver handlingskraft. 
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KS § 199 fortsättning 
 
Alltjämt behövs beslut som faktiskt skapar förutsättningar för en ekonomi i balans. 
Vi avser därför fortsätta att lägga fram våra förslag för att skapa fler möjligheter att 
stärka kommunens ekonom. Det är nödvändigt om vi på allvar ska kunna vända de 
återkommande underskott som blivit de styrande partiernas kännetecken. 

Det som gör hanteringen av detta ärende lite extra tråkigt är såklart att styret i detta 
ärende valde att avslå vårt förslag att ge kommundirektören i uppdrag att hjälpa 
AME att få ut fler av de arbetslösa som står till deras förfogande på praktik i våra 
verksamheter. 

Senfärdigheten som styret visar i denna fråga är ett tydligt tecken på att man 
faktiskt inte bryr sig så mycket om att hjälpa människor komma vidare, men 
fortsätter hellre ”förvara” dem i passiv väntan inom AME. Det är slöseri med 
resurser och feltänkt, enligt oss.  

Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslut i denna punkt till förmån för 
Erik Hamrins (M) yrkanden.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommundirektören 
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Dnr 2025/32 

KS § 200 Månadsuppföljning Sala kommun, september 2025  

INLEDNING 
Månadsuppföljning, eller prognos, är något som görs sex gånger om året. Då ska 
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet för 
resterande del av året. Prognoserna görs av enhets-, verksamhets- och 
kontorschefer i samråd med verksamhetscontrollers för respektive kontor. Dessa 
sammanställs och lämnas sedan över till kommundirektör och förtroendevalda. 
Månadsuppföljningarna används som ett underlag till förtroendevalda för att kunna 
fatta beslut. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5325 – Månadsuppföljning Sala kommun, september 2025 

Ledningsutskottets beslut § 157, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att kommundirektören ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och 
inriktning, fortsätta arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet och 
finansiering och återrapportera utfallet till kommunstyrelsen,  
att uppdra till samtliga nämnder att fortsätta arbete med att uppnå balans mellan 
verksamhet och finansiering och återrapportera utfallet till kommunstyrelsen i 
samband med årets månadsuppföljningar, samt 
att godkänna månadsuppföljningen till och med september 2025 och lägga 
informationen till handlingarna. 

Amanda Lindblad (S) tilläggsyrkar 
att samtliga nämnder som prognostiserar ett underskott ska rapportera åtgärder för 
budget i balans samt löpande status för dessa i samband med månadsuppföljning, 
delårsbokslut och årsbokslut. 
 

Erik Hamrins (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer sitt eget tilläggsyrkande mot avslag och finner tilläggsyrkandet 
bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att kommundirektören ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och 
inriktning, fortsätta arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet och 
finansiering och återrapportera utfallet till kommunstyrelsen,  
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KS § 200 fortsättning  
 
att uppdra till samtliga nämnder att fortsätta arbete med att uppnå balans mellan 
verksamhet och finansiering och återrapportera utfallet till kommunstyrelsen i 
samband med årets månadsuppföljningar, samt 
att godkänna månadsuppföljningen till och med september 2025 och lägga 
informationen till handlingarna, samt 
att samtliga nämnder som prognostiserar ett underskott ska rapportera åtgärder för 
budget i balans samt löpande status för dessa i samband med månadsuppföljning, 
delårsbokslut och årsbokslut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommundirektör 
Nämnder 
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Dnr 2025/10 

KS § 201 Redovisning och granskning av utbetalda lokala partistöd inom 
Sala kommun för 2024 samt beslut om utbetalning av partistöd 
2026  

INLEDNING 
Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska 
partier som är representerade i fullmäktige. Kommunfullmäktige fattade beslut om 
regler för kommunalt partistöd den 26 maj 2014, § 81. Av beslutet framgår bland 
annat att partistödet utbetalas årligen i förskott under januari månad efter beslut av 
kommunfullmäktige. För att underlätta och förenkla redovisning av granskning av 
partistöd har en e-tjänst för detta ändamål tagits fram. 

Rätten till partistöd är enligt kommunallagen, 4 kap, 29–32 §, kopplad till om ett 
parti är representerat i kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige måste fatta beslut 
om att de partier som får stöd ska redovisa att det lokala partistödet använts för sitt 
ändamål. Redovisningen ska avse perioden 1 januari–31 december och ges in till 
fullmäktige senast sex månader efter redovisningsperiodens utgång. Redovisningen 
av hur partistödet använts ska dessutom granskas. Partiet utser själva granskare. 
Granskaren ska årligen lämna ett intyg om att redovisningen ger en rättvisande bild 
av hur partistödet använts. 

Kommunfullmäktige ska också årligen, i enlighet med 4 kap. 32 § kommunallagen, 
fatta beslut om utbetalning av lokalt partistöd. Kommunfullmäktige får besluta att 
stöd inte ska betalas till ett parti som inte inkommit med redovisning och 
granskningsintyg inom föreskriven tid.  

Redovisning och granskning för 2024 års utbetalda lokala partistöd inom Sala 
kommun har inkommit till kanslienheten från Liberalerna, Sverigedemokraterna, 
Centerpartiet, Moderaterna, Socialdemokraterna, Miljöpartiet, Salas Bästa och 
Vänsterpartiet inom föreskriven tid, dvs innan 1 juli 2025. Kristdemokraterna har 
inkommit med redovisning och granskning den 12 november 2025, dvs efter 
föreskriven tid.   

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet innebär inga negativa ekonomiska konsekvenser, finansieras inom ram. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5664 – Reviderat missiv 
KS 2025.5531 – Missiv 
KS 2025.2880 - Partistöd - redovisning för 2024 – Socialdemokraterna 
KS 2025.3037 - Partistöd - redovisning för 2024 – Centerpartiet 
KS 2025.2199 - Partistöd - redovisning för 2024 – Miljöpartiet 
KS 2025.1011 - Partistöd - redovisning för 2024 – Vänsterpartiet 
KS 2025.3092 - Partistöd - redovisning för 2024 – Moderaterna 
KS 2025.3247 - Partistöd - redovisning för 2024 – Sverigedemokraterna 
KS 2025.1853 - Partistöd - redovisning för 2024 – Salas Bästa 
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KS § 201 fortsättning 

 
KS 2025.5538 - Partistöd - redovisning för 2024 - Kristdemokraterna 
KS 2025.3409 - Partistöd - redovisning för 2024 – Liberalerna 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna bifogade inkomna redovisningar och granskningsintyg, samt 
att utbetala 2026 års lokala partistöd till de i kommunfullmäktige representerade 
politiska partierna under januari månad 2026, eller så snart riksdagsmannaarvodet 
är fastställt för innevarande beräkningsperiod. 

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar 
att godkänna bifogade inkomna redovisningar och granskningsintyg, samt  
att utbetala 2026 års lokala partistöd till de i kommunfullmäktige representerade 
politiska partierna under januari månad 2026, eller så snart riksdagsmannaarvodet 
är fastställt för innevarande beräkningsperiod. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2025/1061 

KS § 202 Verksamhetsplan 2026–2029, kommunstyrelsen som nämnd  

INLEDNING 
Verksamhetsplanens syfte är att beskriva nämnden/kontorets verksamhet under, i 
första hand, budgetåret men även för de därpå följande planåren.  
Vidare är verksamhetsplanens syfte att tydliggöra måluppföljningen av fullmäktiges 
utvecklingsmål, samt av grunduppdraget, övergripande prioriterade områden och 
strategier. Dessa ska stödja och skapa likvärdighet inom alla kommunens kontor och 
verksamhetsområden.  
Strategierna möter upp kommunfullmäktiges mål och ska stärka samt stödja 
verksamheternas utveckling, så att de når sin fulla potential i enlighet med 
fastställda mål och riktlinjer. 
Respektive kontorschef eller verksamhetschef är ansvariga för framtagandet av sina 
verksamhetsplaner utifrån den tilldelade budgetramen. Kontoren tar själva fram 
indikatorer samt nyckeltal och följer upp dessa under året. Till grund för arbetet och 
verksamhetsplanerna ligger ett arbete med respektive grunduppdrag. I delåret och 
årsredovisning redovisas utfallet utifrån en analys och redogörelse.  

Ekonomiska konsekvenser 
Verksamhetsplanen ryms inom tilldelad budgetram för 2026. De prioriteringar och 
utvecklingsinsatser som beskrivs i planen genomförs inom befintliga ekonomiska 
ramar. Planerade insatser förväntas på sikt ge ökad effektivitet och stärkt 
ekonomisk styrning. Eventuella kostnader för nya initiativ hanteras genom 
omprioriteringar eller i samband med kommande budgetprocess. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5329 – Missiv 
KS 2025.5330 – Verksamhetsplan 2026–2029 för kommunstyrelsen som nämnd 
KS 2025.5562 - Förslag till verksamhetsplan för kommunledningskontoret 2026 - 
Koalition Sala 
KS 2025.5584 - Förslag till verksamhetsplan för kommunledningskontoret 2026 - 
Koalition Sala, Bilaga 1 
KS 2025.5563 - Förslag till verksamhetsplan för kommunledningskontoret 2026 - 
Koalition Sala, bilaga 2 

Ledningsutskottets beslut § 159, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta verksamhetsplan 2026–2029, kommunstyrelsen som nämnd. 

Anders Wigelsbo (C) och Ingela Kilholm Lindström (MP) yrkar bifall till 
ledningsutskottets förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
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KS § 202 fortsätter 

att anta verksamhetsplan för kommunledningskontoret 2026 i enlighet med bilagor 
KS 2025.5562, KS 2025.5563 och KS 2025.5564.  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att anta verksamhetsplan 2026–2029, kommunstyrelsen som nämnd.  

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” Under en rätt lång tid så har Koalition Salas partier påtalat att kommunens 
verksamhetsplaner behöver omformas. Planerna som lagts på kommunstyrelsens 
bord är för generella, saknar goda förutsättningar för uppföljning av verksamheten 
och innehåller mer information än vad som är nödvändigt. 

För att visa på ett annat alternativ har vi skrivit fram ett motförslag genom att 
omarbeta verksamhetsplanen för kommunledningskontoret i enlighet med vad vi 
själva skulle vilja se. I förlängningen så behöver detta format utökas och fortsätta 
utvecklas för att bli mer ändamålsenligt.  

Vi kan ha förståelse för att det finns en ovilja från styret att ändra på förslaget, men 
uppmanar den samlade politiken att jämföra alternativen och hoppas på att 
kommunstyrelsen framgent kan fortsätta arbetet med att utveckla dessa viktiga 
dokument. ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsens verksamheter 
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Dnr 2025/1070 

KS § 203 Policy vid hot och hat mot förtroendevalda i Sala kommun  

INLEDNING 
Policy vid hot och våld mot förtroendevalda syftar till att säkerställa att Sala 
kommuns förtroendevalda kan utöva sina demokratiska uppdrag i en trygg och 
säker miljö fri från hot och våld. Den förtydligar ansvar och de roller som finns i 
arbetet med att förebygga och hantera sådana situationer.  

Till policyn hör ett mer praktiskt inriktat riktlinjedokument som stödjer det 
operativa arbetet. Riktlinjen beskriver hur hantering och rapportering av incidenter 
ska gå till i praktiken.  

Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5331 – Missiv 
KS 2025.5332 – Policy vid hot och hat mot förtroendevalda i Sala kommun 
KS 2025.5464 - Policy vid hot och våld mot förtroendevalda - reviderad efter KSLU 
2025-10-29 

Ledningsutskottets beslut § 160, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att  kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta Policy vid hot och våld mot förtroendevalda, i enlighet med bilaga KS 
2025.5332, samt 
att under avsnitt 1.1 Begrepp, införa sexuella trakasserier, 
att under begreppsförklaringen för hatbrott (1.1) även inkludera kön, könsidentitet 
och könsuttryck, samt 
att i dokumentet även lyfta allvaret med trakasserier samt sexuella trakasserier. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att ärendet återremitteras i syfte att ytterligare förtydliga att den rådande 
situationen med hot, hat och våld mot förtroendevalda är ett av de allvarligaste 
hoten mot demokratin, samt att belysa perspektiven psykiskt våld, tillskapande av 
säkra miljöer samt samtals- och arbetsklimat. 

Johanna Ritvadotter (V), Ingela Kilholm Lindström (MP) och Magnus Edman (SD) 
yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) återremissyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om ärendet ska avgöras i dag eller återremitteras och 
finner att ärendet ska återremitteras. 
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KS § 203 fortsättning 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att ärendet återremitteras i syfte att ytterligare förtydliga att den rådande 
situationen med hot, hat och våld mot förtroendevalda är ett av de allvarligaste 
hoten mot demokratin, samt att belysa perspektiven psykiskt våld, tillskapande av 
säkra miljöer samt samtals- och arbetsklimat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunjurist 
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Dnr 2025/1049 

KS § 204 Riktlinje för användande av artificiell intelligens AI  

INLEDNING 
Artificiell intelligens (AI) är ett snabbt utvecklande område som skapar nya 
möjligheter till effektivisering och verksamhetsutveckling. Samtidigt ställer tekniken 
krav på att användningen sker på ett ansvarsfullt och rättssäkert sätt. 

Riktlinjen för användning av AI inom Sala kommun har tagits fram för att ge stöd till 
medarbetare i hur AI kan användas på ett säkert och lagenligt sätt. Genom att 
tydliggöra juridiska och informationssäkerhetsmässiga aspekter bidrar riktlinjen till 
en ökad förståelse för vilka faktorer som behöver beaktas vid användning av AI. 

Ansvaret för hur AI används ligger hos varje medarbetare. Det innebär att 
medarbetare i Sala kommun ansvarar för vilken information som matas in i AI-
baserade system samt för hur resultaten från dessa system används. 

Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5334 – Missiv 
KS 2025.5335 – Riktlinje för användande av artificiell intelligens (AI) 

Ledningsutskottets beslut § 161, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Riktlinje för användande av artificiell intelligens (AI), i enlighet med bilaga 
KS 2025.5335. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottet förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Riktlinje för användande av artificiell intelligens (AI), i enlighet med bilaga 
KS 2025.5335. 

 

 

 

Skickas till 
Kanslienheten 
Kommunjurist 
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Dnr 2025/615 

KS § 205 Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder i Sala 
kommun; Revidering  

INLEDNING 
Den 1 juli 2025 trädde nya socialtjänstlagen i kraft. I och med detta behöver 
reglemente för social- och arbetsmarknadsnämnden samt äldre- och 
omsorgsnämnden revideras. Dels utifrån hänvisning till nytt 
författningssamlingsnummer samt nya lagrum jämfört med tidigare socialtjänstlag 
och dels utifrån vissa förtydliganden av vad äldre- och omsorgsnämnden har till 
uppgift att ansvara för. Vidare behöver ansvaret för kommunens 
konsumentvägledning/skuldsanering flyttas från kommunstyrelsen till social- och 
arbetsmarknadsnämnden då kommunal socialnämnd ska ansvara för denna enligt 
13 kap. 2 § socialtjänstlagen (2025:400). Detta innebär även att en tjänst flyttas från 
kommunledningskontoret, kommunikationsenheten, till social- och 
arbetsmarknadskontoret.   

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet innebär inga negativa ekonomiska konsekvenser. 
Budget för tjänsten, budget- och skuldrådgivning, flyttas inte från kommunstyrelsen 
till social- och arbetsmarknadsnämnden förrän till år 2027 då budget för år 2026 
redan är fattat. Därför kommer år 2026 regleras genom bokföringsorder. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5336 – Missiv 
KS 2025.5338 - Underlag till Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder i 
Sala kommun 
KS 2025.3140 – Protokollsutdrag ÄON § 83, 2025-06-12 
Ledningsutskottets beslut § 162, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta förslag till revidering av reglemente för kommunstyrelsen och övriga 
nämnder i Sala kommun, i enlighet med bilaga KS 2025.5338. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anta förslag till revidering av reglemente för kommunstyrelsen och övriga 
nämnder i Sala kommun, i enlighet med bilaga KS 2025.5338. 

 
Skickas till – Kommunfullmäktige 
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Dnr 2025/1038 

KS § 206 Detaljplan för utvidgning Salberga Kriminalvårdsanstalt, del av 
Kristina 4:245 och Kristina 4:4 – Godkännande av köp- och 
genomförandeavtal  

INLEDNING 
Salberga Kriminalvårdsanstalt expanderar och kommunen arbetar med att ta fram 
en detaljplan som möjliggör vidare utveckling. Avtalet är en del i detaljplanens 
genomförande och syftar till att slutföra försäljningen av ett 2,7 hektar stort 
kommunalägt markområde till exploatören Salberga Fastighetsförvaltning AB. 
Avtalet reglerar i detalj marköverlåtelsen liksom fördelningen av ansvar och 
kostnader för exploateringen mellan kommunen och exploatören. 

På grund av projektets ambitiösa tidsplan har exploatören signalerat att de redan i 
november önskar få tillträde till marken för att anlägga en byggtransportväg. Detta 
försvåras av kommunen inte har kontroll över när modulleverantören kommer att 
transportera bort den idag tomställda Gärdesta modulskola. För att kunna agera 
flexibelt och hitta bästa möjliga lösning inom rimlig tidsram föreslås att beslut om 
förtida tillträde delegeras. 

Ekonomiska konsekvenser 
Markförsäljningen innebär en intäkt på 12 960 000 kr. Eftersom exploatören har 
åtagit sig att bekosta de angivna anläggningsåtgärderna inom allmän platsmark har 
kommunen inga kända kostnader kopplade till ärendet.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.5340 – Missiv 
Ks 2025.5341 - Köp- och genomförandeavtal, signerat 
KS 2025.5342 - Policy för dagvattenhantering 
KS 2025.5343 - Dagvattenutredning för Dp del av Kristina 4_4 m fl 
KS 2025.5344 - Detaljplanekarta med Fastigheten markerad 
Ks 2025.5345 - Utdrag ur fastighetsdatasystemet 

Ledningsutskottets beslut § 164, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna köp- och genomförandeavtalet mellan kommunen och Salberga 
Fastighetsförvaltning AB i enlighet med bilaga 1,  
att uppdra till kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad att underteckna 
avtalet för kommunens räkning, samt 
att delegera beslut om förtida marktillträde för Salberga Fastighetsförvaltning AB 
till samhällsbyggnadschef Lars Wedlin. 

Anders Wigelsbo (C), Erik Hamrin (M) och Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till 
ledningsutskottets förslag. 
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KS § 206 fortsättning 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna köp- och genomförandeavtalet mellan kommunen och Salberga 
Fastighetsförvaltning AB i enlighet med bilaga 1,  
att uppdra till kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad att underteckna 
avtalet för kommunens räkning, samt 
att delegera beslut om förtida marktillträde för Salberga Fastighetsförvaltning AB 
till samhällsbyggnadschef Lars Wedlin.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Samhällsbyggnadschef 
Kommunstyrelsens ordförande 
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Dnr 2025/1035 

KS § 207 Utvidgad delegation för ersättningsstödsansökan Boverket – Stöd 
till kommuner för ökat småhusbyggande och 
omvandlingsåtgärder  

INLEDNING 
Under perioden 2 april 2024 till och med den 1 oktober 2026 har kommuner 
möjlighet att söka stöd hos Boverket för detaljplaner som antas där 
småhusbebyggelse möjliggörs, samt för detaljplaner där det möjliggörs för lokaler 
att omvandlas till bostäder. 
Idag saknas en delegation för att genomföra en sådan ansökan till Boverket, vilket 
innebär att en eventuell ansökan behöver tas politiskt. Samhällsbyggnadskontoret 
föreslår därför att en delegation för ansökningar kopplat till detta stöd görs under 
aktuell period för stödet. 

Ekonomiska konsekvenser 
Det innebär en effektivisering av processen och resursbesparing görs genom att 
arbetet utförs på rätt ställe i organisationen. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5346 – Missiv 

Ledningsutskottets beslut § 165, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att planchef ges delegation att söka stöd till kommuner för ökat småhusbyggande 
och omvandlingsåtgärder. 

Erik Hamrin (M), Tryggve Lindman (SD) och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till 
ledningsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att planchef ges delegation att söka stöd till kommuner för ökat småhusbyggande 
och omvandlingsåtgärder. 

 

 

 

Skickas till 
Planchef 
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Dnr 2025/1064 

KS § 208 Svar på nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Utred möjligheterna 
att använda överbliven mat som beredskapsresurs!  

INLEDNING 
Erik Hamrin (M) väckte vid kommunstyrelsens sammanträde den 15 oktober 2025 
rubricerat initiativärende. Kommunstyrelsen beslutade att initiativärendet fick 
väckas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterföljande sammanträde.  

Nämndinitiativet föreslår att kommunstyrelsen beslutar att låta utreda 
möjligheterna att tillvarata överbliven mat från de offentliga köken som en resurs 
för och möjlig väg till ökad livsmedelsberedskap i Sala kommun, samt, att man under 
utredningen tittar på möjligheten att genomföra ett pilotprojekt inom ramen för 
kommunens UF-verksamhet.  

Arbetet med matsvinn har varit prioriterat under många år och flertalet kök har bra 
rutiner för att ta tillvara serveringssvinn. Även livsmedelsberedskap är något som 
måltidsverksamheten arbetat med under en längre och förslaget är något som skulle 
kunna utredas vidare för att se om det är en möjlig väg framåt. 

För att få klarhet i frågan kan det behöva utredas vilken utrustning och tillhörande 
kostnader som behövs vid frystorkning av mat och vilka mängder mat behövs för att 
skapa en effektiv process. Vi behöver även sätta oss in mer hur lång hållbarheten 
blir med denna metod och hur lagringsutrymme eventuellt skulle kunna lösas. Det 
behöver även undersökas om vi är de som har den effektivaste metoden att göra 
detta arbete i egen regi. Måltidsverksamheten skulle till exempel kunna se hur 
Lycksele kommun med flera gör detta i dag. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5518 – Svar på nämndinitiativ 
KS 2025.5075 - Nämndinitiativ 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att bifalla nämndinitiativet. 

Erik Hamrin (M) och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) 
yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att bifalla nämndinitiativet. 

Skickas till 
Tekniska kontoret - Måltid 
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Dnr 2025/1041 

KS § 209 Förslag till sammanträdesdagar 2026 för kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och dess utskott  

INLEDNING 
Förslag till sammanträdesdagar 2026 för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen 
och dess utskott. 

Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5349 – Missiv 
KS 2025.5350 - Sammanträdestider 2026 för kommunstyrelsen och dess utskott 
KS 2025.5351 - Sammanträdestider 2026 för kommunfullmäktige 
KS 2025.5581 - Sammanträdestider 2026 för kommunstyrelsen och dess utskott – 
reviderad 
KS 2025.5580 - Sammanträdestider 2026 för kommunstyrelsen och dess utskott – 
reviderad 

Ledningsutskottets beslut § 167, 2025-10-29 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktiges beslutar, 
att, med redaktionella ändringar, godkänna förslag till sammanträdestider för 
kommunfullmäktige 2026, i enlighet med bilaga KS 2025.5580 , samt 
att för egen del besluta 
att, med redaktionella ändringar, godkänna förslag till sammanträdestider för 
kommunstyrelsen och dess utskott i enlighet med bilaga KS 2025.5581. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att , med redaktionella ändringar, godkänna förslag till sammanträdestider för 
kommunfullmäktige 2026, i enlighet med bilaga KS 2025.5580 , samt 
att för egen del besluta 
att, med redaktionella ändringar, godkänna förslag till sammanträdestider för 
kommunstyrelsen och dess utskott i enlighet med bilaga KS 2025.5581. 

 

Skickas till 
Nämnder och kontor 
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2025/4 

KS § 210 Muntliga rapporter  

INLEDNING 
Inga samverkansorgan har sammanträtt sedan kommunstyrelsens förra 
sammanträde, vilket gör att ingen information finns att rapportera.  
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr dnr 

KS § 211 Övriga frågor  

INLEDNING 
Svar till nationell samordnare för arbetet med frivillig återvandring  
Amanda Lindblad (S) informerar att Samverkan för Sala (Socialdemokraterna, 
Centerpartiet, Vänsterpartiet och Miljöpartiet) har skickat ett svar till regeringens 
utsedda nationella samordnare om att tacka nej till inbjudan om samtal angående 
frivillig återvandring.  

Erik Hamrin (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman, Tomas Bergling (M) och 
Per Palfelt (SD) inkommer med en protokollsanteckning. 

Sala kommuns arbete med att införa EU:s direktiv för byggnaders 
energiprestanda (EPBD) 
Magnus Edman (SD) lyfter en fråga utifrån att år 2020 infördes ett krav i plan- och 
byggförordningen att icke bostadsbyggnader som har ett uppvärmningssystem med 
en nominell effekt över 290 kW ska ha ett system för fastighetsautomation och 
fastighetsstyrning senast 1 januari 2025, kravet gäller retroaktivt för både nya och 
gamla byggnader även om ingen ändring eller ombyggnation sker. I och med att EU:s 
energiprestandadirektiv ska vara en del av svensk lagstiftning senast den 29 maj 
2026 kommer gränsen på 290 kW sänkas till 70kw senast 2030. Kravställningen på 
solceller på offentliga byggnader kommer att skärpas under samma tidsram.  
Edman vill veta om kommunens berörda fastigheter uppfyller detta krav samt om 
kommunen börjat förbereda sig inför denna omställning? 

Kommundirektör Daniel Holmvin svarar att frågan är lyft med Tekniska kontoret. 
Det är inte alla av kommunens berörda fastigheter som uppfyller detta krav. I 
nybyggda fastigheter är kravet uppfyllt och i övriga fastigheter arbetar Tekniska 
kontoret med lösningar. 
 
Arbetet med de nya massahanteringsreglerna och deras införande 
Erik Hamrin (M) ställer en fråga hur det går med arbetet med de nya 
massahanteringsreglerna och deras införande?  
Amanda Lindblad (S) informerar att fråga kommer attt behandlas på kommande 
ledningsutskott den 19 november. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Sida 53 av 55S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
46

a6
e1

c-
d6

ad
-4

b3
0-

b6
32

-1
e1

03
bf

53
8e

f



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-11-12 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 211 fortsättning 

Protokollsanteckning 
Erik Hamrin (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman, Tomas Bergling (M) och 
Per Palfelt (SD) lämnar följande protokollsanteckning: 

” Oppositionen vill med denna protokollsanteckning markera att vi vänder oss mot 
beslutet att avstå från att ens föra samtal med den statliga samordnaren för frivillig 
återvandring. 

Beslutet innebär att Sala kommun avstår från att inhämta information om en insats 
som uteslutande syftar till att stärka kommuners förutsättningar att ge korrekt 
vägledning till de individer som själva och frivilligt efterfrågar stöd för att återvända 
till sitt ursprungsland. Uppdraget innebär inga åtaganden för kommunen och 
innebär inte att kommunen ska bedriva någon särskild verksamhet – det handlar 
endast om dialog och kunskapsinhämtning. 

Att i det läget avstå från samtal riskerar att begränsa kommunens verktygslåda och 
minska vår förmåga att möta de skiftande behov som kan finnas bland våra 
invånare. Det är rimligt att anta att det finns en mindre grupp personer för vilka ett 
återvändande på egen begäran skulle kunna innebära en förbättrad livssituation. 
För dessa individer bör kommunen kunna erbjuda relevant information, på samma 
sätt som vi gör inom andra områden där människor fattar egna livsbeslut. 

Det kan dessutom noteras att stöd vid frivillig återvandring varken är nytt eller 
kontroversiellt i sig. Sverige införde återvändandebidrag och återetableringsstöd 
under Olof Palmes regering redan 1984, just för att möta de situationer där en 
individ själv önskar återvända så att samhället skulle kunna underlätta under den 
processen. Så denna typ av stöd har funnits i flera decennier och ALLTID byggt på 
samma grundprincip som nu: frivillighet och individens egen vilja. 

Så det är synd att frågan nu istället politiseras på ett sätt som skymmer sakfrågan. 
Styrets felaktiga argumentation tar avstamp i värderingsbaserade markeringar, inte 
i en analys av vad stödet faktiskt innebär. Detta riskerar att skapa ett onödigt 
motsatsförhållande där frivilligt återvandringsstöd framställs som något det inte är, 
och där kommunen avstår från kunskap som kan vara värdefull i enskilda fall. 

Kommunens uppdrag är att säkerställa bredd i de stödinsatser som kan komma 
individer till del. Det gäller även i detta fall. Att av principiella skäl säga nej till att 
ens föra samtal om en sådan resurs, utan att det innebär vare sig åtaganden eller 
krav, framstår som både kortsiktigt och ogenomtänkt agerande av ett styre som 
tycker det är viktigare med symbolik än innehåll.” 
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Dnr 2025/1134 

KS § 212 Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Grunden för ett gemensamt 
landsbygdsprogram för Sala.  

INLEDNING 
Erik Hamrin (M) väcker rubricerat nämndinitiativ.  
Initiativtagaren beskriver att landsbygden är en av Sala kommuns största tillgångar.  

Initiativtagaren nämner att under en längre tid har frågan om ett 
landsbygdsprogram diskuterats i kommunen. Han ser ett behov av att samla de 
tankar, idéer och mål som finns till ett konkret dokument som kan utgöra grunden 
för fortsatt arbete. Mot den bakgrunden har ett förslag till landsbygdsprogram för 
Sala kommun tagits fram. Initiativtagarens ambition är att det ska fungera som ett 
konstruktivt underlag för den fortsatta dialogen – ett första steg mot ett gemensamt 
program som alla partier kan stå bakom. 

Initiativtagaren yrkar, 
att kommunstyrelsen för egen del införlivar bilaga KS 2025.5585 i korrekt 
formatmall för ett program, samt 
att kommunstyrelsen beslutar att låta förslaget i bilaga KS 2025.5585 utgöra del av 
kommunstyrelsen underlag vid framtagandet av landsbygdspolitiskt program för 
Sala kommun. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5586 – Nämndinitiativ 
KS 2025.5585 - Koalition Salas landsbygdsprogram Sala kommun 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet får väckas och överlämnas till kommunstyrelsen för hantering. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet får väckas och överlämnas till kommunstyrelsen för hantering. 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Sida 55 av 55S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
46

a6
e1

c-
d6

ad
-4

b3
0-

b6
32

-1
e1

03
bf

53
8e

f



	
 
Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Amanda Lindblad Ledamot: Tryggve Lindman

Nämndsekreterare: Malin Selldén Wahlman
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