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Plats och tid

Néarvarande
Utses att justera

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Gustaf Adolfsalen, onsdagen den 12 november 2025 kl. 09.00 - 17.03

Ajournering k1.10.20 - 10.35,§ 187 kl. 10.44 - 10.54, § 188 kl. 11.15 - 11.25,
§ 189Kkl. 11.43 -11.53,12.07 - 13.07, aterupptas kl.14.22, kl. 14.30 - 14.45, §
193 kl. 15.00 - 15.05, kl. 15.58 - 16.03

Se sidan 2
Tryggve Lindman (SD)
Digital justering mandagen den 17 november 2025 kl. 09.00

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 186-212
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
Justerande
Tryggve Lindman (SD)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2025-11-12
Datum for anslags uppsattande ~ 2025-11-17 Datum for anslags nedtagande 2025-12-10

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgérande ersdttare

Narvarande ersattare

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Amanda Lindblad (S), ordférande

Glenn Andersson (S)

Camilla Runeras (S)

Anders Wigelsbo (C), forste vice ordférande
Elisabet Pettersson (C)

Johanna Ritvadotter (V)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)

Magnus Edman (SD)

Tryggve Lindman (SD)

Erik Hamrin (M), andre vice ordfdrande, ej § 193 pa grund av jav
Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SB4&)

Per Palfelt (SD) ersatter Henric Eriksson (SD)
Viveca Molin (M) ersatter Erik Hamrin (M) § 193 pa grund av jav

Stig Martinsson (S) kl. 09.00 - 15.16

Thomas Calissendorff (S)

Marie-Anne Deleryd (C) kl. 09.00 - 16.31

Rasmus Lofling (V)

Michael PB Johansson (SD)

Anette Vestlin (SD) kl. 09.00 - 16.00

Viveca Molin (M) kl. 09.00 - 17.00, franvarande kl. 11.00 - 12.00
Ulf Westman (SB4&)

Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L) kl. 09.00 - 16.11

Anneli L Sundin, vard- och omsorgschef, § 187

Marina Dickfors, social- och arbetsmarknadschef, § 187 - § 188
Johanna Johansson, verksamhetscontroller, § 187 - § 188
Katarina Pettersson, verksamhetscontroller, § 187 - § 188
Josefin Gardeblad, kommunjurist, § 189, § 193

Andreas Gardqvist, projektsamordnare, § 190

Victor Zakrisson, planchef, § 190

Roger Lindstrom, teknisk chef, § 191, § 192

Michael Nilsson, utredningsingenjor, § 191

Daniel Holmvin, kommundirektor

Sandra Ahlbin, kanslichef

Malin Selldén Wahlman, ndmndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Innehallsforteckning

§ 186
§187

§188
§189
§ 190
§191
§192
§193

§194
§195
§ 196
§197
§198
§ 199
§ 200
§201

§202
§203
§204
§ 205
§ 206
§ 207
§208
§209
§210

§211
§212

Godkannande av féredragningslista

Redovisning fran social- och arbetsmarknadsnamnden och aldre- och
omsorgsnamnden av arbetsinsatser avseende hanteringen av
kostnadsutveckling och kostnadskontroll

Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun
Underskriftsbemyndigande for kommunstyrelsen

Information om Trafikverkets projekt i Sala kommun

Miljoatgarder vid Sala Silvergruva och Praman

Budget i balans

Overklagande av kommunstyrelsen i Sala kommuns beslut § 172,
2025-10-15

Naringslivsstrategiskt program

Avtal Stockholm Business Alliance

Indexering av maltidspris 2026

Kostnadseffektivisering Maltid

Handlingsplan fér nodvattenforsorjning

Manadsuppféljning Kommunstyrelsen, september 2025
Manadsuppféljning Sala kommun, september 2025

Redovisning och granskning av utbetalda lokala partistéd inom Sala
kommun fér 2024 samt beslut om utbetalning av partistod 2026
Verksamhetsplan 2026-2029, kommunstyrelsen som namnd

Policy vid hot och hat mot fortroendevalda i Sala kommun

Riktlinje for anvandande av artificiell intelligens Al

Reglemente fér kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i Sala kommun;
Revidering

Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av Kristina
4:245 och Kristina 4:4 — Godkdnnande av kdp- och genomférandeavtal
Utvidgad delegation for ersattningsstodsansokan Boverket — Stod till
kommuner for 6kat smahusbyggande och omvandlingsatgarder

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utred mojligheterna att
anvanda 6verbliven mat som beredskapsresurs!

Forslag till sas mmantradesdagar 2026 for kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och dess utskott

Muntliga rapporter

Ovriga fragor

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Grunden for ett gemensamt
landsbygdsprogram for Sala.

2025/4
2025/4

2025/985
2025/1033
2025/1062
2025/1082
2025/311
2025/1078

2023/1253
2025/842
2025/453
2025/974
2025/1044
2025/480
2025/32
2025/10

2025/1061
2025/1070
2025/1049
2025/615
2025/1038
2025/1035
2025/1064
2025/1041
2025/4

2025/4
2025/1134

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-11-12

Dnr dnr

KS § 186 Godkadnnande av foredragningslista

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga till féljande arenden till féredragningslistan:
e 4. Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun,
e 15.Budgetibalans
e 26. Muntliga rapporter

e 27.Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Grunden for ett gemensamt
landsbygdsprogram for Sala

att i 6vrigt godkadnna foredragningslistan i sin helhet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 187

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr dnr

Redovisning fran social- och arbetsmarknadsndmnden och dldre-
och omsorgsnamnden av arbetsinsatser avseende hanteringen av
kostnadsutveckling och kostnadskontroll

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 15 oktober 2025, § 170, att social- och
arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med Vasteras stad, efter
erhallet erbjudande, genomféra analys och utviardering av kostnader per insats i
syfte att sdnka Sala kommuns kostnader och aterrapportera till kommunstyrelsen,
samt att dldre- och omsorgsnamnden samt social- och arbetsmarknadsnamnden ges
i uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Arendet foredras av social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors, vird- och
omsorgschef Anneli L Sundin, ordférande i social- och arbetsmarknadsndmnden
Elisabet Pettersson (C) samt ordférande i dldre- och omsorgsndmnden Camilla
Runeras (S).

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran dldre- och omsorgsndmnden samt att mot
bakgrund av redovisad ekonomi i balans under 2025 och 2026 anse
redovisningarna till kommunstyrelsen som avklarade, samt

att social- och arbetsmarknadsndmnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll for ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i januari 2026.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 10.44 - 10.54.

Magnus Edman (SD) tillaggsyrkar
att uppdra till dldre- och omsorgsndmnden att inkludera inférandet av frivilliga
delade turer i listan 6ver mojliga atgarder for att minska kostnaderna.

Camilla Runeras (S) yrkar avslag till Magnus Edmans (SD) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stiller Magnus Edmans (SD) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkande avslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 187 fortsattning

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran dldre- och omsorgsndmnden samt att mot
bakgrund av redovisad ekonomi i balans under 2025 och 2026 anse
redovisningarna till kommunstyrelsen som avklarade, samt

att social- och arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll for ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i januari 2026.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Redovisningen fran dessa tva ndmnder vacker delade kénslor. Det gar nu, eftersom
den form av detaljerade atgérdslistor som Koalition Sala efterfragat under tid borjar
ta form, att battre folja det arbete som gors for att fa arbeta bort de underskott som
praglat de senaste aren for dessa nimnder.

Vi noterar dock, och vill fortydliga, att det minskade underskottet mot budget som
nu redovisas till stor del dr kopplat till de tillskott som styret gjort till nAmndernas
ramar. Det ar viktigt att komma ihag att detta gors genom att offra det planerade
resultatet for 2025.

Det ar darfor viktigt att verksamheterna fortsatter sitt arbete med att genomfora de
forandringar som kravs for att fa en driftekonomi i linje med sina anslag.

Mot den bakgrunden ar det olyckligt att styret valjer att inte inkludera moéjligheten
att inféra schemaliggning med delade turer FOR DE SOM VILL, allts& pa frivillig
basis. Vi ser detta som en mojlighet att skapa schemaldsningar som passar bade
verksamheter och var personal, pa schyssta villkor. En verksamhet som gar sa pass
mycket back borde inte nekas den mojligheten.

Vi reserverar oss darfor mot kommunstyrelsens beslutet att avsla tillaggsyrkandet
fran Magnus Edman.”

Skickas till

Social- och arbetsmarknadsnidmnden
Aldre- och omsorgsnamnden
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 188

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/985

Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun

INLEDNING

Atgardsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de namnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av kommunfullmaktige den 28
april 2025, § 35.

De berérda namnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstéllningsarbete och
ett flertal atgirder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom den
tilldelade ramen. Oversyn och férandringar har gjorts bland annat av riktlinjer,
personaltithet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, anvindande av moduler och
fordon samt tomstéllda lokaler. Utifran det omstéllningsarbete som pagar bedoms
kommunstyrelsen samt dldre- och omsorgsndmnden att ha en budget i balans med
den av fullmaktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens
redovisade atgarder racker dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat
under radande forutsittningar.

Kommunfullmaktige beslutade den 27 oktober 2025, § 97, att inte godkdnna
redovisad atgirdsplan for social- och arbetsmarknadsndmnden och att social- och
arbetsmarknadsndmnden ska dterkomma till kommunfullméktige i november med
en atgardsplan for budget i balans.

Arendet foredras av social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors och social- och
arbetsmarknadsnamndens ordférande Elisabet Pettersson (C).

Beslutsunderlag

KS 2025.5375 - Protokollsutdrag SAN § 142, 2025-11-03
KS 2025.5495 - Handlingsplan for budget i balans, SAN
KS 2025.5401 - Protokollsutdrag KF § 97, 2025-10-27

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,

1l.att det ekonomiska laget ar allvarligt och att behovet av att vanda
kostnadsutvecklingen inom social- och arbetsmarknadsnamnden &r stort bade
utifran ekonomiskt perspektiv samt for implementering av den nya
socialtjdnstlagen,

2.att godkdnna den redovisade atgardsplanen for social- och
arbetsmarknadsnimnden, samt

3.att uppdra till social- och arbetsmarknadsndmnden i att samband med
behandlingen av bokslutet for 2025 aterrapportera arbetet med verkstillande av
den ekonomiska atgirdsplanen samt implementeringen av den nya socialtjanstlagen
i Sala kommun till kommunfullmaktige.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 188 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar,
att Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 1 avslas.

Erik Hamrin (M) motyrkar i att-sats 3,

att uppdra till social- och arbetsmarknadsnamnden att i samband med behandlingen
av bokslutet for 2025 aterrapportera arbetet med verkstillande av den ekonomiska
atgirdsplanen samt implementeringen av den nya socialtjanstlagen i Sala kommun
till kommunstyrelsen.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

l.att uppdra till socialchef att till kommunstyrelsen inkomma med en periodisering
av besparingsatgiarderna for social- och arbetsmarknadsndmnden under 2026,
2.att rapportering av social- och arbetsmarknadsndamndens besparingsarbete ska
ske i samband med KS behandlingar av de ekonomiska manadsuppféljningarna
under 2026,

3.att ge kommundirektoren i uppdrag att tillse att fler individer inom
arbetsmarknadsenhetens verksamhet ges majlighet till praktik inom kommunens
olika verksamheter.

Tryggve Lindman (SD), Hanna Westman (SB4) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall
till Erik Hamrins (M) yrkanden.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 11.15 - 11.25.

Beslutsgang

Ordféranden staller sitt eget yrkande i att-sats 1mot Erik Hamrins (M)
avslagsyrkande och finner sitt eget yrkande bifallet.

Ordforande stéller sitt eget yrkande i att-sats 2 mot avslag och finner yrkandet
bifallet.

Ordféranden stiller sitt eget yrkande i att-sats 3 mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner sitt eget yrkande bifallet.

Ordférande stéller Erik Hamrins (M) att-sats 1 i tillaggsyrkandet mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

Ordféranden stéller Erik Hamrins (M) att-sats 2 i tilldggsyrkandet mot avslag och
finner tilldggsyrkandet bifallet.

Ordférande stéller Erik Hamrins (M) att-sats 3 i tillaggsyrkandet mot avslag och
finner tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att det ekonomiska laget ar allvarligt och att behovet av att vinda
kostnadsutvecklingen inom social- och arbetsmarknadsndmnden ar stort bade
utifran ekonomiskt perspektiv samt for implementering av den nya
socialtjanstlagen,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 188 fortsattning

att godkdnna den redovisade atgirdsplanen for social- och
arbetsmarknadsnamnden, samt

att uppdra till social- och arbetsmarknadsndmnden att i samband med behandlingen
av bokslutet for 2025 aterrapportera arbetet med verkstillande av den ekonomiska
atgardsplanen samt implementeringen av den nya socialtjanstlagen i Sala kommun,
samt beslutar for egen del

att rapportering av social- och arbetsmarknadsndmndens besparingsarbete ska ske i
samband med kommunstyrelsens behandlingar av de ekonomiska
manadsuppfdljningarna under 2026.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Styrets brist pa formaga att driva verksamhet inom de givna ekonomiska ramarna
visar sig tydligast i Social- och arbetsmarknadsndmnden. Resultaten talar sitt klara
sprak. Ett underskott pa 37 miljoner kronor fér en nimnd vars totala budget ar 159
miljoner talar sitt tydliga sprak. Styret férlorade kontrollen 2023 och har inte
lyckats aterfa den.

Dagens redovisning fran nimnden visar en ny sammanstéllning 6ver atgarder som
ska vidtas, den visar ocksa att man endast "lyckats” spara under 2 miljoner kronor
under 2025. Det ar allvarligt och vi ser med stor oro de styrande partiernas satt att
hantera detta underskott.

Vi vialkomnar att styret beslutat att bifalla vart tillaggsforslag om att namndens
rapportering till kommunstyrelsen ska fortsiatta i samband med de ekonomiska
manadsuppfdljningarna. Daremot anser vi det ytterst oklokt att avsla vara forslag
om att dessa besparingar ska periodiseras for att forenkla och tydliggora
uppféljningen av genomforandet av atgarderna.

Och an mer oklokt ar det att INTE horsamma den begaran som verksamhetschefen
fran AME gett uttryck nar det géller behovet av stod for att fa ut fler personer i
praktik inom kommunens verksamheter. Men givet historiken av de senaste arens
stora underskott sd anser vi att det 4r anmarkningsvart att styret inte tar chanserna
som finns for att 6ka sannolikheten for att dessa atgiarder ska kunna genomforas.

[ dagslaget finns det valdigt lite som talar for att arbetet 2026 kommer vara mer
framgdangsrikt dn de senaste aren. 2025 ars arbete med att skapa en budget i balans
kan inte sdgas vara ndgot annat dn ett misslyckande sd har langt.

Vi reserverar oss darféor mot kommunstyrelsens beslut i denna punkt till forman for
Erik Hamrins (M) yrkanden.”

Skickas till
Social och arbetsmarknadsnimnden
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 189

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1033

Underskriftsbemyndigande for kommunstyrelsen

INLEDNING

Firmatecknare ar en civilrattslig term som anvands betraffande personer som
utsetts av styrelsen for till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk férening att
foretrada bolaget eller foreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare
finns inte i kommunallagen. Vem som foretrader en kommun i avtalsrattsliga eller
andra sammanhang avgors av beslutanderittens férdelning i form av reglementen
eller delegationsordningar. Kommunstyrelsen kan dven i beslut ange vilka som far
underteckna handlingar. | kommunens Underskriftsbemyndigande framgar vilka
politiker samt tjdnstepersoner som har bemyndigats av kommunstyrelsen att teckna
rattshandlingar & kommunens vagnar.

Detta dokument har behovt uppdateras med namn pa tjdnstepersoner och
yrkestitel.

Under punkt 4 "Forlikningsavtal /forlikningsforslag” har en revidering genomforts.
Anledningen till &ndringen ar behovet av att inleda arbetet med kommunens
forsakringsarenden med sarskilt fokus pa forlikningar i regresskrav.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.5577 - Missiv

KS 2025.5578 - Reviderat underskriftbemyndigande for KS (innehaller markeringar
och visar pa alla dndringar)

KS 2025.5579 - Reviderat underskriftbemyndigande for KS (Utan markeringar for
det reviderade underskriftbemyndigandet)

Arendet féredras av kommunjurist Josefin Gardeblad.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, anta reviderat underskriftsbemyndigande i enlighet
med bilaga 2025.5579.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Ajournering
Sammantridet ajourneras kl. 11.43 - 11.53 och 12.07 - 13.07. Arendet dterupptas
kl. 14.22.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att det andra stycket i kapitel fyra, det for belopp 6ver tva prisbasbelopp ersatts med
féljande text;

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 189 fortsattning

"Belopp pa tva prisbasbelopp eller 6ver: Kommundirektor Daniel Holmvin, Stf
kommundirektor/Stabschef Arminé Kanakanian var for sig efter BESLUT FRAN
kommunstyrelsens ordférande".

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar
att som tillagg till texten i kapitel 4, sist i punkten infora féljande text:

"Samtliga beslut om att ingd avtal om forlikning ska anmalas till ledningsutskottet".
Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) dndringsyrkande mot avslag och finner
andringsyrkandet avslaget.

Ordforande stiller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionell dndring, anta reviderat underskriftshemyndigande i enlighet
med bilaga 2025.5579, samt

att som tillagg till texten i kapitel 4, sist i punkten infora foljande text: "Samtliga
beslut om att ingd avtal om forlikning ska anmalas till ledningsutskottet”.

Reservation

Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande och inkommer med
skriftlig reservation:

” Det ar valkommet att kommunstyrelsen beslutat att bifalla ett av mina tva
tillaggsyrkanden i denna punkt. Att ingdngna forlikningsavtal anmals till KSLU ar
god ordning och nagot som borde vara sjilvklart. Bifallet ar en frisk flakt av sunt
fornuft.

Detsamma kan tyvarr inte sdgas om beslutet att avsla mitt forsta tillaggsyrkande.
Forlikningsavtal pd stérre summor bor inte vara delegerade till tjanstepersoner dar
enbart krav pa information till kommunstyrelsens ordférande finns med. Att inga
juridiska forlikningar pa stérre belopp bor goras efter ett beslut av
kommunstyrelsen ordférande.

Fordelen med detta ar en 6kad transparens och en mojlighet for kommunstyrelsen
att fa sin mening kring beslut om storre forlikningsavtal ford till protokollet. Den
administrativa bordan for att diariefora ett sddant beslut far anses vara minimal da
samtliga forlikningar 4nda ska anmalas till kommunstyrelsen.

Darfor reserverar jag mig mot kommunstyrelsens beslut avseende det forsta
tillaggsyrkandet i denna punkt till férman for bifall fér detsamma.”

Skickas till - Kommunjurist, Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 11 av 55
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N SALA

KOMMUN

KS § 190

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1062

Information om Trafikverkets projekt i Sala kommun

INLEDNING

Trafikverket driver ett flertal infrastrukturprojekt i Sala kommun som syftar till att
forbattra trafiksakerheten, tillgdngligheten och framkomligheten for bade vag- och
jarnvagstrafik. Projekten omfattar bland annat en ny planskildhet vid Husta, gang-
och cykelvag mellan Sala och Kumla kyrkby samt Ransta och Kumla kyrkby, samt
jarnvagsutredningar for Sala och Ransta stationer.

Ekonomiska konsekvenser
Flera av projekten &r i olika planerings- eller genomférandeskeden och innebar bade
statlig och kommunal medfinansiering.

Beslutsunderlag

KS 2025.5526 - Missiv

KS 2025.5527 - Bilaga Dalabanan

KS 2025.5528 - Bilaga "Vad &r pa gang i Sala”

Arendet féredras av projektsamordnare Andreas Gardqvist och planchef Victor
Zakrisson.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att lagga informationen till handlingarna om Trafikverkets pagaende och planerade
projekt i Sala kommun, samt

att uppdra till Tekniska kontoret att fortsatt folja projekten och aterrapportera vid
behov.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att lagga informationen till handlingarna om Trafikverkets pagdende och planerade
projekt i Sala kommun, samt

att uppdra till Tekniska kontoret att fortsatt folja projekten och aterrapportera vid
behov.

Skickas till
Tekniska kontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 191

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1082

Information om miljédtgarder vid Sala Silvergruva och Praman

INLEDNING

Fororeningarna fran gruvdriften har paverkat mark och vatten i omradet. Risken
forexponering av tungmetaller finns. Atgarderna utfors med forsiktighet for att
skydda den vardefulla kulturmiljén samt begransa spridningen av tungmetaller.

Projektet startade 2019 och planeras paga till 2028. Arbetet ar uppdelat i faser dar
tadckningsatgarder uppe vid gruvan har genomfdrts som en forsta fas.

Miljoatgarderna vid Sala Silvergruva och Praman syftar till att sanera féroreningar
fran historisk gruvdrift, framfor allt tungmetaller som bly, kadmium och pa vissa
platser dven kvicksilver och arsenik.

Huvudsakliga atgardsmal:
e Minimera risken for manniskors exponering av den fororenade ytjorden

e Belastningen av metaller till Praman fran kallor inom Sala silvergruva ska
minimeras

o Risker for boende i Sala med de forh6jda metallhalterna i mudder-massor
langs Praman skall minimeras

e Fisk fran Ekebydamm skall vara tjanlig som foda

e Spridning av metaller fran Praman till nedstréms vattensystemet skall
minimeras.

e Atgirder som vidtas inom fornminnes- och kulturskyddade omraden skall
utforas med minsta mojliga dverkan sa att kulturmiljon bevaras i sd stor
utstrackning som mdijligt.

Ekonomiska konsekvenser
Projektet ar finansierat via Naturvardsverket - Lansstyrelsen

Beslutsunderlag
KS 2025.5530 - Missiv

Arendet féredras av utredningsingenjér Michael Nilsson och teknisk chef Roger
Lindstrom.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 191 fortsattning

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 192

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum
2025-11-12
Dnr 2025/311
Budget i balans
INLEDNING

Arendet Budget i Balans har varit &terkommande under kommunstyrelsens
sammantrdaden under dr 2025 med syfte att ge kommunstyrelsen férdjupad
information om pagdende atgarder for att nd en verksamhet i ekonomisk balans.
Verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvar har gett forslag pa
kostnadsminskande atgirder samt 6kade intdkter. Ytterligare politiska beslut har
fattats under aret med syfte att sinka kostnaderna och uppna en budget i balans for
kommunstyrelsen.

Utover det samlande drendet Budget i Balans har en del av dtgédrderna
aterrapporterats och redovisats som separata drenden under arets sammantraden.
Underlaget pavisar dven om redovisade atgarder kraver ett politiskt beslut eller om
dessa handlar om verkstallighet utifran det uppdrag som kontoret har som ansvar.

Nagra politiska beslut kring drenden av ren verkstallighet inom tekniska kontorets
grunduppdrag aterfinns ocksa i drendet. Det ar en foljd av att det framkommit fran
tekniska kontoret att verksamheten inte har haft full kontroll pa kostnader som
internhyror, uttag av avgifter och fakturering utifran nedlagt arbete. Tekniska
kontoret har genomlysts med stdd av controllers fran ekonomienheten. Det har
under aret vidtagit atgarder som revideringar och framtagande av nya rutiner for att
sdkerstilla att verksamheten klarar att utfora sitt grunduppdrag och staller om
verksamheten enligt gillande styrdokument. Flera av dessa atgarder har redovisats i
arbetet med drendet Budget i balans.

Kommunstyrelsen har dven under aret fattat beslut av mer 6vergripande karaktar
som kommer ha betydande paverkan framéver gillande ekonomistyrningen med
syfte att fa en battre kostnadskontroll.

KS § 120 Revidering av Riktlinje for investeringar.

KS § 121 Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet om de olika atgarderna férvantas ge positiva ekonomiska konsekvenser.
Under ar 2025 forvantas en ekonomisk effekt utifran de beslutade atgarderna pa

10 210 kronor och under ar 2026, 34 626 kronor.

Beslutsunderlag

KS 2025.5533 - Missiv

KS 2025.5534 - Beslutspunkter for budget i balans 2025 - KS november
KS 2025.5535 - Atgarder for budget i balans 2025 - KS november

Arendet féredras av kommundirektér Daniel Holmvin. Teknisk chef Roger
Lindstrom deltar vid drendets behandling.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 192 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och dterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrdde, samt

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infor
kommande sammantrade,

att uppdra till kommundirektor att fortsatta effektivisering inom
kommunledningskontoret,

att uppdra till kommundirektoren att samordna och effektivisera kommunens
digitala system med syfte att sinka kostnaderna.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren fortsétter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och dterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande
sammantride, samt

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infér
kommande sammantrade,

att uppdra till kommundirektor att fortsatta effektivisering inom
kommunledningskontoret,

att uppdra till kommundirektdren att samordna och effektivisera kommunens
digitala system med syfte att sinka kostnaderna.

Skickas till
Kommundirektoren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 16 av 55
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N SALA

KOMMUN

KS § 193

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1078

Overklagande av kommunstyrelsen i Sala kommuns beslut § 172,
2025-10-15

INLEDNING

Sala kommun har beretts tillfille att lamna yttrande i mal FR 21471-25 avseende
overklagat beslut fattat av kommunstyrelsen i Sala den 15 oktober 2025, 172 §
protokoll fran kommunstyrelsens sammantréde.

Sala kommun tackar for mojlighet att yttra sig i drendet och motsatter sig klagandes
yrkan.

Av 6verklagandet framgar att klaganden gor géllande att kommunstyrelsens
ledaméter nekats tillgang till vissa handlingar, vilket enligt klaganden skulle strida
mot kommunalrattsliga principer.

1§ 172 i protokollet fran kommunstyrelsens sammantrdade den 15 oktober 2025
yrkade ledamoten Erik Hamrin (M) f6ljande tillagg:

2. Attrapporten kring alternativ fér kostnadseffektivisering av
mdltidsverksamheten bildggs detta drende i Netpublicator.

3. Att férslaget fér hantering av de bidrag som hanteras av kommunstyrelsen
bildggs detta drende i Netpublicator.

Kommunstyrelsens ordférande stéllde sitt eget yrkande mot avslag och fann
yrkandet bifallet. Kommunstyrelsens ordférande stéllde darefter Erik Hamrins (M)
forsta tillaggsyrkande mot avslag och fann det avslaget. Vad galler tilldggsyrkandena
under punkterna 2 och 3 beslutade kommunstyrelsens ordférande, efter samrad
med kommunjurist, att tillampa propositionsvagran.

De handlingar som avses i Erik Hamrins (M) tilldggsyrkanden, rapporten om
kostnadseffektivisering av maltidsverksamheten samt forslaget for hantering av
kommunstyrelsens bidrag, var vid tidpunkten inte fardigstéllda drenden. Fragan om
allmanna handlingars offentlighet regleras i 2 kap. 10 § tryckfrihetsférordningen
(1949:105). En handling anses upprattad nadr den expedierats eller pa annat satt
fardigstallts. Arbetsmaterial och handlingar som ar under beredning utgor saledes
inte allmdnna handlingar.

Rapporten avseende maltidsverksamheten var vid tillfallet foremal fér beredning
inom ordférandeberedningen enligt kommunstyrelsens drendeberedningsprocess.
Detta dr ett forberedande forum dar drenden diskuteras och féredragningslistan
faststalls infor kommande sammantraden. Handlingen utgjorde darmed
arbetsmaterial och hade inte expedierats eller fardigstallts i den mening som avses i
2 kap. 10 § tryckfrihetsférordningen. Detsamma géller det foreslagna drendet om
hantering av kommunstyrelsens bidrag, vilket fortfarande var under beredning hos
ansvarig tjdnsteperson och dnnu inte hade passerat beredningsprocessens forsta
steg, tjansteberedningen. Det var darfoér korrekt av kommunstyrelsens ordférande
att vagra ta upp tilliggsyrkandena till beslut, da yrkandena avsag handlingar som
vid tillfallet inte var allmdnna och saledes inte omfattas av offentlighetsprincipen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 17 av 55
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 193 fortsattning

Vidare ska det betonas, s som dven klaganden anfor, att rapporten och forslaget ar
tva separata, kommande drenden som bereds var for sig. Handlingarna utgor saldes
inte ett underlag i det 6verklagade drendet. Skulle dessa handlingar bilaggas drendet
sa som klaganden yrkade sa skulle det innebéra att ett nytt d&rende vacks.

Yrkanden som laggs fram under sammantrade brukar indelas i formella yrkanden
och materiella yrkanden. Vid ett yrkande om att ett drende ska kompletteras med
ytterligare beslutsunderlag, sa som i det har fallet, bor det formella yrkandet vara
aterremiss utifran ett behov av kompletteringar/ytterligare beredning innan
arendet kan avgoras i sak.

Klagandens yrkanden avser handlingar som inte utgjort fardiga underlag och som
har till syfte att utgéra underlag i andra drenden som senare ska beredas och som
darfor inte kunnat bli foremal for beslut. Kommunstyrelsens ordférande har saledes
agerat korrekt genom att tillampa propositionsvagran och sakerstélla att
beslutsprocessen skett i enlighet med géllande lagstiftning.

[ 6verklagandet hdnvisas till JO-praxis, men det ena angivna beslutet kan inte
aterfinnas i tillgangliga rattskéllor och det andra anses i relevant avseende ledamots
ratt till insyn sa som gors gillande. Sala kommun saknar dirmed mojlighet att
bemota pastdenden om att dessa skulle utgéra grund fér annan bedémning.

Sammanfattningsvis har klaganden inte anfort ndgon saklig grund for att de
overklagade besluten ska upphavas enligt 13 kap. 8 § KL. Kommunen finner saledes
att vad klaganden har anfort i sitt 6verklagande inte foranleder att besluten ska
upphévas.

Beslutsunderlag

KS 2025.5532 - Yttrande avseende mal FR 21471-25 avseende laglighetsprovning
enligt kommunallagen

KS 2025.5223 - Foreldggande; Laglighetsprovning enligt kommunallagen

Arendet foredras av kommunjurist Josefin Gardeblad.

Jav

Erik Hamrin (M) anmaler jav, lamnar sammantradet och deltar inte i
handlaggningen eller vid beslut av detta drende.

Viveca Molin (M) trdader in som tjdnstgorande ersattare.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att avge yttrande till Férvaltningsratten i Stockholm i enlighet med bilaga KS
2025.5532.

Glenn Andersson (S), Johanna Ritvadotter (V) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall
till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 193 fortsattning

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.00 - 15.05

Tomas Bergling (M) yrkar
att kommunstyrelsen beslutar
att kommunen inte avger nagot yttrande till Férvaltningsratten i Stockholm.

Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBa) yrkar bifall till
Tomas Berglings (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot Tomas Berglings (M) yrkande och finner
sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att avge yttrande till Férvaltningsratten Stockholm i enlighet med bilaga KS
2025.5532.

Reservation
Tomas Bergling (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman fér Tomas
Berglings (M) yrkande.

Skickas till
Kommunjurist

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 194

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2023/1253
Naringslivsstrategiskt program 2026 - 2036

INLEDNING

Sala kommun har under 2024-2025 tagit fram ett nytt naringslivsstrategiskt
program. Arbetet har skett i bred samverkan med kommunens verksamheter,
naringslivet och regionala aktdrer, med samhéllsbyggnadskontoret som en av de
viktigaste medaktdrerna.

Programmet ersatter det tidigare naringslivsprogrammet 2021-2025 och syftar till
att stirka kommunens arbete med bade platsutveckling och naringslivsutveckling.
Grunden ar att skapa ett gemensamt och samordnat arbetssitt som gor platsen Sala
mer attraktiv for invanare, foretag, besokare, inflyttare och nya etableringar.

Den viktigaste malgruppen ar de som redan bor och verkar har; Sala ska vara en
plats dar befintliga féretag kan viaxa och dar invanare trivs och utvecklas. Nya
etableringar ska framst komplettera och forstirka det lokala naringslivet.

Programmet betonar ett sammanhallet stod for foretag och etableringar, fran
inledande intresse till langsiktig verksamhet. Det omfattar tydlig service inom rimlig
tid, god planeringsberedskap, robust infrastruktur och nara dialog med bade foretag
och utbildningsaktorer.

Programmet ar forankrat i Sala kommuns vision 2050, 6versiktsplanen och
regionala strategier, och utgor ett konkret verktyg for att stirka kommunens
attraktionskraft och konkurrenskraft.

Ekonomiska konsekvenser

Programmet i sig innebar inga direkta ekonomiska ataganden, utan véagleder
prioriteringar i den ordinarie planerings- och budgetprocessen. Genomférandet sker
via handlingsplaner per fokusomrade inom befintliga ramar. Atgirder som kraver
ytterligare resurser provas i ordinarie budgetarbete eller lyfts som separata
arenden for politiskt beslut.

Finansieringen utgors primart av kommunens ordinarie budgetmedel och kan
kompletteras med externa stod/bidrag (till exempel statliga 1:1-medel) och
samverkansprojekt dir EU-medel kan vara aktuella.

Beslutsunderlag

KS 2025.5309 - Missiv

KS 2025.5310 - Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
KS 2025.5311 - Bilaga 2 - Nationella, regionala och lokala mal
KS 2025.5312 - Bilaga 3 - Alternativtext till bilder

Ledningsutskottets beslut § 152, 2025-10-29

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 194 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Naringslivsstrategiskt program fér Sala kommun 2026-2036 i enlighet med
bilaga KS 2025.5310.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till
ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen beslutar

att forslaget aterremitteras for att dela upp det foreslagna programmet till ett
program och en riktlinje eller rutin fér de verksamhetsnara delarna samt for att
tydliggora att handlingsplanerna ska anmalas till ledningsutskottet innan de
implementeras.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) aterremiss.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg, i det fall aterremissyrkandet avslas,
att det i dokumentet tydliggors att handlingsplanerna ska anmalas till
ledningsutskottet innan de implementeras.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att drendet ska avgoras idag,

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att anta Naringslivsstrategiskt program fér Sala kommun 2026-2036 i enlighet med
bilaga KS 2025.5310.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Politiska program ar dokument som ska leva 6ver lang tid. Ett politiskt styre som
har en rosts majoritet i fullmaktige gor darfor klokt i att inkludera foretradare for
oppositionen tidigt i arbetet med sddana program. Det 6kar chanserna att skapa ett
program som alla kan std bakom. Sa har man dock inte valt att géra med det nya
naringslivspolitiska programmet.

Eftersom vi fran oppositionen inte varit med i framtagandet av innehallet, utan far
tillgang till dokumentet forst nir det ar fardigskrivet och redigerat som trycksak, sa
ar vara mojligheter att viaga in med vara synpunkter begransade. Vi har darfor valt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 194 fortsattning

att yrka pa att programmet ska aterremitteras. Det finns tva huvudsakliga orsaker
till detta;

1: Programmets omfattning har svéllt vasentligt. Fran ett tidigare format pa 11 sidor
ar programmet nu hela 27 sidor. Det omfattar rent operativa delar, dvs hur
forvaltningens personal ska arbeta med dessa fragor. Vilket inte hor hemma i ett
program. Ett politiskt program ska visa vart vi vill och vad som ar prioriterat. Det
ska ocksa gora det ocksa moijligt att félja upp om kommunen faktiskt gér det den har
lovat.

Sa dven om vi tycker att innehallet ar bra, for det ar det, sa behéver denna skrivelse
delas upp mellan ett programdokument och en annat dokument som beskriver hur
verksamheten ska arbeta.

2: Den andra delen handlar om att det nya programmet slar fast att
handlingsplanerna inte ldngre ska vara en del av det politiska beslutsfattandet. Pa
det sattet flyttas naringslivsfragorna dnnu langre bort fran de forum dar bade styre
och opposition kan métas och debattera olika alternativ. Det tycker vi ar oklokt.

Med tanke pa att styret valt att stinga ute oppositionens foretradare fran
naringslivsradet referensgrupp sa blir detta ytterligare att sétt att stdnga oss ute.
Det kanske ar behdndigt for ett styre som rads debatt, men det ar kortsiktigt och
feltdnkt sa att det forslar.

Vi reserverar oss darfor mot kommunstyrelsens beslutet i denna punkt till forman
for Erik Hamrins tillaggsyrkande i samma punkt.”

Skickas till
Néringslivskontoret
Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/842

Avtal Stockholm Business Alliance

INLEDNING

Sala kommun har sedan 2015 varit en del av partnerskapet Stockholm Business
Alliance (SBA). SBA har sedan 2006 varit en strategisk plattform for samverkan
mellan kommuner i den storre Stockholmsregionen. I syfte att starka regionens och
medlemskommunernas attraktionskraft samt formaga att attrahera investeringar
och arbetstillfallen.

Medlemskapet ger tillgang till

Natverk for kunskapsutbyte
e Stddiarbetet med effektiv myndighetsutévning och foretagsklimat
e Stod i det investeringsframjande arbetet
e Samlad internationell marknadsforing
e En plattform for samarbete och utveckling
Kommunens atagande enligt avtalet

e Atten ndringslivs- och etableringsstrategi, eller motsvarande, finns
framtagen

e Attdriva ett eget utvecklingsarbete avseende service till det lokala
naringslivet och forbattrat foretagsklimat

e Attbidra till kunskapsutbytet genom att dela med sig av goda exempel och
erfarenheter

Redan idag ar natverket vardefullt for Sala genom kunskapsinhdmtning, stéd och
natverkande - framfor allt inom omraden som etablering och foretagsklimat. I takt
med att Sala hojer sin offertberedskap kommer vi ocksa dra nytta av de insatser som
gors inom investeringsframjande och marknadsforing.

Ekonomiska konsekvenser

Verksamheten finansieras genom medlemsavgifter fran respektive
medlemskommun. Avgiften baseras pa 4 SEK per invanare i kommunen per den 1
januari varje ar, med 2026 som forsta ar. Stockholms stad bidrar med ett fast belopp
pa 7,5 miljoner SEK arligen. Avgiften ryms inom befintlig ram fér enheten Naringsliv
& Marknad.

Beslutsunderlag
KS 2025.5313 - Missiv
KS 2025.5315 - Avtal

Ledningsutskottets beslut § 153, 2025-10-29

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att inga ny avtalsperiod 2026 - 2030 med Stockholm Business Alliance i enlighet
med bilagt avtalsforslag, KS 2025.5315.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar
att drendet aterremitteras for att till ndsta kommunstyrelse for att utvardera
medlemskapets viarde och paverkan pa Sala kommuns naringslivspolitiska arbete.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg, i det fall aterremissyrkandet avslas,

att kommunstyrelsen beslutar att uppdra till ndringslivskontoret att till
kommunstyrelsens sammantrdde i november 2026 inkomma med en utvardering av
avtalet med SBA med syftet att besluta om fortsatt medlemskap.

Tryggve Lindman (SD), Magnus Edman (SD) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) bada yrkanden.

Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande.

Beslutsgang

Ordfoérande stiller fragan om drendet ska avgdras idag eller aterremitteras och
finner att drendet ska avgoras idag.

Ordféranden staller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att inga ny avtalsperiod 2026 - 2030 med Stockholm Business Alliance i enlighet
med bilagt avtalsforslag, KS 2025.5315.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD)
och Per Palfelt (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins (M) yrkanden och
inkommer med skriftlig reservation:

” Under en lang tid har vi patalat av vikten att hushalla med skattebetalarnas pengar.
Sala kommuns ekonomi visar, med vasentligen mer dan 6nskvard tydlighet, hur
allvarligt laget faktiskt ar. Darfor reserverar vi oss mot samtliga av kommun-
styrelsens beslut i denna punkt till forméan fér egna yrkanden samt avslag pa
huvudférslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 24 av 55



Signature reference: 646a6e1c-d6ad-4b30-b632-1e103bf538ef

SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 195 fortséattning

Under behandlingen av drendet och av underlagen som tillhor drendet framgar det
att nyttan for Sala kommun ar svar att beskriva. Under de 6ver tio ar som vi varit
medlemmar sa har kan inga foretagsetableringar kopplas till medlemskapet. Inga
redovisningar av den konkreta nyttan finns att tillga.

Den kompetensutveckling som forumet erbjuder boér dven den kunna betecknas som
fardigstalld i detta lage. "Dialogen” med andra kommuner gar att ha utan
medlemskap.

Att, mot den bakgrunden, ldgga nistan en halv miljon kronor 6ver de kommande
aren nar kommunens ekonomi ser ut som den gor ar rakt upp och ner ett daligt
beslut. Som allra minst borde kommunstyrelsen bemddat sig att inhdmta en riktig
utvardering innan beslut fattades.

Om man nu har ingar avtal sa borde det vara sjalvklart att utvardera inom ett ar,
men inte heller det dr intressant nog for bifall. Anmarkningsvart.

Vi kommer folja detta medlemskap for att forsoka fa tydliga besked om varfor detta
ar vart 400 000 kr av Salabornas skattemedel.”

Skickas till
Néaringslivsenheten
Kommundirektor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/453

Indexering av maltidspris 2026

INLEDNING

Miéltidsenheten &r en nollfinansierad kop- och séljverksamhet inom tekniska
kontoret. Antalet bestéllda/serverade maltider ska ge den intdkt som kravs for att
tdcka maltidsenheten fasta och rorliga kostnader for att bedriva ordinarie
verksamhet.

Livsmedelspriser fortsatter att stiga i en hog takt och det har nu pagatt under flera
ar. Fran januari 2022 har livsmedelspriser 6kat med 30,2%. Maltidsenheten
kompenseras inte for denna hoga kostnadsokning. Lonedkningar ersatt inte heller
med uppskrivning sdsom fér de enheter som har budgetram. Hyreskostnader
indexeras arligen enligt PKV.

[ dagslaget betalar skolkontoret for faktiskt antal serverade méltider, medan de har
en tilldelad budgetram (SKR:s prislappsmodell) fér antalet inskrivna barn/elever.
Maltidsenheten parerar antalet tillagade portioner genom att pa morgonen ta del av
skolans franvaroanmalningar. I forskolor far maltidsenheten besked senast kl. 9.00
hur manga barn som ska ata lunch och mellanmal samma dag.

Under 2025 har barn- och elevunderlaget férdandrats och det ar framfor allt
barnantalet i forskolan som har minskat, men dven elevunderlaget i vissa
aldersgrupper kommer att paverkas.

2025 ars extra debitering pa 2 mkr har gatt till att delvis tiacka uteblivna intdkterna i
forskolekok utifran den demografiska forandringen for aret utéver andra
effektiviseringsatgarder. I foreslagen indexering pa 5,8% for 2026 har utgatts fran
de faktiska kostnader maltidsenheten har budgeterat 2026 gentemot skolkontoret.

For att nd en hogre prognossidkerhet utifran utmaningarna i den demografiska
utvecklingen behover nuvarande debiteringsmodell fortsatt ses over.

Ekonomiska konsekvenser

e En stor utredning har i slutet av 2024 /varen 2025 genomforts tillsammans
med skolkontoret kring mojliga forflyttningar av arbetsuppgifter. Skolan och
forskolan ser inte att det finns mojlighet att organisera sig for att klara av
hantering och beredning av frukost och mellanmal samt mottagning och
servering av lunchmaltid utan att det medfor en for stor negativ effekt for
verksamheten. Detta medfor att kostnad per portion 6kar pa de férskolor
och skolor med minst antal inskrivna barn/elever.

e Utifrdn demografiska fordndringar i barn- och elevunderlaget infor
kommande ar och 6kade livsmedelspriser, 16ner och hyreskostnader foreslas
att maltider inom skolkontoret indexeras med 5,8 procent.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 26 av 55



Signature reference: 646a6e1c-d6ad-4b30-b632-1e103bf538ef

SAMMANTRADESPROTOKOLL

| SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-11-12
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e Behovet av fler boendeplatser i sirskilda boenden inom vard-och omsorg
okar. I oktober 2025 har antal boendeplatser utdkas med sju platser pad en
nystartad avdelning pa Bjorkgarden. Utifran 6kade livsmedelspriser och
andra kostnads6kningar som loner och hyreskostnader foreslds
maltidspriser for 2026 till vard- och omsorgs interna och externa maltider
indexeras i enligt med PKV 3,1%.

Beslutsunderlag
KS 2025.5323 - Missiv
KS 2025.3000 - Protokollsutdrag KS § 99, 2025-06-04

Ledningsutskottets beslut § 155, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att indexera maltidspriser for 2026 enligt PKV med 3,1 procent fér vard- och
omsorgs interna och externa maltider, samt

att indexera maltidspriser for 2026 med 5,8 procent for skolkontorets maltider.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar
att kommunstyrelsen beslutar
att indexering for av maltidspriser for samtliga delar gors enligt PKV 3.1%.

Tryggve Lindman (SD) och Hanna Westman (SBé&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stéller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att indexera maltidspriser for 2026 enligt PKV med 3,1 procent for Vard- och
omsorgs interna och externa maltider, samt

att indexera maltidspriser for 2026 med 5,8 procent for Skolkontorets maltider.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vireserverar oss mot kommunstyrelsens beslut till forman for vart eget yrkande i
samma punkt. En rak indexering ar inte bara ett klokt ekonomiskt beslut for en
kommun med ekonomiska problem att hantera, det dr dven en viljeinriktning som
behover sattas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vi ser detta drende som dnnu ett exempel pa de styrande partiernas ovilja och
oformaga att hantera Sala kommuns strukturella ekonomiska problem. Ekonomisk
disciplin handlar ytterst om att inte tillata 6kade kostnader utan motsvarande 6kat
varde for invanarna.

Nér det giller 6verindexeringen av maltidspriset sa ar resultatet det motsatta. Styret
valjer att lata verksamheten bli dyrare for varje portion den serverar istallet for att
forsoka minska kostnaderna, vilket dr det som kravs. Man vill inte forhalla sig till
den férandrade demografin med farre barn och mindre barnkullar utan haller
istéllet krampaktigt fast vid sina gamla politiska kdpphastar trots att de helt
uppenbart skapar stora problem.

Det ar samtidigt viktigt att understryka att detta inte ar verksamhetens fel. De
forandringar som kravs for att 1ata kostnadsutvecklingen folja demografin har lyfts
flera ganger politiskt. Varje gdng har majoriteten valt att sdga nej till n6dviandiga
atgarder.

Att nu ge skolkoken en uppraknad ram utover index skickar ett tydligt och olyckligt
budskap: att 1ag effektivitet ar acceptabel och att kostnaden for detta kan tas fran
resurser som borde ga till undervisning, vard och omsorg. Fér det maste vara
glasklart. Det hér ar pengar som hade kunnat ge fler larare, vardbitraden eller
underskoterskor. Det ar ingen fantasisumma, men den gor skillnad.

Vi vill ocksa vara tydliga med att personalen i koken fortjdnar stor uppskattning for
den mat de producerar. Den héller hog kvalitet och det aktiva arbetet med matsvinn
imponerar. Denna reservation handlar uteslutande om bristerna i den POLITISKA
styrningen.

Det dr vart ansvar att se till att hela kommunens ekonomi fungerar. Med detta beslut
skjuter de styrande partierna problemen framfor sig och forlanger tiden till dess att
Sala nar ekonomisk balans.

Det ar dags att ta av skygglapparna och borja hantera de utmaningar som kraver
beslut - 4ven nar besluten ar svara. Vi reserverar oss darféor mot kommunstyrelsens
beslut i denna punkt till forman foér Erik Hamrins (M) yrkanden.”

Justerandes sign

Skickas till
Tekniska kontoret Maltid
Ekonomienheten
Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/974

Kostnadseffektivisering Maltid

INLEDNING

Utredningen har analyserat mojligheter till kostnadseffektivisering inom Sala
kommuns maltidsverksamhet. Bakgrunden ar tidigare ars underskott samt ett
minskat och fortsatt minskande barn- och elevantal de kommande aren.

Nér antalet barn och elever minskar sa minskar dven skolndimndens budget,
eftersom den tekniska ramen bygger direkt pa antalet individer. Om
maltidsenhetens kostnader ar konstanta trots att skolnimndens budget minskar
riskerar maltidskostnaderna att ta allt stérre procentuell del av budgeten

[ utredningen har personalstruktur, méjligheter till kombinationstjanster samt
alternativet att fringa ratten till heltid analyserats. Aven framtida kostnader och
potentiella besparingar vid eventuell nedlaggning av skolor och kok har diskuterats
i syfte att sinka kostnaderna.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns mojligheter till besparingar
genom organisatoriska férandringar, kombinationstjdnster och en 6versyn av
nuvarande debiteringsmodell.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet att arbeta vidare med inférandet av kombinationstjanster férvantas ge
positiva ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.5319 - Missiv
KS 2025.5320 - Utredning - Kostnadseffektivisering Maltid

Ledningsutskottets beslut § 154, 2025-10-29
Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att maltidsenheten arbetar vidare med inférandet av kombinationstjanster med
aterrapportering i april 2026, samt

att maltidsenheten genomlyser och utreder alternativ till debiteringsmodell infor
budgetar 2027.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen beslutar

att maltidsenheten, med fullt mandat att frangd principen om ratten till heltid samt
principen om tillagningskok dar sa kravs, arbetar vidare med att minska
kostnaderna pa samtliga enheter dar det ar moijligt,

att maltidsenheten under byter 2026 till en modell dar skolorna bestéller maltider i
forvag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar

att maltidsenheten uppdras att genomfora atgarder for att minska den
kostnadso6kning per barn pa 26% till en 6kning som, som hdogst, foljer PKV:s
utveckling under perioden.

Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Per Palfelt (SD)
och Hanna Westman (SBa) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden.

Beslutsgiang

Ordfoéranden stiller ledningsutskottets férslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att maltidsenheten arbetar vidare med inférandet av kombinationstjanster med
aterrapportering i april 2026, samt

att maltidsenheten genomlyser och utreder alternativ till debiteringsmodell infor
budgetar 2027.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Den rapport som bifogats drendet visar tydligt att Maltidsenheten star infor stora
strukturella utmaningar. Minskande barnkullar gor att kostnaden per producerad
maltid stiger snabbt, vilket ar fullt logiskt. Samtidigt dr det en utmaning for en
kommun med Sala kommuns ekonomiska lage.

Det sarskilt bekymmersamma ar att problemen inte dr nya. Vi har lange vetat att
flera kok har for fa elever for att kunna uppréatthalla en rimlig driftskostnad per
barn. Vi har ocksa vetat att politiska principbeslut - exempelvis att alla tjanster ska
vara heltid och att alla kok ska vara tillagningskok - driver kostnaderna utan att
vardet 6kar i motsvarande grad.

Maltidsenheten har redan for 6ver ett ar sedan patalat att forandringar av dessa
strukturer skulle kunna ge besparingar pa flera miljoner kronor.

Mot den bakgrunden ar det oklokt att dra bytet av debiteringsmodell i langbdnk
eller ens gora det till en politisk fraga. Den nuvarande modellen skapar
administrativt merarbete och otydlighet. Maltidsenheten borde sjdlva kunna valja en
modell som dr dndamalsenlig och kostnadseffektiv, har borde vi lita pa personalen.

I det akuta ekonomiska laget ar det sarskilt anmérkningsvart att styret later ett helt
ar ga innan ett férslag ens kommer pa bordet. Vi behéver genomfora forandringar -
inte vanta och hoppas. Det ar just viantandet som lett oss hit.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sala kommuns styrande partier behover inse allvaret och klara av att 1dgga fram
beslut som faktiskt gor skillnad. Nar detta drende tillats dra ut pa tiden fortsatter
kommunens pengar att ga till onodiga kringkostnader, istéllet for att frigoras till
vara karnuppgifter: skola, vard och omsorg.

Med dagens beslut skjuter styrets partier nddvandigt forandringsarbete framfor sig.
Priset for det far Salaborna betala.

Vi reserverar oss darfor mot kommunstyrelsens beslut i denna punkt till forman for
Erik Hamrins (M) yrkanden.”

Justerandes sign

Skickas till
Tekniska kontoret Maltid
Ekonomienheten
Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/1044

Handlingsplan for nédvattenférsorjning

INLEDNING

Det finns sedan tidigare ett forslag till nddvattenplan for Sala tatort fran 2011,
framtagen av Sweco. Denna plan har dock troligen aldrig beslutats och saknar
forankring i verksamheten. Det finns dven en antagen nddvattenpolicy som blir
overflodig i och med att den nya nédvattenplanen tas fram.

Tekniska kontoret har, utifran ett medborgarforslag, fatt i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for nédvattenforsérjning for hela kommunen. Arbetet med att ta fram
planen har pagatt under flera dr och en handlingsplan &dr nu fardigstélld och foreslas
antas.

Dokumentet dr 6ppet for allmanheten och innehaller information som kan delas
brett. Upplagget av planen har inspirerats av andra kommuners motsvarande
planer, relevanta utbildningar samt metodbeskrivningar fran Livsmedelsverket. I
projektgruppen har framfor allt personal fran VA-verksamheten deltagit, men dven
representanter fran vard och omsorg, skola samt sidkerhet och beredskap har
medverkat.

For att leda det operativa arbetet pagar parallellt framtagandet av tillhérande
rutiner som kommer att omfattas av sekretess och endast delas med berérda
funktioner inom kommunen. Rutinerna ar dnnu under fardigstdllande och kommer
att krava fortsatt samverkan inom organisationen.

Syftet med handlingsplanen ar att sdkerstilla att kommunens invanare och
verksamheter kdnner trygghet i att det finns en beredskap for nédvattenforsérjning.
Planen ska garantera att invanarnas behov av god och séker dricksvattenférsorjning
tillgodoses dven vid storningar eller avbrott i den ordinarie vattenférsorjningen.

Planen ska revideras minst vart fjarde ar eller vid behov, exempelvis efter storre
organisatoriska forandringar, tekniska uppdateringar eller handelser som paverkat
vattenforsorjningen.

Den publika versionen av planen ska vara tillgidnglig for allmanheten via
kommunens webbplats. De sekretessbelagda rutinerna ska endast vara tillgdngliga
for behorig personal inom tekniska kontoret och sdakerhet och beredskap.

Ekonomiska konsekvenser

Inférandet av handlingsplanen for nodvattenforsoérjning bedéoms inte medfora nagra
ekonomiska konsekvenser for kommunen. Genomférandet sker inom ramen fér
befintliga resurser och budget inom berodrda verksamheter

Beslutsunderlag
KS 2025.5326 - Missiv
KS 2025.5328- Handlingsplan for nodvattenférsorjning

Ledningsutskottets beslut § 158, 2025-10-29

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 198 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets férslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta Handlingsplan for ndédvattenforsoérjning i enlighet med Bilaga KS 2025.5328,
att ersatta befintlig nédvattenpolicy med Handlingsplan for nodvattenforsorjning,
samt att kommunstyrelsen for egen del beslutar,

att uppdra till verksamheten att slutféra arbetet med rutiner fér det operativa
arbetet.

Anders Wigelsbo (C), Tryggve Lindman (SD), Erik Hamrin (M) och Hanna Westman
(SBa) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Beslutsgiang
Ordférande stéller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta Handlingsplan for ndédvattenforsoérjning i enlighet med Bilaga KS 2025.5328,
att ersatta befintlig nédvattenpolicy med Handlingsplan for ndédvattenforsorjning,
samt att kommunstyrelsen for egen del beslutar,

att uppdra till verksamheten att slutféra arbetet med rutiner fér det operativa
arbetet.

Skickas till
Kommunfullmaktige
Tekniska kontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/480

Manadsuppféljning Kommunstyrelsen, september 2025

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2025.5324 - Manadsuppfoljning KS verksamheter, september 2025

Ledningsutskottets beslut § 156, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

l.att uppdra till kommundirektoren att snarast mojligt presentera alternativ som
gor det mojligt att nyttja kommunens egna lokaler for kommunfullmaktiges
sammantraden,

2.att genom beslut pa stdmma, eller vid behov extrastimma, via uppdaterat
dgardirektiv begira en utdelning fran SHE for rdkenskapsaret 2024 om 33% av dess
vinst, dock minst 8 000 tkr kronor fér Sala kommuns andel,

3.att uppdra till kommundirektoren att tillse att Sala kommun omgaende och fram
till 1 januari 2027 atergar till att anvianda diesel i stillet for HV0100 i sina bilar,
4.att uppdra till skolndmnden att tillse att nettokostnaden fér elevhemmen pa Osby
gymnasieskola fran och med varterminen 2026 minskar dver tid,

5.att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektéren mojlighet att franga
ratten till heltid vid rekrytering av personal till vissa tjanster,

6.att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektéren mojlighet att vid behov
franga beslutet om att varje skola eller forskola ska ha tillagningskok,

7.,att uppdra till kommundirektoren att omgaende tillse att nddvandiga atgarder for
att fler personer som idag far forsorjningsstod ska komma ut i heltidstjanstgoring,
genomfors skyndsamt, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 199 fortséattning

8.att ge kommundirektdéren i uppdrag att tillse att fler av de individer som idag star
till AME:s férfogande ges mojlighet till praktik inom kommunens olika
verksamheter.

Hanna Westman (SB&) och Tryggve Lindman (SD) och Tomas Bergling (M) yrkar
bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 1 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

Ordférande stiller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkanden i att-satserna 2-7 mot avslag
och finner tillaggsyrkandena avslagna.

Ordféranden stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 8 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Manadsrapporten fran utgdngen av september visar att kommunen fortfarande gar
mot ett betydande underskott. Det ar ett allvarligt 1age fér en kommun som under de
senaste dren redan tidigare haft svart att uppna ekonomisk balans.

Det ar viktigt att understryka att problemen inte beror pa bristande vilja eller
engagemang bland medarbetarna. Alla verksamheter gor stora anstrangningar och
vissa klarar redan sina ramar val. Det som brister ar den politiska styrningen och
viljan att genomféra de forandringar som kravs nar kostnaderna fortsatter att 6ka
snabbare an intdkterna.

Vi ar glada 6ver att styret under dret tagit fram den typ av atgardslista som vi vid
upprepade tillfillen efterfragat. Det fortydligar, men visar ocksa att det finns behov
av fler atgirder och utokad atgardsberedskap. Men trots att samtliga ekonomiska
rapporter pekat pa betydande underskott har den styrande majoriteten valt att
avvisa samtliga av vara forslag, nastan som en rutinatgird. Det ar inte ansvarsfullt
nar kommunen befinner sig i ett ldge som kraver handlingskraft.

Justerandes sign
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Alltjamt behovs beslut som faktiskt skapar forutsattningar for en ekonomi i balans.
Vi avser darfor fortsitta att lagga fram vara forslag for att skapa fler mojligheter att
stdrka kommunens ekonom. Det dr nddvandigt om vi pa allvar ska kunna vinda de

aterkommande underskott som blivit de styrande partiernas kdnnetecken.

Det som gor hanteringen av detta drende lite extra trakigt ar sdklart att styret i detta
drende valde att avsla vart forslag att ge kommundirektoren i uppdrag att hjalpa
AME att fa ut fler av de arbetsldsa som star till deras forfogande pa praktik i vara
verksamheter.

Senfardigheten som styret visar i denna fraga ar ett tydligt tecken pa att man
faktiskt inte bryr sig sa mycket om att hjdlpa manniskor komma vidare, men
fortsatter hellre "forvara” dem i passiv vantan inom AME. Det ar sloseri med
resurser och feltankt, enligt oss.

Vi reserverar oss darfor mot kommunstyrelsens beslut i denna punkt till forman fér
Erik Hamrins (M) yrkanden.”

Skickas till
Kommundirektoren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/32
Manadsuppféljning Sala kommun, september 2025

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och
kontorschefer i samrad med verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa
sammanstills och ldmnas sedan dver till kommundirektoér och fortroendevalda.
Manadsuppfoljningarna anvands som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2025.5325 - Mdnadsuppfoljning Sala kommun, september 2025

Ledningsutskottets beslut § 157, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektdren ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och
inriktning, fortsatta arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndimnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppfoljningar, samt

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med september 2025 och lagga
informationen till handlingarna.

Amanda Lindblad (S) tillaggsyrkar

att samtliga ndmnder som prognostiserar ett underskott ska rapportera atgarder for
budget i balans samt lI6pande status for dessa i samband med méanadsuppféljning,
deldrsbokslut och arsbokslut.

Erik Hamrins (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden staller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller sitt eget tilldggsyrkande mot avslag och finner tillaggsyrkandet
bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektdren ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och
inriktning, fortsitta arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen,

Justerandes sign
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att uppdra till samtliga ndmnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppféljningar, samt

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med september 2025 och lagga
informationen till handlingarna, samt

att samtliga nimnder som prognostiserar ett underskott ska rapportera atgarder for
budget i balans samt l6pande status for dessa i samband med manadsuppfdljning,
delarsbokslut och arsbokslut.

Justerandes sign

Skickas till

Kommundirektor

Namnder
Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/10

Redovisning och granskning av utbetalda lokala partistdd inom
Sala kommun for 2024 samt beslut om utbetalning av partistod
2026

INLEDNING

Kommunfullmaktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska
partier som ar representerade i fullméktige. Kommunfullmaktige fattade beslut om
regler for kommunalt partistod den 26 maj 2014, § 81. Av beslutet framgar bland
annat att partistodet utbetalas arligen i forskott under januari manad efter beslut av
kommunfullmaktige. For att underlétta och férenkla redovisning av granskning av
partistdd har en e-tjanst for detta &ndamal tagits fram.

Ratten till partistod ar enligt kommunallagen, 4 kap, 29-32 §, kopplad till om ett
parti ar representerat i kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige maste fatta beslut
om att de partier som far stod ska redovisa att det lokala partistodet anvants for sitt
dndamal. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till
fullméktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utgadng. Redovisningen
av hur partistddet anvants ska dessutom granskas. Partiet utser sjalva granskare.
Granskaren ska drligen lamna ett intyg om att redovisningen ger en rattvisande bild
av hur partistodet anvants.

Kommunfullméktige ska ocksa arligen, i enlighet med 4 kap. 32 § kommunallagen,
fatta beslut om utbetalning av lokalt partistoéd. Kommunfullmaktige far besluta att
stod inte ska betalas till ett parti som inte inkommit med redovisning och
granskningsintyg inom foreskriven tid.

Redovisning och granskning for 2024 ars utbetalda lokala partistéd inom Sala
kommun har inkommit till kanslienheten fran Liberalerna, Sverigedemokraterna,
Centerpartiet, Moderaterna, Socialdemokraterna, Miljopartiet, Salas Basta och
Véansterpartiet inom foreskriven tid, dvs innan 1 juli 2025. Kristdemokraterna har
inkommit med redovisning och granskning den 12 november 2025, dvs efter
foreskriven tid.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga negativa ekonomiska konsekvenser, finansieras inom ram.

Beslutsunderlag

KS 2025.5664 - Reviderat missiv

KS 2025.5531 - Missiv

KS 2025.2880 - Partistod - redovisning for 2024 - Socialdemokraterna
KS 2025.3037 - Partistdd - redovisning for 2024 - Centerpartiet

KS 2025.2199 - Partistdd - redovisning for 2024 - Miljopartiet

KS 2025.1011 - Partistdd - redovisning for 2024 - Vansterpartiet

KS 2025.3092 - Partistod - redovisning for 2024 - Moderaterna

KS 2025.3247 - Partistdd - redovisning fér 2024 - Sverigedemokraterna
KS 2025.1853 - Partistdd - redovisning for 2024 - Salas Basta
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KS 2025.5538 - Partistdd - redovisning for 2024 - Kristdemokraterna
KS 2025.3409 - Partistod - redovisning for 2024 - Liberalerna

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att godkanna bifogade inkomna redovisningar och granskningsintyg, samt

att utbetala 2026 ars lokala partistdd till de i kommunfullméaktige representerade
politiska partierna under januari manad 2026, eller sa snart riksdagsmannaarvodet
ar faststallt for innevarande berdkningsperiod.

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna bifogade inkomna redovisningar och granskningsintyg, samt

att utbetala 2026 ars lokala partistdd till de i kommunfullmaktige representerade
politiska partierna under januari manad 2026, eller sa snart riksdagsmannaarvodet
ar faststéllt for innevarande berdkningsperiod.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign
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2025-11-12

Dnr 2025/1061

Verksamhetsplan 2026-2029, kommunstyrelsen som namnd

INLEDNING

Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva namnden/kontorets verksamhet under, i
forsta hand, budgetdret men dven for de darpa féljande planaren.

Vidare ar verksamhetsplanens syfte att tydliggéra maluppfdljningen av fullméktiges
utvecklingsmal, samt av grunduppdraget, 6vergripande prioriterade omraden och
strategier. Dessa ska stddja och skapa likvardighet inom alla kommunens kontor och
verksamhetsomraden.

Strategierna moter upp kommunfullméaktiges mal och ska starka samt stodja
verksamheternas utveckling, sa att de nar sin fulla potential i enlighet med
faststallda mal och riktlinjer.

Respektive kontorschef eller verksamhetschef dr ansvariga for framtagandet av sina
verksamhetsplaner utifran den tilldelade budgetramen. Kontoren tar sjalva fram
indikatorer samt nyckeltal och f6ljer upp dessa under aret. Till grund for arbetet och
verksamhetsplanerna ligger ett arbete med respektive grunduppdrag. I deldret och
arsredovisning redovisas utfallet utifran en analys och redogorelse.

Ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsplanen ryms inom tilldelad budgetram fér 2026. De prioriteringar och
utvecklingsinsatser som beskrivs i planen genomfors inom befintliga ekonomiska
ramar. Planerade insatser forvintas pa sikt ge 6kad effektivitet och starkt
ekonomisk styrning. Eventuella kostnader for nya initiativ hanteras genom
omprioriteringar eller i samband med kommande budgetprocess.

Beslutsunderlag

KS 2025.5329 - Missiv

KS 2025.5330 - Verksamhetsplan 2026-2029 fér kommunstyrelsen som nidmnd
KS 2025.5562 - Forslag till verksamhetsplan for kommunledningskontoret 2026 -
Koalition Sala

KS 2025.5584 - Forslag till verksamhetsplan for kommunledningskontoret 2026 -
Koalition Sala, Bilaga 1

KS 2025.5563 - Forslag till verksamhetsplan for kommunledningskontoret 2026 -
Koalition Sala, bilaga 2

Ledningsutskottets beslut § 159, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,
att anta verksamhetsplan 2026-2029, kommunstyrelsen som namnd.

Anders Wigelsbo (C) och Ingela Kilholm Lindstrom (MP) yrkar bifall till
ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

Justerandes sign
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att anta verksamhetsplan for kommunledningskontoret 2026 i enlighet med bilagor
KS 2025.5562, KS 2025.5563 och KS 2025.5564.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att anta verksamhetsplan 2026-2029, kommunstyrelsen som ndmnd.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Under en ratt 1ang tid sa har Koalition Salas partier patalat att kommunens
verksamhetsplaner behéver omformas. Planerna som lagts pd kommunstyrelsens
bord ar for generella, saknar goda forutsattningar for uppféljning av verksamheten
och innehaller mer information dn vad som ar nédvandigt.

For att visa pa ett annat alternativ har vi skrivit fram ett motférslag genom att
omarbeta verksamhetsplanen for kommunledningskontoret i enlighet med vad vi
sjalva skulle vilja se. I férlangningen sa behover detta format utdkas och fortsatta
utvecklas for att bli mer andamalsenligt.

Vi kan ha forstaelse for att det finns en ovilja fran styret att andra pa férslaget, men
uppmanar den samlade politiken att jamfora alternativen och hoppas pa att
kommunstyrelsen framgent kan fortsatta arbetet med att utveckla dessa viktiga
dokument.”

Skickas till
Kommunstyrelsens verksamheter

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/1070

Policy vid hot och hat mot fortroendevalda i Sala kommun

INLEDNING

Policy vid hot och vald mot fortroendevalda syftar till att sdkerstalla att Sala
kommuns fortroendevalda kan utéva sina demokratiska uppdrag i en trygg och
sdker miljo fri frdn hot och vald. Den fortydligar ansvar och de roller som finns i
arbetet med att forebygga och hantera sddana situationer.

Till policyn hor ett mer praktiskt inriktat riktlinjedokument som stédjer det
operativa arbetet. Riktlinjen beskriver hur hantering och rapportering av incidenter
ska ga till i praktiken.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.5331 - Missiv

KS 2025.5332 - Policy vid hot och hat mot fértroendevalda i Sala kommun

KS 2025.5464 - Policy vid hot och vald mot fértroendevalda - reviderad efter KSLU
2025-10-29

Ledningsutskottets beslut § 160, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy vid hot och vald mot fortroendevalda, i enlighet med bilaga KS
2025.5332, samt

att under avsnitt 1.1 Begrepp, infora sexuella trakasserier,

att under begreppsforklaringen fér hatbrott (1.1) dven inkludera kon, konsidentitet
och kénsuttryck, samt

att i dokumentet dven lyfta allvaret med trakasserier samt sexuella trakasserier.

Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att drendet aterremitteras i syfte att ytterligare fortydliga att den radande
situationen med hot, hat och vald mot fértroendevalda ar ett av de allvarligaste
hoten mot demokratin, samt att belysa perspektiven psykiskt vald, tillskapande av
sdkra miljoer samt samtals- och arbetsklimat.

Johanna Ritvadotter (V), Ingela Kilholm Lindstrém (MP) och Magnus Edman (SD)
yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) aterremissyrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras i dag eller aterremitteras och
finner att drendet ska dterremitteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 203 fortsattning

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att drendet aterremitteras i syfte att ytterligare fortydliga att den radande
situationen med hot, hat och vald mot fértroendevalda ar ett av de allvarligaste
hoten mot demokratin, samt att belysa perspektiven psykiskt vald, tillskapande av
sdkra miljoer samt samtals- och arbetsklimat.

Skickas till
Kommunjurist

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1049

Riktlinje for anvandande av artificiell intelligens Al

INLEDNING

Artificiell intelligens (Al) ar ett snabbt utvecklande omrade som skapar nya
mojligheter till effektivisering och verksamhetsutveckling. Samtidigt stiller tekniken
krav pa att anvindningen sker pa ett ansvarsfullt och rattssdkert satt.

Riktlinjen for anvandning av Al inom Sala kommun har tagits fram for att ge stod till
medarbetare i hur Al kan anvdndas pa ett sakert och lagenligt satt. Genom att
tydliggora juridiska och informationssakerhetsmassiga aspekter bidrar riktlinjen till
en 0kad forstadelse for vilka faktorer som behdver beaktas vid anvandning av Al

Ansvaret for hur Al anvands ligger hos varje medarbetare. Det innebér att
medarbetare i Sala kommun ansvarar for vilken information som matas in i Al-
baserade system samt for hur resultaten fran dessa system anvands.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.5334 - Missiv
KS 2025.5335 - Riktlinje for anvandande av artificiell intelligens (Al)

Ledningsutskottets beslut § 161, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje féor anvandande av artificiell intelligens (Al), i enlighet med bilaga
KS 2025.5335.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottet férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje for anvdndande av artificiell intelligens (Al), i enlighet med bilaga
KS 2025.5335.

Skickas till
Kanslienheten
Kommunjurist

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/615

Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala
kommun; Revidering

INLEDNING

Den 1 juli 2025 tradde nya socialtjdnstlagen i kraft. I och med detta behover
reglemente for social- och arbetsmarknadsndmnden samt dldre- och
omsorgsnidmnden revideras. Dels utifran hanvisning till nytt
forfattningssamlingsnummer samt nya lagrum jamfort med tidigare socialtjanstlag
och dels utifran vissa fortydliganden av vad dldre- och omsorgsndmnden har till
uppgift att ansvara for. Vidare behover ansvaret for kommunens
konsumentvagledning/skuldsanering flyttas fran kommunstyrelsen till social- och
arbetsmarknadsndmnden dd kommunal socialndmnd ska ansvara for denna enligt
13 kap. 2 § socialtjanstlagen (2025:400). Detta innebéar dven att en tjanst flyttas fran
kommunledningskontoret, kommunikationsenheten, till social- och
arbetsmarknadskontoret.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebar inga negativa ekonomiska konsekvenser.

Budget for tjdnsten, budget- och skuldradgivning, flyttas inte frain kommunstyrelsen
till social- och arbetsmarknadsnamnden forran till ar 2027 da budget for ar 2026
redan ar fattat. Darfor kommer ar 2026 regleras genom bokféringsorder.

Beslutsunderlag

KS 2025.5336 - Missiv

KS 2025.5338 - Underlag till Reglemente fé6r kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i
Sala kommun

KS 2025.3140 - Protokollsutdrag AON § 83,2025-06-12

Ledningsutskottets beslut § 162, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta forslag till revidering av reglemente for kommunstyrelsen och évriga
ndmnder i Sala kommun, i enlighet med bilaga KS 2025.5338.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anta forslag till revidering av reglemente for kommunstyrelsen och dvriga
namnder i Sala kommun, i enlighet med bilaga KS 2025.5338.

Skickas till - Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1038

Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av
Kristina 4:245 och Kristina 4:4 - Godkdnnande av kop- och
genomforandeavtal

INLEDNING

Salberga Kriminalvardsanstalt expanderar och kommunen arbetar med att ta fram
en detaljplan som mojliggor vidare utveckling. Avtalet dr en del i detaljplanens
genomforande och syftar till att slutfora forsiljningen av ett 2,7 hektar stort
kommunalagt markomrade till exploatoren Salberga Fastighetsforvaltning AB.
Avtalet reglerar i detalj markoverldtelsen liksom fordelningen av ansvar och
kostnader for exploateringen mellan kommunen och exploatéren.

Pa grund av projektets ambitiosa tidsplan har exploatéren signalerat att de redan i
november onskar f3 tilltrade till marken for att anldgga en byggtransportvag. Detta
forsvaras av kommunen inte har kontroll 6ver nar modulleverantdren kommer att
transportera bort den idag tomstallda Gardesta modulskola. For att kunna agera
flexibelt och hitta basta mojliga 16sning inom rimlig tidsram foreslas att beslut om
fortida tilltrdde delegeras.

Ekonomiska konsekvenser

Markforsaljningen innebar en intakt pa 12 960 000 kr. Eftersom exploatéren har
atagit sig att bekosta de angivna anliaggningsatgarderna inom allmén platsmark har
kommunen inga kdnda kostnader kopplade till drendet.

Beslutsunderlag

KS 2025.5340 - Missiv

Ks 2025.5341 - Kép- och genomforandeavtal, signerat

KS 2025.5342 - Policy fér dagvattenhantering

KS 2025.5343 - Dagvattenutredning for Dp del av Kristina 4_4 m fl
KS 2025.5344 - Detaljplanekarta med Fastigheten markerad

Ks 2025.5345 - Utdrag ur fastighetsdatasystemet

Ledningsutskottets beslut § 164, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att godkanna kop- och genomférandeavtalet mellan kommunen och Salberga
Fastighetsforvaltning AB i enlighet med bilaga 1,

att uppdra till kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad att underteckna
avtalet for kommunens rdakning, samt

att delegera beslut om fortida marktilltrade for Salberga Fastighetsforvaltning AB
till samhallsbyggnadschef Lars Wedlin.

Anders Wigelsbo (C), Erik Hamrin (M) och Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till
ledningsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att godkanna kop- och genomforandeavtalet mellan kommunen och Salberga
Fastighetsforvaltning AB i enlighet med bilaga 1,

att uppdra till kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad att underteckna
avtalet for kommunens rakning, samt

att delegera beslut om fortida marktilltrade for Salberga Fastighetsférvaltning AB
till samhallsbyggnadschef Lars Wedlin.

Skickas till
Samhallsbyggnadschef
Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1035

Utvidgad delegation for ersattningsstodsansokan Boverket - Stod
till kommuner for 6kat smahusbyggande och
omvandlingsatgarder

INLEDNING

Under perioden 2 april 2024 till och med den 1 oktober 2026 har kommuner
mojlighet att s6ka stod hos Boverket for detaljplaner som antas dar
smahusbebyggelse mojliggors, samt for detaljplaner dar det mojliggors for lokaler
att omvandlas till bostader.

Idag saknas en delegation for att genomfora en sidan ansokan till Boverket, vilket
innebdr att en eventuell ansokan behdver tas politiskt. Samhallsbyggnadskontoret
foreslar darfor att en delegation for ans6kningar kopplat till detta stod gors under
aktuell period for stodet.

Ekonomiska konsekvenser
Det innebar en effektivisering av processen och resursbesparing gors genom att
arbetet utfors pa ratt stélle i organisationen.

Beslutsunderlag
KS 2025.5346 - Missiv

Ledningsutskottets beslut § 165, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att planchef ges delegation att soka stod till kommuner for 6kat smahusbyggande
och omvandlingsatgarder.

Erik Hamrin (M), Tryggve Lindman (SD) och Hanna Westman (SB&) yrkar bifall till
ledningsutskottets forslag.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att planchef ges delegation att soka stod till kommuner for 6kat smahusbyggande
och omvandlingsatgarder.

Skickas till
Planchef

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1064

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utred mojligheterna
att anvanda 6verbliven mat som beredskapsresurs!

INLEDNING

Erik Hamrin (M) vackte vid kommunstyrelsens sammantrade den 15 oktober 2025
rubricerat initiativirende. Kommunstyrelsen beslutade att initiativiarendet fick
vackas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterfoljande sammantrade.

Namndinitiativet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att 1ata utreda
mojligheterna att tillvarata 6verbliven mat fran de offentliga koken som en resurs
for och mojlig vag till 6kad livsmedelsberedskap i Sala kommun, samt, att man under
utredningen tittar pa moéjligheten att genomfora ett pilotprojekt inom ramen for
kommunens UF-verksamhet.

Arbetet med matsvinn har varit prioriterat under manga ar och flertalet kok har bra
rutiner for att ta tillvara serveringssvinn. Aven livsmedelsberedskap ar ndgot som
maltidsverksamheten arbetat med under en langre och forslaget ar ndgot som skulle
kunna utredas vidare for att se om det ar en mojlig vag framat.

For att fa klarhet i fragan kan det behova utredas vilken utrustning och tillhérande
kostnader som beh6vs vid frystorkning av mat och vilka mangder mat behovs for att
skapa en effektiv process. Vi behover dven sétta oss in mer hur lang hallbarheten
blir med denna metod och hur lagringsutrymme eventuellt skulle kunna ldsas. Det
behdver dven undersokas om vi dr de som har den effektivaste metoden att gora
detta arbete i egen regi. Maltidsverksamheten skulle till exempel kunna se hur
Lycksele kommun med flera gor detta i dag.

Beslutsunderlag
KS 2025.5518 - Svar pa namndinitiativ
KS 2025.5075 - Namndinitiativ

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att bifalla nimndinitiativet.

Erik Hamrin (M) och Hanna Westman (SBa) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att bifalla nAmndinitiativet.

Skickas till
Tekniska kontoret - Maltid

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 50 av 55



Signature reference: 646a6e1c-d6ad-4b30-b632-1e103bf538ef

N SALA

KOMMUN

KS § 209

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1041

Forslag till ssmmantradesdagar 2026 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess utskott

INLEDNING
Forslag till sammantradesdagar 2026 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
och dess utskott.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.5349 - Missiv

KS 2025.5350 - Sammantradestider 2026 for kommunstyrelsen och dess utskott
KS 2025.5351 - Sammantradestider 2026 for kommunfullmaktige

KS 2025.5581 - Sammantradestider 2026 for kommunstyrelsen och dess utskott -
reviderad

KS 2025.5580 - Sammantradestider 2026 for kommunstyrelsen och dess utskott -
reviderad

Ledningsutskottets beslut § 167, 2025-10-29

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktiges beslutar,

att, med redaktionella dndringar, godkanna forslag till ssmmantradestider for
kommunfullméaktige 2026, i enlighet med bilaga KS 2025.5580, samt

att for egen del besluta

att, med redaktionella dndringar, godkanna forslag till ssmmantradestider for
kommunstyrelsen och dess utskott i enlighet med bilaga KS 2025.5581.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att, med redaktionella dndringar, godkdnna forslag till sammantradestider for
kommunfullméaktige 2026, i enlighet med bilaga KS 2025.5580, samt

att for egen del besluta

att, med redaktionella dndringar, godkdnna forslag till ssmmantradestider for
kommunstyrelsen och dess utskott i enlighet med bilaga KS 2025.5581.

Skickas till
Namnder och kontor
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/4

Muntliga rapporter

INLEDNING
Inga samverkansorgan har sammantratt sedan kommunstyrelsens forra
sammantrade, vilket gor att ingen information finns att rapportera.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-11-12

Dnr dnr
Ovriga fragor

INLEDNING

Svar till nationell samordnare for arbetet med frivillig atervandring
Amanda Lindblad (S) informerar att Samverkan for Sala (Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Vansterpartiet och Miljopartiet) har skickat ett svar till regeringens
utsedda nationella samordnare om att tacka nej till inbjudan om samtal angaende
frivillig atervandring.

Erik Hamrin (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman, Tomas Bergling (M) och
Per Palfelt (SD) inkommer med en protokollsanteckning.

Sala kommuns arbete med att inféra EU:s direktiv féor byggnaders
energiprestanda (EPBD)

Magnus Edman (SD) lyfter en fraga utifran att ar 2020 infordes ett krav i plan- och
byggforordningen att icke bostadsbyggnader som har ett uppvarmningssystem med
en nominell effekt 6ver 290 kW ska ha ett system for fastighetsautomation och
fastighetsstyrning senast 1 januari 2025, kravet géller retroaktivt for bade nya och
gamla byggnader dven om ingen dndring eller ombyggnation sker. I och med att EU:s
energiprestandadirektiv ska vara en del av svensk lagstiftning senast den 29 maj
2026 kommer gransen pa 290 kW sankas till 70kw senast 2030. Kravstallningen pa
solceller pa offentliga byggnader kommer att skdrpas under samma tidsram.

Edman vill veta om kommunens berérda fastigheter uppfyller detta krav samt om
kommunen boérjat forbereda sig infér denna omstéllning?

Kommundirektor Daniel Holmvin svarar att fragan ar lyft med Tekniska kontoret.
Det ar inte alla av kommunens beroérda fastigheter som uppfyller detta krav. I
nybyggda fastigheter dr kravet uppfyllt och i 6vriga fastigheter arbetar Tekniska
kontoret med losningar.

Arbetet med de nya massahanteringsreglerna och deras inférande

Erik Hamrin (M) staller en frdga hur det gar med arbetet med de nya
massahanteringsreglerna och deras inférande?

Amanda Lindblad (S) informerar att fraga kommer attt behandlas pa kommande
ledningsutskott den 19 november.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-11-12

KS § 211 fortsattning

Protokollsanteckning
Erik Hamrin (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman, Tomas Bergling (M) och
Per Palfelt (SD) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

” Oppositionen vill med denna protokollsanteckning markera att vi vander oss mot
beslutet att avsta fran att ens féra samtal med den statliga samordnaren for frivillig
atervandring.

Beslutet innebér att Sala kommun avstar fran att inhdmta information om en insats
som uteslutande syftar till att stirka kommuners forutsiattningar att ge korrekt
vagledning till de individer som sjalva och frivilligt efterfragar stod for att atervanda
till sitt ursprungsland. Uppdraget innebar inga dtaganden for kommunen och
innebdr inte att kommunen ska bedriva nagon sarskild verksamhet - det handlar
endast om dialog och kunskapsinhdmtning.

Atti det laget avsta fran samtal riskerar att begransa kommunens verktygslada och
minska var formaga att mota de skiftande behov som kan finnas bland vara
invanare. Det dr rimligt att anta att det finns en mindre grupp personer for vilka ett
atervandande pa egen begiran skulle kunna innebéra en forbattrad livssituation.
For dessa individer bor kommunen kunna erbjuda relevant information, pd samma
sitt som vi gor inom andra omraden dar manniskor fattar egna livsbeslut.

Det kan dessutom noteras att stod vid frivillig dtervandring varken ar nytt eller
kontroversiellt i sig. Sverige inférde atervandandebidrag och ateretableringsstod
under Olof Palmes regering redan 1984, just for att mota de situationer dar en
individ sjalv onskar atervanda sa att samhallet skulle kunna underlitta under den
processen. Sa denna typ av stod har funnits i flera decennier och ALLTID byggt pa
samma grundprincip som nu: frivillighet och individens egen vilja.

Sa det ar synd att fragan nu istéllet politiseras pa ett satt som skymmer sakfragan.
Styrets felaktiga argumentation tar avstamp i varderingsbaserade markeringar, inte
i en analys av vad stodet faktiskt innebar. Detta riskerar att skapa ett onddigt
motsatsforhallande dar frivilligt atervandringsstdd framstalls som nagot det inte ar,
och dir kommunen avstar fran kunskap som kan vara vardefull i enskilda fall.

Kommunens uppdrag ar att sdkerstilla bredd i de stodinsatser som kan komma
individer till del. Det galler dven i detta fall. Att av principiella skal sdga nej till att
ens fora samtal om en sddan resurs, utan att det innebér vare sig ataganden eller
krav, framstar som bade kortsiktigt och ogenomtéankt agerande av ett styre som
tycker det ar viktigare med symbolik dn innehall.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-11-12

Dnr 2025/1134

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Grunden for ett gemensamt
landsbygdsprogram for Sala.

INLEDNING
Erik Hamrin (M) vacker rubricerat nimndinitiativ.
Initiativtagaren beskriver att landsbygden ar en av Sala kommuns storsta tillgangar.

Initiativtagaren namner att under en langre tid har fragan om ett
landsbygdsprogram diskuterats i kommunen. Han ser ett behov av att samla de
tankar, idéer och mal som finns till ett konkret dokument som kan utgéra grunden
for fortsatt arbete. Mot den bakgrunden har ett forslag till landsbygdsprogram fér
Sala kommun tagits fram. Initiativtagarens ambition ar att det ska fungera som ett
konstruktivt underlag for den fortsatta dialogen - ett forsta steg mot ett gemensamt
program som alla partier kan std bakom.

Initiativtagaren yrkar,

att kommunstyrelsen for egen del inforlivar bilaga KS 2025.5585 i korrekt
formatmall for ett program, samt

att kommunstyrelsen beslutar att lata forslaget i bilaga KS 2025.5585 utgora del av
kommunstyrelsen underlag vid framtagandet av landsbygdspolitiskt program fér
Sala kommun.

Beslutsunderlag
KS 2025.5586 - Namndinitiativ
KS 2025.5585 - Koalition Salas landsbygdsprogram Sala kommun

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att namndinitiativet far viackas och 6verlamnas till kommunstyrelsen for hantering.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att nimndinitiativet far vickas och 6verldmnas till kommunstyrelsen for hantering.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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