N SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

KALLE

LSE

Kallelse till sammantrade - reviderad

Organ Kommunstyrelsen

Plats
Tid

Nr

Gustaf Adolfssalen
Onsdagen den 12 november 2025 kl. 09.00

Arende

Val av protokolljusterare
Godkédnnande av foredragningslista

Redovisning fran social- och arbetsmarknadsndmnden och
aldre- och omsorgsnamnden av arbetsinsatser avseende
hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll

Foredragning av social- och arbetsmarknadschef Marina
Dickfors och vdrd- och omsorgschef Anneli L Sundin samt
ordférande Elisabet Pettersson (C) och Camilla Runerds (S) ki
09.00 - 09.50

Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun
Foredragning av social- och arbetsmarknadschef Marina
Dickfors och ordférande Elisabet Pettersson (C) kl. 09.50 - 10.15

Redovisning och granskning av utbetalda lokala partistéd inom
Sala kommun for 2024 samt beslut om utbetalning av partistod
2026

Féredragning av kanslichef Sandra Ahlbin kl. 10.30 - 10.45

Underskriftsbemyndigande for kommunstyrelsen
Féredragning av kommunjurist Josefin Gardeblad kl. 10.45 -
10.55

Overklagande av kommunstyrelsen i Sala kommuns beslut §
172,2025-10-15

Féredragning av kommunjurist Josefin Gardeblad kl. 10.55 -
11.15

Néaringslivsstrategiskt program

Avtal Stockholm Business Alliance

Dnr Sida

2025/4
2025/4

2025/985 3-22

2025/10 23-50

2025/1033 51-64

2025/1078 65-80

2023/1253 81-122
2025/842  123-133



10

11

12

13

14

15

16
17
18
19
20
21

22

23

24

25

26

Indexering av maltidspris 2026
Kostnadseffektivisering Maltid
Handlingsplan for nédvattenférsorjning

Information om Trafikverkets projekt i Sala kommun
Féredragning av projektsamordnare Andreas Gdrdqvist och
planchef Victor Zakrisson kl. 13.00 - 13.30

Miljoatgarder vid Sala Silvergruva och Praman
Foredragning av teknisk chef Roger Lindstrém kl. 13.30 - 14.00

Budget i balans
Féredragning av kommundirektor Daniel Holmvin kl. 14.00

Manadsuppfoljning Kommunstyrelsen, september 2025
Manadsuppf6ljning Sala kommun, september 2025
Verksamhetsplan 2026-2029, kommunstyrelsen som ndmnd
Policy vid hot och hat mot fértroendevalda i Sala kommun
Riktlinje féor anvandande av artificiell intelligens Al

Reglemente for kommunstyrelsen och dvriga ndamnder i Sala
kommun; Revidering

Detaljplan for utvidgning Salberga Kriminalvardsanstalt, del av
Kristina 4:245 och Kristina 4:4 - Godkdnnande av kop- och
genomforandeavtal

Utvidgad delegation for ersattningsstodsansokan Boverket -
Stod till kommuner for 6kat smahusbyggande och
omvandlingsatgarder

Svar pa ndmndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utred
mojligheterna att anvanda 6verbliven mat som
beredskapsresurs!

Forslag till sammantradesdagar 2026 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess utskott

Ovriga fragor

2025/453
2025/974
2025/1044
2025/1062
2025/1082

2025/311

2025/480
2025/32
2025/1061
2025/1070
2025/1049
2025/615

2025/1038

2025/1035

2025/1064

2025/1041

2025/4

134 - 144
145-160
161-198
199 - 225

226 - 230

231-244

245-251
252-270
271-378
379 -403
404 -421
422 -521

522 -587

588-591

592 -594

595-599



TR SAMMANTRADESPROTOKOLL

IAL- HA T A
& SALA SOC OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2025-11-03
Dnr 2025/80

SAN § 142  Atgirdsplan budget i balans med bilaga

INLEDNING

Atgirdsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de nimnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullméaktige 2025-04-28. De
berdérda ndmnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstallningsarbete och
ett flertal tgdrder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom den
tilldelade ramen. Social- och arbetsmarknadsndmnden ska aterkomma till
kommunfullmaktige i november med en dtgirdsplan for budget i balans.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer att gynna Kontorets arbete med att uppna en budget i balans.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2025.420 SAN Missiv - Atgirdsplan budget i balans med bilaga
Bilaga SAN 2025.421 Handlingsplan budget i balans

Bilaga SAN 2025.422 Budget i balans 2025 - SAN

Bilaga SAN 2025.423 Budget i balans 2025 - Beslutspunkter SAN
Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar tillagg,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att Atgardsplanen for en budget i balans aterkommer till varje nimndsammantrade
som information.

att uppdra till Social- och arbetsmarknadschefen att fortsitta med arbetet for en
budget i balans

att hemstilla hos Kommunfullméiktige att godkdnna redovisad dtgardsplan fér
Social- och arbetsmarknadsndmnden.

Hanna Westman (SBa) yrkar
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att uppdra till Social- och arbetsmarknadschefen att utreda hur
Arbetsmarknadsenheten (AME) kan 6ka sina intakter.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Elisabet Pettersson (C), Magnus Holm (KD), Kristina
Nyberg (S), Fassika Gustavsson (S), Anette Vestlin (SD), yrkar bifall till Hanna
Westmans (SB3) tilldggsyrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A/ |
;;- Sida 6 av 10
Sida 1 av 14



PYY SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-11-03

fortsittning § 142

Beslutsgidng

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande staller Hanna Westmans (SB3) tillaggsyrkande mot avslag och finner
yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar,

att Atgirdsplanen fér en budget i balans dterkommer till varje nimndsammantride
som information.

att uppdra till Social- och arbetsmarknadschefen att fortsatta med arbetet for en
budget i balans

att hemstélla hos Kommunfullméaktige att godkdnna redovisad atgardsplan for
Social- och arbetsmarknadsndmnden.

att uppdra till Social- och arbetsmarknadschefen att utreda hur
Arbetsmarknadsenheten (AME) kan oka sina intdkter.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

/f %

Utdragsbestyrkande

Sida7 av 10
Sida 2 av 14



|Po|itiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr
Att tillsatta placeringssamordnare pa 100 % inom befintlig ram som arbetar 6vergripande med placeringar SAN § 35 Redovisning Pagar 5
inom IFO. Att inom befintlig ram utveckla 6ppenvarden fér vuxna med hemmaplanslosningar namnduppdrag - 6versyn
Oppenvard samt
placeringssamordnare
2023-12-14
Att till september sammantradet fa en forteckning 6ver konkreta atgarder som kan férvantas fa ett positivt SAN § 86 Pagar Atgirder ar presenterade och 1
utfall pa ekonomin. Manadsuppfdljning samt arbetas vidare med.
Att till september redovisa kostnadseffektiviseringen med hemmaplansldsningar och resultat- och Forsiktighet med att justera
resurshandlaggarfunktionen. aktivitetsuppfdljning, prognosen da nya placeringar
2024-06-13 inte helt kan undvikas.
Att faststalla revidering av SAN Delegationsordning enligt férslag i bilaga. Revidering; enhetschef ar lagsta SAN 49 Pagar 2
delgat vid placeringar ej teamledare. Delegatonsordning
revidering
Att alla nya placeringar som Gverstiger en dygnskostnad av 6 000 kr ska provas eller beslutas av SANU SAN § 110 Pagar 2
Ekonomirapporttom
augusti 2025
Att angiven insats enligt bilaga 1 far ges, av den for insatsen angiven utférare, utan indivuduell prévning SAN § 82 Insatser utan  Pagar #
individuell
behovsprovning
Att faststélla Riktlinje for Barn- och ungdomsenheten samt enheten for Sociala insatser SAN § 16 Riktlinje for Barn- Pagar 3
och ungdomsenheten samt
enheten for Sociala
insatser
Att uppdra till socialchef Ingrid Strandman att lamplig lokal inom Sala kommuns fastigheter for familjecentral SAN § 51 Namnduppdrag Pagar 7
tas fram familjecentral
Att fortsatta arbetet med att ta fram forslag pa konstnadsminskningar samt intdktsokningar fo ratt uppnd en  SAN§ 64 Pagar 12,13
budget i balans. Ménadsuppféljning t o m
april 2025

Budget i balans 2025 - SAN Beslutspunkter SAN
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Valj
Vilj bland férval Fri text Fri text Fri text bland  Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr
Kravs Tidigaste
Verksamhet politiskt [Plan ek isk Plan el ! Plan ek isk Plan el sk Plan ek isk Plan Med i prognosi |aterrapporterin
Nr Kontor /enhet Atgird I , beskrivning, k kvens beslut? |effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029 effekt totalt uppfoljning g Status
1[Social och IFO Sénka kostnad for Erbjuda stod pd hemmaplan fér att kunna avsluta Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga pagaende placeringar.
1338 1800 1800 1800 1800 Nej Oktobernamnd |Pagar
2|Social och IFO Sénka kostnad for Reviderat delegationsordning, beslutsfattare for Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga placering barn och unga ligger numera pa enhetschef
istéllet for teamledare. Beslut om placeringar som
Sverstiger 6000 kr/dygn fattas av ndmnd
500 500 500 500 Nej Oktobernamnd |Pagar
3|Social och IFO Sénka kostnad for Ny riktlinje IFO Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga
1200 1200 1200 1200 Nej Oktobernamnd |Pagar
4(Social och IFO Sénka kostnad for Skapat nya rutiner och arbetsprocesser pa Barn och unga |Nej
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga samt dppenvarden
1200 1200 1200 1200 Nej Oktobernamnd |Pagar
5|Social och IFO Sédnka kostnad for Omfdrdelat tjdnst till placeringssamordnare. Férhandlar |Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga nya avtal som ger lagre kostnader.
1200 1200 1200 1200 Nej Oktobernamnd |Pagar
6|Social och IFO Sédnka kostnad for Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader BoU |Nej
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga
1300 1300 1300 1300 Nej Oktobernamnd |Pagar
7|Social och IFO Familjecentral Forebyggande och tidiga insatser for att undvika Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar
3300 3300 3300 3300 Nej Oktobernamnd |Pagar
8|Social och IFO Statsbidrag Statsbidrag, férebyggande arbete pd hemmaplan, Nej
arbetsmarknadskontoret projektanstaliningar pa barn och unga
2500 2 500 2500 2 500 Nej Oktobernamnd |Pé&gar
9(Social och IFO Avsluta konsulentstédd Overta familjehem i egen regi. Ytterligare familjehem tas |Nej
arbetsmarknadskontoret familjehemsvard over 2027. Kommande aktiviteter &r att fran oktober
erbjuda véra egna familjehem handledning och fran
nésta &r erbjuda vara egna familjehem utbildning
(socialstyrelsens material) 300 7020 9120 9120 9120 Nej Oktobernamnd |Pagar
11|Social och IFO Sommarvikarier anhorigstod |Ingen vikarietillsdttning under anhorigstods Nej
arbetsmarknadskontoret sommarsemester
60 60 60 60 Nej Oktobernamnd |Pagar
12|Social och Bistand LSS verksamhet, externa Avsluta mojliga externa placeringar och istallet verkstalla |Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar pa hemmaplan, samverka med skolan fér att forhindra
externa placeringar, revidera delegationsordningen
namnd fattar beslut ej enhetschef
- 1493 1493 1493 1493 Nej Oktobernamnd |Pé&gar
13|Social och Bistand LSS verksamhet, extern Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att battre folja Ja
arbetsmarknadskontoret personlig ass prognos och omfattning av drenden
- 2425 2425 2425 2425 Nej Oktobernamnd |Pé&gar
14|Social och Kontoret Forhindra valfardsbrott Strukturerat arbete for att upptacka och férhindra Nej
arbetsmarknadskontoret felaktiga utbetalningar
1000 1000 1000 1000 Nej Oktobernamnd |Pé&gar
15|Social och Kontoret Implementering nya SoL Forebyggande arbete och tidiga insatser. Erbjuda insatser |Ja
arbetsmarknadskontoret utan behovsbeddémning. Skapa riktlinje.
1800 1800 1800 1800 Nej Oktobernamnd |Pé&gar
16|Social och Adm/AON Minskning av interna Adm och IT Nej
arbetsmarknadskontoret kostnader
250 375 375 375 375 Nej Oktobernamnd |Pé&gar
1888 27173 29273 29273 29273
Budget i balans 2025 - SAN BIB 2025 SAN 1M
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SALA 2025-11.08
KOMMUN DIARIENR: 2025/80

Social- och arbetsmarknadskontoret
Marina Dickfors
Tf Social- och arbetsmarknadschef Social- och arbetsmarknadsnimnden

Handlingsplan budget i balans

Sdnka kostnad for placeringar, Barn och unga

- Erbjuda st6d pa hemmaplan for att kunna avsluta pagaende placeringar.
Status och tidsplan: Ett arbete med att utveckla och forbattra pagaende
arbetsprocesser mellan enheterna i syfte att inventera och kunna erbjuda
vard pa hemmaplan har skett under aret. Effekten av ovanstaende arbete
sker med stod av en vardfil som foljs upp veckovis sa att trenden pa daglig
basis gar att folja. Det finns ett fortsatt behov av analysera och ytterligare
forbattra samverkan for en kostnadseffektivisering. Enhetschefer har nu i
uppdrag att forbattra samverkan och sdkerstélla att den kompetens som
finns i 6ppenvarden nyttjas fullt ut.

- Reviderat delegationsordning.
Status och tidsplan: Beslutsfattare vid placering 4r numera enhetschef i
stéllet for teamledare. Beslut om placeringar som overstiger 6000 kr/dygn
fattas av utskott. Ytterligare revideringar gors vid behov.

- Ny riktlinje avseende barn och unga och 6ppenvarden ar skapad.
Status och tidsplan: Under aret har en ny riktlinje skapats och har vid ett par
tillfallen reviderats i syfte att kostnadseffektivisera verksamheten. De nya
utredningar som lett till placeringar under aret ska i november granskas for
att se om riktlinjen efterlevs. Ytterligare revideringar gors vid behov.

- Skapat en tjinst placeringssamordnare.
Status och tidsplan: Placeringssamordnaren fortsatter sitt arbete kring
avtal med leverantorer i syfte att sanka kostnaderna for verksamheten.
Placeringssamordnaren granskar och kvalitetssidkrar pagaende avtal sd att
fakturor stimmer 6verens med avtalet. Placeringssamordnarens uppdrag
fortgar och utvecklas i den riktning som behdovs for att verksamheten ska
gynnas pa basta satt.

- Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader.
Statsbidrag har s6kts och beviljats for 2025.

Avsluta konsulentstodd familjehemsvard och utéka vara egna familjehem

- Overta familjehem i egen regi.

Sida 6 av 14
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PV SALA

KOMMUN

Status och tidsplan: Flertalet konsulentstodda familjehem har 6vertagits i
egen regi. Arbetet fortgar med att forhandla med flera familjehem sa att de
blir vara egna. Vilket leder till en kostnadsminskning. Malet ar att till
arsskiftet ha ca fem konsulentstodda familjehem. Kommande aktiviteter ar
att fran november erbjuda vara egna familjehem handledning och fran nista
ar erbjuda dem utbildning (Socialstyrelsens material).

Sommarvikarier anhérigstod

Ingen vikarietillsdttning under anhdrigstoéds sommarsemestrar.
Status och tidsplan: Framledes kommer inga sommarvikarier att tas in.

LSS verksamhet, externa placeringar

Avsluta mojliga externa placeringar.

Status och tidsplan: Verksamheten ser 6ver vilka mojligheter som finns for
att verkstélla pa hemmaplan och avsluta externa placeringar. En samverkan
med skolan pagar for att forhindra nya externa placeringar. I samverkan har
en rutin skapats. Till kommande nimnd revidera delegationsordningen sa
att utskottet fattar beslut och inte enhetschef som idag.

Forhindra vialfiardsbrott

Strukturerat arbete for att uppticka och forhindra felaktiga utbetalningar.

Status och tidsplan: verksamheten behover h6ja kompetensen kring detta
omrade och darefter utforma metoder och processer for att forhindra och
uppticka felaktiga utbetalningar. Verksamheten ska gora en tydlig struktur
for vart i verksamheten detta arbeta skall hanteras, idag saknas det ett
systematiskt arbete kring valfardsbrott.

Implementering nya SoL

Forebyggande arbete och tidiga insatser.

Status och tidsplan: En ny riktlinje gallande insatser utan behovsbedémning
ar skapad och ger stod i att arbeta forebyggande och erbjuda tidiga insatser.
Statsbidrag skall kommande ar sokas for att kunna fortsitta med de
projektanstillningar som idag pagar. Skolsociala team kommer att paborja
sitt arbete borjan av aret.
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PV SALA

KOMMUN

LSS verksambhet, extern personlig assistans

- Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att battre folja prognos och omfattning
av drenden.
Status och tidsplan: Kompetensutveckling har skett och den kommer nu
implementeras i det dagliga arbetet. Uppdrag att aktivt arbeta med och se
over pagaende drenden har givits arbetsgruppen som kommer att uppdatera
och arbeta med utredningsprocessen kopplat till arenden. Enheten kommer
att skapa kontrollfunktioner for att undvika felaktiga beslut. Revidering av
vardfil/arendefil, utefter den standard som finns pa Barn- och
ungdomsenheten, kommer att goras for att folja struktur och tydlighet.
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KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE

Handlingsplan budget i balans

HUSHALLSEL 2025

Ekonomiskt bistdnd beviljas till faktiska skaliga kostnader fér hushallsel.
Beloppets skélighet bedoms utifran hushallets storlek. Till grund for
beddmningen ligger Konsumentverkets berdkning for hushallskostnader for
2025.

1 person: 380 kr

2 personer: 510 kr

3 personer: 670 Kkr
4 personer: 830 kr

5 personer: 960 kr

6 personer: 1 090 kr
7 personer: 1 220 kr

Beloppen giller per manad och for boende i lagenhet. For bedomning av
kostnad for hushallsel i andra typer av bostad gors en individuell prévning.
Vid inneboende delas elkostnaden med antalet boende i bostaden sdvida inte
elkostnaden ingar i hyreskontraktet.

HOGSTA GODTAGBARA HYRESKOSTNAD 2025

Beloppen ar berdknade utifran det allmannyttiga bostadsforetaget
Salabostdders malhyror per januari 2025. Ett medelvarde ar framtaget
utifran dessa siffror dar hyreskostnad och storlek pa lagenhet har tagits i
beaktning.

Bedomningen av hogsta godtagbara hyreskostnad utgar aven fran vad en
laginkomsttagare pa orten har mojlighet att kosta pa sig.

1-2 vuxna 6 000 kr
1-2 vuxna + 1 barn 7 200 kr
1-2 vuxna + 2 barn 8 000 kr
1-2 vuxna + 3 barn 9 800 kr
1-2 vuxna + 4 10 700 kr

barn eller fler
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CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN DIARIENR: SAN 2025/80

Social- och arbetsmarknadskontoret
Marina Dickfors

T.F Social- och arbetsmarknadschef Social- och arbetsmarknadsniamnden

MISSIV

Atgardsplan budget i balans med bilaga

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Atgiardsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de namnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullmaktige 2025-04-28. De
berdrda nimnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstallningsarbete och
ett flertal atgirder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom den
tilldelade ramen. Social- och arbetsmarknadsnamnden ska aterkomma till
kommunfullméktige i november med en atgardsplan for budget i balans.

FORSLAG TILL BESLUT

att uppdra Social- och arbetsmarknadschefen att fortsiatta med arbetet for en budget
i balans.

att hemstilla hos kommunfullmaktige att godkdnna redovisad atgardsplan for
social- och arbetsmarknadsnamnden.

Marina Dickfors
T.F Social- och arbetsmarknadschef

Bilagor:
1 Atgardsplan
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PV SALA

KOMMUN
CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ [
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestianga nagon fran samhillet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SALA 2025-11.03
KOMMUN DIARIENR: 2025/80

Social- och arbetsmarknadskontoret
Marina Dickfors
Tf Social- och arbetsmarknadschef Social- och arbetsmarknadsnimnden

Handlingsplan budget i balans

Sdnka kostnad for placeringar, Barn och unga

- Erbjuda st6d pa hemmaplan for att kunna avsluta pagaende placeringar.
Status och tidsplan: Ett arbete med att utveckla och forbattra pagaende
arbetsprocesser mellan enheterna i syfte att inventera och kunna erbjuda
vard pa hemmaplan har skett under aret. Effekten av ovanstaende arbete
sker med stod av en vardfil som foljs upp veckovis sa att trenden pa daglig
basis gar att folja. Det finns ett fortsatt behov av analysera och ytterligare
forbattra samverkan for en kostnadseffektivisering. Enhetschefer har nu i
uppdrag att forbattra samverkan och sdkerstélla att den kompetens som
finns i 6ppenvarden nyttjas fullt ut.

- Reviderat delegationsordning.
Status och tidsplan: Beslutsfattare vid placering 4r numera enhetschef i
stéllet for teamledare. Beslut om placeringar som overstiger 6000 kr/dygn
fattas av utskott. Ytterligare revideringar gors vid behov.

- Ny riktlinje avseende barn och unga och 6ppenvarden ar skapad.
Status och tidsplan: Under aret har en ny riktlinje skapats och har vid ett par
tillfallen reviderats i syfte att kostnadseffektivisera verksamheten. De nya
utredningar som lett till placeringar under aret ska i november granskas for
att se om riktlinjen efterlevs. Ytterligare revideringar gors vid behov.

- Skapat en tjinst placeringssamordnare.
Status och tidsplan: Placeringssamordnaren fortsatter sitt arbete kring
avtal med leverantorer i syfte att sanka kostnaderna for verksamheten.
Placeringssamordnaren granskar och kvalitetssidkrar pagaende avtal sd att
fakturor stimmer 6verens med avtalet. Placeringssamordnarens uppdrag
fortgar och utvecklas i den riktning som behdovs for att verksamheten ska
gynnas pa basta satt.

- Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader.
Statsbidrag har s6kts och beviljats for 2025.

Avsluta konsulentstodd familjehemsvard och utéka vara egna familjehem

- Overta familjehem i egen regi.



2(3)
2025-11-03
2025/80

PV SALA

KOMMUN

Status och tidsplan: Flertalet konsulentstodda familjehem har 6vertagits i
egen regi. Arbetet fortgar med att forhandla med flera familjehem sa att de
blir vara egna. Vilket leder till en kostnadsminskning. Malet ar att till
arsskiftet ha ca fem konsulentstodda familjehem. Kommande aktiviteter ar
att fran november erbjuda vara egna familjehem handledning och fran nista
ar erbjuda dem utbildning (Socialstyrelsens material).

Sommarvikarier anhérigstod

Ingen vikarietillsdttning under anhdrigstoéds sommarsemestrar.
Status och tidsplan: Framledes kommer inga sommarvikarier att tas in.

LSS verksamhet, externa placeringar

Avsluta mojliga externa placeringar.

Status och tidsplan: Verksamheten ser 6ver vilka mojligheter som finns for
att verkstélla pa hemmaplan och avsluta externa placeringar. En samverkan
med skolan pagar for att forhindra nya externa placeringar. I samverkan har
en rutin skapats. Till kommande nimnd revidera delegationsordningen sa
att utskottet fattar beslut och inte enhetschef som idag.

Forhindra vialfiardsbrott

Strukturerat arbete for att uppticka och forhindra felaktiga utbetalningar.

Status och tidsplan: verksamheten behover h6ja kompetensen kring detta
omrade och darefter utforma metoder och processer for att forhindra och
uppticka felaktiga utbetalningar. Verksamheten ska gora en tydlig struktur
for vart i verksamheten detta arbeta skall hanteras, idag saknas det ett
systematiskt arbete kring valfardsbrott.

Implementering nya SoL

Forebyggande arbete och tidiga insatser.

Status och tidsplan: En ny riktlinje gallande insatser utan behovsbedémning
ar skapad och ger stod i att arbeta forebyggande och erbjuda tidiga insatser.
Statsbidrag skall kommande ar sokas for att kunna fortsitta med de
projektanstillningar som idag pagar. Skolsociala team kommer att paborja
sitt arbete borjan av aret.
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LSS verksambhet, extern personlig assistans

- Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att battre folja prognos och omfattning
av drenden.
Status och tidsplan: Kompetensutveckling har skett och den kommer nu
implementeras i det dagliga arbetet. Uppdrag att aktivt arbeta med och se
over pagaende drenden har givits arbetsgruppen som kommer att uppdatera
och arbeta med utredningsprocessen kopplat till arenden. Enheten kommer
att skapa kontrollfunktioner for att undvika felaktiga beslut. Revidering av
vardfil/arendefil, utefter den standard som finns pa Barn- och
ungdomsenheten, kommer att goras for att folja struktur och tydlighet.
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KF § 97

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2025-10-27

Dnr 2025/985

Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun

INLEDNING

Atgardsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de namnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullméktige den 28 april 2025,
§ 35.

De berérda namnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstéllningsarbete och
ett flertal atgirder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom den
tilldelade ramen. Oversyn och férandringar har gjorts bland annat av riktlinjer,
personaltithet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, anvindande av moduler och
fordon samt tomstéllda lokaler. Utifran det omstéllningsarbete som pagar bedoms
kommunstyrelsen samt dldre- och omsorgsndmnden att ha en budget i balans med
den av fullmaktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens
redovisade atgarder racker dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat
under radande forutsittningar.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt de upprattade atgardsplaner kommer inte budget i balans att uppnas under
2025. Utifran det omstallningsarbete som pagar beddms kommunstyrelsen samt
dldre- och omsorgsnamnden att ha en budget i balans med den av fullmaktige
tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens redovisade atgarder
racker dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat under radande
forutsattningar.

Beslutsunderlag

KS 2025.4807 - Missiv

KS 2025.4808 - Beslut och atgirder for budget i balans 2025 - Kommunstyrelsen
KS 2025.4809 - Beslut och atgarder for budget i balans 2025 - SAN

KS 2025.4810 - Beslut och atgérder for budget i balans 2025 - AON

Ledningsutskottets beslut § 142, 2025-10-01
Kommunstyrelsens beslut § 171, 2025-10-15

Yrkanden
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Erik Hamrin (M) motyrkar till kommunstyrelsens forslag i att-sats 1,

att atgardsplanerna for kommunstyrelsen samt dldre- och omsorgsnidmnden laggs
till handlingarna, samt

att kommunstyrelsen samt dldre- och omsorgsnamnden uppdras att till fullmaktiges
sammantrdde i december inkomma med en sammanstallning av samtliga atgarder
som kommer att vidtas under 2025 och 2026 for att sdkerstilla att verksamheterna
klarar av att halla fullméktiges budgetram for 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2025-10-27

KF § 97 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att kommunfullmaktige beslutar

att uppdra till kommunstyrelsen att till fullméktiges sammantrade i december 2025,
som anmalningsdrende, inkomma med sammanstillning per ndmnd éver foreslagna
besparingsatgirder som nimnderna sagt nej till att genomfora.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden.

Beslutsgiang

Ordférande stiller kommunstyrelsens forslag i att-sats 1 mot Erik Hamrins (M)
motyrkande och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Ordférande stiller kommunstyrelsens forslag i att-sats 2 mot avslag och finner att
kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.
Ordférande stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkande avslaget.

BESLUT

Kommunfullméktige beslutar,

l.att godkédnna redovisad atgiardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden,

2.att inte godkanna redovisad atgardsplan for social- och arbetsmarknadsnamnden
och att social- och arbetsmarknadsndmnden ska dterkomma till kommunfullmaktige
i november med en atgardsplan for budget i balans.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Victoria Kihlstrom (M),
Jorgen Lagberg (M), Eva Bergling (M), Marten Hemstrom (L), Magnus Holm (KD),
Magnus Edman (SD), Marcus S6derlund (SD), Anette Vestlin (SD), Andreas
Andersson (SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman
(SD), Sverre Lindgvist (SD), Ingvar Jonsson (SD), Hanna Westman (SB4), Ralf
Traskman (SB4), Dan Eriksson (SB4) och Ulf Westman (SB&) reserverar sig till
forman for Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Det finns en fara i droéjsmal, men ocksa i att krangla till processerna. Hanteringen av
kommunens ekonomiska problem under 2025 har praglats av sena beslut, omtag
och otydlighet. Det har gjort att skattemedel fortsatt att rinna ivdg medan
fortroendet for styrningen urholkats.

Vi ser med oro pa att kommunstyrelsen aterigen foreslar att fullmaktige ska fatta
beslut av principiell karaktar, snarare an att agera pa redan fattade beslut. Budgeten
ar beslutad. Ramdisciplin och uppf6ljning ska ske inom ramen for gallande uppdrag
- inte genom nya symboliska beslut i fullmaktige.

Kommunens verksamheter, sarskilt inom dldreomsorgen och socialtjansten, star
under stor press. Da behdvs stod, inte tomma "paminnelser” om att halla budget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-27

KF § 97 fortsattning

Enhetschefen, han eller hon, som ser att pengarna inte racker, men som inte far de
politiska beslut som behévs att géra de forandringar som kravs for att na dit, han
eller hon vet att de maste halla budget. Underskoterskorna i hemtjansten som snart
tvingas bli lokalvardare nar de dldre Salabornas valfrihet minskas, de vet att de
maste halla budget. De vet alla att ekonomin inte gar ihop, men de har inte mandatet
att agera.

Mot den bakgrunden ar det svart att forsta varféor kommunstyrelsens majoritet
motsatt sig vart yrkande om att fullmaktige skulle fa en redovisning av de
kostnadsminskande atgarder som forvaltningarna foreslagit men som politiken valt
att inte genomfora.

En sadan sammanstéllning hade haft tva viktiga syften:
e atttydliggora vilka beslut som faktiskt paverkat arets resultat, och
e attgeinsyni hur det politiska ansvaret for underskotten bor fordelas.

Det hade varit enkelt att ta fram, vardefullt fér transparensen och rattvist gentemot
den personal som varje dag férsoker losa sina uppdrag inom givna ramar. Nar styret
valjer att siga nej till ett sddant forslag, vacker det fragor om dppenheten i
processen. Vi staller oss fragande till varfor styret inte kan se behovet av battre
data.”

Skickas till

Kommunstyrelsen

Aldre- och omsorgsniamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Sandra Ahlbin
Kanslichef

MISSIV

Redovisning och granskning av utbetalda lokala partistod inom
Sala kommun for 2024 samt beslut om utbetalning av partistod
2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Bakgrund

Kommunfullmaktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska
partier som ar representerade i fullmaktige. Kommunfullmaktige fattade beslut om
regler for kommunalt partistod den 26 maj 2014, § 81. Av beslutet framgar bland
annat att partistodet utbetalas arligen i forskott under januari manad efter beslut av
kommunfullmaktige. For att underlatta och forenkla redovisning av granskning av
partistod har en sarskild blankett for detta d&ndamal tagits fram.

Ratten till partistdd ar enligt kommunallagen, 4 kap, 29-32 §, kopplad till om ett
parti dr representerat i kommunfullméktige. Kommunfullmaktige maste fatta beslut
om att de partier som far stéd ska redovisa att det lokala partistédet anvénts for sitt
dndamal. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till
fullméktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utgang. Redovisningen
av hur partistdédet anvénts ska dessutom granskas. Partiet

utser sjalva granskare. Granskaren ska arligen lamna ett intyg om att redovisningen
ger en rattvisande bild av hur partistddet anvants.

Kommunfullmaktige ska ocksa arligen, i enlighet med 4 kap. 32 § kommunallagen,
fatta beslut om utbetalning av lokalt partistdd. Av Sala kommuns regler fér
kommunalt partistdd 5 § framgar att partistdd inte ska betalas ut om redovisning
och granskningsintyg inte inkommit inom féreskriven tid.

Redovisning och granskning for 2024 ars utbetalda lokala partistéd inom Sala
kommun har inkommit till kanslienheten fran Liberalerna, Sverigedemokraterna,
Centerpartiet, Moderaterna, Socialdemokraterna, Miljopartiet, Salas Basta och
Viansterpartiet. Kommunens e-tjdnsts for detta Andamal har anvants. Redovisning
och granskning har dock inte inkommit fran Kristdemokraterna.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga negativa ekonomiska konsekvenser, finansieras inom ram.
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FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna bifogade inkomna redovisningar och granskningsintyg, samt

att utbetala 2026 ars lokala partistdd till de i kommunfullméaktige representerade
politiska partierna, med undantag for Kristdemokraterna, under januari manad
2026, eller sa snart riksdagsmannaarvodet ar faststillt for innevarande
berdkningsperiod.

Bilagor:
1 Inkomna redovisningar "Partistdod - redovisning for 2024”
inklusive granskningsintyg.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA O

3(4)
2025-06-23

DIARIENR: 2025/10
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Inskickat av: JAN GUNNAR ERIKSSON
(Signerad)

Partistod - redovisning for 2024

V1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistéd

Grundreglerna for partistdd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Dér anges att partistdd far ges for att stirka politiska
partiers stdllning i den kommunala demokratin.

Kommunfullmédktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska partier som &r representerade i fullméaktige.
Kommunfullméktige fattade beslut om regler for kommunalt partistod 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistod ska arligen ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet foregaende ar har anvénts for det &ndamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och ldmnas in senast 30 juni &ret efter utbetalning. Vid
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga.

Nedan redovisas hur foregaende érs partistdd har anvénts. Redovisningen gors i foljande steg, dér varje signering innebdr att
personen intygar att redovisningen dr med verkligheten 6verensstimmande:

1. Behorig foretradare for partiet initierar drendet for att lamna redovisning, anger sérskild granskare och signerar
redovisningen med e-legitimation.

2. Sérskild granskare far drendet via e-post och/eller sms. Nér granskaren gatt igenom redovisningen signerar granskaren
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten.

Vilket parti géller redovisningen?
Liberalerna

Organisationsnummer
802533-8198

Kontouppgifter for utbetalning
Kontonummer

Ange kontouppgifter

Bankens namn Clearingnummer
Sala Sparbank 82842
Kontonummer

47024245

va. Redovisning
Partistod fran foregaende ar

Summa partistdd som partiet har fatt utbetalt av kommunen under det génga aret.

Ange summa
39260

Arendenummer: #51164 | Inskickat av: JAN GUNNAR ERIKSSON (signerad) | Datum: 2025-06-30 20:20



Datum Arendenummer Inskickat av: JAN GUNNAR Sida
2025-06-30 20:20 #51164 ERIKSSON (Signerad) 2(3)

Redovisning
Redovisningen avser foregaende ars partistod

Summa (kr)

Lokalkostnader 0
Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 0
Erséttning till foreldsare 0
Material 0
Utskick 0
Resor 0
Delar av partistdd som &verforts till andra delar av partiorganisationen 7395
Kopta tjanster fran andra delar av partiorganisationen 350
Ovriga utgifter som inte gar att hinfora till nigot av ovanstiende 6108
Summering 13853

Partistod som overfors till ndsta ars redovisning
25407

Belopp som sparats fran tidigare ar
Ange det belopp som sparats fran tidigare ar
93747.61

Fonderade medel infor nasta ar
Fonderade medel infér nasta ar
119155 kronor

V3. Kontaktuppgifter

Behorig foretradare for partiet

Férnamn Efternamn
JAN GUNNAR ERIKSSON
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

Intyg

Jag intygar att redovisningen ar korrekt och att jag har behdrighet att i egenskap av behorig foretrddare for partiet ldmna
redovisning av partistod.

Arendenummer: #51164 | Inskickat av: JAN GUNNAR ERIKSSON (signerad) | Datum: 2025-06-30 20:20



Datum Arendenummer Inskickat av: JAN GUNNAR Sida
2025-06-30 20:20 #51164 ERIKSSON (Signerad) 3(3)

Granskare av redovisning

Fornamn Efternamn
Mona Johansson
E-postadress Mobiltelefon

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handléggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgdngligt pa Mina sidor 1,5 ar efter att ditt drende har avslutats. Sedan raderas drendet fran Mina sidor till f61jd
av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: JAN GUNNAR ERIKSSON

Person ID:

Datum: 2025-06-30 20:19

Signerad checksumma: SHA-1 080CD93F49E238722C117860ECD14518050952FC

Namn: Mona Catharina Johansson

Person ID: _

Datum: 2025-06-30 20:20
Signerad checksumma: SHA-1 080CD93F49E238722C117860ECD14518050952FC

Arendenummer: #51164 | Inskickat av: JAN GUNNAR ERIKSSON (signerad) | Datum: 2025-06-30 20:20



Datum Arendenummer Sida
2025-06-24 12:13 #50880 1(3)

Inskickat av: Marcus Kenneth Séderlund
(Signerad)

Partistod - redovisning for 2024

V1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistéd

Grundreglerna for partistdd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Dér anges att partistdd far ges for att stirka politiska
partiers stdllning i den kommunala demokratin.

Kommunfullmédktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska partier som &r representerade i fullméaktige.
Kommunfullméktige fattade beslut om regler for kommunalt partistod 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistod ska arligen ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet foregaende ar har anvénts for det &ndamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och ldmnas in senast 30 juni &ret efter utbetalning. Vid
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga.

Nedan redovisas hur foregaende érs partistdd har anvénts. Redovisningen gors i foljande steg, dér varje signering innebdr att
personen intygar att redovisningen dr med verkligheten 6verensstimmande:

1. Behorig foretradare for partiet initierar drendet for att lamna redovisning, anger sérskild granskare och signerar
redovisningen med e-legitimation.

2. Sérskild granskare far drendet via e-post och/eller sms. Nér granskaren gatt igenom redovisningen signerar granskaren
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten.

Vilket parti géller redovisningen?
Sverigedemokraterna

Organisationsnummer
802469-4443

Kontouppgifter for utbetalning
Kontonummer

Ange kontouppgifter

Bankens namn Clearingnummer
Sala Sparbank 82842
Kontonummer

4685 831-2

va. Redovisning
Partistod fran foregaende ar

Summa partistdd som partiet har fatt utbetalt av kommunen under det génga aret.

Ange summa
206115

Arendenummer: #50880 | Inskickat av: Marcus Kenneth Séderlund (signerad) | Datum: 2025-06-24 12:13



Datum Arendenummer Inskickat av: Marcus Kenneth Sida
2025-06-24 12:13 #50880 Sdderlund (Signerad) 2(3)

Redovisning
Redovisningen avser foregaende ars partistod

Summa (kr)

Lokalkostnader 33117
Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 12400
Erséttning till foreldsare 0
Material 3650
Utskick 0
Resor 11156
Delar av partistdd som &verforts till andra delar av partiorganisationen 56079
Kopta tjanster fran andra delar av partiorganisationen 0
Ovriga utgifter som inte gar att hinfora till nigot av ovanstiende 89713
Summering 206115

Partistod som overfors till ndsta ars redovisning
0

Belopp som sparats fran tidigare ar
Ange det belopp som sparats fran tidigare ar
42468

Fonderade medel infor nasta ar
Fonderade medel infér nasta ar
42468 kronor

V3. Kontaktuppgifter

Behorig foretradare for partiet

Fornamn Efternamn
Marcus Kenneth Sdderlund
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

Intyg

Jag intygar att redovisningen ar korrekt och att jag har behdrighet att i egenskap av behorig foretrddare for partiet ldmna
redovisning av partistod.

Arendenummer: #50880 | Inskickat av: Marcus Kenneth Séderlund (signerad) | Datum: 2025-06-24 12:13



Datum Arendenummer Inskickat av: Marcus Kenneth Sida
2025-06-24 12:13 #50880 Soderlund (Signerad) 3(3)

Granskare av redovisning

Férnamn Efternamn
Magnus Edman
E-postadress Mobiltelefon

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handléggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgdngligt pa Mina sidor 1,5 ar efter att ditt drende har avslutats. Sedan raderas drendet fran Mina sidor till f61jd
av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: Marcus Kenneth Séderlund

Person ID:

Datum: 2025-06-24 12:00

Signerad checksumma: SHA-1 3EE368ADE7A4FF8052F93972434A20BA670BCE04

Namn: KARL MAGNUS EDMAN

Person ID: _

Datum: 2025-06-24 12:13
Signerad checksumma: SHA-1 3EE368ADE7A4FF8052F93972434A20BA670BCE04

Arendenummer: #50880 | Inskickat av: Marcus Kenneth Séderlund (signerad) | Datum: 2025-06-24 12:13



Datum Arendenummer Sida
2025-06-11 15:11 #50344 1(3)

Inskickat av: KERSTIN ELISABETH NILSSON
(Signerad)

Partistod - redovisning for 2024

V1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistéd

Grundreglerna for partistdd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Dér anges att partistdd far ges for att stirka politiska
partiers stdllning i den kommunala demokratin.

Kommunfullmédktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska partier som &r representerade i fullméaktige.
Kommunfullméktige fattade beslut om regler for kommunalt partistod 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistod ska arligen ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet foregaende ar har anvénts for det &ndamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och ldmnas in senast 30 juni &ret efter utbetalning. Vid
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga.

Nedan redovisas hur foregaende érs partistdd har anvénts. Redovisningen gors i foljande steg, dér varje signering innebdr att
personen intygar att redovisningen dr med verkligheten 6verensstimmande:

1. Behorig foretradare for partiet initierar drendet for att lamna redovisning, anger sérskild granskare och signerar
redovisningen med e-legitimation.

2. Sérskild granskare far drendet via e-post och/eller sms. Nér granskaren gatt igenom redovisningen signerar granskaren
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten.

Vilket parti géller redovisningen?
Centerpartiet

Organisationsnummer
879500-3816

Kontouppgifter for utbetalning
Bankgiro / postgiro

Ange bankgiro / postgiro
342-9305

V2. Redovisning
Partistod fran foregaende ar

Summa partistdd som partiet har fatt utbetalt av kommunen under det génga aret.

Ange summa
127595

Arendenummer: #50344 | Inskickat av: KERSTIN ELISABETH NILSSON (signerad) | Datum: 2025-06-11 15:11



Datum Arendenummer Inskickat av: KERSTIN ELISABETH Sida
2025-06-11 15:11 #50344 NILSSON (Signerad) 2(3)

Redovisning
Redovisningen avser foregaende ars partistod

Summa (kr)

Lokalkostnader 8170
Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 600
Erséttning till foreldsare 0
Material 0
Utskick 13213
Resor 0
Delar av partistdd som &verforts till andra delar av partiorganisationen 15639
Kopta tjanster fran andra delar av partiorganisationen 5200
Ovriga utgifter som inte gar att hinfora till nigot av ovanstiende 36192
Summering 79014

Partistod som overfors till ndsta ars redovisning
48581

Belopp som sparats fran tidigare ar
Ange det belopp som sparats fran tidigare ar
177138

Fonderade medel infor nasta ar
Fonderade medel infér nasta ar
225719 kronor

V3. Kontaktuppgifter

Behorig foretradare for partiet

Férnamn Efternamn
KERSTIN ELISABETH NILSSON
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Intyg
Jag intygar att redovisningen ar korrekt och att jag har behorighet att i egenskap av behdrig foretridare for partiet ldimna
redovisning av partistod.

Arendenummer: #50344 | Inskickat av: KERSTIN ELISABETH NILSSON (signerad) | Datum: 2025-06-11 15:11



Datum Arendenummer Inskickat av: KERSTIN ELISABETH Sida
2025-06-11 15:11 #50344 NILSSON (Signerad) 3(3)

Granskare av redovisning

Fornamn Efternamn
Ulrika Olsson
E-postadress Mobiltelefon

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handléggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgdngligt pa Mina sidor 1,5 ar efter att ditt drende har avslutats. Sedan raderas drendet fran Mina sidor till f61jd
av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: KERSTIN ELISABETH NILSSON

Person ID:

Datum: 2025-06-11 14:05

Signerad checksumma: SHA-1 B3361 ACB2FCBA2B251E20445BF391046F808E850

Namn: ULRIKA MARGARETA OLSSON

Person ID: _

Datum: 2025-06-11 15:11
Signerad checksumma: SHA-1 B3361ACB2FCBA2B251E20445BF391046F808E850

Arendenummer: #50344 | Inskickat av: KERSTIN ELISABETH NILSSON (signerad) | Datum: 2025-06-11 15:11



Datum Arendenummer Sida
2025-06-17 09:55 #50118 1(3)

Inskickat av: TOMAS BERGLING
(Signerad)

Partistod - redovisning for 2024

V1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistéd

Grundreglerna for partistdd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Dér anges att partistdd far ges for att stirka politiska
partiers stdllning i den kommunala demokratin.

Kommunfullmédktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska partier som &r representerade i fullméaktige.
Kommunfullméktige fattade beslut om regler for kommunalt partistod 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistod ska arligen ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet foregaende ar har anvénts for det &ndamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och ldmnas in senast 30 juni &ret efter utbetalning. Vid
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga.

Nedan redovisas hur foregaende érs partistdd har anvénts. Redovisningen gors i foljande steg, dér varje signering innebdr att
personen intygar att redovisningen dr med verkligheten 6verensstimmande:

1. Behorig foretradare for partiet initierar drendet for att lamna redovisning, anger sérskild granskare och signerar
redovisningen med e-legitimation.

2. Sérskild granskare far drendet via e-post och/eller sms. Nér granskaren gatt igenom redovisningen signerar granskaren
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten.

Vilket parti géller redovisningen?
Moderata samlingspartiet

Organisationsnummer
879500-0820

Kontouppgifter for utbetalning
Kontonummer

Ange kontouppgifter

Bankens namn Clearingnummer
Sala Sparbank 8284-2
Kontonummer

46359750

va. Redovisning
Partistod fran foregaende ar

Summa partistdd som partiet har fatt utbetalt av kommunen under det génga aret.

Ange summa
147225

Arendenummer: #50118 | Inskickat av: TOMAS BERGLING (signerad) | Datum: 2025-06-17 09:55



Datum Arendenummer Inskickat av: TOMAS BERGLING Sida
2025-06-17 09:55 #50118 (Signerad) 2(3)

Redovisning
Redovisningen avser foregaende ars partistod

Summa (kr)

Lokalkostnader 6624
Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 1325
Erséttning till foreldsare 0
Material 4170
Utskick 0
Resor 400
Delar av partistdd som overforts till andra delar av partiorganisationen 51528
Kopta tjanster fran andra delar av partiorganisationen 0
Ovriga utgifter som inte gar att hinfora till nigot av ovanstiende 31119
Summering 95166

Partistod som overfors till ndsta ars redovisning
52059

Belopp som sparats fran tidigare ar
Ange det belopp som sparats fran tidigare ar
100784

Fonderade medel infor nasta ar
Fonderade medel infér nasta ar
152843 kronor

Eventuella bilagor
| Revisionsberittelse.pdf (234 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

V3. Kontaktuppgifter

Behorig foretradare for partiet

Foérnamn Efternamn
TOMAS BERGLING
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #50118 | Inskickat av: TOMAS BERGLING (signerad) | Datum: 2025-06-17 09:55



Datum Arendenummer Inskickat av: TOMAS BERGLING Sida
2025-06-17 09:55 #50118 (Signerad) 3(3)

Intyg
Jag intygar att redovisningen ar korrekt och att jag har behorighet att i egenskap av behdrig foretridare for partiet lamna
redovisning av partistod.

Granskare av redovisning

Foérnamn Efternamn
Victoria Kihlstrém
E-postadress Mobiltelefon

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underlétta administration, handlédggning samt for statistiska
andamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgdngligt pa Mina sidor 1,5 ar efter att ditt drende har avslutats. Sedan raderas drendet fran Mina sidor till f6ljd
av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vinligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Signering

Féljande parter har signerat detta drende.

Namn: TOMAS BERGLING

Person ID:

Datum: 2025-06-06 17:54

Signerad checksumma: SHA-1 72862764C3A67C1B094B0846EB8938ESE3D5D627

Namn: EWA CHARLOTTA VICTORIA KIHLSTROM

Person ID: | NG

Datum: 2025-06-17 09:55
Signerad checksumma: SHA-1 72862764C3A67C1B094B0846EB8938ESE3D5D627

Arendenummer: #50118 | Inskickat av: TOMAS BERGLING (signerad) | Datum: 2025-06-17 09:55



Datum Arendenummer Sida
2025-06-05 12:16 #49374 1(3)

Inskickat av: KARIN ANNIKA PALMQVIST
(Signerad)

Partistod - redovisning for 2024

V1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistéd

Grundreglerna for partistdd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Dér anges att partistdd far ges for att stirka politiska
partiers stdllning i den kommunala demokratin.

Kommunfullmédktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska partier som &r representerade i fullméaktige.
Kommunfullméktige fattade beslut om regler for kommunalt partistod 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistod ska arligen ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet foregaende ar har anvénts for det &ndamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och ldmnas in senast 30 juni &ret efter utbetalning. Vid

behov kan kostnader redovisas i separat bilaga.
Nedan redovisas hur foregaende érs partistdd har anvénts. Redovisningen gors i foljande steg, dér varje signering innebdr att
personen intygar att redovisningen dr med verkligheten 6verensstimmande:

1. Behorig foretradare for partiet initierar drendet for att lamna redovisning, anger sérskild granskare och signerar
redovisningen med e-legitimation.

2. Sérskild granskare far drendet via e-post och/eller sms. Nér granskaren gatt igenom redovisningen signerar granskaren
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten.

Vilket parti géller redovisningen?
Socialdemokraterna

Organisationsnummer
879500-2396

Kontouppgifter for utbetalning
Bankgiro / postgiro

Ange bankgiro / postgiro
5476-1747

V2. Redovisning
Partistod fran foregaende ar

Summa partistdd som partiet har fatt utbetalt av kommunen under det génga aret.

Ange summa
304265

Arendenummer: #49374 | Inskickat av: KARIN ANNIKA PALMQVIST (signerad) | Datum: 2025-06-05 12:16



Datum Arendenummer Inskickat av: KARIN ANNIKA Sida
2025-06-05 12:16 #49374 PALMQVIST (Signerad) 2(3)

Redovisning
Redovisningen avser foregaende ars partistod

Summa (kr)
Lokalkostnader 78678
Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 0
Erséttning till foreldsare 0
Material 12700
Utskick 2333
Resor 950
Delar av partistdd som overforts till andra delar av partiorganisationen 0
Kopta tjanster fran andra delar av partiorganisationen 0
Ovriga utgifter som inte gar att hinfora till nigot av ovanstiende 124877
Summering 219538

Partistod som overfors till ndsta ars redovisning
84727

Belopp som sparats fran tidigare ar
Ange det belopp som sparats fran tidigare ar
19306

Fonderade medel infor nasta ar
Fonderade medel infér nasta ar
104033 kronor

V3. Kontaktuppgifter

Behorig foretradare for partiet

Férnamn Efternamn
KARIN ANNIKA PALMQVIST
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Intyg
Jag intygar att redovisningen ar korrekt och att jag har behorighet att i egenskap av behdrig foretridare for partiet ldimna

redovisning av partistod.

Arendenummer: #49374 | Inskickat av: KARIN ANNIKA PALMQVIST (signerad) | Datum: 2025-06-05 12:16



Datum Arendenummer Inskickat av: KARIN ANNIKA Sida
2025-06-05 12:16 #49374 PALMQVIST (Signerad) 3(3)

Granskare av redovisning

Fornamn Efternamn
Karin Karlsson
E-postadress Mobiltelefon

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handléggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgdngligt pa Mina sidor 1,5 ar efter att ditt drende har avslutats. Sedan raderas drendet fran Mina sidor till f61jd
av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: KARIN ANNIKA PALMQVIST

Person ID:

Datum: 2025-06-05 12:12

Signerad checksumma: SHA-1 04F453277C6FC51F9455868B52D531BA1ESCB8C38

Namn: Karin Elisabet Karlsson

Person ID: _

Datum: 2025-06-05 12:16
Signerad checksumma: SHA-1 04F453277C6FC51F9455868B52D531BA1ESCB8CS8

Arendenummer: #49374 | Inskickat av: KARIN ANNIKA PALMQVIST (signerad) | Datum: 2025-06-05 12:16



Datum Arendenummer Sida
2025-05-03 18:48 #48552 1(3)

Inskickat av: JAN PETER KRAFT
(Signerad)

Partistod - redovisning for 2024

V1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistéd

Grundreglerna for partistdd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Dér anges att partistdd far ges for att stirka politiska
partiers stdllning i den kommunala demokratin.

Kommunfullmédktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska partier som &r representerade i fullméaktige.
Kommunfullméktige fattade beslut om regler for kommunalt partistod 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistod ska arligen ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet foregaende ar har anvénts for det &ndamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och ldmnas in senast 30 juni &ret efter utbetalning. Vid
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga.

Nedan redovisas hur foregaende érs partistdd har anvénts. Redovisningen gors i foljande steg, dér varje signering innebdr att
personen intygar att redovisningen dr med verkligheten 6verensstimmande:

1. Behorig foretradare for partiet initierar drendet for att lamna redovisning, anger sérskild granskare och signerar
redovisningen med e-legitimation.

2. Sérskild granskare far drendet via e-post och/eller sms. Nér granskaren gatt igenom redovisningen signerar granskaren
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten.

Vilket parti géller redovisningen?
Miljépartiet de grona

Organisationsnummer
802513-8754

Kontouppagifter for utbetalning
Kontonummer

Ange kontouppgifter

Bankens namn Clearingnummer
Sala Sparbank 82842
Kontonummer

046875282

va. Redovisning
Partistod fran foregaende ar

Summa partistdd som partiet har fatt utbetalt av kommunen under det génga aret.

Ange summa
39260

Arendenummer: #48552 | Inskickat av: JAN PETER KRAFT (signerad) | Datum: 2025-05-03 18:48



Datum Arendenummer Inskickat av: JAN PETER KRAFT

2025-05-03 18:48 #48552 (Signerad)

Redovisning
Redovisningen avser foregaende ars partistod

Lokalkostnader

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m.

Erséttning till foreldsare

Material

Utskick

Resor

Delar av partistdd som &verforts till andra delar av partiorganisationen
Kopta tjanster fran andra delar av partiorganisationen

Ovriga utgifter som inte gar att hinfora till nigot av ovanstiende

Summering

Partistod som overfors till ndsta ars redovisning
10154

Belopp som sparats fran tidigare ar
Ange det belopp som sparats fran tidigare ar
31534

Fonderade medel infor nasta ar
Fonderade medel infér nasta ar
41688 kronor

V3. Kontaktuppgifter

Behorig foretradare for partiet

Férnamn Efternamn
JAN PETER KRAFT
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Intyg

Summa (kr)

6200

20057

1859
990

29106

Jag intygar att redovisningen ar korrekt och att jag har behorighet att i egenskap av behdrig foretridare for partiet ldimna

redovisning av partistod.

Sida
2(3)

Arendenummer: #48552 | Inskickat av: JAN PETER KRAFT (signerad) | Datum: 2025-05-03 18:48



Datum Arendenummer Inskickat av: JAN PETER KRAFT Sida
2025-05-03 18:48 #48552 (Signerad) 3(3)

Granskare av redovisning

Fornamn Efternamn
Beatrice Woldert
E-postadress Mobiltelefon

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handléggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgdngligt pa Mina sidor 1,5 ar efter att ditt drende har avslutats. Sedan raderas drendet fran Mina sidor till f61jd
av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: JAN PETER KRAFT

person [ I

Datum: 2025-05-02 15:50

Signerad checksumma: SHA-1 26343585EEA47DEID169A1BCE458171AA3D17F16

Namn: ANNA CHARLOTT BEATRICE WOLDERT

person 10: NN

Datum: 2025-05-03 18:48
Signerad checksumma: SHA-1 26343585EEA47DEID169A1BCE458171AA3D17F16

Arendenummer: #48552 | Inskickat av: JAN PETER KRAFT (signerad) | Datum: 2025-05-03 18:48



Datum Arendenummer Sida
2025-04-21 11:23 #47902 1(3)

Inskickat av: DANIEL AHLIN
(Signerad)

Partistod - redovisning for 2024

V1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistéd

Grundreglerna for partistdd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Dér anges att partistdd far ges for att stirka politiska
partiers stdllning i den kommunala demokratin.

Kommunfullmédktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska partier som &r representerade i fullméaktige.
Kommunfullméktige fattade beslut om regler for kommunalt partistod 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistod ska arligen ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet foregaende ar har anvénts for det &ndamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och ldmnas in senast 30 juni &ret efter utbetalning. Vid
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga.

Nedan redovisas hur foregaende érs partistdd har anvénts. Redovisningen gors i foljande steg, dér varje signering innebdr att
personen intygar att redovisningen dr med verkligheten 6verensstimmande:

1. Behorig foretradare for partiet initierar drendet for att lamna redovisning, anger sérskild granskare och signerar
redovisningen med e-legitimation.

2. Sérskild granskare far drendet via e-post och/eller sms. Nér granskaren gatt igenom redovisningen signerar granskaren
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten.

Vilket parti géller redovisningen?
Salas bésta

Organisationsnummer
802452-7262

Kontouppagifter for utbetalning
Bankgiro / postgiro

Ange bankgiro / postgiro
615-9487

V2. Redovisning
Partistod fran foregaende ar

Summa partistdd som partiet har fatt utbetalt av kommunen under det génga aret.

Ange summa
107965

Arendenummer: #47902 | Inskickat av: DANIEL AHLIN (signerad) | Datum: 2025-04-21 11:23



Datum Arendenummer Inskickat av: DANIEL AHLIN

2025-04-21 11:23 #47902 (Signerad)

Redovisning
Redovisningen avser foregaende ars partistod

Lokalkostnader

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m.

Erséttning till foreldsare

Material

Utskick

Resor

Delar av partistdd som &verforts till andra delar av partiorganisationen
Kopta tjanster fran andra delar av partiorganisationen

Ovriga utgifter som inte gar att hinfora till nigot av ovanstiende

Summering

Partistod som overfors till ndsta ars redovisning
-17044

Belopp som sparats fran tidigare ar
Ange det belopp som sparats fran tidigare ar
225739

Fonderade medel infor nasta ar
Fonderade medel infér nasta ar
208695 kronor

V3. Kontaktuppgifter

Behorig foretradare for partiet

Férnamn Efternamn
DANIEL AHLIN
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

Intyg

Summa (kr)

0

72132

0
52877

125009

Jag intygar att redovisningen ar korrekt och att jag har behdrighet att i egenskap av behorig foretrddare for partiet ldmna

redovisning av partistod.

Sida
2(3)

Arendenummer: #47902 | Inskickat av: DANIEL AHLIN (signerad) | Datum: 2025-04-21 11:23



Datum Arendenummer Inskickat av: DANIEL AHLIN Sida
2025-04-21 11:23 #47902 (Signerad) 3(3)

Granskare av redovisning

Fornamn Efternamn
David Karlsson
E-postadress Mobiltelefon

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handléggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgdngligt pa Mina sidor 1,5 ar efter att ditt drende har avslutats. Sedan raderas drendet fran Mina sidor till f61jd
av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: DANIEL AHLIN

Person ID:

Datum: 2025-04-21 10:43

Signerad checksumma: SHA-1 81D3892CA05FF896C9658175D898C7ED2630EDE2

Namn: DAVID KARLSSON

person 10: [N

Datum: 2025-04-21 11:23
Signerad checksumma: SHA-1 81D3892CA05FF896C9658175D898C7ED2630EDE2

Arendenummer: #47902 | Inskickat av: DANIEL AHLIN (signerad) | Datum: 2025-04-21 11:23



Datum Arendenummer Sida
2025-02-27 15:33 #45758 1(3)

Inskickat av: RASMUS LOFLING
(Signerad)

Partistod - redovisning for 2024

V1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistéd

Grundreglerna for partistdd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Dér anges att partistdd far ges for att stirka politiska
partiers stdllning i den kommunala demokratin.

Kommunfullmédktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistod ges till politiska partier som &r representerade i fullméaktige.
Kommunfullméktige fattade beslut om regler for kommunalt partistod 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistod ska arligen ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistodet foregaende ar har anvénts for det &ndamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och ldmnas in senast 30 juni &ret efter utbetalning. Vid
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga.

Nedan redovisas hur foregaende érs partistdd har anvénts. Redovisningen gors i foljande steg, dér varje signering innebdr att
personen intygar att redovisningen dr med verkligheten 6verensstimmande:

1. Behorig foretradare for partiet initierar drendet for att lamna redovisning, anger sérskild granskare och signerar
redovisningen med e-legitimation.

2. Sérskild granskare far drendet via e-post och/eller sms. Nér granskaren gatt igenom redovisningen signerar granskaren
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten.

Vilket parti géller redovisningen?
Vinsterpartiet

Organisationsnummer
802505-1940

Kontouppgifter for utbetalning
Bankgiro / postgiro

Ange bankgiro / postgiro
5165-5223

Va2, Redovisning
Partistod fran foregaende ar
Summa partistdd som partiet har fatt utbetalt av kommunen under det génga aret.

Ange summa
88335

Arendenummer: #45758 | Inskickat av: RASMUS LOFLING (signerad) | Datum: 2025-02-27 15:33



Datum Arendenummer Inskickat av: RASMUS LOFLING

2025-02-27 15:33 #45758 (Signerad)

Redovisning
Redovisningen avser foregaende ars partistod

Lokalkostnader

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m.

Erséttning till foreldsare

Material

Utskick

Resor

Delar av partistdd som &verforts till andra delar av partiorganisationen
Kopta tjanster fran andra delar av partiorganisationen

Ovriga utgifter som inte gar att héinfora till ndgot av ovanstiende

Summering

Partistod som overfors till ndsta ars redovisning
20412

Belopp som sparats fran tidigare ar
Ange det belopp som sparats fran tidigare ar
1706

Fonderade medel infér nasta ar
Fonderade medel infor nasta ar
22118 kronor

V3. Kontaktuppgifter

Behorig foretradare for partiet

Foérnamn Efternamn
RASMUS LOFLING
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Intyg

Summa (kr)

20384
0

0
4834

13605

3000

26100

67923

Jag intygar att redovisningen ar korrekt och att jag har behdrighet att i egenskap av behorig foretrddare for partiet lamna

redovisning av partistod.

Sida
2(3)

Arendenummer: #45758 | Inskickat av: RASMUS LOFLING (signerad) | Datum: 2025-02-27 15:33



Datum Arendenummer Inskickat av: RASMUS LOFLING Sida
2025-02-27 15:33 #45758 (Signerad) 3(3)

Granskare av redovisning

Fornamn Efternamn
Albin Heleander
E-postadress Mobiltelefon

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handléggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt &rende
Ditt drende finns tillgéngligt pd Mina sidor 1,5 ar efter att ditt drende har avslutats. Sedan raderas drendet fran Mina sidor till foljd
av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vinligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: RASMUS LOFLING

Datum: 2025-02-27 09:56

Signerad checksumma: SHA-1 7D4A1F42DEA6B7464AC3843CE7040A005D62B590

Namn: Albin Johan Arvid Heleander

Datum: 2025-02-27 15:33
Signerad checksumma: SHA-1 7D4A1F42DEA6B7464AC3843CE7040A005D62B590

Arendenummer: #45758 | Inskickat av: RASMUS LOFLING (signerad) | Datum: 2025-02-27 15:33



& SA LA 2025—1;—((;18)

KOMMUN DIARIENR: DNR

Kommunledningskontoret, Hallbar utvecklingsenheten
Josefin Gardeblad
Kommunjurist

MISSIV

Revidering av underskriftsbemyndigande for kommunstyrelsen

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Firmatecknare ar en civilrattslig term som anvénds betraffande personer som
utsetts av styrelsen for till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk forening for att
foretrdada bolaget eller foreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare
finns inte i kommunallagen. Vem som foretrader en kommun i avtalsrattsliga eller
andra sammanhang avgors av beslutanderéattens féordelning i form av reglementen
eller delegationsordningar. Kommunstyrelsen kan dven i beslut ange vilka som far
underteckna handlingar. I kommunens Underskriftsbemyndigande framgar vilka
politiker samt tjanstepersoner som har bemyndigats av kommunstyrelsen att teckna
rattshandlingar & kommunens vagnar.

Detta dokument har behovt uppdateras med namn pa tjanstepersoner och
yrkestitel. Under punkt 4 "Forlikningsavtal /forlikningsforslag” har en revidering
genomforts. Anledningen till &ndringen dr behovet av att inleda arbetet med vara
forsdkringsarenden med sarskilt fokus pa forlikningar i regresskrav.

Ekonomiska konsekvenser
Ej relevant i detta drende.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta reviderat underskriftsbemyndigande i enlighet med bilaga.

Bilagor:
1 Forslag till reviderat underskriftsbemyndigande for
kommunstyrelsen



& SA LA 2025—13—((;18)

KOMMUN DIARIENR: DNR



3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA

X

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O o o O

3(4)
2025-10-08
DIARIENR: DNR

NEJ

NEJ

NEJ
NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ X
NEJ
NEJ

NEJ



& SA LA 2025—1?)—((;18)

KOMMUN DIARIENR: DNR

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.



SALA

KOMMUN

UNDERSKRIFTSBEMYNDIGANDE FOR KOMMUNSTYRELSEN
GALLANDE FR O M 2025-XX-XX

Firmatecknare ar en civilrattslig term som anvénds betraffande personer som
utsetts av styrelsen for till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk férening for att
foretrada bolaget eller foreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare
finns inte i kommunallagen. Vem som foretrader en kommun i avtalsrattsliga eller
andra sammanhang avgors av beslutanderattens féordelning i form av reglementen
eller delegationsordningar. Kommunstyrelsen kan dven i beslut ange vilka som far
underteckna handlingar. [ kommunens Underskriftsbemyndigande framgar vilka
politiker samt tjanstepersoner som har bemyndigats av kommunstyrelsen att teckna
rattshandlingar & kommunens vagnar.

Kommunstyrelsen beslutar,

att bemyndiga nedan ndmnda personer att for kommunens rakning underskriva
foljande dokument:

1. Avtal, 6verenskommelser, forpliktelser, ataganden eller
ansvarstaganden, som ir kommundévergripande och for vilka
kommunfullméiktige eller kommunstyrelsen ansvarar, krediter a
bankrikning, forbindelser pa grund av uppburna stats- eller
arvfondsbidrag, uttagande, dédning och omplacering i
formansrittshianseende av inteckningar
Kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad, eller vid férfall for
denne i tur och ordning, av kommunstyrelsens forste vice ordférande
Anders Wigelsbo, styrelsens andre vice ordférande Erik Hamrin var for sig i
forening med antingen kommundirekt6r Daniel Holmvin, ekonomichef Inger
Lindstrom eller stallféoretradande ekonomichef Mikaela Assarsson.

- skuldebrev och borgensataganden ska undertecknas av kommunstyrelsens
ordférande Amanda Lindblad, eller vid forfall for denne i tur och
ordning, av kommunstyrelsens forste vice ordférande Anders Wigelsbo,
styrelsens andre vice ordférande Erik Hamrin och ekonomichef Inger
Lindstrom, eller vid forfall for denne, av kommundirektér Daniel Holmvin

- uppta, omplacera och 16sa 1an som beslutats av kommunfullméaktige,
ekonomichef Inger Lindstrom eller stillféretradande ekonomichef Mikaela
Assarsson efter samrad med kommunstyrelsens ordforande

- placering av kommunens likvida medel, ekonomichef Inger Lindstrom
eller stéllforetradande ekonomichef Mikaela Assarsson efter samrad med
kommunstyrelsens ordférande

- placering av donationsmedel, ekonomichef Inger Lindstréom eller
stillforetradande ekonomichef Mikaela Assarsson efter samrad med
kommunstyrelsens ordférande



- teckna och sidga upp leasingavtal, forutom i punkt Kontorsspecifika
leasingavtal samt punkt Ovriga avtal gillande kommunens fordon,
kommundirektdr Daniel Holmvin eller ekonomichef Inger Lindstrom var
for sig

- underteckna rapporter till tillsynsmyndighet samt andra rattshandlingar
avseende kommunens dammar, kommundirektér Daniel Holmvin

. Avtal, 6verenskommelser, forpliktelser, ataganden eller
ansvarstaganden, som dr kommundévergripande och for vilka
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen ansvarar, for vilka
kommunstyrelsen eller dess utskott och kommunfullmiktige beslutat
om

Kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad, eller vid forfall fér denne,
av kommunstyrelsens forste vice ordfdrande Anders Wigelsbo, styrelsens
andre vice ordforande Erik Hamrin, kommundirektor Daniel Holmvin var for
sig. Galler ocksa i sak under punkterna 3 - 14 nedan for sa vitt hinder for
underskrift av ndrmast ansvarig foreligger.

Bradskande beslut enligt 6 kap 39§ Kommunallagen (2017:725)
Kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad.

Forlikningsavtal upp till och med tva prisbasbelopp
Upp till tva prisbasbelopp: Kommundirektér Daniel Holmvin, Stf

kommundirektor/Stabschef Arminé Kanakanian, Kanslichef Sandra Ahlbin,
Kommunjurist Josefin Gardeblad var for sig.

Obegransat belopp: Kommundirektor Daniel Holmvin, Stf
kommundirektdr/Stabschef Arminé Kanakanian var for sig efter information
till kommunstyrelsens ordférande.

Tilldelade avtal efter upphandling, forlangning/uppsidgning/havning av
upphandlade avtal

Ekonomichef Inger Lindstrom, personalchef

StefanjacobsenIsak Holstensson, teknisk chef Marie- Fruedssen-Roger
Lindstrom, raddningschef Andreas Fernros, samhallsbyggnadschef Lars
Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.

Bestillning av upphandling (Initiera en upphandling genom en
undertecknad bestillning)

Ekonomichef Inger Lindstrom, personalchef

StefanjacobsenIsak Holstensson, teknisk chef Marie- Fruedssen-Roger
Lindstrom, raddningschef Andreas Fernros, samhallsbyggnadschef Lars
Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.

6.1 For hogst 50 PBB

Stabschef Arminé Kanakanian, Verksamhetschef fastighet Asa Agemalm,
enhetschef gata och park MikaelaAssarssen]essica Ingelsson, enhetsehef
samhallstekniska-enheten-Mikaela-Assarssen, enhetschef maltidsenheten
Susanne Pettersson.



7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ovriga avtal gillande IT och vixel samt tilliggsavtal till avtal avseende
"gemensamma system/tjanster".

Stabschef Arminé Kanakanian, IT-chef Marie Johansson, kommunikationschef
Christofer Berg var for sig.

Ovriga avtal avseende ledningsritt for opto- och fiberkabel och/eller
kanalisaton

Stabschef Arminé Kanakanian, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin.

Kontorsspecifika leasingavtal

Ekonomichef Inger Lindstrom, stallféoretradande ekonomichef Mikaela
Assarsson, personalchef StefanJacebsen-Isak Holstensson, teknisk chef Marie
Fruedssen-Roger Lindstrom, raddningschef Andreas Fernros,
samhéllsbyggnadschef Lars Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.

Ovriga avtal gillande kommunens fordon
Teknisk chef Marie- Fruedssen Roger Lindstrom.

Overenskommelse om medverkan i "Frivilliga resursgrupp”
Raddningschef Andreas Fernros, sikerhetsskyddschef David Lugnet,
kommundirektor Daniel Holmvin var for sig.

Beslutade planavtal

Samhillsbyggnadschef Lars Wedlin och planchef Victor Zakrisson var for sig.

Avtal i mark- och exploateringsfragor
Samhallsbyggnadschef Lars Wedlin och planchef Victor Zakrisson var for sig.

Ansokningar och 6verenskommelser i samband med férrittningar hos
lantméterimyndigheten:

Kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad, Samhallsbyggnadschef
Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, mark- och exploateringsingenjor
Anders Viking, markingenjor Mikael Bergvall var for sig.

Enhetsspecifika avtal av mindre betydelse och som ryms inom enhetens
budget (till exempel avtal om direktupphandling under
beloppsgrinsen) far undertecknas av nedanstiende personer
Kommundirektér Daniel Holmvin, ekonomichef Inger Lindstréom,
stallforetradande ekonomichef Mikaela Assarsson, naringslivschef Cissi Loov,
kommunikationschef Christofer Berg, personalchef Stefanjacebsen-Isak
Holstensson, stabschef Arminé Kanakanian, IT-chef Marie Johansson;
16necheflsak Holstenssen, teknisk chef Marie-Truedssen Roger Lindstrom,
samhéllsbyggnadschef Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson,
Verksamhetschef fastighet Asa Agemalm, enhetschef for gata och park
Mikaela-AssarssenJessica Ingelsson, enhetschef maltidsenheten Susanne
Pettersson, matningschef Linda Svensson, enhetschef for samhéllstekniska
enheten Linda Svensson, enhetschef for byggenheten Gabriel Lidstrom,
enhetschef for miljoenheten Gabriel Winter var for sig inom sin respektive
enhet.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

Indrivningsidrenden, ansokan och bevakning i samband diarmed sa langt
i processen tills motpart bestrider kommunens krav:

Ekonomihandliggare Ulrika Osterberg, ekonom Malin Boman, ekonom Anna-
Sofie Oveland, redovisningsansvarig Anna Eklund, verksamhetscontroller
Sofia Hogerberg, ekonomichef Inger Lindstrom, stallféretradande
ekonomichef Mikaela Assarsson.

Uthyrning och forhyrning av bostidder och av lokaler samt uppsigning
av hyresavtal

Verksamhetschef fastighet Asa Agemalm, teknisk chef Marie Fruedsson
Roger Lindstrom var for sig.

Avtal om forsaljning samt kép av fastighet enligt delegationsordning for
kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, mark- och
exploateringsingenjor Anders Viking, markingenjor Mikael Bergvall.

Anvisningar &8 kommunens bankrikningar och bank- och
plusgirokonton: Kommunens och av kommunen férvaltade
fonders/stiftelsers bank-, plusgiro-, och depdkonton. Vid kontantuttag ska
teckning ske av tva i forening.

Ekonomichef Inger Lindstrom, stallforetridande ekonomichef Mikaela
Assarsson, controller Anna Cedervang, ekonomihandlaggare Ulrika
Osterberg, ekonom Malin Boman, ekonom Anna-Sofie Oveland,
redovisningsansvarig Anna Eklund, verksamhetscontroller Sofia Hogerberg,
verksamhetscontroller JesperDahlberg Katarina Pettersson,
verksamhetscontroller Johanna Johansson, verksamhetscontroller Fredrik
Miklaheim, verksamhetscontroller Emma Moen, verksamhetscontroller
Thorbjoérn Lentz, stabschef Arminé Kanakanian.

Skattedeklaration avseende mervirdesskatt, arbetsgivaravgifter och
avdragen skatt:

Malin Boman deklarationsombud, Linda Bostrom deklarationsombud, Anna
Cedervang deklarationsombud, Anna

Eklund deklarationsombud och ombud elst6d foretag, Camilla Hagblad
deklarationsombud, Isak Holstensson deklarationsombud, Sofia Hogerberg
deklarationsombud, Inger Lindstrom deklarationsombud, Inga-Lill Ottosson
deklarationsombud, Anna-Sofie Oveland deklarationsombud, Emy Berglund
Grytoyr deklarationsombud, Evelina Armstrong deklarationsombud, Linda
Svensson deklarationsombud och aterbetalning av punktskatt, Ulrica
Osterberg deklarationsombud, Cecilia Jareholm &terbetalning av punktskatt,
Magnus Eriksson aterbetalning av punktskatt, Margareta Furenmo
fastighetsdeklaration och ombud, Henrik Rosenlund personalliggare;-embud

foretag; Peter Agren ombud elstod foretag.

Mottagande 3 kommunstyrelsens vignar av delgivning enligt lag hirom:
Kommundirektér Daniel Holmvin, huvudregistrator Anna Rydstedt,
kommunarkivarie Tomas Alriksson, administratér Carina Nilsson, var for sig
(kommunovergripande).



Kanslichef Sandra Ahlbin, kommunjurist Josefin Gardeblad, planchef Victor
Zakrisson, mark- och exploateringsingenjor Anders Viking, markingenjor
Mikael Bergvall, Verksamhetschef fastighet Asa Agemalm, stabschef Arminé
Kanakanian var for sig inom sin verksamhet.

22. Utfirdande av pensionsbrev i enlighet med gillande pensionsavtal m m:

Lénechef Personalchef Isak Holstensson;personalchef Stefanfacobsen,var
S sic

23. Rekommenderade forsandelser samt mottagningsbevis
Administrator Marcus Hedberg, Carina Nilsson och Michael PB Johansson
enligt fullmakt.
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UNDERSKRIFTSBEMYNDIGANDE FOR KOMMUNSTYRELSEN
GALLANDE FR O M 2025-XX-XX

Firmatecknare ar en civilrattslig term som anvénds betraffande personer som
utsetts av styrelsen for till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk férening for att
foretrada bolaget eller foreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare
finns inte i kommunallagen. Vem som foretrader en kommun i avtalsrattsliga eller
andra sammanhang avgors av beslutanderattens féordelning i form av reglementen
eller delegationsordningar. Kommunstyrelsen kan dven i beslut ange vilka som far
underteckna handlingar. [ kommunens Underskriftsbemyndigande framgar vilka
politiker samt tjanstepersoner som har bemyndigats av kommunstyrelsen att teckna
rattshandlingar & kommunens vagnar.

Kommunstyrelsen beslutar,

att bemyndiga nedan ndmnda personer att for kommunens rakning underskriva
foljande dokument:

1. Avtal, 6verenskommelser, forpliktelser, ataganden eller
ansvarstaganden, som ir kommundévergripande och for vilka
kommunfullméiktige eller kommunstyrelsen ansvarar, krediter a
bankrikning, forbindelser pa grund av uppburna stats- eller
arvfondsbidrag, uttagande, dédning och omplacering i
formansrittshianseende av inteckningar
Kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad, eller vid férfall for
denne i tur och ordning, av kommunstyrelsens forste vice ordférande
Anders Wigelsbo, styrelsens andre vice ordférande Erik Hamrin var for sig i
forening med antingen kommundirekt6r Daniel Holmvin, ekonomichef Inger
Lindstrom eller stallféoretradande ekonomichef Mikaela Assarsson.

- skuldebrev och borgensataganden ska undertecknas av kommunstyrelsens
ordférande Amanda Lindblad, eller vid forfall for denne i tur och
ordning, av kommunstyrelsens forste vice ordférande Anders Wigelsbo,
styrelsens andre vice ordférande Erik Hamrin och ekonomichef Inger
Lindstrom, eller vid forfall for denne, av kommundirektér Daniel Holmvin

- uppta, omplacera och 16sa 1an som beslutats av kommunfullméaktige,
ekonomichef Inger Lindstrom eller stillféretradande ekonomichef Mikaela
Assarsson efter samrad med kommunstyrelsens ordforande

- placering av kommunens likvida medel, ekonomichef Inger Lindstrom
eller stéllforetradande ekonomichef Mikaela Assarsson efter samrad med
kommunstyrelsens ordférande

- placering av donationsmedel, ekonomichef Inger Lindstréom eller
stillforetradande ekonomichef Mikaela Assarsson efter samrad med
kommunstyrelsens ordférande



- teckna och sidga upp leasingavtal, forutom i punkt Kontorsspecifika
leasingavtal samt punkt Ovriga avtal gillande kommunens fordon,
kommundirektdr Daniel Holmvin eller ekonomichef Inger Lindstrom var
for sig

- underteckna rapporter till tillsynsmyndighet samt andra rattshandlingar
avseende kommunens dammar, kommundirektér Daniel Holmvin

2. Avtal, 6verenskommelser, forpliktelser, ataganden eller
ansvarstaganden, som dr kommundévergripande och for vilka
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen ansvarar, for vilka
kommunstyrelsen eller dess utskott och kommunfullmiktige beslutat
om
Kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad, eller vid forfall fér denne,
av kommunstyrelsens forste vice ordfdrande Anders Wigelsbo, styrelsens
andre vice ordforande Erik Hamrin, kommundirektor Daniel Holmvin var for
sig. Galler ocksa i sak under punkterna 3 - 14 nedan for sa vitt hinder for
underskrift av ndrmast ansvarig foreligger.

3. Bradskande beslut enligt 6 kap 39§ Kommunallagen (2017:725)
Kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad.

4. Forlikningsavtal upp till och med tva prisbasbelopp

Kommundirektor Daniel Holmvin, Stabschef Arminé Kanakanian, Kanslichef
Sandra Ahlbin, Kommunjurist Josefin Gardeblad var for sig.

5. Tilldelade avtal efter upphandling, forlingning/uppsdgning/hivning av
upphandlade avtal
Ekonomichef Inger Lindstrom, personalchef Isak Holstensson, teknisk chef
Roger Lindstréom, raddningschef Andreas Fernros, samhallsbyggnadschef
Lars Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.

6. Bestillning av upphandling (Initiera en upphandling genom en
undertecknad bestillning)

Ekonomichef Inger Lindstrom, personalchef Isak Holstensson, teknisk chef
Roger Lindstrom, raddningschef Andreas Fernros, samhallsbyggnadschef
Lars Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.

6.1 For hogst 50 PBB

Stabschef Arminé Kanakanian, Verksamhetschef fastighet Asa Agemalm,
enhetschef gata och park Jessica Ingelsson, enhetschef maltidsenheten
Susanne Pettersson.

7. Ovriga avtal gillande IT och viixel samt tilliggsavtal till avtal avseende
"gemensamma system/tjanster".

Stabschef Arminé Kanakanian, IT-chef Marie Johansson, kommunikationschef
Christofer Berg var for sig.

8. Ovriga avtal avseende ledningsritt for opto- och fiberkabel och/eller
kanalisaton

Stabschef Arminé Kanakanian, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin.



9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kontorsspecifika leasingavtal

Ekonomichef Inger Lindstrom, stallféoretradande ekonomichef Mikaela
Assarsson, personalchef Isak Holstensson, teknisk chef Roger Lindstrom,
Raddningschef Andreas Fernros, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin,
stabschef Arminé Kanakanian.

Ovriga avtal gillande kommunens fordon
Teknisk chef Roger Lindstrém.

Overenskommelse om medverkan i ”"Frivilliga resursgrupp”
Raddningschef Andreas Fernros, sikerhetsskyddschef David Lugnet,
kommundirektor Daniel Holmvin var for sig.

Beslutade planavtal

Samhallsbyggnadschef Lars Wedlin och planchef Victor Zakrisson var for sig.

Avtal i mark- och exploateringsfragor
Samhillsbyggnadschef Lars Wedlin och planchef Victor Zakrisson var for sig.

Ansokningar och 6verenskommelser i samband med férrittningar hos
lantméterimyndigheten:

Kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad, Samhallsbyggnadschef
Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, mark- och exploateringsingenjor
Anders Viking, markingenjor Mikael Bergvall var for sig.

Enhetsspecifika avtal av mindre betydelse och som ryms inom enhetens
budget (till exempel avtal om direktupphandling under
beloppsgrinsen) far undertecknas av nedanstiende personer
Kommundirektér Daniel Holmvin, ekonomichef Inger Lindstrém,
stallforetradande ekonomichef Mikaela Assarsson, naringslivschef Cissi Loov,
kommunikationschef Christofer Berg, personalchef Isak Holstensson,
stabschef Arminé Kanakanian, IT-chef Marie Johansson, teknisk chef Roger
Lindstrom, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson,
Verksamhetschef fastighet Asa Agemalm, enhetschef for gata och park Jessica
Ingelsson, enhetschef maltidsenheten Susanne Pettersson, matningschef
Linda Svensson, enhetschef for samhallstekniska enheten Linda Svensson,
enhetschef for byggenheten Gabriel Lidstrom, enhetschef for miljoenheten
Gabriel Winter var for sig inom sin respektive enhet.

Indrivningsidrenden, ansokan och bevakning i samband didrmed sa langt
i processen tills motpart bestrider kommunens krav:
Ekonomihandliggare Ulrika Osterberg, ekonom Malin Boman, ekonom Anna-
Sofie Oveland, redovisningsansvarig Anna Eklund, verksamhetscontroller
Sofia Hogerberg, ekonomichef Inger Lindstrom, stallféretradande
ekonomichef Mikaela Assarsson.



17.

18.

19.

20.

21.

Uthyrning och féorhyrning av bostidder och av lokaler samt uppsidgning
av hyresavtal

Verksamhetschef fastighet Asa Agemalm, teknisk chef Roger Lindstrém var
for sig.

Avtal om forsiljning samt kop av fastighet enligt delegationsordning for
kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadschef Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, mark- och
exploateringsingenjor Anders Viking, markingenjor Mikael Bergvall.

Anvisningar &8 kommunens bankrikningar och bank- och
plusgirokonton: Kommunens och av kommunen férvaltade
fonders/stiftelsers bank-, plusgiro-, och depdkonton. Vid kontantuttag ska
teckning ske av tva i forening.

Ekonomichef Inger Lindstrom, stallféoretradande ekonomichef Mikaela
Assarsson, controller Anna Cedervang, ekonomihandlaggare Ulrika
Osterberg, ekonom Malin Boman, ekonom Anna-Sofie Oveland,
redovisningsansvarig Anna Eklund, verksamhetscontroller Sofia Hogerberg,
verksamhetscontroller Katarina Pettersson, verksamhetscontroller Johanna
Johansson, verksamhetscontroller Fredrik Miklaheim, verksamhetscontroller
Emma Moen, verksamhetscontroller Thorbjorn Lentz, stabschef Arminé
Kanakanian.

Skattedeklaration avseende mervirdesskatt, arbetsgivaravgifter och
avdragen skatt:

Malin Boman deklarationsombud, Linda Bostrom deklarationsombud, Anna
Cedervang deklarationsombud, Anna Eklund deklarationsombud och ombud
elstod foretag, Camilla Hagblad deklarationsombud, Isak Holstensson
deklarationsombud, Sofia Hogerberg deklarationsombud, Inger Lindstrom
deklarationsombud, Anna-Sofie Oveland deklarationsombud, Emy Grytoyr
deklarationsombud, Evelina Armstrong deklarationsombud, Linda Svensson
deklarationsombud och terbetalning av punktskatt, Ulrica Osterberg
deklarationsombud, Cecilia Jareholm aterbetalning av punktskatt, Magnus
Eriksson aterbetalning av punktskatt, Margareta Furenmo
fastighetsdeklaration och ombud, Henrik Rosenlund personalliggare, ombud
och Peter Agren ombud elstod foretag.

Mottagande 3 kommunstyrelsens vignar av delgivning enligt lag hirom:
Kommundirektor Daniel Holmvin, huvudregistrator Anna Rydstedt,

kommunarkivarie Tomas Alriksson, administrator Carina Nilsson, var for sig
(kommunovergripande).

Kanslichef Sandra Ahlbin, kommunjurist Josefin Gardeblad, planchef Victor
Zakrisson, mark- och exploateringsingenjor Anders Viking, markingenjor
Mikael Bergvall, Verksamhetschef fastighet Asa Agemalm, stabschef Arminé
Kanakanian var for sig inom sin verksamhet.

22. Utfirdande av pensionsbrev i enlighet med gillande pensionsavtal m m:

Personalchef Isak Holstensson



23. Rekommenderade forsandelser samt mottagningsbevis

Administratér Marcus Hedberg, Carina Nilsson och Michael PB Johansson
enligt fullmakt.
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Kommunledningskontoret,
Josefin Gardeblad
Kommunjurist

josefin.gardeblad @sala.se
0224-747050

YTTRANDE

Yttrande avseende mal FR 21471-25 avseende laglighetsprovning
enligt kommunallagen

Sala kommun har beretts tillfalle att Iimna yttrande i mal FR 21471-25 avseende
overklagat beslut fattat av Kommunstyrelsen i Sala den 15 oktober 2025, 172 §
protokoll fran Kommunstyrelsens sammantrade.

Sala kommun tackar for mojlighet att yttra sig i arendet och motsatter sig klagandes
yrkan.

Av 6verklagandet framgar att klaganden gor géllande att Kommunstyrelsens
ledamaoter nekats tillgang till vissa handlingar, vilket enligt klaganden skulle strida
mot kommunalrattsliga principer.

1§ 172 i protokollet fran Kommunstyrelsens sammantriade den 15 oktober 2025
yrkade ledamoten Erik Hamrin (M) foljande tillagg:

2. Attrapporten kring alternativ for kostnadseffektivisering av
maltidsverksamheten bildggs detta drende i Netpublicator.

3. Att férslaget for hantering av de bidrag som hanteras av kommunstyrelsen
bildggs detta drende i Netpublicator.

Kommunstyrelsens ordférande stallde sitt eget yrkande mot avslag och fann
yrkandet bifallet. Kommunstyrelsens ordférande stallde darefter Erik Hamrins
forsta tillaggsyrkande mot avslag och fann det avslaget. Vad galler tilliggsyrkandena
under punkterna 2 och 3 beslutade Kommunstyrelsens ordférande, efter samrad
med kommunjurist, att tillampa propositionsvagran.

De handlingar som avses i Erik Hamrins tilliggsyrkanden rapporten om
kostnadseffektivisering av maltidsverksamheten samt forslaget for hantering av
kommunstyrelsens bidrag var vid tidpunkten inte fardigstillda drenden. Fragan om
allménna handlingars offentlighet regleras i 2 kap. 10 § tryckfrihetsforordningen
(1949:105). En handling anses upprattad nar den expedierats eller pa annat sétt
fardigstallts. Arbetsmaterial och handlingar som ar under beredning utgor saledes
inte allmanna handlingar.

Rapporten avseende maltidsverksamheten var vid tillfallet foremal for beredning
inom ordférandeberedningen enligt kommunstyrelsens drendeberedningsprocess.
Detta ar ett forberedande forum dér drenden diskuteras och féredragningslistan
faststalls infor kommande sammantraden. Handlingen utgjorde darmed
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arbetsmaterial och hade inte expedierats eller fardigstallts i den mening som avses i
2 kap. 10 § tryckfrihetsférordningen. Detsamma galler det foreslagna drendet om
hantering av kommunstyrelsens bidrag, vilket fortfarande var under beredning hos
ansvarig tjansteperson och dnnu inte hade passerat beredningsprocessens forsta
steg, tjdnsteberedningen. Det var darfor korrekt av Kommunstyrelsens ordférande
att vagra ta upp tilliggsyrkandena till beslut, da yrkandena avsag handlingar som
vid tillfallet inte var allmdnna och sdledes inte omfattas av offentlighetsprincipen.

Vidare ska det betonas, s som dven klaganden anfor, att rapporten och forslaget ar
tva separata, kommande drenden som bereds var for sig. Handlingarna utgor saldes
inte ett underlag i det 6verklagade drendet. Skulle dessa handlingar bildggas drendet
sa som klaganden yrkade sa skulle det innebara att ett nytt &rende vacks.

Yrkanden som laggs fram under sammantrade brukar indelas i formella yrkanden
och materiella yrkanden. Vid ett yrkande om att ett drende ska kompletteras med
ytterligare beslutsunderlag, sa som i det har fallet, bor det formella yrkandet vara
aterremiss utifran ett behov av kompletteringar/ytterligare beredning innan
drendet kan avgoras i sak.

Klagandens yrkanden avser handlingar som inte utgjort firdiga underlag och som
har till syfte att utgéra underlag i andra drenden som senare ska beredas och som
darfor inte kunnat bli foremal for beslut. Kommunstyrelsens ordférande har saledes
agerat korrekt genom att tillimpa propositionsvagran och sédkerstilla att
beslutsprocessen skett i enlighet med géllande lagstiftning.

[ 6verklagandet hanvisas till JO-praxis, men det ena angivna beslutet kan inte
aterfinnas i tillgangliga rattskallor och det andra anses i relevant avseende ledamots
ratt till insyn sa som gors gillande. Sala kommun saknar darmed maojlighet att
bemota pastdenden om att dessa skulle utgora grund fér annan bedémning.

YRKANDE

Sala kommun yrkar avslag pa klagandes yrkan.

Josefin Gardeblad
Kommunjurist
Sala kommun
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Kom ihag att uppge malnummer 21471-25. Skicka girna in handlingarna till domstolen
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Jag vill med detta begira en laglighetsprovning av ett beslut om propositionsvigran i samband med
kommunstyrelsens sammantride i Sala kommun den 15/10 2025. Som bilaga finns protokollets inledande delar,
arendet 1 fraga (§172) samt det underlag dir det framgar att de dokument jag efterfragade dr inkomna

Grunden for 6verklagandet av denna propositionsvagran ir att jag anser beslutet att neka Kommunstyrelsens
ledaméter tillgang till handlingarna strider mot de kommunalrittsliga principerna om ledamotsinsyn. Ledamoter
har ritt att ta del av handlingar som r6r styrelsens verksamhet 1 den utstrickning som krévs for att fullgéra mitt
uppdrag, handlingarna 1 fraga har anmalts till ordférandeberedning och avser dirmed kommande drenden i
styrelsen. De dr ddrmed direkt relevanta for vart uppdrag som ledamot. De dr dessutom direkt kopplade till det
pigaende drendet, "§172 Budget i Balans".

Varken att handlingarna dnnu inte ar expedierade eller att de kan betraktas som arbetsmaterial utgor grund for
att neka en ledamot insyn, detta framgar av Justititcombudsmannenspraxis, som den beskrivs i JO 1995/96 s.
221 samt JO 2001/02 s. 302. Dirtill kan dven liggas kommunallagens férarbeten, vilka framhiller vikten av
intern transparens mellan ledamoter for att mojliggora ansvarsutovning och kontroll.

e En propositionsvagran far inte anvindas som ett politiskt verktyg for att stoppa yrkanden man inte gillar.
Den ska bara anvindas nir det finns tydliga juridiska hinder for att stilla forslaget under proposition, nigot som
inte rimligtvis kan sigas foreligga da dokumenten finns, dr anmalda till ordf6randeberedning och iar direkt
knutna till drendet i fraga. De bor, med all rimlighet, darfor ses som dokument som faller inom ramen for
ledamotsinsyn. Eventuell sekretessklassad information skulle, om dokumenten delgavs ledamoterna, innebéra
att ledaméterna enligt OSL beldggs med tystnadsplikt gillande den informationen.

Mot den bakgrunden anser jag att beslutet att vigra stilla dessa yrkanden under neka insyn saknar stod 1
kommunallagen, offentlighetsprincipen och etablerad praxis, och bor darfér upphavas.

Tillkommande information:

1. Ibilagan 15.2 sa dr de tva dokument som ber6rs av mina yrkanden markerade i gront pa sidan 3 av 4.
2. Jag vill uppmirksamma ritten pa att jag sjalv ar nimndeman vid Forvaltningsritten i Uppsala sa att detta

inte blir ett problem vid prévning av malet. Tidigare mal har hinskjutits till Foérvaltningsritten i
Stockholm.

Med vinliga hilsningar



Erik Hamrin (M)
Oppositionsrad Sala kommun

ps. Jag jobbar inte alltid kontorstid. Ibland jobbar jag pa timmar
som passar mig béttre, ibland sent eller pa helger. Jag férvantar
mig aldrig svar utanfér kontorstid. Svara pa detta mejl nar det

passar dig och du faktiskt har arbetstid. (&' ds
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| SALA

KOMMUN

Plats och tid

Narvarande
Utses att justera

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Gustaf Adolfsalen, onsdagen den 15 oktober 2025 kl. 09.00 - 17.00

Ajournering kl. 09.53-10.05, kl. 11.16-11.23, kl.12.00-13.00, k1.14.30-14.45,
§ 172 Kkl. 15.17-15.23, 15.34-15.46

Se sidan 2
Camilla Runeras (S) § 156 - § 172 och Rasmus Lofling (V) § 173 - § 185
Digital justering mandagen den 20 oktober 2025 kl. 09.30

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 156-185
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
Justerande
Camilla Runeras (S) § 156 - § 172
Rasmus Lofling (V) § 173 - § 185
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2025-10-15
Datum for anslags uppsattande ~ 2025-10-20 Datum for anslags nedtagande 2025-11-12

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgdrande ersdttare

Narvarande ersattare

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Amanda Lindblad (S), ordférande
Glenn Andersson (S)

Camilla Runeras (S) § 156 - § 172
Anders Wigelsbo (C), forste vice ordférande, §156 - § 166
Elisabet Pettersson (C)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Tryggve Lindman (SD) § 156 - § 172
Henric Eriksson (SD)

Erik Hamrin (M), andre vice ordférande
Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SB4&)

Rasmus Lofling (V) ersatter Johanna Ritvadotter (V)

Per Palfelt (SD) ersatter Magnus Edman (SD)

Stig Martinsson (S) ersatter Anders Wigelsbo (C) § 167 -§ 172
Magdalena Fredriksson (S) ersatter Anders Wigelsbo (C) § 173 - § 185
Thomas Calissendorff (S) ersatter Camilla Runeras (S) § 173 - § 185
Michael PB Johansson (SD) ersatter Tryggve Lindman (SD) § 173 - § 185

Stig Martinsson (S) § 156 - § 166

Magdalena Fredriksson (S) § 156 - § 172

Thomas Calissendorff (S) § 156 - § 172

Michael PB Johansson (SD) § 156 - § 172

Anette Vestlin (SD)

Viveca Molin (M) fran kl. 09.53, franvarande kl. 13.50 - 15.00
Ulf Westman (SB4&)

Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L)

Mathias Blomqvist, [T-specialist, § 157
Mikaela Assarsson, controller, § 157

Asa Agemalm, fastighetschef, § 158 - § 159
Selma Levin, kvalitetsledare, § § 167

Inger Lindstrom, ekonomichef, § 168

Anna Cedervang, controller, § 168

Josefin Gardeblad, kommunjurist

Daniel Holmvin, kommundirektor

Malin Selldén Wahlman, nimndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 2 av 61
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Innehallsforteckning

§ 156
§ 157
§158
§ 159
§ 160
§ 161
§162

§163

§ 164
§165

§ 166

§ 167
§168
§169

§170
§171
§172
§173
§174
§175

§176

§177
§178

§179
§180

§181
§182
§183
§184
§ 185

Godkannande av féredragningslista

Avrapportering fran Digitaliseringsradet

Aterrapportering pagaende projekt Fastighet

Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag

Startbesked avseende kompletterande atgarder krisledningsplats
Anlaggningsarrende for telekommunikationsutrustning
Internkontroll; Férslag pa kommundovergripande kontrollomraden for
kommande verksamhetsar

Redovisning av medborgarférslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025
Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarférslag, hosten 2025

Remiss - Betiankandet Okad tydlighet, stirkt samverkan —
forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)
Information om grunduppdraget - kommunstyrelsens verksamheter
Forstudie arbetad tid

Delarsrapport 2025-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare

Delérsrapport 2025-08-31, Sala kommun

Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun

Budget i balans

Reviderad budget 2025

Remiss; Ansokan som vigselforrattare

Fortroendemannaorganisation samt bestammelser om ersattningar
och arvoden till fértroendevald i Sala kommun 2027-2030

Svar pa namndinitiativ fran Henric Eriksson (SD); Analys av regeringens
linje om sma moduléra reaktorer (SMR)

Svar pa motion om inrattande av en akutskola i kommunen

Svar pa medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid
Ekeby-dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem

Svar pa medborgarférslag om Lugnet Satrabrunn och Hedens skola
Svar pa medborgarforslag om fler langtidsparkeringar vid
jarnvagsstationen

Svar pa medborgarférslag om cykelbana efter Saladammsvégen

Svar pa e-foérslag - Vintertaxa Konstgrastaxa for barn/ungdomar
Muntliga rapporter

Ovriga fragor

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utred méjligheterna att anvénda
overbliven mat som beredskapsresurs!

2025/4
2025/4
2025/324
2024/1144
2025/958
2025/963
2025/986

2025/868

2025/869
2025/870

2025/667

2025/1034
2025/633
2025/977

2025/978
2025/985
2025/311
2025/991
2025/802
2025/968

2025/951

2025/72
2023/1014

2023/1332
2024/598

2024/756
2024/1095
2025/4
2025/4
2025/1064

20-21
22

23-24

25
26
27-29

30-33
34-36
37-39
40-42
43

44 - 45

46 - 47

48 - 50
51

52
53-54

55-56
57
58 -59
60
61

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 156

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/4

Godkadnnande av foredragningslista

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga till féljande arenden till foredragningslistan;

samt

Svar pa motion om inrattande av en akutskola i kommunen

Svar pa medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-
dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem

Svar pa medborgarforslag om Lugnet Sitrabrunn och Hedens skola

Svar pa medborgarférslag om fler langtidsparkeringar vid jarnvéagsstationen
Svar pa medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvéagen

Svar pa e-forslag - Vintertaxa Konstgrastaxa for barn/ungdomar

att i 6vrigt godkinna foredragningslistan i sin helhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS§ 172

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum
2025-10-15
Dnr 2025/311
Budget i balans
INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 15 januari 2025, § 2, att mot bakgrund av det
ekonomiska laget vidta atgarder for kostnadsreduceringar och att uppdra till
kommundirektdren att vidta atgarder for ett arbete med ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen beslutade den 13 augusti 2025, § 123 att kommundirektoéren
fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och finansiering och
aterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande sammantriade samt, att
nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infor kommande
sammantrade.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet forvantas ge positiva ekonomiska konsekvenser. De beslutade och
pagaende atgarderna redovisas i separat bilaga.

Beslutsunderlag

KS 2025.5025 - Missiv

KS 2025.4973 - Beslutspunkter 2025, budget i balans, KS oktober
KS 2025.4972 - Atgarder for budget i balans 2025, KS oktober

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till tekniska kontoret att utdka uttaget av skog i enlighet med gallande
skogsbruksplan for att uppna okade intdkter i enlighet med forslag i bilaga KS
2025.4973,

att uppdra till kommundirektor att fortsatta effektivisering inom
kommunledningskontoret,

att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och dterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrdde, samt

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infor
kommande sammantrade.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.17 - 15.23

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

l.att en ny sammanstallning for samtliga besparingsatgarder som haft effekt under
2025 tas fram till ndsta sammantrade,

2.att rapporten kring alternativ for att kostnadseffektivisering av
maltidsverksamheten bildggs detta drende i Netpublicator, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 172 fortsattning

3.att forslaget for hantering av de bidrag som hanteras av kommunstyrelsen bilaggs
detta drende i Netpublicator

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.34 - 15.46.

Beslutsgang

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 1 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

Ordféranden beslutar om propositionsvagran, efter samrad med kommunjurist,
avseende Erik Hamrins (M) tilldggsyrkanden i att-satserna 2 och 3.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till tekniska kontoret att utdka uttaget av skog i enlighet med gallande
skogsbruksplan for att uppna 6kade intikter i enlighet med forslag i bilaga KS
2025.4973,

att uppdra till kommundirektor att fortsatta effektivisering inom
kommunledningskontoret,

att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och aterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrdde, samt

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infér
kommande sammantrade.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Det finns fler orsaker att vara kritisk till styrets hantering av underskotten inom
kommunstyrelsen. Det dr uppenbart att de atgarder som man forsokt vidta inte haft
effekt under detta ar.

Vi star nu infor en situation dar 2025 ars resultat underskott i storleksordningen 17
miljoner kronor. Eftersom vi inte kommit ldngre sa har Sala kommun alltjamt ett hal
i sin ekonomi som kommer att behéva tdckas genom besparingar och uteblivna
investeringar.

En annan orsak till kritik ar saklart att styret 16pande har sagt nej till konkreta
forslag fran oppositionen. Forslag som skulle ha underlattat det ekonomiska laget
fran dag ett, exempelvis byte av drivmedel. Det star saklart styret fritt att gora, men
om man siger nej till vara forslag s maste man ocksa sjalv komma med forslag som
faktiskt gor skillnad. Det gor inte styret.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 172 fortsattning

Dartill ar hanteringen av underskotten sa fragmenterad att inte ens ordférande
verkar kunna redogora for hur och var besparingar star med i prognosen. Vi forstar
det. Och det ar darfor vi reserverar oss mot kommunstyrelsen beslut att avsla vart
forslag om att ta fram en sammanstallning av de atgiarder som faktiskt haft effekt
under aret. Det borde rimligtvis vara valdigt intressant lasning for oss politiker.

An virre ar det med ordférandes beslut att vigra stilla tv av vara yrkanden under
proposition. Tva yrkanden om att dokument kopplade till den punkts innehall, de
pagaende besparingarna. Det ar allvarligt. Ordférandes privilegium att
"propositionsvagran” ska anvindas ytterst sparsamt.

Praxis fran Justitieombudsmannen slar fast att nimndsordféranden eller
forvaltningen inte ensidigt kan neka ledamoéter insyn i arendematerial, aven
arbetsmaterial, om det ar relevant for uppdraget. Kommunallagens férarbeten
framhaller ocksa vikten av intern transparens mellan ledamoter for att mojliggora
ansvarsutévning och kontroll.

Och, som om det inte vore nog, sa har JO har sarskilt betonat att en ledamot inte
behdver ange skil eller syfte for att ta del av handlingar i den egna ndmnden, det ar
tillrackligt att handlingen réor nimndens verksamhet. Det framgar tydlig: dven
arbetsmaterial ska ldmnas ut till ledaméter om det ror ndmndens verksamhet.

Att ordférande vagrar att ens stalla vart yrkande om att fa ta del av forslag och
utredningar som finns dokumenterade i en av drendets bilagor dr demokratiskt
svarsmalt och det ar ett beslut som vi kommer att begara en laglighetsprévning av.

Hur kan det vara ett problem att vi fran oppositionen en rapport som ar "anmald till
ordférandeberedning 22 september’ och 'Forslag framtaget for att presenteras for
politiskt beslut’. Det ar ju det vi ar till for.

Darfor reserverar vi oss till forman for eget yrkande och beklagar att ordférande
vagrar lata vara yrkanden fa den demokratiska hantering de faktiskt ar berattigade.”

Skickas till
Kommundirektoren
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Dnr 2023/1253

KSLU § 152 Naringslivsstrategiskt program 2026-2036

INLEDNING

Sala kommun har under 2024-2025 tagit fram ett nytt naringslivsstrategiskt
program. Arbetet har skett i bred samverkan med kommunens verksamheter,
naringslivet och regionala aktdrer, med samhallsbyggnadskontoret som en av de
viktigaste medaktdrerna.

Programmet ersatter det tidigare naringslivsprogrammet 2021-2025 och syftar till
att stirka kommunens arbete med bade platsutveckling och naringslivsutveckling.
Grunden ar att skapa ett gemensamt och samordnat arbetssatt som gor platsen Sala
mer attraktiv for invanare, foretag, besokare, inflyttare och nya etableringar.

Den viktigaste malgruppen dr de som redan bor och verkar hér; Sala ska vara en
plats dar befintliga féretag kan viaxa och dar invanare trivs och utvecklas. Nya
etableringar ska framst komplettera och forstarka det lokala naringslivet.

Programmet betonar ett sammanhallet stdd for foretag och etableringar, fran
inledande intresse till langsiktig verksamhet. Det omfattar tydlig service inom rimlig
tid, god planeringsberedskap, robust infrastruktur och néra dialog med bade foretag
och utbildningsaktorer.

Programmet ar forankrat i Sala kommuns vision 2050, 6versiktsplanen och
regionala strategier, och utgor ett konkret verktyg for att stairka kommunens
attraktionskraft och konkurrenskraft.

Ekonomiska konsekvenser

Programmet i sig innebar inga direkta ekonomiska ataganden, utan véagleder
prioriteringar i den ordinarie planerings- och budgetprocessen. Genomférandet sker
via handlingsplaner per fokusomrade inom befintliga ramar. Atgirder som kraver
ytterligare resurser provas i ordinarie budgetarbete eller lyfts som separata
arenden for politiskt beslut.

Finansieringen utgors primart av kommunens ordinarie budgetmedel och kan
kompletteras med externa stod/bidrag (till exempel statliga 1:1-medel) och
samverkansprojekt dir EU-medel kan vara aktuella.

Beslutsunderlag

KS 2025.5309 - Missiv

KS 2025.5310 - Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
KS 2025.5311 - Bilaga 2 - Nationella, regionala och lokala mal
KS 2025.5312 - Bilaga 3 - Alternativtext till bilder

Arendet foredras av naringslivschef Cissi Loov och naringslivsutvecklare Asa
Stanaway.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-29

KSLU § 152 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Naringslivsstrategiskt program fér Sala kommun 2026-2036 i enlighet med
bilaga KS 2025.5310.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Naringslivsstrategiskt program fér Sala kommun 2026-2036 i enlighet med
bilaga KS 2025.5310.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Néaringslivsenheten,
Cecilia Lo6v
Néringslivschef

MISSIV

Naringslivsstrategiskt program 2026-2036

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sala kommun har under 2024-2025 tagit fram ett nytt naringslivsstrategiskt
program. Arbetet har skett i bred samverkan med kommunens verksamheter,
naringslivet och regionala aktorer, med samhallsbyggnadskontoret som en av de
viktigaste medaktorerna.

Programmet ersatter det tidigare naringslivsprogrammet 2021-2025 och syftar till
att stirka kommunens arbete med bade platsutveckling och naringslivsutveckling.
Grunden ar att skapa ett gemensamt och samordnat arbetssatt som gor platsen Sala
mer attraktiv for invanare, féretag, besokare, inflyttare och nya etableringar.

Den viktigaste malgruppen dr de som redan bor och verkar hér; Sala ska vara en
plats dar befintliga féretag kan vaxa och dar invanare trivs och utvecklas. Nya
etableringar ska framst komplettera och forstarka det lokala naringslivet.

Programmet betonar ett sammanhallet stod for foretag och etableringar, fran
inledande intresse till langsiktig verksamhet. Det omfattar tydlig service inom rimlig
tid, god planeringsberedskap, robust infrastruktur och nara dialog med bade foretag
och utbildningsaktorer.

Programmet ar forankrat i Sala kommuns vision 2050, 6versiktsplanen och
regionala strategier, och utgor ett konkret verktyg for att stirka kommunens
attraktionskraft och konkurrenskraft.

Ekonomiska konsekvenser

Programmet i sig innebéar inga direkta ekonomiska ataganden, utan vagleder
prioriteringar i den ordinarie planerings- och budgetprocessen. Genomférandet sker
via handlingsplaner per fokusomrade inom befintliga ramar. Atgirder som kraver
ytterligare resurser provas i ordinarie budgetarbete eller lyfts som separata
arenden for politiskt beslut.

Finansieringen utgors primart av kommunens ordinarie budgetmedel och kan
kompletteras med externa stod/bidrag (t.ex. statliga 1:1-medel) och
samverkansprojekt dir EU-medel kan vara aktuella.
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FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar:

att anta Naringslivsstrategiskt program for Sala kommun 2026-2036 i enlighet med
bilagt forslag.
Bilagor:

1 Naringslivsstrategiskt program

2 NLSP-bilaga2-malkopplingar

3 NLSP-bilaga3-alternativtext bilder
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA O

3(4)
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

1 VAGEN FRAMAT - SA HAR VILL VI ATT SALA
SKA VARA

Det hdr dr var gemensamma riktning for Sala - en vigledning i allt frdn stora
investeringar till smd férbdttringar i vardagen.

Sala ska vara en kommun i rorelse; en plats som utvecklas hallbart med trygghet,
foretagsamhet och omsorg om méanniskor, natur och klimat. Vart lage i
Malardalen, med narhet till Uppsala, Vasteras, Dalarna och Stockholm, gor det
enkelt att driva foretag i hela Sala kommun och att arbeta bade hiar och i
regionen.

De foretag och invanare som redan finns har ar grunden for var framtid, och vi
lagger stort fokus pa att bygga utvecklingen tillsammans med dem. Vi utvecklar
Sala genom att satsa pa vara styrkeomraden, skapa forutsattningar for
ekonomisk tillvaxt i foretagen och vialkomna etableringar som kompletterar dem
- samtidigt som vi haller dérren 6ppen for nya initiativ.

Nar manniskor och foretag far ratt forutsattningar att leva, arbeta, utvecklas och
trivas blir de vara starkaste ambassadorer. Det dr genom lokalt engagemang,
foretagsamhet och hallbara val vi skapar langsiktig utveckling - foér Sala, for
framtiden. Det ar sa vi bygger framtidens Sala.

Vart strategiska ja-test - hur vi hiller kursen mot framtidens Sala

For att sdkerstélla att en insats, kampanj eller etablering ar i linje med var
strategi vill vi kunna svara ja pa sa manga av dessa fragor som mojligt:

e Ar det hallbart? - socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

o Stirker det Sala? - ménniskor, foretag eller platsens attraktivitet.

e Tar detvara pa vart lage? - i Malardalen eller i vara styrkeomraden.
o Kompletterar det? - tillfor ndgot nytt som starker helheten.

o Praglas det av foretagsvinlighet? - 6ppenhet, dialog och
l6sningsorienterat bemotande.

o Riktar det sig ritt? - moter det behoven hos vara prioriterade
malgrupper.
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Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

2 SAMMANFATTNING

Programmet dr en gemensam fdrdplan fér ett starkare ndringsliv och en mer
attraktiv plats, med hdllbar utveckling som grund och buren av samspelet mellan
kommunen, ndringslivet, foreningar, regionala aktérer och alla som bor och verkar
iSala.

Sala kommuns ndringslivsarbete utgdr frdn tre strategiska inriktningar:
e Vdrda och utveckla befintligt néringsliv genom service, dialog och stéd.

e Stdrka platsen och varumdrket genom att bygga trivsel och stolthet och
sprida bilden av Sala bdde lokalt och externt.

e Attrahera rdtt etableringar som utgdr frdn och kompletterar vdra styrkor.

Arbetet bedrivs enligt vad Sala kommun kallar popcorn-modellen: vi kombinerar
ldngsiktiga satsningar pd de stora fragorna med snabba, konkreta insatser som
skapar energi, stolthet och synlighet ldngs vdgen.

For att lyckas ldgger Sala kommuns ndringslivsarbete kraften pd sex
fokusomrdden: foretagsklimat, kompetensforsorjning, infrastruktur, bostdder och
mark, platsvarumdrke samt gréna ndringar och hdllbar omstillning.
Handlingsplaner tas fram for varje omrdde och blir en del av den ordinarie
budgetprocessen.

Ansvariga kommunala kontor féljer utvecklingen genom mal vi kan pdverka, och
indikatorer som ger en temperaturmdtare pd helheten.

Vilkommen hem till Sala - idag, imorgon och Ildngt in i framtiden!
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Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

3 INLEDNING

Sala formas varje dag av manniskorna som bor har, féretagen som verkar har och
kommunen som skapar forutsattningar. Varje mote och agerande bygger bilden
av var plats, i hur vi samarbetar, bemoéter varandra och beréttar om var plats. Nar
vi lyfter fram det som fungerar, hittar 16sningar pa det som behover bli battre och
visar stolthet 6ver var plats, starker vi var attraktionskraft. Det har programmet
visar hur Sala kommun omsatter var lokala kraft i handling: god service,
foretagsstod, attraktiva miljoer och fungerande infrastruktur.

Programmet fungerar som styr- och samverkansdokument och prioriterar
insatser som ger storst effekt for hela platsen - fran tatort till landsbygd. Det ska
vagleda politiska beslut och forvaltningars arbete samt vara ett stod for
ndringslivet, foreningsliv och regionala aktorer. Programmet ska ocksa ge
externa intressenter en god bild av hur kommunen jobbar med tillvixtfragorna
for att stotta dem i deras beslut om Sala ar platsen for dem.

3.1 Syfte

Syftet ar att gora kommunens inriktning fér naringslivsarbetet tydlig och
gemensam, for politiken, forvaltningarna och vara samarbetspartners och
ddarmed skapa basta mojliga forutsattningar for foretag att driva, vdaxa och
etablera sig i Sala.

3.2 Avgransning

® @ siiakommun spelar en viktig roll som samordnare, méjliggérare och medaktér i platsens
utveckling — men kan inte ensam bara hela ansvaret. Fér att insatserna ska bli hallbara
och ge effekt behdver de bygga pa gemensamt engagemang, realistiska forvantningar

och tydlig ansvarsférdelning.

Sala kommun dr samordnare, mdjliggérare och medaktér — men bar inte ensam
ansvaret. Programmet avgransas till omraden med direkt paverkan pa foretagens
forutsattningar dar kommunen kan gora skillnad:
foretagsklimat/myndighetsservice, kompetensforsorjning, infrastruktur,
verksamhetsmark och bostader, platsvarumarke samt grona naringar och hallbar
omstéallning. Skola, kultur och fritid styrs primart i andra program och berors
endast oversiktligt. Detaljerade mal och insatser tas fram i handlingsplaner per
fokusomrade.
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Kommunstyrelsen

4 BAKGRUND OCH UNDERLAG

Bakom programmet finns manga samtal, erfarenheter och idéer som formats
tillsammans med dem som lever och verkar har. Viljan att bidra och samverka ar
en av vara storsta styrkor och utgor, tillsammans med visioner, malomraden och
utvecklingsinriktningar i lokala och regionala styrdokument, grunden for det
naringslivsstrategiska programmet (se bilaga 1).

Naringslivet, politiken och forvaltningen har efterfragat tydligare styrning.
Dialogerna pekar pa dterkommande behov: battre service, mer samverkan,
platsutveckling och starkare platsmarknadsforing. Programmet svarar mot dessa
behov.

4.1 Grundforutsattningar

For att foretagen i Sala ska kunna vaxa och bidra till en trygg och hallbar framtid
behovs nagra grundlaggande byggstenar. Skola, kultur, fritid och bostader gor
Sala attraktivt for manniskor att leva i och for foretag att satsa i. Dessa delar har
stor betydelse for naringslivet, men behandlas ingdende i andra styrdokument
och berdrs darfor bara 6versiktligt i detta dokument:

Grundforutsattningar

For att naringslivet ska kunna utvecklas och de effekter vi vill uppna ska infrias, behovs ett antal grundférutsattningar

En fungerande ckola med goda
© Skola skolresultat & en avgdrande faktor for
[ ] invanare/inflyttning och darmed

foretagens kompetensforsdrining

Faktorer som &r grundldggande fér
en plats attraktivitet och utgér

® Ett brett utbud av fritidsaktiviteter har
kommunens grunduppdrag. Kultur och fritid a“ £ Drivanarc/

och dirmed foretagens
kompetensforsérjning

Ett brett utbud av bostader har stor
5 betydelse for invinare/inflyttning och
Bostéder dérmed féretagens
kompetensforsérining

Kvalitén pd leveransen paverkar
foretagens |angsiktiga utveckling.

[ det hir programmet fokuserar vi pd de grundférutsattningar som direkt och
avgorande paverkar foretagens majligheter att utvecklas och etablera sig, att
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véaxa, rekrytera och behalla ratt kompetens och kommunens attraktionskraft for
nya etableringar.

Mark: Byggklar mark i ratt lagen for olika d&ndamal och forutsigbara plan- och
bygglovsprocesser ger foretagen en snabb vag fran idé till etablering.

Infrastruktur: Sikrad elkapacitet, fungerande vagar och goda kommunikationer
ar avgorande vid expansion och nyetablering.

Service: Effektiva, tydliga och mojliggérande myndighetsprocesser skapar
fortroende och tempo; kompletterande foretagsstod och val fungerande natverk
stottar vardag och tillvaxt.

Kompetensforsorjning: Relevanta utbildningar och niara samverkan skola-
ndringsliv, tillsammans med ett bostadsutbud som matchar malgrupperna,
starker formagan att attrahera, rekrytera och behélla kompetens.

Grundforutsattningar

For att naringslivet ska kunna utvecklas och de effekter vi vill uppna ska infrias, behdvs ett antal grundférutsattningar

@ Bygeklar mark for olika andaml &r
Mark avgorande och en konkurrensfordel.
h Foretagens affar kan oftast inte vanta.

Faktorer som har avgérande Tillging p4 el, vagar, kommunikationer 3

betydelse och direkt paverkan pa Infrastruktur avgorande vid tillvxt och nyetablering.

befintliga foretags forutsattningar

och vilja att driva och véxa och nya Effektiva, tydliga och méjliggrande
foretag att etablera sig inom Service 2.9 T e AT

kommunen.

stor betydelse.

Relevanta utbildningar. Nara samverkan

[ B3
MKompetensfarsarjning skola-naringsliv som korkurrensfordel,
Attraktiva bostader.

4.2 Nulage

Sala star starkt med ett brett ndringsliv och god vaxtkraft. Det geografiska laget,
stabil energiférsorjning och attraktiva miljoer ger goda forutsittningar for
etablering och tillvaxt.

Styrkor - i korthet

e Bredd av branscher med styrkor inom gréna naringar, industri, handel,
bygg och beséksnaring

9(29)



Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

Laget och tillgangligheten: jairnvagsknut - Dalabanan och UVEN
(tagstrackning mellan Uppsala och Norrképing/Linkdping via Sala) och
storregional arbetsmarknad.

Energi: lokal och stabil elférsorjning via Sala Heby Energi med tidig
kapacitetsdialog.

Attraktiv plats: levande foreningsliv, rik historia och positiv inflyttning
Ett starkt varumarke - fler kdnner till Sala, och bilden ar mer positiv

Samverkan och service: aktiv dialog, foretagsbesok/-traffar, fokus pa det
personliga motet och foretagslots

Trygghet: 1ag brottslighet (i jamférelse), starkt BRA-samarbete
(medborgarloften), samt tillgang till sjukhus och polisstation

Utmaningar - i korthet

Kortare ledtider och battre planberedskap - mer byggklar mark.
Kompetensforsorjning och matchning.

Konjunkturen och omvarldslaget: dimpad efterfragan, hoga
kapitalkostnader och kostnadsldge samt osdkerhet i leverantorsled
paverkar investeringar och lonsamhet.

Fortsatt behov av att starka foretagsklimatet.

Analysen visar samtidigt en regional avmattning men stora mojligheter i den
grona omstallningen - vilket kraver langsiktighet och flexibilitet i arbetet.
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5 ONSKAT LAGE OCH VISION

Det 6nskade laget beskriver hur Sala blir &nnu mer attraktiv och
konkurrenskraftig for féretag, invanare och besokare och fungerar som malbild
och inriktning for kommunens arbete och samverkan.

5.1 Ett foretagsklimat vi alla kan vara stolta 6ver

Sala kdnnetecknas av 6ppen dialog, enkel service och férutsiagbara processer. Nya
etableringar mots av en valkomnande attityd och foljer en koordinerad, snabb
vag fran forsta kontakt till beslut och uppstart. Samtidigt som befintliga foretag
far stod att utvecklas och vaxa.

5.2 Visionen som riktmarke

Kommunens vision och Oversiktsplanen pekar mot ett hallbart, tryggt och
klimatsmart Sala med livskvalité och vaxtkraft, dar stad och landsbygd utvecklas
tillsammans. Naringslivet praglas av hallbar utveckling och langsiktiga, tillitsfulla
och tydliga relationer med kommunen.

5.3 Ett vaxande naringsliv med tydlig profil

Néaringslivet ar vilmaende, vixande och mangsidigt - med grona néringar,
industri, bes6ksnaring och smaforetagande som motorer. Foretag, foreningar och
kommun arbetar tillsammans for att skapa jobb och ett samhalle dar trygghet,
trivsel och framtidstro ar en sjalvklar del av vardagen.
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6 STRATEGISKA INRIKTNINGAR

Vi arbetar langsiktigt inom tre strategiska inriktningar som tillsammans leder
mot onskat lage: varda och utveckla befintligt ndringsliv, starka platsens
varumarke samt attrahera etableringar som starker och kompletterar. Varje
inriktning genomfors via handlingsplaner for vara sex fokusomraden.

Bilden visar de strategiska riktningarna, effekt av det ndringslivsstrategiska
arbetet, 6nskad forflyttning samt féljdeffekter.

6.1 Varda och utveckla befintligt naringsliv

Ett starkt naringsliv borjar med att ta hand om de foretag som redan finns har.
Genom service, dialog och stdd skapar Sala kommun férutsattningar for hallbar
tillvaxt och langsiktiga relationer i hela kommunen, dar stad och landsbygd
samspelar och blir en attraktiv helhet.

Effekt: Foretagen upplever att det dr enkelt att driva och véxa i Sala. Tydlig
service, aktiv dialog och snabb uppf6ljning gor att de ar goda ambassadorer.

Prioriterad forflyttning
e Envigin, sparbar drendehantering och gemensamma serviceloften.

e Foretagsbesok, branschforum och systematisk aterkoppling som leder till
forbattringar.

e Tidig samordning mellan berérda férvaltningar och bolag for korta
ledtider.
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