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Politiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr

Att tillsätta placeringssamordnare på 100 % inom befintlig ram som arbetar övergripande med placeringar 

inom IFO. Att inom befintlig ram utveckla öppenvården för vuxna med hemmaplanslösningar

SAN § 35 Redovisning  

nämnduppdrag - översyn 

öppenvård samt 

placeringssamordnare 

2023-12-14

Pågår 5

Att till september sammanträdet få en förteckning över konkreta åtgärder som kan förväntas få ett positivt 

utfall på ekonomin.

Att till september redovisa kostnadseffektiviseringen med hemmaplanslösningar och 

resurshandläggarfunktionen.

SAN § 86 

Månadsuppföljning samt 

resultat- och 

aktivitetsuppföljning, 

2024-06-13

Pågår Åtgärder är presenterade och 

arbetas vidare med. 

Försiktighet med att justera 

prognosen då nya placeringar 

inte helt kan undvikas.

1

Att fastställa revidering av SAN Delegationsordning enligt förslag i bilaga. Revidering; enhetschef är lägsta 

delgat vid placeringar ej teamledare.                                                                                                                     

SAN 49 

Delegatonsordning 

revidering

Pågår 2

Att alla nya placeringar som överstiger en dygnskostnad av 6 000 kr ska prövas eller beslutas av SANU SAN § 110 

Ekonomirapport t o m 

augusti 2025

Pågår 2

Att angiven insats enligt bilaga 1 får ges, av den för insatsen angiven utförare, utan indivuduell prövning SAN § 82 Insatser utan 

individuell 

behovsprövning

Pågår #

Att fastställa Riktlinje för Barn- och ungdomsenheten samt enheten för Sociala insatser SAN § 16  Riktlinje för Barn- 

och ungdomsenheten samt 

enheten för Sociala 

insatser  

Pågår 3

Att uppdra till socialchef Ingrid Strandman att lämplig lokal inom Sala kommuns fastigheter för familjecentral 

tas fram  

SAN § 51 Nämnduppdrag 

familjecentral

Pågår 7

Att fortsätta arbetet med att ta fram förslag på konstnadsminskningar samt intäktsökningar fö ratt uppnå en 

budget i balans.

SAN§ 64 

Månadsuppföljning t o m 

april 2025 

Pågår 12, 13

Budget i balans 2025 - SAN Beslutspunkter SAN 1/2
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Åtgärder   

Välj  bland förval Fri text Fri text Fri text

Välj 

bland Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr

Nr Kontor

Verksamhet

/enhet Åtgärdsnamn Kommentar, beskrivning, konsekvens

Krävs 

politiskt 

beslut? 

Plan ekonomisk, 

effekt 2025

Plan ekonomisk 

effekt 2026

Plan ekonomisk 

effekt 2027

Plan ekonomisk 

effekt 2028 

Plan ekonomisk 

effekt 2029

Plan summa ekonomisk 

effekt totalt

Med i prognos i 

uppföljning

Tidigaste 

återrapporterin

g Status

1 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Sänka kostnad för  

placeringar, Barn och unga

Erbjuda stöd på hemmaplan för att kunna avsluta 

pågående placeringar. 

Ja

                          1 338                         1 800                         1 800                         1 800                         1 800  Nej  Oktobernämnd Pågår

2 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Sänka kostnad för  

placeringar, Barn och unga

Reviderat delegationsordning, beslutsfattare för 

placering barn och unga ligger numera på enhetschef 

istället för teamledare. Beslut om placeringar som 

överstiger 6000 kr/dygn fattas av nämnd

Ja

                            500                             500                             500                             500  Nej  Oktobernämnd Pågår

3 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Sänka kostnad för  

placeringar, Barn och unga

Ny riktlinje IFO Ja

                        1 200                         1 200                         1 200                         1 200  Nej  Oktobernämnd Pågår

4 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Sänka kostnad för  

placeringar, Barn och unga

Skapat nya rutiner och arbetsprocesser på Barn och unga  

samt öppenvården

Nej

                        1 200                         1 200                         1 200                         1 200  Nej  Oktobernämnd Pågår

5 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Sänka kostnad för  

placeringar, Barn och unga

Omfördelat tjänst till placeringssamordnare. Förhandlar 

nya avtal som ger lägre kostnader.

Ja

                        1 200                         1 200                         1 200                         1 200  Nej  Oktobernämnd Pågår

6 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Sänka kostnad för  

placeringar, Barn och unga

Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader BoU Nej

                        1 300                         1 300                         1 300                         1 300  Nej  Oktobernämnd Pågår

7 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Familjecentral Förebyggande och tidiga insatser för att undvika 

placeringar  

Ja

                        3 300                         3 300                         3 300                         3 300  Nej  Oktobernämnd Pågår

8 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Statsbidrag Statsbidrag, förebyggande arbete på hemmaplan, 

projektanställningar på barn och unga

Nej

                        2 500                         2 500                         2 500                         2 500  Nej  Oktobernämnd Pågår

9 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Avsluta konsulentstödd 

familjehemsvård

Överta familjehem i egen regi. Ytterligare familjehem tas 

över 2027. Kommande aktiviteter är att  från oktober 

erbjuda våra egna familjehem handledning och från 

nästa år erbjuda våra egna familjehem utbildning 

(socialstyrelsens material) 

Nej

                             300                         7 020                         9 120                         9 120                         9 120  Nej  Oktobernämnd Pågår

11 Social och 

arbetsmarknadskontoret

IFO Sommarvikarier anhörigstöd Ingen vikarietillsättning under anhörigstöds 

sommarsemester

Nej

                              60                               60                               60                               60  Nej  Oktobernämnd Pågår

12 Social och 

arbetsmarknadskontoret

Bistånd LSS verksamhet, externa 

placeringar

Avsluta möjliga externa placeringar och istället verkställa 

på hemmaplan, samverka med skolan för att förhindra 

externa placeringar, revidera delegationsordningen 

nämnd fattar beslut ej enhetschef

Ja

                                -                           1 493                         1 493                         1 493                         1 493  Nej  Oktobernämnd Pågår

13 Social och 

arbetsmarknadskontoret

Bistånd LSS verksamhet, extern 

personlig ass

Höja kvalitén på arbetsprocesser för att bättre följa 

prognos och omfattning av ärenden

Ja

                                -                           2 425                         2 425                         2 425                         2 425  Nej  Oktobernämnd Pågår

14 Social och 

arbetsmarknadskontoret

Kontoret Förhindra välfärdsbrott Strukturerat arbete för att upptäcka och förhindra   

felaktiga utbetalningar

Nej

                        1 000                         1 000                         1 000                         1 000  Nej  Oktobernämnd Pågår

15 Social och 

arbetsmarknadskontoret

Kontoret Implementering nya SoL Förebyggande arbete och tidiga insatser. Erbjuda insatser 

utan behovsbedömning. Skapa riktlinje. 

Ja

                        1 800                         1 800                         1 800                         1 800  Nej  Oktobernämnd Pågår

16 Social och 

arbetsmarknadskontoret

Adm/ÄON Minskning av interna 

kostnader

Adm och IT Nej

                             250                             375                             375                             375                             375  Nej  Oktobernämnd Pågår

                          1 888                       27 173                       29 273                       29 273                       29 273                                               -   

Budget i balans 2025 - SAN BIB 2025 SAN 1/1
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Medborgar 1 (6)  
2025-11-03 

DIARIENR: 2025/80 
 
    
    

Social- och arbetsmarknadskontoret   
Marina Dickfors 
Tf Social- och arbetsmarknadschef  Social- och arbetsmarknadsnämnden 

 
 

 
 

Handlingsplan budget i balans 
 

Sänka kostnad för placeringar, Barn och unga 

- Erbjuda stöd på hemmaplan för att kunna avsluta pågående placeringar. 
Status och tidsplan: Ett arbete med att utveckla och förbättra pågående 
arbetsprocesser mellan enheterna i syfte att inventera och kunna erbjuda 
vård på hemmaplan har skett under året. Effekten av ovanstående arbete 
sker med stöd av en vårdfil som följs upp veckovis så att trenden på daglig 
basis går att följa.  Det finns ett fortsatt behov av analysera och ytterligare 
förbättra samverkan för en kostnadseffektivisering.  Enhetschefer har nu i 
uppdrag att förbättra samverkan och säkerställa att den kompetens som 
finns i öppenvården nyttjas fullt ut.  
 

- Reviderat delegationsordning.  
Status och tidsplan: Beslutsfattare vid placering är numera enhetschef i 
stället för teamledare. Beslut om placeringar som överstiger 6000 kr/dygn 
fattas av utskott. Ytterligare revideringar görs vid behov.  
 

- Ny riktlinje avseende barn och unga och öppenvården är skapad. 
Status och tidsplan: Under året har en ny riktlinje skapats och har vid ett par 
tillfällen reviderats i syfte att kostnadseffektivisera verksamheten. De nya 
utredningar som lett till placeringar under året ska i november granskas för 
att se om riktlinjen efterlevs. Ytterligare revideringar görs vid behov. 
 

- Skapat en tjänst placeringssamordnare. 
Status och tidsplan: Placeringssamordnaren fortsätter sitt arbete kring   
avtal med leverantörer i syfte att sänka kostnaderna för verksamheten. 
Placeringssamordnaren granskar och kvalitetssäkrar pågående avtal så att 
fakturor stämmer överens med avtalet. Placeringssamordnarens uppdrag 
fortgår och utvecklas i den riktning som behövs för att verksamheten ska 
gynnas på bästa sätt.   
 

- Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader. 
Statsbidrag har sökts och beviljats för 2025.  
 

Avsluta konsulentstödd familjehemsvård och utöka våra egna familjehem 

- Överta familjehem i egen regi.  
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Status och tidsplan: Flertalet konsulentstödda familjehem har övertagits i 
egen regi. Arbetet fortgår med att förhandla med flera familjehem så att de 
blir våra egna. Vilket leder till en kostnadsminskning. Målet är att till 
årsskiftet ha ca fem konsulentstödda familjehem. Kommande aktiviteter är 
att från november erbjuda våra egna familjehem handledning och från nästa 
år erbjuda dem utbildning (Socialstyrelsens material).  
 

Sommarvikarier anhörigstöd 

- Ingen vikarietillsättning under anhörigstöds sommarsemestrar.  
Status och tidsplan: Framledes kommer inga sommarvikarier att tas in. 

LSS verksamhet, externa placeringar 

- Avsluta möjliga externa placeringar. 
Status och tidsplan: Verksamheten ser över vilka möjligheter som finns för 
att verkställa på hemmaplan och avsluta externa placeringar. En samverkan 
med skolan pågår för att förhindra nya externa placeringar. I samverkan har 
en rutin skapats. Till kommande nämnd revidera delegationsordningen så 
att utskottet fattar beslut och inte enhetschef som idag.  

 

Förhindra välfärdsbrott 

- Strukturerat arbete för att upptäcka och förhindra felaktiga utbetalningar. 

Status och tidsplan: verksamheten behöver höja kompetensen kring detta 
område och därefter utforma metoder och processer för att förhindra och 
upptäcka felaktiga utbetalningar. Verksamheten ska göra en tydlig struktur 
för vart i verksamheten detta arbeta skall hanteras, idag saknas det ett 
systematiskt arbete kring välfärdsbrott.    
 

Implementering nya SoL 

- Förebyggande arbete och tidiga insatser.  
Status och tidsplan: En ny riktlinje gällande insatser utan behovsbedömning 
är skapad och ger stöd i att arbeta förebyggande och erbjuda tidiga insatser. 
Statsbidrag skall kommande år sökas för att kunna fortsätta med de 
projektanställningar som idag pågår. Skolsociala team kommer att påbörja 
sitt arbete början av året.  
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LSS verksamhet, extern personlig assistans 

- Höja kvalitén på arbetsprocesser för att bättre följa prognos och omfattning 
av ärenden. 
Status och tidsplan: Kompetensutveckling har skett och den kommer nu 
implementeras i det dagliga arbetet. Uppdrag att aktivt arbeta med och se 
över pågående ärenden har givits arbetsgruppen som kommer att uppdatera 
och arbeta med utredningsprocessen kopplat till ärenden. Enheten kommer 
att skapa kontrollfunktioner för att undvika felaktiga beslut. Revidering av 
vårdfil/ärendefil, utefter den standard som finns på Barn- och 
ungdomsenheten, kommer att göras för att följa struktur och tydlighet. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Handlingsplan budget i balans 
 

HUSHÅLLSEL 2025 
Ekonomiskt bistånd beviljas till faktiska skäliga kostnader för hushållsel. 
Beloppets skälighet bedöms utifrån hushållets storlek. Till grund för 
bedömningen ligger Konsumentverkets beräkning för hushållskostnader för 
2025.  
 
1 person: 380 kr 
2 personer: 510 kr 
3 personer: 670 kr 
4 personer: 830 kr 
5 personer: 960 kr 
6 personer: 1 090 kr 
7 personer: 1 220 kr 
 
Beloppen gäller per månad och för boende i lägenhet. För bedömning av 
kostnad för hushållsel i andra typer av bostad görs en individuell prövning. 
Vid inneboende delas elkostnaden med antalet boende i bostaden såvida inte 
elkostnaden ingår i hyreskontraktet. 
 

HÖGSTA GODTAGBARA HYRESKOSTNAD 2025 
Beloppen är beräknade utifrån det allmännyttiga bostadsföretaget 
Salabostäders målhyror per januari 2025. Ett medelvärde är framtaget 
utifrån dessa siffror där hyreskostnad och storlek på lägenhet har tagits i 
beaktning.  
Bedömningen av högsta godtagbara hyreskostnad utgår även från vad en 
låginkomsttagare på orten har möjlighet att kosta på sig.  
 
1-2 vuxna      6 000 kr  
1-2 vuxna + 1 barn     7 200 kr  
1-2 vuxna + 2 barn     8 000 kr  
1-2 vuxna + 3 barn     9 800 kr  
1-2 vuxna + 4                        10 700 kr 
barn eller fler      
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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2025-10-13 

DIARIENR: SAN 2025/80 
 
    
    

Social- och arbetsmarknadskontoret   
Marina Dickfors 
T.F Social- och arbetsmarknadschef Social- och arbetsmarknadsnämnden 

 
 

 
 

MISSIV 

Åtgärdsplan budget i balans med bilaga 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Åtgärdsplaner har upprättats av kommunstyrelse och de nämnder som inte har en 
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullmäktige 2025-04-28.  De 
berörda nämnderna har under året arbetat aktivt med ett omställningsarbete och 
ett flertal åtgärder har vidtagits för att verksamheten ska kunna bedrivas inom den 
tilldelade ramen. Social- och arbetsmarknadsnämnden ska återkomma till 
kommunfullmäktige i november med en åtgärdsplan för budget i balans.   

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att uppdra Social- och arbetsmarknadschefen att fortsätta med arbetet för en budget 
i balans.  

att hemställa hos kommunfullmäktige att godkänna redovisad åtgärdsplan för 
social- och arbetsmarknadsnämnden. 

 

  

 

Marina Dickfors 
T.F Social- och arbetsmarknadschef  

 

Bilagor: 
1 Åtgärdsplan    
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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Social- och arbetsmarknadskontoret   
Marina Dickfors 
Tf Social- och arbetsmarknadschef  Social- och arbetsmarknadsnämnden 

 
 

 
 

Handlingsplan budget i balans 
 

Sänka kostnad för placeringar, Barn och unga 

- Erbjuda stöd på hemmaplan för att kunna avsluta pågående placeringar. 
Status och tidsplan: Ett arbete med att utveckla och förbättra pågående 
arbetsprocesser mellan enheterna i syfte att inventera och kunna erbjuda 
vård på hemmaplan har skett under året. Effekten av ovanstående arbete 
sker med stöd av en vårdfil som följs upp veckovis så att trenden på daglig 
basis går att följa.  Det finns ett fortsatt behov av analysera och ytterligare 
förbättra samverkan för en kostnadseffektivisering.  Enhetschefer har nu i 
uppdrag att förbättra samverkan och säkerställa att den kompetens som 
finns i öppenvården nyttjas fullt ut.  
 

- Reviderat delegationsordning.  
Status och tidsplan: Beslutsfattare vid placering är numera enhetschef i 
stället för teamledare. Beslut om placeringar som överstiger 6000 kr/dygn 
fattas av utskott. Ytterligare revideringar görs vid behov.  
 

- Ny riktlinje avseende barn och unga och öppenvården är skapad. 
Status och tidsplan: Under året har en ny riktlinje skapats och har vid ett par 
tillfällen reviderats i syfte att kostnadseffektivisera verksamheten. De nya 
utredningar som lett till placeringar under året ska i november granskas för 
att se om riktlinjen efterlevs. Ytterligare revideringar görs vid behov. 
 

- Skapat en tjänst placeringssamordnare. 
Status och tidsplan: Placeringssamordnaren fortsätter sitt arbete kring   
avtal med leverantörer i syfte att sänka kostnaderna för verksamheten. 
Placeringssamordnaren granskar och kvalitetssäkrar pågående avtal så att 
fakturor stämmer överens med avtalet. Placeringssamordnarens uppdrag 
fortgår och utvecklas i den riktning som behövs för att verksamheten ska 
gynnas på bästa sätt.   
 

- Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader. 
Statsbidrag har sökts och beviljats för 2025.  
 

Avsluta konsulentstödd familjehemsvård och utöka våra egna familjehem 

- Överta familjehem i egen regi.  
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Status och tidsplan: Flertalet konsulentstödda familjehem har övertagits i 
egen regi. Arbetet fortgår med att förhandla med flera familjehem så att de 
blir våra egna. Vilket leder till en kostnadsminskning. Målet är att till 
årsskiftet ha ca fem konsulentstödda familjehem. Kommande aktiviteter är 
att från november erbjuda våra egna familjehem handledning och från nästa 
år erbjuda dem utbildning (Socialstyrelsens material).  
 

Sommarvikarier anhörigstöd 

- Ingen vikarietillsättning under anhörigstöds sommarsemestrar.  
Status och tidsplan: Framledes kommer inga sommarvikarier att tas in. 

LSS verksamhet, externa placeringar 

- Avsluta möjliga externa placeringar. 
Status och tidsplan: Verksamheten ser över vilka möjligheter som finns för 
att verkställa på hemmaplan och avsluta externa placeringar. En samverkan 
med skolan pågår för att förhindra nya externa placeringar. I samverkan har 
en rutin skapats. Till kommande nämnd revidera delegationsordningen så 
att utskottet fattar beslut och inte enhetschef som idag.  

 

Förhindra välfärdsbrott 

- Strukturerat arbete för att upptäcka och förhindra felaktiga utbetalningar. 

Status och tidsplan: verksamheten behöver höja kompetensen kring detta 
område och därefter utforma metoder och processer för att förhindra och 
upptäcka felaktiga utbetalningar. Verksamheten ska göra en tydlig struktur 
för vart i verksamheten detta arbeta skall hanteras, idag saknas det ett 
systematiskt arbete kring välfärdsbrott.    
 

Implementering nya SoL 

- Förebyggande arbete och tidiga insatser.  
Status och tidsplan: En ny riktlinje gällande insatser utan behovsbedömning 
är skapad och ger stöd i att arbeta förebyggande och erbjuda tidiga insatser. 
Statsbidrag skall kommande år sökas för att kunna fortsätta med de 
projektanställningar som idag pågår. Skolsociala team kommer att påbörja 
sitt arbete början av året.  
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LSS verksamhet, extern personlig assistans 

- Höja kvalitén på arbetsprocesser för att bättre följa prognos och omfattning 
av ärenden. 
Status och tidsplan: Kompetensutveckling har skett och den kommer nu 
implementeras i det dagliga arbetet. Uppdrag att aktivt arbeta med och se 
över pågående ärenden har givits arbetsgruppen som kommer att uppdatera 
och arbeta med utredningsprocessen kopplat till ärenden. Enheten kommer 
att skapa kontrollfunktioner för att undvika felaktiga beslut. Revidering av 
vårdfil/ärendefil, utefter den standard som finns på Barn- och 
ungdomsenheten, kommer att göras för att följa struktur och tydlighet. 
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2025-10-27 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/985 

KF § 97 Åtgärdsplan Budget i balans, Sala kommun  

INLEDNING 
Åtgärdsplaner har upprättats av kommunstyrelse och de nämnder som inte har en 
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullmäktige den 28 april 2025, 
§ 35.  

De berörda nämnderna har under året arbetat aktivt med ett omställningsarbete och 
ett flertal åtgärder har vidtagits för att verksamheten ska kunna bedrivas inom den 
tilldelade ramen. Översyn och förändringar har gjorts bland annat av riktlinjer, 
personaltäthet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, användande av moduler och 
fordon samt tomställda lokaler. Utifrån det omställningsarbete som pågår bedöms 
kommunstyrelsen samt äldre- och omsorgsnämnden att ha en budget i balans med 
den av fullmäktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnämndens 
redovisade åtgärder räcker dock inte till att få en budget i balans 2026 eller framåt 
under rådande förutsättningar.  

Ekonomiska konsekvenser 
Enligt de upprättade åtgärdsplaner kommer inte budget i balans att uppnås under 
2025. Utifrån det omställningsarbete som pågår bedöms kommunstyrelsen samt 
äldre- och omsorgsnämnden att ha en budget i balans med den av fullmäktige 
tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnämndens redovisade åtgärder 
räcker dock inte till att få en budget i balans 2026 eller framåt under rådande 
förutsättningar. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4807 – Missiv 
KS 2025.4808 – Beslut och åtgärder för budget i balans 2025 - Kommunstyrelsen 
KS 2025.4809 - Beslut och åtgärder för budget i balans 2025 - SAN 
KS 2025.4810 - Beslut och åtgärder för budget i balans 2025 – ÄON 

Ledningsutskottets beslut § 142, 2025-10-01 
Kommunstyrelsens beslut § 171, 2025-10-15 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Erik Hamrin (M) motyrkar till kommunstyrelsens förslag i att-sats 1, 
att åtgärdsplanerna för kommunstyrelsen samt äldre- och omsorgsnämnden läggs 
till handlingarna, samt 
att kommunstyrelsen samt äldre- och omsorgsnämnden uppdras att till fullmäktiges 
sammanträde i december inkomma med en sammanställning av samtliga åtgärder 
som kommer att vidtas under 2025 och 2026 för att säkerställa att verksamheterna 
klarar av att hålla fullmäktiges budgetram för 2026. 
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KF § 97 fortsättning 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
att kommunfullmäktige beslutar 
att uppdra till kommunstyrelsen att till fullmäktiges sammanträde i december 2025, 
som anmälningsärende, inkomma med sammanställning per nämnd över föreslagna 
besparingsåtgärder som nämnderna sagt nej till att genomföra. 

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 1 mot Erik Hamrins (M) 
motyrkande och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag. 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 2 mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.  
Ordförande ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkande avslaget.    

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
1.att godkänna redovisad åtgärdsplan för kommunstyrelsen och äldre-och 
omsorgsnämnden, 
2.att inte godkänna redovisad åtgärdsplan för social- och arbetsmarknadsnämnden 
och att social- och arbetsmarknadsnämnden ska återkomma till kommunfullmäktige 
i november med en åtgärdsplan för budget i balans.  

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Victoria Kihlström (M), 
Jörgen Lagberg (M), Eva Bergling (M), Mårten Hemström (L), Magnus Holm (KD), 
Magnus Edman (SD), Marcus Söderlund (SD), Anette Vestlin (SD), Andreas 
Andersson (SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman 
(SD), Sverre Lindqvist (SD), Ingvar Jonsson (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf 
Träskman (SBä), Dan Eriksson (SBä) och Ulf Westman (SBä) reserverar sig till 
förmån för Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation: 

”Det finns en fara i dröjsmål, men också i att krångla till processerna. Hanteringen av 
kommunens ekonomiska problem under 2025 har präglats av sena beslut, omtag 
och otydlighet. Det har gjort att skattemedel fortsatt att rinna iväg medan 
förtroendet för styrningen urholkats. 

Vi ser med oro på att kommunstyrelsen återigen föreslår att fullmäktige ska fatta 
beslut av principiell karaktär, snarare än att agera på redan fattade beslut. Budgeten 
är beslutad. Ramdisciplin och uppföljning ska ske inom ramen för gällande uppdrag 
– inte genom nya symboliska beslut i fullmäktige. 

Kommunens verksamheter, särskilt inom äldreomsorgen och socialtjänsten, står 
under stor press. Då behövs stöd, inte tomma ”påminnelser” om att hålla budget.  
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KF § 97 fortsättning 

Enhetschefen, han eller hon, som ser att pengarna inte räcker, men som inte får de 
politiska beslut som behövs att göra de förändringar som krävs för att nå dit, han 
eller hon vet att de måste hålla budget. Undersköterskorna i hemtjänsten som snart 
tvingas bli lokalvårdare när de äldre Salabornas valfrihet minskas, de vet att de 
måste hålla budget. De vet alla att ekonomin inte går ihop, men de har inte mandatet 
att agera. 

Mot den bakgrunden är det svårt att förstå varför kommunstyrelsens majoritet 
motsatt sig vårt yrkande om att fullmäktige skulle få en redovisning av de 
kostnadsminskande åtgärder som förvaltningarna föreslagit men som politiken valt 
att inte genomföra. 

En sådan sammanställning hade haft två viktiga syften: 

• att tydliggöra vilka beslut som faktiskt påverkat årets resultat, och 

• att ge insyn i hur det politiska ansvaret för underskotten bör fördelas. 

Det hade varit enkelt att ta fram, värdefullt för transparensen och rättvist gentemot 
den personal som varje dag försöker lösa sina uppdrag inom givna ramar. När styret 
väljer att säga nej till ett sådant förslag, väcker det frågor om öppenheten i 
processen. Vi ställer oss frågande till varför styret inte kan se behovet av bättre 
data.” 
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MISSIV 

Redovisning och granskning av utbetalda lokala partistöd inom 
Sala kommun för 2024 samt beslut om utbetalning av partistöd 
2026 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Bakgrund 

Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska 
partier som är representerade i fullmäktige. Kommunfullmäktige fattade beslut om 
regler för kommunalt partistöd den 26 maj 2014, § 81. Av beslutet framgår bland 
annat att partistödet utbetalas årligen i förskott under januari månad efter beslut av 
kommunfullmäktige. För att underlätta och förenkla redovisning av granskning av 
partistöd har en särskild blankett för detta ändamål tagits fram. 

Rätten till partistöd är enligt kommunallagen, 4 kap, 29-32 §, kopplad till om ett 
parti är representerat i kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige måste fatta beslut 
om att de partier som får stöd ska redovisa att det lokala partistödet använts för sitt 
ändamål. Redovisningen ska avse perioden 1 januari–31 december och ges in till 
fullmäktige senast sex månader efter redovisningsperiodens utgång. Redovisningen 
av hur partistödet använts ska dessutom granskas. Partiet 
utser själva granskare. Granskaren ska årligen lämna ett intyg om att redovisningen 
ger en rättvisande bild av hur partistödet använts. 
 
Kommunfullmäktige ska också årligen, i enlighet med 4 kap. 32 § kommunallagen, 
fatta beslut om utbetalning av lokalt partistöd. Av Sala kommuns regler för 
kommunalt partistöd 5 § framgår att partistöd inte ska betalas ut om redovisning 
och granskningsintyg inte inkommit inom föreskriven tid. 
 
Redovisning och granskning för 2024 års utbetalda lokala partistöd inom Sala 
kommun har inkommit till kanslienheten från Liberalerna, Sverigedemokraterna, 
Centerpartiet, Moderaterna, Socialdemokraterna, Miljöpartiet, Salas Bästa och 
Vänsterpartiet. Kommunens e-tjänsts för detta ändamål har använts.  Redovisning 
och granskning har dock inte inkommit från Kristdemokraterna. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet innebär inga negativa ekonomiska konsekvenser, finansieras inom ram. 
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FÖRSLAG TILL BESLUT 

Kommunstyrelsens ledningsutskott föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
 
att godkänna bifogade inkomna redovisningar och granskningsintyg, samt 

att utbetala 2026 års lokala partistöd till de i kommunfullmäktige representerade 
politiska partierna, med undantag för Kristdemokraterna, under januari månad 
2026, eller så snart riksdagsmannaarvodet är fastställt för innevarande 
beräkningsperiod. 

 

 

Bilagor: 
1 Inkomna redovisningar ”Partistöd – redovisning för 2024” 

inklusive granskningsintyg. 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☐ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 

 



Inskickat av: JAN GUNNAR ERIKSSON
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#51164

Datum
2025-06-30 20:20

Ärendenummer: #51164 | Inskickat av: JAN GUNNAR ERIKSSON (signerad) | Datum: 2025-06-30 20:20

 Ange summa
39260

 Kontonummer
47024245

 Clearingnummer
82842

 Bankens namn
Sala Sparbank

 Organisationsnummer
802533-8198

1.  

2.  

Partistöd - redovisning för 2024

1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistöd
Grundreglerna för partistöd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Där anges att partistöd får ges för att stärka politiska 

. partiers ställning i den kommunala demokratin
Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska partier som är representerade i fullmäktige. 
Kommunfullmäktige fattade beslut om regler för kommunalt partistöd 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistöd ska årligen lämna 
en skriftlig redovisning som visar att partistödet föregående år har använts för det ändamål som anges i 4 kap 29 § första stycket 
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och lämnas in senast 30 juni året efter utbetalning. Vid 
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga. 
Nedan redovisas hur föregående års partistöd har använts. Redovisningen görs i följande steg, där varje signering innebär att 
personen intygar att redovisningen är med verkligheten överensstämmande:

Behörig företrädare för partiet initierar ärendet för att lämna redovisning, anger särskild granskare och signerar 
redovisningen med e-legitimation.
Särskild granskare får ärendet via e-post och/eller sms. När granskaren gått igenom redovisningen signerar granskaren 
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten. 

Vilket parti gäller redovisningen?
Liberalerna

Kontouppgifter för utbetalning
Kontonummer

Ange kontouppgifter

2. Redovisning

Partistöd från föregående år
Summa partistöd som partiet har fått utbetalt av kommunen under det gånga året.



Sida
(2 3)

Inskickat av: JAN GUNNAR 
ERIKSSON (Signerad)

Ärendenummer
#51164

Datum
2025-06-30 20:20

Ärendenummer: #51164 | Inskickat av: JAN GUNNAR ERIKSSON (signerad) | Datum: 2025-06-30 20:20

 Notifieringar
E-post
SMS

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
ERIKSSON

 Förnamn
JAN GUNNAR

 Fonderade medel inför nästa år
119155 kronor

 Ange det belopp som sparats från tidigare år
93747.61

 Partistöd som överförs till nästa års redovisning
25407

13853

Redovisning
Redovisningen avser föregående års partistöd

Summa (kr)

Lokalkostnader 0

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 0

Ersättning till föreläsare 0

Material 0

Utskick 0

Resor 0

Delar av partistöd som överförts till andra delar av partiorganisationen 7395

Köpta tjänster från andra delar av partiorganisationen 350

Övriga utgifter som inte går att hänföra till något av ovanstående 6108

Summering

Belopp som sparats från tidigare år

Fonderade medel inför nästa år

3. Kontaktuppgifter

Behörig företrädare för partiet

Intyg
Jag intygar att redovisningen är korrekt och att jag har behörighet att i egenskap av behörig företrädare för partiet lämna 
redovisning av partistöd.



Sida
(3 3)

Inskickat av: JAN GUNNAR 
ERIKSSON (Signerad)

Ärendenummer
#51164

Datum
2025-06-30 20:20

Ärendenummer: #51164 | Inskickat av: JAN GUNNAR ERIKSSON (signerad) | Datum: 2025-06-30 20:20

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
Johansson

 Förnamn
Mona

Granskare av redovisning

Behandling av personuppgifter
De personuppgifter som lämnas registreras och behandlas för att underlätta administration, handläggning samt för statistiska 
ändamål.
Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du på .sala.se/integritetspolicy
Du kan även kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag förstår att Sala kommun behöver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt ärende
Ditt ärende finns tillgängligt på Mina sidor 1,5 år efter att ditt ärende har avslutats. Sedan raderas ärendet från Mina sidor till följd 
av dataskyddsförordningen. Vid frågor kring dina raderade ärenden, vänligen hör av dig till . kommun.info@sala.se

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

JAN GUNNAR ERIKSSONNamn: 
Person ID: 

2025-06-30 20:19Datum: 
SHA-1 080CD93F49E238722C117860ECD14518050952FCSignerad checksumma: 

Mona Catharina JohanssonNamn: 
Person ID: 

2025-06-30 20:20Datum: 
SHA-1 080CD93F49E238722C117860ECD14518050952FCSignerad checksumma: 



Inskickat av: Marcus Kenneth Söderlund
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#50880

Datum
2025-06-24 12:13

Ärendenummer: #50880 | Inskickat av: Marcus Kenneth Söderlund (signerad) | Datum: 2025-06-24 12:13

 Ange summa
206115

 Kontonummer
4 685 831-2

 Clearingnummer
82842

 Bankens namn
Sala Sparbank

 Organisationsnummer
802469-4443

1.  

2.  

Partistöd - redovisning för 2024

1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistöd
Grundreglerna för partistöd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Där anges att partistöd får ges för att stärka politiska 

. partiers ställning i den kommunala demokratin
Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska partier som är representerade i fullmäktige. 
Kommunfullmäktige fattade beslut om regler för kommunalt partistöd 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistöd ska årligen lämna 
en skriftlig redovisning som visar att partistödet föregående år har använts för det ändamål som anges i 4 kap 29 § första stycket 
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och lämnas in senast 30 juni året efter utbetalning. Vid 
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga. 
Nedan redovisas hur föregående års partistöd har använts. Redovisningen görs i följande steg, där varje signering innebär att 
personen intygar att redovisningen är med verkligheten överensstämmande:

Behörig företrädare för partiet initierar ärendet för att lämna redovisning, anger särskild granskare och signerar 
redovisningen med e-legitimation.
Särskild granskare får ärendet via e-post och/eller sms. När granskaren gått igenom redovisningen signerar granskaren 
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten. 

Vilket parti gäller redovisningen?
Sverigedemokraterna

Kontouppgifter för utbetalning
Kontonummer

Ange kontouppgifter

2. Redovisning

Partistöd från föregående år
Summa partistöd som partiet har fått utbetalt av kommunen under det gånga året.



Sida
(2 3)

Inskickat av: Marcus Kenneth 
Söderlund (Signerad)

Ärendenummer
#50880

Datum
2025-06-24 12:13

Ärendenummer: #50880 | Inskickat av: Marcus Kenneth Söderlund (signerad) | Datum: 2025-06-24 12:13

 Notifieringar
E-post
SMS

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
Söderlund

 Förnamn
Marcus Kenneth

 Fonderade medel inför nästa år
42468 kronor

 Ange det belopp som sparats från tidigare år
42468

 Partistöd som överförs till nästa års redovisning
0

206115

Redovisning
Redovisningen avser föregående års partistöd

Summa (kr)

Lokalkostnader 33117

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 12400

Ersättning till föreläsare 0

Material 3650

Utskick 0

Resor 11156

Delar av partistöd som överförts till andra delar av partiorganisationen 56079

Köpta tjänster från andra delar av partiorganisationen 0

Övriga utgifter som inte går att hänföra till något av ovanstående 89713

Summering

Belopp som sparats från tidigare år

Fonderade medel inför nästa år

3. Kontaktuppgifter

Behörig företrädare för partiet

Intyg
Jag intygar att redovisningen är korrekt och att jag har behörighet att i egenskap av behörig företrädare för partiet lämna 
redovisning av partistöd.



Sida
(3 3)

Inskickat av: Marcus Kenneth 
Söderlund (Signerad)

Ärendenummer
#50880

Datum
2025-06-24 12:13

Ärendenummer: #50880 | Inskickat av: Marcus Kenneth Söderlund (signerad) | Datum: 2025-06-24 12:13

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
Edman

 Förnamn
Magnus

Granskare av redovisning

Behandling av personuppgifter
De personuppgifter som lämnas registreras och behandlas för att underlätta administration, handläggning samt för statistiska 
ändamål.
Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du på .sala.se/integritetspolicy
Du kan även kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag förstår att Sala kommun behöver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt ärende
Ditt ärende finns tillgängligt på Mina sidor 1,5 år efter att ditt ärende har avslutats. Sedan raderas ärendet från Mina sidor till följd 
av dataskyddsförordningen. Vid frågor kring dina raderade ärenden, vänligen hör av dig till . kommun.info@sala.se

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

Marcus Kenneth SöderlundNamn: 
Person ID: 

2025-06-24 12:00Datum: 
SHA-1 3EE368ADE7A4FF8052F93972434A20BA670BCE04Signerad checksumma: 

KARL MAGNUS EDMANNamn: 
Person ID: 

2025-06-24 12:13Datum: 
SHA-1 3EE368ADE7A4FF8052F93972434A20BA670BCE04Signerad checksumma: 



Inskickat av: KERSTIN ELISABETH NILSSON
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#50344

Datum
2025-06-11 15:11

Ärendenummer: #50344 | Inskickat av: KERSTIN ELISABETH NILSSON (signerad) | Datum: 2025-06-11 15:11

 Ange summa
127595

 Ange bankgiro / postgiro
342-9305

 Organisationsnummer
879500-3816

1.  

2.  

Partistöd - redovisning för 2024

1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistöd
Grundreglerna för partistöd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Där anges att partistöd får ges för att stärka politiska 

. partiers ställning i den kommunala demokratin
Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska partier som är representerade i fullmäktige. 
Kommunfullmäktige fattade beslut om regler för kommunalt partistöd 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistöd ska årligen lämna 
en skriftlig redovisning som visar att partistödet föregående år har använts för det ändamål som anges i 4 kap 29 § första stycket 
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och lämnas in senast 30 juni året efter utbetalning. Vid 
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga. 
Nedan redovisas hur föregående års partistöd har använts. Redovisningen görs i följande steg, där varje signering innebär att 
personen intygar att redovisningen är med verkligheten överensstämmande:

Behörig företrädare för partiet initierar ärendet för att lämna redovisning, anger särskild granskare och signerar 
redovisningen med e-legitimation.
Särskild granskare får ärendet via e-post och/eller sms. När granskaren gått igenom redovisningen signerar granskaren 
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten. 

Vilket parti gäller redovisningen?
Centerpartiet

Kontouppgifter för utbetalning
Bankgiro / postgiro

2. Redovisning

Partistöd från föregående år
Summa partistöd som partiet har fått utbetalt av kommunen under det gånga året.



Sida
(2 3)

Inskickat av: KERSTIN ELISABETH 
NILSSON (Signerad)

Ärendenummer
#50344

Datum
2025-06-11 15:11

Ärendenummer: #50344 | Inskickat av: KERSTIN ELISABETH NILSSON (signerad) | Datum: 2025-06-11 15:11

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
NILSSON

 Förnamn
KERSTIN ELISABETH

 Fonderade medel inför nästa år
225719 kronor

 Ange det belopp som sparats från tidigare år
177138

 Partistöd som överförs till nästa års redovisning
48581

79014

Redovisning
Redovisningen avser föregående års partistöd

Summa (kr)

Lokalkostnader 8170

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 600

Ersättning till föreläsare 0

Material 0

Utskick 13213

Resor 0

Delar av partistöd som överförts till andra delar av partiorganisationen 15639

Köpta tjänster från andra delar av partiorganisationen 5200

Övriga utgifter som inte går att hänföra till något av ovanstående 36192

Summering

Belopp som sparats från tidigare år

Fonderade medel inför nästa år

3. Kontaktuppgifter

Behörig företrädare för partiet

Intyg
Jag intygar att redovisningen är korrekt och att jag har behörighet att i egenskap av behörig företrädare för partiet lämna 
redovisning av partistöd.



Sida
(3 3)

Inskickat av: KERSTIN ELISABETH 
NILSSON (Signerad)

Ärendenummer
#50344

Datum
2025-06-11 15:11

Ärendenummer: #50344 | Inskickat av: KERSTIN ELISABETH NILSSON (signerad) | Datum: 2025-06-11 15:11

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
Olsson

 Förnamn
Ulrika

Granskare av redovisning

Behandling av personuppgifter
De personuppgifter som lämnas registreras och behandlas för att underlätta administration, handläggning samt för statistiska 
ändamål.
Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du på .sala.se/integritetspolicy
Du kan även kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag förstår att Sala kommun behöver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt ärende
Ditt ärende finns tillgängligt på Mina sidor 1,5 år efter att ditt ärende har avslutats. Sedan raderas ärendet från Mina sidor till följd 
av dataskyddsförordningen. Vid frågor kring dina raderade ärenden, vänligen hör av dig till . kommun.info@sala.se

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

KERSTIN ELISABETH NILSSONNamn: 
Person ID: 

2025-06-11 14:05Datum: 
SHA-1 B3361ACB2FCBA2B251E20445BF391046F808E850Signerad checksumma: 

ULRIKA MARGARETA OLSSONNamn: 
Person ID: 

2025-06-11 15:11Datum: 
SHA-1 B3361ACB2FCBA2B251E20445BF391046F808E850Signerad checksumma: 



Inskickat av: TOMAS BERGLING
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#50118

Datum
2025-06-17 09:55

Ärendenummer: #50118 | Inskickat av: TOMAS BERGLING (signerad) | Datum: 2025-06-17 09:55

 Ange summa
147225

 Kontonummer
46359750

 Clearingnummer
8284-2

 Bankens namn
Sala Sparbank

 Organisationsnummer
879500-0820

1.  

2.  

Partistöd - redovisning för 2024

1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistöd
Grundreglerna för partistöd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Där anges att partistöd får ges för att stärka politiska 

. partiers ställning i den kommunala demokratin
Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska partier som är representerade i fullmäktige. 
Kommunfullmäktige fattade beslut om regler för kommunalt partistöd 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistöd ska årligen lämna 
en skriftlig redovisning som visar att partistödet föregående år har använts för det ändamål som anges i 4 kap 29 § första stycket 
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och lämnas in senast 30 juni året efter utbetalning. Vid 
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga. 
Nedan redovisas hur föregående års partistöd har använts. Redovisningen görs i följande steg, där varje signering innebär att 
personen intygar att redovisningen är med verkligheten överensstämmande:

Behörig företrädare för partiet initierar ärendet för att lämna redovisning, anger särskild granskare och signerar 
redovisningen med e-legitimation.
Särskild granskare får ärendet via e-post och/eller sms. När granskaren gått igenom redovisningen signerar granskaren 
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten. 

Vilket parti gäller redovisningen?
Moderata samlingspartiet

Kontouppgifter för utbetalning
Kontonummer

Ange kontouppgifter

2. Redovisning

Partistöd från föregående år
Summa partistöd som partiet har fått utbetalt av kommunen under det gånga året.



Sida
(2 3)

Inskickat av: TOMAS BERGLING 
(Signerad)

Ärendenummer
#50118

Datum
2025-06-17 09:55

Ärendenummer: #50118 | Inskickat av: TOMAS BERGLING (signerad) | Datum: 2025-06-17 09:55

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
BERGLING

 Förnamn
TOMAS

 Fonderade medel inför nästa år
152843 kronor

 Ange det belopp som sparats från tidigare år
100784

 Partistöd som överförs till nästa års redovisning
52059

95166

Redovisning
Redovisningen avser föregående års partistöd

Summa (kr)

Lokalkostnader 6624

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 1325

Ersättning till föreläsare 0

Material 4170

Utskick 0

Resor 400

Delar av partistöd som överförts till andra delar av partiorganisationen 51528

Köpta tjänster från andra delar av partiorganisationen 0

Övriga utgifter som inte går att hänföra till något av ovanstående 31119

Summering

Belopp som sparats från tidigare år

Fonderade medel inför nästa år

Eventuella bilagor
    (234 KB)Revisionsberättelse.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

3. Kontaktuppgifter

Behörig företrädare för partiet



Sida
(3 3)

Inskickat av: TOMAS BERGLING 
(Signerad)

Ärendenummer
#50118

Datum
2025-06-17 09:55

Ärendenummer: #50118 | Inskickat av: TOMAS BERGLING (signerad) | Datum: 2025-06-17 09:55

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
Kihlström

 Förnamn
Victoria

Intyg
Jag intygar att redovisningen är korrekt och att jag har behörighet att i egenskap av behörig företrädare för partiet lämna 
redovisning av partistöd.

Granskare av redovisning

Behandling av personuppgifter
De personuppgifter som lämnas registreras och behandlas för att underlätta administration, handläggning samt för statistiska 
ändamål.
Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du på .sala.se/integritetspolicy
Du kan även kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag förstår att Sala kommun behöver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt ärende
Ditt ärende finns tillgängligt på Mina sidor 1,5 år efter att ditt ärende har avslutats. Sedan raderas ärendet från Mina sidor till följd 
av dataskyddsförordningen. Vid frågor kring dina raderade ärenden, vänligen hör av dig till . kommun.info@sala.se

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

TOMAS BERGLINGNamn: 
Person ID: 

2025-06-06 17:54Datum: 
SHA-1 72862764C3A67C1B094B0846EB8938E8E3D5D627Signerad checksumma: 

EWA CHARLOTTA VICTORIA KIHLSTRÖMNamn: 
Person ID: 

2025-06-17 09:55Datum: 
SHA-1 72862764C3A67C1B094B0846EB8938E8E3D5D627Signerad checksumma: 



Inskickat av: KARIN ANNIKA PALMQVIST
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#49374

Datum
2025-06-05 12:16

Ärendenummer: #49374 | Inskickat av: KARIN ANNIKA PALMQVIST (signerad) | Datum: 2025-06-05 12:16

 Ange summa
304265

 Ange bankgiro / postgiro
5476-1747

 Organisationsnummer
879500-2396

1.  

2.  

Partistöd - redovisning för 2024

1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistöd
Grundreglerna för partistöd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Där anges att partistöd får ges för att stärka politiska 

. partiers ställning i den kommunala demokratin
Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska partier som är representerade i fullmäktige. 
Kommunfullmäktige fattade beslut om regler för kommunalt partistöd 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistöd ska årligen lämna 
en skriftlig redovisning som visar att partistödet föregående år har använts för det ändamål som anges i 4 kap 29 § första stycket 
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och lämnas in senast 30 juni året efter utbetalning. Vid 
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga. 
Nedan redovisas hur föregående års partistöd har använts. Redovisningen görs i följande steg, där varje signering innebär att 
personen intygar att redovisningen är med verkligheten överensstämmande:

Behörig företrädare för partiet initierar ärendet för att lämna redovisning, anger särskild granskare och signerar 
redovisningen med e-legitimation.
Särskild granskare får ärendet via e-post och/eller sms. När granskaren gått igenom redovisningen signerar granskaren 
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten. 

Vilket parti gäller redovisningen?
Socialdemokraterna

Kontouppgifter för utbetalning
Bankgiro / postgiro

2. Redovisning

Partistöd från föregående år
Summa partistöd som partiet har fått utbetalt av kommunen under det gånga året.



Sida
(2 3)

Inskickat av: KARIN ANNIKA 
PALMQVIST (Signerad)

Ärendenummer
#49374

Datum
2025-06-05 12:16

Ärendenummer: #49374 | Inskickat av: KARIN ANNIKA PALMQVIST (signerad) | Datum: 2025-06-05 12:16

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
PALMQVIST

 Förnamn
KARIN ANNIKA

 Fonderade medel inför nästa år
104033 kronor

 Ange det belopp som sparats från tidigare år
19306

 Partistöd som överförs till nästa års redovisning
84727

219538

Redovisning
Redovisningen avser föregående års partistöd

Summa (kr)

Lokalkostnader 78678

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 0

Ersättning till föreläsare 0

Material 12700

Utskick 2333

Resor 950

Delar av partistöd som överförts till andra delar av partiorganisationen 0

Köpta tjänster från andra delar av partiorganisationen 0

Övriga utgifter som inte går att hänföra till något av ovanstående 124877

Summering

Belopp som sparats från tidigare år

Fonderade medel inför nästa år

3. Kontaktuppgifter

Behörig företrädare för partiet

Intyg
Jag intygar att redovisningen är korrekt och att jag har behörighet att i egenskap av behörig företrädare för partiet lämna 
redovisning av partistöd.



Sida
(3 3)

Inskickat av: KARIN ANNIKA 
PALMQVIST (Signerad)

Ärendenummer
#49374

Datum
2025-06-05 12:16

Ärendenummer: #49374 | Inskickat av: KARIN ANNIKA PALMQVIST (signerad) | Datum: 2025-06-05 12:16

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
Karlsson

 Förnamn
Karin

Granskare av redovisning

Behandling av personuppgifter
De personuppgifter som lämnas registreras och behandlas för att underlätta administration, handläggning samt för statistiska 
ändamål.
Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du på .sala.se/integritetspolicy
Du kan även kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag förstår att Sala kommun behöver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt ärende
Ditt ärende finns tillgängligt på Mina sidor 1,5 år efter att ditt ärende har avslutats. Sedan raderas ärendet från Mina sidor till följd 
av dataskyddsförordningen. Vid frågor kring dina raderade ärenden, vänligen hör av dig till . kommun.info@sala.se

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

KARIN ANNIKA PALMQVISTNamn: 
Person ID: 

2025-06-05 12:12Datum: 
SHA-1 04F453277C6FC51F9455868B52D531BA1E8CB8C8Signerad checksumma: 

Karin Elisabet KarlssonNamn: 
Person ID: 

2025-06-05 12:16Datum: 
SHA-1 04F453277C6FC51F9455868B52D531BA1E8CB8C8Signerad checksumma: 



Inskickat av: JAN PETER KRAFT
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#48552

Datum
2025-05-03 18:48

Ärendenummer: #48552 | Inskickat av: JAN PETER KRAFT (signerad) | Datum: 2025-05-03 18:48

 Ange summa
39260

 Kontonummer
046875282

 Clearingnummer
82842

 Bankens namn
Sala Sparbank

 Organisationsnummer
802513-8754

1.  

2.  

Partistöd - redovisning för 2024

1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistöd
Grundreglerna för partistöd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Där anges att partistöd får ges för att stärka politiska 

. partiers ställning i den kommunala demokratin
Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska partier som är representerade i fullmäktige. 
Kommunfullmäktige fattade beslut om regler för kommunalt partistöd 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistöd ska årligen lämna 
en skriftlig redovisning som visar att partistödet föregående år har använts för det ändamål som anges i 4 kap 29 § första stycket 
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och lämnas in senast 30 juni året efter utbetalning. Vid 
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga. 
Nedan redovisas hur föregående års partistöd har använts. Redovisningen görs i följande steg, där varje signering innebär att 
personen intygar att redovisningen är med verkligheten överensstämmande:

Behörig företrädare för partiet initierar ärendet för att lämna redovisning, anger särskild granskare och signerar 
redovisningen med e-legitimation.
Särskild granskare får ärendet via e-post och/eller sms. När granskaren gått igenom redovisningen signerar granskaren 
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten. 

Vilket parti gäller redovisningen?
Miljöpartiet de gröna

Kontouppgifter för utbetalning
Kontonummer

Ange kontouppgifter

2. Redovisning

Partistöd från föregående år
Summa partistöd som partiet har fått utbetalt av kommunen under det gånga året.



Sida
(2 3)

Inskickat av: JAN PETER KRAFT 
(Signerad)

Ärendenummer
#48552

Datum
2025-05-03 18:48

Ärendenummer: #48552 | Inskickat av: JAN PETER KRAFT (signerad) | Datum: 2025-05-03 18:48

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
KRAFT

 Förnamn
JAN PETER

 Fonderade medel inför nästa år
41688 kronor

 Ange det belopp som sparats från tidigare år
31534

 Partistöd som överförs till nästa års redovisning
10154

29106

Redovisning
Redovisningen avser föregående års partistöd

Summa (kr)

Lokalkostnader  

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 6200

Ersättning till föreläsare  

Material 20057

Utskick  

Resor  

Delar av partistöd som överförts till andra delar av partiorganisationen  

Köpta tjänster från andra delar av partiorganisationen 1859

Övriga utgifter som inte går att hänföra till något av ovanstående 990

Summering

Belopp som sparats från tidigare år

Fonderade medel inför nästa år

3. Kontaktuppgifter

Behörig företrädare för partiet

Intyg
Jag intygar att redovisningen är korrekt och att jag har behörighet att i egenskap av behörig företrädare för partiet lämna 
redovisning av partistöd.



Sida
(3 3)

Inskickat av: JAN PETER KRAFT 
(Signerad)

Ärendenummer
#48552

Datum
2025-05-03 18:48

Ärendenummer: #48552 | Inskickat av: JAN PETER KRAFT (signerad) | Datum: 2025-05-03 18:48

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
Woldert

 Förnamn
Beatrice

Granskare av redovisning

Behandling av personuppgifter
De personuppgifter som lämnas registreras och behandlas för att underlätta administration, handläggning samt för statistiska 
ändamål.
Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du på .sala.se/integritetspolicy
Du kan även kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag förstår att Sala kommun behöver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt ärende
Ditt ärende finns tillgängligt på Mina sidor 1,5 år efter att ditt ärende har avslutats. Sedan raderas ärendet från Mina sidor till följd 
av dataskyddsförordningen. Vid frågor kring dina raderade ärenden, vänligen hör av dig till . kommun.info@sala.se

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

JAN PETER KRAFTNamn: 
Person  

2025-05-02 15:50Datum: 
SHA-1 26343585EEA47DE1D169A1BCE458171AA3D17F16Signerad checksumma: 

ANNA CHARLOTT BEATRICE WOLDERTNamn: 
Person ID: 

2025-05-03 18:48Datum: 
SHA-1 26343585EEA47DE1D169A1BCE458171AA3D17F16Signerad checksumma: 



Inskickat av: DANIEL AHLIN
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#47902

Datum
2025-04-21 11:23

Ärendenummer: #47902 | Inskickat av: DANIEL AHLIN (signerad) | Datum: 2025-04-21 11:23

 Ange summa
107965

 Ange bankgiro / postgiro
615-9487

 Organisationsnummer
802452-7262

1.  

2.  

Partistöd - redovisning för 2024

1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistöd
Grundreglerna för partistöd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Där anges att partistöd får ges för att stärka politiska 

. partiers ställning i den kommunala demokratin
Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska partier som är representerade i fullmäktige. 
Kommunfullmäktige fattade beslut om regler för kommunalt partistöd 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistöd ska årligen lämna 
en skriftlig redovisning som visar att partistödet föregående år har använts för det ändamål som anges i 4 kap 29 § första stycket 
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och lämnas in senast 30 juni året efter utbetalning. Vid 
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga. 
Nedan redovisas hur föregående års partistöd har använts. Redovisningen görs i följande steg, där varje signering innebär att 
personen intygar att redovisningen är med verkligheten överensstämmande:

Behörig företrädare för partiet initierar ärendet för att lämna redovisning, anger särskild granskare och signerar 
redovisningen med e-legitimation.
Särskild granskare får ärendet via e-post och/eller sms. När granskaren gått igenom redovisningen signerar granskaren 
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten. 

Vilket parti gäller redovisningen?
Salas bästa

Kontouppgifter för utbetalning
Bankgiro / postgiro

2. Redovisning

Partistöd från föregående år
Summa partistöd som partiet har fått utbetalt av kommunen under det gånga året.



Sida
(2 3)

Inskickat av: DANIEL AHLIN 
(Signerad)

Ärendenummer
#47902

Datum
2025-04-21 11:23

Ärendenummer: #47902 | Inskickat av: DANIEL AHLIN (signerad) | Datum: 2025-04-21 11:23

 Notifieringar
E-post
SMS

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
AHLIN

 Förnamn
DANIEL

 Fonderade medel inför nästa år
208695 kronor

 Ange det belopp som sparats från tidigare år
225739

 Partistöd som överförs till nästa års redovisning
-17044

125009

Redovisning
Redovisningen avser föregående års partistöd

Summa (kr)

Lokalkostnader 0

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 72132

Ersättning till föreläsare 0

Material 0

Utskick 0

Resor 0

Delar av partistöd som överförts till andra delar av partiorganisationen 0

Köpta tjänster från andra delar av partiorganisationen 0

Övriga utgifter som inte går att hänföra till något av ovanstående 52877

Summering

Belopp som sparats från tidigare år

Fonderade medel inför nästa år

3. Kontaktuppgifter

Behörig företrädare för partiet

Intyg
Jag intygar att redovisningen är korrekt och att jag har behörighet att i egenskap av behörig företrädare för partiet lämna 
redovisning av partistöd.



Sida
(3 3)

Inskickat av: DANIEL AHLIN 
(Signerad)

Ärendenummer
#47902

Datum
2025-04-21 11:23

Ärendenummer: #47902 | Inskickat av: DANIEL AHLIN (signerad) | Datum: 2025-04-21 11:23

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
Karlsson

 Förnamn
David

Granskare av redovisning

Behandling av personuppgifter
De personuppgifter som lämnas registreras och behandlas för att underlätta administration, handläggning samt för statistiska 
ändamål.
Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du på .sala.se/integritetspolicy
Du kan även kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag förstår att Sala kommun behöver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt ärende
Ditt ärende finns tillgängligt på Mina sidor 1,5 år efter att ditt ärende har avslutats. Sedan raderas ärendet från Mina sidor till följd 
av dataskyddsförordningen. Vid frågor kring dina raderade ärenden, vänligen hör av dig till . kommun.info@sala.se

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

DANIEL AHLINNamn: 
Person ID: 

2025-04-21 10:43Datum: 
SHA-1 81D3892CA05FF896C9658175D898C7ED2630EDE2Signerad checksumma: 

DAVID KARLSSONNamn: 
Person ID: 

2025-04-21 11:23Datum: 
SHA-1 81D3892CA05FF896C9658175D898C7ED2630EDE2Signerad checksumma: 



Inskickat av: RASMUS LÖFLING
(Signerad)

Sida
(1 3)

Ärendenummer
#45758

Datum
2025-02-27 15:33

Ärendenummer: #45758 | Inskickat av: RASMUS LÖFLING (signerad) | Datum: 2025-02-27 15:33

 Ange summa
88335

 Ange bankgiro / postgiro
5165-5223

 Organisationsnummer
802505-1940

1.  

2.  

Partistöd - redovisning för 2024

1. Uppgifter om parti

Information om redovisning av partistöd
Grundreglerna för partistöd regleras i kommunallagen, 4 kap. 29 - 32 §§. Där anges att partistöd får ges för att stärka politiska 

. partiers ställning i den kommunala demokratin
Kommunfullmäktige i Sala kommun har beslutat att lokalt partistöd ges till politiska partier som är representerade i fullmäktige. 
Kommunfullmäktige fattade beslut om regler för kommunalt partistöd 2014-05-26, § 81. Mottagare av partistöd ska årligen lämna 
en skriftlig redovisning som visar att partistödet föregående år har använts för det ändamål som anges i 4 kap 29 § första stycket 
kommunallagen. Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och lämnas in senast 30 juni året efter utbetalning. Vid 
behov kan kostnader redovisas i separat bilaga. 
Nedan redovisas hur föregående års partistöd har använts. Redovisningen görs i följande steg, där varje signering innebär att 
personen intygar att redovisningen är med verkligheten överensstämmande:

Behörig företrädare för partiet initierar ärendet för att lämna redovisning, anger särskild granskare och signerar 
redovisningen med e-legitimation.
Särskild granskare får ärendet via e-post och/eller sms. När granskaren gått igenom redovisningen signerar granskaren 
redovisningen med e-legitimation och skickar in den till Sala kommun, kanslienheten. 

Vilket parti gäller redovisningen?
Vänsterpartiet

Kontouppgifter för utbetalning
Bankgiro / postgiro

2. Redovisning

Partistöd från föregående år
Summa partistöd som partiet har fått utbetalt av kommunen under det gånga året.



Sida
(2 3)

Inskickat av: RASMUS LÖFLING 
(Signerad)

Ärendenummer
#45758

Datum
2025-02-27 15:33

Ärendenummer: #45758 | Inskickat av: RASMUS LÖFLING (signerad) | Datum: 2025-02-27 15:33

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
LÖFLING

 Förnamn
RASMUS

 Fonderade medel inför nästa år
22118 kronor

 Ange det belopp som sparats från tidigare år
1706

 Partistöd som överförs till nästa års redovisning
20412

67923

Redovisning
Redovisningen avser föregående års partistöd

Summa (kr)

Lokalkostnader 20384

Deltagande i utbildningar, konferenser m.m. 0

Ersättning till föreläsare 0

Material 4834

Utskick 13605

Resor 0

Delar av partistöd som överförts till andra delar av partiorganisationen 3000

Köpta tjänster från andra delar av partiorganisationen 0

Övriga utgifter som inte går att hänföra till något av ovanstående 26100

Summering

Belopp som sparats från tidigare år

Fonderade medel inför nästa år

3. Kontaktuppgifter

Behörig företrädare för partiet

Intyg
Jag intygar att redovisningen är korrekt och att jag har behörighet att i egenskap av behörig företrädare för partiet lämna 
redovisning av partistöd.



Sida
(3 3)

Inskickat av: RASMUS LÖFLING 
(Signerad)

Ärendenummer
#45758

Datum
2025-02-27 15:33

Ärendenummer: #45758 | Inskickat av: RASMUS LÖFLING (signerad) | Datum: 2025-02-27 15:33

 Mobiltelefon E-postadress

 Efternamn
Heleander

 Förnamn
Albin

Granskare av redovisning

Behandling av personuppgifter
De personuppgifter som lämnas registreras och behandlas för att underlätta administration, handläggning samt för statistiska 
ändamål.
Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du på .sala.se/integritetspolicy
Du kan även kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag förstår att Sala kommun behöver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt ärende
Ditt ärende finns tillgängligt på Mina sidor 1,5 år efter att ditt ärende har avslutats. Sedan raderas ärendet från Mina sidor till följd 
av dataskyddsförordningen. Vid frågor kring dina raderade ärenden, vänligen hör av dig till . kommun.info@sala.se

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

RASMUS LÖFLINGNamn: 
 

2025-02-27 09:56Datum: 
SHA-1 7D4A1F42DEA6B7464AC3843CE7040A005D62B590Signerad checksumma: 

Albin Johan Arvid HeleanderNamn: 
 

2025-02-27 15:33Datum: 
SHA-1 7D4A1F42DEA6B7464AC3843CE7040A005D62B590Signerad checksumma: 
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Kommunledningskontoret, Hållbar utvecklingsenheten 
Josefin Gardeblad 
Kommunjurist  

 
 

 
 

MISSIV 

Revidering av underskriftsbemyndigande för kommunstyrelsen 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Firmatecknare är en civilrättslig term som används beträffande personer som 
utsetts av styrelsen för till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk förening för att 
företräda bolaget eller föreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare 
finns inte i kommunallagen. Vem som företräder en kommun i avtalsrättsliga eller 
andra sammanhang avgörs av beslutanderättens fördelning i form av reglementen 
eller delegationsordningar. Kommunstyrelsen kan även i beslut ange vilka som får 
underteckna handlingar. I kommunens Underskriftsbemyndigande framgår vilka 
politiker samt tjänstepersoner som har bemyndigats av kommunstyrelsen att teckna 
rättshandlingar å kommunens vägnar. 

 

Detta dokument har behövt uppdateras med namn på tjänstepersoner och 
yrkestitel. Under punkt 4 ”Förlikningsavtal/förlikningsförslag” har en revidering 
genomförts. Anledningen till ändringen är behovet av att inleda arbetet med våra 
försäkringsärenden med särskilt fokus på förlikningar i regresskrav. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ej relevant i detta ärende. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att anta reviderat underskriftsbemyndigande i enlighet med bilaga.  

 

 

 

Bilagor: 
1 Förslag till reviderat underskriftsbemyndigande för 

kommunstyrelsen 
  

2    
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☒ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☒ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☐ NEJ ☒ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 

 



  

UNDERSKRIFTSBEMYNDIGANDE FÖR KOMMUNSTYRELSEN 
GÄLLANDE FR O M 2025-XX-XX 

Firmatecknare är en civilrättslig term som används beträffande personer som 
utsetts av styrelsen för till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk förening för att 
företräda bolaget eller föreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare 
finns inte i kommunallagen. Vem som företräder en kommun i avtalsrättsliga eller 
andra sammanhang avgörs av beslutanderättens fördelning i form av reglementen 
eller delegationsordningar. Kommunstyrelsen kan även i beslut ange vilka som får 
underteckna handlingar.  I kommunens Underskriftsbemyndigande framgår vilka 
politiker samt tjänstepersoner som har bemyndigats av kommunstyrelsen att teckna 
rättshandlingar å kommunens vägnar.   

Kommunstyrelsen beslutar,   

att bemyndiga nedan nämnda personer att för kommunens räkning underskriva  
följande dokument:   

1. Avtal, överenskommelser, förpliktelser, åtaganden eller 
ansvarstaganden, som är kommunövergripande och för vilka 
kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen ansvarar, krediter å 
bankräkning, förbindelser på grund av uppburna stats- eller 
arvfondsbidrag, uttagande, dödning och omplacering i 
förmånsrättshänseende av inteckningar    
Kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad, eller vid förfall för 
denne i tur och ordning, av kommunstyrelsens förste vice ordförande 
Anders Wigelsbo, styrelsens andre vice ordförande Erik Hamrin var för sig i 
förening med antingen kommundirektör Daniel Holmvin, ekonomichef Inger 
Lindström eller ställföreträdande ekonomichef Mikaela Assarsson.   

- skuldebrev och borgensåtaganden ska undertecknas av kommunstyrelsens 
ordförande Amanda Lindblad, eller vid förfall för denne i tur och 
ordning, av kommunstyrelsens förste vice ordförande Anders Wigelsbo, 
styrelsens andre vice ordförande Erik Hamrin och ekonomichef Inger 
Lindström, eller vid förfall för denne, av kommundirektör Daniel Holmvin   

- uppta, omplacera och lösa lån som beslutats av kommunfullmäktige, 
ekonomichef Inger Lindström eller ställföreträdande ekonomichef Mikaela 
Assarsson efter samråd med kommunstyrelsens ordförande    

- placering av kommunens likvida medel, ekonomichef Inger Lindström 
eller ställföreträdande ekonomichef Mikaela Assarsson efter samråd med 
kommunstyrelsens ordförande    

- placering av donationsmedel, ekonomichef Inger Lindström eller 
ställföreträdande ekonomichef Mikaela Assarsson efter samråd med 
kommunstyrelsens ordförande    

  

  



- teckna och säga upp leasingavtal, förutom i punkt Kontorsspecifika 
leasingavtal samt punkt Övriga avtal gällande kommunens fordon, 
kommundirektör Daniel Holmvin eller ekonomichef Inger Lindström var 
för sig   

- underteckna rapporter till tillsynsmyndighet samt andra rättshandlingar 
avseende kommunens dammar, kommundirektör Daniel Holmvin   

   
2. Avtal, överenskommelser, förpliktelser, åtaganden eller 

ansvarstaganden, som är kommunövergripande och för vilka 
kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen ansvarar, för vilka 
kommunstyrelsen eller dess utskott och kommunfullmäktige beslutat 
om    
Kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad, eller vid förfall för denne, 
av kommunstyrelsens förste vice ordförande Anders Wigelsbo, styrelsens 
andre vice ordförande Erik Hamrin, kommundirektör Daniel Holmvin var för 
sig. Gäller också i sak under punkterna 3 – 14 nedan för så vitt hinder för 
underskrift av närmast ansvarig föreligger.   

3. Brådskande beslut enligt 6 kap 39§ Kommunallagen (2017:725) 
Kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad.  

4. Förlikningsavtal upp till och med två prisbasbelopp   
Upp till två prisbasbelopp: Kommundirektör Daniel Holmvin, Stf 
kommundirektör/Stabschef Arminé Kanakanian, Kanslichef Sandra Ahlbin, 
Kommunjurist Josefin Gardeblad var för sig.   

Obegränsat belopp: Kommundirektör Daniel Holmvin, Stf 
kommundirektör/Stabschef Arminé Kanakanian var för sig efter information 
till kommunstyrelsens ordförande. 

5. Tilldelade avtal efter upphandling, förlängning/uppsägning/hävning av 
upphandlade avtal   
Ekonomichef Inger Lindström, personalchef 
Stefan Jacobsen Isak Holstensson, teknisk chef Marie Truedsson Roger 
Lindström, räddningschef Andreas Fernros, samhällsbyggnadschef Lars 
Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.  

6. Beställning av upphandling (Initiera en upphandling genom en 
undertecknad beställning)   
Ekonomichef Inger Lindström, personalchef   
Stefan Jacobsen Isak Holstensson, teknisk chef Marie Truedsson Roger 
Lindström, räddningschef Andreas Fernros, samhällsbyggnadschef Lars 
Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.  
 

6.1 För högst 50 PBB   
Stabschef Arminé Kanakanian, Verksamhetschef fastighet Åsa Agemalm, 
enhetschef gata och park Mikaela Assarsson Jessica Ingelsson, enhetschef 
samhällstekniska enheten Mikaela Assarsson, enhetschef måltidsenheten 
Susanne Pettersson.    



7. Övriga avtal gällande IT och växel samt tilläggsavtal till avtal avseende 
"gemensamma system/tjänster".   
Stabschef Arminé Kanakanian, IT-chef Marie Johansson, kommunikationschef 
Christofer Berg var för sig.   

8. Övriga avtal avseende ledningsrätt för opto- och fiberkabel och/eller 
kanalisaton   
Stabschef Arminé Kanakanian, samhällsbyggnadschef Lars Wedlin.  
  

9. Kontorsspecifika leasingavtal   
Ekonomichef Inger Lindström, ställföreträdande ekonomichef Mikaela 
Assarsson, personalchef Stefan Jacobsen Isak Holstensson, teknisk chef Marie 
Truedsson Roger Lindström, räddningschef Andreas Fernros, 
samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.  
 

10. Övriga avtal gällande kommunens fordon   
Teknisk chef Marie Truedsson Roger Lindström.   

11. Överenskommelse om medverkan i ”Frivilliga resursgrupp”   
Räddningschef Andreas Fernros, säkerhetsskyddschef David Lugnet, 
kommundirektör Daniel Holmvin var för sig.   

12. Beslutade planavtal   

Samhällsbyggnadschef Lars Wedlin och planchef Victor Zakrisson var för sig.   

13. Avtal i mark- och exploateringsfrågor   
Samhällsbyggnadschef Lars Wedlin och planchef Victor Zakrisson var för sig.   

14. Ansökningar och överenskommelser i samband med förrättningar hos 
lantmäterimyndigheten:   
Kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad, Samhällsbyggnadschef 
Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, mark- och exploateringsingenjör 
Anders Viking, markingenjör Mikael Bergvall var för sig.   

15. Enhetsspecifika avtal av mindre betydelse och som ryms inom enhetens 
budget (till exempel avtal om direktupphandling under 
beloppsgränsen) får undertecknas av nedanstående personer  
Kommundirektör Daniel Holmvin, ekonomichef Inger Lindström, 
ställföreträdande ekonomichef Mikaela Assarsson, näringslivschef Cissi Lööv, 
kommunikationschef Christofer Berg, personalchef Stefan Jacobsen Isak 
Holstensson, stabschef Arminé Kanakanian, IT-chef Marie Johansson, 
lönechef Isak Holstensson, teknisk chef Marie Truedsson Roger Lindström, 
samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, 
Verksamhetschef fastighet Åsa Agemalm, enhetschef för gata och park 
Mikaela Assarsson Jessica Ingelsson, enhetschef måltidsenheten Susanne 
Pettersson, mätningschef Linda Svensson, enhetschef för samhällstekniska 
enheten Linda Svensson, enhetschef för byggenheten Gabriel Lidström, 
enhetschef för miljöenheten Gabriel Winter var för sig inom sin respektive 
enhet.   
 



16. Indrivningsärenden, ansökan och bevakning i samband därmed så långt 
i processen tills motpart bestrider kommunens krav:   
Ekonomihandläggare Ulrika Österberg, ekonom Malin Boman, ekonom Anna-
Sofie Oveland, redovisningsansvarig Anna Eklund, verksamhetscontroller 
Sofia Högerberg, ekonomichef Inger Lindström, ställföreträdande 
ekonomichef Mikaela Assarsson.   

17. Uthyrning och förhyrning av bostäder och av lokaler samt uppsägning 
av hyresavtal   
Verksamhetschef fastighet Åsa Agemalm, teknisk chef Marie Truedsson 
Roger Lindström var för sig.    

18. Avtal om försäljning samt köp av fastighet enligt delegationsordning för 
kommunstyrelsen   
Samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, mark- och 
exploateringsingenjör Anders Viking, markingenjör Mikael Bergvall.   

19. Anvisningar å kommunens bankräkningar och bank- och 
plusgirokonton:  Kommunens och av kommunen förvaltade 
fonders/stiftelsers bank-, plusgiro-, och depåkonton. Vid kontantuttag ska 
teckning ske av två i förening.    

Ekonomichef Inger Lindström, ställföreträdande ekonomichef Mikaela 
Assarsson, controller Anna Cedervång, ekonomihandläggare Ulrika 
Österberg, ekonom Malin Boman, ekonom Anna-Sofie Oveland, 
redovisningsansvarig Anna Eklund, verksamhetscontroller Sofia Högerberg, 
verksamhetscontroller Jesper Dahlberg Katarina Pettersson, 
verksamhetscontroller Johanna Johansson, verksamhetscontroller Fredrik 
Miklaheim, verksamhetscontroller Emma Moen, verksamhetscontroller 
Thorbjörn Lentz, stabschef Arminé Kanakanian.   
 

20. Skattedeklaration avseende mervärdesskatt, arbetsgivaravgifter och 
avdragen skatt:   
Malin Boman deklarationsombud, Linda Boström deklarationsombud, Anna   
Cedervång deklarationsombud, Anna   
Eklund deklarationsombud och ombud elstöd företag, Camilla Hagblad 
deklarationsombud, Isak  Holstensson deklarationsombud, Sofia Högerberg 
deklarationsombud, Inger Lindström deklarationsombud, Inga-Lill Ottosson 
deklarationsombud, Anna-Sofie Oveland deklarationsombud, Emy Berglund 
Grytöyr deklarationsombud, Evelina Armstrong deklarationsombud, Linda 
Svensson deklarationsombud och återbetalning av punktskatt, Ulrica 
Österberg deklarationsombud, Cecilia Jareholm återbetalning av punktskatt, 
Magnus Eriksson återbetalning av punktskatt, Margareta Furenmo 
fastighetsdeklaration och ombud, Henrik Rosenlund personalliggare, ombud 
och Nicke Holmgren personalliggare, ombud, Stig Pettersson ombud elstöd 
företag, Peter Ågren ombud elstöd företag. 
 

21. Mottagande å kommunstyrelsens vägnar av delgivning enligt lag härom:   
Kommundirektör Daniel Holmvin, huvudregistrator Anna Rydstedt, 
kommunarkivarie Tomas Alriksson, administratör Carina Nilsson, var för sig 
(kommunövergripande).   



Kanslichef Sandra Ahlbin, kommunjurist Josefin Gardeblad, planchef Victor 
Zakrisson, mark- och exploateringsingenjör Anders Viking, markingenjör 
Mikael Bergvall, Verksamhetschef fastighet Åsa Agemalm, stabschef Arminé 
Kanakanian var för sig inom sin verksamhet.   

22. Utfärdande av pensionsbrev i enlighet med gällande pensionsavtal m m:   
Lönechef Personalchef Isak Holstensson, personalchef Stefan Jacobsen, var 
för sig.   

23. Rekommenderade försändelser samt mottagningsbevis   
Administratör Marcus Hedberg, Carina Nilsson och Michael PB Johansson 
enligt fullmakt.   



  

UNDERSKRIFTSBEMYNDIGANDE FÖR KOMMUNSTYRELSEN 
GÄLLANDE FR O M 2025-XX-XX 

Firmatecknare är en civilrättslig term som används beträffande personer som 
utsetts av styrelsen för till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk förening för att 
företräda bolaget eller föreningen och teckna dess firma. Begreppet firmatecknare 
finns inte i kommunallagen. Vem som företräder en kommun i avtalsrättsliga eller 
andra sammanhang avgörs av beslutanderättens fördelning i form av reglementen 
eller delegationsordningar. Kommunstyrelsen kan även i beslut ange vilka som får 
underteckna handlingar.  I kommunens Underskriftsbemyndigande framgår vilka 
politiker samt tjänstepersoner som har bemyndigats av kommunstyrelsen att teckna 
rättshandlingar å kommunens vägnar.   

Kommunstyrelsen beslutar,   

att bemyndiga nedan nämnda personer att för kommunens räkning underskriva  
följande dokument:   

1. Avtal, överenskommelser, förpliktelser, åtaganden eller 
ansvarstaganden, som är kommunövergripande och för vilka 
kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen ansvarar, krediter å 
bankräkning, förbindelser på grund av uppburna stats- eller 
arvfondsbidrag, uttagande, dödning och omplacering i 
förmånsrättshänseende av inteckningar    
Kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad, eller vid förfall för 
denne i tur och ordning, av kommunstyrelsens förste vice ordförande 
Anders Wigelsbo, styrelsens andre vice ordförande Erik Hamrin var för sig i 
förening med antingen kommundirektör Daniel Holmvin, ekonomichef Inger 
Lindström eller ställföreträdande ekonomichef Mikaela Assarsson.   

- skuldebrev och borgensåtaganden ska undertecknas av kommunstyrelsens 
ordförande Amanda Lindblad, eller vid förfall för denne i tur och 
ordning, av kommunstyrelsens förste vice ordförande Anders Wigelsbo, 
styrelsens andre vice ordförande Erik Hamrin och ekonomichef Inger 
Lindström, eller vid förfall för denne, av kommundirektör Daniel Holmvin   

- uppta, omplacera och lösa lån som beslutats av kommunfullmäktige, 
ekonomichef Inger Lindström eller ställföreträdande ekonomichef Mikaela 
Assarsson efter samråd med kommunstyrelsens ordförande    

- placering av kommunens likvida medel, ekonomichef Inger Lindström 
eller ställföreträdande ekonomichef Mikaela Assarsson efter samråd med 
kommunstyrelsens ordförande    

- placering av donationsmedel, ekonomichef Inger Lindström eller 
ställföreträdande ekonomichef Mikaela Assarsson efter samråd med 
kommunstyrelsens ordförande    

  

  



- teckna och säga upp leasingavtal, förutom i punkt Kontorsspecifika 
leasingavtal samt punkt Övriga avtal gällande kommunens fordon, 
kommundirektör Daniel Holmvin eller ekonomichef Inger Lindström var 
för sig   

- underteckna rapporter till tillsynsmyndighet samt andra rättshandlingar 
avseende kommunens dammar, kommundirektör Daniel Holmvin   

   
2. Avtal, överenskommelser, förpliktelser, åtaganden eller 

ansvarstaganden, som är kommunövergripande och för vilka 
kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen ansvarar, för vilka 
kommunstyrelsen eller dess utskott och kommunfullmäktige beslutat 
om    
Kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad, eller vid förfall för denne, 
av kommunstyrelsens förste vice ordförande Anders Wigelsbo, styrelsens 
andre vice ordförande Erik Hamrin, kommundirektör Daniel Holmvin var för 
sig. Gäller också i sak under punkterna 3 – 14 nedan för så vitt hinder för 
underskrift av närmast ansvarig föreligger.   

3. Brådskande beslut enligt 6 kap 39§ Kommunallagen (2017:725) 
Kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad.  

4. Förlikningsavtal upp till och med två prisbasbelopp   
Kommundirektör Daniel Holmvin, Stabschef Arminé Kanakanian, Kanslichef 
Sandra Ahlbin, Kommunjurist Josefin Gardeblad var för sig.   

5. Tilldelade avtal efter upphandling, förlängning/uppsägning/hävning av 
upphandlade avtal   
Ekonomichef Inger Lindström, personalchef Isak Holstensson, teknisk chef 
Roger Lindström, räddningschef Andreas Fernros, samhällsbyggnadschef 
Lars Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.  
 

6. Beställning av upphandling (Initiera en upphandling genom en 
undertecknad beställning)   
Ekonomichef Inger Lindström, personalchef Isak Holstensson, teknisk chef 
Roger Lindström, räddningschef Andreas Fernros, samhällsbyggnadschef 
Lars Wedlin, stabschef Arminé Kanakanian.  
 

6.1 För högst 50 PBB   
Stabschef Arminé Kanakanian, Verksamhetschef fastighet Åsa Agemalm, 
enhetschef gata och park Jessica Ingelsson, enhetschef måltidsenheten 
Susanne Pettersson.    

7. Övriga avtal gällande IT och växel samt tilläggsavtal till avtal avseende 
"gemensamma system/tjänster".   
Stabschef Arminé Kanakanian, IT-chef Marie Johansson, kommunikationschef 
Christofer Berg var för sig.   

8. Övriga avtal avseende ledningsrätt för opto- och fiberkabel och/eller 
kanalisaton   
Stabschef Arminé Kanakanian, samhällsbyggnadschef Lars Wedlin.  



  
9. Kontorsspecifika leasingavtal   

Ekonomichef Inger Lindström, ställföreträdande ekonomichef Mikaela 
Assarsson, personalchef Isak Holstensson, teknisk chef Roger Lindström, 
Räddningschef Andreas Fernros, samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, 
stabschef Arminé Kanakanian.  
 

10. Övriga avtal gällande kommunens fordon   
Teknisk chef Roger Lindström.   

11. Överenskommelse om medverkan i ”Frivilliga resursgrupp”   
Räddningschef Andreas Fernros, säkerhetsskyddschef David Lugnet, 
kommundirektör Daniel Holmvin var för sig.   

12. Beslutade planavtal   

Samhällsbyggnadschef Lars Wedlin och planchef Victor Zakrisson var för sig.   

13. Avtal i mark- och exploateringsfrågor   
Samhällsbyggnadschef Lars Wedlin och planchef Victor Zakrisson var för sig.   

14. Ansökningar och överenskommelser i samband med förrättningar hos 
lantmäterimyndigheten:   
Kommunstyrelsens ordförande Amanda Lindblad, Samhällsbyggnadschef 
Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, mark- och exploateringsingenjör 
Anders Viking, markingenjör Mikael Bergvall var för sig.   

15. Enhetsspecifika avtal av mindre betydelse och som ryms inom enhetens 
budget (till exempel avtal om direktupphandling under 
beloppsgränsen) får undertecknas av nedanstående personer  
Kommundirektör Daniel Holmvin, ekonomichef Inger Lindström, 
ställföreträdande ekonomichef Mikaela Assarsson, näringslivschef Cissi Lööv, 
kommunikationschef Christofer Berg, personalchef Isak Holstensson, 
stabschef Arminé Kanakanian, IT-chef Marie Johansson, teknisk chef Roger 
Lindström, samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, 
Verksamhetschef fastighet Åsa Agemalm, enhetschef för gata och park Jessica 
Ingelsson, enhetschef måltidsenheten Susanne Pettersson, mätningschef 
Linda Svensson, enhetschef för samhällstekniska enheten Linda Svensson, 
enhetschef för byggenheten Gabriel Lidström, enhetschef för miljöenheten 
Gabriel Winter var för sig inom sin respektive enhet.   
 

16. Indrivningsärenden, ansökan och bevakning i samband därmed så långt 
i processen tills motpart bestrider kommunens krav:   
Ekonomihandläggare Ulrika Österberg, ekonom Malin Boman, ekonom Anna-
Sofie Oveland, redovisningsansvarig Anna Eklund, verksamhetscontroller 
Sofia Högerberg, ekonomichef Inger Lindström, ställföreträdande 
ekonomichef Mikaela Assarsson.   

 

 



17. Uthyrning och förhyrning av bostäder och av lokaler samt uppsägning 
av hyresavtal   
Verksamhetschef fastighet Åsa Agemalm, teknisk chef Roger Lindström var 
för sig.    

18. Avtal om försäljning samt köp av fastighet enligt delegationsordning för 
kommunstyrelsen   
Samhällsbyggnadschef Lars Wedlin, planchef Victor Zakrisson, mark- och 
exploateringsingenjör Anders Viking, markingenjör Mikael Bergvall.   

19. Anvisningar å kommunens bankräkningar och bank- och 
plusgirokonton:  Kommunens och av kommunen förvaltade 
fonders/stiftelsers bank-, plusgiro-, och depåkonton. Vid kontantuttag ska 
teckning ske av två i förening.    

Ekonomichef Inger Lindström, ställföreträdande ekonomichef Mikaela 
Assarsson, controller Anna Cedervång, ekonomihandläggare Ulrika 
Österberg, ekonom Malin Boman, ekonom Anna-Sofie Oveland, 
redovisningsansvarig Anna Eklund, verksamhetscontroller Sofia Högerberg, 
verksamhetscontroller Katarina Pettersson, verksamhetscontroller Johanna 
Johansson, verksamhetscontroller Fredrik Miklaheim, verksamhetscontroller 
Emma Moen, verksamhetscontroller Thorbjörn Lentz, stabschef Arminé 
Kanakanian.   
 

20. Skattedeklaration avseende mervärdesskatt, arbetsgivaravgifter och 
avdragen skatt:   
Malin Boman deklarationsombud, Linda Boström deklarationsombud, Anna   
Cedervång deklarationsombud, Anna Eklund deklarationsombud och ombud 
elstöd företag, Camilla Hagblad deklarationsombud, Isak  Holstensson 
deklarationsombud, Sofia Högerberg deklarationsombud, Inger Lindström 
deklarationsombud, Anna-Sofie Oveland deklarationsombud, Emy Grytöyr 
deklarationsombud, Evelina Armstrong deklarationsombud, Linda Svensson 
deklarationsombud och återbetalning av punktskatt, Ulrica Österberg 
deklarationsombud, Cecilia Jareholm återbetalning av punktskatt, Magnus 
Eriksson återbetalning av punktskatt, Margareta Furenmo 
fastighetsdeklaration och ombud, Henrik Rosenlund personalliggare, ombud 
och Peter Ågren ombud elstöd företag. 
 

21. Mottagande å kommunstyrelsens vägnar av delgivning enligt lag härom:   
Kommundirektör Daniel Holmvin, huvudregistrator Anna Rydstedt, 
kommunarkivarie Tomas Alriksson, administratör Carina Nilsson, var för sig 
(kommunövergripande).   

Kanslichef Sandra Ahlbin, kommunjurist Josefin Gardeblad, planchef Victor 
Zakrisson, mark- och exploateringsingenjör Anders Viking, markingenjör 
Mikael Bergvall, Verksamhetschef fastighet Åsa Agemalm, stabschef Arminé 
Kanakanian var för sig inom sin verksamhet.   

22. Utfärdande av pensionsbrev i enlighet med gällande pensionsavtal m m:   
Personalchef Isak Holstensson 

  



23. Rekommenderade försändelser samt mottagningsbevis   
Administratör Marcus Hedberg, Carina Nilsson och Michael PB Johansson 
enligt fullmakt.   
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Kommunledningskontoret,  
Josefin Gardeblad 
Kommunjurist 
josefin.gardeblad@sala.se  
0224-74 70 50 

 

 
 

 
 

YTTRANDE 

Yttrande avseende mål FR 21471-25 avseende laglighetsprövning 
enligt kommunallagen 
Sala kommun har beretts tillfälle att lämna yttrande i mål FR 21471-25 avseende 
överklagat beslut fattat av Kommunstyrelsen i Sala den 15 oktober 2025, 172 § 
protokoll från Kommunstyrelsens sammanträde.  

Sala kommun tackar för möjlighet att yttra sig i ärendet och motsätter sig klagandes 
yrkan. 

Av överklagandet framgår att klaganden gör gällande att Kommunstyrelsens 
ledamöter nekats tillgång till vissa handlingar, vilket enligt klaganden skulle strida 
mot kommunalrättsliga principer. 

I § 172 i protokollet från Kommunstyrelsens sammanträde den 15 oktober 2025 
yrkade ledamoten Erik Hamrin (M) följande tillägg: 

2. Att rapporten kring alternativ för kostnadseffektivisering av 
måltidsverksamheten biläggs detta ärende i Netpublicator. 

3. Att förslaget för hantering av de bidrag som hanteras av kommunstyrelsen 
biläggs detta ärende i Netpublicator. 

Kommunstyrelsens ordförande ställde sitt eget yrkande mot avslag och fann 
yrkandet bifallet. Kommunstyrelsens ordförande ställde därefter Erik Hamrins 
första tilläggsyrkande mot avslag och fann det avslaget. Vad gäller tilläggsyrkandena 
under punkterna 2 och 3 beslutade Kommunstyrelsens ordförande, efter samråd 
med kommunjurist, att tillämpa propositionsvägran. 

De handlingar som avses i Erik Hamrins tilläggsyrkanden rapporten om 
kostnadseffektivisering av måltidsverksamheten samt förslaget för hantering av 
kommunstyrelsens bidrag var vid tidpunkten inte färdigställda ärenden. Frågan om 
allmänna handlingars offentlighet regleras i 2 kap. 10 § tryckfrihetsförordningen 
(1949:105). En handling anses upprättad när den expedierats eller på annat sätt 
färdigställts. Arbetsmaterial och handlingar som är under beredning utgör således 
inte allmänna handlingar. 

Rapporten avseende måltidsverksamheten var vid tillfället föremål för beredning 
inom ordförandeberedningen enligt kommunstyrelsens ärendeberedningsprocess. 
Detta är ett förberedande forum där ärenden diskuteras och föredragningslistan 
fastställs inför kommande sammanträden. Handlingen utgjorde därmed 

mailto:josefin.gardeblad@sala.se


 

 

2 (2)  
2025-10-27 

DIARIENR: 2025/1078 

 
 

 
 

arbetsmaterial och hade inte expedierats eller färdigställts i den mening som avses i 
2 kap. 10 § tryckfrihetsförordningen. Detsamma gäller det föreslagna ärendet om 
hantering av kommunstyrelsens bidrag, vilket fortfarande var under beredning hos 
ansvarig tjänsteperson och ännu inte hade passerat beredningsprocessens första 
steg, tjänsteberedningen. Det var därför korrekt av Kommunstyrelsens ordförande 
att vägra ta upp tilläggsyrkandena till beslut, då yrkandena avsåg handlingar som 
vid tillfället inte var allmänna och således inte omfattas av offentlighetsprincipen. 

Vidare ska det betonas, så som även klaganden anför, att rapporten och förslaget är 
två separata, kommande ärenden som bereds var för sig. Handlingarna utgör såldes 
inte ett underlag i det överklagade ärendet. Skulle dessa handlingar biläggas ärendet 
så som klaganden yrkade så skulle det innebära att ett nytt ärende väcks.  

Yrkanden som läggs fram under sammanträde brukar indelas i formella yrkanden 
och materiella yrkanden. Vid ett yrkande om att ett ärende ska kompletteras med 
ytterligare beslutsunderlag, så som i det här fallet, bör det formella yrkandet vara 
återremiss utifrån ett behov av kompletteringar/ytterligare beredning innan 
ärendet kan avgöras i sak.  

Klagandens yrkanden avser handlingar som inte utgjort färdiga underlag och som 
har till syfte att utgöra underlag i andra ärenden som senare ska beredas och som 
därför inte kunnat bli föremål för beslut. Kommunstyrelsens ordförande har således 
agerat korrekt genom att tillämpa propositionsvägran och säkerställa att 
beslutsprocessen skett i enlighet med gällande lagstiftning.  

I överklagandet hänvisas till JO-praxis, men det ena angivna beslutet kan inte 
återfinnas i tillgängliga rättskällor och det andra anses i relevant avseende ledamots 
rätt till insyn så som görs gällande. Sala kommun saknar därmed möjlighet att 
bemöta påståenden om att dessa skulle utgöra grund för annan bedömning. 

YRKANDE 

Sala kommun yrkar avslag på klagandes yrkan.  

______________________________________________________ 

Josefin Gardeblad 
Kommunjurist  
Sala kommun 
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Svara i tid 

Domstolen måste ha svaret senast den 7 november 2025. När tiden har gått ut kan 
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När ni skickar in svaret 
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Registrator Förvaltningsrätten i Uppsala - FUP

Från: Erik Hamrin <Erik.Hamrin@sala.se>

Skickat: den 21 oktober 2025 08:49

Till: Registrator Förvaltningsrätten i Uppsala - FUP

Ämne: [Externt] Laglighetsprövning av beslut i kommunstyrelsen Sala kommun 2025-10-15

Bifogade filer: Protokoll KS 2025-10-15 Sala kommun.pdf; 15.2 Beslutspunkter 2025, budget i 

balans, KS oktober red.pdf

Kategorier: Läst av registrator

Viktig information: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför Sveriges Domstolar. 
Öppna inte bifogade filer och klicka inte på länkar om du är osäker på avsändaren eller innehållet.

Hej 

Jag vill med detta begära en laglighetsprövning av ett beslut om propositionsvägran i samband med 
kommunstyrelsens sammanträde i Sala kommun den 15/10 2025. Som bilaga finns protokollets inledande delar, 
ärendet i fråga (§172) samt det underlag där det framgår att de dokument jag efterfrågade är inkomna 

Grunden för överklagandet av denna propositionsvägran är att jag anser beslutet att neka Kommunstyrelsens 
ledamöter tillgång till handlingarna strider mot de kommunalrättsliga principerna om ledamotsinsyn. Ledamöter 
har rätt att ta del av handlingar som rör styrelsens verksamhet i den utsträckning som krävs för att fullgöra mitt 
uppdrag, handlingarna i fråga har anmälts till ordförandeberedning och avser därmed kommande ärenden i 
styrelsen. De är därmed direkt relevanta för vårt uppdrag som ledamot. De är dessutom direkt kopplade till det 
pågående ärendet, "§172 Budget i Balans". 

Varken att handlingarna ännu inte är expedierade eller att de kan betraktas som arbetsmaterial utgör grund för 
att neka en ledamot insyn, detta framgår av Justitieombudsmannenspraxis, som den beskrivs i JO 1995/96 s. 
221 samt JO 2001/02 s. 302. Därtill kan även läggas kommunallagens förarbeten, vilka framhåller vikten av 
intern transparens mellan ledamöter för att möjliggöra ansvarsutövning och kontroll. 

 En propositionsvägran får inte användas som ett politiskt verktyg för att stoppa yrkanden man inte gillar. 
Den ska bara användas när det finns tydliga juridiska hinder för att ställa förslaget under proposition, något som 
inte rimligtvis kan sägas föreligga då dokumenten finns, är anmälda till ordförandeberedning och är direkt 
knutna till ärendet i fråga. De bör, med all rimlighet, därför ses som dokument som faller inom ramen för 
ledamotsinsyn. Eventuell sekretessklassad information skulle, om dokumenten delgavs ledamöterna, innebära 
att ledamöterna enligt OSL beläggs med tystnadsplikt gällande den informationen.  

Mot den bakgrunden anser jag att beslutet att vägra ställa dessa yrkanden under neka insyn saknar stöd i 
kommunallagen, offentlighetsprincipen och etablerad praxis, och bör därför upphävas. 

Tillkommande information:  

1. I bilagan 15.2 så är de två dokument som berörs av mina yrkanden markerade i grönt på sidan 3 av 4. 

2. Jag vill uppmärksamma rätten på att jag själv är nämndeman vid Förvaltningsrätten i Uppsala så att detta 
inte blir ett problem vid prövning av målet. Tidigare mål har hänskjutits till Förvaltningsrätten i 
Stockholm.  

Med vänliga hälsningar 

FÖRVALTNINGSRÄTTEN 
I UPPSALA 
 
INKOM: 2025-10-21 
MÅLNR: 7514-25 
AKTBIL: 1

FÖRVALTNINGSRÄTTEN 
I STOCKHOLM 
Avdelning 8 
 
INKOM: 2025-10-22 
MÅLNR: 21471-25 
AKTBIL: 4
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Erik Hamrin (M)
Oppositionsråd Sala kommun

ps. Jag jobbar inte alltid kontorstid. Ibland jobbar jag på timmar 
som passar mig bättre, ibland sent eller på helger. Jag förväntar 
mig aldrig svar utanför kontorstid. Svara på detta mejl när det 

passar dig och du faktiskt har arbetstid.       ds



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-15 

  

 
 

 

 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat, justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2025-10-15 

Datum för anslags uppsättande 2025-10-20 Datum för anslags nedtagande 2025-11-12 

Förvaringsplats för protokollet  Kommunstyrelsens förvaltning, Kanslienheten 

Underskrift   

 

 

Plats och tid Gustaf Adolfsalen, onsdagen den 15 oktober 2025 kl. 09.00 – 17.00 

 Ajournering kl. 09.53-10.05, kl. 11.16-11.23, kl.12.00-13.00, kl.14.30-14.45,  
§ 172 kl. 15.17-15.23, 15.34-15.46 

Närvarande Se sidan 2 

Utses att justera Camilla Runerås (S) § 156 - § 172 och Rasmus Löfling (V) § 173 - § 185 

Justeringens plats och tid Digital justering måndagen den 20 oktober 2025 kl. 09.30 

Underskrifter Sekreterare 

 

 
Paragrafer 156-185 

  
Malin Selldén Wahlman  

 Ordförande 

 

 

 

  
Amanda Lindblad (S)  

 Justerande 

 

 

 

  
Camilla Runerås (S) § 156 - § 172  

  

 

 

 

  
Rasmus Löfling (V) § 173 - § 185  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-15 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Närvarolista 
Beslutande 
Ledamöter 

Amanda Lindblad (S), ordförande 
Glenn Andersson (S) 
Camilla Runerås (S) § 156 - § 172 
Anders Wigelsbo (C), förste vice ordförande, §156 - § 166 
Elisabet Pettersson (C) 
Ingela Kilholm Lindström (MP) 
Tryggve Lindman (SD) § 156 - § 172 
Henric Eriksson (SD) 
Erik Hamrin (M), andre vice ordförande 
Tomas Bergling (M) 
Hanna Westman (SBä) 

Tjänstgörande ersättare Rasmus Löfling (V) ersätter Johanna Ritvadotter (V) 
Per Palfelt (SD) ersätter Magnus Edman (SD) 
Stig Martinsson (S) ersätter Anders Wigelsbo (C) § 167 - § 172 
Magdalena Fredriksson (S) ersätter Anders Wigelsbo (C) § 173 - § 185 
Thomas Calissendorff (S) ersätter Camilla Runerås (S) § 173 - § 185 
Michael PB Johansson (SD) ersätter Tryggve Lindman (SD) § 173 - § 185 

 

Närvarande ersättare Stig Martinsson (S) § 156 - § 166 
Magdalena Fredriksson (S) § 156 - § 172 
Thomas Calissendorff (S) § 156 - § 172 
Michael PB Johansson (SD) § 156 -  § 172 
Anette Vestlin (SD) 
Viveca Molin (M) från kl. 09.53, frånvarande kl. 13.50 – 15.00 
Ulf Westman (SBä) 
Magnus Holm (KD) 
Mona Johansson (L) 
 

Övriga deltagare Mathias Blomqvist, IT-specialist, § 157 
Mikaela Assarsson, controller, § 157 
Åsa Agemalm, fastighetschef, § 158 - § 159 
Selma Levin, kvalitetsledare, § § 167 
Inger Lindström, ekonomichef, § 168 
Anna Cedervång, controller, § 168 
Josefin Gardeblad, kommunjurist 
Daniel Holmvin, kommundirektör 
Malin Selldén Wahlman, nämndsekreterare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-15 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Innehållsförteckning 
 
    
§ 156 Godkännande av föredragningslista  2025/4 4 
§ 157 Avrapportering från Digitaliseringsrådet 2025/4 5 
§ 158 Återrapportering pågående projekt Fastighet 2025/324 6 - 8 
§ 159 Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag 2024/1144 9 - 11 
§ 160 Startbesked avseende kompletterande åtgärder krisledningsplats 2025/958 12 - 14 
§ 161 Anläggningsarrende för telekommunikationsutrustning 2025/963 15 
§ 162 Internkontroll; Förslag på kommunövergripande kontrollområden för 

kommande verksamhetsår 
2025/986 16 - 18 

§ 163 Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, 
hösten 2025 

2025/868 19 

§ 164 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, hösten 2025 2025/869 20 - 21 
§ 165 Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 

medborgarförslag, hösten 2025 
2025/870 22 

§ 166 Remiss - Betänkandet Ökad tydlighet, stärkt samverkan – 
förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85) 

2025/667 23 - 24 

§ 167 Information om grunduppdraget - kommunstyrelsens verksamheter 2025/1034 25 
§ 168 Förstudie arbetad tid 2025/633 26 
§ 169 Delårsrapport 2025-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och 

överförmyndare 
2025/977 27 - 29 

§ 170 Delårsrapport 2025-08-31, Sala kommun 2025/978 30 - 33 
§ 171 Åtgärdsplan Budget i balans, Sala kommun 2025/985 34 - 36 
§ 172 Budget i balans 2025/311 37 - 39 
§ 173 Reviderad budget 2025 2025/991 40 - 42 
§ 174 Remiss; Ansökan som vigselförrättare 2025/802 43 
§ 175 Förtroendemannaorganisation samt bestämmelser om ersättningar 

och arvoden till förtroendevald i Sala kommun 2027-2030 
2025/968 44 - 45 

§ 176 Svar på nämndinitiativ från Henric Eriksson (SD); Analys av regeringens 
linje om små modulära reaktorer (SMR) 

2025/951 46 - 47 

§ 177 Svar på motion om inrättande av en akutskola i kommunen 2025/72 48 - 50 
§ 178 Svar på medborgarförslag om att installera ett vattenkraftverk vid 

Ekeby-dammar och på andra platser runt gruvans vattensystem 
2023/1014 51 

§ 179 Svar på medborgarförslag om Lugnet Sätrabrunn och Hedens skola 2023/1332 52 
§ 180 Svar på medborgarförslag om fler långtidsparkeringar vid 

järnvägsstationen 
2024/598 53 - 54 

§ 181 Svar på medborgarförslag om cykelbana efter Saladammsvägen 2024/756 55 - 56 
§ 182 Svar på e-förslag - Vintertaxa Konstgrästaxa för barn/ungdomar 2024/1095 57 
§ 183 Muntliga rapporter 2025/4 58 - 59 
§ 184 Övriga frågor 2025/4 60 
§ 185 Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Utred möjligheterna att använda 

överbliven mat som beredskapsresurs!   
2025/1064 61 
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2025-10-15 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/4 

KS § 156 Godkännande av föredragningslista  

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga till följande ärenden till föredragningslistan; 

• Svar på motion om inrättande av en akutskola i kommunen 
• Svar på medborgarförslag om att installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-

dammar och på andra platser runt gruvans vattensystem 
• Svar på medborgarförslag om Lugnet Sätrabrunn och Hedens skola 
• Svar på medborgarförslag om fler långtidsparkeringar vid järnvägsstationen 
• Svar på medborgarförslag om cykelbana efter Saladammsvägen 
• Svar på e-förslag - Vintertaxa Konstgrästaxa för barn/ungdomar 

samt 
att i övrigt godkänna föredragningslistan i sin helhet. 
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Sammanträdesdatum 

  

2025-10-15 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/311 

KS § 172 Budget i balans  

INLEDNING 
Kommunstyrelsen beslutade den 15 januari 2025, § 2, att mot bakgrund av det 
ekonomiska läget vidta åtgärder för kostnadsreduceringar och att uppdra till 
kommundirektören att vidta åtgärder för ett arbete med ekonomi i balans.  

Kommunstyrelsen beslutade den 13 augusti 2025, § 123 att kommundirektören 
fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet och finansiering och 
återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande sammanträde samt, att 
nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför kommande 
sammanträde. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet förväntas ge positiva ekonomiska konsekvenser. De beslutade och 
pågående åtgärderna redovisas i separat bilaga. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5025 – Missiv 
KS 2025.4973 - Beslutspunkter 2025, budget i balans, KS oktober 
KS 2025.4972 - Åtgärder för budget i balans 2025, KS oktober 

Ärendet föredras av kommundirektör Daniel Holmvin. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till tekniska kontoret att utöka uttaget av skog i enlighet med gällande 
skogsbruksplan för att uppnå ökade intäkter i enlighet med förslag i bilaga KS 
2025.4973, 
att uppdra till kommundirektör att fortsätta effektivisering inom 
kommunledningskontoret, 
att kommundirektören fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet 
och finansiering och återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde, samt 
att nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför 
kommande sammanträde. 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 15.17 – 15.23 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
1.att en ny sammanställning för samtliga besparingsåtgärder som haft effekt under 
2025 tas fram till nästa sammanträde, 
2.att rapporten kring alternativ för att kostnadseffektivisering av 
måltidsverksamheten biläggs detta ärende i Netpublicator, samt 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 172 fortsättning 

 
3.att förslaget för hantering av de bidrag som hanteras av kommunstyrelsen biläggs 
detta ärende i Netpublicator 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 15.34 – 15.46. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.  
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande i att-sats 1 mot avslag och 
finner tilläggsyrkandet avslaget.  
Ordföranden beslutar om propositionsvägran, efter samråd med kommunjurist, 
avseende Erik Hamrins (M) tilläggsyrkanden i att-satserna 2 och 3.  

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till tekniska kontoret att utöka uttaget av skog i enlighet med gällande 
skogsbruksplan för att uppnå ökade intäkter i enlighet med förslag i bilaga KS 
2025.4973, 
att uppdra till kommundirektör att fortsätta effektivisering inom 
kommunledningskontoret, 
att kommundirektören fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet 
och finansiering och återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde, samt 
att nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför 
kommande sammanträde. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” Det finns fler orsaker att vara kritisk till styrets hantering av underskotten inom 
kommunstyrelsen. Det är uppenbart att de åtgärder som man försökt vidta inte haft 
effekt under detta år. 

Vi står nu inför en situation där 2025 års resultat underskott i storleksordningen 17 
miljoner kronor. Eftersom vi inte kommit längre så har Sala kommun alltjämt ett hål 
i sin ekonomi som kommer att behöva täckas genom besparingar och uteblivna 
investeringar. 

En annan orsak till kritik är såklart att styret löpande har sagt nej till konkreta 
förslag från oppositionen. Förslag som skulle ha underlättat det ekonomiska läget 
från dag ett, exempelvis byte av drivmedel. Det står såklart styret fritt att göra, men 
om man säger nej till våra förslag så måste man också själv komma med förslag som 
faktiskt gör skillnad. Det gör inte styret.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-15 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 172 fortsättning 

Därtill är hanteringen av underskotten så fragmenterad att inte ens ordförande 
verkar kunna redogöra för hur och var besparingar står med i prognosen. Vi förstår 
det. Och det är därför vi reserverar oss mot kommunstyrelsen beslut att avslå vårt 
förslag om att ta fram en sammanställning av de åtgärder som faktiskt haft effekt 
under året. Det borde rimligtvis vara väldigt intressant läsning för oss politiker.  

Än värre är det med ordförandes beslut att vägra ställa två av våra yrkanden under 
proposition. Två yrkanden om att dokument kopplade till den punkts innehåll, de 
pågående besparingarna. Det är allvarligt. Ordförandes privilegium att 
”propositionsvägran” ska användas ytterst sparsamt.  

Praxis från Justitieombudsmannen slår fast att nämndsordföranden eller 
förvaltningen inte ensidigt kan neka ledamöter insyn i ärendematerial, även 
arbetsmaterial, om det är relevant för uppdraget. Kommunallagens förarbeten 
framhåller också vikten av intern transparens mellan ledamöter för att möjliggöra 
ansvarsutövning och kontroll. 

 Och, som om det inte vore nog, så har JO har särskilt betonat att en ledamot inte 
behöver ange skäl eller syfte för att ta del av handlingar i den egna nämnden, det är 
tillräckligt att handlingen rör nämndens verksamhet. Det framgår tydlig: även 
arbetsmaterial ska lämnas ut till ledamöter om det rör nämndens verksamhet. 

Att ordförande vägrar att ens ställa vårt yrkande om att få ta del av förslag och 
utredningar som finns dokumenterade i en av ärendets bilagor är demokratiskt 
svårsmält och det är ett beslut som vi kommer att begära en laglighetsprövning av.  

Hur kan det vara ett problem att vi från oppositionen en rapport som är ’anmäld till 
ordförandeberedning 22 september’ och ’Förslag framtaget för att presenteras för 
politiskt beslut’. Det är ju det vi är till för.  

Därför reserverar vi oss till förmån för eget yrkande och beklagar att ordförande 
vägrar låta våra yrkanden få den demokratiska hantering de faktiskt är berättigade.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommundirektören 
Ekonomienheten 
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Politiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr Rapporteras
Att ekonomisk återhållsamhet och kostnadsrestriktivitet ska gälla för Sala kommuns verksamheter under år 2025. KS §2, 25-01-15 Pågår I månadsuppföljningar 1,2

Att samtliga nämnder samt styrelsen arbetar för generella kostnadsreduceringar för att anpassa verksamheter efter 
kommunens samlade ekonomiska förutsättningar. 

KS §2, 25-01-15 Pågår I månadsuppföljningar 4 ,5 ,6 , 7, 8, 
9, 10, 11, 12, 
13, 14, 15, 
23, 24

Att anställningsprövning ska gälla och hanteras av respektive kontorschef under år 2025. KS §2, 25-01-15 Tillämpas
Att inköpsprövning ska gälla och hanteras av respektive kontorschef under år 2025. KS §2, 25-01-15 Tillämpas
Att kommundirektören ges i uppdrag att följa upp avtalstrohet för att hålla nere kostnaderna. KS §2, 25-01-15 Pågår Spendanalys redovisas förslagsvis 

hösten 2025, del av internkontroll

Att behovsprövning och godkännande för att teckna nya hyresavtal för externa lokaler görs av kommundirektören KS §2, 25-01-15 Tillämpas Ett avtal har tecknats under 
perioden. 

Att restriktiv behovsprövning av konsulter ska gälla och beviljas endast av kommundirektör under år 2025. KS §2, 25-01-15 Tillämpas
Att internfakturerande verksamheter ska prioritera att arbeta för kostnadsreduceringar tillsammans med beställande 
verksamheter för att minska Sala kommuns samlade kostnadsmassa. 

KS §2, 25-01-15, KS 
§9, 25-01-15

Pågår Översyn har gjorts av:                           
* hyresavtal lokaler och fordon. 
Riktlinje för fordonshantering är 
beslutad av KS.                                       
* Riktlinje för uthyrning av lokaler är 
under framtagande och kommer att 
gå upp till KS för beslut innan 
årsskiftet.                                                         
* Genomlysning av tidsredovisningen 
inom tekniska kontoret har 
genomförts under våren 2025, vilket 
lett till reviderade timpriser för 
interndebitering.                                               
* Översyn av måltidspriser har 
presenterats för KS under våren 
2025. Fortsatt utredning av 
effektiviseringar inom måltid är 
påbörjad och kommer att 
presenteras för KS innan årsskiftet. 

Gemensam 
statusrapporter
ing fr o m 
november.

Att uppdra till tekniska kontoret att genomlysa avtal för att säkerställa kostnadstäckning. KS §51, 25-04-09 Pågår Se kommentar ovan Se kommentar 
ovan.

Att ekonomiska konsekvensbeskrivningar tas fram som underlag inför samtliga beslut med budgetpåverkan för att samtliga 
beslut som tas ska ha en plan för finansiering. 

KS §2, 25-01-15 Tillämpas Infört i missiv

Att ekonomichefen ger i uppdrag att ta fram förslag till nya finansiella mål utifrån den analys av kommunens ekonomi som 
SKR genomfört. 

KS §2, 25-01-15 Verkställt Beslutat av KF

Att kommundirektören ges i uppdrag att säkerställa en analys av den ekonomiska utvecklingen de senaste åren med fokus 
på hur brister i prognosarbete ska åtgärdas samt att prognossäkerhet säkerställs för år 2025 och kommande år. 

KS §2, 25-01-15 Pågår Obligatorisk utbildning 24 september 
för chefer. Tydligare styrning via 
ekonomienheten. Betoning av 
chefsansvar

Att kommundirektören ges i uppdrag att säkerställa att den analys av Sala kommuns ekonomi som tagits fram av SKR ska 
hanteras av kommunen gemensamt av kommunstyrelsen och nämnder samt även utgöra temat för Budget kickoff 2025 som 
är en del av kommunens ekonomistyrning. 

KS §2, 25-01-15 Verkställt

Beslutspunkter 2025 BiB KS  1/4
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Politiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr Rapporteras
Att fastighetsbeståndet och andra tillgångar ses över med syfte att minska kostnader och generera intäkter. KS §2, 25-01-15 Pågår Objekt till försäljning: Åsgården, 

Gustavsborg 2, Sala järnvägsstation. 
3 Är beslutade för 

försäljning av 
KS. Nästa steg 
är att KS tar 
beslut vid 
aktuell 
försäljning. 
Status rapport 
kan ske i 
samband med 
återrapporterin
g 
fastighetsprojke
t i dec. 

Att kommundirektören ges i uppdrag att genomföra en översyn av samtliga moduler som nyttjas av Sala kommun med syfte 
att sänka kostnaderna. 

KS §33, 25-03-12 Pågår Genomlysning genomförd. Moduler 
som avvecklas under året: Gärdesta 
modulskola, moduler 
Lärkbacksskolan, boendemoduler 
Ösby elevhem, modul 
Ängshagenskolan. Ekdalens 
modulförskola är tömd och dialog 
pågår om eventuell uthyrning av 
delar under hösten. Resterande 
delar ses över för annat ändamål.

17 Förslag att 
återrapportera 
en lista på 
moduler och 
status för 
avveckling i dec. 

Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att arbeta fram och presentera en plan för att säkerställa 
kostnadstäckning för lokalhyror i enlighet med beslutade styrdokument. 

KS §51, 25-04-09 Pågår Åtgärdslista är framtagen för att 
säkerställa kostnadstäckning och 
omfattar:                                                 
* Externt inhyrda lokaler och 
hyresrätter till intern verksamhet                                                
* Interna hyresavtal; 
kapitalkostnader och städkostnader     
* Avtal för kommsersiella fastigheter 
(interna lokaler med extern 
hyresgäst) ses över                                  

21, 22 Plan 
presenteras i 
ett missiv i 
mars/april 
2026.

Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att arbeta fram en plan för att uppnå en kostnadstäckning av 
tomställda lokaler. 

KS §51, 25-04-09 Pågår Översyn av tomställda lokaler, där en 
del avyttras och andra hyrs ut

16 lokalstrateg 
rapporterar  på  
i mars/april. 

Att tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att genomföra förberedning för försäljning av Fastighet Sörsalbo 6:51 
för nytt politiskt beslut och att häva tidigare rivningsbeslut. 

KS §51, 25-04-09 Riviningsbeslut hävt Utredning genomförd av SBK och 
förslag att försälja lyfts för beslut i KS 
under hösten (dnr KS 2025/311, 2025-
04-09 § 51)

Återrapporteras 
tidigast i jan. 
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Politiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr Rapporteras
Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att genomföra kostnadssänkande åtgärder kopplat till lokaler och 
mediakostnader i dialog med nyttjande verksamheter. 

KS §51, 25-04-09 verkställd Översyn gjord gällande:                        
* Avtal lås, larm och bevakning                 
* Avtal för avfallshantering                  
* Energibesparande åtgärder så som 
värmekälla                                                 
* Översyn av antal kök i drift

18 Rapporteras 
och 
sammanställs  i 
årsbokslutet. 

Att tekniska kontoret ges i uppdrag att i dialog med nyttjande verksamheter säkerställa att antalet fordon minskar 
ytterligare, omfattande minst 5 fordon ytterligare under 2025. 

KS §51, 25-04-09 Verkställt Riktlinje för fordonshantering 
beslutad av KS under våren 2025. 15 
fordon har beståndet minskats med 
sedan våren 2024. Fortsatt översyn 
gällande behovet görs vid varje ny 
beställning av fordon.

19 Klart, se 
kommentar. 
Riktlinje 
beslutad och nu 
verkställd. 

Att kommunledningskontoret uppdras att genomföra en översyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen samt 
presentera en plan för strukturerad hantering. 

KS §51, 25-04-09 pågår Förslag framtaget för att presenteras 
för politiskt beslut 

Att genomföra en översyn av kommunens samlade medlemskap. KS §51, 25-04-09 Ej påbörjad Sammanställning sker i oktober. 
Att uppdra till Teknisk chef att genomföra effektivisering inom måltidsenheten med 660 tkr för att komma i ekonomisk 
balans 2025. 

KS §79, 25-05-07 Verkställt Inräknat i månadsuppföljningen 20 Klart, se delårsbokslut. 

Att uppdra till teknisk chef att utreda möjligheten att öka intäkter genom att tillaga matlådor för avhämtning vid kök med 
minskad volym i verksamheten eller utrymme inom ramen för verksamheten. 

KS §79, 25-05-07 Pågår Utredning pågår och beräknas 
presenteras för KS innan årsskiftet

Rapporteras i 
ÄoN i okt och 
till KS i 
november. 

Att uppdra till teknisk chef att utreda möjligheten till kombinationstjänster inom måltidsenheten och annan verksamhet för 
kostnadseffektiviseringar. 

KS §79, 25-05-07 Pågår Utredning pågår och beräknas 
presenteras för KS innan årsskiftet

Rapporteras i 
ÄoN i okt och 
till KS i 
november. 

Att uppdra till teknisk chef att arbeta för kostnadssänkande åtgärder inom verksamhet Måltidsenheten tillsammans med 
beställande verksamheter för att möta demografiska förändringar med effekt under innevarande år samt kommande år. 

KS §79, 25-05-07 Pågår Utredning pågår av ekonomienheten 
och måltid. Presenteras för KS innan 
årsskiftet.

Rapporteras till 
KS innan 
november. 

Förstudie genomförs av ekonomichefen och personalchef i samarbete med SKR för att spåra arbetad tid som en del av 
ekonomisk uppföljning och styrning. 

KS §79, 25-05-07 Pågår Anmäld till tjänsteberedning 15 
september

Att utöver tidigare beslut, ge ekonomienheten i uppdrag att utreda måltidsverksamheten i syfte att kostnadseffektivisera 
och att återrapportera till kommunstyrelsen senast i september 2025.

KS §99, 25-06-04 pågår Rapport anmäld till 
ordförandeberedning 22 september

Att uppdra till kommundirektören att bereda fler förslag till åtgärder för att uppnå balans mellan verksamhet och 
finansiering per kontor inom kommunstyrelsens verksamheter och återrapportera detta till kommunstyrelsen vid 
kommande sammanträde

KS §101, 25-06-04 
KS §127, 25-08-13

pågår Vakanshållning av två tjänster under 
hösten. 

Att uppdra till samtliga nämnder att forsätta arbete med att uppnå balans mellan verksamhet och finansering och 
återrapportera utfallet till kommunstyrelsen i samband med årets månadsuppföljningar samt delår.

KS §102, 25-06-04 vid delåret 

Att uppdra till Äldre- och omsorgsnämnden samt Social- och arbetsmarknadsnämnden att till kommunstyrelsens kommande 
sammanträde i augusti ska redovisa samtliga arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutvecklingen och 
konstandskontroll för budget i balans, inklusive tidplan

KS §102, 25-06-04 Verkställt

Att en budgetrevidering för innevarande år ska beredas för hantering i samband med delårsbokslutet för att överbygga 
budgetskillnader mellan 2025 års budget och budget 2026 som kan härledas till de felaktiga prognoserna som gällde vid tid 
för budgetbeslutet föregående år.

KS §102, 25-06-04 pågår, i samband delår

Att kommundirektören fortsätter arbetet med att uppnå balansmellan verksamhet och finansiering och återrapporterar 
utfallet till kommunstyrelsen vid kommande sammanträde

KS §123, 25-08-13 Pågår KS 15 oktober 
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Politiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr Rapporteras
Att nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför kommande sammanträden KS §123, 25-08-13 Pågår nya förslag till beslut: Öka uttaget 

från kommunens skogsinnehav. 
Intäckt från MSB tillfaller 
fastighetsenheten. Fortsatt översyn 
inom KLK,  

Att kommundirektören ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och inriktning, fortsätta arbetet med att uppnå 
budget i balans mellan verksamhet och finansering och återrapportera utfallet till kommunstyrelsen

KS §128, 25-08-13 25, 26

Att uppdra till samtliga nämnder att forsätta arbete med att uppnå balans mellan verksamhet och finansering och 
återrapportera utfallet till kommunstyrelsen i samband med årets månadsuppföljningar samt delår.

KS §128, 25-08-13
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Dnr 2023/1253 

KSLU § 152 Näringslivsstrategiskt program 2026–2036 

INLEDNING 
Sala kommun har under 2024–2025 tagit fram ett nytt näringslivsstrategiskt 
program. Arbetet har skett i bred samverkan med kommunens verksamheter, 
näringslivet och regionala aktörer, med samhällsbyggnadskontoret som en av de 
viktigaste medaktörerna. 

Programmet ersätter det tidigare näringslivsprogrammet 2021–2025 och syftar till 
att stärka kommunens arbete med både platsutveckling och näringslivsutveckling. 
Grunden är att skapa ett gemensamt och samordnat arbetssätt som gör platsen Sala 
mer attraktiv för invånare, företag, besökare, inflyttare och nya etableringar. 

Den viktigaste målgruppen är de som redan bor och verkar här; Sala ska vara en 
plats där befintliga företag kan växa och där invånare trivs och utvecklas. Nya 
etableringar ska främst komplettera och förstärka det lokala näringslivet. 

Programmet betonar ett sammanhållet stöd för företag och etableringar, från 
inledande intresse till långsiktig verksamhet. Det omfattar tydlig service inom rimlig 
tid, god planeringsberedskap, robust infrastruktur och nära dialog med både företag 
och utbildningsaktörer. 

Programmet är förankrat i Sala kommuns vision 2050, översiktsplanen och 
regionala strategier, och utgör ett konkret verktyg för att stärka kommunens 
attraktionskraft och konkurrenskraft. 

Ekonomiska konsekvenser 
Programmet i sig innebär inga direkta ekonomiska åtaganden, utan vägleder 
prioriteringar i den ordinarie planerings- och budgetprocessen. Genomförandet sker 
via handlingsplaner per fokusområde inom befintliga ramar. Åtgärder som kräver 
ytterligare resurser prövas i ordinarie budgetarbete eller lyfts som separata 
ärenden för politiskt beslut. 

Finansieringen utgörs primärt av kommunens ordinarie budgetmedel och kan 
kompletteras med externa stöd/bidrag (till exempel statliga 1:1-medel) och 
samverkansprojekt där EU-medel kan vara aktuella.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.5309 – Missiv 
KS 2025.5310 - Näringslivsstrategiskt program 2026-2036 
KS 2025.5311 - Bilaga 2 - Nationella, regionala och lokala mål 
KS 2025.5312 - Bilaga 3 – Alternativtext till bilder 

Ärendet föredras av näringslivschef Cissi Lööv och näringslivsutvecklare Åsa 
Stanaway. 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-29 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KSLU § 152 fortsättning 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Näringslivsstrategiskt program för Sala kommun 2026–2036 i enlighet med 
bilaga KS 2025.5310. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Näringslivsstrategiskt program för Sala kommun 2026–2036 i enlighet med 
bilaga KS 2025.5310. 

 

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) återkommer till kommunstyrelsen med 
förslag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 



 1 (4)  
2025-10-07 

DIARIENR: 2023/1253 
 
    
    

Näringslivsenheten,   
Cecilia Lööv 
Näringslivschef  

 
 

 
 

MISSIV 

Näringslivsstrategiskt program 2026-2036 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Sala kommun har under 2024–2025 tagit fram ett nytt näringslivsstrategiskt 
program. Arbetet har skett i bred samverkan med kommunens verksamheter, 
näringslivet och regionala aktörer, med samhällsbyggnadskontoret som en av de 
viktigaste medaktörerna. 

Programmet ersätter det tidigare näringslivsprogrammet 2021–2025 och syftar till 
att stärka kommunens arbete med både platsutveckling och näringslivsutveckling. 
Grunden är att skapa ett gemensamt och samordnat arbetssätt som gör platsen Sala 
mer attraktiv för invånare, företag, besökare, inflyttare och nya etableringar. 

Den viktigaste målgruppen är de som redan bor och verkar här; Sala ska vara en 
plats där befintliga företag kan växa och där invånare trivs och utvecklas. Nya 
etableringar ska främst komplettera och förstärka det lokala näringslivet. 

Programmet betonar ett sammanhållet stöd för företag och etableringar, från 
inledande intresse till långsiktig verksamhet. Det omfattar tydlig service inom rimlig 
tid, god planeringsberedskap, robust infrastruktur och nära dialog med både företag 
och utbildningsaktörer. 

Programmet är förankrat i Sala kommuns vision 2050, översiktsplanen och 
regionala strategier, och utgör ett konkret verktyg för att stärka kommunens 
attraktionskraft och konkurrenskraft. 

Ekonomiska konsekvenser 
Programmet i sig innebär inga direkta ekonomiska åtaganden, utan vägleder 
prioriteringar i den ordinarie planerings- och budgetprocessen. Genomförandet sker 
via handlingsplaner per fokusområde inom befintliga ramar. Åtgärder som kräver 
ytterligare resurser prövas i ordinarie budgetarbete eller lyfts som separata 
ärenden för politiskt beslut. 

Finansieringen utgörs primärt av kommunens ordinarie budgetmedel och kan 
kompletteras med externa stöd/bidrag (t.ex. statliga 1:1-medel) och 
samverkansprojekt där EU-medel kan vara aktuella.  
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FÖRSLAG TILL BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar:  

att anta Näringslivsstrategiskt program för Sala kommun 2026-2036 i enlighet med 
bilagt förslag.  

Bilagor: 
1 Näringslivsstrategiskt program   

2 NLSP-bilaga2-målkopplingar   

3 NLSP-bilaga3-alternativtext bilder   
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☐ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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1 VÄGEN FRAMÅT - SÅ HÄR VILL VI ATT SALA 
SKA VARA 

Det här är vår gemensamma riktning för Sala – en vägledning i allt från stora 
investeringar till små förbättringar i vardagen. 

Sala ska vara en kommun i rörelse; en plats som utvecklas hållbart med trygghet, 
företagsamhet och omsorg om människor, natur och klimat. Vårt läge i 
Mälardalen, med närhet till Uppsala, Västerås, Dalarna och Stockholm, gör det 
enkelt att driva företag i hela Sala kommun och att arbeta både här och i 
regionen. 

De företag och invånare som redan finns här är grunden för vår framtid, och vi 
lägger stort fokus på att bygga utvecklingen tillsammans med dem. Vi utvecklar 
Sala genom att satsa på våra styrkeområden, skapa förutsättningar för 
ekonomisk tillväxt i företagen och välkomna etableringar som kompletterar dem 
– samtidigt som vi håller dörren öppen för nya initiativ. 

När människor och företag får rätt förutsättningar att leva, arbeta, utvecklas och 
trivas blir de våra starkaste ambassadörer. Det är genom lokalt engagemang, 
företagsamhet och hållbara val vi skapar långsiktig utveckling – för Sala, för 
framtiden. Det är så vi bygger framtidens Sala. 

 

Vårt strategiska ja-test - hur vi håller kursen mot framtidens Sala 

För att säkerställa att en insats, kampanj eller etablering är i linje med vår 
strategi vill vi kunna svara ja på så många av dessa frågor som möjligt: 

• Är det hållbart? – socialt, ekologiskt och ekonomiskt. 

• Stärker det Sala? – människor, företag eller platsens attraktivitet. 

• Tar det vara på vårt läge? – i Mälardalen eller i våra styrkeområden. 

• Kompletterar det? – tillför något nytt som stärker helheten. 

• Präglas det av företagsvänlighet? – öppenhet, dialog och 
lösningsorienterat bemötande. 

• Riktar det sig rätt? – möter det behoven hos våra prioriterade 
målgrupper. 
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2 SAMMANFATTNING 

Programmet är en gemensam färdplan för ett starkare näringsliv och en mer 
attraktiv plats, med hållbar utveckling som grund och buren av samspelet mellan 
kommunen, näringslivet, föreningar, regionala aktörer och alla som bor och verkar 
i Sala. 

Sala kommuns näringslivsarbete utgår från tre strategiska inriktningar: 

• Vårda och utveckla befintligt näringsliv genom service, dialog och stöd. 

• Stärka platsen och varumärket genom att bygga trivsel och stolthet och 
sprida bilden av Sala både lokalt och externt. 

• Attrahera rätt etableringar som utgår från och kompletterar våra styrkor. 

Arbetet bedrivs enligt vad Sala kommun kallar popcorn-modellen: vi kombinerar 
långsiktiga satsningar på de stora frågorna med snabba, konkreta insatser som 
skapar energi, stolthet och synlighet längs vägen. 

För att lyckas lägger Sala kommuns näringslivsarbete kraften på sex 
fokusområden: företagsklimat, kompetensförsörjning, infrastruktur, bostäder och 
mark, platsvarumärke samt gröna näringar och hållbar omställning. 
Handlingsplaner tas fram för varje område och blir en del av den ordinarie 
budgetprocessen. 

Ansvariga kommunala kontor följer utvecklingen genom mål vi kan påverka, och 
indikatorer som ger en temperaturmätare på helheten. 

Välkommen hem till Sala – idag, imorgon och långt in i framtiden! 
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3 INLEDNING 

Sala formas varje dag av människorna som bor här, företagen som verkar här och 
kommunen som skapar förutsättningar. Varje möte och agerande bygger bilden 
av vår plats, i hur vi samarbetar, bemöter varandra och berättar om vår plats. När 
vi lyfter fram det som fungerar, hittar lösningar på det som behöver bli bättre och 
visar stolthet över vår plats, stärker vi vår attraktionskraft. Det här programmet 
visar hur Sala kommun omsätter vår lokala kraft i handling: god service, 
företagsstöd, attraktiva miljöer och fungerande infrastruktur. 

Programmet fungerar som styr- och samverkansdokument och prioriterar 
insatser som ger störst effekt för hela platsen – från tätort till landsbygd. Det ska 
vägleda politiska beslut och förvaltningars arbete samt vara ett stöd för 
näringslivet, föreningsliv och regionala aktörer. Programmet ska också ge 
externa intressenter en god bild av hur kommunen jobbar med tillväxtfrågorna 
för att stötta dem i deras beslut om Sala är platsen för dem.   

3.1 Syfte 
Syftet är att göra kommunens inriktning för näringslivsarbetet tydlig och 
gemensam, för politiken, förvaltningarna och våra samarbetspartners och 
därmed skapa bästa möjliga förutsättningar för företag att driva, växa och 
etablera sig i Sala.  

3.2 Avgränsning  
 

 
 

Sala kommun är samordnare, möjliggörare och medaktör – men bär inte ensam 
ansvaret. Programmet avgränsas till områden med direkt påverkan på företagens 
förutsättningar där kommunen kan göra skillnad: 
företagsklimat/myndighetsservice, kompetensförsörjning, infrastruktur, 
verksamhetsmark och bostäder, platsvarumärke samt gröna näringar och hållbar 
omställning. Skola, kultur och fritid styrs primärt i andra program och berörs 
endast översiktligt. Detaljerade mål och insatser tas fram i handlingsplaner per 
fokusområde. 
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4 BAKGRUND OCH UNDERLAG  

Bakom programmet finns många samtal, erfarenheter och idéer som formats 
tillsammans med dem som lever och verkar här. Viljan att bidra och samverka är 
en av våra största styrkor och utgör, tillsammans med visioner, målområden och 
utvecklingsinriktningar i lokala och regionala styrdokument, grunden för det 
näringslivsstrategiska programmet (se bilaga 1). 

Näringslivet, politiken och förvaltningen har efterfrågat tydligare styrning. 
Dialogerna pekar på återkommande behov: bättre service, mer samverkan, 
platsutveckling och starkare platsmarknadsföring. Programmet svarar mot dessa 
behov. 

4.1 Grundförutsättningar  
För att företagen i Sala ska kunna växa och bidra till en trygg och hållbar framtid 
behövs några grundläggande byggstenar. Skola, kultur, fritid och bostäder gör 
Sala attraktivt för människor att leva i och för företag att satsa i. Dessa delar har 
stor betydelse för näringslivet, men behandlas ingående i andra styrdokument 
och berörs därför bara översiktligt i detta dokument: 

 

 
 

I det här programmet fokuserar vi på de grundförutsättningar som direkt och 
avgörande påverkar företagens möjligheter att utvecklas och etablera sig, att 
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växa, rekrytera och behålla rätt kompetens och kommunens attraktionskraft för 
nya etableringar. 

Mark: Byggklar mark i rätt lägen för olika ändamål och förutsägbara plan- och 
bygglovsprocesser ger företagen en snabb väg från idé till etablering. 

Infrastruktur: Säkrad elkapacitet, fungerande vägar och goda kommunikationer 
är avgörande vid expansion och nyetablering. 

Service: Effektiva, tydliga och möjliggörande myndighetsprocesser skapar 
förtroende och tempo; kompletterande företagsstöd och väl fungerande nätverk 
stöttar vardag och tillväxt. 

Kompetensförsörjning: Relevanta utbildningar och nära samverkan skola–
näringsliv, tillsammans med ett bostadsutbud som matchar målgrupperna, 
stärker förmågan att attrahera, rekrytera och behålla kompetens. 
 

 

4.2 Nuläge 
Sala står starkt med ett brett näringsliv och god växtkraft. Det geografiska läget, 
stabil energiförsörjning och attraktiva miljöer ger goda förutsättningar för 
etablering och tillväxt. 

Styrkor – i korthet 

• Bredd av branscher med styrkor inom gröna näringar, industri, handel, 
bygg och besöksnäring 
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• Läget och tillgängligheten: järnvägsknut – Dalabanan och UVEN 
(tågsträckning mellan Uppsala och Norrköping/Linköping via Sala) och 
storregional arbetsmarknad. 

• Energi: lokal och stabil elförsörjning via Sala Heby Energi med tidig 
kapacitetsdialog. 

• Attraktiv plats: levande föreningsliv, rik historia och positiv inflyttning  

• Ett stärkt varumärke – fler känner till Sala, och bilden är mer positiv 

• Samverkan och service: aktiv dialog, företagsbesök/–träffar, fokus på det 
personliga mötet och företagslots 

• Trygghet: låg brottslighet (i jämförelse), starkt BRÅ-samarbete 
(medborgarlöften), samt tillgång till sjukhus och polisstation 

Utmaningar – i korthet 

• Kortare ledtider och bättre planberedskap - mer byggklar mark. 

• Kompetensförsörjning och matchning. 

• Konjunkturen och omvärldsläget: dämpad efterfrågan, höga 
kapitalkostnader och kostnadsläge samt osäkerhet i leverantörsled 
påverkar investeringar och lönsamhet. 

• Fortsatt behov av att stärka företagsklimatet. 

Analysen visar samtidigt en regional avmattning men stora möjligheter i den 
gröna omställningen – vilket kräver långsiktighet och flexibilitet i arbetet. 



 Näringslivsstrategiskt program 2026-2036 
Kommunstyrelsen 

  
 

11 (29) 

5 ÖNSKAT LÄGE OCH VISION 

Det önskade läget beskriver hur Sala blir ännu mer attraktiv och 
konkurrenskraftig för företag, invånare och besökare och fungerar som målbild 
och inriktning för kommunens arbete och samverkan.  

5.1 Ett företagsklimat vi alla kan vara stolta över   
Sala kännetecknas av öppen dialog, enkel service och förutsägbara processer. Nya 
etableringar möts av en välkomnande attityd och följer en koordinerad, snabb 
väg från första kontakt till beslut och uppstart. Samtidigt som befintliga företag 
får stöd att utvecklas och växa.  

5.2 Visionen som riktmärke 
Kommunens vision och Översiktsplanen pekar mot ett hållbart, tryggt och 
klimatsmart Sala med livskvalité och växtkraft, där stad och landsbygd utvecklas 
tillsammans. Näringslivet präglas av hållbar utveckling och långsiktiga, tillitsfulla 
och tydliga relationer med kommunen.  

5.3 Ett växande näringsliv med tydlig profil 
Näringslivet är välmående, växande och mångsidigt – med gröna näringar, 
industri, besöksnäring och småföretagande som motorer. Företag, föreningar och 
kommun arbetar tillsammans för att skapa jobb och ett samhälle där trygghet, 
trivsel och framtidstro är en självklar del av vardagen. 
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6 STRATEGISKA INRIKTNINGAR  

Vi arbetar långsiktigt inom tre strategiska inriktningar som tillsammans leder 
mot önskat läge: vårda och utveckla befintligt näringsliv, stärka platsens 
varumärke samt attrahera etableringar som stärker och kompletterar. Varje 
inriktning genomförs via handlingsplaner för våra sex fokusområden. 

 
Bilden visar de strategiska riktningarna, effekt av det näringslivsstrategiska 
arbetet, önskad förflyttning samt följdeffekter. 

6.1 Vårda och utveckla befintligt näringsliv 
Ett starkt näringsliv börjar med att ta hand om de företag som redan finns här. 
Genom service, dialog och stöd skapar Sala kommun förutsättningar för hållbar 
tillväxt och långsiktiga relationer i hela kommunen, där stad och landsbygd 
samspelar och blir en attraktiv helhet.  

Effekt: Företagen upplever att det är enkelt att driva och växa i Sala. Tydlig 
service, aktiv dialog och snabb uppföljning gör att de är goda ambassadörer. 

Prioriterad förflyttning 

• En väg in, spårbar ärendehantering och gemensamma servicelöften. 

• Företagsbesök, branschforum och systematisk återkoppling som leder till 
förbättringar. 

• Tidig samordning mellan berörda förvaltningar och bolag för korta 
ledtider. 
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