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Camilla Runerås (S) § 156 - § 172 
Anders Wigelsbo (C), förste vice ordförande, §156 - § 166 
Elisabet Pettersson (C) 
Ingela Kilholm Lindström (MP) 
Tryggve Lindman (SD) § 156 - § 172 
Henric Eriksson (SD) 
Erik Hamrin (M), andre vice ordförande 
Tomas Bergling (M) 
Hanna Westman (SBä) 

Tjänstgörande ersättare Rasmus Löfling (V) ersätter Johanna Ritvadotter (V) 
Per Palfelt (SD) ersätter Magnus Edman (SD) 
Stig Martinsson (S) ersätter Anders Wigelsbo (C) § 167 - § 172 
Magdalena Fredriksson (S) ersätter Anders Wigelsbo (C) § 173 - § 185 
Thomas Calissendorff (S) ersätter Camilla Runerås (S) § 173 - § 185 
Michael PB Johansson (SD) ersätter Tryggve Lindman (SD) § 173 - § 185 

 

Närvarande ersättare Stig Martinsson (S) § 156 - § 166 
Magdalena Fredriksson (S) § 156 - § 172 
Thomas Calissendorff (S) § 156 - § 172 
Michael PB Johansson (SD) § 156 -  § 172 
Anette Vestlin (SD) 
Viveca Molin (M) från kl. 09.53, frånvarande kl. 13.50 – 15.00 
Ulf Westman (SBä) 
Magnus Holm (KD) 
Mona Johansson (L) 
 

Övriga deltagare Mathias Blomqvist, IT-specialist, § 157 
Mikaela Assarsson, controller, § 157 
Åsa Agemalm, fastighetschef, § 158 - § 159 
Selma Levin, kvalitetsledare, § § 167 
Inger Lindström, ekonomichef, § 168 
Anna Cedervång, controller, § 168 
Josefin Gardeblad, kommunjurist 
Daniel Holmvin, kommundirektör 
Malin Selldén Wahlman, nämndsekreterare 
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Innehållsförteckning 
 
    
§ 156 Godkännande av föredragningslista  2025/4 4 
§ 157 Avrapportering från Digitaliseringsrådet 2025/4 5 
§ 158 Återrapportering pågående projekt Fastighet 2025/324 6 - 8 
§ 159 Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag 2024/1144 9 - 11 
§ 160 Startbesked avseende kompletterande åtgärder krisledningsplats 2025/958 12 - 14 
§ 161 Anläggningsarrende för telekommunikationsutrustning 2025/963 15 
§ 162 Internkontroll; Förslag på kommunövergripande kontrollområden för 

kommande verksamhetsår 
2025/986 16 - 18 

§ 163 Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, 
hösten 2025 

2025/868 19 

§ 164 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, hösten 2025 2025/869 20 - 21 
§ 165 Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 

medborgarförslag, hösten 2025 
2025/870 22 

§ 166 Remiss - Betänkandet Ökad tydlighet, stärkt samverkan – 
förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85) 

2025/667 23 - 24 

§ 167 Information om grunduppdraget - kommunstyrelsens verksamheter 2025/1034 25 
§ 168 Förstudie arbetad tid 2025/633 26 
§ 169 Delårsrapport 2025-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och 

överförmyndare 
2025/977 27 - 29 

§ 170 Delårsrapport 2025-08-31, Sala kommun 2025/978 30 - 33 
§ 171 Åtgärdsplan Budget i balans, Sala kommun 2025/985 34 - 36 
§ 172 Budget i balans 2025/311 37 - 39 
§ 173 Reviderad budget 2025 2025/991 40 - 42 
§ 174 Remiss; Ansökan som vigselförrättare 2025/802 43 
§ 175 Förtroendemannaorganisation samt bestämmelser om ersättningar 

och arvoden till förtroendevald i Sala kommun 2027-2030 
2025/968 44 - 45 

§ 176 Svar på nämndinitiativ från Henric Eriksson (SD); Analys av regeringens 
linje om små modulära reaktorer (SMR) 

2025/951 46 - 47 

§ 177 Svar på motion om inrättande av en akutskola i kommunen 2025/72 48 - 50 
§ 178 Svar på medborgarförslag om att installera ett vattenkraftverk vid 

Ekeby-dammar och på andra platser runt gruvans vattensystem 
2023/1014 51 

§ 179 Svar på medborgarförslag om Lugnet Sätrabrunn och Hedens skola 2023/1332 52 
§ 180 Svar på medborgarförslag om fler långtidsparkeringar vid 

järnvägsstationen 
2024/598 53 - 54 

§ 181 Svar på medborgarförslag om cykelbana efter Saladammsvägen 2024/756 55 - 56 
§ 182 Svar på e-förslag - Vintertaxa Konstgrästaxa för barn/ungdomar 2024/1095 57 
§ 183 Muntliga rapporter 2025/4 58 - 59 
§ 184 Övriga frågor 2025/4 60 
§ 185 Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Utred möjligheterna att använda 

överbliven mat som beredskapsresurs!   
2025/1064 61 
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Dnr 2025/4 

KS § 156 Godkännande av föredragningslista  

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga till följande ärenden till föredragningslistan; 

• Svar på motion om inrättande av en akutskola i kommunen 
• Svar på medborgarförslag om att installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-

dammar och på andra platser runt gruvans vattensystem 
• Svar på medborgarförslag om Lugnet Sätrabrunn och Hedens skola 
• Svar på medborgarförslag om fler långtidsparkeringar vid järnvägsstationen 
• Svar på medborgarförslag om cykelbana efter Saladammsvägen 
• Svar på e-förslag - Vintertaxa Konstgrästaxa för barn/ungdomar 

samt 
att i övrigt godkänna föredragningslistan i sin helhet. 
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Dnr 2025/4 

KS § 157 Avrapportering från Digitaliseringsrådet  

INLEDNING 
Mathias Blomqvist, IT-specialist och Mikaela Assarsson, controller, rapporterar från 
Digitalseringsrådets arbete. 

Rådet är ett forum för digitaliseringsfrågor och översikt över digitala behov. Det 
består av representanter från kontorens ledningsgrupper. 

Ledningsgruppen för Digitaliseringsrådet rapporterar till kommunledningsgruppen 
minst två gånger per år och till kommunstyrelsen en gång per år.  

Rådets uppdrag är att:  

• Leda, prioritera och koordinera digitaliseringsinsatser  

• Skapa samsyn och gemensam färdriktning  

• Anpassa till digitala trender och ny teknik  

• Främja kultur av ständiga förbättringar och innovation  

• Samverka och skapa medborgarfokus  

• Bygga digital kompetens. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar 
att kommande redovisningar från rådet även ska innehålla en ekonomisk 
redovisning och sammanställning av den genererade medborgarnyttan och 
förbättringarna för vår organisation. 

Hanna Westman (SBä) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) 
tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna, samt 
att kommande redovisningar från rådet även ska innehålla en ekonomisk 
redovisning och sammanställning av den genererade medborgarnyttan och 
förbättringarna för vår organisation. 

Skickas till - Digitaliseringsrådet 
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Dnr 2025/324 

KS § 158 Återrapportering pågående projekt Fastighet  

INLEDNING 
Verksamhet Fastighet ska, ett par gånger per år, rapportera utifrån pågående 
fastighetsprojekt. Prioritet ligger att redovisa större investeringsprojekt men kan 
även avse mindre projekt eller planerat underhåll med särskilt intresse. Från gång 
till annan väljs projekt för redovisning ut vilket gör att olika projekt kan redovisas 
vid olika tillfällen. 

Rapporteringen är kort, övergripande och berör huvudsakligen två delar; 
nulägesbild och framfart i projektet samt ekonomisk uppföljning. 

Aktuella projekt som kommer redovisas vid detta tillfälle är, som nedan följer: 

• Åkraskolan, anpassad skola och Åkra förskola: 

Slutbesiktning genomförd och godkänd 2025-06-17, Verksamhet tillträde lokalerna 
2025-07-01, Invigning, tillsammans med elever genomförd i samband med skolstart 
2025-08-18, Inga större driftstörningar eller utmaningar i byggnad har uppstått i 
samband med verksamhetsstart.  

• Större planerade underhåll under 2025: 

Här summeras endast en del och framför allt de underhåll av större karaktär som 
genomförts eller pågår på Sala kommuns ägda byggnader, Takomläggning av skett 
på Björkgården samt Varmsätra skola. Hiss renoveringar på Ekebygården samt på 
Ösby Naturbruksgymnasium. Dränering genomförd på Klockarbo Förskola, 
Rörinfodring genomfört på Björkgården. Målning av fönster och farstu är genomförd 
på Täljstenen. Gradängsal på Ekebyskolan har renoverats och nya möbler är 
installerade.  

Ekonomiska konsekvenser 
Åkraskolan, anpassad skola och Åkra förskola: 

Efter beslut av genomförande och projektering av projektet utökades beställning i 
antal elever samt att fler byggnader behövde rivas än vad som bedömdes i tidigt 
skede, vilket har påverkat budget. Saneringskostnader, översvämningar samt 
material, drivmedel och el är andra ökade kostnader. Kostnadsbesparingar har 
kunnat påverkas genom annat val av material, optimering av ytor och inredning, 
förändrade tekniska- och mer produktionsvänligare lösningar.   

Rivningen av den gamla Åkraskolan och förskolan blev färdig under 2024. De totala 
rivningskostnader uppgick till 10,2 mnkr, varav 0,4 mnkr belastade 2022, 7,3 mnkr 
2023 och 2,4 mnkr 2024. Dessa kostnader belastade Fastighets driftsbudget, då det 
inte är en investeringsutgift. 

Den ursprungliga investeringsbudgeten för Åkraskolan uppgick till 250 mnkr. Inför 
budget 2023 gjordes dock en revidering av budgeten med anledning av att projektet 
blivit dyrare än vad som bedömts inledningsvis. Budgeten reviderades då till 312,1 
mnkr. 
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KS § 158 fortsättning 

Under 2023 och 2024 genomfördes saneringsarbete, vilket uppgick till 30,1 mnkr. 
Innan saneringen uppskattades utgiften uppgå till 8 mnkr, men blev alltså 22 mnkr 
dyrare än uppskattning. 

Ökade kostnader för skyddsrum samt vinter – och översvämningskostnader 
belastade projektet med ytterligare 6 mnkr. Dessa ledde till totalt ökade kostnader 
motsvarande 32,4 mnkr.  

Samtidigt pågick arbetet med byggnationen av Åkraskolan i snabbare takt än 
planerat, vilket medförde att projektets betalplan uppdaterades och vissa 
utbetalningar behövde ske 2024 i stället för 2025. Detta belopp uppgick till 16 mnkr, 
varpå investeringsbudgeten för 2025 reviderats ned med motsvarande belopp. 

Prognos 2025 för Åkraskolan tyder på en total investeringsutgift om 344,5 mnkr. 

Slutrapport med ekonomiskt utfall för projektet, planeras att vara klar innan 
årsskiftet 2025.  

Större planerade underhåll, 2025: 

Den totala budgeten 2025 för projektet planerat underhåll är 12 000 tkr.  

Per den sista augusti har 5 058 tkr upparbetats i projektet.  

Underhållsåtgärder är planerade för hela projektbudgeten, på resterande belopp 6 
942 tkr.  

Prognos per 2025-12-31 är att totala budgeten för året är upparbetad. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5074 – Missiv 

Ärendet föredras av fastighetschef Åsa Agemalm. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
att slutrapporten ska innehålla en utförlig redovisning av avvikelsen mot initial 
budget, varför de uppstod, hur de beslutats av tjänstemannaled och politiska forum 
samt hur den beslutade medborgardialogen genomförts. 

Tryggve Lindman (SD), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Henric Eriksson (SD) 
och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar 
att Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande avslås. 
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KS § 158 fortsättning 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) tilläggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” Vi vill härmed reservera oss mot kommunstyrelsens beslut att avslå vårt 
tilläggsyrkande i denna punkt.  
Att Åkraskolan nu står färdig och har tagits i bruk är på det stora hela 
välkommet. Den gamla skolan hade passerat bäst-före-datum med råge 
och nu har kommunen äntligen kommit ur tillfälliga och dyra 
modullösningar. Det är bra. 
Men det finns flera frågor som måste besvaras. Först kommer frågan om 
projektekonomin. En initial budget på 250 MSEK ser ut att landa på 344, 
nästan 95 miljoner mer än planerat. Beslutsgången kring 
utökningsbesluten är otydliga och förklaringar kring varför detta inte gick 
att se i förväg behöver dokumenteras. 
Vårt förslag för detta är att förtydliga politikens vilja att skapa god 
transparens kring projektets genomförande. Därför föreslog vi ”att 
slutrapporten ska innehålla en utförlig redovisning av avvikelsen mot 
initial budget, varför de uppstod, hur de beslutats av tjänstmannaled och 
politiska forum samt hur den beslutade medborgardialogen genomförts”. 
Att skolnämndens ordförande aktivt yrkar avslag på den ambitionen är 
olyckligt. Den skola som beställts och byggts har idag 20% outnyttjad 
kapacitet och barnkullarna fortsätter att minska. Det är rimligt att fråga 
sig varför vi hamnat i en situation där 135 utbildningsplatser står tomma 
i en vår nyaste skola när vi vet att många andra skolor dras med 
undermåliga lokaler.  
Den ovilja att försöka komma till rätta med skolans lokalproblem som 
nämndes ordförande ger uttryck för med sitt avslagsyrkande är högst 
bekymmersamt.” 
 
Protokollsanteckning från Amanda Lindblad (S) 
Yrkandet avslogs eftersom det tydligt presenterats att det som efterfrågas i yrkandet 
kommer att ingå i slutrapporten tillsammans med ytterligare information om 
projektet i sin helhet. 
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Dnr 2024/1144 

KS § 159 Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag  

INLEDNING 
Kommundirektören fick uppdrag från kommunstyrelsens ledningsutskott den 30 
oktober 2024, § 147, att utreda bildandet av ett fastighetsbolag. Detta grundade sig i 
att arbeta för en ekonomi i balans för Sala kommun.  

Uppdraget i beslut: 

- Utredningen ska ske med externt stöd och presenteras i form av ett antal 
rekommendationer för hur en fortsatt organisering av kommunens 
fastigheter förvaltas. 

- Särskilt belyses för och nackdelar med bildandet av ett fastighetsbolag och 
hur detta kan organiseras.  

- Samtliga av kommunens fastigheter som återfinns inom Kommunstyrelsen 
ansvar samt Sala Silvergruva AB fastigheter ska ingå i utredningen. 

- Utredningen presenteras under det första kvartalet 2025. 

Uppdraget direktupphandlades hos Norem AB, vilka är konsultföretag med 
specialistkompetens inom fastighet och bred erfarenhet av kommunal verksamhet. 
Under våren 2025 påbörjades arbetet i form av intervjuer, informationsinhämtning 
och kartläggning. Projektet har löpande återrapporterats till beställare samt med 
skriftlig slutrapport i maj 2025. Underlag för slutrapport presenterar respektive 
uppdrag i PowerPoint format.  

Att genomföra en bolagisering kräver stora resurser i tid och kostnader.  
Bolagisering sker i olika etapper, driva fördelaktigt i projektform, ska finansieras 
och har en tidsplan som rimligt ligger mellan 2 – 3 år. Inför en bolagisering behöver 
fortsatta utredningar och analyser genomföras. 

Utifrån rekommendationer och det ekonomiska läge för Sala kommun föreslås 
nedan första insatser, dessa är av stor betydelse oavsett om Sala kommun väljer att 
bolagisera eller inte:   

- Uppdatera tydliga ägardirektiv för effektiv styrning, uppdrag och avkastning 
och för Sala-Heby Energi, Sala bostäder samt för Sala Silvergruva 

- Utreda att stärka kommunstyrelsens beställningskompetens samt en 
systematisk uppföljning av verksamhet Fastighets löpande arbete 

- Genomgång av alla fastigheter, för Sala kommuns och Sala Silvergruvas 
objekt; så som ex. fastighetsgränser, fastighetsbildningsåtgärder, teknisk 
status och underhållsplaner, avyttra fastigheter utan strategiskt värde, 
areauppmätningar, strategi vakanta lokaler, inventeringar och behov av 
lokaler för kommunal verksamhet kommande 5 års period samt 
kvalitetssäkra fungerande hyresmodell. 
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KS § 159 fortsättning 

- Skapa en strukturell, robust och effektiv fastighetsorganisation, med en 
ekonomi i balans 

Ekonomiska konsekvenser 

Att skapa och driva ett bolag medför ökade kostnader för administration, 
bolagsstyrelse, revisorer och annan företagsstruktur.  Om inte bolaget styrs korrekt 
kan det leda till underskott som drabbar den kommunala ekonomin.  

Bolagsformen medför vissa skatterättsliga konsekvenser exempelvis att bolagets 
överskott måste beskattas samt vissa momsrelaterade skatteeffekter.  Bolagisering 
som medför en överföring/försäljning av fastigheter kan aktivera stämpelskatt, där 
kostnad uppstår.  

Bolagiseringsprocessen innebär ett antal kostnader i samband med genomförandet. 
Utredning- och genomförandekostnader kommer uppstå inom områden som 
fastighet, processledning, juridik och ekonomi. 

För fortsatt utredningsarbete behöver en ekonomisk plan sättas och finansiella 
medel avsättas för ändamålet, vilka beror på uppdragets bredd, inriktning och syfte.  

Ärendet föredrogs på ledningsutskottet den 1 oktober 2025 av fastighetskonsult och 
projektledare Boki Vojvodic. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4796 – Missiv 
Powerpoint – Norem:s utredning av en bolagisering av kommunens fastigheter  
Beslut KSLU § 147, 2024-10-30 
Ledningsutskottets beslut § 137, 2025-10-01 

Fastighetschef Åsa Agemalm deltar vid ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till kommundirektören att omhänderta utredningens slutsatser gällande 
verksamhetsområde fastighet och presentera en samlad plan för hantering av 
liggande uppdrag, 
att en första återrapportering presenteras i december 2025, samt 
att uppdra till kommundirektören att genomföra en kompletterande utredning av 
koncernbildning Rådhus AB för kommunens samtliga befintliga bolag. 

Erik Hamrin (M), Hanna Westman (SBä) och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till 
Amanda Lindblads (S) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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KS § 159 fortsättning 

 
BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till kommundirektören att omhänderta utredningens slutsatser gällande 
verksamhetsområde fastighet och presentera en samlad plan för hantering av 
liggande uppdrag, 
att en första återrapportering presenteras i december 2025, samt 
att uppdra till kommundirektören att genomföra en kompletterande utredning av 
koncernbildning Rådhus AB för kommunens samtliga befintliga bolag. 

 
Protokollsanteckning från Erik Hamrin (M): 
Koalition Sala är inte bara de första att yrka bifall till ordförandes förslag 
att låta utreda bildandet av en kommunkoncern. Vi var även var först med 
att föreslå att det skulle göras. Bara för att ha det sagt.  

När utredningen om bildandet av ett fastighetsbolag oktober 2024 ansåg 
vi att det vore fördelaktigt att också titta på förutsättningarna för att bilda 
ett moderbolag för Sala kommun. Det föreföll angeläget att göra det i 
samband med övriga bolagsutredningspunkter, om inte annat så skulle 
det minska kostnaderna för kommunen. 

Nu har det tagit näst intill ett år för denna utredning att presenteras, detta 
trots att den inkom till kommunen redan i mars detta år. Så utöver 
utredningen genomförandetid så har kommunstyrelsens majoritetsstyre 
genom sin ovilja att agera fördröjt detta ärende i mer än ett halvår.  

Det är klart att det är bättre — sent än aldrig — att Salaborna nu sätts i 
första rummet när styret väljer att plocka upp vår idé, så att en enig 
kommunstyrelse kan ställa sig bakom den. 

Men det blir ändå lite smolk i glädjebägaren, för vi vet alla att vi redan 
hade kunnat ha ett skarpt förslag färdigt vid det här laget. 

Ärendet visar tydligt vilka konsekvenser det får när det är viktigare att 
säga nej till oppositionens förslag än att göra det som är bäst för Sala 
kommun. Nästa gång hoppas vi att styret säger ja direkt — det blir bäst 
för Sala. 

 

 

 

Skickas till 
Kommundirektör 
Teknisk chef 
Fastighetschef 
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Dnr 2025/958 

KS § 160 Startbesked avseende kompletterande åtgärder krisledningsplats  

INLEDNING 
Kommunens krisledningsplats är idag etablerad och ska utgöra en central funktion 
för samordning och ledning vid kriser och samhällsstörningar. Projektet 
färdigställdes i januari 2025 till en totalkostnad om 10 700 tkr. I maj 2025 
genomfördes en ersättningsbesiktning av Myndigheten för samhällsskydd och 
beredskap (MSB) och där identifierades ytterligare åtgärder som behöver 
genomföras för att platsen ska uppfylla de krav som ställs, samt för att kommunen 
ska kunna erhålla det planerade bidraget. 

Ekonomiska konsekvenser 
Den uppskattade kostnaden för arbetena, inklusive byggherrekostnader, beräknas 
till ca 400 tkr och kommer att falla ut under hösten 2025. Budget saknas för ovan 
nämnda åtgärder i år. Inom lokalprogrammet finns utrymme för omdisponering av 
400 tkr från projektet Ösby renovering elevhem L, M, O. 

Utöver ovan nämnda arbeten tillkommer kostnad för tankning av diesel för 
reservkraft till en kostnad av ca 110 tkr, budget för detta saknas i år. Då diesel 
klassas som en driftkostnad söks medel för detta ur kommunstyrelsens förfogande. 

Om åtgärderna inte genomförs, kommer Sala kommun inte att erhålla det 
berättigade bidraget från MSB. Denna medfinansiering, kommunens investering, är 
en grundförutsättning för att kommunen ska kunna ta del av ekonomisk 
kompensation från MSB. Bidraget är beräknat till ca 3 500 tkr och är en väsentlig del 
av projektets totalkostnad. 

Projektet stärker kommunens arbete inom krisberedskap och civilförsvar, och 
omdisponeringen bidrar till att säkerställa att kommunen fullt ut kan ta del av 
statliga resurser, som är avsedda för att öka robustheten i samhällsviktig 
verksamhet. 

Driftkostnadskonsekvenser 
Estimerat hyrestillägg efter kompletteringar blir 25 tkr/år. 

I kommunstyrelsen förfogande finns 3 931,7 tkr tillgängligt den 2025-10-14. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4798 – Missiv 

Ledningsutskottets beslut § 139, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att omdisponera 400 tkr från projekt Ösby renovering elevhem L, M, O för 
kompletterande åtgärder i kommunens krisledningsplats, samt 
att bevilja 110 tkr ur kommunstyrelsens förfogande för tankning av diesel för 
reservkraft i kommunens krisledningsplats. 
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KS § 160 fortsättning 

Anders Wigelsbo (C), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), 
Tryggve Lindman (SD, Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall 
till ledningsutskottets förslag. 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar 
att uppdra till förvaltningen att göra ett nytt försök att säkra ytterligare 
projektfinansiering från MSB (Myndigheten för samhällsberedskap). 

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD) 
och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet.  
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att omdisponera 400 tkr från projekt Ösby renovering elevhem L, M, O för 
kompletterande åtgärder i kommunens krisledningsplats, samt 
att bevilja 110 tkr ur kommunstyrelsens förfogande för tankning av diesel för 
reservkraft i kommunens krisledningsplats. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) tilläggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation: 

” Att Sala kommun får en fungerande krisledningsplats är helt avgörande. 
Därför är det förstås positivt att det finns politisk enighet om att projektet 
ska genomföras.  

Det hade ju dock varit ännu bättre om det även funnits enighet om målet 
att försöka nå maximal medfinansiering från MSB. 

Under årens gång har förvaltningens hantering av MSB-
medfinansieringen varit minst sagt svår att följa. Andelen statlig 
medfinansiering har sakta, men säkert gröpts ur — från 50 % i den 
ursprungliga budgeten till under 33 % i dag. Det betyder i praktiken att 
cirka 1,5 miljoner kronor i Salabornas pengar glider oss ur händerna om 
vi inte agerar. 

Det är här frågan blir politisk. Där vi i oppositionen vill ge ett tydligt 
uppdrag till förvaltningen att omförhandla finansieringen med MSB så 
säger styret nej. I ledningsutskottet så var orsaken att man inte vill stöta 
sig med myndigheten.  
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KS § 160 fortsättning 

Vi anser att det är fullständigt orimligt. Det är inte ledarskap att sitta still i 
båten när kostnaderna skjuter i höjden och statens andel krymper, det är 
passivitet med en tydlig prislapp. 

Det handlar om transparens, tydlighet och ansvarstagande. Någon måste 
stå för att denna ekonomiska smäll till slut hamnar på Salabornas bord. 
Och vi anser att en tydlig uppmaning från kommunstyrelsen hade gjort 
skillnad i detta fall.  

Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslut att avslå vårt 
tilläggsyrkande i denna punkt.” 

Protokollsanteckning från Anders Wigelsbo (C) 
MSB ger möjlighet att söka medfinansiering på upp till 50%, och då detta är en 
pågående dialog har vi förtroende för att tjänstepersonerna i nära dialog med MSB 
för att få mesta möjliga medfinansiering allteftersom projektet utvecklas. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Ekonomienheten 
Säkerhet och beredskap 
Tekniska kontoret - Fastighet 
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Dnr 2025/963 

KS § 161 Anläggningsarrende för telekommunikationsutrustning  

INLEDNING 
Telia hyr sedan 2002 utrymme för telekommunikationsutrustning i Salas vattentorn. 
Enligt nya myndighetsråd är detta upplägg olämpligt av säkerhetsskäl. Under våren 
har Samhällsbyggnadskontoret samarbetat med Telias konsult Vinnergi för att hitta 
en lämplig placering för en ersättningssite. Vinnergi har sökt och beviljats bygglov 
för att uppföra ett telekommunikationstorn med tillhörande teknikbodar i ett 
skogsparti strax söder om Annedal. För att få etablera sig på platsen behöver Telia 
även teckna ett anläggningsarrende med Sala kommun.  

Enligt delegationsordning för kommunstyrelsen saknas delegation för att teckna 
sådana avtal med en löptid på mer än fem år.  Den föreslagna löptiden för 
anläggningsarrendet är 15 år, med möjlighet till förlängning i fem år åt gången. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet kräver inga ekonomiska investeringar av Sala kommun. Om avtalet tecknas 
kommer kommunens intäkter från arrendeavgifter att öka med 15 000 kr år 2026 
och därefter följa utvecklingen av Konsumentprisindex. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4793– Missiv 
KS 2025.4794 – Situationsplan 
KS 2025.4795 – Avtal om anläggningsarrende 

Ledningsutskottets beslut § 136, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna avtalet om anläggningsarrende enligt bilaga KS 2025.4795, samt 
att uppdra till planchef Victor Zakrisson att underteckna avtalet för kommunens 
räkning. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag avslag och finner ledningsutskottets 
förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna avtalet om anläggningsarrende enligt bilaga KS 2025.4795, samt 
att uppdra till planchef Victor Zakrisson att underteckna avtalet för kommunens 
räkning 

 

Skickas till 
Plan- och utvecklingsenheten 
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Dnr 2025/986 

KS § 162 Internkontroll; Förslag på kommunövergripande 
kontrollområden för kommande verksamhetsår  

INLEDNING 
I riktlinjerna för intern kontroll i Sala kommun finns ett fastställt årshjul för 
framtagande av kontrollområden, genomförande av riskanalyser samt uppföljning 
och rapportering av den beslutade internkontrollplanen för kommunstyrelsens 
verksamheter. 

I enlighet med dessa riktlinjer föreslår kommundirektören, i samverkan med 
kommunledningskontoret, förändringar av kontrollområden inför beslut om 
internkontrollplan för 2026. Följande kontrollområden föreslås utgå, särskilt fortgå 
samt tillkomma i interkontrollplanen:  

Kontrollområden som föreslås utgå 

Avtalstrohet 

Sala kommun har ett väl implementerat spendanalysverktyg som möjliggör 
uppföljning av avtalstrohet i realtid. Upphandlingsenheten arbetar kontinuerligt 
med att följa upp avtalstrohet i samtliga verksamheter, vilket gör att särskild 
internkontroll inom detta område inte längre bedöms som nödvändig i 
internkontrollplanen. 

Kontrollområden som föreslås tillkomma 

Krisledning 

Pandemi, extremväder och ökade säkerhetshot de senaste åren visar tydligt hur 
avgörande det är att kommunen kan agera snabbt och leda arbetet vid en kris för att 
hålla samhällsviktig service igång. Regelbunden uppföljning behövs för att 
säkerställa att beredskapsplaner, rutiner, utbildningar och tekniska system är 
uppdaterade och fungerar som de ska. Brister i krisledningen kan få stora följder för 
både medborgarnas trygghet kommunens ekonomi och förtroende. 

Kontrollområde som särskilt föreslås kontrolleras 

Välfärdsbrottlighet 

Välfärdsbrott är ett nationellt prioriterat område där kommuner har en nyckelroll. 
Tidigare kontroller har visat att förebyggande arbete och uppföljning är nödvändigt 
för att motverka felaktiga utbetalningar och oegentligheter. Erfarenheter från 
tidigare granskningar visar att ett systematiskt förebyggande arbete och 
regelbunden uppföljning är avgörande för att förhindra felaktiga utbetalningar och 
andra oegentligheter, ett tydligt exempel är skolkontorets granskning av inkomster 
inom barnomsorgen. Genom att fortsätta och utveckla kontrollområdet skapas 
förutsättningar för enhetliga rutiner, bättre informationsutbyte och snabb upptäckt 
av fel eller brott. Att motverka välfärdsbrott skyddar skattebetalarnas medel och 
stärker allmänhetens förtroende för kommunens välfärdssystem. 
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KS § 162 fortsättning 

Ekonomiska konsekvenser 
Förebyggande arbete mot välfärdsbrott minskar felaktiga utbetalningar medan en 
stark krisorganisation reducerar risken för kostsamma skador, ersättningskrav och 
driftstopp vid kriser. Beslutet innebär främst en omfördelning av befintliga resurser 
och bedöms ge långsiktig ekonomisk nytta.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.4811 – Missiv 

Ledningsutskottets beslut § 143, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att fastställa krisledning och välfärdsbrottlighet som kommunövergripande 
internkontrollområden för år 2026. 

Anders Wigelsbo (C) ändringsyrkar 
att benämningen krisledning ändras till krisberedskap. 
 
Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SBä) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till 
ledningsutskottets förslag och till Anders Wigelsbos (C) ändringsyrkande. 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar, 
att följande kontrollområden kompletteras till kommunövergripande 
internkontrollområden: 

- efterlevnad av attestregler 

- korrekt hantering av leverantörsfakturor 

Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SBä) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till 
Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer Anders Wigelsbos (C) ändringsyrkande mot avslag och finner 
ändringsyrkandets bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att fastställa krisledning och välfärdsbrottlighet som kommunövergripande 
internkontrollområden för år 2026, samt 
att benämningen krisledning ändras till krisberedskap. 
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KS § 162 fortsättning 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” I detta ärende så tillstyrker vi justeringar som styret föreslagit. 
Internkontrollen fyller en viktig funktion och behöver hållas uppdaterad 
genom löpande uppföljning.  

Dock saknas de ekonomiska kontroller vi önskat se. Därför föreslog vi två 
ytterligare områden skulle läggas till i den kommunövergripande 
internkontrollen inför kommande verksamhetsår: 

- efterlevnad av attestregler 
- korrekt hantering av leverantörsfakturor 

Syftet var att minska riskerna för att fakturor inte betalas i tid samt att 
säkerställa att gällande regler och riktlinjer verkligen följs. Detta är 
viktiga frågor som enligt vår uppfattning utgör reella utmaningar i Sala 
kommuns verksamhet. 

Genom en systematisk uppföljning av till exempel, hur ofta och på vilka 
konton förtroendekänsliga poster som konferenser och utbildningar 
bokförs, samt hur stor andel fakturor som betalas i tid inom olika kontor 
och ansvarsområden, hade kommunen kunnat identifiera avvikelser, 
stärka regelefterlevnaden och minska onödiga kostnader.  

Framför allt handlar det om att värna medborgarnas förtroende för hur 
deras skattemedel används. Vi beklagar att styret inte har valt att 
tillstyrka vårt förslag då vi anser att detta hade bidragit till en stärkt 
intern styrning och kontroll. 

Vi reserverar oss därför till förmån för bifall till vårt tilläggsyrkande i 
denna punkt.” 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommundirektör 
Kontorschefer 
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Dnr 2025/868 

KS § 163 Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, 
hösten 2025  

INLEDNING 
Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarförslag beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes. Om 
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid 
beredningen anmälas till kommunfullmäktige inom samma tid. Kommunfullmäktige 
får då avskriva medborgarförslaget från vidare handläggning.  

Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen göra denna 
redovisning vid kommunfullmäktiges ordinarie sammanträden i april och oktober.  

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4824 – Missiv 
KS 2025.4825 - Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, 
hösten 2025 

Ledningsutskottets beslut § 145, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/869 

KS § 164 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, hösten 
2025  
INLEDNING 
Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas så, att fullmäktige kan 
fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes. Om beredning inte kan 
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen 
anmälas till fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då avskriva motionen från 
vidare handläggning.  

Enligt fullmäktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen göra denna redovisning 
vid fullmäktiges ordinarie sammanträden i april och oktober. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4827 – Missiv 
KS 2025.4829 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, hösten 2025 

Ledningsutskottets beslut § 146, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsens hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
att kommunstyrelsen för egen del beslutar 
att uppdra till Kanslienheten att tillse att dessa motioner färdigställs för behandling 
av kommunstyrelsen som senast i januari 2026 . 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna 

Reservation 
Erik Hamrin (M) reserverar sig till förmån för eget yrkande och inkommer med 
skriftlig reservation: 

”Jag vill härmed reservera oss mot kommunstyrelsens beslut att avslå 
mitt tilläggsyrkande i denna punkt. 
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KS § fortsättning 164 

Det finns en orsak att kommun är skyldig att redovisa när man inte lever 
upp till kommunallagens ambition om att en motion ska behandlas inom 
ett år. Särskilt viktigt blir det såklart ju längre tiden går. 

När styret nu har låtit två motioner ligga över den tidsgränsen, snart det 
dubbla i ett av fallen så anser jag att det är högst rimligt att sätta en 
tidsgräns för när svar på dessa motioner ska ges. Därför tillade jag ett 
yrkande om att de skulle besvaras som senast i januari 2026. 

Som en signal om att denna typ av försening inte är acceptabel och att jag 
förväntar mig att styret inte ytterligare försenar hanteringen av dessa 
motioner.  

Även om jag förstår att det är enklast för kommunstyrelsens styrande 
majoritet att avslå mitt yrkande så tycker jag ändå att det är olyckligt att 
de beslutar att ”ta den enkla vägen ut”. Det gör ju tidsgränsen tämligen 
tandlös.”    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 

Sida 21 av 61S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
c2

64
1b

7-
d1

d8
-4

aa
d-

a4
90

-0
a8

c7
23

f6
2e

7



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-15 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/870 

KS § 165 Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 
medborgarförslag, hösten 2025  

INLEDNING 
Kommunfullmäktige beslutade den 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om 
redovisning av verkställandet av bifallna motioner och medborgarförslag. Motionären 
föreslog att kommunfullmäktige ska erhålla en redovisning av de motioner och 
medborgarförslag som bifallits med ännu inte verkställts. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4830 – Missiv 
KS 2025.4831 - Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 
medborgarförslag, hösten 2025 

Ledningsutskottets beslut § 147, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2025/667 

KS § 166 Remiss - Betänkandet Ökad tydlighet, stärkt samverkan – 
förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)  

INLEDNING 
Regeringen har remitterat Sala kommun betänkandet Ökad tydlighet, stärkt 
samverkan – förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85) för 
inhämtning av synpunkter på betänkandet och det presenterade materialet.  

Yttrandet instämmer med de positiva effekter en samlad statlig samverkan kan 
medföra för den tvärsektoriella planeringen och samverkan mellan kommuner, 
regioner och stat. Det delar bilden att ett genomförande av en lyckad samverkan inte 
kan genomföras utan välarbetade grunder och tydliga riktlinjer från staten.  

Det finns en ökad potential till att implementera den statliga viljeriktningen i 
kommunalt skapade strategier. Det ses som ett positivt inspel att utreda och försöka 
öka samverkan mellan olika regionala aktörer för en tydlig röd tråd mellan 
lokalsamhälle, kommun, region och stat. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ingen ekonomisk konsekvensbedömning har genomförts i samband med yttrandet. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4833 – Missiv 
KS 2025.4925 – Reviderat yttrande 
KS 2025.4832 – Yttrande över Remiss - Betänkandet Ökad tydlighet, stärkt 
samverkan – förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85) 
KS 2025.4504 - Inbjudan till hearing om SVESAMs delbetänkande och fortsatta 
arbete 
KS 2025.3459 - Remiss - Betänkandet Ökad tydlighet, stärkt samverkan – 
förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85) 

Ledningsutskottets beslut § 148, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att, med redaktionella ändringar, avge remissvar till Regeringskansliet, gällande 
betänkandet av utredningen Ökad tydlighet, stärkt samverkan – förutsättningar för 
framtidens utvecklingspolitik, i enlighet med Bilaga KS 2025.4832. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar tillägg  
att Sala kommuns remissvar kompletteras med följande text: 

”Vi ser positivt på ökad samverkan och instämmer i utredningens ambition att i 
högre utsträckning involvera civilsamhällets aktörer, men efterfrågar tydligare 
strukturer och resurser för detta.   
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KS § 166 fortsättning  

Utredningen ser behov av att noga pröva de ansvarsförhållanden och 
samverkansformer som berörs inom den regionala utvecklingspolitiken och 
landsbygdspolitiken. Sala kommun instämmer i behovet och välkomnar att denna 
analys genomförs och ser fram emot kommande förslag i slutbetänkandet. Detta 
gäller bland annat statens olika verksamheter i genomförandet av en framtida 
territoriell politik.  
Vi delar utredningens bedömning om att det finns ett behov av att förtydliga 
bestämmelsen om samråd i lagen om regionalt utvecklingsansvar. Det är viktigt med 
en bred förankring och samsyn för en resurseffektiv utveckling.” 

Ingela Kilholm Lindström (MP), Elisabet Pettersson (C), Hanna Westman (SBä) och 
Rasmus Löfling (V) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer Anders Wigelsbos (C) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att med redaktionella ändringar, avge remissvar till Regeringskansliet, gällande 
betänkandet av utredningen Ökad tydlighet, stärkt samverkan – förutsättningar för 
framtidens utvecklingspolitik, i enlighet med Bilaga KS 2025.4832, samt 
att Sala kommuns remissvar kompletteras med följande text: ”Vi ser positivt på ökad 
samverkan och instämmer i utredningens ambition att i högre utsträckning 
involvera civilsamhällets aktörer, men efterfrågar tydligare strukturer och resurser 
för detta. Utredningen ser behov av att noga pröva de ansvarsförhållanden och 
samverkansformer som berörs inom den regionala utvecklingspolitiken och 
landsbygdspolitiken. Sala kommun instämmer i behovet och välkomnar att denna 
analys genomförs och ser fram emot kommande förslag i slutbetänkandet. Detta 
gäller bland annat statens olika verksamheter i genomförandet av en framtida 
territoriell politik.  
Vi delar utredningens bedömning om att det finns ett behov av att förtydliga 
bestämmelsen om samråd i lagen om regionalt utvecklingsansvar. Det är viktigt med 
en bred förankring och samsyn för en resurseffektiv utveckling.”  

 

 

 

 

Skickas till 
Regeringskansliet 
Hållbarhetssamordnare 
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Dnr 2025/1034 

KS § 167 Information om grunduppdraget - kommunstyrelsens 
verksamheter  

INLEDNING 
Grunduppdraget syftar kort till det uppdrag som ska genomföras utifrån 
nämndens/kontorens reglemente och uppdrag som staten tilldelat kommunen. 

Grunduppdraget är relativt beständigt, och ska utföras oavsett vilka politiska mål 
som beslutas.  

Grunduppdraget inkluderar även på vilket sätt kommunen bedömer att uppdraget 
bäst ska utföras, det kan handla om värdegrund, hur kommunen är organiserad,  , 
vilken kompetens som bedöms vara adekvat för att kunna genomföra uppdraget 
med bra kvalitet.  

Grunduppdraget består alltså både av VAD:et som den lokala politiken och staten 
tilldelat kommunen, och HUR:et, hur kommunen bedömer och väljer att utföra 
uppdraget. Grunduppdraget ska, följas upp, analyseras och utvecklas, därför behövs 
arbetssätt och strukturer som hjälper alla medarbetare att göra det på ett effektivt 
sätt.  

Kvalitetsledare Selma Levin och kommundirektör Daniel Holmvin föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Dnr 2025/633 

KS § 168 Förstudie arbetad tid  

INLEDNING 
Sveriges kommuner och regioner, SKR, har föreslagit Sala kommun att, i samarbete 
utarbeta en modell där antalet arbetade timmar följs upp i verksamheter som är 
personalintensiva. 

Modellens syfte skulle vara att ge verksamhetsansvariga ett verktyg att följa 
nyttjandet av personalresurser löpande för att identifiera och förebygga 
kostnadsökningar. 

En förstudie har genomförts för att undersöka möjligheterna till att skapa en modell 
utifrån den information som finns tillgänglig i kommunens datasystem. 

Resultatet av förstudien visar att den data som finns tillgänglig inte är tillräckligt 
säkerställd eller detaljerad för att ge budgetansvariga ett relevant underlag. 

I samråd med SKR har bedömningen gjorts att inte gå vidare med att utarbeta en 
modell.  

Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser då förslaget är att inte gå vidare med modellen. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4927- Missiv 
KS 2025.4928 - Förstudie – ’Arbetad tid’ som uppföljningsmodell 

Ärendet föredras av ekonomichef Inger Lindström. Controller Anna Cedervång 
deltar vid ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att inte gå vidare med att utarbeta en modell där antalet arbetade timmar följs upp i 
verksamheter som är personalintensiva, samt 
att lägga informationen till handlingarna. 

Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att inte gå vidare med att utarbeta en modell där antalet arbetade timmar följs upp i 
verksamheter som är personalintensiva, samt 
att lägga informationen till handlingarna. 

Skickas till 
Ekonomienheten 
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Dnr 2025/977 

KS § 169 Delårsrapport 2025-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och 
överförmyndare  

INLEDNING 
De verksamheter som rapporterar till kommunstyrelsen som nämnd och 
överförmyndaren har upprättat en delårsrapport för perioden januari till augusti 
2025.  
Enligt riktlinje för internkontroll har verksamheterna genomfört uppföljning av 
interkontrollplan.  

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4799 – Missiv 
KS 2025.4800 – Delårsrapport Kommunstyrelsen verksamheter och 
överförmyndare 2025-08-31 
KS 2025.4804 – Internkontrollplan  

Ledningsutskottets beslut § 140, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att fastställa delårsrapport för kommunstyrelsens verksamheter och 
överförmyndare för perioden januari till augusti 2025, samt 
att godkänna uppföljning av internkontrollplan för perioden januari till augusti 
2025. 

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till ledningsutskottets förslag.  

Erik Hamrin (M) yrkar avslag till ledningsutskottets förslag. 

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD) 
och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) avslagsyrkande. 

Erik Hamrin (M) yrkar  
att kommunstyrelsen beslutar 
att, för avsnitten 'perioden som gått' och 'ekonomi' fastställa delårsrapport för 
kommunstyrelsens verksamheter och överförmyndare för perioden januari till 
augusti 2025,  
att godkänna uppföljning av internkontrollplan för perioden januari till augusti 
2025,  
att de åtgärder som anges i internkontrollplanen ska redovisas med avseende på 
genomförande i samband med bokslutet för 2025, 
att uppdra till kommundirektören att snarast möjligt presentera alternativ som gör 
det möjligt att nyttja kommunens egna lokaler för kommunfullmäktiges 
sammanträden, samt 

Sida 27 av 61S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
c2

64
1b

7-
d1

d8
-4

aa
d-

a4
90

-0
a8

c7
23

f6
2e

7



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-15 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

 

KS § 169 fortsättning 
 
att genom beslut på stämma, eller vid behov extrastämma, via uppdaterat 
ägardirektiv begära en utdelning från SHE för räkenskapsåret 2024 om 33% av dess 
vinst, dock minst 8 000 tkr kronor för Sala kommuns andel, 
att uppdra till kommundirektören att tillse att Sala kommun omgående och fram till 
1 januari 2027 återgår till att använda diesel i stället för HVO100 i sina bilar, 
att uppdra till skolnämnden att tillse att nettokostnaden för elevhemmen på Ösby 
gymnasieskola från och med vårterminen 2026 minskar över tid för att på fem års 
tid bli kostnadsneutral, 
att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören möjlighet att frångå rätten 
till heltid vid rekrytering av personal till vissa tjänster, 
att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören möjlighet att vid behov 
frångå beslutet om att varje skola eller förskola ska ha tillagningskök, samt 
att uppdra till kommundirektören att omgående tillse att nödvändiga åtgärder för 
att fler personer som idag får försörjningsstöd ska komma ut i heltidstjänstgöring, 
genomförs skyndsamt. 

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (M), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD) 
och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer ledningsutskottets förslag mot Erik Hamrins (M) avslagsyrkande 
och finner ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) yrkande mot avslag och finner yrkandet 
avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att fastställa delårsrapport för kommunstyrelsens verksamheter och 
överförmyndare för perioden januari till augusti 2025, samt 
att godkänna uppföljning av internkontrollplan för perioden januari till augusti 
2025. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation: 

” Delårsrapporten för kommunstyrelsens 2025 bekräftar ett fortsatt 
mycket allvarligt ekonomiskt läge för våra verksamheter. Prognosen för 
helåret visar ett underskott på hela –16,7 miljoner kronor. Och då ska vi 
betänka att det i denna summa redan ligger intäkter för skogsavverkning 
som är långt större än budgeterat. Det faktiska driftunderskottet är ännu 
större än -16,7 MSEK.  
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KS § 169 fortsättning 

Men även den summan innebär en betydande avvikelse från budget, 
precis i linje med vad som skett under 2023 och 2024 och därtill inom 
samma delar av verksamheten. Att kommunstyrelsens styrande majoritet, 
trots att dessa varningssignaler funnits under lång tid, fortfarande inte 
har situationen under kontroll är ytterst allvarligt och i grund och botten 
ett stort misslyckande. 

Vi vill understryka att flera kontor klarar sin ekonomi, och att det finns ett 
stort engagemang bland medarbetarna även där underskotten är som 
störst. Det är inte personalen som brister, det är den politiska styrningen! 
Problemet ligger i att den styrande majoriteten gång på gång har valt att 
inte ta det ansvar som krävs för att komma till rätta med underskotten. 

Under hela 2023, 2024 och nu även 2025 har Koalition Sala upprepade 
gånger, i linje med revisorernas rekommendationer, föreslagit konkreta 
åtgärder och tydligare redovisning till ledningsutskottet för att skapa 
ordning och reda i ekonomin. Dessa yrkanden har konsekvent avslagits av 
den styrande majoriteten, trots att prognoserna under lång tid pekat på 
allvarliga underskott. Det är ett oansvarigt agerande. 

Det ska också sägas att det som beskrivs här styrks av det faktum att 
många av de åtgärder som kommer få effekt under nästa år borde ha 
beslutats långt tidigare. Om styret valt att agera direkt när oppositionen, 
ekonomikontoret (och revisorerna) påtalade risken för underskott hade 
situationen sannolikt varit en annan idag. 

Men man kommer ingenvart med önsketänkande. Ännu ett år med ännu 
ett underskott ser ut att bli vad styret lämnar efter sig. Det är mycket 
olyckligt och vi förordar alltjämt fler åtgärder i linje med våra yrkanden i 
denna punkt.  

Avslutningsvis vill vi även påtala att det är ogenomtänkt att fastställa de 
avsnitt i verksamheternas rapporter som handlar om ”framtiden” och 
”uppföljning av mål”. Detta mot bakgrund att en stor andel av målen inte 
har data för den period som delåret avser. Det gör att analys och 
uppföljning är slöseri med tid och resurser som i slutändan riskerar att 
leda till felaktiga beslut. Analys ska göras på kompletta och tillförlitliga 
data eller inte göras alls.  
Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslutet, och till förmån 
för en mer ansvarsfull ekonomisk styrning där prognoser tas på allvar och 
åtgärder vidtas i tid.” 

 

Skickas till 
Kommundirektör 
Kontorschefer 
Ekonomienheten 
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Dnr 2025/978 

KS § 170 Delårsrapport 2025-08-31, Sala kommun  

INLEDNING 
Delårsrapport 2025-08-31, Sala kommun. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4802 – Delårsrapport 2025-08-31, Sala kommun 
KS 2025.4803 - Nämndernas verksamhetsberättelser Delår 2025 
KS 2025.4804- Uppföljning internkontrollplaner Delår 2025 
KS 2025.4805 - Måluppföljning Delår 2025 
KS 2025.4806 - Nämndernas beslutsprotokoll Delår 2025 

Ledningsutskottets beslut § 141, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
1.att ytterligare effekter av åtgärder kopplade till beslut om generell 
kostnadsrestriktivitet och anställningsprövning måste uppnås under 2025 och 
gäller för hela Sala kommuns verksamhet, 
2.att kommunstyrelsen och samtliga nämnder ges i uppdrag att utöver 
säkerställande av kostnadssänkande åtgärder, också säkerställa effekter av mer 
långsiktigt förändringsarbete för ökad effektivitet, 
3.att kommunstyrelse och nämnder får i uppdrag att prioritera pågående åtgärder 
som har en kostnadsreducerande effekt och sänker kommunens 
kostnadsutvecklingstakt, 
4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga följa nämnders och 
förvaltningens resultatutveckling samt förändringsarbete för ökad effektivitet,  
5.att godkänna redovisningen av internkontrollplaner 2025, 
6.att godkänna delårsrapport 2025 för Sala kommun, samt 
att kommunstyrelsen för egen del beslutar 
7.att kommundirektören ges i uppdrag att säkerställa en genomlysning av det  
ekonomiska läget i social- och arbetsmarknadsnämnden med anledning av 
prognosförsämringen sedan föregående månadsrapport, 
8.att social- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att i samverkan med 
Västerås stad, efter erhållet erbjudande, genomföra analys och utvärdering av 
kostnader per insats i syfte att sänka Sala kommuns kostnader och återrapportera 
till kommunstyrelsen, samt 
9.att äldre- och omsorgsnämnden samt social- och arbetsmarknadsnämnden ges i 
uppdrag vid kommunstyrelsens sammanträde i november redovisa samtliga 
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll 
för att uppnå budget i balans.  
 
Ingela Kilholm Lindström (MP) yrkar bifall till ledningsutskottets förslag. 
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KS § 170 fortsättning 

Erik Hamrin (M) yrkar 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att avslå att-satserna 1-3 i ledningsutskottets förslag, samt 
att ändringsyrka enligt följande, 
7. att kommundirektören ges i uppdrag att säkerställa en genomlysning av det 
ekonomiska läget i samtliga nämnder och kontor som prognostiserar ett 
minusresultat, 
8.att social- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att i samverkan med 
Västerås stad, efter erhållet erbjudande, genomföra analys och utvärdering av 
kostnader per insats i syfte att sänka Sala kommuns kostnader och återrapportera 
till kommunstyrelsen, samt 
9. att äldre- och omsorgsnämnden, social- och arbetsmarknadsnämnden samt de 
verksamheter inom kommunstyrelsen som prognostiserar ett negativt resultat ges i 
uppdrag vid kommunstyrelsens sammanträde i november redovisa samtliga 
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll 
för att uppnå budget i balans.  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag i att-satserna 1–3 mot Erik Hamrins 
(M) avslagsyrkande och finner ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag i att-satserna 4-6 mot avslag  och 
finner ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag i att-satserna 7-9 mot Erik Hamrins 
(M) ändringsyrkande och finner ledningsutskottets förslag bifallet.  

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att 1ytterligare effekter av åtgärder kopplade till beslut om generell 
kostnadsrestriktivitet och anställningsprövning måste uppnås under 2025 och 
gäller för hela Sala kommuns verksamhet, 
2.att kommunstyrelsen och samtliga nämnder ges i uppdrag att utöver 
säkerställande av kostnadssänkande åtgärder, också säkerställa effekter av mer 
långsiktigt förändringsarbete för ökad effektivitet, 
3.att kommunstyrelse och nämnder får i uppdrag att prioritera pågående åtgärder 
som har en kostnadsreducerande effekt och sänker kommunens 
kostnadsutvecklingstakt, 
4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga följa nämnders och 
förvaltningens resultatutveckling samt förändringsarbete för ökad effektivitet,  
5.att godkänna redovisningen av internkontrollplaner 2025, 
6.att godkänna delårsrapport 2025 för Sala kommun, samt 
beslutar för egen del 
7.att kommundirektören ges i uppdrag att säkerställa en genomlysning av det  
ekonomiska läget i social- och arbetsmarknadsnämnden med anledning av 
prognosförsämringen sedan föregående månadsrapport, 
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KS § 170 fortsättning 
 
8.att social- och arbetsmarknadsnämnden ges i uppdrag att i samverkan med 
Västerås stad, efter erhållet erbjudande, genomföra analys och utvärdering av 
kostnader per insats i syfte att sänka Sala kommuns kostnader och återrapportera 
till kommunstyrelsen, samt 
9.att äldre- och omsorgsnämnden samt social- och arbetsmarknadsnämnden ges i 
uppdrag vid kommunstyrelsens sammanträde i november redovisa samtliga 
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll 
för att uppnå budget i balans.  

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:  

” Delårsrapporten visar en sak med all önskvärd tydlighet: Sala kommuns ekonomi 
är fortfarande ur balans. Prognosen för 2025 pekar på ett negativt 
balanskravsresultat på minus 20 miljoner kronor – trots att budgeten för året säger 
att vi ska göra ett överskott på 50 miljoner. Det innebär att kommunen missar sitt 
eget budgetmål med mer än 70 miljoner (!) kronor. 

Detta är inte ett enskilt misslyckande, utan en upprepad trend. Under samtliga år 
under denna mandatperiod har Sala kommun redovisat negativa 
balanskravsresultat. Om årets prognos slår in fullt ut kommer kommunen att 
behöva spara in över 150 miljoner kronor de kommande åren för att återbetala den 
skuld som skapats av de underskott kommunen gjort. Vilket kommer att få kännbara 
konsekvenser för Salaborna. 

Nämnderna, som kommunstyrelsen har uppsiktsplikt över, prognostiserar stora 
underskott. Äldre- och omsorgsnämnden och social- och arbetsmarknadsnämnden 
står tillsammans för nära 60 miljoner kronor i underskott. Även delar av 
kommunstyrelsens verksamhet dras med omfattande underskott. Detta är ett tydligt 
tecken på bristande politisk styrning och oförmåga att ta ansvar för ekonomin. 

Förvaltningen konstaterar själv i rapporten att ”ytterligare åtgärdsplaner måste 
upprättas och verkställas för att nämndernas verksamheter ska drivas inom 
tilldelade ramar”. Det är precis det som Koalition Sala har uppmanat styret att göra – 
inte bara under 2025, utan under hela denna mandatperiod. 

Men i stället för att ta itu med de strukturella problemen har styret valt att 
prioritera prestigefrågor: avgiftsfri kollektivtrafik, städning i egen regi och generösa 
bedömningsgrunder. Samtidigt blöder ekonomin och kärnverksamheterna pressas 
allt hårdare.  

Det märks och det får såklart effekter när folk märker att utvecklingen i Sala går i fel 
riktning: 

• Kommunen tappar invånare. 

• Arbetslösheten har ökat med nästan 17 % på ett år. 
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KS § 170 fortsättning 

• Sala tappar i näringslivsrankingen. 

• Företagen får inte tag i mark till expansioner eller nyetableringar 

Delårsrapporten är tyvärr tydlig i ett avseende: styret har inte, heller denna gång, 
förmått ta ansvar för Salabornas pengar och välfärd. 

Om Sala ska klara framtiden krävs något helt annat: 

1. Tydliga prioriteringar – att välja bort är lika viktigt som att satsa. 

2. Skarpare styrning av nämnderna – underskott kan inte accepteras år efter 
år.  

3. En långsiktig plan för tillväxt, jobb och befolkning – utan fler invånare och 
fler i arbete går inte ekvationen ihop. 

Vi är fortsatt ytterst bekymrade över Sala kommuns utveckling under detta styres 
hantering av kommunens ekonomi, det framgår nog. Koalition Salas partier har 
under hela mandatperioden ställt krav på att kommunstyrelsen tydligt ska ge 
verksamheter som inte klarar sin budget i uppdrag att snabbt ta fram åtgärdsplaner. 
Dels för att skapa handlingskraft, dels för att tydliggöra att budgetdisciplin är en 
självklarhet. Ju längre vi låter tiden gå, desto mindre tid kommer finnas till tydliga 
åtgärdsuppdrag.  

Tyvärr så ser vi hur styret nu återigen släpa ett antal nya yrkande till 
kommunfullmäktige, vilket drar ut på tiden och inte heller denna gång kommer göra 
skillnad. Formuleringar som att ”ytterligare effekter av åtgärder måste uppnås” är 
självklarheter. Att hålla budget är redan verksamheternas främsta uppdrag. 
Problemet är att de inte får de politiska beslut som krävs för att föra det, inte att de 
inte vet vad som behöver göras. 

Styrets nuvarande förslag präglas tyvärr av samma senfärdighet som tidigare. Än 
mer anmärkningsvärt är att styret väljer att rikta sina uppdrag till endast vissa 
verksamheter med underskott. Alla verksamheter som inte klarar sin budget måste 
självklart omfattas av detta arbete. 

Ytterligare ett problem med styrets hantering är att man i samma beslutsförslag 
som man ger detta uppdrag bara riktar specifika åtgärder mot några av de 
verksamheter som går mot ett underskott. Det duger såklart inte. Alla verksamheter 
som inte klarar sin budget måste såklart arbeta särskilt mycket med detta. Det är 
därför vi i vårt motförslag yrkat att ”alla ska med” i detta arbete. 

Avslutningsvis vill vi framhålla att det är olyckligt att styret inte kan hantera en så 
central fråga med bättre framförhållning och mindre rörig ärendehantering.  

Om deras förslag kommunicerats i tid hade möjligheten att nå breda politiska 
överenskommelser ökat – något som hade kunnat ge nödvändiga beslut större kraft 
och legitimitet. ” 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2025/985 

KS § 171 Åtgärdsplan Budget i balans, Sala kommun  

INLEDNING 
Åtgärdsplaner har upprättats av kommunstyrelse och de nämnder som inte har en 
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullmäktige den 28 april 2025, 
§ 35.  

De berörda nämnderna har under året arbetat aktivt med ett omställningsarbete och 
ett flertal åtgärder har vidtagits för att verksamheten ska kunna bedrivas inom den 
tilldelade ramen. Översyn och förändringar har gjorts bland annat av riktlinjer, 
personaltäthet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, användande av moduler och 
fordon samt tomställda lokaler. Utifrån det omställningsarbete som pågår bedöms 
kommunstyrelsen samt äldre- och omsorgsnämnden att ha en budget i balans med 
den av fullmäktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnämndens 
redovisade åtgärder räcker dock inte till att få en budget i balans 2026 eller framåt 
under rådande förutsättningar.  

Ekonomiska konsekvenser 
 Enligt de upprättade åtgärdsplaner kommer inte budget i balans att uppnås under 
2025. Utifrån det omställningsarbete som pågår bedöms kommunstyrelsen samt 
äldre- och omsorgsnämnden att ha en budget i balans med den av fullmäktige 
tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnämndens redovisade åtgärder 
räcker dock inte till att få en budget i balans 2026 eller framåt under rådande 
förutsättningar. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4807 – Missiv 
KS 2025.4808 – Beslut och åtgärder för budget i balans 2025 - Kommunstyrelsen 
KS 2025.4809 - Beslut och åtgärder för budget i balans 2025 - SAN 
KS 2025.4810- Beslut och åtgärder för budget i balans 2025 – ÄON 

Ledningsutskottets beslut § 142, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsens hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
1.att godkänna redovisad åtgärdsplan för kommunstyrelsen och äldre-och 
omsorgsnämnden, 
2.att inte godkänna redovisad åtgärdsplan för social- och arbetsmarknadsnämnden, 
att social- och arbetsmarknadsnämnden ska återkomma till kommunfullmäktige i 
november med en åtgärdsplan för budget i balans, samt  
att kommunstyrelsen för egen del beslutar 
3. att uppmana nämnder och styrelse att fortsätta arbetet med kostnadskontroll för 
att nå en budget i balans. 

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till ledningsutskottets förslag. 
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KS § 171 fortsättning 
 

Erik Hamrin (M) yrkar 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
1.att avslå att-sats 1, samt 
att kommunstyrelsen för egen del beslutar att 
2.att hänskjuta redovisad åtgärdsplan för kommunstyrelsen och äldre-och 
omsorgsnämnden till kommunfullmäktige för beslut, samt 
3.att ärendet inför fullmäktiges sammanträde i oktober kompletteras med en 
sammanställning per nämnd över föreslagna åtgärder som nämnderna sagt nej till 
att genomföra. 

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD) 
och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets att-sats 1 mot Erik Hamrins (M) 
avslagsyrkande och finner ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag i att-satserna 2–3 mot avslag och 
finner ledningsutskottets förslag bifallet.  
Ordförande ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande i att-satserna 2–3 mot avslag 
och finner tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
1.att godkänna redovisad åtgärdsplan för kommunstyrelsen och äldre-och 
omsorgsnämnden, 
2.att inte godkänna redovisad åtgärdsplan för social- och arbetsmarknadsnämnden, 
att social- och arbetsmarknadsnämnden ska återkomma till kommunfullmäktige i 
november med en åtgärdsplan för budget i balans, samt  
att kommunstyrelsen för egen del beslutar 
3. att uppmana nämnder och styrelse att fortsätta arbetet med kostnadskontroll för 
att nå en budget i balans. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation: 

” Det brukar sägas att det finns fara i dröjsmål. Det har visat sig att det 
även finns fara i att krångla till det. Styrets löpande hantering av de 
senaste årens underskott är en bra uppvisning av detta. 

Det är, helt ärligt, väldigt rörig hantering av underskotten under 2025. 
Fullmäktige har behövt lägga sig i och besluta att nämnderna ska ta fram 
åtgärdsplaner, trots att kommunstyrelsen kunde ha gjort det.  
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KS § 171 fortsättning 
 
Samtidigt har KS kört ett eget race de BiB-diskussioner som inte ledde till 
en ekonomi i balans under året.  

Detta sammantaget har fört oss till en plats där kommunstyrelsen, Äldre- 
och omsorgsnämnden (ÄON) samt Social och arbetsmarknadsnämnden 
(SAN) tillsammans prognostiserar ett stort underskott.  

Trots det vill styret nu att kommunstyrelsen ska ”godkänna” 
åtgärdsplanerna för två av dessa verksamheter/kontor. Trots att de alltså 
inte klarat av fullmäktiges uppdrag att klara sin budget för 2025.  

Vi anser att kommunstyrelsen inte bör godkänna dessa dokument utan 
hänskjuta dem till KF som själv får besluta om man tycker att nämnderna 
klarat sitt uppdrag och om fullmäktige har förtroende för dessa nämnders 
ordföringar. Efter tre år med återkommande ekonomiska underskott så 
anser vi att det finns fog för att ställa den frågan, milt uttryckt. 

Men det som är riktigt uppseendeväckande med detta ärende det är att 
styret inte vill ta fram en förteckning på kostnadsminskande åtgärder 
som förvaltningen tagit fram, men som stoppats av politiken. Att få en 
lista på det som vi politiskt valt bort är viktigt. Dels för att förstå vad 
resultatet hade kunnat bli, dels för att det ska vara tydligt hur 
fördelningen av ansvaret för det misslyckande som 2025 ser ut att bli ska 
fördelas. 

Vårt förslag,’att ärendet inför fullmäktiges sammanträde i oktober 
kompletteras med en sammanställning per nämnd över föreslagna 
åtgärder som nämnderna sagt nej till att genomföra’ hade varit enkelt att 
genomföra och gett mer transparens. 
 Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut till förmån för våra egna 
yrkanden i denna punkt och beklagar att vi inte kommer få en 
redovisning av vad mer som kunnat göras om vi politiker fattat andra 
beslut.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2025/311 

KS § 172 Budget i balans  

INLEDNING 
Kommunstyrelsen beslutade den 15 januari 2025, § 2, att mot bakgrund av det 
ekonomiska läget vidta åtgärder för kostnadsreduceringar och att uppdra till 
kommundirektören att vidta åtgärder för ett arbete med ekonomi i balans.  

Kommunstyrelsen beslutade den 13 augusti 2025, § 123 att kommundirektören 
fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet och finansiering och 
återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande sammanträde samt, att 
nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför kommande 
sammanträde. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet förväntas ge positiva ekonomiska konsekvenser. De beslutade och 
pågående åtgärderna redovisas i separat bilaga. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5025 – Missiv 
KS 2025.4973 - Beslutspunkter 2025, budget i balans, KS oktober 
KS 2025.4972 - Åtgärder för budget i balans 2025, KS oktober 

Ärendet föredras av kommundirektör Daniel Holmvin. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till tekniska kontoret att utöka uttaget av skog i enlighet med gällande 
skogsbruksplan för att uppnå ökade intäkter i enlighet med förslag i bilaga KS 
2025.4973, 
att uppdra till kommundirektör att fortsätta effektivisering inom 
kommunledningskontoret, 
att kommundirektören fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet 
och finansiering och återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde, samt 
att nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför 
kommande sammanträde. 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 15.17 – 15.23 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
1.att en ny sammanställning för samtliga besparingsåtgärder som haft effekt under 
2025 tas fram till nästa sammanträde, 
2.att rapporten kring alternativ för att kostnadseffektivisering av 
måltidsverksamheten biläggs detta ärende i Netpublicator, samt 
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KS § 172 fortsättning 

 
3.att förslaget för hantering av de bidrag som hanteras av kommunstyrelsen biläggs 
detta ärende i Netpublicator 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 15.34 – 15.46. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.  
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande i att-sats 1 mot avslag och 
finner tilläggsyrkandet avslaget.  
Ordföranden beslutar om propositionsvägran, efter samråd med kommunjurist, 
avseende Erik Hamrins (M) tilläggsyrkanden i att-satserna 2 och 3.  

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till tekniska kontoret att utöka uttaget av skog i enlighet med gällande 
skogsbruksplan för att uppnå ökade intäkter i enlighet med förslag i bilaga KS 
2025.4973, 
att uppdra till kommundirektör att fortsätta effektivisering inom 
kommunledningskontoret, 
att kommundirektören fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet 
och finansiering och återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde, samt 
att nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför 
kommande sammanträde. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:  

” Det finns fler orsaker att vara kritisk till styrets hantering av underskotten inom 
kommunstyrelsen. Det är uppenbart att de åtgärder som man försökt vidta inte haft 
effekt under detta år. 

Vi står nu inför en situation där 2025 års resultat underskott i storleksordningen 17 
miljoner kronor. Eftersom vi inte kommit längre så har Sala kommun alltjämt ett hål 
i sin ekonomi som kommer att behöva täckas genom besparingar och uteblivna 
investeringar. 

En annan orsak till kritik är såklart att styret löpande har sagt nej till konkreta 
förslag från oppositionen. Förslag som skulle ha underlättat det ekonomiska läget 
från dag ett, exempelvis byte av drivmedel. Det står såklart styret fritt att göra, men 
om man säger nej till våra förslag så måste man också själv komma med förslag som 
faktiskt gör skillnad. Det gör inte styret.  
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KS § 172 fortsättning 

Därtill är hanteringen av underskotten så fragmenterad att inte ens ordförande 
verkar kunna redogöra för hur och var besparingar står med i prognosen. Vi förstår 
det. Och det är därför vi reserverar oss mot kommunstyrelsen beslut att avslå vårt 
förslag om att ta fram en sammanställning av de åtgärder som faktiskt haft effekt 
under året. Det borde rimligtvis vara väldigt intressant läsning för oss politiker.  

Än värre är det med ordförandes beslut att vägra ställa två av våra yrkanden under 
proposition. Två yrkanden om att dokument kopplade till den punkts innehåll, de 
pågående besparingarna. Det är allvarligt. Ordförandes privilegium att 
”propositionsvägran” ska användas ytterst sparsamt.  

Praxis från Justitieombudsmannen slår fast att nämndsordföranden eller 
förvaltningen inte ensidigt kan neka ledamöter insyn i ärendematerial, även 
arbetsmaterial, om det är relevant för uppdraget. Kommunallagens förarbeten 
framhåller också vikten av intern transparens mellan ledamöter för att möjliggöra 
ansvarsutövning och kontroll. 

 Och, som om det inte vore nog, så har JO har särskilt betonat att en ledamot inte 
behöver ange skäl eller syfte för att ta del av handlingar i den egna nämnden, det är 
tillräckligt att handlingen rör nämndens verksamhet. Det framgår tydlig: även 
arbetsmaterial ska lämnas ut till ledamöter om det rör nämndens verksamhet. 

Att ordförande vägrar att ens ställa vårt yrkande om att få ta del av förslag och 
utredningar som finns dokumenterade i en av ärendets bilagor är demokratiskt 
svårsmält och det är ett beslut som vi kommer att begära en laglighetsprövning av.  

Hur kan det vara ett problem att vi från oppositionen en rapport som är ’anmäld till 
ordförandeberedning 22 september’ och ’Förslag framtaget för att presenteras för 
politiskt beslut’. Det är ju det vi är till för.  

Därför reserverar vi oss till förmån för eget yrkande och beklagar att ordförande 
vägrar låta våra yrkanden få den demokratiska hantering de faktiskt är berättigade.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommundirektören 
Ekonomienheten 
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Dnr 2025/991 

KS § 173 Reviderad budget 2025  

INLEDNING 
Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2025 att en budgetrevidering för 
innevarande år ska beredas och hanteras i samband med delårsbokslutet för att 
överbrygga budgetskillnader mellan 2025 års budget och budget 2026 som kan 
härledas till de felaktiga prognoserna som gällde vid tid för budgetbeslut föregående 
år. Delårsbokslutet hanteras av kommunfullmäktige i oktober månad och därmed 
ska förslaget behandlas av kommunstyrelsens ledningsutskott samt 
kommunstyrelsen inför det.  

Syftet med budgetrevideringen är att ge nämnder samt kommunstyrelsen 
förutsättningar i driftbudgeten för 2025 som överbryggar och ger långsiktigt 
hållbara förutsättningar inför 2026 och kommande år. Beslutet om revideringen 
togs av kommunstyrelsen i samband med att budgeten för 2026 behandlades och 
dess förutsättningar klargjorde att informationen som fanns tillgänglig vid 
budgetbeslutet 2024 (inför 2025-2028) var klart bristande. Hösten 2024 innebar 
enorma ekonomiska förflyttningar när felaktiga prognoser justerades till korrekta 
nivåer. Den tillkommande informationen våren 2025 inför budgetbeslutet 2026 
gjorde kontrasten än tydligare när budget 2026-2029 bereddes. 

Endast kommunstyrelsen och de två nämnder som drabbades av de felaktiga 
prognoserna är föremål för budgetrevideringen. I beredningen av ärendet har 
prislappsmodellen använts för att tillgängliggöra mer information som underlag till 
beslut om revidering av budgeten för det innevarande året 2025.  

Förslaget innebär att behovet att fortsätta respektive arbete för kostnadskontroll 
och budget i balans kvarstår för kommunstyrelsen och berörda nämnder. Genom att 
göra revideringar som överbryggar 2025 och 2026 skapas dock möjlighet till 
långsiktighet i nämndernas verksamhet och i servicen till Salaborna. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4812 – Missiv 
KS 2025.4813 - Prioriteringar 2026–2029 Samverkan för Sala Underlag TA 2025 1 

Ledningsutskottets beslut § 144, 2025-10-01 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att från resultatet omfördela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till äldre- 
och omsorgsnämnden samt 14 422 tkr för social- och arbetsmarknadsnämnden för 
år 2025. 
Glenn Andersson (S), Thomas Calissendorff (S), Magdalena Fredriksson (S), Elisabet 
Pettersson (C), Rasmus Löfling (V) och Ingela Kilholm Lindström (MP) yrkar bifall 
till ledningsutskottets förslag.  
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KS § 173 fortsättning 

Erik Hamrin (M) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att från resultatet omfördela 15 500 tkr till kommunstyrelsen, 21 900 tkr till äldre- 
och omsorgsnämnden samt 15 700 tkr för social- och arbetsmarknadsnämnden för 
år 2025, samt 
att genom beslut på stämma, eller vid behov extrastämma, via uppdaterat 
ägardirektiv begära en utdelning från SHE för räkenskapsåret 2025 om 33% av dess 
vinst, dock minst 8 000 tkr för Sala Kommuns andel, samt 
att 2 500 tkr av kommunstyrelsens förfogande avsätts för att minska underskottet,  
att kommundirektören utöver ovanstående uppdras att skapa en 
kommunövergripande ekonomisk handlingsberedskap motsvarade 5% av 
nämndernas totala budget för att bättre kunna hantera framtida budgetavvikelser i, 
samt  
att uppdra till kommundirektören att utifrån fastslagen budget särskilt genomlysa 
2026 års verksamhetsplaner för KS verksamheter för att säkerställa att budget och 
verksamhetsomfattning samstämmer. 

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Michael PB Johansson (SD), Henric Eriksson 
(SD) och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att från resultatet omfördela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till äldre- 
och omsorgsnämnden samt 14 422 tkr för social- och arbetsmarknadsnämnden för 
år 2025. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Michael PB Johansson (SD), 
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation: 
” Sala kommun befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt läge. Underskotten har vuxit 
år för år, och situationen kräver ansvarstagande, tydliga prioriteringar och faktiska 
åtgärder. Mot denna bakgrund är det djupt bekymmersamt att styrets förslag till 
reviderad budget inte innehåller någon verklig lösning utan bara blir en kosmetisk 
manöver. 
Förslaget består enbart av att sänka resultatmålet och omfördela budgeterade 
medel till tre verksamheter. Att sänka resultatet är inte att förbättra ekonomin, det 
är att skriva om siffrorna utan att ta itu med problemen. Ekonomin är lika svag efter 
beslutet som före. Ett slag i luften.  
De tillskott som föreslås – 17 miljoner kronor till kommunstyrelsen, 18 miljoner till 
äldre- och omsorgsnämnden och 14 miljoner till social- och 
arbetsmarknadsnämnden – handlar i stor utsträckning om politiska prioriteringar 
som styret missade att räkna med i sin budget. 
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Förslaget panikfinansierar till exempel borttagande av delade turer, 
generösa biståndsriktlinjer, färdtjänsttaxa, feriearbeten och nya 
funktioner i socialtjänsten. Det är alltså inte fråga om akuta behov som 
uppstått, utan om kostnader som styret medvetet känt till och nu vill 
täcka i efterhand. 

Vi är, vilket kanske märks, inte så intresserade av styrets 
förklaringsmodell. Däremot inser vi att vår personal inte givits rätt 
förutsättningar. När ramarna nu görs om så är därför vårt förslag till 
omfördelning något annorlunda än styrets. I korthet ger vi mer utrymme 
än styret gör till äldre- och omsorgsnämnden samt social- och 
arbetsmarknadsnämnden.  

Det ska dock tydliggöras att styrets förslag helt saknar den viktiga halvan 
av ekvationen: åtgärder för en faktisk resultatförbättring. Förslaget 
innehåller inga nya åtgärder för kostnadsminskningar, inga tydliga 
uppdrag till nämnderna och ingen plan för intäktsförstärkningar. Istället 
hänvisar styret till att ”arbetet med budget i balans ska fortsätta” – utan 
att lägga fram något konkret som faktiskt förbättrar läget. 

Hanteringen präglas också av bristande framförhållning. Styrets planer 
har presenterats sent och utan bred politisk förankring. Hade de 
redovisats i god tid hade möjligheten till gemensamma lösningar och 
bredare överenskommelser varit större. 

Koalition Sala anser att Sala kommun behöver en ändringsbudget som i 
alla fall försöker lösa de ekonomiska problemen. Den måste innehålla 
både intäktsförstärkningar och tydliga uppdrag till nämnderna. Att enbart 
sänka resultatmålet räcker inte – åtgärder för att minska underskottet 
måste ingå.  

Därför föreslår vi ökade intäkter i form av utdelning från energibolaget, 
på samma sätt som det socialdemokratiska styret i Göteborg gör, samt att 
en del av kommunstyrelsens förfogande avsätts för att minska 
underskottet. Vi ser inte att det är möjligt att genom intäkter nå ett 
nollresultat utan har därför, i samband med delårsrapporten, lagt ett 
flertal skarpa förslag för att minska kostnaderna under återstoden av 
2025. Någon måste ju försöka ta ett helhetsansvar för kommunen.  

Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslut till förmån för en 
ändringsbudget som består av fler delar och syftar till att minska 
underskottet. Våra förslag som innebär verklig ekonomisk styrning och 
långsiktigt ansvarstagande för Salabornas pengar.” 

 

Skickas till  
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2025/802 

KS § 174 Remiss; Ansökan som vigselförrättare  

INLEDNING 
Cecilia Viman har ansökt om förordnande som vigselförrättare. Mot bakgrund av ett 
utbrett intresse för att erhålla uppdrag som särskild vigselförrättare har 
Länsstyrelsen, i avsikt att upprätthålla en väl avvägd balans mellan allmänhetens 
behov av förrättare och antalet förordnade sådana, utvecklat en restriktiv praxis.  

Mot den bakgrunden lämnas Sala kommun möjlighet att yttra sig över ansökan och 
kommunens behov av att ny vigselförrättare förordnas. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4940 - Missiv 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att avge yttrande till Länsstyrelsen i Västmanlands län i enlighet med bilaga KS 
2025.4940. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att avge yttrande till Länsstyrelsen i Västmanlands län i enlighet med bilaga KS 
2025.4940. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Länsstyrelsen Västmanland 
Förtroendevald 
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Dnr 2025/968 

KS § 175 Förtroendemannaorganisation samt bestämmelser om 
ersättningar och arvoden till förtroendevald i Sala kommun 2027–
2030  

INLEDNING 
En ny mandatperiod inleds efter de allmänna valen 2026. Inför denna bör ett arbete 
göras, i likhet med inför tidigare mandatperioder, för att lägga fast 
förtroendemannaorganisationen för mandatperioden och därtill hörande 
arvodesfrågor. 

Arbetet ska vara avslutat innan valet 2026 och beslut ska fattas kring dessa frågor 
senast vid kommunstyrelsens sammanträde i maj 2026. Detta därför att ingen ska 
fatta beslut i egen sak. 

I arbetet med ny förtroendemannaorganisation ingår att, utöver kommunstyrelsen, 
föreslå eventuella styrelser, nämnder, utskott, beredningar och råd inom ramen för 
vad som anges i kommunallagen. Eventuella behov av justeringar i kommunens 
reglementen ska tillika föreslås. 

Det ingår även i arbetet att föreslå hur Sala kommun ska vara representerad i olika 
föreningar/organisationer som man av hävd samarbetat med samt uppdraget för 
kommunens representant i dessa. 

Förslag ska även lämnas på såväl fasta som timbaserade förtroendearvoden och 
omfattningen av dessa för olika förtroendeuppdrag. Därutöver ska vissa frågor kring 
tillämpningen av dessa behandlas. 

Arbetet med en ny förtroendemannaorganisation och därtill hörande arvodesfrågor 
ska bedrivas av en parlamentarisk kommitté bestående av ordförande 
(representerande majoriteten), vice ordförande (representerande oppositionen) 
samt därutöver en ledamot från varje i kommunfullmäktige representerat parti. Den 
parlamentariska kommittén ska biträdas av en tjänsteperson. 

Arbetet med den nya förtroendemannaorganisationen ska bedrivas med stor 
öppenhet där synpunkter inhämtas från dagens förtroendevalda, ledamöter i de 
olika råden, kommunens tjänstepersoner via kommunledningsgruppen, de politiska 
partierna och allmänheten m.fl. 

Utgångspunkt för arbetet ska vara dagens förtroendemannaorganisation med därtill 
hörande arvodesbestämmelser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4939 – Missiv 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att tillsätta en parlamentarisk kommitté bestående av ordförande (representerande 
majoriteten), vice ordförande (representerande oppositionen), samt därutöver en  
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ledamot från varje i kommunfullmäktige representerat parti med uppdrag att 
föreslå en ny förtroendemannaorganisation och därtill hörande arvodesfrågor inför 
mandatperioden 2027-2030,  
att till ordförande i den parlamentariska kommittén utse Amanda Lindblad (S) samt 
till vice ordförande utse Erik Hamrin (M), 
att arbetet i den parlamentariska kommittén ska bedrivas på ett sådant sätt att 
beslut kan fattas senast vid kommunfullmäktiges sammanträde i maj 2026, 
att arbetet med den nya förtroendemannaorganisationen ska bedrivas med stor 
öppenhet där synpunkter inhämtas från dagens förtroendevalda, ledamöter i de 
olika råden, kommunens tjänstepersoner via kommunledningsgruppen, de politiska 
partierna och allmänheten m.fl., samt 
att utgångspunkt för arbetet ska vara dagens förtroendemannaorganisation med 
därtill hörande arvodesbestämmelser. 

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att tillsätta en parlamentarisk kommitté bestående av ordförande (representerande 
majoriteten), vice ordförande (representerande oppositionen), samt därutöver en 
ledamot från varje i kommunfullmäktige representerat parti med uppdrag att 
föreslå en ny förtroendemannaorganisation och därtill hörande arvodesfrågor inför 
mandatperioden 2027-2030,  
att till ordförande i den parlamentariska kommittén utse Amanda Lindblad (S) samt 
till vice ordförande utse Erik Hamrin (M), 
att arbetet i den parlamentariska kommittén ska bedrivas på ett sådant sätt att 
beslut kan fattas senast vid kommunfullmäktiges sammanträde i maj 2026, 
att arbetet med den nya förtroendemannaorganisationen ska bedrivas med stor 
öppenhet där synpunkter inhämtas från dagens förtroendevalda, ledamöter i de 
olika råden, kommunens tjänstepersoner via kommunledningsgruppen, de politiska 
partierna och allmänheten m.fl., samt 
att utgångspunkt för arbetet ska vara dagens förtroendemannaorganisation med 
därtill hörande arvodesbestämmelser. 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsens ordförande,  
oppositionsråd,  
gruppledare 
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Dnr 2025/951 

KS § 176 Svar på nämndinitiativ från Henric Eriksson (SD); Analys av 
regeringens linje om små modulära reaktorer (SMR)  

INLEDNING 
Henrik Eriksson (SD) väckte vid kommunstyrelsens sammanträde den 10 
september 2025 rubricerat initiativärende. Kommunstyrelsen beslutade att 
initiativärendet fick väckas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterföljande 
sammanträde.  

I nämndinitiativet föreslås att kommundirektören ges i uppdrag att analysera 
regeringens linje om små modulära reaktorer (SMR) och vilka konsekvenser detta 
kan få för Sala kommun samt att resultatet av denna analys redovisas för 
kommunstyrelsen som underlag för vidare strategiska beslut.  

SMR utgör icke-förnybar men fossilfri elproduktion. På nationella plan i Sverige har 
det de senaste två åren beslutats om flera nationella steg för ny kärnkraft, inklusive 
SMR. Begränsningarna i kärntekniklagstiftningen togs bort den 1 januari 2024 
(taket om tio reaktorer och kravet på befintliga platser), och från den 1 augusti 2025 
kan företag ansöka om statligt riskdelningsstöd enligt den nya finansieringslagen. 
Regeringen har nyligen skickat ett förslag på fler möjliga kustlägen för ny kärnkraft 
på remiss med svarstid till 15 december 2025. Parallellt pågår arbete hos 
Strålsäkerhetsmyndigheten med uppdateringar av föreskrifter och regelverk.  

Mot den bakgrunden vore ett kommunalt uppdrag om en lokal SMR-analys just nu 
att föregripa pågående nationella ställningstaganden (tillstånds- och miljöprövning, 
finansieringsmodell, möjliga lokaliseringar, samt detaljerade SSM-krav) med risk att 
underlaget snabbt blir inaktuellt och behöver göras om när ramarna förtydligas. Vi 
behöver hushålla med våra resurser och följer därför utvecklingen via ansvariga 
myndigheter och Sveriges kommuner och regioner (SKR). När de nationella 
förutsättningarna konkretiserats och om frågan aktualiseras för Sala kommun 
återkommer vi med ett ändamålsenligt underlag i ordinarie planeringsprocess. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5006 – Svar på nämndinitiativ 
KS 2025.4593 – Protokollsutdrag från KS § 155, 2025-09-10 
KS 2025.4483 – Nämndinitiativ  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lämna nämndinitiativet utan åtgärd.  

Henric Eriksson (SD) yrkar 
att nämndinitiativet bifalles. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot Henric Erikssons (SD) yrkande och finner 
sitt eget yrkande bifallet. 
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BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lämna nämndinitiativet utan åtgärd. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Förtroendevald 
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Dnr 2025/72 

KS § 177 Svar på motion om inrättande av en akutskola i kommunen  

INLEDNING 
Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD) och Tryggve Lindman (SD) inkom den 15 
januari 2025 med rubricerad motion. 

Motionärerna yrkar att kommunfullmäktige beslutar: 

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda möjligheten att inrätta en akutskola, 
samt 
att utredningen inkluderar en plan för ansökan om statsbidrag.  

Motionärerna framför att elever har rätt till en trygg skola och arbetsro under 
lektionstid. De hänvisar till Skolenkäten 2024 som visar att över hälften av 
grundskoleeleverna upplever att det sällan eller aldrig är arbetsro i klassrummen. 
Motionärerna anser att detta är oacceptabelt och kräver omedelbara åtgärder. En 
akutskola erbjuder en lösning genom att tillfälligt placera elever, som stör studieron 
eller skapar otrygghet, utanför den ordinarie undervisningen. Placeringen beslutas 
av rektor och syftar till att garantera trygghet för övriga elever och personal. 
Statsbidrag finns tillgängliga för inrättande av akutskolor som uppfyller vissa krav, 
bland annat att verksamheten omfattar minst två årsarbetskrafter med relevant 
utbildning. Motionärerna anser att en akutskola kan vara en viktig insats för att öka 
tryggheten och studieron i skolan. För att säkerställa att rätt förutsättningar finns 
föreslås att kommunen utreder möjligheten att inrätta en akutskola och ansöka om 
statsbidrag för detta ändamål. 

Motionen remitterades till Skolnämnden för yttrande. Skolnämnden beskriver att 
enligt 2 § förordning (2024:1340) är en akutskola en organisatorisk lösning som är 
knuten till en skolenhet för att elever som avses i 5 kap. 13 § skollagen (2010:800) 
tillfälligt ska få utbildning utanför den egna skolenheten.  

En akutskola är alltså en verksamhet som har till uppgift att ta emot elever som efter 
beslut av rektor tillfälligt ska ges undervisning på en annan plats inom 
huvudmannens organisation. Det rör sig därmed om en disciplinär åtgärd för att 
försäkra andra elever trygghet och studiero. Ett beslut om tillfällig placering utanför 
den egna skolenheten får inte gälla för en längre tid än fyra veckor.   

En tillfällig placering på akutskola är en ingripande disciplinär åtgärd som syftar till 
att säkerställa en trygg och säker skolsituation för alla elever. Utgångspunkten är att 
en elev har stört andra elevers trygghet och studiero. Det kan handla om en akut 
situation eller att en elev under en längre tid har uppvisat ett problematiskt 
beteende som påverkar andra elevers möjligheter till lärande och utveckling. 
Exempel på sådana situationer kan vara att en elev kränker, hotar, använder våld 
eller på annat sätt agerar störande vid upprepade tillfällen och att tidigare insatser 
som skolan har vidtagit inte har gett effekt.  

En tillfällig placering utanför den egna skolenheten kan genomföras direkt efter 
rektorns beslut. Elevens vårdnadshavare ska informeras om beslutet innan 
placeringen träder i kraft. Avsikten med regleringen tillfällig placering utanför den  
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KS § 177 fortsättning 
 
egna skolenheten är att ge förutsättningar för att hantera en akut situation, 
samtidigt som utredning genomförs av vilka långsiktiga lösningar som behöve r 
genomföras. Huvudman och skola behöver identifiera vad som kan göras för att 
skapa trygghet och studiero för alla elever, såväl den enskilda eleven som de övriga 
eleverna. 

Tillfällig placering i akutskola ska inte förväxlas med de åtgärder för särskilt stöd 
som rektor kan besluta om enligt 3 kap i skollagen. Skolverket har gjort tolkningen 
att flera akutskolor kan vara kopplade till en och samma skolenhet och att varje 
sådan akutskola måste uppfylla kraven i 4 § förordning (2024:1340). Skolverket har 
även gjort tolkningen att akutskolan kan vara centralt placerad och att eleverna kan 
komma från flera olika skolenheter, men för att uppfylla definitionen enligt 
förordningen ska akutskolan vara knuten till en skolenhet hos huvudmannen.  

Redan innan motionen lämnades in hade ett eventuellt inrättande av en akutskola 
diskuterats i Sala kommun, som ett led i utvecklingen av det särskilda stödet.  

Att stänga av elever från grundskolan är inte något som bör göras lättvindigt. Den 
disciplinära åtgärden att stänga av elever tillämpas dock sedan tidigare. I dagsläget 
får de elever som stängs av, helt enkelt vara hemma från undervisningen, och ta igen 
den förlorade tiden på sommarskola. Att inrätta en akutskola skulle då öka 
möjligheterna för de elever som stängs av att inte halka efter i sin utbildning.  

I Sala skulle en sådan skola med fördel kunna vara organiserad centralt, och då 
under den befintliga centrala särskilda undervisningsgruppen. Akutskolan skulle då 
mer vara en möjlighet att kunna ta emot elever enligt de skäl som anges ovan, än en 
egen skolenhet. Det resonemang som förts har resulterat i slutsatsen att en sådan 
akutskola skulle kunna bidra till kvalitetsarbetet i Sala kommun, och skolchefen har 
därför beslutat att söka statsbidraget för akutskola för 2025.  

Då många kommuner som inrättat akutskola ser ett behov att följa upp och 
utvärdera effekten av den, så kommer även Sala kommun att utvärdera inrättandet 
av akutskola. Utvärderingen kommer ske i slutet av 2025.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.153 – Motion; inrättande av en akutskola i kommunen 
KS 2025.599 – Protokollsutdrag SKN § 12, 2025-02-11  
KS 2025.xxx – Svar på motion  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anse motionen besvarad. 

Henric Eriksson (SD) yrkar, 
att motionen bifalles. 
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KS § 177 fortsättning 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot Henric Erikssons (SD) yrkande och finner 
sitt eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Henric Eriksson (SD), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), 
Michael PB Johansson (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för 
Henric Erikssons (SD) yrkande. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2023/1014 

KS § 178 Svar på medborgarförslag om att installera ett vattenkraftverk vid 
Ekeby-dammar och på andra platser runt gruvans vattensystem  

INLEDNING 
Den 21 september 2023 inkom rubricerat medborgarförslag. Förslagsställaren 
beskriver att i dessa tider med klimat- och energikris måste utsläppen minskas 
samtidigt som efterfrågan på grön el ökar. Förslagsställaren anser att energin måste 
utvinnas där den finns att finna, det är ”många bäckar små” principen som gäller. 
Silvergruvans vattensystem är uppdämt på många platser och flera av dessa borde 
kunna driva mindre turbiner.  Att anlägga ett vattenkraftverk innebär stora initiala 
investeringskostnader, men både tillgången den på tekniska och den ekonomiska 
livslängden är lång. Vattenkraften har, enligt förslagsställaren, inga 
bränslekostnader och tillgången på vatten i Sverige är god och stabil, och kan 
vattenkraften regleras baserat på efterfrågan.  

Medborgarförslaget remitterades till Tekniska kontoret för yttrande. I yttrande 
beskrivs en grov uppskattning om möjlig produktion: Årsflöde som passerar 
Ekebydammar har uppskattats till cirka 3,5 miljoner kubikmeter per år. Fallhöjden 
är cirka två meter. Beräknat maximal effekt ca 2500kW eller cirka 7 miljoner 
kilowattimmar skulle vid ett genomsnittligt elpris på 30 öre teoretiskt kunna 
generera en bruttointäkt på ca 200–250 tkr/år före nätavgift och skatter.  Kontoret 
har svårt att ha uppfattning om kostnaden för att bygga ett minikraftverk i denna 
storlek, men rör sig givetvis om några miljoner. Utöver detta skulle vattendom 
krävas. Kostnad för att ansöka om tillstånd för ett privat minikraftverk bedöms till 
1–2 miljoner kronor enligt Fortum.   

Beslutsunderlag 
KS 2023.4205– Medborgarförslag; installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-dammar 
och på andra platser runt gruvans vattensystem 
KS 2023.4352 – Protokollsutdrag från kommunfullmäktige § 95, 2023 -09-25 
KS 2025.5010 – Yttrande från Tekniska kontoret 
KS 2025.5002 – Svar på medborgarförslag 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att avslå medborgarförslaget. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att avslå medborgarförslaget 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2023/1332 

KS § 179 Svar på medborgarförslag om Lugnet Sätrabrunn och Hedens 
skola  

INLEDNING 
Den 14 december 2023 inkom rubricerat medborgarförslag. Förslagsställaren 
föreslår att dagverksamheten vid Lugnet Sätra Brunn flyttas in till Sala samt utreda 
modulerna vid Lugnet kan flyttas till Hedens skola kommunen samt utreda 
möjligheten att utnyttja Lugnet som en central samlingsplats för ortens befolkning. 
Förslagsställaren framför att kostnaderna för taxiresor kan sparas in om 
dagverksamheten flyttas in till centrala Sala samt att en flytt av modulerna till 
Hedens skola skulle underlätta de lokalproblem som skolan upplever. 
Enligt förslagsställaren saknas en central samlingspunkt i Sätra Brunn och den 
skulle kunna vara i Lugnets lokaler, om dagverksamheten flyttas därifrån.  
Medborgarförslaget har remitterats till Äldre- och omsorgsnämnden för yttrande. I 
nämndens yttrande framförs att det för närvarande inte finns någon mer lämplig 
ledig lokal i centrala kommunens bestånd i centrala Sala som kan ersätta lokalen i 
Sätrabrunn utifrån storlek och tillgänglighetsanpassning. Skulle det i framtiden 
finnas en lämplig lokal i centrala Sala kan det finnas anledning att se över 
möjligheten att flytta in verksamheten. Utifrån det ekonomiska läget som råder i 
kommunen, är det inte aktuellt att teckna nya externa avtal.  Därutöver är det 
positivt att kommunal verksamhet finns i olika delar av kommunen. Såsom 
verksamheten är placerad och organiserad idag innebär att dagverksamhet också 
bedrivs på landsbygden.   

Beslutsunderlag 
KS 2023.5929– Medborgarförslag; Lugnet Sätrabrunn och Hedens skola 
KS 2023.5993 – Protokollsutdrag från kommunfullmäktige § 150, 2023-12-18 
KS 2025-1963 – Protokollsutdrag äldre- och omsorgsnämnden § 45, 2025-04-24 
KS 2025.5004 – Svar på medborgarförslag 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anse medborgarförslaget besvarat. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anse medborgarförslaget besvarat. 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2024/598 

KS § 180 Svar på medborgarförslag om fler långtidsparkeringar vid 
järnvägsstationen  

INLEDNING 
Den 7 augusti 2024 inkom rubricerat medborgarförslag. 

Förslagsställaren föreslår att kommunen gör fler långtidsparkeringar vid järnvägen 
mot Norrmalm, då kommunen äger flera fastigheter i det aktuella området. 
Förslagsställaren ser att det är bättre men en tillfällig lösning som denna eftersom 
en viadukt inte verkar bli av. Enligt förslagsställaren åker allt fler människor tåg och 
många åker bort en längre tid. I dagsläget finns endast sex platser där man parkera 
upp till tio dygn och dessa är alltid upptagna.  

Medborgarförslaget har remitterats till Tekniska kontoret, trafikingenjör, för 
yttrande. I tjänsteyttrandet beskrivs att behovet av utökade parkeringsplatser i 
anslutning till resecentrum är stort. Det finns idag ingen enkel möjlighet att lösa 
detta på stationsområdets södra sida och man har därför också sett över 
möjligheterna norr om järnvägen, Norrmalm. 

Sala kommun äger ett antal fastigheter på området Norrmalm varav Sågen 1 kunde 
vara mest lämplig för ändamålet. Om den kunde användas som pendlarparkering 
skulle dagens pendlarparkering teoretiskt sett kunna avvecklas och ge plats åt 
annat. Detta skulle generera i mindre trafik centralt. Mindre trafik centralt anses 
positivt sett till trafiksäkerhet, trivsel, buller, utsläpp och driftkostnader.  

Gällande detaljplan anger att området är avsett för småindustriändamål. 
Kvartersmark är generellt sett inte avsett för allmänna ändamål vilket medför vissa 
svårigheter. Ett tidsbegränsat bygglov skulle dock, om behov finns, kunna ge 
möjlighet till en pendlarparkering under en begränsad tid, max 15 år. En ny 
detaljplan för området Norrmalm är på gång och ett planprogram håller idag på att 
arbetas fram, i detta arbete skulle en ny pendlarparkering kunna diskuteras.  

Denna lösning är dock beroende av att lösa passering till tåg och busspendling. En 
utmaning är att se till att resenärer inte över spårområdet som idag saknar 
skyddsstängsel. Trafikverket har sedan en tid tillbaka planerat att bygga om 
plankorsningen vid Strömsbacka till en planskild korsning. I denna åtgärd ingick 
bland annat anläggandet av en tillgänglighetsanpassad gång- och cykelbro över 
spårområdet vid stationshuset för att öka säkerheten samt minska störningar för 
tågtrafiken. Projektet har dock skjutits på framtiden på grund av kostnadsökningar 
och ny tidsplan och besked inväntas från Trafikverket.  

Förslagsställaren lyfter en fråga som är angelägen att lösa ut på något sätt. En 
placering av pendlarparkering norr om järnvägen kan vara komplicerad innan 
åtgärder kopplade till planfri korsning och gång- och cykelbro genomförs. Detta gör 
att den föreslagna åtgärden kan bli svår att genomföra men att problemet behöver 
arbetas vidare med av förvaltningen för att ta fram alternativa lösningar.  
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 180 fortsättning  

Beslutsunderlag 
KS 2024.2847 – Medborgarförslag; fler långtidsparkeringar vid järnvägsstationen 
KS 2024.2995 – Protokollsutdrag KF § 52, 2024-06-17 
KS 2025.5001 – Svar på medborgarförslag 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anse medborgarförslaget besvarat. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anse medborgarförslaget besvarat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/756 

KS § 181 Svar på medborgarförslag om cykelbana efter Saladammsvägen  

INLEDNING 
Den 7 augusti 2024 inkom rubricerat medborgarförslag. 

Förslagsställaren anser att det behöver byggas en cykelbana efter Saladammsvägen, 
mellan Sala och Saladamm - Ösby Västmanlands Naturbruksgymnasium.  

Förslagsställaren beskriver att hen åker buss mellan Sala och Åby (inte långt från 
Ösby). Hen har uppmärksammat hur svårt det är för bussar att klara cykeltrafik på 
ovanstående väg. Vägen är mycket smal och livligt trafikerad, inte bara med 
busstrafik utan även biltrafik.  

Medborgarförslaget remitterades till Tekniska kontoret, trafikingenjör, för yttrande. 

I tjänsteyttrandet beskrivs att väg 835 är en statlig väg med Trafikverket som 
väghållare, detta innebär att det bara är Trafikverket som får fatta beslut om 
eventuella förändringar och investeringar som rör vägen. Det saknas kommunalägd 
mark i anslutning till vägen på större delen av sträckan mellan Sala tätort och 
Saladamm. Avståndet beräknas till cirka 6,5 km. 

I Översiktsplan för Sala kommun 2050 (”ÖP 2050”) finns det uttalat en kommunal 
ambition att knyta samman tätorter och servicenoder inom kommunen med gång- 
och cykelvägar. Först ut i detta arbete har varit Kumla kyrkby– Ransta som invigdes 
under 2025 och var ett samarbete mellan Trafikverket, Region Västmanland och 
Sala kommun. Näst på tur står Sala – Kumla kyrkby. 

Detta är kostsamma projekt både ekonomiskt och tidsmässigt. Upplägget för ett 
sådant här projekt skulle bli liknande den gång- och cykelväg som anlades mellan 
Kumla kyrkby – Ransta, vars avstånd om 3,5 km och beräknade kostnad utan 
belysning uppgick till 32 800 000kr (2021).  

Utifrån intentionen att knyta samman tätorter och servicenoder med gång- och 
cykelvägar vore det överlag positivt att kunna fortsätta arbetet mot fler delar av 
kommunen. Frågan om finansiering är dock central tillsammans med Trafikverkets 
viktiga roll i processerna. Sala kommun kan som intressent driva på utvecklingen.  

Beslutsunderlag 
KS 2024.3624 – Medborgarförslag 
KS 2024. 3856 – Protokollsutdrag KFPB §33, 2024-08-19 
KS 2024.4306 – Protokollsutdrag KF §  65, 2024-08-26 
KS 2025.5012– Yttrande från Tekniska kontoret 
KS 2025.5003 – Svar på medborgarförslag 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktiges beslutar,  
att anse medborgarförslaget besvarat. 
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KS § 181 fortsättning 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anse medborgarförslaget besvarat. 

Hanna Westman (SBä) återkommer till kommunfullmäktige med förslag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Dnr 2024/1095 

KS § 182 Svar på e-förslag - Vintertaxa Konstgrästaxa för barn/ungdomar  

INLEDNING 
Den 16 oktober 2024 inkom rubricerat e-förslag och publicerades på Sala kommuns 
hemsida för omröstning. 
Förslagsställaren föreslår förändringar gällande vintertaxa på konstgräsplanerna 
enligt följande:  
-Nolltaxa för barn/ungdomar på konstgräsplanerna förlängs till och med 31 oktober 
(i nuläget påbörjas taxan för barn/ungdomar den andra veckan i oktober),  
-Ungdomsrabatt på konstgräsplanerna höjs till 85% för perioden 1 november till 
och med 31 mars (i nuläget är det 55% ungdomsrabatt under vintern). 

Medborgarförslaget remitterades till Kultur- och fritidsnämnden för yttrande. 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att hemställa att 
kommunfullmäktige avslår e-förslaget, med hänvisning till att en utökad nolltaxa 
innebär minskade intäkter för kommunen- Det kan i sin tur påverka finansieringen 
av idrottsanläggningar och andra föreningsstöd.  
Kultur- och fritidsnämnden beslutade vid samma sammanträde att för egen del 
initiera en utredning av taxor för idrottslokaler inom Sala kommun. Motiveringen 
för uppdraget var att en utökad nolltaxa skulle innebära minskade intäkter för 
kommunen, vilket kan påverka finansieringen av idrottsanläggningar och andra 
föreningsstöd. Därför bör en eventuell förändring föregås av en grundlig analys för 
att säkerställa att den är ekonomiskt hållbar och gynnar föreningslivet på ett rättvist 
sätt. Kultur- och fritidsnämnden kommer att genomföra arbetet med grundlig analys 
innan nämnden återkommer till ärendet för att eventuellt göra förändringar. Det är 
en hållning som skapar långsiktigt hållbara förutsättningar för verksamhet 
övergripande och är därför en föredragen väg framåt.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.403 – E-förslag 
KS 2025.1293 – Protokollsutdrag KFN § 24, 2025-03-11 
KS 2025.5000 – Svar på e-förslag 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att avslå e-förslaget 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att avslå e-förslaget. 
 
Skickas till - Kommunfullmäktige  
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Dnr 2025/4 

KS § 183 Muntliga rapporter  
Strategisk regional beredning, SRB 
Erik Hamrin (M) rapporterar från SRB:s senaste möte. Frågor som behandlades var 
bland andra;  

• förslag till nationell plan för transportinfrastruktur 2026–2037,  

• förslag om att tillse att en utredning görs kring vad hel skatteväxling av all 
allmän kollektivtrafik i Västmanland skulle innebära, 

• länsgemensamma riktlinjer färdtjänst och riksfärdtjänst där SRB 
rekommenderar länets kommuner att anta länsgemensamt regelverk för 
färdtjänst, 

• lägesbeskrivning om uppstart av initiativet STARK för utveckling och utbyte 
av kunskap om strategiskt arbete i regioner och kommuner i Sörmland och 
Västmanland. 

Ländsdelssamråd 
Amanda Lindblad (S) informerar från Länsdelssamråd:  

• VL har Sveriges nöjdaste resenärer enligt Kollektivtrafikbarometern. För att 
fortsätta att utveckla kollektivtrafiken inför VL Guldbussen. Två guldfolierade 
bussar i linjetrafik ska samla in resenärernas åsikter. I bussarna finns QR-
koder som resenärerna kan skanna för att svara på enkäter. Den ena bussen 
kör i Västerås stadstrafik och den andra bussen på olika linjer i Västmanland. 

• Halloweenbussen återkommer även i år. Den blev en stor succé förra året 
och kommer att köras mellan Sala resecentrum och Sala silvergruva den 31 
oktober. 

• Den avstängning av delar av Dalabanan som genomförts under hösten i år 
har slagit väldigt hårt mot resenärer på sträckan. Planerat underhåll ska 
göras under samma period kommande tre år. Berörda kommuner och 
Region Västmanland planerar att tillsammans uppvakta SJ och andra 
tågaktörer för att få till en bättre lösning, än den som var i år. 
En positiv nyhet är att det planeras för bättre pendlingsmöjligheter norrut i 
länet och mot Dalarna.  

Samverkansråd för social hållbarhet  
Ingela Kilholm Lindström (MP) rapporterar från Länsstyrelsens Samverkansråd för 
social hållbarhet. Rådet har instiftat Priset för social hållbarhet. Det går till de 
organisationer som bidrar till ökad jämlikhet, rättvisa och inkludering. 
Även ett pris i civilt kurage ska delas ut. 

VafabMiljö Kommunalförbund 
Ingela Kilholm Lindström (MP)informerar från VafabMiljö Kommunalförbund:  

• Förslag till nya avfallsföreskrifter ute på samråd. En av förändringarna gäller 
eldning av trädgårds- och parkavfall, där lokala regler samlas i en ny bilaga. 
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KS § 183 fortsättning 

• Fastighetsnära insamling, FNI, innebär att man kan sortera sitt 
förpackningsavfall direkt vid sin bostad, där man redan hanterar annat 
avfall. Kommunerna har nu ansvaret för insamlingen, i linje med nya EU-
direktiv och svenska miljömål, och systemet ska vara fullt utbyggt senast 
2027. Salas system med 39 omstarter och om dessa kan behållas efter 2027, 
är under utredning. 

• Västra Mälardalens Energi och Miljö AB (VME) planerar att ta över 
Vafabmiljö :s avfallsförbränningsanläggning på Norsa i Köping. Efter att ha 
fått godkänt av kommunfullmäktige kan VME nu gå vidare med köpet och 
skriva avtal med Vafabmiljö. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Dnr 2025/4 

KS § 184 Övriga frågor  

INLEDNING 
Erik Hamrin (M) ställer en fråga angående badhusutredningen. Hamrin önskar få 
svar på varför utredningen är försenad och när den kommer att redovisa för 
kommunstyrelsen? 
Amanda Lindblad (S) informerar att utredningen inte är färdig att redovisas ännu. 
Det har uppkommit behov av fördjupade undersökningar. När dessa är 
sammanställda kommer en redovisning att ges. 

Hanna Westman (SBä) lyfter en fråga om hur arbetet med att möjliggöra pendling 
norrut från Sala kommun löper på?  
Amanda Lindblad (S) svarar att frågan drivs i flertalet forum och tätare turer norrut 
på dalabanan väntas sättas in. Sala kommun driver även bättre möjligheter till 
pendling mot Norberg och Fagersta.  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

 

Sida 60 av 61S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
c2

64
1b

7-
d1

d8
-4

aa
d-

a4
90

-0
a8

c7
23

f6
2e

7



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-15 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/1064 

KS § 185 Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Utred möjligheterna att 
använda överbliven mat som beredskapsresurs!  

INLEDNING 
Erik Hamrin (M) väcker rubricerat nämndinitiativ. 

Initiativtagaren beskriver att varje år uppstår betydande mängder överbliven mat i 
kommunens offentliga kök. Även om bra arbete görs för att minska matsvinn så 
används inte all mat som lagas. Ibland blir det helt enkelt lite mat kvar när köket 
stänger för dagen. 

Initiativtagaren beskriver att då Sverige samtidigt står inför ett ökat krav på att 
stärka vår livsmedelsberedskap och kunna hantera störningar i leveranskedjor, 
finns det all anledning att pröva om denna överblivna mat är en resurs som kan tas 
till vara på ett bättre sätt. 

Initiativtagaren beskriver olika lösningar som till exempel ett kommunalt 
beredskapslager, att sälja råvara till en extern aktör som förädlar maten till 
beredskapsprodukter, eller att upphandla en extern tjänst som bearbetar maten åt 
kommunen. 

Initiativtagaren yrkar: 
att kommunstyrelsen beslutar att låta utreda möjligheterna att tillvarata överbliven 
mat från de offentliga köken som en resurs för och möjlig väg till ökad 
livsmedelsberedskap i Sala kommun, samt 
att man under utredningen tittar på möjligheten att genomföra ett pilotprojekt inom 
ramen för kommunens UF-verksamhet.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.5075 - Nämndinitiativ 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet får väckas och överlämnas till kommunstyrelsen för hantering.  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet får väckas och överlämnas till kommunstyrelsen för hantering. 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Amanda Lindblad

Nämndsekreterare: Malin Selldén WahlmanLedamot: Rasmus Löfling

Ledamot: Camilla Runerås
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