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| SALA

KOMMUN

Plats och tid

Narvarande
Utses att justera

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Gustaf Adolfsalen, onsdagen den 15 oktober 2025 kl. 09.00 - 17.00

Ajournering kl. 09.53-10.05, kl. 11.16-11.23, kl.12.00-13.00, k1.14.30-14.45,
§ 172 Kkl. 15.17-15.23, 15.34-15.46

Se sidan 2
Camilla Runeras (S) § 156 - § 172 och Rasmus Lofling (V) § 173 - § 185
Digital justering mandagen den 20 oktober 2025 kl. 09.30

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 156-185
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
Justerande
Camilla Runeras (S) § 156 - § 172
Rasmus Lofling (V) § 173 - § 185
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2025-10-15
Datum for anslags uppsattande ~ 2025-10-20 Datum for anslags nedtagande 2025-11-12

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens forvaltning, Kanslienheten
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N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgdrande ersdttare

Narvarande ersattare

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Amanda Lindblad (S), ordférande
Glenn Andersson (S)

Camilla Runeras (S) § 156 - § 172
Anders Wigelsbo (C), forste vice ordférande, §156 - § 166
Elisabet Pettersson (C)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Tryggve Lindman (SD) § 156 - § 172
Henric Eriksson (SD)

Erik Hamrin (M), andre vice ordférande
Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SB4&)

Rasmus Lofling (V) ersatter Johanna Ritvadotter (V)

Per Palfelt (SD) ersatter Magnus Edman (SD)

Stig Martinsson (S) ersatter Anders Wigelsbo (C) § 167 -§ 172
Magdalena Fredriksson (S) ersatter Anders Wigelsbo (C) § 173 - § 185
Thomas Calissendorff (S) ersatter Camilla Runeras (S) § 173 - § 185
Michael PB Johansson (SD) ersatter Tryggve Lindman (SD) § 173 - § 185

Stig Martinsson (S) § 156 - § 166

Magdalena Fredriksson (S) § 156 - § 172

Thomas Calissendorff (S) § 156 - § 172

Michael PB Johansson (SD) § 156 - § 172

Anette Vestlin (SD)

Viveca Molin (M) fran kl. 09.53, franvarande kl. 13.50 - 15.00
Ulf Westman (SB4&)

Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L)

Mathias Blomqvist, [T-specialist, § 157
Mikaela Assarsson, controller, § 157

Asa Agemalm, fastighetschef, § 158 - § 159
Selma Levin, kvalitetsledare, § § 167

Inger Lindstrom, ekonomichef, § 168

Anna Cedervang, controller, § 168

Josefin Gardeblad, kommunjurist

Daniel Holmvin, kommundirektor

Malin Selldén Wahlman, nimndsekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Innehallsforteckning

§ 156
§ 157
§158
§ 159
§ 160
§ 161
§162

§163

§ 164
§165

§ 166

§ 167
§168
§169

§170
§171
§172
§173
§174
§175

§176

§177
§178

§179
§180

§181
§182
§183
§184
§ 185

Godkannande av féredragningslista

Avrapportering fran Digitaliseringsradet

Aterrapportering pagaende projekt Fastighet

Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag

Startbesked avseende kompletterande atgarder krisledningsplats
Anlaggningsarrende for telekommunikationsutrustning
Internkontroll; Férslag pa kommundovergripande kontrollomraden for
kommande verksamhetsar

Redovisning av medborgarférslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025
Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarférslag, hosten 2025

Remiss - Betiankandet Okad tydlighet, stirkt samverkan —
forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)
Information om grunduppdraget - kommunstyrelsens verksamheter
Forstudie arbetad tid

Delarsrapport 2025-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare

Delérsrapport 2025-08-31, Sala kommun

Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun

Budget i balans

Reviderad budget 2025

Remiss; Ansokan som vigselforrattare

Fortroendemannaorganisation samt bestammelser om ersattningar
och arvoden till fértroendevald i Sala kommun 2027-2030

Svar pa namndinitiativ fran Henric Eriksson (SD); Analys av regeringens
linje om sma moduléra reaktorer (SMR)

Svar pa motion om inrattande av en akutskola i kommunen

Svar pa medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid
Ekeby-dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem

Svar pa medborgarférslag om Lugnet Satrabrunn och Hedens skola
Svar pa medborgarforslag om fler langtidsparkeringar vid
jarnvagsstationen

Svar pa medborgarférslag om cykelbana efter Saladammsvégen

Svar pa e-foérslag - Vintertaxa Konstgrastaxa for barn/ungdomar
Muntliga rapporter

Ovriga fragor

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utred méjligheterna att anvénda
overbliven mat som beredskapsresurs!

2025/4
2025/4
2025/324
2024/1144
2025/958
2025/963
2025/986

2025/868

2025/869
2025/870

2025/667

2025/1034
2025/633
2025/977

2025/978
2025/985
2025/311
2025/991
2025/802
2025/968

2025/951

2025/72
2023/1014

2023/1332
2024/598

2024/756
2024/1095
2025/4
2025/4
2025/1064

20-21
22

23-24

25
26
27-29

30-33
34-36
37-39
40-42
43

44 - 45

46 - 47

48 - 50
51

52
53-54

55-56
57
58 -59
60
61

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 3 av 61



Signature reference: 1c2641b7-d1d8-4aad-a490-0a8c723f62e7

N SALA

KOMMUN

KS § 156

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/4

Godkadnnande av foredragningslista

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga till féljande arenden till foredragningslistan;

samt

Svar pa motion om inrattande av en akutskola i kommunen

Svar pa medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-
dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem

Svar pa medborgarforslag om Lugnet Sitrabrunn och Hedens skola

Svar pa medborgarférslag om fler langtidsparkeringar vid jarnvéagsstationen
Svar pa medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvéagen

Svar pa e-forslag - Vintertaxa Konstgrastaxa for barn/ungdomar

att i 6vrigt godkinna foredragningslistan i sin helhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 4 av 61



Signature reference: 1c2641b7-d1d8-4aad-a490-0a8c723f62e7

N SALA

KOMMUN

KS § 157

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/4

Avrapportering fran Digitaliseringsradet

INLEDNING
Mathias Blomqvist, IT-specialist och Mikaela Assarsson, controller, rapporterar fran
Digitalseringsradets arbete.

Radet ar ett forum for digitaliseringsfragor och 6versikt 6ver digitala behov. Det
bestdr av representanter fran kontorens ledningsgrupper.

Ledningsgruppen for Digitaliseringsradet rapporterar till kommunledningsgruppen
minst tva ganger per ar och till kommunstyrelsen en gang per ar.

Radets uppdrag ar att:
e Leda, prioritera och koordinera digitaliseringsinsatser
e Skapa samsyn och gemensam fardriktning
e Anpassa till digitala trender och ny teknik
e Framja kultur av stindiga forbattringar och innovation
e Samverka och skapa medborgarfokus

e Bygga digital kompetens.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att lagga informationen till handlingarna.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar

att kommande redovisningar fran radet dven ska innehalla en ekonomisk
redovisning och sammanstallning av den genererade medborgarnyttan och
forbattringarna for var organisation.

Hanna Westman (SB&) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
tilldggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att 1dgga informationen till handlingarna, samt

att kommande redovisningar fran radet dven ska innehalla en ekonomisk
redovisning och sammanstallning av den genererade medborgarnyttan och
forbattringarna for var organisation.

Skickas till - Digitaliseringsradet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 158

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/324
Aterrapportering pagaende projekt Fastighet

INLEDNING

Verksamhet Fastighet ska, ett par ganger per ar, rapportera utifran pagaende
fastighetsprojekt. Prioritet ligger att redovisa storre investeringsprojekt men kan
dven avse mindre projekt eller planerat underhall med sarskilt intresse. Fran gang
till annan valjs projekt for redovisning ut vilket gor att olika projekt kan redovisas
vid olika tillfallen.

Rapporteringen ar kort, 6vergripande och berdér huvudsakligen tva delar;
nuldgesbild och framfart i projektet samt ekonomisk uppfoljning.

Aktuella projekt som kommer redovisas vid detta tillfalle dr, som nedan foljer:
e Akraskolan, anpassad skola och Akra forskola:

Slutbesiktning genomférd och godkiand 2025-06-17, Verksambhet tilltrade lokalerna
2025-07-01, Invigning, tillsammans med elever genomférd i samband med skolstart
2025-08-18, Inga storre driftstorningar eller utmaningar i byggnad har uppstatt i
samband med verksamhetsstart.

e Storre planerade underhall under 2025:

Har summeras endast en del och framfor allt de underhall av storre karaktir som
genomforts eller pagar pa Sala kommuns dgda byggnader, Takomliaggning av skett
pa Bjorkgarden samt Varmsatra skola. Hiss renoveringar pad Ekebygarden samt pa
Osby Naturbruksgymnasium. Drinering genomford pa Klockarbo Férskola,
Rorinfodring genomfort pa Bjorkgarden. Mdlning av fonster och farstu ar genomford
pa Téljstenen. Graddngsal pa Ekebyskolan har renoverats och nya mobler ar
installerade.

Ekonomiska konsekvenser
Akraskolan, anpassad skola och Akra forskola:

Efter beslut av genomférande och projektering av projektet utékades bestéllning i
antal elever samt att fler byggnader behévde rivas dn vad som beddémdes i tidigt
skede, vilket har paverkat budget. Saneringskostnader, 6versvimningar samt
material, drivmedel och el dr andra 6kade kostnader. Kostnadsbesparingar har
kunnat paverkas genom annat val av material, optimering av ytor och inredning,
forandrade tekniska- och mer produktionsvénligare l6sningar.

Rivningen av den gamla Akraskolan och forskolan blev firdig under 2024. De totala
rivningskostnader uppgick till 10,2 mnkr, varav 0,4 mnkr belastade 2022, 7,3 mnkr
2023 och 2,4 mnkr 2024. Dessa kostnader belastade Fastighets driftsbudget, da det
inte ar en investeringsutgift.

Den ursprungliga investeringsbudgeten for Akraskolan uppgick till 250 mnkr. Infor
budget 2023 gjordes dock en revidering av budgeten med anledning av att projektet
blivit dyrare dn vad som beddmts inledningsvis. Budgeten reviderades da till 312,1
mnkKr.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 158 fortsattning

Under 2023 och 2024 genomfordes saneringsarbete, vilket uppgick till 30,1 mnkr.
Innan saneringen uppskattades utgiften uppga till 8 mnkr, men blev alltsa 22 mnkr
dyrare dn uppskattning.

Okade kostnader for skyddsrum samt vinter - och éversvimningskostnader
belastade projektet med ytterligare 6 mnkr. Dessa ledde till totalt 6kade kostnader
motsvarande 32,4 mnkr.

Samtidigt pagick arbetet med byggnationen av Akraskolan i snabbare takt 4n
planerat, vilket medférde att projektets betalplan uppdaterades och vissa

utbetalningar behovde ske 2024 i stillet for 2025. Detta belopp uppgick till 16 mnkr,
varpa investeringsbudgeten for 2025 reviderats ned med motsvarande belopp.

Prognos 2025 for Akraskolan tyder pa en total investeringsutgift om 344,5 mnkr.

Slutrapport med ekonomiskt utfall for projektet, planeras att vara klar innan
arsskiftet 2025.

Storre planerade underhall, 2025:

Den totala budgeten 2025 for projektet planerat underhall ar 12 000 tkr.

Per den sista augusti har 5 058 tkr upparbetats i projektet.

Underhallsatgirder ar planerade for hela projektbudgeten, pa resterande belopp 6
9472 tkr.

Prognos per 2025-12-31 ar att totala budgeten for aret dr upparbetad.

Beslutsunderlag
KS 2025.5074 - Missiv

Arendet foredras av fastighetschef Asa Agemalm.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att slutrapporten ska innehalla en utférlig redovisning av avvikelsen mot initial
budget, varfor de uppstod, hur de beslutats av tjdnstemannaled och politiska forum
samt hur den beslutade medborgardialogen genomforts.

Tryggve Lindman (SD), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Henric Eriksson (SD)
och Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande.

Anders Wigelsbo (C) yrkar
att Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande avslas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 158 fortsattning

Beslutsgiang

Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) tillaggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi vill hirmed reservera oss mot kommunstyrelsens beslut att avsla vart
tilldggsyrkande i denna punkt.

Att Akraskolan nu star firdig och har tagits i bruk ar pa det stora hela
vilkommet. Den gamla skolan hade passerat bast-fore-datum med rage
och nu har kommunen antligen kommit ur tillfalliga och dyra
modullésningar. Det ar bra.

Men det finns flera fragor som maste besvaras. Forst kommer fragan om
projektekonomin. En initial budget pa 250 MSEK ser ut att landa pa 344,
ndstan 95 miljoner mer dn planerat. Beslutsgangen kring
utokningsbesluten ar otydliga och forklaringar kring varfor detta inte gick
att se i forvag behover dokumenteras.

Vart forslag for detta ar att fortydliga politikens vilja att skapa god
transparens kring projektets genomfoérande. Darfor foreslog vi “att
slutrapporten ska innehalla en utférlig redovisning av avvikelsen mot
initial budget, varfor de uppstod, hur de beslutats av tjdnstmannaled och
politiska forum samt hur den beslutade medborgardialogen genomforts”.
Att skolndmndens ordférande aktivt yrkar avslag pa den ambitionen ar
olyckligt. Den skola som bestéllts och byggts har idag 20% outnyttjad
kapacitet och barnkullarna fortsatter att minska. Det ar rimligt att fraga
sig varfor vi hamnat i en situation dar 135 utbildningsplatser star tomma
i en var nyaste skola ndr vi vet att manga andra skolor dras med
undermaliga lokaler.

Den ovilja att fors6ka komma till ratta med skolans lokalproblem som
ndmndes ordférande ger uttryck for med sitt avslagsyrkande ar hogst
bekymmersamt.”

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Yrkandet avslogs eftersom det tydligt presenterats att det som efterfragas i yrkandet
kommer att inga i slutrapporten tillsammans med ytterligare information om
projektet i sin helhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 159

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2024/1144

Uppdrag om att utreda bildandet av ett fastighetsbolag

INLEDNING

Kommundirektoren fick uppdrag fran kommunstyrelsens ledningsutskott den 30
oktober 2024, § 147, att utreda bildandet av ett fastighetsbolag. Detta grundade sig i
att arbeta for en ekonomi i balans fér Sala kommun.

Uppdraget i beslut:

- Utredningen ska ske med externt stod och presenteras i form av ett antal
rekommendationer for hur en fortsatt organisering av kommunens
fastigheter forvaltas.

- Sérskilt belyses for och nackdelar med bildandet av ett fastighetsbolag och
hur detta kan organiseras.

- Samtliga av kommunens fastigheter som aterfinns inom Kommunstyrelsen
ansvar samt Sala Silvergruva AB fastigheter ska ingd i utredningen.

- Utredningen presenteras under det forsta kvartalet 2025.

Uppdraget direktupphandlades hos Norem AB, vilka ar konsultféretag med
specialistkompetens inom fastighet och bred erfarenhet av kommunal verksamhet.
Under varen 2025 paborjades arbetet i form av intervjuer, informationsinhdmtning
och kartlaggning. Projektet har 16pande aterrapporterats till bestillare samt med
skriftlig slutrapport i maj 2025. Underlag for slutrapport presenterar respektive
uppdrag i PowerPoint format.

Att genomfdra en bolagisering kraver stora resurser i tid och kostnader.
Bolagisering sker i olika etapper, driva fordelaktigt i projektform, ska finansieras
och har en tidsplan som rimligt ligger mellan 2 - 3 ar. Infor en bolagisering behover
fortsatta utredningar och analyser genomforas.

Utifran rekommendationer och det ekonomiska lage for Sala kommun foreslas
nedan forsta insatser, dessa ar av stor betydelse oavsett om Sala kommun viljer att
bolagisera eller inte:

- Uppdatera tydliga dgardirektiv for effektiv styrning, uppdrag och avkastning
och for Sala-Heby Energi, Sala bostdder samt for Sala Silvergruva

- Utreda att stirka kommunstyrelsens bestillningskompetens samt en
systematisk uppfoljning av verksamhet Fastighets l6pande arbete

- Genomgang av alla fastigheter, for Sala kommuns och Sala Silvergruvas
objekt; sa som ex. fastighetsgranser, fastighetsbildningsatgarder, teknisk
status och underhallsplaner, avyttra fastigheter utan strategiskt varde,
areauppmatningar, strategi vakanta lokaler, inventeringar och behov av
lokaler for kommunal verksamhet kommande 5 ars period samt
kvalitetssdkra fungerande hyresmodell.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 159 fortsattning

- Skapa en strukturell, robust och effektiv fastighetsorganisation, med en
ekonomi i balans

Ekonomiska konsekvenser

Att skapa och driva ett bolag medfér 6kade kostnader for administration,
bolagsstyrelse, revisorer och annan foretagsstruktur. Om inte bolaget styrs korrekt
kan det leda till underskott som drabbar den kommunala ekonomin.

Bolagsformen medfor vissa skatterattsliga konsekvenser exempelvis att bolagets
overskott maste beskattas samt vissa momsrelaterade skatteeffekter. Bolagisering
som medfor en 6verforing/forsaljning av fastigheter kan aktivera stimpelskatt, dar
kostnad uppstar.

Bolagiseringsprocessen innebar ett antal kostnader i samband med genomférandet.
Utredning- och genomférandekostnader kommer uppsta inom omraden som
fastighet, processledning, juridik och ekonomi.

For fortsatt utredningsarbete behéver en ekonomisk plan sattas och finansiella
medel avséattas for andamalet, vilka beror pa uppdragets bredd, inriktning och syfte.

Arendet féredrogs pa ledningsutskottet den 1 oktober 2025 av fastighetskonsult och
projektledare Boki Vojvodic.

Beslutsunderlag

KS 2025.4796 - Missiv

Powerpoint - Norem:s utredning av en bolagisering av kommunens fastigheter
Beslut KSLU § 147, 2024-10-30

Ledningsutskottets beslut § 137, 2025-10-01

Fastighetschef Asa Agemalm deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektdéren att omhadnderta utredningens slutsatser gallande
verksamhetsomrade fastighet och presentera en samlad plan for hantering av
liggande uppdrag,

att en forsta aterrapportering presenteras i december 2025, samt

att uppdra till kommundirektdéren att genomfora en kompletterande utredning av
koncernbildning Radhus AB for kommunens samtliga befintliga bolag.

Erik Hamrin (M), Hanna Westman (SBa) och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till
Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 159 fortsattning

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektdren att omhédnderta utredningens slutsatser gallande
verksamhetsomrade fastighet och presentera en samlad plan fér hantering av
liggande uppdrag,

att en forsta aterrapportering presenteras i december 2025, samt

att uppdra till kommundirektéren att genomfora en kompletterande utredning av
koncernbildning Radhus AB fér kommunens samtliga befintliga bolag.

Protokollsanteckning fran Erik Hamrin (M):

Koalition Sala ar inte bara de forsta att yrka bifall till ordférandes forslag
att 1ata utreda bildandet av en kommunkoncern. Vi var dven var forst med
att foresla att det skulle goras. Bara for att ha det sagt.

Néar utredningen om bildandet av ett fastighetsbolag oktober 2024 ansag
vi att det vore fordelaktigt att ocksa titta pa forutsattningarna for att bilda
ett moderbolag for Sala kommun. Det forefoll angeldget att gora det i
samband med 6vriga bolagsutredningspunkter, om inte annat sa skulle
det minska kostnaderna for kommunen.

Nu har det tagit nast intill ett ar for denna utredning att presenteras, detta
trots att den inkom till kommunen redan i mars detta ar. Sa utéver
utredningen genomférandetid sd har kommunstyrelsens majoritetsstyre
genom sin ovilja att agera fordrojt detta drende i mer &dn ett halvar.

Det ar klart att det ar battre — sent an aldrig — att Salaborna nu séatts i
forsta rummet nar styret valjer att plocka upp var idé, sd att en enig
kommunstyrelse kan stalla sig bakom den.

Men det blir dnda lite smolk i gladjebéagaren, for vi vet alla att vi redan
hade kunnat ha ett skarpt forslag fardigt vid det har laget.

Arendet visar tydligt vilka konsekvenser det far nir det ar viktigare att
saga nej till oppositionens forslag dn att gora det som ar bast for Sala
kommun. Nista gang hoppas vi att styret sdger ja direkt — det blir bast
for Sala.

Skickas till
Kommundirektor
Teknisk chef
Fastighetschef

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 11 av 61
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Dnr 2025/958

Startbesked avseende kompletterande atgarder krisledningsplats

INLEDNING

Kommunens krisledningsplats dr idag etablerad och ska utgéra en central funktion
for samordning och ledning vid kriser och samhallsstérningar. Projektet
fardigstalldes i januari 2025 till en totalkostnad om 10 700 tkr. I maj 2025
genomfordes en ersattningsbesiktning av Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap (MSB) och déar identifierades ytterligare atgarder som behdver
genomforas for att platsen ska uppfylla de krav som stills, samt fér att kommunen
ska kunna erhalla det planerade bidraget.

Ekonomiska konsekvenser

Den uppskattade kostnaden for arbetena, inklusive byggherrekostnader, berdaknas
till ca 400 tkr och kommer att falla ut under hosten 2025. Budget saknas for ovan
namnda atgarder i ar. Inom lokalprogrammet finns utrymme for omdisponering av
400 tkr fran projektet Osby renovering elevhem L, M, O.

Utover ovan ndmnda arbeten tillkommer kostnad for tankning av diesel for
reservkraft till en kostnad av ca 110 tkr, budget for detta saknas i ar. Da diesel
klassas som en driftkostnad s6ks medel for detta ur kommunstyrelsens forfogande.

Om atgarderna inte genomfors, kommer Sala kommun inte att erhalla det
berattigade bidraget fran MSB. Denna medfinansiering, kommunens investering, ar
en grundforutsattning for att kommunen ska kunna ta del av ekonomisk
kompensation fran MSB. Bidraget ar beriknat till ca 3 500 tkr och ar en vasentlig del
av projektets totalkostnad.

Projektet starker kommunens arbete inom krisberedskap och civilférsvar, och
omdisponeringen bidrar till att sdkerstalla att kommunen fullt ut kan ta del av
statliga resurser, som ar avsedda for att 6ka robustheten i samhallsviktig
verksamhet.

Driftkostnadskonsekvenser
Estimerat hyrestilligg efter kompletteringar blir 25 tkr/ar.

[ kommunstyrelsen forfogande finns 3 931,7 tkr tillgangligt den 2025-10-14.

Beslutsunderlag
KS 2025.4798 - Missiv

Ledningsutskottets beslut § 139, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att omdisponera 400 tkr fran projekt Osby renovering elevhem L, M, O for
kompletterande atgarder i kommunens krisledningsplats, samt

att bevilja 110 tkr ur kommunstyrelsens forfogande for tankning av diesel for
reservkraft i kommunens krisledningsplats.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 12 av 61
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Sammantradesdatum
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KS § 160 fortsattning

Anders Wigelsbo (C), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD),
Tryggve Lindman (SD, Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB4) yrkar bifall
till ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) tillaggsyrkar
att uppdra till férvaltningen att gora ett nytt forsok att sikra ytterligare
projektfinansiering fran MSB (Myndigheten for samhallsberedskap).

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD)
och Hanna Westman (SB4) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande.

Beslutsgang

Ordfoéranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordfoéranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att omdisponera 400 tkr fran projekt Osby renovering elevhem L, M, O for
kompletterande atgarder i kommunens krisledningsplats, samt

att bevilja 110 tkr ur kommunstyrelsens forfogande for tankning av diesel for
reservkraft i kommunens krisledningsplats.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) tillaggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Att Sala kommun far en fungerande krisledningsplats ar helt avgérande.
Darfor ar det forstas positivt att det finns politisk enighet om att projektet
ska genomforas.

Det hade ju dock varit annu battre om det dven funnits enighet om malet
att forsoka na maximal medfinansiering fran MSB.

Under arens gang har forvaltningens hantering av MSB-
medfinansieringen varit minst sagt svar att folja. Andelen statlig
medfinansiering har sakta, men sdkert gropts ur — fran 50 % i den
ursprungliga budgeten till under 33 % i dag. Det betyder i praktiken att
cirka 1,5 miljoner kronor i Salabornas pengar glider oss ur hinderna om
vi inte agerar.

Det dr hér fragan blir politisk. Dar vi i oppositionen vill ge ett tydligt
uppdrag till forvaltningen att omférhandla finansieringen med MSB sd
sager styret nej. I ledningsutskottet sd var orsaken att man inte vill stota
sig med myndigheten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 13 av 61
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2025-10-15
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Vi anser att det ar fullstdndigt orimligt. Det ar inte ledarskap att sitta still i
baten nar kostnaderna skjuter i héjden och statens andel krymper, det ar
passivitet med en tydlig prislapp.

Det handlar om transparens, tydlighet och ansvarstagande. Nagon maste
std for att denna ekonomiska small till slut hamnar pa Salabornas bord.
Och vi anser att en tydlig uppmaning fran kommunstyrelsen hade gjort
skillnad i detta fall.

Vi reserverar oss darféor mot kommunstyrelsens beslut att avsla vart
tilldggsyrkande i denna punkt.”

Protokollsanteckning fran Anders Wigelsbo (C)

MSB ger mojlighet att soka medfinansiering pa upp till 50%, och da detta ar en
pagaende dialog har vi fortroende for att tjanstepersonerna i niara dialog med MSB
for att fa mesta mojliga medfinansiering allteftersom projektet utvecklas.

Skickas till

Ekonomienheten

Sakerhet och beredskap
Tekniska kontoret - Fastighet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-10-15

Dnr 2025/963

Anlaggningsarrende for telekommunikationsutrustning

INLEDNING

Telia hyr sedan 2002 utrymme for telekommunikationsutrustning i Salas vattentorn.
Enligt nya myndighetsrad ar detta upplagg olampligt av sdkerhetsskal. Under varen
har Samhallsbyggnadskontoret samarbetat med Telias konsult Vinnergi for att hitta
en lamplig placering for en ersattningssite. Vinnergi har sokt och beviljats bygglov
for att uppfora ett telekommunikationstorn med tillhérande teknikbodar i ett
skogsparti strax sdder om Annedal. For att fa etablera sig pa platsen behdver Telia
dven teckna ett anldggningsarrende med Sala kommun.

Enligt delegationsordning for kommunstyrelsen saknas delegation for att teckna
sadana avtal med en 16ptid pa mer dn fem ar. Den foreslagna l16ptiden for
anlaggningsarrendet ar 15 ar, med mojlighet till férlangning i fem ar at gangen.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet kriver inga ekonomiska investeringar av Sala kommun. Om avtalet tecknas
kommer kommunens intdkter fran arrendeavgifter att 6ka med 15 000 kr ar 2026
och darefter folja utvecklingen av Konsumentprisindex.

Beslutsunderlag

KS 2025.4793- Missiv

KS 2025.4794 - Situationsplan

KS 2025.4795 - Avtal om anldggningsarrende

Ledningsutskottets beslut § 136, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna avtalet om anldggningsarrende enligt bilaga KS 2025.4795, samt
att uppdra till planchef Victor Zakrisson att underteckna avtalet for kommunens
rakning.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag avslag och finner ledningsutskottets
forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna avtalet om anldggningsarrende enligt bilaga KS 2025.4795, samt
att uppdra till planchef Victor Zakrisson att underteckna avtalet for kommunens
rakning

Skickas till
Plan- och utvecklingsenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 15 av 61
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Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/986

Internkontroll; Forslag pda kommundvergripande
kontrollomraden for kommande verksamhetsar

INLEDNING

[ riktlinjerna for intern kontroll i Sala kommun finns ett faststallt arshjul for
framtagande av kontrollomraden, genomférande av riskanalyser samt uppfoljning
och rapportering av den beslutade internkontrollplanen for kommunstyrelsens
verksamheter.

[ enlighet med dessa riktlinjer féreslar kommundirektoren, i samverkan med
kommunledningskontoret, forandringar av kontrollomraden infor beslut om
internkontrollplan fér 2026. Foljande kontrollomraden foreslas utgd, sarskilt fortga
samt tillkomma i interkontrollplanen:

Kontrollomraden som foreslas utga

Avtalstrohet

Sala kommun har ett val implementerat spendanalysverktyg som mojliggér
uppfoljning av avtalstrohet i realtid. Upphandlingsenheten arbetar kontinuerligt
med att folja upp avtalstrohet i samtliga verksamheter, vilket gor att sarskild
internkontroll inom detta omrade inte langre bedéms som nédvandig i
internkontrollplanen.

Kontrollomraden som foreslas tillkomma
Krisledning

Pandemi, extremvader och 6kade sidkerhetshot de senaste aren visar tydligt hur
avgorande det ar att kommunen kan agera snabbt och leda arbetet vid en kris for att
halla samhallsviktig service igang. Regelbunden uppféljning behovs for att
sakerstalla att beredskapsplaner, rutiner, utbildningar och tekniska system ar
uppdaterade och fungerar som de ska. Brister i krisledningen kan fa stora foljder for
bade medborgarnas trygghet kommunens ekonomi och fértroende.

Kontrollomrade som sarsKkilt foreslas kontrolleras

Vilférdsbrottlighet

Valfardsbrott dr ett nationellt prioriterat omrade dar kommuner har en nyckelroll.
Tidigare kontroller har visat att forebyggande arbete och uppfdljning ar nédvandigt
for att motverka felaktiga utbetalningar och oegentligheter. Erfarenheter fran
tidigare granskningar visar att ett systematiskt forebyggande arbete och
regelbunden uppfoljning ar avgérande for att forhindra felaktiga utbetalningar och
andra oegentligheter, ett tydligt exempel ar skolkontorets granskning av inkomster
inom barnomsorgen. Genom att fortsatta och utveckla kontrollomradet skapas
forutsattningar for enhetliga rutiner, battre informationsutbyte och snabb upptackt
av fel eller brott. Att motverka valfardsbrott skyddar skattebetalarnas medel och
starker allmadnhetens fortroende for kommunens valfardssystem.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 16 av 61
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Sammantradesdatum

2025-10-15
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Ekonomiska konsekvenser

Forebyggande arbete mot valfardsbrott minskar felaktiga utbetalningar medan en
stark krisorganisation reducerar risken for kostsamma skador, ersattningskrav och
driftstopp vid kriser. Beslutet innebar fraimst en omférdelning av befintliga resurser
och bedoms ge langsiktig ekonomisk nytta.

Beslutsunderlag
KS 2025.4811 - Missiv

Ledningsutskottets beslut § 143, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla krisledning och valfardsbrottlighet som kommunévergripande
internkontrollomraden for ar 2026.

Anders Wigelsbo (C) dndringsyrkar
att bendmningen krisledning dndras till krisberedskap.

Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SB4) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
ledningsutskottets forslag och till Anders Wigelsbos (C) dndringsyrkande.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,
att foljande kontrollomraden kompletteras till kommunoévergripande
internkontrollomraden:

- efterlevnad av attestregler
- korrekt hantering av leverantorsfakturor

Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SBa) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordfoéranden stiller Anders Wigelsbos (C) dndringsyrkande mot avslag och finner
dndringsyrkandets bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla krisledning och vélfardsbrottlighet som kommunévergripande
internkontrollomraden for ar 2026, samt

att bendmningen krisledning andras till krisberedskap.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 17 av 61



Signature reference: 1c2641b7-d1d8-4aad-a490-0a8c723f62e7

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN
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Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” 1 detta drende sa tillstyrker vi justeringar som styret foreslagit.
Internkontrollen fyller en viktig funktion och behéver hallas uppdaterad
genom lopande uppfoljning.

Dock saknas de ekonomiska kontroller vi 6nskat se. Darfor foreslog vi tva
ytterligare omraden skulle 1aggas till i den kommunovergripande
internkontrollen infor kommande verksamhetsar:

- efterlevnad av attestregler
- korrekt hantering av leverantorsfakturor

Syftet var att minska riskerna for att fakturor inte betalas i tid samt att
sakerstalla att gdllande regler och riktlinjer verkligen f6ljs. Detta ar
viktiga fragor som enligt var uppfattning utgor reella utmaningar i Sala
kommuns verksamhet.

Genom en systematisk uppfoljning av till exempel, hur ofta och pa vilka
konton fértroendekansliga poster som konferenser och utbildningar
bokfors, samt hur stor andel fakturor som betalas i tid inom olika kontor
och ansvarsomraden, hade kommunen kunnat identifiera avvikelser,
starka regelefterlevnaden och minska onddiga kostnader.

Framfor allt handlar det om att virna medborgarnas fortroende for hur
deras skattemedel anvands. Vi beklagar att styret inte har valt att
tillstyrka vart forslag da vi anser att detta hade bidragit till en starkt
intern styrning och kontroll.

Vi reserverar oss darfor till forman for bifall till vart tillaggsyrkande i
denna punkt.”

Skickas till
Kommundirektor
Kontorschefer

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-10-15

Dnr 2025/868

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullméktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4824 - Missiv

KS 2025.4825 - Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

Ledningsutskottets beslut § 145, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 19 av 61



Signature reference: 1c2641b7-d1d8-4aad-a490-0a8c723f62e7

N SALA

KOMMUN

KS § 164

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum
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Dnr 2025/869

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2025

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullméaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullméktige far dd avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.4827 - Missiv
KS 2025.4829 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025

Ledningsutskottets beslut § 146, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsens hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

att uppdra till Kanslienheten att tillse att dessa motioner fardigstalls for behandling
av kommunstyrelsen som senast i januari 2026 .

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for eget yrkande och inkommer med
skriftlig reservation:

"Jag vill harmed reservera oss mot kommunstyrelsens beslut att avsla
mitt tilldggsyrkande i denna punkt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Det finns en orsak att kommun ar skyldig att redovisa nir man inte lever
upp till kommunallagens ambition om att en motion ska behandlas inom
ett ar. Sarskilt viktigt blir det sdklart ju ldngre tiden gar.

Nér styret nu har 1atit tvd motioner ligga 6ver den tidsgransen, snart det
dubbla i ett av fallen sa anser jag att det ar hogst rimligt att sdtta en
tidsgréns for nir svar pa dessa motioner ska ges. Darfor tillade jag ett
yrkande om att de skulle besvaras som senast i januari 2026.

Som en signal om att denna typ av forsening inte ar acceptabel och att jag
forvantar mig att styret inte ytterligare forsenar hanteringen av dessa
motioner.

Aven om jag forstar att det ar enklast for kommunstyrelsens styrande
majoritet att avsla mitt yrkande sa tycker jag dnda att det ar olyckligt att
de beslutar att "ta den enkla vagen ut”. Det gor ju tidsgransen tamligen
tandlos.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 165

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/870

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2025

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4830 - Missiv

KS 2025.4831 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2025

Ledningsutskottets beslut § 147, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 166

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/667

Remiss - Betinkandet Okad tydlighet, starkt samverkan -
forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)

INLEDNING

Regeringen har remitterat Sala kommun betinkandet Okad tydlighet, stirkt
samverkan - forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85) for
inhdmtning av synpunkter pa betinkandet och det presenterade materialet.

Yttrandet instimmer med de positiva effekter en samlad statlig samverkan kan
medfora for den tvarsektoriella planeringen och samverkan mellan kommuner,
regioner och stat. Det delar bilden att ett genomférande av en lyckad samverkan inte
kan genomforas utan valarbetade grunder och tydliga riktlinjer fran staten.

Det finns en 6kad potential till att implementera den statliga viljeriktningen i
kommunalt skapade strategier. Det ses som ett positivt inspel att utreda och férsoka
oka samverkan mellan olika regionala aktorer for en tydlig rod trad mellan
lokalsamhalle, kommun, region och stat.

Ekonomiska konsekvenser
Ingen ekonomisk konsekvensbedémning har genomforts i samband med yttrandet.

Beslutsunderlag

KS 2025.4833 - Missiv

KS 2025.4925 - Reviderat yttrande

KS 2025.4832 - Yttrande 6ver Remiss - Betinkandet Okad tydlighet, stirkt
samverkan - forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)
KS 2025.4504 - Inbjudan till hearing om SVESAMs delbetidnkande och fortsatta
arbete

KS 2025.3459 - Remiss - Betdnkandet Okad tydlighet, stiarkt samverkan -
forutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)

Ledningsutskottets beslut § 148, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att, med redaktionella dndringar, avge remissvar till Regeringskansliet, gdllande
betidnkandet av utredningen Okad tydlighet, stirkt samverkan - férutsittningar for
framtidens utvecklingspolitik, i enlighet med Bilaga KS 2025.4832.

Anders Wigelsbo (C) yrkar tillagg
att Sala kommuns remissvar kompletteras med féljande text:

"Vi ser positivt pa 6kad samverkan och instimmer i utredningens ambition att i
hogre utstrackning involvera civilsamhaéllets aktorer, men efterfragar tydligare
strukturer och resurser for detta.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 166 fortsattning

Utredningen ser behov av att noga prova de ansvarsforhallanden och
samverkansformer som berdrs inom den regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken. Sala kommun instammer i behovet och valkomnar att denna
analys genomfors och ser fram emot kommande forslag i slutbetdankandet. Detta
galler bland annat statens olika verksamheter i genomférandet av en framtida
territoriell politik.

Vi delar utredningens bedémning om att det finns ett behov av att fortydliga
bestimmelsen om samrad i lagen om regionalt utvecklingsansvar. Det ar viktigt med
en bred forankring och samsyn for en resurseffektiv utveckling.”

Ingela Kilholm Lindstréom (MP), Elisabet Pettersson (C), Hanna Westman (SB4) och
Rasmus Lofling (V) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordfoéranden staller Anders Wigelsbos (C) tilliggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att med redaktionella dndringar, avge remissvar till Regeringskansliet, gallande
betidnkandet av utredningen Okad tydlighet, stirkt samverkan - férutsittningar for
framtidens utvecklingspolitik, i enlighet med Bilaga KS 2025.4832, samt

att Sala kommuns remissvar kompletteras med féljande text: Vi ser positivt pa 6kad
samverkan och instimmer i utredningens ambition att i hogre utstrackning
involvera civilsamhallets aktdrer, men efterfragar tydligare strukturer och resurser
for detta. Utredningen ser behov av att noga prova de ansvarsforhallanden och
samverkansformer som berdrs inom den regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken. Sala kommun instimmer i behovet och vilkomnar att denna
analys genomfors och ser fram emot kommande forslag i slutbetdnkandet. Detta
galler bland annat statens olika verksamheter i genomforandet av en framtida
territoriell politik.

Vi delar utredningens bedémning om att det finns ett behov av att fortydliga
bestdmmelsen om samrad i lagen om regionalt utvecklingsansvar. Det ar viktigt med
en bred férankring och samsyn for en resurseffektiv utveckling.”

Skickas till
Regeringskansliet
Hallbarhetssamordnare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 167

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/1034

Information om grunduppdraget - kommunstyrelsens
verksamheter

INLEDNING
Grunduppdraget syftar kort till det uppdrag som ska genomforas utifran
ndmndens/kontorens reglemente och uppdrag som staten tilldelat kommunen.

Grunduppdraget ar relativt bestandigt, och ska utféras oavsett vilka politiska mal
som beslutas.

Grunduppdraget inkluderar dven pa vilket satt kommunen beddmer att uppdraget
bast ska utforas, det kan handla om vardegrund, hur kommunen ar organiserad, ,
vilken kompetens som bedéms vara adekvat for att kunna genomfora uppdraget
med bra kvalitet.

Grunduppdraget bestar alltsa bade av VAD:et som den lokala politiken och staten
tilldelat kommunen, och HUR:et, hur kommunen bedémer och véljer att utféra
uppdraget. Grunduppdraget ska, féljas upp, analyseras och utvecklas, darfér behovs
arbetssitt och strukturer som hjalper alla medarbetare att géra det pa ett effektivt
satt.

Kvalitetsledare Selma Levin och kommundirektor Daniel Holmvin foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 168

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/633
Forstudie arbetad tid

INLEDNING

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har foéreslagit Sala kommun att, i samarbete
utarbeta en modell dar antalet arbetade timmar foljs upp i verksamheter som ar
personalintensiva.

Modellens syfte skulle vara att ge verksamhetsansvariga ett verktyg att folja
nyttjandet av personalresurser l6pande for att identifiera och forebygga
kostnadsokningar.

En forstudie har genomforts for att undersoka mojligheterna till att skapa en modell
utifran den information som finns tillgdnglig i kommunens datasystem.

Resultatet av forstudien visar att den data som finns tillgdnglig inte ar tillrackligt
sdkerstilld eller detaljerad for att ge budgetansvariga ett relevant underlag.

[ samrad med SKR har beddmningen gjorts att inte ga vidare med att utarbeta en
modell.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser da forslaget ar att inte gé vidare med modellen.

Beslutsunderlag
KS 2025.4927- Missiv
KS 2025.4928 - Forstudie - 'Arbetad tid’ som uppféljningsmodell

Arendet féredras av ekonomichef Inger Lindstrém. Controller Anna Cedervang
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att inte ga vidare med att utarbeta en modell dir antalet arbetade timmar f6ljs upp i
verksamheter som ar personalintensiva, samt

att ldgga informationen till handlingarna.

Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att inte ga vidare med att utarbeta en modell dir antalet arbetade timmar f6ljs upp i
verksamheter som ar personalintensiva, samt

att lagga informationen till handlingarna.

Skickas till
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 169

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/977

Delarsrapport 2025-08-31, kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare

INLEDNING

De verksamheter som rapporterar till kommunstyrelsen som namnd och
overformyndaren har upprattat en deldrsrapport for perioden januari till augusti
2025.

Enligt riktlinje for internkontroll har verksamheterna genomfort uppféljning av
interkontrollplan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4799 - Missiv

KS 2025.4800 - Delarsrapport Kommunstyrelsen verksamheter och
overformyndare 2025-08-31

KS 2025.4804 - Internkontrollplan

Ledningsutskottets beslut § 140, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att faststilla delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare for perioden januari till augusti 2025, samt

att godkdnna uppf6ljning av internkontrollplan fér perioden januari till augusti
2025.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.
Erik Hamrin (M) yrkar avslag till ledningsutskottets forslag.

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD)
och Hanna Westman (SB4) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) avslagsyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen beslutar

att, for avsnitten 'perioden som gatt' och 'ekonomi’ faststilla delarsrapport for
kommunstyrelsens verksamheter och éverformyndare for perioden januari till
augusti 2025,

att godkédnna uppf6ljning av internkontrollplan fér perioden januari till augusti
2025,

att de atgirder som anges i internkontrollplanen ska redovisas med avseende pa
genomférande i samband med bokslutet for 2025,

att uppdra till kommundirektdren att snarast mojligt presentera alternativ som gor
det mojligt att nyttja kommunens egna lokaler for kommunfullméaktiges
sammantraden, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 169 fortsattning

att genom beslut pa stimma, eller vid behov extrastdmma, via uppdaterat
dgardirektiv begira en utdelning fran SHE for rdkenskapsaret 2024 om 33% av dess
vinst, dock minst 8 000 tkr kronor for Sala kommuns andel,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att Sala kommun omgaende och fram till
1 januari 2027 atergar till att anvanda diesel i stillet for HV0100 i sina bilar,

att uppdra till skolnimnden att tillse att nettokostnaden fér elevhemmen pé Osby
gymnasieskola fran och med varterminen 2026 minskar over tid for att pa fem ars
tid bli kostnadsneutral,

att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektoren mojlighet att franga ratten
till heltid vid rekrytering av personal till vissa tjdnster,

att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektéren mojlighet att vid behov
franga beslutet om att varje skola eller férskola ska ha tillagningskok, samt

att uppdra till kommundirektéren att omgaende tillse att nddvandiga atgarder for
att fler personer som idag far forsorjningsstod ska komma ut i heltidstjanstgoring,
genomfors skyndsamt.

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (M), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD)
och Hanna Westman (SBa) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang

Ordférande stéller ledningsutskottets férslag mot Erik Hamrins (M) avslagsyrkande
och finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) yrkande mot avslag och finner yrkandet
avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla delarsrapport for kommunstyrelsens verksamheter och
overformyndare for perioden januari till augusti 2025, samt

att godkdnna uppf6ljning av internkontrollplan fér perioden januari till augusti
2025.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB4&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Delarsrapporten for kommunstyrelsens 2025 bekréftar ett fortsatt
mycket allvarligt ekonomiskt lige for vara verksamheter. Prognosen for
helaret visar ett underskott pa hela -16,7 miljoner kronor. Och da ska vi
betdnka att det i denna summa redan ligger intdkter for skogsavverkning
som dr langt storre dn budgeterat. Det faktiska driftunderskottet ar annu
storre an -16,7 MSEK.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 169 fortsattning

Men dven den summan innebar en betydande avvikelse fran budget,
precis i linje med vad som skett under 2023 och 2024 och dartill inom
samma delar av verksamheten. Att kommunstyrelsens styrande majoritet,
trots att dessa varningssignaler funnits under lang tid, fortfarande inte
har situationen under kontroll ar ytterst allvarligt och i grund och botten
ett stort misslyckande.

Vi vill understryka att flera kontor klarar sin ekonomi, och att det finns ett
stort engagemang bland medarbetarna dven dar underskotten dr som
storst. Det dr inte personalen som brister, det dr den politiska styrningen!
Problemet ligger i att den styrande majoriteten gang pa gang har valt att
inte ta det ansvar som kravs for att komma till ratta med underskotten.

Under hela 2023, 2024 och nu dven 2025 har Koalition Sala upprepade
ganger, i linje med revisorernas rekommendationer, féreslagit konkreta
atgarder och tydligare redovisning till ledningsutskottet for att skapa
ordning och reda i ekonomin. Dessa yrkanden har konsekvent avslagits av
den styrande majoriteten, trots att prognoserna under lang tid pekat pa
allvarliga underskott. Det ar ett oansvarigt agerande.

Det ska ocksa sdgas att det som beskrivs har styrks av det faktum att
manga av de atgarder som kommer fa effekt under nasta ar borde ha
beslutats langt tidigare. Om styret valt att agera direkt néir oppositionen,
ekonomikontoret (och revisorerna) patalade risken fér underskott hade
situationen sannolikt varit en annan idag.

Men man kommer ingenvart med 6nsketinkande. Annu ett 4r med dnnu
ett underskott ser ut att bli vad styret lamnar efter sig. Det ar mycket
olyckligt och vi forordar alltjamt fler dtgarder i linje med vara yrkanden i
denna punkt.

Avslutningsvis vill vi dven patala att det 4r ogenomtankt att faststilla de
avsnitt i verksamheternas rapporter som handlar om "framtiden” och
"uppfoljning av mal”. Detta mot bakgrund att en stor andel av malen inte
har data for den period som delaret avser. Det gor att analys och
uppfoljning ar sloseri med tid och resurser som i slutindan riskerar att
leda till felaktiga beslut. Analys ska goras pa kompletta och tillforlitliga
data eller inte goras alls.

Vi reserverar oss darféor mot kommunstyrelsens beslutet, och till forman
for en mer ansvarsfull ekonomisk styrning dar prognoser tas pa allvar och
atgarder vidtas i tid.”

Skickas till
Kommundirektor
Kontorschefer
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KS§ 170

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/978
Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun

INLEDNING
Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2025.4802 - Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun

KS 2025.4803 - Namndernas verksamhetsberittelser Delar 2025
KS 2025.4804- Uppfodljning internkontrollplaner Deldr 2025

KS 2025.4805 - Maluppfoljning Delar 2025

KS 2025.4806 - Namndernas beslutsprotokoll Delar 2025

Ledningsutskottets beslut § 141, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

1.att ytterligare effekter av atgiarder kopplade till beslut om generell
kostnadsrestriktivitet och anstéllningsprévning maste uppnds under 2025 och
galler for hela Sala kommuns verksambhet,

2.att kommunstyrelsen och samtliga nimnder ges i uppdrag att utover
sidkerstillande av kostnadssdankande atgarder, ocksa sikerstilla effekter av mer
langsiktigt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

3.att kommunstyrelse och ndmnder far i uppdrag att prioritera pdgaende atgirder
som har en kostnadsreducerande effekt och sanker kommunens
kostnadsutvecklingstakt,

4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga folja nimnders och
forvaltningens resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,
5.att godkédnna redovisningen av internkontrollplaner 2025,

6.att godkidnna delarsrapport 2025 for Sala kommun, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

7.att kommundirektéren ges i uppdrag att sdkerstilla en genomlysning av det
ekonomiska laget i social- och arbetsmarknadsndmnden med anledning av
prognosférsamringen sedan foregdende manadsrapport,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Vasteras stad, efter erhdllet erbjudande, genomféra analys och utviardering av
kostnader per insats i syfte att sdnka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9.att dldre- och omsorgsndmnden samt social- och arbetsmarknadsndmnden ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 170 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,

att avsla att-satserna 1-3 i ledningsutskottets forslag, samt

att dndringsyrka enligt f6ljande,

7. att kommundirektoéren ges i uppdrag att sdkerstilla en genomlysning av det
ekonomiska laget i samtliga ndmnder och kontor som prognostiserar ett
minusresultat,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Visteras stad, efter erhallet erbjudande, genomféra analys och utviardering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9. att dldre- och omsorgsnamnden, social- och arbetsmarknadsndmnden samt de
verksamheter inom kommunstyrelsen som prognostiserar ett negativt resultat ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Beslutsgiang

Ordféranden staller ledningsutskottets forslag i att-satserna 1-3 mot Erik Hamrins
(M) avslagsyrkande och finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag i att-satserna 4-6 mot avslag och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag i att-satserna 7-9 mot Erik Hamrins
(M) andringsyrkande och finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att lytterligare effekter av atgarder kopplade till beslut om generell
kostnadsrestriktivitet och anstéllningsprévning maste uppnas under 2025 och
galler for hela Sala kommuns verksamhet,

2.att kommunstyrelsen och samtliga nimnder ges i uppdrag att utover
sdkerstillande av kostnadssdankande atgarder, ocksa sakerstilla effekter av mer
langsiktigt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

3.att kommunstyrelse och ndmnder far i uppdrag att prioritera pagaende atgarder
som har en kostnadsreducerande effekt och sdnker kommunens
kostnadsutvecklingstakt,

4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga folja nimnders och
forvaltningens resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,
5.att godkidnna redovisningen av internkontrollplaner 2025,

6.att godkidnna delarsrapport 2025 for Sala kommun, samt

beslutar for egen del

7.att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstélla en genomlysning av det
ekonomiska laget i social- och arbetsmarknadsndmnden med anledning av
prognosférsamringen sedan foregdende manadsrapport,
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8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Vasteras stad, efter erhéllet erbjudande, genomfora analys och utvirdering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9.att dldre- och omsorgsnamnden samt social- och arbetsmarknadsndmnden ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantridde i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBa&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Deldrsrapporten visar en sak med all 6nskvard tydlighet: Sala kommuns ekonomi
ar fortfarande ur balans. Prognosen for 2025 pekar pa ett negativt
balanskravsresultat pd minus 20 miljoner kronor - trots att budgeten for aret sager
att vi ska gora ett 6verskott pd 50 miljoner. Det innebar att kommunen missar sitt
eget budgetmal med mer dn 70 miljoner (!) kronor.

Detta ar inte ett enskilt misslyckande, utan en upprepad trend. Under samtliga ar
under denna mandatperiod har Sala kommun redovisat negativa
balanskravsresultat. Om drets prognos sldr in fullt ut kommer kommunen att
behova spara in 6ver 150 miljoner kronor de kommande aren for att dterbetala den
skuld som skapats av de underskott kommunen gjort. Vilket kommer att fa kinnbara
konsekvenser for Salaborna.

Namnderna, som kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver, prognostiserar stora
underskott. Aldre- och omsorgsnidmnden och social- och arbetsmarknadsnimnden
star tillsammans foér nira 60 miljoner kronor i underskott. Aven delar av
kommunstyrelsens verksamhet dras med omfattande underskott. Detta ar ett tydligt
tecken pa bristande politisk styrning och oférméaga att ta ansvar fér ekonomin.

Forvaltningen konstaterar sjélv i rapporten att "ytterligare dtgardsplaner maste
upprattas och verkstillas for att nimndernas verksamheter ska drivas inom
tilldelade ramar”. Det ar precis det som Koalition Sala har uppmanat styret att gora -
inte bara under 2025, utan under hela denna mandatperiod.

Men i stallet for att ta itu med de strukturella problemen har styret valt att
prioritera prestigefragor: avgiftsfri kollektivtrafik, stidning i egen regi och generosa
beddmningsgrunder. Samtidigt bloder ekonomin och karnverksamheterna pressas
allt hardare.

Det marks och det far saklart effekter nar folk marker att utvecklingen i Sala gar i fel
riktning:

e Kommunen tappar invanare.

e Arbetslosheten har 6kat med nastan 17 % pa ett ar.
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e Sala tappar i néringslivsrankingen.
e Foretagen far inte tag i mark till expansioner eller nyetableringar

Delarsrapporten ar tyvarr tydlig i ett avseende: styret har inte, heller denna gang,
formatt ta ansvar for Salabornas pengar och valfard.

Om Sala ska klara framtiden kravs ndgot helt annat:
1. Tydliga prioriteringar - att valja bort ar lika viktigt som att satsa.

2. Skarpare styrning av nimnderna - underskott kan inte accepteras ar efter
ar.

3. En langsiktig plan for tillvaxt, jobb och befolkning - utan fler invanare och
fler i arbete gar inte ekvationen ihop.

Vi ar fortsatt ytterst bekymrade 6ver Sala kommuns utveckling under detta styres
hantering av kommunens ekonomi, det framgar nog. Koalition Salas partier har
under hela mandatperioden stillt krav pa att kommunstyrelsen tydligt ska ge
verksamheter som inte klarar sin budget i uppdrag att snabbt ta fram atgardsplaner.
Dels for att skapa handlingskraft, dels for att tydliggora att budgetdisciplin ar en
sjalvklarhet. Ju langre vi later tiden ga, desto mindre tid kommer finnas till tydliga
atgardsuppdrag.

Tyvarr sa ser vi hur styret nu aterigen slapa ett antal nya yrkande till
kommunfullmaktige, vilket drar ut pa tiden och inte heller denna gang kommer gora
skillnad. Formuleringar som att "ytterligare effekter av atgarder maste uppnas” ar
sjalvklarheter. Att hdlla budget dr redan verksamheternas framsta uppdrag.
Problemet ar att de inte far de politiska beslut som kravs for att fora det, inte att de
inte vet vad som behover goras.

Styrets nuvarande forslag préglas tyvarr av samma senfirdighet som tidigare. An
mer anmarkningsvart ar att styret véljer att rikta sina uppdrag till endast vissa
verksamheter med underskott. Alla verksamheter som inte klarar sin budget maste
sjalvklart omfattas av detta arbete.

Ytterligare ett problem med styrets hantering ar att man i samma beslutsforslag
som man ger detta uppdrag bara riktar specifika atgidrder mot nagra av de
verksamheter som gar mot ett underskott. Det duger sdklart inte. Alla verksamheter
som inte klarar sin budget maste saklart arbeta sarskilt mycket med detta. Det ar
darfor vi i vart motforslag yrkat att "alla ska med” i detta arbete.

Avslutningsvis vill vi framhalla att det ar olyckligt att styret inte kan hantera en sa
central fraga med battre framfoérhallning och mindre rérig &rendehantering.

Om deras forslag kommunicerats i tid hade méjligheten att na breda politiska
o6verenskommelser 6kat — nagot som hade kunnat ge nédvandiga beslut storre kraft
och legitimitet. ”

Skickas till
Kommunfullmaktige
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Dnr 2025/985

Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun

INLEDNING

Atgardsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de namnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullméktige den 28 april 2025,
§ 35.

De berérda namnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstéllningsarbete och
ett flertal atgirder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom den
tilldelade ramen. Oversyn och férandringar har gjorts bland annat av riktlinjer,
personaltithet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, anvindande av moduler och
fordon samt tomstéllda lokaler. Utifran det omstéllningsarbete som pagar bedoms
kommunstyrelsen samt dldre- och omsorgsndmnden att ha en budget i balans med
den av fullmaktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens
redovisade atgarder racker dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat
under radande forutsittningar.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt de upprattade atgardsplaner kommer inte budget i balans att uppnas under
2025. Utifran det omstallningsarbete som pagar beddms kommunstyrelsen samt
dldre- och omsorgsnamnden att ha en budget i balans med den av fullmaktige
tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens redovisade atgarder
racker dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat under radande
forutsattningar.

Beslutsunderlag

KS 2025.4807 - Missiv

KS 2025.4808 - Beslut och atgirder for budget i balans 2025 - Kommunstyrelsen
KS 2025.4809 - Beslut och atgarder for budget i balans 2025 - SAN

KS 2025.4810- Beslut och &tgérder for budget i balans 2025 - AON

Ledningsutskottets beslut § 142, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsens hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

l.att godkédnna redovisad atgiardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden,

2.att inte godkinna redovisad atgardsplan for social- och arbetsmarknadsndmnden,
att social- och arbetsmarknadsndmnden ska dterkomma till kommunfullmaktige i
november med en atgardsplan for budget i balans, samt

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

3. att uppmana ndmnder och styrelse att fortsitta arbetet med kostnadskontroll for
att nd en budget i balans.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.
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Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,

l.att avsla att-sats 1, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar att

2.att hianskjuta redovisad atgiardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden till kommunfullmaktige for beslut, samt

3.att drendet infor fullmaktiges sammantrade i oktober kompletteras med en
sammanstallning per ndmnd 6ver foreslagna atgarder som ndmnderna sagt nej till
att genomfora.

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD)
och Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets att-sats 1 mot Erik Hamrins (M)
avslagsyrkande och finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag i att-satserna 2-3 mot avslag och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordforande stdller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande i att-satserna 2-3 mot avslag
och finner tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

l.att godkidnna redovisad atgardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden,

2.att inte godkanna redovisad atgardsplan for social- och arbetsmarknadsndmnden,
att social- och arbetsmarknadsndmnden ska dterkomma till kommunfullméktige i
november med en atgardsplan for budget i balans, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

3. att uppmana nadmnder och styrelse att fortsiatta arbetet med kostnadskontroll for
att nd en budget i balans.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Det brukar sigas att det finns fara i dréjsmal. Det har visat sig att det
aven finns fara i att krangla till det. Styrets 16pande hantering av de
senaste drens underskott dr en bra uppvisning av detta.

Det ar, helt arligt, valdigt rorig hantering av underskotten under 2025.
Fullmaktige har behovt lagga sig i och besluta att ndmnderna ska ta fram
atgardsplaner, trots att kommunstyrelsen kunde ha gjort det.
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Samtidigt har KS kort ett eget race de BiB-diskussioner som inte ledde till
en ekonomi i balans under aret.

Detta sammantaget har fort oss till en plats dar kommunstyrelsen, Aldre-
och omsorgsndmnden (AON) samt Social och arbetsmarknadsndmnden
(SAN) tillsammans prognostiserar ett stort underskott.

Trots det vill styret nu att kommunstyrelsen ska "godkdnna”
atgardsplanerna for tva av dessa verksamheter/kontor. Trots att de alltsa
inte klarat av fullmaktiges uppdrag att klara sin budget for 2025.

Vi anser att kommunstyrelsen inte bor godkdnna dessa dokument utan
héanskjuta dem till KF som sjalv far besluta om man tycker att nimnderna
Kklarat sitt uppdrag och om fullméktige har fértroende fér dessa namnders
ordforingar. Efter tre ar med dterkommande ekonomiska underskott sa
anser vi att det finns fog for att stélla den fragan, milt uttryckt.

Men det som ar riktigt uppseendevackande med detta drende det ar att
styret inte vill ta fram en forteckning pa kostnadsminskande atgiarder
som forvaltningen tagit fram, men som stoppats av politiken. Att fa en
lista pd det som vi politiskt valt bort ar viktigt. Dels for att forsta vad
resultatet hade kunnat bli, dels for att det ska vara tydligt hur
fordelningen av ansvaret for det misslyckande som 2025 ser ut att bli ska
fordelas.

Vart forslag,’att drendet infor fullmaktiges sammantrade i oktober
kompletteras med en sammanstallning per ndmnd 6ver foreslagna
atgarder som namnderna sagt nej till att genomfora’ hade varit enkelt att
genomfora och gett mer transparens.

Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut till forman fér vara egna
yrkanden i denna punkt och beklagar att vi inte kommer fa en
redovisning av vad mer som kunnat géras om vi politiker fattat andra
beslut.”

Skickas till
Kommunfullmaktige
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Budget i balans
INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 15 januari 2025, § 2, att mot bakgrund av det
ekonomiska laget vidta atgarder for kostnadsreduceringar och att uppdra till
kommundirektdren att vidta atgarder for ett arbete med ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen beslutade den 13 augusti 2025, § 123 att kommundirektoéren
fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och finansiering och
aterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande sammantriade samt, att
nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infor kommande
sammantrade.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet forvantas ge positiva ekonomiska konsekvenser. De beslutade och
pagaende atgarderna redovisas i separat bilaga.

Beslutsunderlag

KS 2025.5025 - Missiv

KS 2025.4973 - Beslutspunkter 2025, budget i balans, KS oktober
KS 2025.4972 - Atgarder for budget i balans 2025, KS oktober

Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till tekniska kontoret att utdka uttaget av skog i enlighet med gallande
skogsbruksplan for att uppna okade intdkter i enlighet med forslag i bilaga KS
2025.4973,

att uppdra till kommundirektor att fortsatta effektivisering inom
kommunledningskontoret,

att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och dterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrdde, samt

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infor
kommande sammantrade.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.17 - 15.23

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

l.att en ny sammanstallning for samtliga besparingsatgarder som haft effekt under
2025 tas fram till ndsta sammantrade,

2.att rapporten kring alternativ for att kostnadseffektivisering av
maltidsverksamheten bildggs detta drende i Netpublicator, samt
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3.att forslaget for hantering av de bidrag som hanteras av kommunstyrelsen bilaggs
detta drende i Netpublicator

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.34 - 15.46.

Beslutsgang

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i att-sats 1 mot avslag och
finner tilldggsyrkandet avslaget.

Ordféranden beslutar om propositionsvagran, efter samrad med kommunjurist,
avseende Erik Hamrins (M) tilldggsyrkanden i att-satserna 2 och 3.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till tekniska kontoret att utdka uttaget av skog i enlighet med gallande
skogsbruksplan for att uppna 6kade intikter i enlighet med forslag i bilaga KS
2025.4973,

att uppdra till kommundirektor att fortsatta effektivisering inom
kommunledningskontoret,

att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och aterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrdde, samt

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infér
kommande sammantrade.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Det finns fler orsaker att vara kritisk till styrets hantering av underskotten inom
kommunstyrelsen. Det dr uppenbart att de atgarder som man forsokt vidta inte haft
effekt under detta ar.

Vi star nu infor en situation dar 2025 ars resultat underskott i storleksordningen 17
miljoner kronor. Eftersom vi inte kommit ldngre sa har Sala kommun alltjamt ett hal
i sin ekonomi som kommer att behéva tdckas genom besparingar och uteblivna
investeringar.

En annan orsak till kritik ar saklart att styret 16pande har sagt nej till konkreta
forslag fran oppositionen. Forslag som skulle ha underlattat det ekonomiska laget
fran dag ett, exempelvis byte av drivmedel. Det star saklart styret fritt att gora, men
om man siger nej till vara forslag s maste man ocksa sjalv komma med forslag som
faktiskt gor skillnad. Det gor inte styret.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 38 av 61



Signature reference: 1c2641b7-d1d8-4aad-a490-0a8c723f62e7

SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 172 fortsattning

Dartill ar hanteringen av underskotten sa fragmenterad att inte ens ordférande
verkar kunna redogora for hur och var besparingar star med i prognosen. Vi forstar
det. Och det ar darfor vi reserverar oss mot kommunstyrelsen beslut att avsla vart
forslag om att ta fram en sammanstallning av de atgiarder som faktiskt haft effekt
under aret. Det borde rimligtvis vara valdigt intressant lasning for oss politiker.

An virre ar det med ordférandes beslut att vigra stilla tv av vara yrkanden under
proposition. Tva yrkanden om att dokument kopplade till den punkts innehall, de
pagaende besparingarna. Det ar allvarligt. Ordférandes privilegium att
"propositionsvagran” ska anvindas ytterst sparsamt.

Praxis fran Justitieombudsmannen slar fast att nimndsordféranden eller
forvaltningen inte ensidigt kan neka ledamoéter insyn i arendematerial, aven
arbetsmaterial, om det ar relevant for uppdraget. Kommunallagens férarbeten
framhaller ocksa vikten av intern transparens mellan ledamoter for att mojliggora
ansvarsutévning och kontroll.

Och, som om det inte vore nog, sa har JO har sarskilt betonat att en ledamot inte
behdver ange skil eller syfte for att ta del av handlingar i den egna ndmnden, det ar
tillrackligt att handlingen réor nimndens verksamhet. Det framgar tydlig: dven
arbetsmaterial ska ldmnas ut till ledaméter om det ror ndmndens verksamhet.

Att ordférande vagrar att ens stalla vart yrkande om att fa ta del av forslag och
utredningar som finns dokumenterade i en av drendets bilagor dr demokratiskt
svarsmalt och det ar ett beslut som vi kommer att begara en laglighetsprévning av.

Hur kan det vara ett problem att vi fran oppositionen en rapport som ar "anmald till
ordférandeberedning 22 september’ och 'Forslag framtaget for att presenteras for
politiskt beslut’. Det ar ju det vi ar till for.

Darfor reserverar vi oss till forman for eget yrkande och beklagar att ordférande
vagrar lata vara yrkanden fa den demokratiska hantering de faktiskt ar berattigade.”

Skickas till
Kommundirektoren
Ekonomienheten
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Reviderad budget 2025
INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2025 att en budgetrevidering for
innevarande ar ska beredas och hanteras i samband med deldrsbokslutet for att
overbrygga budgetskillnader mellan 2025 ars budget och budget 2026 som kan
harledas till de felaktiga prognoserna som gallde vid tid for budgetbeslut foregaende
ar. Delarsbokslutet hanteras av kommunfullméktige i oktober manad och darmed
ska forslaget behandlas av kommunstyrelsens ledningsutskott samt
kommunstyrelsen infor det.

Syftet med budgetrevideringen ar att ge nimnder samt kommunstyrelsen
forutsattningar i driftbudgeten for 2025 som 6verbryggar och ger langsiktigt
hallbara forutsattningar infér 2026 och kommande ar. Beslutet om revideringen
togs av kommunstyrelsen i samband med att budgeten fér 2026 behandlades och
dess forutsattningar klargjorde att informationen som fanns tillgdnglig vid
budgetbeslutet 2024 (infér 2025-2028) var klart bristande. Hosten 2024 innebar
enorma ekonomiska forflyttningar nar felaktiga prognoser justerades till korrekta
nivaer. Den tillkommande informationen varen 2025 infér budgetbeslutet 2026
gjorde kontrasten dn tydligare nar budget 2026-2029 bereddes.

Endast kommunstyrelsen och de tvd ndmnder som drabbades av de felaktiga
prognoserna ar foremal for budgetrevideringen. I beredningen av drendet har
prislappsmodellen anvéants for att tillgangliggéra mer information som underlag till
beslut om revidering av budgeten for det innevarande aret 2025.

Forslaget innebar att behovet att fortsatta respektive arbete for kostnadskontroll
och budget i balans kvarstar for kommunstyrelsen och berérda nimnder. Genom att
gora revideringar som dverbryggar 2025 och 2026 skapas dock mdjlighet till
langsiktighet i nimndernas verksamhet och i servicen till Salaborna.

Beslutsunderlag
KS 2025.4812 - Missiv
KS 2025.4813 - Prioriteringar 2026-2029 Samverkan for Sala Underlag TA 2025 1

Ledningsutskottets beslut § 144, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att fran resultatet omférdela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till dldre-
och omsorgsnamnden samt 14 422 tkr for social- och arbetsmarknadsndmnden for
ar 2025.

Glenn Andersson (S), Thomas Calissendorff (S), Magdalena Fredriksson (S), Elisabet
Pettersson (C), Rasmus Lofling (V) och Ingela Kilholm Lindstrém (MP) yrkar bifall
till ledningsutskottets forslag.

Justerandes sign
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Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att fran resultatet omfordela 15 500 tkr till kommunstyrelsen, 21 900 tkr till dldre-
och omsorgsnamnden samt 15 700 tkr for social- och arbetsmarknadsndmnden for
ar 2025, samt

att genom beslut pa stimma, eller vid behov extrastdmma, via uppdaterat
agardirektiv begira en utdelning fran SHE for rdkenskapsaret 2025 om 33% av dess
vinst, dock minst 8 000 tkr for Sala Kommuns andel, samt

att 2 500 tkr av kommunstyrelsens forfogande avsatts for att minska underskottet,
att kommundirektéren utéver ovanstdende uppdras att skapa en
kommunévergripande ekonomisk handlingsberedskap motsvarade 5% av
namndernas totala budget for att battre kunna hantera framtida budgetavvikelser i,
samt

att uppdra till kommundirektoren att utifran fastslagen budget sarskilt genomlysa
2026 ars verksamhetsplaner for KS verksamheter for att sikerstilla att budget och
verksamhetsomfattning samstammer.

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Michael PB Johansson (SD), Henric Eriksson
(SD) och Hanna Westman (SB4) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att fran resultatet omfordela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till dldre-
och omsorgsnamnden samt 14 422 tkr for social- och arbetsmarknadsndmnden for
ar 2025.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Michael PB Johansson (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Sala kommun befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage. Underskotten har vuxit
ar for ar, och situationen kraver ansvarstagande, tydliga prioriteringar och faktiska
atgarder. Mot denna bakgrund ar det djupt bekymmersamt att styrets forslag till
reviderad budget inte innehaller ndgon verklig 16sning utan bara blir en kosmetisk
manaover.

Forslaget bestdr enbart av att sdnka resultatmalet och omfordela budgeterade
medel till tre verksamheter. Att sinka resultatet ar inte att forbattra ekonomin, det
ar att skriva om siffrorna utan att ta itu med problemen. Ekonomin ar lika svag efter
beslutet som fore. Ett slag i luften.

De tillskott som foreslas - 17 miljoner kronor till kommunstyrelsen, 18 miljoner till
aldre- och omsorgsnamnden och 14 miljoner till social- och
arbetsmarknadsndmnden - handlar i stor utstrackning om politiska prioriteringar
som styret missade att rakna med i sin budget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 41 av 61



Signature reference: 1c2641b7-d1d8-4aad-a490-0a8c723f62e7

SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 173 fortsattning

Forslaget panikfinansierar till exempel borttagande av delade turer,
generdsa bistandsriktlinjer, firdtjansttaxa, feriearbeten och nya
funktioner i socialtjansten. Det ar alltsa inte fraga om akuta behov som
uppstatt, utan om kostnader som styret medvetet ként till och nu vill
tdcka i efterhand.

Vi ar, vilket kanske marks, inte sa intresserade av styrets
forklaringsmodell. Ddremot inser vi att var personal inte givits ratt
forutsattningar. Nar ramarna nu gors om sa ar darfor vart forslag till
omfordelning ndgot annorlunda an styrets. I korthet ger vi mer utrymme
an styret gor till dldre- och omsorgsnamnden samt social- och
arbetsmarknadsndmnden.

Det ska dock tydliggoras att styrets forslag helt saknar den viktiga halvan
av ekvationen: atgiarder for en faktisk resultatforbattring. Forslaget
innehaller inga nya atgirder for kostnadsminskningar, inga tydliga
uppdrag till nAmnderna och ingen plan for intdktsforstarkningar. Istallet
hédnvisar styret till att “arbetet med budget i balans ska fortsatta” - utan
att lagga fram nagot konkret som faktiskt forbattrar laget.

Hanteringen praglas ocksa av bristande framférhallning. Styrets planer
har presenterats sent och utan bred politisk forankring. Hade de
redovisats i god tid hade mojligheten till gemensamma lésningar och
bredare 6verenskommelser varit storre.

Koalition Sala anser att Sala kommun behoéver en dndringsbudget som i
alla fall forsoker 16sa de ekonomiska problemen. Den maste innehalla
bade intdktsforstarkningar och tydliga uppdrag till nAmnderna. Att enbart
sdnka resultatmalet racker inte - atgarder for att minska underskottet
maste inga.

Darfor foreslar vi 6kade intikter i form av utdelning fran energibolaget,
pa samma sitt som det socialdemokratiska styret i Goteborg gor, samt att
en del av kommunstyrelsens férfogande avsatts for att minska
underskottet. Vi ser inte att det 4r mojligt att genom intdkter na ett
nollresultat utan har darfor, i samband med delarsrapporten, lagt ett
flertal skarpa forslag for att minska kostnaderna under aterstoden av
2025. Nagon maste ju forsoka ta ett helhetsansvar for kommunen.

Vi reserverar oss darfor mot kommunstyrelsens beslut till forman for en
andringsbudget som bestar av fler delar och syftar till att minska
underskottet. Vara forslag som innebar verklig ekonomisk styrning och
langsiktigt ansvarstagande for Salabornas pengar.”

Skickas till
Kommunfullmaktige
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Dnr 2025/802

Remiss; Ansokan som vigselforrattare

INLEDNING

Cecilia Viman har ansokt om férordnande som vigselforrattare. Mot bakgrund av ett
utbrett intresse for att erhalla uppdrag som sarskild vigselforrattare har
Lansstyrelsen, i avsikt att uppratthalla en val avvigd balans mellan allménhetens
behov av forrattare och antalet forordnade sadana, utvecklat en restriktiv praxis.

Mot den bakgrunden ldamnas Sala kommun majlighet att yttra sig 6ver ansékan och
kommunens behov av att ny vigselforrattare forordnas.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.4940 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att avge yttrande till Lansstyrelsen i Vastmanlands ldn i enlighet med bilaga KS
2025.4940.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att avge yttrande till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan i enlighet med bilaga KS
2025.4940.

Skickas till
Lansstyrelsen Vastmanland
Fortroendevald
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Dnr 2025/968

Fortroendemannaorganisation samt bestammelser om

ersdttningar och arvoden till fértroendevald i Sala kommun 2027-
2030

INLEDNING

En ny mandatperiod inleds efter de allmédnna valen 2026. Infér denna bor ett arbete
goras, i likhet med infor tidigare mandatperioder, for att lagga fast
fortroendemannaorganisationen for mandatperioden och dartill hérande
arvodesfragor.

Arbetet ska vara avslutat innan valet 2026 och beslut ska fattas kring dessa fragor
senast vid kommunstyrelsens sammantrade i maj 2026. Detta darfor att ingen ska
fatta beslut i egen sak.

[ arbetet med ny fortroendemannaorganisation ingdr att, utdver kommunstyrelsen,
foresld eventuella styrelser, naimnder, utskott, beredningar och rad inom ramen for
vad som anges i kommunallagen. Eventuella behov av justeringar i kommunens
reglementen ska tillika foreslas.

Det ingar dven i arbetet att foresla hur Sala kommun ska vara representerad i olika
féoreningar/organisationer som man av havd samarbetat med samt uppdraget for
kommunens representant i dessa.

Forslag ska dven lamnas pa saval fasta som timbaserade fortroendearvoden och
omfattningen av dessa for olika fortroendeuppdrag. Darutoéver ska vissa fragor kring
tillampningen av dessa behandlas.

Arbetet med en ny fortroendemannaorganisation och dartill hérande arvodesfragor
ska bedrivas av en parlamentarisk kommitté bestdende av ordforande
(representerande majoriteten), vice ordférande (representerande oppositionen)
samt darutover en ledamot fran varje i kommunfullméaktige representerat parti. Den
parlamentariska kommittén ska bitrddas av en tjansteperson.

Arbetet med den nya fortroendemannaorganisationen ska bedrivas med stor
Ooppenhet dar synpunkter inhdmtas fran dagens fortroendevalda, ledamoter i de
olika raden, kommunens tjanstepersoner via kommunledningsgruppen, de politiska
partierna och allmdnheten m.fl.

Utgangspunkt for arbetet ska vara dagens fortroendemannaorganisation med dartill
hérande arvodesbestimmelser.

Beslutsunderlag
KS 2025.4939 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att tillsatta en parlamentarisk kommitté bestdende av ordférande (representerande
majoriteten), vice ordférande (representerande oppositionen), samt darutéver en
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ledamot fran varje i kommunfullméktige representerat parti med uppdrag att
foresla en ny fortroendemannaorganisation och dartill horande arvodesfragor infor
mandatperioden 2027-2030,

att till ordfoérande i den parlamentariska kommittén utse Amanda Lindblad (S) samt
till vice ordférande utse Erik Hamrin (M),

att arbetet i den parlamentariska kommittén ska bedrivas pa ett sadant satt att
beslut kan fattas senast vid kommunfullmaktiges sammantrade i maj 2026,

att arbetet med den nya fortroendemannaorganisationen ska bedrivas med stor
Ooppenhet dar synpunkter inhdmtas fran dagens fortroendevalda, ledamoter i de
olika raden, kommunens tjanstepersoner via kommunledningsgruppen, de politiska
partierna och allmanheten m.fl., samt

att utgangspunkt for arbetet ska vara dagens fortroendemannaorganisation med
dartill hérande arvodesbestammelser.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att tillsatta en parlamentarisk kommitté bestdende av ordférande (representerande
majoriteten), vice ordférande (representerande oppositionen), samt darutéver en
ledamot fran varje i kommunfullméktige representerat parti med uppdrag att
foresla en ny fortroendemannaorganisation och dartill hrande arvodesfragor infor
mandatperioden 2027-2030,

att till ordforande i den parlamentariska kommittén utse Amanda Lindblad (S) samt
till vice ordférande utse Erik Hamrin (M),

att arbetet i den parlamentariska kommittén ska bedrivas pa ett sddant sitt att
beslut kan fattas senast vid kommunfullméktiges sammantrade i maj 2026,

att arbetet med den nya fortroendemannaorganisationen ska bedrivas med stor
6ppenhet dar synpunkter inhdamtas fran dagens fortroendevalda, ledamoter i de
olika raden, kommunens tjanstepersoner via kommunledningsgruppen, de politiska
partierna och allmadnheten m.fl., samt

att utgangspunkt for arbetet ska vara dagens fortroendemannaorganisation med
dartill hérande arvodesbestammelser.

Justerandes sign
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Kommunstyrelsens ordférande,
oppositionsrad,
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Dnr 2025/951

Svar pa ndmndinitiativ fran Henric Eriksson (SD); Analys av
regeringens linje om sma moduléra reaktorer (SMR)

INLEDNING

Henrik Eriksson (SD) vickte vid kommunstyrelsens sammantrade den 10
september 2025 rubricerat initiativirende. Kommunstyrelsen beslutade att
initiativarendet fick vackas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterféljande
sammantrade.

[ nAimndinitiativet foreslas att kommundirektoren ges i uppdrag att analysera
regeringens linje om smd moduldra reaktorer (SMR) och vilka konsekvenser detta
kan fa for Sala kommun samt att resultatet av denna analys redovisas for
kommunstyrelsen som underlag for vidare strategiska beslut.

SMR utgor icke-fornybar men fossilfri elproduktion. Pa nationella plan i Sverige har
det de senaste tva aren beslutats om flera nationella steg for ny kdrnkraft, inklusive
SMR. Begransningarna i kdrntekniklagstiftningen togs bort den 1 januari 2024
(taket om tio reaktorer och kravet pa befintliga platser), och fran den 1 augusti 2025
kan foretag ansoka om statligt riskdelningsstdd enligt den nya finansieringslagen.
Regeringen har nyligen skickat ett forslag pa fler moéjliga kustlagen for ny karnkraft
pa remiss med svarstid till 15 december 2025. Parallellt pagar arbete hos
Strélsakerhetsmyndigheten med uppdateringar av foreskrifter och regelverk.

Mot den bakgrunden vore ett kommunalt uppdrag om en lokal SMR-analys just nu
att foregripa pagaende nationella stillningstaganden (tillstands- och miljoprovning,
finansieringsmodell, mojliga lokaliseringar, samt detaljerade SSM-krav) med risk att
underlaget snabbt blir inaktuellt och behdver géras om nar ramarna foértydligas. Vi
behover hushalla med vara resurser och foljer darfor utvecklingen via ansvariga
myndigheter och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Nar de nationella
forutsattningarna konkretiserats och om fragan aktualiseras for Sala kommun
aterkommer vi med ett &ndamalsenligt underlag i ordinarie planeringsprocess.

Beslutsunderlag

KS 2025.5006 - Svar pa namndinitiativ

KS 2025.4593 - Protokollsutdrag fran KS § 155, 2025-09-10
KS 2025.4483 - Namndinitiativ

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att limna ndmndinitiativet utan atgard.

Henric Eriksson (SD) yrkar
att nimndinitiativet bifalles.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot Henric Erikssons (SD) yrkande och finner
sitt eget yrkande bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 46 av 61



Signature reference: 1c2641b7-d1d8-4aad-a490-0a8c723f62e7

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-10-15

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att limna ndmndinitiativet utan atgard.

Skickas till
Fortroendevald
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Dnr 2025/72

Svar pa motion om inrdttande av en akutskola i kommunen

INLEDNING
Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD) och Tryggve Lindman (SD) inkom den 15
januari 2025 med rubricerad motion.

Motionarerna yrkar att kommunfullméaktige beslutar:

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mojligheten att inratta en akutskola,
samt
att utredningen inkluderar en plan fér ansékan om statsbidrag.

Motionarerna framfor att elever har ratt till en trygg skola och arbetsro under
lektionstid. De hanvisar till Skolenkdten 2024 som visar att dver halften av
grundskoleeleverna upplever att det sillan eller aldrig ar arbetsro i klassrummen.
Motiondrerna anser att detta dr oacceptabelt och kraver omedelbara atgarder. En
akutskola erbjuder en losning genom att tillfalligt placera elever, som stor studieron
eller skapar otrygghet, utanfér den ordinarie undervisningen. Placeringen beslutas
av rektor och syftar till att garantera trygghet for dvriga elever och personal.
Statsbidrag finns tillgdngliga for inrattande av akutskolor som uppfyller vissa krav,
bland annat att verksamheten omfattar minst tva arsarbetskrafter med relevant
utbildning. Motionérerna anser att en akutskola kan vara en viktig insats for att 6ka
tryggheten och studieron i skolan. For att sdkerstéilla att ratt forutsattningar finns
foreslds att kommunen utreder mojligheten att inratta en akutskola och ansoka om
statsbidrag for detta andamal.

Motionen remitterades till Skolndmnden for yttrande. Skolndmnden beskriver att
enligt 2 § férordning (2024:1340) ar en akutskola en organisatorisk 16sning som ar
knuten till en skolenhet for att elever som avses i 5 kap. 13 § skollagen (2010:800)
tillfalligt ska fa utbildning utanfér den egna skolenheten.

En akutskola ar alltsa en verksamhet som har till uppgift att ta emot elever som efter
beslut av rektor tillfalligt ska ges undervisning pa en annan plats inom
huvudmannens organisation. Det ror sig dirmed om en disciplinar atgard for att
forsakra andra elever trygghet och studiero. Ett beslut om tillfallig placering utanfor
den egna skolenheten far inte galla for en langre tid an fyra veckor.

En tillfallig placering pa akutskola ar en ingripande disciplinar atgard som syftar till
att sdkerstalla en trygg och siker skolsituation for alla elever. Utgangspunkten ar att
en elev har stort andra elevers trygghet och studiero. Det kan handla om en akut
situation eller att en elev under en langre tid har uppvisat ett problematiskt
beteende som paverkar andra elevers mojligheter till larande och utveckling.
Exempel pa sddana situationer kan vara att en elev kranker, hotar, anvander vald
eller pd annat satt agerar storande vid upprepade tillfillen och att tidigare insatser
som skolan har vidtagit inte har gett effekt.

En tillfallig placering utanfor den egna skolenheten kan genomforas direkt efter
rektorns beslut. Elevens vardnadshavare ska informeras om beslutet innan
placeringen trader i kraft. Avsikten med regleringen tillfallig placering utanfér den
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egna skolenheten ar att ge forutsattningar for att hantera en akut situation,
samtidigt som utredning genomfors av vilka langsiktiga l6sningar som behdve r
genomforas. Huvudman och skola behover identifiera vad som kan goras for att
skapa trygghet och studiero for alla elever, savil den enskilda eleven som de 6vriga
eleverna.

Tillfallig placering i akutskola ska inte férvaxlas med de atgarder for sarskilt stod
som rektor kan besluta om enligt 3 kap i skollagen. Skolverket har gjort tolkningen
att flera akutskolor kan vara kopplade till en och samma skolenhet och att varje
sadan akutskola maste uppfylla kraven i 4 § forordning (2024:1340). Skolverket har
aven gjort tolkningen att akutskolan kan vara centralt placerad och att eleverna kan
komma fran flera olika skolenheter, men for att uppfylla definitionen enligt
forordningen ska akutskolan vara knuten till en skolenhet hos huvudmannen.

Redan innan motionen ldamnades in hade ett eventuellt inrattande av en akutskola
diskuterats i Sala kommun, som ett led i utvecklingen av det sarskilda stodet.

Att stdnga av elever fran grundskolan ar inte nagot som bor goras lattvindigt. Den
disciplinidra atgarden att stinga av elever tillimpas dock sedan tidigare. I dagslaget
far de elever som stangs av, helt enkelt vara hemma fran undervisningen, och ta igen
den forlorade tiden pa sommarskola. Att inratta en akutskola skulle da 6ka
mojligheterna for de elever som stangs av att inte halka efter i sin utbildning.

[ Sala skulle en sddan skola med férdel kunna vara organiserad centralt, och da
under den befintliga centrala sarskilda undervisningsgruppen. Akutskolan skulle da
mer vara en mojlighet att kunna ta emot elever enligt de skdl som anges ovan, dn en
egen skolenhet. Det resonemang som forts har resulterat i slutsatsen att en sadan
akutskola skulle kunna bidra till kvalitetsarbetet i Sala kommun, och skolchefen har
darfor beslutat att soka statsbidraget for akutskola for 2025.

D3 manga kommuner som inrattat akutskola ser ett behov att folja upp och
utvardera effekten av den, s kommer dven Sala kommun att utviardera inrattandet
av akutskola. Utvarderingen kommer ske i slutet av 2025.

Beslutsunderlag

KS 2025.153 - Motion; inrdattande av en akutskola i kommunen
KS 2025.599 - Protokollsutdrag SKN § 12, 2025-02-11

KS 2025.xxx - Svar pa motion

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse motionen besvarad.

Henric Eriksson (SD) yrkar,
att motionen bifalles.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 177 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot Henric Erikssons (SD) yrkande och finner
sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anse motionen besvarad.

Reservation

Henric Eriksson (SD), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD),
Michael PB Johansson (SD) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till forman for
Henric Erikssons (SD) yrkande.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-10-15

Dnr 2023/1014

Svar pa medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid
Ekeby-dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem

INLEDNING

Den 21 september 2023 inkom rubricerat medborgarforslag. Forslagsstallaren
beskriver att i dessa tider med klimat- och energikris maste utslappen minskas
samtidigt som efterfragan pa gron el 6kar. Forslagsstallaren anser att energin maste
utvinnas dar den finns att finna, det 4r "manga backar sma” principen som giller.
Silvergruvans vattensystem ar uppdamt pd manga platser och flera av dessa borde
kunna driva mindre turbiner. Att anldgga ett vattenkraftverk innebar stora initiala
investeringskostnader, men bade tillgdngen den pa tekniska och den ekonomiska
livslangden ar lang. Vattenkraften har, enligt férslagsstéllaren, inga
branslekostnader och tillgdngen pa vatten i Sverige ar god och stabil, och kan
vattenkraften regleras baserat pa efterfragan.

Medborgarforslaget remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. I yttrande
beskrivs en grov uppskattning om majlig produktion: Arsflode som passerar
Ekebydammar har uppskattats till cirka 3,5 miljoner kubikmeter per ar. Fallh6jden
ar cirka tva meter. Berdknat maximal effekt ca 2500kW eller cirka 7 miljoner
kilowattimmar skulle vid ett genomsnittligt elpris pa 30 ore teoretiskt kunna
generera en bruttointakt pa ca 200-250 tkr/ar fore natavgift och skatter. Kontoret
har svart att ha uppfattning om kostnaden for att bygga ett minikraftverk i denna
storlek, men ror sig givetvis om nagra miljoner. Utover detta skulle vattendom
kravas. Kostnad for att ansoka om tillstand for ett privat minikraftverk bedéms till
1-2 miljoner kronor enligt Fortum.

Beslutsunderlag

KS 2023.4205- Medborgarforslag; installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-dammar
och pa andra platser runt gruvans vattensystem

KS 2023.4352 - Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige § 95, 2023 -09-25

KS 2025.5010 - Yttrande fran Tekniska kontoret

KS 2025.5002 - Svar pa medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att avsla medborgarforslaget.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att avsla medborgarforslaget

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2023/1332

Svar pa medborgarforslag om Lugnet Satrabrunn och Hedens
skola

INLEDNING

Den 14 december 2023 inkom rubricerat medborgarforslag. Forslagsstéllaren
foreslar att dagverksamheten vid Lugnet Satra Brunn flyttas in till Sala samt utreda
modulerna vid Lugnet kan flyttas till Hedens skola kommunen samt utreda
mojligheten att utnyttja Lugnet som en central samlingsplats for ortens befolkning.
Forslagsstillaren framfor att kostnaderna for taxiresor kan sparas in om
dagverksamheten flyttas in till centrala Sala samt att en flytt av modulerna till
Hedens skola skulle underlétta de lokalproblem som skolan upplever.

Enligt forslagsstallaren saknas en central samlingspunkt i Satra Brunn och den
skulle kunna vara i Lugnets lokaler, om dagverksamheten flyttas darifran.
Medborgarférslaget har remitterats till Aldre- och omsorgsndmnden fér yttrande. I
namndens yttrande framfors att det for narvarande inte finns nadgon mer lamplig
ledig lokal i centrala kommunens bestand i centrala Sala som kan ersatta lokalen i
Satrabrunn utifran storlek och tillgdnglighetsanpassning. Skulle det i framtiden
finnas en lamplig lokal i centrala Sala kan det finnas anledning att se éver
mojligheten att flytta in verksamheten. Utifran det ekonomiska laget som rader i
kommunen, ar det inte aktuellt att teckna nya externa avtal. Darutover ar det
positivt att kommunal verksamhet finns i olika delar av kommunen. Sdsom
verksamheten ar placerad och organiserad idag innebar att dagverksamhet ocksa
bedrivs pa landsbygden.

Beslutsunderlag

KS 2023.5929- Medborgarforslag; Lugnet Satrabrunn och Hedens skola

KS 2023.5993 - Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige § 150, 2023-12-18
KS 2025-1963 - Protokollsutdrag aldre- och omsorgsnamnden § 45, 2025-04-24
KS 2025.5004 - Svar pa medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att anse medborgarforslaget besvarat.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-10-15

Dnr 2024/598

Svar pa medborgarforslag om fler 1angtidsparkeringar vid
jarnvagsstationen

INLEDNING
Den 7 augusti 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillaren foreslar att kommunen gor fler langtidsparkeringar vid jarnvagen
mot Norrmalm, dd kommunen &ger flera fastigheter i det aktuella omradet.
Forslagsstillaren ser att det dr battre men en tillfallig 16sning som denna eftersom
en viadukt inte verkar bli av. Enligt forslagsstillaren dker allt fler manniskor tag och
manga aker bort en langre tid. I dagslaget finns endast sex platser diar man parkera
upp till tio dygn och dessa ar alltid upptagna.

Medborgarforslaget har remitterats till Tekniska kontoret, trafikingenjor, for
yttrande. | tjdnsteyttrandet beskrivs att behovet av utdkade parkeringsplatser i
anslutning till resecentrum ar stort. Det finns idag ingen enkel moéjlighet att 16sa
detta pa stationsomradets sddra sida och man har darfor ocksa sett 6ver
mojligheterna norr om jarnvagen, Norrmalm.

Sala kommun ager ett antal fastigheter pd omradet Norrmalm varav Sdgen 1 kunde
vara mest lamplig fér Andamalet. Om den kunde anvindas som pendlarparkering
skulle dagens pendlarparkering teoretiskt sett kunna avvecklas och ge plats at
annat. Detta skulle generera i mindre trafik centralt. Mindre trafik centralt anses
positivt sett till trafiksdkerhet, trivsel, buller, utslapp och driftkostnader.

Gallande detaljplan anger att omradet dr avsett for smaindustriandamal.
Kvartersmark ar generellt sett inte avsett for allmdnna dndamal vilket medfor vissa
svarigheter. Ett tidsbegransat bygglov skulle dock, om behov finns, kunna ge
moijlighet till en pendlarparkering under en begransad tid, max 15 ar. En ny
detaljplan for omradet Norrmalm ar pa gang och ett planprogram héller idag pa att
arbetas fram, i detta arbete skulle en ny pendlarparkering kunna diskuteras.

Denna l6sning ar dock beroende av att 16sa passering till tag och busspendling. En
utmaning ar att se till att resendrer inte 6ver sparomradet som idag saknar
skyddsstiangsel. Trafikverket har sedan en tid tillbaka planerat att bygga om
plankorsningen vid Stroémsbacka till en planskild korsning. I denna atgard ingick
bland annat anlaggandet av en tillginglighetsanpassad gang- och cykelbro dver
sparomradet vid stationshuset for att 6ka sikerheten samt minska stérningar for
tagtrafiken. Projektet har dock skjutits pa framtiden pa grund av kostnadsékningar
och ny tidsplan och besked invantas fran Trafikverket.

Forslagsstillaren lyfter en fraga som ar angeldgen att 16sa ut pa nagot sitt. En
placering av pendlarparkering norr om jarnvagen kan vara komplicerad innan
atgarder kopplade till planfri korsning och gang- och cykelbro genomfors. Detta gor
att den foreslagna atgarden kan bli svar att genomféra men att problemet behéver
arbetas vidare med av forvaltningen for att ta fram alternativa l6sningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 180 fortsattning

Beslutsunderlag

KS 2024.2847 - Medborgarforslag; fler langtidsparkeringar vid jarnvagsstationen
KS 2024.2995 - Protokollsutdrag KF § 52, 2024-06-17

KS 2025.5001 - Svar pa medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att anse medborgarforslaget besvarat.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2024/756

Svar pa medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvagen

INLEDNING
Den 7 augusti 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstallaren anser att det behdver byggas en cykelbana efter Saladammsvagen,
mellan Sala och Saladamm - Osby Vastmanlands Naturbruksgymnasium.

Forslagsstallaren beskriver att hen dker buss mellan Sala och Aby (inte langt fran
Osby). Hen har uppmérksammat hur svart det ar fér bussar att klara cykeltrafik pa
ovanstaende vig. Viagen dr mycket smal och livligt trafikerad, inte bara med
busstrafik utan dven biltrafik.

Medborgarforslaget remitterades till Tekniska kontoret, trafikingenjor, for yttrande.

[ tjdnsteyttrandet beskrivs att vag 835 ar en statlig vdg med Trafikverket som
vaghallare, detta innebdr att det bara ar Trafikverket som far fatta beslut om
eventuella fordndringar och investeringar som ror vagen. Det saknas kommunaldgd
mark i anslutning till vigen pa storre delen av strackan mellan Sala titort och
Saladamm. Avstandet berdknas till cirka 6,5 km.

I Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 ("OP 2050”) finns det uttalat en kommunal
ambition att knyta samman titorter och servicenoder inom kommunen med gang-
och cykelvagar. Forst ut i detta arbete har varit Kumla kyrkby- Ransta som invigdes
under 2025 och var ett samarbete mellan Trafikverket, Region Vastmanland och
Sala kommun. Nast pa tur star Sala - Kumla kyrkby.

Detta dr kostsamma projekt bade ekonomiskt och tidsmassigt. Upplagget for ett
sadant har projekt skulle bli liknande den gang- och cykelviag som anlades mellan
Kumla kyrkby - Ransta, vars avstand om 3,5 km och berdknade kostnad utan
belysning uppgick till 32 800 000kr (2021).

Utifran intentionen att knyta samman tatorter och servicenoder med gang- och
cykelvagar vore det 6verlag positivt att kunna fortsatta arbetet mot fler delar av
kommunen. Fragan om finansiering dr dock central tillsammans med Trafikverkets
viktiga roll i processerna. Sala kommun kan som intressent driva pa utvecklingen.

Beslutsunderlag

KS 2024.3624 - Medborgarforslag

KS 2024. 3856 - Protokollsutdrag KFPB §33, 2024-08-19
KS 2024.4306 - Protokollsutdrag KF § 65, 2024-08-26
KS 2025.5012- Yttrande fran Tekniska kontoret

KS 2025.5003 - Svar pa medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktiges beslutar,
att anse medborgarforslaget besvarat.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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KS § 181 fortsattning

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att anse medborgarforslaget besvarat.

Hanna Westman (SB4) aterkommer till kommunfullmaktige med forslag.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2024/1095

Svar pa e-forslag - Vintertaxa Konstgrastaxa for barn/ungdomar

INLEDNING

Den 16 oktober 2024 inkom rubricerat e-férslag och publicerades pa Sala kommuns
hemsida for omrostning.

Forslagsstillaren foreslar forandringar gillande vintertaxa pa konstgrasplanerna
enligt foljande:

-Nolltaxa fér barn/ungdomar pa konstgrasplanerna forlangs till och med 31 oktober
(i nulaget paborjas taxan for barn/ungdomar den andra veckan i oktober),
-Ungdomsrabatt pa konstgrasplanerna hojs till 85% for perioden 1 november till
och med 31 mars (i nuldget ar det 55% ungdomsrabatt under vintern).

Medborgarforslaget remitterades till Kultur- och fritidsnamnden for yttrande.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att hemstilla att
kommunfullmaktige avslar e-forslaget, med hdnvisning till att en utékad nolltaxa
innebar minskade intdkter for kommunen- Det kan i sin tur paverka finansieringen
av idrottsanldggningar och andra féreningsstod.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade vid samma sammantrade att fér egen del
initiera en utredning av taxor for idrottslokaler inom Sala kommun. Motiveringen
for uppdraget var att en utokad nolltaxa skulle innebdra minskade intakter for
kommunen, vilket kan paverka finansieringen av idrottsanldggningar och andra
foreningsstod. Darfor bor en eventuell forandring foregds av en grundlig analys for
att sikerstalla att den dr ekonomiskt hallbar och gynnar foreningslivet pa ett rattvist
satt. Kultur- och fritidsndmnden kommer att genomféra arbetet med grundlig analys
innan ndmnden aterkommer till 4rendet for att eventuellt gora forandringar. Det ar
en hallning som skapar langsiktigt hdllbara forutséattningar for verksamhet
overgripande och ar darfor en féredragen vag framat.

Beslutsunderlag

KS 2025.403 - E-forslag

KS 2025.1293 - Protokollsutdrag KFN § 24, 2025-03-11
KS 2025.5000 - Svar pa e-forslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att avsla e-forslaget

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att avsla e-forslaget.

Skickas till - Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/4

Muntliga rapporter

Strategisk regional beredning, SRB
Erik Hamrin (M) rapporterar fran SRB:s senaste mote. Fragor som behandlades var
bland andra;

e forslag till nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037,

o forslag om att tillse att en utredning gors kring vad hel skattevaxling av all
allman kollektivtrafik i Vastmanland skulle innebara,

e lansgemensamma riktlinjer firdtjanst och riksfardtjanst dar SRB
rekommenderar ldnets kommuner att anta linsgemensamt regelverk for
fardtjanst,

e lagesbeskrivning om uppstart av initiativet STARK for utveckling och utbyte
av kunskap om strategiskt arbete i regioner och kommuner i Sérmland och
Vastmanland.

Lindsdelssamrad
Amanda Lindblad (S) informerar fran Linsdelssamrad:

e VL har Sveriges ndjdaste resendrer enligt Kollektivtrafikbarometern. For att
fortsatta att utveckla kollektivtrafiken infor VL Guldbussen. Tva guldfolierade
bussar i linjetrafik ska samla in resenirernas asikter. I bussarna finns QR-
koder som resenirerna kan skanna for att svara pa enkéter. Den ena bussen
kor i Vasteras stadstrafik och den andra bussen pa olika linjer i Vastmanland.

e Halloweenbussen aterkommer dven i ar. Den blev en stor succé forra aret
och kommer att koras mellan Sala resecentrum och Sala silvergruva den 31
oktober.

e Den avstiangning av delar av Dalabanan som genomforts under hosten i ar
har slagit valdigt hart mot resendrer pa strackan. Planerat underhall ska
goras under samma period kommande tre ar. Berérda kommuner och
Region Vastmanland planerar att tillsammans uppvakta SJ och andra
tagaktorer for att fa till en battre 16sning, 4n den som var i ar.

En positiv nyhet dr att det planeras for battre pendlingsmojligheter norrut i
lanet och mot Dalarna.

Samverkansrad for social hallbarhet

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) rapporterar fran Lansstyrelsens Samverkansrad for
social hallbarhet. Radet har instiftat Priset for social hallbarhet. Det gar till de
organisationer som bidrar till 6kad jamlikhet, rattvisa och inkludering.

Aven ett pris i civilt kurage ska delas ut.

VafabMiljé6 Kommunalférbund
Ingela Kilholm Lindstrom (MP)informerar fran VafabMiljéo Kommunalférbund:

e Forslag till nya avfallsforeskrifter ute pa samrad. En av forandringarna géller
eldning av tradgards- och parkavfall, dar lokala regler samlas i en ny bilaga.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-10-15

KS § 183 fortsattning

e Fastighetsnira insamling, FNI, innebar att man kan sortera sitt
forpackningsavfall direkt vid sin bostad, dar man redan hanterar annat
avfall. Kommunerna har nu ansvaret fér insamlingen, i linje med nya EU-
direktiv och svenska miljomal, och systemet ska vara fullt utbyggt senast
2027. Salas system med 39 omstarter och om dessa kan behallas efter 2027,
ar under utredning.

e Vistra Malardalens Energi och Miljo AB (VME) planerar att ta 6ver
Vafabmiljo :s avfallsforbranningsanlidggning pa Norsa i Koping. Efter att ha
fatt godkdnt av kommunfullmaktige kan VME nu ga vidare med kopet och
skriva avtal med Vafabmiljo.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/4
Ovriga fragor

INLEDNING

Erik Hamrin (M) staller en fraga angadende badhusutredningen. Hamrin énskar fa
svar pa varfor utredningen ar forsenad och nar den kommer att redovisa for
kommunstyrelsen?

Amanda Lindblad (S) informerar att utredningen inte ar fardig att redovisas annu.
Det har uppkommit behov av fordjupade undersokningar. Nar dessa ar
sammanstillda kommer en redovisning att ges.

Hanna Westman (SB4) lyfter en fraga om hur arbetet med att mojliggéra pendling
norrut fran Sala kommun Iéper pa?

Amanda Lindblad (S) svarar att fragan drivs i flertalet forum och titare turer norrut
pa dalabanan vantas sattas in. Sala kommun driver dven battre mojligheter till
pendling mot Norberg och Fagersta.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Dnr 2025/1064

Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M); Utred mojligheterna att
anvanda 6verbliven mat som beredskapsresurs!

INLEDNING
Erik Hamrin (M) vacker rubricerat nimndinitiativ.

Initiativtagaren beskriver att varje ar uppstar betydande méangder 6verbliven mat i
kommunens offentliga kok. Aven om bra arbete gors for att minska matsvinn s&
anvands inte all mat som lagas. Ibland blir det helt enkelt lite mat kvar nar koket
stanger for dagen.

Initiativtagaren beskriver att da Sverige samtidigt star infor ett 6kat krav pa att
stirka var livsmedelsberedskap och kunna hantera stérningar i leveranskedjor,
finns det all anledning att préva om denna dverblivna mat ar en resurs som kan tas
till vara pa ett battre satt.

Initiativtagaren beskriver olika ldsningar som till exempel ett kommunalt
beredskapslager, att silja ravara till en extern aktér som foradlar maten till
beredskapsprodukter, eller att upphandla en extern tjdnst som bearbetar maten at
kommunen.

Initiativtagaren yrkar:

att kommunstyrelsen beslutar att 1ata utreda mojligheterna att tillvarata éverbliven
mat fran de offentliga koken som en resurs for och mojlig vag till 6kad
livsmedelsberedskap i Sala kommun, samt

att man under utredningen tittar pa méjligheten att genomfora ett pilotprojekt inom
ramen for kommunens UF-verksamhet.

Beslutsunderlag
KS 2025.5075 - Namndinitiativ

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att namndinitiativet far viackas och 6verlamnas till kommunstyrelsen for hantering.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att nimndinitiativet far vickas och 6verldmnas till kommunstyrelsen for hantering.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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