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2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Närvarolista 
Beslutande 
Ledamöter 

Amanda Lindblad (S), ordförande, ej § 132 på grund av jäv 
Glenn Andersson (S) 
Camilla Runerås (S) 
Anders Wigelsbo (C), förste vice ordförande 
Elisabet Pettersson (C) 
Johanna Ritvadotter (V) 
Ingela Kilholm Lindström (MP) 
Magnus Edman (SD) 
Tryggve Lindman (SD) § 119 - § 132 
Erik Hamrin (M), andre vice ordförande 
Tomas Bergling (M) 
Hanna Westman (SBä) 

Tjänstgörande ersättare 

 

Per Palfelt (SD) ersätter Cecilia Viman (SD) 
Stig Martinsson (S) ersätter Amanda Lindblad (S) § 132 på grund av jäv 
Henric Eriksson (SD) ersätter Tryggve Lindman (SD) § 133   

Närvarande ersättare Stig Martinsson (S) 
Magdalena Fredriksson (S) 
Thomas Calissendorff (S) 
Rickard Larsson (C) 
Marie-Anne Deleryd (C) 
Rasmus Löfling (V) 
Henric Eriksson (SD) 
Michael PB Johansson (SD) 
Viveca Molin (M) 
Ulf Westman (SBä) 
Magnus Holm (KD) 
Mona Johansson (L) kl. 09.00 – 14.00 

Övriga deltagare Mikaela Assarsson, controller, § 120 - § 123, § 127 - § 128 
Inger Lindström, ekonomichef, § 120 - § 123, § 127 - § 128 
Anna Cedervång, controller, § 120 - § 123, § 127 - § 128 
Anneli L Sundin, tf socialchef, § 122 
Marina Dickfors, tf socialchef, § 122 
Johanna Johansson, verksamhetscontroller, § 122 
Katarina Pettersson, verksamhetscontroller, § 122 
Daniel Holmvin, kommundirektör 
Sandra Ahlbin, kanslichef 
Malin Selldén Wahlman, nämndsekreterare 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Innehållsförteckning 
 
    
§ 119 Godkännande av föredragningslista  202/4 4 
§ 120 Revidering av Riktlinje för investeringar 2025/557 5 - 6 
§ 121 Revidering av riktlinje för god ekonomisk hushållning 2025/544 7 
§ 122 Redovisning från social- och arbetsmarknadsnämnden och äldre- och 

omsorgsnämnden av arbetsinsatser avseende hanteringen av 
kostnadsutveckling och kostnadskontroll 

2025/763 8 - 11 

§ 123 Budget i balans 2025/311 12 - 15 
§ 124 Kompletteringsval  16 
§ 125 Nämndinitiativ från Magnus Edman (SD); Dags att vårda Ekeby 

dammar! 
2025/807 17 

§ 126 Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Förenkla inköp från lokala 
livsmedelsproducenter 

2025/806 18 

§ 127 Månadsuppföljning Kommunstyrelsen 2025 2025/480 19 - 22 
§ 128 Månadsuppföljning kommunstyrelsen 2025 2025/32 23 - 25 
§ 129 Ärende avgjort med delegationsbeslut 2024/1117 26 - 27 
§ 130 Svar på Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Ökad andel 

tillgänglighetsanpassade busshållplatser i Sala kommun. 
2025/551 28 - 30 

§ 131 Svar på Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Dags att få betalt för 
heavy metal! 

2025/550 31 - 34 

§ 132 Svar på Nämndinitiativ från Hanna Westman (SBä) - Bättre parkering 
på området Aspen 

2025/566 35 - 37 

§ 133 Övriga frågor 2025/4 38 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 205/4 

KS § 119 Godkännande av föredragningslista  

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga till följande ärende till föredragningslistan; 

• Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Förenkla inköpen från lokala 
livsmedelsproducenter 

 

• Nämndinitiativ från Magnus Edman (SD); Dags att vårda Ekeby dammar! 

samt, 
att i övrigt godkänna föredragningslistan i sin helhet. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/557 

KS § 120 Revidering av Riktlinje för investeringar  

INLEDNING 
Under hösten 2024 och våren 2025 har en översyn gjorts av investeringsprocessen i 
Sala kommun. Som ett led i översynen finns därav ett behov av att revidera den 
nuvarande Riktlinje för investeringsredovisning, i syfte att förtydliga processen 
samt att få en bättre ekonomistyrning avseende kommunens investeringar. 

Ett antal förändringar föreslås;  

• Nytt namn; Riktlinje för investeringar, i stället för investeringsredovisning 

• Nytt avsnitt ”2. Roll- och ansvarsfördelning” 

• Ny struktur och förtydligat under avsnittet ”3. Investeringsprocessen”: 

– Förstudie och politiska utredningsuppdrag 

– Uppskattad och faktisk kalkyl 

– Ändrat namn från ”Årligen återkommande” till ”Reinvesteringar” 

– Prioriteringar av investeringar; rött, gult och grönt 

– Förtydligat beslutsnivå i investeringsbehov, investeringsplan och 
investeringsbudget 

– Förtydligat kring omprioritering av budget samt tilläggsanslag 

– Förtydligat kring startbesked och förnyat startbesked 

• Förtydliganden under ”4. Bedömning, gränsdragningar och värderingar”: 

– Förtydligat med exempel på vad som inte ska ingå i investeringar 

– Förtydligat att kommunägda bilar inte får ingå i anskaffningsvärdet 

• Förtydliganden under ”5. Investeringsredovisning”: 

– Ny rubrik och reglering om Avslut av investeringsprojekt 

– Ny rubrik och reglering om ”Förändring av nyttjandeperiod, bokfört 
värde och restvärde” 

• Borttaget avsnitt ”Redovisningsrutiner” 

• Nya rutiner och mallar 

Ekonomiska konsekvenser 
Avsikten med revideringarna i Riktlinje för investeringar är bland annat att få till en 
bättre ekonomistyrning för kommunens investeringsprojekt. Ett nytt avsnitt har 
lagts till; roll- och ansvarsfördelning, för att tydliggöra vad som åligger politiker 
respektive tjänsteorganisation.  

Dessutom har förtydliganden gjorts gällande hur processen ska se ut i de fall ett 
investeringsprojekt inte håller budget, samt vad som behöver ske ifall startbesked 
inte stämmer överens med den uppskattade- eller faktiska projektkalkylen. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 120 fortsättning 

Förhoppningen är att genom bland annat dessa förtydliganden, ska kommunens 
investeringsprocess fungera bättre, samt att kommunens investeringar i 
fortsättningen ska genomföras inom budget. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.3182 – Missiv 
KS 2025.3181 – Riktlinje för investeringar 

Ledningsutskottets beslut § 98, 2025-06-18 

Ärendet föredras av controller Mikaela Assarsson. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Riktlinje för investeringar i enlighet med bilaga KS 2025.3181, samt 
att Riktlinje för investeringsredovisning, ärendenummer 2022/928, upphävs.  

Anders Wigelsbo (C) och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till ledningsutskottets 
förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Riktlinje för investeringar i enlighet med bilaga KS 2025.3181, samt 
att Riktlinje för investeringsredovisning, ärendenummer 2022/928, upphävs.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kanslienheten 
Nämnder och kontor 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN  

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/544 

KS § 121 Revidering av riktlinje för god ekonomisk hushållning  

INLEDNING 
Enligt kommunallagens 11 kap. §1 ska kommuner och regioner ha en god 
ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom 
andra juridiska personer. Fullmäktige ska besluta om riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning för kommunen eller regionen.  

Kommunfullmäktige beslutade den 28 april 2025, § 28 att anta nya finansiella mål 
vilket innebär att Riktlinjen för god ekonomisk hushållning behöver revideras för att 
överensstämma med de nya målen. Den reviderade riktlinjen beskriver även de 
vägledande principer som god ekonomisk hushållning i Sala kommun bygger på 
samt balanskravet. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förbättrad ekonomistyrning. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.3188 - Missiv 
KS 2025.3187 - Reviderad Riktlinje för god ekonomisk hushållning 
Markerade ändringar i reviderad riktlinje 
Riktlinje för god ekonomisk hushållning- antagen 2023-12-18, KF § 146 

Ledningsutskottets beslut § 101, 2025-06-18 

Ärendet föredras av ekonomichef Inger Lindström. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta reviderad Riktlinje för god ekonomisk hushållning i enlighet med bilaga KS 
2025.3187. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anta reviderad Riktlinje för god ekonomisk hushållning i enlighet med bilaga KS 
2025.3187. 

 

 

Skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Sammanträdesdatum 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

  Dnr 2025/763 

KS § 122 Redovisning från social- och arbetsmarknadsnämnden och äldre- 
och omsorgsnämnden av arbetsinsatser avseende hanteringen av 
kostnadsutveckling och kostnadskontroll  

INLEDNING 
På kommunstyrelsens sammanträde den 4 juni 2025, § 102, beslutades att uppdra 
till äldre- och omsorgsnämnden samt social- och arbetsmarknadsnämnden att till 
kommunstyrelsens sammanträde i augusti redovisa samtliga arbetsinsatser 
avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll för budget i 
balans, inklusive tidsplan. 

Ärendet föredras av tf socialchefer Anneli L Sundin och Marina Dickfors samt 
ordföranden Camilla Runerås (S) och Elisabet Pettersson (C). 

Under ärendets behandling deltar även verksamhetscontrollers Johanna Johansson 
och Katarina Pettersson samt ekonomichef Inger Lindström och controllers Anna 
Cedervång och Mikaela Assarsson. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna redovisningarna samt att uppdra till social- och 
arbetsmarknadsnämnden och äldre- och omsorgsnämnden att fortsätta arbetet med 
kostnadsutveckling och kostnadskontroll för budget i balans och återrapportera till 
kommunstyrelsen i samband med delårsbokslutet. 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar 
att uppmana social- och arbetsmarknadsnämnden och äldre- och omsorgsnämnden 
att innan kommunstyrelsens sammanträde i september inkomma med en formell 
begäran om ramjustering för att nå budget i balans. 

Hanna Westman (SBä), Tomas Bergling (M) och Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall 
till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande   
bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att godkänna redovisningarna samt att uppdra till social- och 
arbetsmarknadsnämnden och äldre- och omsorgsnämnden att fortsätta arbetet med 
kostnadsutveckling och kostnadskontroll för budget i balans och återrapportera till 
kommunstyrelsen i samband med delårsbokslutet.     
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 122 fortsättning 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) tilläggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation. 

Protokollsanteckning 
Kommunstyrelsen beslut om att en reviderad budget ska beredas för behandling i 
samband med delårsbokslutet gäller övergripande för kommunstyrelsen samt 
nämnder som berörs av beslutsformuleringen, vilket innebär att social- och 
arbetsmarknadsnämnden samt äldre- och omsorgsnämnden inkluderas i det redan 
fattade beslutet.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Social- och arbetsmarknadsnämnden 
Äldre- och omsorgsnämnden 
Ekonomienheten 
Kommundirektör 
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Sala 2025-08-13 

 

 

 
Reservation: Kommunstyrelsen 2025-08-13 

Redovisning från SAN och ÄON av arbetsinsatser avseende hantering 
av kostnadsutveckling och kostnadskontroll för budget i balans 

 
Vi vill reservera oss till förmån för bifall till tilläggsyrkandet i denna punkt.  

Efter att ha tagit del av redovisningen av den ekonomiska situationen i dessa två 

nämnder och med årets månadsrapporter tagna i beaktande så är det uppenbart 

att ingen av dessa två nämner längre tror sig ha förmåga att bedriva sin 

verksamhet i linje med den budget och de uppdrag de fått från genom de beslut 

som kommunfullmäktige tagit.  

Detta är mycket allvarligt och ett tredje år av tre möjliga denna mandatperiod där 

de styrande partiernas beslut leder till stora underskott för kommunen. Vi 

välkomnar att styret äntligen, i alla fall delvis, hörsammat våra krav om 

redovisning av beloppsatta åtgärder. 

Självklart hade det varit bättre om dessa listor faktiskt visat en fullständig 

förteckning av vad som krävs för att klara av att genomföra de styrande partiernas 

budget, men detta är ändå ett steg i rätt riktning. 

Det som är tydligt är att den ändringsbudget som vi uppmanat styret att bereda nu 

också kommer att arbetas fram. Denna budget kommer inte lösas kommunens 

ekonomiska problem, men när verksamheterna och styret inte klarar av att ställa 

om verksamheten så är en budgetjustering det enda kvarvarande alternativet.  

Vi vill därför att SAN och ÄON till nästa sammanträde ska inkomma med en 

formell begäran till KS om framtagandet av en budget. Bakgrunden är enkel. Det 

utrymme för budgetändring som vi har möjlighet att göra genom att minska 

resultatmålet är mindre än de nu prognostiserade underskotten. 

Pengarna kommer alltså ändå inte att räcka. Det är därför viktigt att 

kommunstyrelsen så tidigt som möjligt får in information från respektive 

verksamhet kring hur mycket de faktiskt kommer behöva i tillskott så att vi kan 

prioritera. Även här är de beloppsatta åtgärdslistorna viktiga eftersom det är  
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Sala 2025-08-13 

 

 

 

besparingar från dem som kommer behöva göras om det visar sig att 

ändringsbudgeten inte räcker för att budgetavvikelsen som vi ser i våra prognoser.  

Det är därför olyckligt att de styrande partierna väntar och hoppas på det bästa 

istället för att agera proaktivt och i tid.  

För Koalition Sala 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 

Magnus Edman (SD), gruppledare 

Hanna Westman (SBä), gruppledare 

Tryggwe Lindman (SD), ledamot 

Tomas Bergling (M), ledamot 

Per Palfelt (SD), tjänstgörande ersättare 
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Sammanträdesdatum 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/311 

KS § 123 Budget i balans  

INLEDNING 
Kommunstyrelsen beslutade den 15 januari 2025, § 2, att mot bakgrund av det 
ekonomiska läget vidta åtgärder för kostnadsreduceringar och att uppdra till 
kommundirektören att vidta åtgärder för ett arbete för ekonomi i balans.  
Inom kommunstyrelsens egna verksamhetsområden och ansvar; tekniska kontoret, 
samhällsbyggnadskontoret samt kommunledningskontoret, har genomförda 
besparingar löpande rapporterats.  
Politiska beslut har sammanställts i ärendet en budget i balans.  

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet förväntas ge positiva ekonomiska konsekvenser. De beslutade och 
pågående åtgärderna redovisas i separat bilaga. I rapporteringen från 
månadsuppföljningen för april från respektive kontor ges även kommentarer utifrån 
åtgärder för ekonomisk balans.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.2635 – Missiv 
Ledningsutskottets beslut § 87, 2025-05-21 

Ledningsutskottets beslut § 105, 2025-06-18 

Ärendet föredras av kommundirektör Daniel Holmvin. 
Vid ärendets behandling deltar controller Mikaela Assarsson, ekonomichef Inger 
Lindström samt controller Anna Cedervång. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att kommundirektören fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet 
och finansiering och återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde samt, 
att nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför 
kommande sammanträde. 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar 
att uppdra till kommundirektören att innan kommunstyrelsens sammanträde i 
september, att för kommunstyrelsens verksamheter inkomma med en formell 
begäran om ramjustering för att nå budget i balans. 

Tryggve Lindman (SD), Tomas Bergling (M) och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall 
till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 11.44 – 11.49. 
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Sammanträdesdatum 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

 
KS § 123 fortsättning 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att kommundirektören fortsätter arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet 
och finansiering och återrapporterar utfallet till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde samt, 
att nya förslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen inför 
kommande sammanträde. 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD) 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) tilläggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation. 

Protokollsanteckning 
Kommunstyrelsen beslut om att en reviderad budget ska beredas för behandling i 
samband med delårsbokslutet gäller övergripande för kommunstyrelsen samt 
nämnder som berörs av beslutsformuleringen, vilket innebär att Kommunstyrelsen 
inkluderas i det redan fattade beslutet.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommundirektör 
Ekonomienheten 
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Sala 2025-08-13 

 

 

 
Reservation: Kommunstyrelsen 2025-08-13 

Budget i balans 
 

Vi reserverar oss till förmån för bifall till tilläggsyrkandet i denna punkt. 

Den redovisning som är resultatet av det partiöverskridande arbete som inledde 

Budget-i-Balans-arbetet ger tydlighet. Den innebär nu att vi ser vad som kommer 

att kunna levereras i form av åtgärder för att klara av årets budget och därmed står 

det klart att kommunstyrelsen inte kommer klara av att bedriva sin verksamhet i 

linje med den budget och de uppdrag som beslutats av kommunfullmäktige. 

Det är mycket allvarligt – och tredje året i rad denna mandatperiod som de 

styrande partiernas politik leder till att kommunen går mot ännu ett år med 

underskott.  

Att arbetet med en ändringsbudget nu påbörjas är därför nödvändigt, även om det 

inte kommer att lösa hela den ekonomiska problematiken. När varken 

verksamheterna eller styret lyckas ställa om i tid återstår inget annat än att justera 

budgeten. 

Vi anser att kommunstyrelsen redan till nästa sammanträde borde få en tydlig bild 

av hur stort tillskott som krävs till respektive verksamhet, baserat på de prognoser 

och åtgärdslistor som nu finns. Dessa beloppsatta åtgärder är avgörande för att 

kunna prioritera. För om ändringsbudgeten inte räcker till kommer vi behöva 

genomföra ytterligare besparingar. 

Att de styrande partierna väljer att avvakta och vänta in delårsbokslutet. Det är 

oklokt eftersom det då finns så lite tid för att genomföra eventuella förändringar. 

Därför borde kommunstyrelsen agera nu, inte senare.  

 

För Koalition Sala 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 
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Sala 2025-08-13 

 

 

Magnus Edman (SD), gruppledare 

Hanna Westman (SBä), gruppledare 

Tryggwe Lindman (SD), ledamot 

Tomas Bergling (M), ledamot 

Per Palfelt (SD), tjänstgörande ersättare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/9 

KS § 124 Kompletteringsval  

INLEDNING 
Val som ska förrättas av kommunstyrelsen. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att välja Elisabet Pettersson (C) till ersättare i kommunstyrelsens ledningsutskott 
efter Sture Johansson (C). 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att välja Elisabet Pettersson (C) till ersättare i kommunstyrelsens ledningsutskott 
efter Sture Johansson (C). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Förtroendevald 
Kanslienheten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/807 

KS § 125 Nämndinitiativ från Magnus Edman (SD); Dags att vårda Ekeby 
dammar!  

INLEDNING 
Magnus Edman (SD) väcker rubricerat nämndinitiativ. 

Initiativtagaren beskriver att Ekeby dammar under lång tid har varit en vacker oas 
mitt i stan. Det borde kunna vara en trygg, levande och välvårdad miljö för 
promenader, lek, picknick, fiske eller lugn rekreation. 

Enligt initiativtagaren är området i dagsläget inte välskött vilket visar sig igenväxta 
strandkanter, nedklottrade affischtavlor och dåligt klippta grönytor.  

Detta vill initiativtagaren se en ändring på och föreslår att kommunstyrelsen 
beslutar att: 

- att ge tekniska kontoret i uppdrag att ta fram en upprustningsplan för 
Ekeby damm och dess närområde i enlighet med detta initiativs 
beskrivning,  

- att låta området runt Ekeby damm vara prioriterat i arbetet med 
utplacering av säkerhetskameror, samt  

- att ovanstående åtgärder, vid behov, kan finansieras med medel från 
kommunstyrelsens förfogande. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.3905 – Nämndinitiativ från Magnus Edman (SD) 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet får väckas och överlämnas till kommunstyrelsen för hantering. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet får väckas och överlämnas till kommunstyrelsen för hantering. 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/806 

KS § 126 Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Förenkla inköp från lokala 
livsmedelsproducenter  

INLEDNING 
Erik Hamrin (M) väcker rubricerat nämndinitiativ. 

Initiativtagaren vill att Sala utreder förutsättningarna för, och om möjligt inför, ett 
dynamiskt inköpssystem (DIS) för just livsmedel, för att komplettera de 
upphandlingar vi redan har.   

Enligt initiativtagaren är upphandlingsprocessen för livsmedel ofta präglad av 
ramavtal med begränsat antal leverantörer, vilket kan hämma småskaliga 
producenters möjligheter att delta och verka i vår kommun. Ett DIS ger möjlighet för 
småskaliga leverantörer att sälja mindre partier till Sala kommun.   

Denna lösning erbjuder också möjligheter för producenter att ansluta löpande och 
körs som ett helt digitalt flöde i det system som Sala kommun redan använder. 

Initiativtagaren yrkar att kommunstyrelsen beslutar att: 

-  Uppdra till förvaltningen att genomföra en förstudie och konsekvensanalys av att 
etablera ett Dynamiskt InköpsSystem (DIS) för närproducerade livsmedel i vår 
”inköpsapparat”, 

-  Övergripande mål ska vara att minst 10 % av kommunens inköp av skol- och 
omsorgslivsmedel kan ske via lokala producenter inom tre års tid, samt 

-  Rapport från förstudien ska presenteras för kommunstyrelsen senast 30 
november 2025, med rekommendation om tidplan, budgetram och eventuellt 
systemval för införande. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.3906 – Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M) 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet får väckas och överlämnas till kommunstyrelsen för hantering. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet får väckas och överlämnas till kommunstyrelsen för hantering. 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/480 

KS § 127 Månadsuppföljning Kommunstyrelsen som nämnd, Maj 2025  

INLEDNING 
Månadsuppföljning, eller prognos, är något som görs sex gånger om året. Då ska 
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet för 
resterande del av året. Detta sker med stöd av verksamhetssystemet Budget och 
Prognos som finns i Visma. 

Prognoserna görs av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samråd med 
verksamhetscontrollers för respektive kontor. Dessa sammanställs och lämnas 
sedan över till kommundirektör och förtroendevalda. 

Månadsuppföljningarna används som ett underlag till förtroendevalda för att kunna 
fatta beslut. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.3183 - Månadsuppföljning kommunstyrelsen som nämnd, Maj 2025 

Ledningsutskottets beslut § 99, 2025-06-18 

Ekonomichef Inger Lindström och controllers Anna Cedervång och Mikaela 
Assarsson deltar vid ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till kommundirektören att bereda fler förslag till åtgärder för att uppnå 
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens 
verksamheter och återrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde. 

Erik Hamrin (M) yrkar 
att kommunstyrelsen beslutar  
att kommundirektören till kommunstyrelsens sammanträde i september redovisar 
beloppssatta åtgärdsprogram för kontor/enheter som prognostiserar ett underskott 
för 2025, 
att genom beslut på stämma, eller vid behov extrastämma, via uppdaterat 
ägardirektiv begära en utdelning från Sala-Heby Energi AB för räkenskapsåret     
2025 om 33% av dess vinst, dock minst 8 000 000 kronor, 
att uppdra till kommundirektören att tillse att Sala kommun omgående och fram till 
1 januari 2027 återgår till att använda diesel i stället för HVO100 i sina bilar, 
att ge kommundirektören mandat att frångå rätten till heltid vid rekrytering av 
personal till vissa tjänster,  
att ge kommundirektören mandat att vid behov frångå beslutet om att varje skola 
eller förskola ska ha tillagningskök, 
att kommunstyrelsen beslutar att medel avsatta för offentlig konst endast får 
användas om den senaste ekonomiska redovisningen visar att kommunen når sitt 
budgetmål för innevarande år,  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 127 fortsättning 

 
att kommundirektören ges i uppdrag att ytterligare utöka intäkterna från 
kommunens skogsförvaltning med 3 miljoner under 2025, 
att tekniska kontorets chef ges i uppdrag att tillse att kommunens kostnader för 
elevhemmen på Ösby från HT25 minskar löpande för att senast 2028 inte innebära 
en nettokostnad för Sala kommun, 
att uppdra till kommundirektören att till ledningsutskottets nästkommande 
sammanträde upprätta en förteckning av ytterligare beloppsatta åtgärder som på 
kort tid kan stärka ekonomin, samt 
att besluta att återinföra avgifter för kollektivtrafik för personer över 18 år i enlighet 
med VLs standardtaxa samt att kommundirektören ges i uppdrag att omgående 
påbörja dialog med kollektivtrafikmyndigheten för att möjliggöra införande av detta 
så snart som möjligt. 

Hanna Westman (SBä), Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD) och Per Palfelt 
(SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer ledningsutskottets förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner ledningsutskottets förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att uppdra till kommundirektören att bereda fler förslag till åtgärder för att uppnå 
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens 
verksamheter och återrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande 
sammanträde. 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation. 

 

 
 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommundirektören 
Ekonomienheten 
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Sala 2025-08-13 

 
 

Reservation: Kommunstyrelsen 2025-08-13 
Månadsuppföljning Kommunstyrelsen maj 2025 

 
Månadsuppföljningen för maj 2025 visar att kommunens situation är mycket 

allvarlig. Verksamheten är redan på väg mot ytterligare ett underskott, denna 

gång på 24,4 miljoner kronor. Det är allvarligt – men knappast förvånande givet 

den ovilja att agera som råder. Underskotten har blivit ett återkommande inslag 

under mandatperioden. 

Det är en klen tröst att kommunstyrelsens underskott minskas genom att 

intäkterna från skogsavverkningen är större än budgeterat. Det är kortsiktiga 

pengar som ersätter långsiktiga värden – ett tydligt kvitto på att ambitionerna 

varit orealistiska från början. 

Vi i oppositionen har gång på gång, och även idag, lagt fram ett flertal konkreta 

förslag för att minska kostnader och öka intäkter. Dessa framgår av våra 

yrkanden i denna punkt.  

Trots detta har majoriteten konsekvent vägrat att ens låta beräkna effekterna av 

våra förslag. Samma majoritet som i fjol kritiserade oss för att inte kunna visa 

exakta beräkningar. Dubbelmoralen är slående. 

Det är i skrivande stund oklart hur stort underskottet kommer att bli. De 

besparingar som man ser för 2025 är på strax under 7 miljoner kronor, vilket då 

ska ställas mot underskottet på 24,4. Resten verkar man hoppas ska lösa sig av 

sig självt.  

Kommunstyrelsen måste, om vi ska få en ekonomi i balans, ta itu med de stora 

kostnadsmassor som tillåts vara kvar månad efter månad. Och det måste gå 

fortare än det gör idag. Utan en konkret handlingsplan, tydliga mandat till 

verksamhetscheferna och en vilja att fatta de tuffa besluten kommer 

underskotten fortsätta. Det är inte tjänstemännen som brister – det är politiken 

som abdikerar. 
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Sala 2025-08-13 

 
 

Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslut att avslå våra yrkanden. 

Att säga nej till dessa besparingar är att blunda för verkligheten och att spela ett 

högt spel med kommunens framtida ekonomi. 

 

För Koalition Sala 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 

Magnus Edman (SD), gruppledare 

Hanna Westman (SBä), gruppledare 

Tryggwe Lindman (SD), ledamot 

Tomas Bergling (M), ledamot 

Per Palfelt (SD), tjänstgörande ersättare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/32 

KS § 128 Månadsuppföljning Sala kommun, Maj 2025  

INLEDNING 
Månadsuppföljning, eller prognos, är något som görs sex gånger om året. Då ska 
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet för 
resterande del av året. Detta sker med stöd av verksamhetssystemet Budget och 
Prognos som finns i Visma. 

Prognoserna görs av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samråd med 
verksamhetscontrollers för respektive kontor. Dessa sammanställs och lämnas 
sedan över till kommundirektör och förtroendevalda. 

Månadsuppföljningarna används som ett underlag till förtroendevalda för att kunna 
fatta beslut. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.3185 - Månadsuppföljning till och med maj 2025, Sala kommun 

Ledningsutskottets beslut § 100, 2025-06-18 

Ekonomichef Inger Lindström och controllers Anna Cedervång och Mikaela 
Assarsson deltar vid ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
bifall till ledningsutskottets förslag att kommunstyrelsen beslutar, 
att kommundirektören ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och 
inriktning, fortsätta arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet och 
finansiering och återrapportera utfallet till kommunstyrelsen,  
att uppdra till samtliga nämnder att fortsätta arbete med att uppnå balans mellan 
verksamhet och finansiering och återrapportera utfallet till kommunstyrelsen i 
samband med årets månadsuppföljningar samt delår, samt 
att godkänna månadsuppföljningen till och med maj 2025 och lägga informationen 
till handlingarna. 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
att kommundirektören ges i uppdrag att ta fram en kommunövergripande plan för 
ändringsbudget med avsikten att genom justerade ramar, effektiviseringar och 
förfogande för att säkerställa att verksamheten klarar av att följa fullmäktiges beslut 

Hanna Westman (SBä) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) 
tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer ledningsutskottets förslag mot avslag och finner 
ledningsutskottets förslag bifallet. 
Ordförande ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 128 fortsättning 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att kommundirektören ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och 
inriktning, fortsätta arbetet med att uppnå balans mellan verksamhet och 
finansiering och återrapportera utfallet till kommunstyrelsen,  
att uppdra till samtliga nämnder att fortsätta arbete med att uppnå balans mellan 
verksamhet och finansiering och återrapportera utfallet till kommunstyrelsen i 
samband med årets månadsuppföljningar samt delår, samt 
att godkänna månadsuppföljningen till och med maj 2025 och lägga informationen 
till handlingarna. 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD) och Hanna Westman 
(SBä) reserverar sig till förmån för Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande och inkommer 
med skriftlig reservation.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Nämnder och kontor 
Kommundirektör 
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Sala 2025-08-13 

 
 

Reservation: Kommunstyrelsen 2025-08-13 

Månadsuppföljning Sala kommun maj 2025 
 

Sala kommuns månadsuppföljning för april 2025 visar ett minus på –66,3 mnkr mot 

budget och ytterligare –13,2 mnkr i resultat. Trenden med missade mål fortsätter.  

För tredje året i rad ser vi hur den förda politiken leder till ekonomisk ohållbarhet 

som hotar både välfärdens kvalitet och kommunens anseende. Styret tvingas nu ta 

fram en ändringsbudget, men uppdraget är sent och så snävt formulerat att hela 

kommunkoncernen inte kan användas för att lösa problemen. 

Rapporterade åtgärder saknar tydliga belopp, tidplaner och konsekvens-

beskrivningar. Därmed är det omöjligt att avgöra om insatserna är värda kostnaden. 

Det är även svårt att följa upp genomförandet av de besparingar som görs. 

Vi har därför föreslagit framtagandet av en detaljerad lista över alla besparingar och 

effektiviseringar, prissatta och tidsatta, komplett med konsekvensbeskrivningar, 

vilket röstats ner i ledningsutskottet. 

Därtill vill vi se en samlad plan för den beställda ändringsbudgeten som visar hur 

justeringarna bör göras samt att man i detta arbete tittar på hur de kommunägda 

bolagen kan stötta kommunens ekonomi i ett utsatt läge. 

Genom att bifalla våra yrkanden hade KS lagt grunden för tydligare ansvar, snabbare 

åtgärder och bättre resursstyrning.  

Mot denna bakgrund reserverar vi oss till förmån för Erik Hamrins yrkanden i denna 

punkt. 

 

För Koalition Sala 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd  

Magnus Edman (SD), gruppledare 

Hanna Westman (SBä), gruppledare 

Tomas Bergling (M), ledamot 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/1117 

KS § 129 Ärende avgjort med delegationsbeslut  

INLEDNING 
Redovisning av ordförandebeslut fattat den 27 juni 2025, att tilldela anbudsgivare 1 
avtal i upphandlingen av verksamhetssystem för skolan inom elevhälsoarbetet. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.3460 - Ordförandebeslut 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar 
att uppdra till kommundirektören att till nästkommande kommunstyrelse 
presentera förslag på hur upphandlingsprocessens politiska del förenklas för att 
minska risken för förseningar och onödiga ordförandebeslut. 

Tryggve Lindman (SD) och Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) 
tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet. 
Ordföranden ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkande avslaget. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), 
Per Palfelt (SD) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) tilläggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation. 
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Sala 2025-08-13 

 

 

 
Reservation: Kommunstyrelsen 2025-08-13 

Tilldelning Upphandling - Verksamhetssystem för skolan inom 
elevhälsoarbetet 

 
Det är helt uppenbart att den nuvarande processen kring politikisk inblandning i 

upphandling leder till förseningar eller att beslut måste tas av ordförande ensam, 

istället för i de forum där de ska tas. Det är tillåtet, men onödigt. 

 Nuvarande ordning, där kommunstyrelsens ledningsutskott måste godkänna 

upphandlingsdokument är ineffektiv och försvårar fortsatt tjänstemännens arbete.  

Dialog med personalen visar tydligt att detta har försämrat deras arbetsmiljö och 

enhetens möjlighet att effektivisera sitt arbetsflöde. Det finns all anledning att 

utreda olika sätt att förenkla arbetsflödet, och alla skulle vinna på det. 

Vi tycker därtill att processens nuvarande utformning sänder signaler om att 

politiken saknar tilltro till tjänstemännen, trots att vi anställt dem som experter. 

Därtill skapar rutinen mer administration vilket kostar både tid och pengar. Två 

saker vi redan har brist på. 

Det hade gott och väl räckt med att upphandlingsunderlagen istället kom 

ledningsutskottet till godo som anmälningsärenden.  

Därför anser vi att kommunstyrelsens beslut att inte låta utreda möjligheter till 

förenklingar av denna process kortsiktigt och fördyrande. Därför reserverar vi oss 

till förmån för bifall till tilläggsyrkandet i denna punkt. 

För Koalition Sala 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 

Magnus Edman (SD), gruppledare 

Hanna Westman (SBä), gruppledare 

Tryggwe Lindman (SD), ledamot 

Tomas Bergling (M), ledamot 

Per Palfelt (SD), tjänstgörande ersättare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/551 

KS § 130 Svar på Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Ökad andel 
tillgänglighetsanpassade busshållplatser i Sala kommun.  

INLEDNING 
Erik Hamrin (M) väckte vid kommunstyrelsens sammanträde den 4 juni 2025 
rubricerat initiativärende. Kommunstyrelsen beslutade att initiativärendet fick 
väckas.  

I nämndinitiativet ”Ökad andel tillgänglighetsanpassade busshållsplatser i Sala 
kommun” föreslås att förvaltningen ges i uppdrag att identifiera de busshållplatser 
som idag saknar grundläggande tillgänglighetsanpassning, att förvaltningen utifrån 
dessa, i ett första skede, tar fram genomförandeplan, kalkyler och tidplan för att 
anpassa de 20 hållplatser där behovet anses vara som störst att ovanstående 
uppgifter genomförs och presenteras för kommunstyrelsen innan slutet av 2025 
samt att detta anpassningsarbete ska ske i samverkan med handikappråd, 
pensionärsråd och kollektivtrafikbolag för att säkerställa att användarperspektivet 
genomsyrar beslut och utförande.  

Att kollektivtrafiken görs tillgänglig för så många som möjligt att ta del av är något 
som är viktigt. Sala kommun ansvarar för viss del av kollektivtrafiken, Region 
Västmanland för viss del och andra aktörer för ytterligare delar. Det är viktigt att 
Sala kommun utför de uppdrag som ligger på kommunen och inom den kommunala 
kompetensen.  

Vid ett arbete som det som föreslås i nämndinitiativet är en samlad och uppdaterad 
information av läget en förutsättning för vidare arbete. Därför är det första 
föreslaget i initiativet något som kan bifallas för genomförande. Utifrån det 
resultatet kommer en hantering kunna tas fram utifrån Sala kommuns 
ansvarsområde. Innan genomgången är genomförd ska antaganden inte göras. Flera 
av de slutsatser som dras i initiativet är antaganden.  

Investeringar ska hanteras med en plan för finansiering. Därför är det högst lämpligt 
att kommunens investeringar behandlas samlat som en del av Sala kommuns 
budgetprocess. Utifrån den kan även möjlighet till medfinansieringar tas med i 
arbetet.  

Noteras bör att Sala kommun inte har en teknisk nämnd och inte heller ett 
handikappråd vilket initiativet refererar till. Istället finns kommunstyrelsen med 
ansvar för tekniska kontoret och ett funktionsrättsråd. I en vidare hantering kan till 
exempel funktionsrättsrådet ha en roll att fylla 

Beslutsunderlag 
KS 2025.2882 – Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M) 

Kommunstyrelsens beslut § 115, 2025-06-04 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 130 fortsättning 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att bifalla första att-satsen, samt 
att lämna att-satserna två till fyra utan åtgärd med hänvisning till att första att-
satsen ska genomföras för att kunna avgöra vidare hantering.   

Anders Wigelsbo (C) och Johanna Ritvadotter (V) yrkar bifall till Amanda Lindblads 
(S) yrkande. 

Erik Hamrin (M) yrkar  
att kommunstyrelsen beslutar 
att bifalla nämndinitiativet i sin helhet. 

Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer att-sats ett mot avslag och finner att-sats ett bifallet. 
Ordföranden ställer att-satserna två till fyra, att lämnas utan åtgärd mot avslag  och 
finner att att-satserna två till fyra ska att lämnas utan åtgärd.  

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att bifalla första att-satsen, samt 
att lämna att-satserna två-fyra utan åtgärd med hänvisning till att första att-satsen 
ska genomföras för att kunna avgöra vidare hantering.   

Reservationer 
Erik Hamrin (M) och Hanna Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande inkommer med skriftlig reservation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Tekniska kontoret 
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Sala 2025-08-13 

 

Reservation: Kommunstyrelsen 2025-08-13 

Nämndinitiativ: Ökad andel tillgänglighetsanpassade 
busshållplatser i Sala kommun 

 
Vi vill inleda denna reservation med att uttrycka att vi ser positivt på att 

kommunstyrelsen har idag beslutat att bifalla det första steget i vårt förslag ge fler 

busshållplatser grundläggande tillgänglighetsanpassning. Det är ett välkommet 

första steg i en viktig fråga, men vi vill reservera oss mot styrets beslut att lämna 

övriga delar av förslaget utan åtgärd till vidare.  

Från det som framgår av ordförandes svar på initiativet så finns det inget i våra 

övriga förslag;  

• att förvaltningen, utifrån identifieringen, tar fram genomförandeplan, kalkyler 

och tidplan för att anpassa de 20 hållplatser där behovet är störst, 

• att detta presenteras för kommunstyrelsen innan slutet av 2025, 

• att arbetet ska ske i samverkan med handikappråd (läs: funktionsrättsrådet), 

pensionärsrådet och kollektivtrafikbolag  

som står i motsats till styrets önskan att ”ta detta i steg”. Vi menar att ett tydligt 

tidssatt, kostnadsuppskattat och förankrad genomförandeplan redan från start är 

avgörande för att arbetet ska leda till att detta verkligen blir av. Väntan riskerar att 

fördröja åtgärder som skulle underlätta för många invånare. 

Vi reserverar oss därför mot beslutet och till förmån för bifall till initiativet i sin 

helhet. 

 

 

 

För Moderaterna i Sala och Salas Bästa 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 

Hanna Westman (SBä), gruppledare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/550 

KS § 131 Svar på Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M); Dags att få betalt för 
heavy metal!  

INLEDNING 
Erik Hamrin (M) väckte vid kommunstyrelsens sammanträde den 4 juni 2025 
rubricerat initiativärende. Kommunstyrelsen beslutade att initiativärendet fick 
väckas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterföljande sammanträde.  

I nämndinitiativet ”Dags att få betalt för heavy metal!” föreslås kommundirektören 
få i uppdrag att inom två månader sammanställa svar på frågorna i detta ärendes 
brödtext, till kommunstyrelsen redovisa hur ett nytt eller justerat system skulle 
påverka kommunens ekonomi, servicenivå och miljöarbete, samt i samma 
redovisning inkludera eventuella juridiska hinder givet det pågående samarbetet 
med VafabMiljö och förslag på hantering av sådana hinder. 

Redan idag säljs metallskrot till olika företag som köper metallavfall från flera av 
kommunens verksamheter. Det som föreslås är alltså inte något nytt utan i linje med 
nuvarande rutiner och verksamhet. Verksamheter som redan idag använder sig av 
denna möjlighet är bland annat tekniska kontoret, vård- och omsorgskontoret och 
skolkontoret. Det finns vissa verksamheter, bland annat Ösby 
Naturbruksgymnasium, som hyr en container som hämtas och lämnas av Vafab 
Miljö. Detta med anledning av praktiska skäl för verksamheten som annars skulle ha 
andra kostnader kopplat till hanteringen. Båda dessa hanteringar är möjliga utifrån 
gällande avtal med VafabMiljö.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.2883 – Nämndinitiativ från Erik Hamrin (M) 

Kommunstyrelsens beslut § 116, 2025-06-04 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lämna nämndinitiativet utan åtgärd då förändringarna som föreslås redan är del 
av gällande rutiner och verksamhet.   

Anders Wigelsbo (C) och Ingela Kilholm Lindström (MP) yrkar bifall till Amanda 
Lindblads (S) yrkande. 

Erik Hamrin (M) yrkar 
att kommunstyrelsen beslutar 
att bifalla nämndinitiativet. 

Tomas Bergling (M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt 
eget yrkande bifallet. 
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KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 131 fortsättning 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lämna nämndinitiativet utan åtgärd då förändringarna som föreslås redan är del 
av gällande rutiner och verksamhet.   

Reservationer 
Erik Hamrin (M) och Tomas Bergling (M) reserverar sig till förmån för Erik Hamrins 
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Nämndinitiativtagaren 
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Sala 2025-08-13 

 

Reservation: Kommunstyrelsen 2025-08-13 

Nämndinitiativ: Dags att få betalt för heavy metal! 
 

Även om detta initiativ i sin titel slår an en skämtsam ton så finns all anledning att 

ta det på allvar. Att en kommun väljer att systematisera sitt återbruk kan ha många 

positiva effekter. När vi läser ordförandes svar och förslag på beslut så inser vi att 

mycket av dessa fördelar inte tagits i beaktande. Vi vidhåller därför att det hade 

varit klokt att låta utreda hur återbrukandet som Sala kommun gör skulle kunna 

tjäna oss bättre. Det kan motiveras, i korthet så här; 

1. Sala kommun bör formalisera sättet vi arbetar på i en riktig rutin. I svaret 

anges att ”vi redan jobbar så här”, vilket är en tolkning utifrån att några 

kontor levererar sitt metallskrot till olika aktörer. Det är inte samma sak som 

att ta ett gemensamt grepp om, och upprätta en dokumenterad rutin för, 

metallhanteringen. 

2. När ordförande anger att det rör sig om små volymer så är det såklart kopplat 

till hur detta görs idag. Med ett nytt arbetssätt så skulle större volymer 

tillkomma och intäkten öka. 

3. Att inom ramen för arbetsmarknadsenheten skulle det vara möjligt att 

tillskapa sysselsättning för några personer som idag står utanför 

arbetsmarknaden. Deras uppgift skulle kunna inkludera insamling, sortering 

och leverans av skrot. Vi skapar sysselsättning och avlastar den ordinarie 

verksamheten i ett och samma beslut. 

4. Initiativet skulle också fungera som en dörröppnare för en välbehövd dialog 

om hur Sala kommun kan göra för att se till sina egna intressen. Det gynnar 

oss såklart att lämna skrot till en extern aktör mot betalning, istället för att åka 

till VAFAB och betala för att bli av med det. I förlängningen behöver vi vara 

beredda på att titta på alternativ som kan sänka kommunens (och 

medborgarnas) kostnader för avfallshantering. Det här hade kunnat utgöra ett 

sätt att ”pröva vingarna” i det avseendet. Förslaget var att utreda 

förutsättningarna för detta nya sätt att arbeta, inte att direkt införa det.   
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Sala 2025-08-13 

 
 

Nu kommer det tyvärr inte att bli så att Sala kommun väljer att prova om den fria 

marknadens aktörer kan hjälpa oss till en bättre lösning. Det kan vi bara beklaga, 

det finns gott om företag där ute som leverera bra tjänster, precis det vi vill ha, 

varken mer eller mindre. Det bör kunna sänka kommunens kostnader, och det är 

något som verkligen behövs.  

Mot den bakgrunden reserverar vi oss därför mot beslutet till förmån för bifall till 

initiativet i sin helhet. 

 

 

 

För Moderaterna i Sala 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 

Tomas Bergling (M), ledamot 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/566 

KS § 132 Svar på Nämndinitiativ från Hanna Westman (SBä) - Bättre 
parkering på området Aspen  

INLEDNING 
Vid kommunstyrelsens sammanträde den 4 juni 2025 väckte Hanna Westman (Sbä) 
rubricerat nämndinitiativ. Styrelsen beslöt att ärendet fick väckas och lämnade över 
det till kommunstyrelsen för beredning. 
I initiativet beskrivs att det råder återkommande problem med 
parkeringsmöjligheter vid kvarteret Aspen i Sala stad. Initiativställaren beskriver 
hur de boende dagligen tvingas flytta runt sina bilar, då kommunens upphandlade 
parkeringsvakter från Securitas numer genomför parkeringsövervakning i   
området.  

Initiativställaren beskriver också att de boende i 20 års tid kunnat ställa släpvagnar 
och husbilar på en yta i området. Denna yta har även använts för besöksparkering.  

I initiativet beskrivs det även att de boende i området ansökt om att få arrendera 
den aktuella ytan för att använda som parkering, men fått svaret att det inte är 
möjligt. 

Initiativställaren vill hitta en lösning för att skapa bättre parkeringsmöjligheter i 
kvarteret Aspen, och yrkar därför att: 

- kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att ta fram alternativ till 
lösningar på parkeringsproblemen på området Aspen beskrivna ovan, samt 

- dessa lösningar redovisas till kommunstyrelsens sammanträde för beslut om 
genomförande i augusti 2025. 

Kommunstyrelsen har inhämtat underlag för svaret från planchef Victor Zakrisson 
och trafikingenjör Sebastian Hedman. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.2885 – Nämndinitiativ från Hanna Westman (SBä) 

Kommunstyrelsens beslut § 117, 2025-06-04 

Jäv 
Amanda Lindblad (S) anmäler jäv, lämnar sammanträdet och deltar inte i 
handläggning eller beslut i ärendet. 
Stig Martinsson (S) träder in som tjänstgörande ersättare. 

Yrkanden 
Ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet hanteras inom ramen för det pågående arbetet med översyn av 
parkeringsnormer samt plan för laddinfrastruktur. 

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande. 
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KOMMUNSTYRELSEN 

Sammanträdesdatum 

  

2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

 

KS § 132 fortsättning 

Hanna Westman (SBä) yrkar 
att kommunstyrelsen beslutar 
att bifalla nämndinitiativet, samt 
att uppdra till trafikingenjören att tills vidare bereda en lösning, med stöd i 
trafikförordningen (SFS 2021:355) 10 kap 1§, som tillgodoser det behov av 
parkeringar för fordon på den beskrivna ytan. 

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Hanna Westmans (SBä) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot Hanna Westmans (SBä) yrkande och 
finner sitt eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att nämndinitiativet hanteras inom ramen för det pågående arbetet med översyn av 
parkeringsnormer samt plan för laddinfrastruktur. 

Reservationer 
Hanna Westman (SBä), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), 
Tryggve Lindman (SD) och Per Palfelt (SD) reserverar sig till förmån för Hanna 
Westmans (SBä) yrkande och inkommer med skriftlig reservation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Nämndinitiativtagaren 
Tekniska kontoret – Sebastian Hedman 
Samhällsbyggnadskontoret – Victor Zakrisson 
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Sala 2025-08-17 

 

 

Reservation: Kommunstyrelsen 2025-08-13 

Nämndinitiativ: Bättre parkering på området Aspen 
 

Problemen med parkeringarna på området Aspen har dragit ut på tiden. Det är 

helt rätt att de styrande partierna väljer att tillmötesgå vårt förslag om en 

förändring för de boende genom att inkludera vårt förslag i arbetet med ny 

parkeringsnorm.  

Däremot är det inte OK att fortsätta vänta. Eftersom det finns möjligheter att 

göra tillfälliga undantag under tiden så anser vi att det borde göras. Det var därför 

vi yrkade att det skulle göras.  

Vi beklagar såklart att styret väljer att rösta ner ett förslag som skulle ha kunnat 

skapa en tillfällig, men snabb, lösning på de relativt enkla problem som vi har att 

hantera i denna situation. 

Nu blir det istället onödigt lång väntan på någon form av förbättring. Det är 

onödigt och orimligt. Vi ställer oss frågande till om det faktiskt finns någon vilja 

att utöka parkeringsmöjligheterna på Aspen. Beslutet föranleder tvivel. 

 

För Koalition Sala 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 

Magnus Edman (SD), gruppledare 

Hanna Westman (SBä), gruppledare 

Tryggwe Lindman (SD), ledamot 

Tomas Bergling (M), ledamot 

Per Palfelt (SD), tjänstgörande ersättare 
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2025-08-13 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/4 

KS § 133 Övriga frågor  

INLEDNING 
Kommundirektör Daniel Holmvin informerar att rekryteringarna för tre 
kontorschefer är genomförda. Teknisk chef är anställd och börjar sin tjänst den 1 
oktober.  Tf socialchefer får förlängda förordnanden till och med 31 december 2026. 
En förnyad rekryteringsprocess av socialchef inleds under 2026.  
Ny chef för GataPark enheten är rekryterad och tillträder den 1 oktober. 
Kommundirektören informerar att sommaren varit lugn, det har varit en god 
bemanning inom samtliga verksamheter.  
Den 18 augusti är det invigning av nya Åkraskolan. 

Magnus Edman (SD) ställer en fråga angående de träd som finns vid rondellen vid 
Lidl. Träden står i rondellen med övrig plantering och samtliga träd förutom ett är 
döda. Edman undrar om detta ska åtgärdas?  
Kommundirektör Daniel Holmvin informerar att problemet är uppmärksammat av 
Tekniska kontoret och träden ska tas ned i september. 

Erik Hamrin (M) ställer en fråga angående kollektivtrafikutredningen och när den 
ska presenteras. Amanda Lindblad (S) informerar att den finns med i beredningen 
inför kommande kommunstyrelse i enlighet med den beslutade tidsramen för 
ärendet.  

Erik Hamrin (M) önskar få ett svar på när utredningen om badhusets framtid ska 
presenteras. Amanda Lindblad (S) meddelar att utredningen presenteras så fort 
ärendet är berett för politiskt beslut.  

Erik Hamrin (M) undrar vad som hänt med översynen av checklistorna som finns 
med som underlag till missiv. Daniel Holmvin informerar att ärendet handläggs på 
enheten Hållbar utveckling och presenteras under hösten.  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet. 

BESLUT 
Kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Amanda Lindblad Ledamot: Ingela Kilholm Lindström

1:e Vice ordförande: Anders Wigelsbo Nämndsekreterare: Malin Selldén Wahlman
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