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LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-06-18

Dnr 2025/557

Revidering av Riktlinje for investeringar

INLEDNING

Under hosten 2024 och varen 2025 har en 6versyn gjorts av investeringsprocessen i
Sala kommun. Som ett led i 6versynen finns darav ett behov av att revidera den
nuvarande Riktlinje for investeringsredovisning, i syfte att fortydliga processen
samt att fa en battre ekonomistyrning avseende kommunens investeringar.

Ett antal forandringar foreslas;
* Nytt namn; Riktlinje for investeringar, i stallet for investeringsredovisning
*  Nyttavsnitt “2. Roll- och ansvarsfordelning”
* Ny struktur och fortydligat under avsnittet ”3. Investeringsprocessen”:
— Forstudie och politiska utredningsuppdrag
— Uppskattad och faktisk kalkyl
— Andrat namn fran "Arligen dterkommande” till "Reinvesteringar”
— Prioriteringar av investeringar; rott, gult och gront

— Fortydligat beslutsniva i investeringsbehov, investeringsplan och
investeringsbudget

— Fortydligat kring omprioritering av budget samt tilldggsanslag

— Fortydligat kring startbesked och férnyat startbesked
e Fortydliganden under "4. Beddmning, gransdragningar och virderingar”:

— Fortydligat med exempel pa vad som inte ska ingd i investeringar

— Fortydligat att kommundégda bilar inte far inga i anskaffningsvardet
e Fortydliganden under ”5. Investeringsredovisning”:

— Ny rubrik och reglering om Avslut av investeringsprojekt

— Ny rubrik och reglering om "Férandring av nyttjandeperiod, bokfort
varde och restvarde”

e Borttaget avsnitt "Redovisningsrutiner”

e Nya rutiner och mallar

Ekonomiska konsekvenser

Avsikten med revideringarna i Riktlinje for investeringar ar bland annat att fa till en
battre ekonomistyrning for kommunens investeringsprojekt. Ett nytt avsnitt har
lagts till; roll- och ansvarsférdelning, for att tydliggora vad som aligger politiker
respektive tjansteorganisation.

Dessutom har fortydliganden gjorts gillande hur processen ska se ut i de fall ett
investeringsprojekt inte haller budget, samt vad som behdover ske ifall startbesked
inte stimmer 6verens med den uppskattade- eller faktiska projektkalkylen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-06-18

KSLU § 98 fortsattning

Férhoppningen ar att genom bland annat dessa fortydliganden, ska kommunens
investeringsprocess fungera battre, samt att kommunens investeringar i
fortsattningen ska genomfdras inom budget.

Beslutsunderlag
KS 2025.3182 - Missiv
KS 2025.3181 - Riktlinje for investeringar

Arendet foredras av controller Mikaela Assarsson.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje for investeringar i enlighet med bilaga KS 2025.3181, samt
att Riktlinje for investeringsredovisning, arendenummer 2022 /928, upphavs.

Erik Hamrin (M) och Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje for investeringar i enlighet med bilaga KS 2025.3181, samt
att Riktlinje for investeringsredovisning, arendenummer 2022/928, upphavs.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret, Ekonomienheten
Mikaela Assarsson

Controller

MISSIV

Missiv

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Under hosten 2024 och varen 2025 har en dversyn gjorts av investeringsprocessen i
Sala kommun. Som ett led i 6versynen finns dirav ett behov av att revidera den
nuvarande riktlinjen for investeringsredovisning, i syfte att fortydliga processen
samt att fa en battre ekonomistyrning avseende kommunens investeringar.

Ett antal forandringar foreslas;

Nytt namn; Riktlinje for investeringar, i stallet for investeringsredovisning
Nytt avsnitt ”2. Roll- och ansvarsférdelning”
Ny struktur och foértydligat under avsnittet ”3. Investeringsprocessen”:

— Forstudie och politiska utredningsuppdrag

— Uppskattad och faktisk kalkyl

— Andrat namn fran "Arligen dterkommande” till "Reinvesteringar”

— Prioriteringar av investeringar; rott, gult och gront

— Fortydligat beslutsniva i investeringsbehov, investeringsplan och

investeringsbudget

— Fortydligat kring omprioritering av budget samt tillaggsanslag

— Fortydligat kring startbesked och fornyat startbesked
Fortydliganden under "4. Bedomning, gransdragningar och varderingar”:

— Fortydligat med exempel pa vad som inte ska inga i investeringar

— Fortydligat att kommunégda bilar inte far inga i anskaffningsvardet
Fortydliganden under ”5. Investeringsredovisning”:

— Ny rubrik och reglering om Avslut av investeringsprojekt

— Ny rubrik och reglering om "Férandring av nyttjandeperiod, bokfort

varde och restvdrde”

Borttaget avsnitt "Redovisningsrutiner”
Nya rutiner och mallar

Ekonomiska konsekvenser

Avsikten med revideringarna i riktlinje for investeringar ar bland annat att fa till en
battre ekonomistyrning for kommunens investeringsprojekt. Ett nytt avsnitt har
lagts till; roll- och ansvarsfordelning, for att tydliggora vad som aligger politiker
respektive tjdnsteorganisation.
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Dessutom har fortydliganden gjorts gallande hur processen ska se ut i de fall ett
investeringsprojekt inte haller budget, samt vad som behdover ske ifall startbesked
inte stimmer 6verens med den uppskattade- eller faktiska projektkalkylen.

Forhoppningen ar att genom bland annat dessa fortydliganden, ska kommunens
investeringsprocess fungera battre, samt att kommunens investeringar i
fortsattningen ska genomféras inom budget.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar
att riktlinje for investeringar, d.nr. 2025/557, antas, samt

att riktlinje for investeringsredovisning, d.nr. 2022/928, upphdvs .

Bilagor:
1 Riktlinje for investeringar revidering 2025

2 Bildspel rev 2025 riktlinje for investeringar
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA O
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Riktlinje for investeringar

Reviderad 2025
- ersatter Riktlinje for investeringsredovisning (beslutad 2022)
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Nytt i den reviderade riktlinjen

* Nytt avsnitt ”2. Roll- och ansvarsfordelning”

* Ny struktur och fortydligat under avsnittet ”3. Investeringsprocessen”:
— Forstudie och politiska utredningsuppdrag
— Uppskattad och faktisk kalkyl
— Andrat namn fran "Arligen dterkommande” till ”Reinvesteringar”
— Prioriteringar av investeringar; rott, gult och gront
— Fortydligat beslutsniva i investeringsbehov, investeringsplan och investeringsbudget
— Fortydligat kring omprioritering av budget samt tillaggsanslag
— Fortydligat kring startbesked och fornyat startbesked
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Forts.

* Fortydliganden under ”4. Bedomning, gransdragningar och
varderingar”:
— Fortydligat med exempel pa vad som inte ska ingd i investeringar
— Fortydligat att kommunagda bilar inte far ingd i anskaffningsvardet

e Fortydliganden under ”5. Investeringsredovisning”:

— Ny rubrik och reglering om Avslut av investeringsprojekt

— Ny rubrik och reglering om ”Férandring av nyttjandeperiod, bokfort varde och
restvarde”

— Borttaget avsnitt “Redovisningsrutiner”

* Nya rutiner och mallar
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2. Roll- och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige
*  Faststdller kommunens totala drifts- och investeringsbudget for kommande fyradrsperiod

*  Beslutar om overforingar av investeringsmedel mellan aren

Kommunstyrelsen och namnder

* Beredande funktion for KF inkl. uppsiktsplikt 6ver namnderna

* Namnd for de verksamheter som ligger organiserade direkt under KS

e Samtliga namnder, inkl. KS, ska arligen besluta om sina investeringsbehov (10 ar)
* KS tar sedan fram och beslutar om investeringsplan for den kommande tiodrsperioden

* Respektive namnd ansvarar for att investeringarna genomfors inom givna budgetramar
samt att uppféljning och aterrapportering sker

Tjansteorganisation

e Ska aktivt soka mojligheter for att minska kommunens kostnader genom battre nyttjan
av resurser

e Ska aktivt bidra till effektivisering av lokalanvandningen
* Beslutsattestant ansvarar for en korrekt redovisning av investeringar
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3. Investeringsprocessen

Behov >> Investeringsplan >> Beslut

Beslut
investeringsplan ar
1-10'i namnd

Namnders investeringar

exkl lokale
e Beslut

investeringsplan ar
1-10i K5

Lokalforsorjnings- Exploaterings-
plan investeringar

Beslut
= investeringsbudget
Nimnders ar 1-4 i KF

lokalbehovsplan

Projektstartsanmalan

Yiterligare uppfdlining
vid behov




'5)6 SALA

KOMMUN

Forstudie och politiska utredningsuppdrag
Forstudie = Behov fran tjansteorganisation
Politiskt utredningsuppdrag = Behov fran politiken

Kravs for vissa investeringar innan behovet laggs in i namndernas investeringsbehov

Ar ett beslutsunderlag till investeringen och tydliggdr projektets omfattning, hur nuldget ser ut
samt vilka intressenter som paverkas. Aven nyttan och méjligheterna med investeringarna
framgar, samt ekonomisk analys och eventuella olika forslag pa |6sningar.

Ska innehalla en uppskattad eller faktisk kalkyl.

Uppskattad och faktisk kalkyl

Varje investering i namndernas investeringsbehov ska presenteras med en faktisk kalkyl.
Kalkylen ska innehalla den sammanlagda investeringsutgiften och driftskostnadskonsekvenser.

FOr storre investeringsprojekt som uppgar till minst 10 mnkr, eller som I6per under flera ar, sk
istallet en uppskattad kalkyl tas fram i samband med namndernas investeringsbehov. Regleras
i Rutin for stora investeringsprojekt.
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Investeringstyp

Namnet pa investeringstypen “Arligen &terkommande” féreslas bytas ut till “Reinvesteringar”.

Investeringstyp Beskrivning

Reinvestering Investering som gors for att uppratthalla viardet pa en
befintlig tillgang, exempelvis utbyte av ett fordon eller
byte av ett tak pa en fastighet

Strategisk Investeringar som innebdr en férandring jamfoért med
nuldget, exempelvis nybyggnation eller investering i
nya verksamhetssystem

Exploatering Investeringar for att anskaffa, fordadla och
iordningsstilla kommunens mark for infrastruktur
(gator, parken och VA) samt fér bostads- och/eller
arbetsomraden och/eller naturreservat
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Prioritering av investeringar

| namndernas beslut om investeringsbehov ska fargmarkeringar goras for samtliga
investeringar for att underlatta senare prioriteringar utifran radande investeringsutrymme.

Prioritering Investeringstyp

Pagiende/ Reinvestering, Paborjade

_ strategisk eller investeringsprojekt som inte

exploatering gar att stoppa eller

(rod) investeringar som dr
tvingande utifran gillande
lag- och myndighetskrav

Reinvesteringar Reinvestering Investeringar for att
uppratthalla virdet i redan

(gu) bp

gjorda investeringar. Dessa
ska alltid rymmas inom den
gdllande investeringsramen

_ Strategisk eller Investeringar baserade pa

(gron) exploatering prognoser éver

befolkningsutvecklingen eller
over befolkningens
sammansdttning eller som
kan anses vara strategiskt
viktiga for kommunen,
forutom de som kan inordnas
i nagon av de ovanstaende
kategorierna
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Beslut

Fortydligat beslutsniva i investeringsbehov, investeringsplan och investeringsbudget

Investeri
Nimnd ar 1-10

Investeringsbehov
Namnd &r 1-10

Investeringsbehov
Nimnd &r 1-10

Budget inkl.

investeringsbudget
KF &r 1-4

Verksamhetsplan inkl.

investeringsbudget
Nimnd ar 1-3
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Omprioritering av budget

Om prognosen for ett investeringsprojekt overstiger budgeten, ska en omprioritering géras
inom namndens investeringsbudget. Det betyder att andra investeringar inte kan ske i samma
omfattning.

Om behovet inte kan ske inom namndens investeringsbudget, ska begaran om omprioritering
lyftas till KF, for att mojliggdra omprioritering fran annan namnd.

Tillaggsanslag

Om investeringsmedel ej nyttjas under budgetaret, kan tillaggsanslag begéaras i samband med
arsbokslut.

TA kan som mest uppga till arets positiva budgetavvikelse for det specifika projektet, men kan
heller inte 6verstiga namndens totala positiva budgetavvikelse.
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Startbesked

Innan ett strategiskt- eller exploateringsprojekt kan paborjas ska ansvarig namnd besluta om
startbesked.

| missivet till namnden ska en faktisk kalkyl presenteras och ekonomiska konsekvenser av att
bevilja startbesked.

| de fall det finns flera alternativ till investeringen ska dessa framga.

Om den faktiska kalkylen avviker fran utgiften i investeringsplanen, behover beslut om
omprioritering inom namndens investeringsbudget fattas innan startbesked kan beviljas.

For stora investeringsprojekt, behover fornyat startbesked beslutas om av ansvarig namnd i de
fall den faktiska kalkylen 6verstiger den uppskattade kalkylen med mer an XX %. Detta regleras
i Rutin for stora investeringsprojekt.
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4. Bedomning, gransdragningar
och varderingar

Anskaffningsvarde

Exempel pa vad som ska ingd, férutom Exempel pa vad som inte ska inga:
inkopspris: * Administration

* lordningstallande av plats «  Provkorning och intrimning

* Leverans och hantering e Utbildningskostnader

* Konsulttjanster e  Forstudier eller politiska

* Lagfart utredningsuppdrag

*  Projektering * Rivning

* Garantibesiktning
* Detaljplanearbete
* Utrangering och nedskrivning

* Forgaveskostnader, ex. vid beslut om
att vasentligt andra omfattning i
projektet

e  Drift och underhall
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Forts. anlaggningstillgangar

Anvandning av kommunagda bilar far dock inte inga i anskaffningsvardet av tillgangen, utan ar
en driftskostnad.

Detta pa grund av att bilarna i forsta hand anvands for den I6pande driften, och i andra hand
for investeringsprojekt. Dessutom okar bilanvandningen inte vardet pa tillgadngen, vilket ar en
grundprincip for att kostnaden ska inga i anskaffningsvardet.
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5. Investeringsredovisning

Avslut av investeringsprojekt

Nar samtliga utgifter och inkomster inkommit, ska investeringsprojektet avslutas. Avslut sker
via en e-tjanst som finns pa intranatet.

Aktivering och avslut av projekt maste inte ske vid samma tillfalle.

Forandring av nyttjandeperiod, bokfort varde och restvarde

Regelbunden omprévning ska goras av nyttjandeperioden, det bokforda vardet och
restvardet for tillgangarna. Detta eftersom exempelvis teknisk utveckling, minskad prestanda
eller forandrat utnyttjande kan forandra nyttjandeperioden hos en tillgang.

Omprovning gors i enlighet med Rutin for systematisk omprévning av nyttjandeperiod,
bokfort virde och restvdérde.

Redovisningsrutiner- borttaget avsnitt
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Nya rutiner och mallar

Finns pa intranatet under Stod & verktyg — Ekonomi — Investeringar.

Rutiner:
*  Rutin for stora investeringsprojekt
e Rutin for systematisk omprovning av nyttjandeperiod, bokfort varde och restvarde
* E-tjanster istallet for blanketter:
— Anmalan om projektstart
— Aktivering och avslut av investeringsprojekt
— Forandring av investeringsprojekt

Mallar:

* Lyftplan

e Startbesked

e Slutredovisning av investeringsprojekt
*  Uppskattad och faktisk kalkyl
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Riktlinje for investeringar
Kommunstyrelsen

1 INLEDNING

En investering ar en kapitalsatsning som far konsekvenser under en langre tid,
dar utgiften bedoms innebara framtida ekonomisk nytta for verksamheten.

Alla investeringar i kommunen ska bygga pa grundprincipen att de framtida
kostnader som investeringen leder till, det vill sdga kapital-, drift- och
underhallskostnader eller hyreskostnader, star i rimlig proportion till vardet och
nyttan for medborgarna och verksamheten.

Mdnga faktorer spelar in ndr ett investeringsbeslut ska tas, till exempel maste
beslut fattas om investeringen stimmer in i den 6vergripande strategin samt om
det finns ekonomiskt utrymme.

Denna riktlinje reglerar hantering av Sala kommuns investeringar och omfattar
inte de kommunala bolagens investeringar. Riktlinjen reglerar materiella och
immateriella anlaggningstillgangar. Finansiella anldggningstillgdngar behandlas
inte i riktlinjen, utan styrs av rddande redovisningsregler.

Malgruppen ar framst politiker, chef med ansvar infér nimnd, budgetansvariga,
ekonomer och dvriga tjdnstepersoner som ar involverade i
investeringsprocessen.

Vid eventuell omorganisation kan denna riktlinje revideras redaktionellt. Sddan
redaktionell Andring kraver ej godkdnnande fran kommunstyrelsen.

1.1 Syfte

Syftet med denna riktlinje ar att skapa en funktionell och effektiv
investeringsprocess i kommunen for att fa ett effektivt resursnyttjande och en
rattvisande redovisning.

Riktlinjen galler for samtliga kommunala verksamheter inom kommunen och har
som malsattningen att fortydliga beslutsprocessen, roll- och ansvarsfordelningen
samt hur redovisning av investeringar ska ske.

1.2 Definition

Med investering menas anskaffning (inkop eller uppforande) av tillgangar som ar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sa kallade anldggningstillgangar.

Exempel pa investeringar ar inventarier, maskiner, byggnader, gator och
ledningar samt immateriella tillgdngar sa som programvaror och
programvarulicenser.
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Riktlinje for investeringar
Kommunstyrelsen

Definitionen av anldggningstillgang finns i sjatte kapitlet lagen (2018:597) om
kommunal redovisning och bokfdéring (LKBR) § 6.

Forutsattningarna for att aktivera en anskaffning och redovisa utgiften som en
anlaggningstillgang ar att:

e Tillgdngen ar avsedd att innehas for stadigvarande bruk

e Kommunen har kontroll 6ver tillgangen och att det ar
sannolikt att den ger ekonomiska fordelar eller en framtida
servicepotential till kommunen

e Utgiften avser ett vasentligt belopp

For att utgiften ska klassas som anlaggningstillgang i Sala kommun kravs att
nyttjandeperioden overstiger tre (3) ar samt att den totala utgiften overstiger
ett (1) prisbasbelopp.

Vid anskaffningen ska kommunens policys och riktlinjer som beroér t ex
upphandling, leasing samt fastighets- och lokalférsorjning beaktas.
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Riktlinje for investeringar
Kommunstyrelsen

2 ROLL- OCH ANSVARSFORDELNING

2.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige, KF, ar kommunens hogst beslutande organ. KF fordelar och
faststiller kommunens totala drifts- och investeringsbudget for nastkommande
fyraarsperiod.

KF beslutar ocksa om eventuella 6verforingar av investeringsmedel mellan dren.
Overféring sker genom begédran om tilliggsanslag, TA, fr&n respektive nimnd.

2.2 Kommunstyrelsen och namnder

Kommunstyrelsen, KS, har tva roller i investeringsprocessen; dels som beredande
funktion for KF inklusive den uppsiktsplikt som KS har éver
verksamhetsnidmnderna, dels som nimnd for de verksamheter som ligger
organiserade direkt under kommunstyrelsen.

Samtliga ndmnder, inklusive KS, ska arligen besluta om sina respektive
investeringsbehov for den kommande tioarsperioden.

KS ska dessutom arligen ta fram en investeringsplan foér den kommande
tiodrsperioden, vilken bygger pa samtliga nimnders beslutade
investeringsbehov. Detta innebar att KS sjalva dven ska besluta om
investeringsbehovet for kommunstyrelsens verksamheter.

Respektive ndmnd som fatt investeringsmedel tilldelade sig ansvarar for att
investeringarna genomfors inom givna budgetramar. De ansvarar ocksa for att
samtliga investeringar f6ljs upp och aterrapporteras minst i samband med
manadsrapporter, deldrsbokslut och arsbokslut.

2.3 Tjansteorganisation

Samtliga kommunala verksamheter ska aktivt soka mojligheter for att minska
kommunens kostnader genom béttre nyttjande av resurser. Kommunens
verksamheter ska ocksa aktivt bidra till effektivisering av lokalanvdandningen och
medverka till att beslutade lokaleffektiviseringar genomfors s att utrymmen kan
avvecklas eller frigoras for annan anvandning.

Ansvaret for en korrekt redovisning av investeringar ligger pa beslutsattestant.
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3 INVESTERINGSPROCESSEN

Behov Investeringsplan Beslut

Beslut
investeringsplan ar
1-10 i némnd

Projektstartsanmalan

Beslut
investeringsplan ar
1-10i KS

Namnders investeringar
exkl lokaler

Lokalférsorjnings-
plan Beslut
investeringsbudget
ar1-4iKF
Namnders
lokalbehovsplan

Beslut
investeringsbudget
&r 1-4i ndmnd

3.1 Behov och planering

Investerings-

behov

3.1.1 BEHOV

Investeringsbehovet kan uppsta pa flera satt. Oftast ar det verksamheten som ser
behovet av en investering, men behov kan dven uppsta centralt vid exempelvis
strategiska investeringar. Ibland maste investeringar genomforas pa grund av
lag- eller miljokrav.

De lokalbehov som respektive nimnd har, beslutas i en lokalbehovsplan arligen.
Lokalbehovsplanerna sammanstélls i en lokalférsorjningsplan som beslutas av
KS.

Nidmnderna sammanstéller investeringsbehoven under hosten for planaren 1-10.
Behoven fors sedan in i en ndmndspecifik investeringsplan.

Férstudier och politiska utredningsuppdrag

For vissa investeringar kravs en férstudie innan behovet ldggs in i nimndernas
investeringsbehov. Forstudien initieras fran tjansteorganisationen och ar ett
beslutsunderlag till investeringen. Forstudien ska tydliggdra projektets
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omfattning, hur nuldget ser ut samt vilka intressenter som paverkas. I underlaget
framgar aven mojligheterna och nyttan med att projektet genomfors, ekonomisk
analys och eventuella olika foérslag pa 16sningar.

Politiska utredningsuppdrag kan ges till namnd eller tjdnsteorganisation av KF, KS
eller av annan ndmnd. Utredningsuppdraget innebar att en férstudie genomfors
enligt ovan och redovisas till den politiska instans som beslutat om uppdraget.

Forstudier och politiska utredningsuppdrag ska inte inga i investeringsutgiften,
utan ar en driftskostnad. De behdver med andra ord rymmas i driftsbudgeten.

Bade forstudier och politiska utredningsuppdrag ska innehalla en uppskattad
eller faktisk kalkyl, se nedan.

Uppskattad och faktisk kalkyl

Varje behov i nimndernas investeringsbehov ska presenteras tillsammans med
en faktisk kalkyl 6ver investeringsutgiften. Den faktiska kalkylen ska innehalla
den sammanlagda utgiften for investeringsprojektet samt medféljande
driftskostnadskonsekvenser.

For vissa investeringsprojekt ska i stillet en uppskattad kalkyl tas fram i samband
med ndmndernas investeringsbehov. Nar det racker med en uppskattad i stillet
for en faktisk kalkyl, samt hur och nar den uppskattade kalkylen ersitts av en
faktisk kalkyl regleras i Rutin fér hantering investeringar.

Driftskostnaderna som ar kopplade till investeringsprojekten presenteras i
namndernas investeringsbehov under avsnittet Driftskostnadskonsekvenser.

3.1.2 NAMNDERNAS INVESTERINGSBEHOV

Varje ndmnds investeringsbehov ska utga fran den tidigare beslutade
investeringsplanen och uppdateras med de nya behov som identifierats samt
eventuella fordndringar i tidigare beslutade behov. For planar 1 far inga
investeringar laggas till eller dndras, utan moéjligheten finns endast att ta bort
sadant som tidigare beslutats. Planar 2-10 kan revideras fritt, men en
langsiktighet bland behoven kravs for god ekonomisk hushallning.

Samtliga namnders behov ska sorteras utifran investeringstyp och fargmarkeras
utifran hur de prioriterats, se mer under rubrik Prioritering av investeringar
nedan.

Kommunstyrelsens investeringsbehov ska, forutom de investeringsbehov som
identifierats inom den egna nimnden, dven innehalla de lokalbehov som
presenterats i lokalférsorjningsplanen.

Projekten i kommunstyrelsens investeringsbehov ska sorteras och presenteras
utifran investeringsprogram och investeringstyp.
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Driftskostnadskonsekvenser

[ ndimndernas investeringsbehov ska uppgifter om, forutom investeringsutgiften,
driftskostnader som uppkommer i samband med investeringen redovisas.
Forutom den tillkommande kapitalkostnaden eller hyresférandringen, ska dven
ovriga driftskostnader redovisas, sd som kostnader for rivning, utrangering,
forstudier, effektivare driftsorganisation med mera.

For verksamheter som inte ar "prislappsverksamheter” i
resursfordelningsmodellen, ska de forandrade driftskostnaderna dven redovisas i
prioriteringsunderlaget i samband med ndmndsinspelet.

Investeringstyp

Investeringarna i namndernas investeringsbehov ska presenteras och sorteras
utifran investeringstyp:

Investeringstyp Beskrivning

Reinvestering Investering som gors for att uppratthalla vardet pa en
befintlig tillgdng, exempelvis utbyte av ett fordon eller
byte av ett tak pa en fastighet

Strategisk Investeringar som innebar en forandring jamfort med
nuldget, exempelvis nybyggnation eller investering i
nya verksamhetssystem

Exploatering Investeringar for att anskaffa, fordadla och
iordningsstilla kommunens mark for infrastruktur
(gator, parken och VA) samt for bostads- och/eller
arbetsomraden och/eller naturreservat

Prioritering av investeringar

I nimndernas beslut om investeringsbehov ska fargmarkeringar goras for
samtliga investeringar, for att underlétta senare prioriteringar utifran radande
investeringsutrymme.
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Alla investeringsprojekt i nimndernas investeringsbehov ska prioriteras enligt
nedanstdende prioriteringsordning:

Prioritering Investeringstyp

strategisk eller investeringsprojekt som inte
exploatering gar att avbryta* eller

(rod) investeringar som dr
tvingande utifran géllande
lag- och myndighetskrav

_ Reinvestering, Paborjade

Reinvesteringar Reinvestering Investeringar for att
uppratthalla vardet i redan
(gul) o :
gjorda investeringar. Dessa
ska alltid rymmas inom den
gallande investeringsramen

Ambitionshdjningar Strategisk eller Investeringar baserade pa
exploatering prognoser over
befolkningsutvecklingen eller
over befolkningens
sammansattning eller som
kan anses vara strategiskt
viktiga for kommunen,
forutom de som kan inordnas
i nagon av de ovanstaende
kategorierna

(gron)

* Exempelvis da det finns avtal tecknat med en entreprenér eller liknande

Investeringsprogram

[ kommunstyrelsens investeringsbehov anvands investeringsprogram for att
gruppera olika typer av investeringar. De investeringsprogram som finns ar:

e (Gatuprogram
e Parkprogram
e VA-program

e Lokalprogram

Ovriga verksamheter under kommunstyrelsen presenteras utifran dess
enhet/verksamhet och tillhor inget investeringsprogram. Samma sak galler for
Ovriga ndmnders investeringsbehov.
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3.2 Beslut och genomférande

Genomforande

Investeringsbehov |
Namnd ar 1-10
Budget inkl. Verksamhetsplan inkl.
'm"m investeringsbudget investeringsbudget
KF 3r 1-4 Namnd ar 1-4
Investeringsbehov | |
Namnd ar 1-10

3.2.1 INVESTERINGSBEHOV

Varje namnd ska besluta om sina respektive investeringsbehov senast i januari
aret innan det forsta planaret som investeringsplanen avser.

Beslutet om investeringsbehov i ndmnd sker per investeringstyp. For
kommunstyrelsens investeringsbehov sker beslut dven per investeringsprogram.

3.2.2 INVESTERINGSPLAN

Ekonomienheten sammanstaller samtliga ndmnders beslutade investeringsbehov
for perioden i en investeringsplan. I forslaget ska investeringstyp, prioritering
samt eventuellt investeringsprogram framga. Forslaget presenteras for KS under
budgetberedningen.

Investeringsplan for planar 1-10 beslutas av kommunstyrelsens ledningsskott i
april, foljt av KS i maj.

Beslutet om investeringsplan i KS sker indelat per namnd och investeringstyp.

14 (30)




Riktlinje for investeringar
Kommunstyrelsen

3.2.3 INVESTERINGSBUDGET

Efter att KS beslutat om investeringsplanen, beslutar KF om investeringsbudget
for budgetaren 1-4.

Beslutet om investeringsbudget i KF sker indelat per nimnd.
Varje ndmnd erhaller investeringsramar for hela budgetperioden 1-4 ar.

Investeringsbudgeten beslutas sedan pa nimndsniva i samband med beslut om
verksamhetsplan och respektive ndmnd har sedan méjlighet att fatta beslut om
att omdisponera ramen inom respektive nimnd.

Omprioritering av budget

Om prognosen for ett investeringsprojekt overstiger dess budget, ska en
omprioritering goras inom nidmndens investeringsbudget. Det betyder att andra
investeringar inte kan ske i samma omfattning.

Om behovet av utdkad budget inte kan ske inom nimndens investeringsbudget,
ska begdran om omprioritering lyftas till KF, fér att mojliggéra omprioritering av
investeringsmedel fran ndgon annan namnd.

For investeringar i lokaler ska drende om omprioritering passera bestéllande
namnd for kdnnedom innan det lyfts till KS.

Tilldggsanslag

I de fall investeringsmedel ej nyttjas under budgetaret, kan tilldggsanslag, TA,
begiras i samband med arsbokslut.

Tilldggsanslaget kan som mest uppga till arets positiva budgetavvikelse for det
specifika projektet, men det kan heller inte 6verstiga nimndens totala positiva
budgetavvikelse. Detta med anledning av att kommunens totala
investeringsvolym dver tid inte ska dka.

3.24 STARTBESKED

Innan ett strategiskt- eller exploateringsprojekt pabérjas ska ansvarig nimnd
besluta om startbesked. | missivet till ndmnden ska en faktisk kalkyl presenteras
och ekonomiska konsekvenser av att besluta om beviljat startbesked. I de fall det
finns flera alternativ till investeringen ska dessa framga. Mall for startbesked
finns i Evolution.

Om den faktiska kalkylen avviker fran utgiften som tagits upp i
investeringsplanen, behover ett beslut om omprioritering inom den egna
namndens investeringsbudget fattas innan startbesked kan beviljas. Om
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omprioritering inom namndens investeringsbudget inte kan ske, ska ett drende
om ombudgetering av investeringsmedel lyftas till KF innan beslut om
startbesked kan tas.

Nar det kommer till investeringsprojekt dar en uppskattad kalkyl ligger till grund
for startbeskedet, behover fornyat startbesked beslutas om av ansvarig namnd i
de fall den faktiska kalkylen dverstiger den uppskattade kalkylen. Detta regleras i
Rutin fér hantering av investeringar.

3.2.5 PROJEKTSTART

Vid projektstart ska anmalan om projektstart goras till Ekonomienheten med de
uppgifter som behovs for att registrera projektet i ekonomisystemet samt lagga
upp det i anldggningsregistret. Projektstartsanmalan gors via en e-tjanst som
finns pa intranitet under Stod & verktyg - Ekonomi - Investeringar.

For strategiska- och exploateringsinvesteringar kravs startbesked fran ansvarig
namnd innan anmalan om projektstart kan ske, men for reinvesteringar kravs
inget startbesked.

3.2.6 LYFTPLAN

Om projektets totala utgifter 6verstiger 3 mnkr ska projektstartsanmalan
kompletteras med en tidplan for projektets utbetalningar (lyftplan). Mall for
lyftplan finns pa intranédtet under Stod & verktyg - Ekonomi - Investeringar.

3.3 Uppf6ljning

Uppfoljning Slutredovisning

3.3.1 UPPFOLJNING

Varje namnd svarar for att uppfoljning och aterrapportering av
investeringsbudgeten gors till kommunstyrelsen vid delarsrapport och vid
arsbokslut. Eventuella avvikelser mot gallande budget rapporteras dessutom
l6pande under aret i manadsuppfoljningarna. Avvikelser fran den ursprungliga
kostnadsberdakningen ska analyseras och kommenteras med forslag till
atgardsplan.
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Vid avvikelser mot budget och senaste lyftplan, ska reviderad lyftplan skickas till
Ekonomienheten.

Alla investeringar ska sirredovisas och avstimning ska ske lopande. Overskott pa
ett investeringsprojekt far inte kvittas mot underskott pa ett annat
investeringsprojekt, utan en ombudgetering ska beslutas av respektive naimnd.

3.3.2 SLUTREDOVISNING

Nar strategiskt investeringsprojekt eller exploateringsprojekt som léper éver
mer 4n ett ar ar fardigstallt, ska en slutredovisning goras till ansvarig nimnd.
Redovisning av projektet gors enligt mall 'Slutredovisning investeringsprojekt’,
dar bland annat det ekonomiska utfallet och projekttiden redovisas och
eventuella avvikelser fran budget ska kommenteras. Mallen finns i Evolution.

Slutredovisade projekt ska delges KS i samband med delarsrapport och/eller
arsbokslut.
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4 BEDOMNING, GRANSDRAGNINGAR OCH
VARDERINGAR

Det uppstar ofta gransdragningsproblem vid redovisning av
anlaggningstillgangar och basta majliga beddmning maste goras fran fall till fall,
vissa grundlaggande principer styr dock alltid vid svara bedémningar:

e Konsekvensprincipen - att tillampningen inte férandras fran
ar till ar
e Vasentlighetsprincipen - att undvika obetydliga belopp

e Forsiktighetsprincipen - en restriktiv bedomning av vardet
pa tillgdngen

4.1 Anskaffningsvarde

Anskaffningsvardet for en materiell anldggningstillgdng utgors av inkdpspris och
kostnader for att fa tillgangen pa plats och i skick for att nyttjas for sitt &ndamal.

[ det fall tillgangen forvarvats genom inbyte, gava eller pd annat satt erhallits
genom Overlatelse eller mot symbolisk ersattning ar tillgdngens verkliga varde
den utgift som vid anskaffningstillfallet skulle kravts for att anskaffa en identisk
eller likvardig tillgang.

Exempel pa vad som forutom inkopspris ska inga i anskaffningsvardet ar utgifter
for:

¢ lordningsstillande av plats eller omrade for installation
e Leverans och hantering
e Installation
¢ Konsulttjanster, sdsom arkitekt-, ingenjor- och juristtjanster
e Lagfart
e Projektering
Exempel pa vad som inte ska inga i anskaffningsvardet ar kostnader for:
e Administration

e Provkorning och intrimning och andra allmdnna
omkostnader som inte ar direkt hanforliga till anskaffningen

e Utbildningskostnader

e Forstudier och politiska utredningsuppdrag
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e Rivning

e Garantibesiktning

e Detaljplanearbete

e Utrangering och nedskrivning

e Forgdveskostnader, ex. vid beslut om att vasentligt &ndra
omfattning i projektet

e Drift och underhall

En lamplig kontrollfraga att stilla vid tveksamheter ar:

”Gor kostnaden att virdet pa tillgdngen 6kar?” Ar svaret nej, sa ska utgiften
kostnadsforas direkt.

Vad som utgor anskaffningsvarde for en immateriell anldggningstillgdng ar mer
strikt. Bedémningen gors av Ekonomienheten.

Interna kostnader

For arbete utfért av egen personal far kostnader motsvarande 16n, po-palagg och
semesterersattning raknas in i anskaffningsvardet, for tid som direkt kan kopplas
till investeringsobjektet. Tidsredovisning kravs.

Vid anvdandning av kommunagda maskiner far, forutom direkta kostnader, aven
skalig andel av avskrivningar pa dessa maskiner raknas in i anskaffningsvardet.
Tidsredovisning kravs.

Anvandning av kommunéagda bilar far dock inte ingd i anskaffningsvardet av
tillgdngen, utan ar en driftskostnad. Detta pa grund av att bilarna i férsta hand
anvands for den l6pande driften, och i andra hand for investeringsprojekt.
Dessutom okar bilanvdandningen inte vardet pa tillgdngen, vilket ar en
grundprincip for att kostnaden ska inga i anskaffningsvardet.

41.1 MARK OCH ANLAGGNINGAR

Den del av fastighetsvardet som utgor markvardet skrivs i princip inte av da
mark forutsatts ha en obegransad livslangd och ett bestdende viarde. Om
fastigheten forvarvas genom inkop och bestar av bade mark och byggnad
fordelas inkdpsvirdet pd mark och byggnad. Aven lagfartskostnaden ska férdelas
pa mark och byggnad.

Med markanlaggning avses pa marken uppforda anordningar av permanent
natur. Hit raknas:
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e Markarbeten genom vilken marken gors plan eller fast,
rojning, schaktning och torrlaggning av marken

e Olika anlaggningar som parkeringsplatser, fotbollsplaner,
parker, planteringar och dylikt

Med hansyn till att markanldggningar i motsats till mark regelmassigt ska bli
foremal for avskrivningar ska dessa redovisas pa sadant satt att de gar att
sarskilja.

4.1.2 FASTIGHETER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Fastigheter och tekniska anlaggningar ar fast egendom. Som investering raknas
dven forandring av en tillgdng som innebar en standardforbattring i jamforelse
med den ursprungliga utformningen eller funktionen, t ex om- och tillbyggnader.
Investeringar skall i normalfallet aktiveras och hoja tillgangens bokférda varde.

Fastighet har tolkningsforetrade gentemot verksamhet i fragor om atgard i
fastighet ar vardeh6jande och ska klassificeras som investeringsutgift.

Ny-, till- och ombyggnad

Atgirder som innebir standardhéjning genom ny-, till- eller ombyggnad ska
normalt alltid bokféras som en anldggningstillgang, forutsatt att
nyttjandeperioden och beloppet 6verstiger gransvardet.

Kostnader for evakueringslokaler i samband med ny-, till- och ombyggnad ska
redovisas som driftskostnad.

Planerat underhall

Under anldggningens livslangd bibehalls tillgangens skick genom planerat
underhall.

En underhéllsplan 6ver de olika komponenternas nyttjandeperiod ska finnas och
om en storre komponent byts ut helt, till exempel ett tak eller VA-ledning, klassas
det som anldggningstillgang (reinvestering). Om det gamla taket da inte ar helt
avskrivet skall det utrangeras och skrivas ned vilket innebar att kvarvarande
bokfért varde blir en driftskostnad for verksamheten.

Reparation och underhall

Mindre delar i en komponent som gar sonder och dtgardas raknas som lépande
reparationer och ska kostnadsforas direkt.

Verksamhetsanpassningar av lokaler

Mindre anpassningar av lokaler for verksamhetens behov som inte ar
vardehdjande for byggnaden men som okar servicepotentialen for verksamheten
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kan hanteras som investering om nyttjandeperioden berédknas till minst tre ar. [
annat fall hanteras det som driftskostnad. Bedomningen gors av Fastighet i
samrdd med Ekonomienheten.

Kostnader for atgarder pa byggnad som uppkommer till f6ljd av myndigheters
foreldgganden ses vanligtvis som en driftskostnad, men kan leda till en
investering beroende pa omfattning.

Tillganglighetsanpassningar upp till en niva motsvarande gillande byggregler
och som varaktigt gagnar byggnaden hanteras som driftskostnad eller
investering beroende pa om det dr virdehdjande for byggnaden eller inte.

Rivnings- och saneringsutgifter

Huvudregeln ar att rivnings- och saneringsutgifter ska kostnadsféras.
Anledningen till detta ar att sddana utgifter betraktas som aterstéllande till
tidigare niva och inte ger ekonomiska fordelar eller 6kad servicepotential.
Undantag kan goras i vissa fall, se RKR:s information 'Redovisning av rivnings-
och saneringsutgifter’. Bedomning gors i samradd med Ekonomienheten.

4.1.3 MASKINER, INVENTARIER OCH BILAR

Inventarier delas upp i anldggningsinventarier, som ska bokféras som
investering, och forbrukningsinventarier som bokfors i driftredovisningen.
Exempel pa anldggningsinventarier ar maskiner, inventarier och bilar.

Vid anskaffning av flera inventarier med ett naturligt samband, kan
anskaffningsvardet avse den samlade utgiften. Exempelvis nar flera leverantorer
anlitas for moblering av en skolsal eller matsal, kan det betraktas som en
anskaffning.

Ett annat exempel ar forstagangsinkop av inventarier till en ny eller utvidgad
anlaggning. Alla inventarier med en nyttjandeperiod 6ver tre ar betraktas dad som
en investering dven om varje enskild inventarie kostar mindre an ett basbelopp.

Datorer, surfplattor och mobiltelefoner klassificeras som
forbrukningsinventarier.

4.1.4 KONST

For att konst ska klassificeras som investering och anldggningstillgang galler att
anskaffningsvardet minst ar ett basbelopp. Konst skrivs inte av.
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5 INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen sarskiljs fran driftsredovisningen med koddelen
projekti intervall 3000 - 3999. Koddelen ar obligatorisk for investeringsprojekt.
Fastighetsinvesteringar konteras dven med objektskod.

Nar komponentindelning av investeringsobjekt ska ske konteras alltid aven med
frikod.

5.1 Klassificering av anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar delas upp i immateriella, materiella och finansiella.

5.1.1 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Med immateriell anlaggningstillgang avses identifierbar icke fysisk tillgang. Det
ar en resurs over vilken kommunen har kontroll vilket innebar formaga att
sakerstalla att framtida ekonomiska fordelar kommer kommunen till del.

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar redovisas i kontogrupp 10.

5.1.2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Med materiell anlaggningstillgang avses en fysisk tillgdng som kommunen har
kontroll 6ver och som ger ekonomiska férdelar eller servicepotential i framtiden.

De materiella anldggningstillgdngarna delas i nedanstaende grupper:
e Mark, byggnader och tekniska anldggningar

e Maskiner och inventarier

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar delas upp i féljande kontogrupper:

111 Markreserv

112 Verksamhetsfastigheter

113 Fastigheter for affarsverksamhet
114 Publika fastigheter

115 Fastigheter for annan verksamhet
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Maskiner och inventarier delas upp i féljande kontogrupper:

121 Maskiner

122 Inventarier

124 Bilar och transportmedel
128 Konst

5.1.3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Med finansiella anldggningstillgdngar menas vardepapper som forvarvats for
langsiktig placering eller ldngsiktiga fordringar. Finansiella anlaggningstillgangar
behandlas inte i riktlinjen, utan styrs av radande redovisningsregler.

5.2 Uppdelning i komponenter

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av olika delar med betydande
skillnader i varde och/eller servicepotential ska komponentredovisas. Det
innebdr att anlaggningstillgangens olika delar redovisas som separata objekt med
olika avskrivningstider.

Tillgangens anskaffningsvarde ska vid forvarvet fordelas pa de olika
komponenterna.

5.3 Aktivering

Aktivering ska ske da investeringen tas i bruk. Ett investeringsprojekt kan ofta
besta av flera olika etapper eller delprojekt dar respektive del, sjdlvstindigt
uppfyller kraven pa aktivering.

Med aktivering menas att investeringen tas upp som tillgang i balansriakningen.
Avskrivning sker pa anlaggningstillgangens anskaffningsvarde fran och med
manaden efter det att tillgangen tagits i bruk och kapitalkostnad belastar den
verksamhet som har gjort investeringen.

Datum for aktivering av tillgadngen ska meddelas Ekonomienheten via e-tjansten
for Aktivering och avslut av investeringsprojekt, vilken finns pa intranatet under
Stod & verktyg — Ekonomi - Investeringar.
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5.4 Avslut av investeringsprojekt

Nar samtliga utgifter och inkomster inkommit, ska investeringsprojektet
avslutas. Avslut sker via e-tjansten for Aktivering och avslut av
investeringsprojekt, vilken finns pa intranatet under Stéd & verktyg - Ekonomi -
Investeringar. Aktivering och avslut av projekt maste inte ske vid samma tillfalle.

5.5 Kapitalkostnader

Kapitalkostnaden bestar av avskrivning och ranta och utgor en periodisering av
investeringsutgiften. Sala kommun tillampar rak nominell metod fér berakning
av kapitalkostnaden. Detta innebér att avskrivning sker pa investeringens
anskaffningsvarde och rénta berdknas pa restvardet.

5.5.1 AVSKRIVNINGAR

Anlaggningstillgangar ska skrivas av systematiskt dver nyttjandeperioden. Med
nyttjandeperiod avses den tid da tillgangen fortfarande anses vara lénsam, d v s
att ett byte eller nytt kdp inte ar motiverat av ekonomiska skal. Syftet med
avskrivningar ar att ge en rattvisande bild av hur tillgdngars varde och/eller
servicepotential successivt forbrukas.

Forvantas skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs
betydande komponenter vara vasentlig ska tillgangen delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent
redovisas som anskaffning av ny anlaggningstillgang och eventuellt kvarvarande
redovisat varde for den ersatta enheten ska kostnadsforas.

Avskrivningarna ska kostnadsféras i de verksamheter som nyttjar
anlaggningstillgangen. Undantaget ar fastigheter dar Fastighet debiteras
kapitalkostnaden som sedan inrdknas i hyran. I det fall investeringen avser
verksamhetsanpassning av lokaler som inte dkar fastighetens viarde men 6kar
verksamhetens servicepotential ska kapitalkostnaden kostnadsforas i
verksamheten direkt.

For tillgangar som inte minskar i virde gors ingen avskrivning, exempelvis mark
och konst. Eventuellt restvarde ska inte utgora underlag for avskrivning.

Varje avgransat anldggningsobjekt ska siarbehandlas och kollektiva avskrivningar
far inte forekomma. En uppdelning av anldggningstillgangar per objekt och i
forekommande fall komponent ar darfor nédvandig. Det innebar att samma typ
av objekt kan ha olika ldnga avskrivningstider beroende pa hur, var och av vem
det anvands.

Beddmning av avskrivningstid ska goras av personal med teknisk kompetens
inom aktuellt omrade i samrad med Ekonomienheten.
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[ tabellen nedan visas forslag pa avskrivningstider for olika tillgangar:

Typ av investering Exempel Avskrivningstid
10 Immateriell tillgdng | Licenser, 3-5ar
programvara
111 Markreserv Obegransad livslangd
112 Verksamhets- Forskolor, skolor, Komponentavskrivning
fastigheter vard- och 10 - 100 ar beroende pa
omsorgsboenden, komponent
idrottshall
113 Fastigheter for Vattenverk, Komponentavskrivning
affirsverksamhet reningsverk, VA- 10 - 100 ar beroende pa
ledningar komponent
114 Publika fastigheter | Gator, végar, Komponentavskrivning
parker 10 - 80 ar beroende pa
komponent
115 Fastigheter for Industrifastigheter, | Komponentavskrivning
annan verksamhet servicebyggnad, 10 - 100 ar beroende pa
utvardshus komponent
121 Maskiner Ismaskin, 5-25ar
lastmaskin,
skordare, skotare,
traktorer,
akgrasklippare,
sopmaskin etc
122 Inventarier Mobler, 5-20ar
nyckelskap,
arbetstekniska
hjalpmedel,
motionsredskap,
klimatanldaggning,
reservkraft
124 Bilar och Bilar, brandbilar, 5-25ar
transportmedel bokbuss,
minibussar etc
128 Konst Obegransad livslangd
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5.5.2 INTERNRANTA
Internranta berdknas manadsvis pa anlaggningarnas bokforda varden.

Rintesatsen beslutas arligen i budgeten.

5.6 Restvarde

Restvarde ska spegla tillgdngens varde efter att nyttjandeperioden l6pt ut. I
samband med beddmning av avskrivningstid ska ett eventuellt restviarde ocksa
anges vid projektstartsanmalan.

5.7 Forandring av nyttjandeperiod, bokfort varde och
restvarde

Enligt LKBR 7:1 ska anlaggningstillgangar tas upp till belopp som motsvarar
utgifterna for tillgangens forvarv eller tillverkning (anskaffningsvarde). For en
kommun dr det darmed inte mojligt att gora uppskrivning av vardet.

Regelbunden omprovning ska goras av nyttjandeperioden, det bokférda vardet
och restvirdet pa tillgdngarna. Detta eftersom exempelvis teknisk utveckling,
minskad prestanda eller forandrat utnyttjande kan féorandra nyttjandeperioden
hos en tillgang. Omprovning gors i enlighet med Rutin fér systematisk omprévning
av nyttjandeperiod, bokfért virde och restvirde.

Om ny bedémning gors och den vasentligt avviker fran tidigare bedomning av
avskrivningstid ska avskrivningsperioden dndras och innevarande och framtida
perioder justeras.

5.7.1 NEDSKRIVNING

Har vardet pa en anldggningstillgang varaktigt gatt ned ska nedskrivning ske med
det engangsbelopp som kan anses nédvandigt.

Vid beddmning om det foreligger nedskrivningsbehov ska minst ett av féljande
kriterier vara uppfylld:

e Tillgdngen anvands inte och beslut har fattats om att avveckla
tillgdngen

e Tekniska eller legala forandringar har gjort att tillgdngen inte
langre kan anvandas for sitt ursprungliga &ndamal

e Tillgdngen har dsamkats fysiska skador som sdnker dess
varde och arliga servicepotential
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En nedskrivning redovisas bland avskrivningar och om den ar av vasentlig
storlek som en jamforelsestorande kostnad. Det kvarvarande bokférda vardet
fordelas over tillgdngens aterstaende nyttjandeperiod.

Om en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte langre ar motiverad ska en
aterforing av nedskrivning redovisas i resultatrakningen. En aterfoéring av
tidigare nedskrivning far dock inte leda till att det redovisade vardet dverstiger
vad som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning meddelas Ekonomienheten via e-tjansten Férdndring av
investeringsprojekt, som finns pa intranitet under Stéd & verktyg - Ekonomi -
Investeringar.

5.7.2 UTRANGERING

Nar en materiell anldggningstillgang tappat sin funktion och tagits ur bruk ska
den inte langre redovisas som en tillgdng. Det eventuella kvarvarande bokférda
vardet ska belasta resultatet for den verksamhet som nyttjat tillgangen.
Fastighet bedoms vara nyttjare dar fastighet ingar i uthyrningsverksamheten.

Utrangering meddelas Ekonomienheten via e-tjansten Férdndring av
investeringsprojekt, som finns pa intranitet under Stod & verktyg - Ekonomi -
Investeringar.

5.8 Investeringsbidrag

Avgifter eller offentliga investeringsbidrag som ar hanforbara till investeringar
ska redovisas som forutbetalda intdkter enligt Radet for Kommunal Redovisnings
(RKR) rekommendationer. Erhallna bidrag eller avgifter ska inte reducera
tillgdngens bokforda varde. Inkomster och utgifter ska bruttoredovisas.

Avgifterna och bidragen intdktsfors pa ett siatt som avspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning enligt matchningsprincipen. Det innebdar att intdkten
fordelas pa samma antal ar som den avskrivningstid som valts for
investeringen/tillgangen. For anldggningstillgdngar som komponentredovisas
fordelas intdkten ut pd samma antal ar som komponenten med kortast
avskrivningstid har vid aktiveringstillfallet.

Investeringsbidrag som understiger ett prisbasbelopp ska intdktsforas direkt.
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5.9 Avyttring av anlaggningstillgdngar

5.9.1 LOS EGENDOM

Innan forsaljning till extern part verkstalls ska en avstimning géras i kommunens
ledningsgrupp om annan kommunal verksamhet har behov av det aktuella
objektet. I det fall annan kommunal verksamhet har behov av objektet 6verfors
debiteringen av kapitalkostnaderna till den 6vertagande verksamheten.

Kontorschef har ritt att fatta beslut om foérsaljning eller kassation av utrangerat
material, inventarier och andra tillgangar inom respektive verksamhetsomrade.

Huvudregeln ar att om vinst och eller forlust uppstar i samband med extern
forsaljning eller kassation bokfors resultatet pa respektive verksamhet.

All avyttring eller kassation ska verksamhetsansvarig snarast meddelas
Ekonomienheten via e-tjdnsten Férdndring av investeringsprojekt, sa att
anlaggningsregistret kan hanteras korrekt.

5.9.2 FAST EGENDOM

All forsaljning av fast egendom 6verstigande ett faststillt belopp ska beslutas av
kommunfullméaktige. Faststéllt belopp framgar av gillande delegationsordning.

Forsaljning understigande denna grans hanteras av Samhallsbyggnadskontoret
enligt kommunstyrelsens delegationsordning.

Realisationsvinster och realisationsforluster bokfors pa finansférvaltningen,
medan forsaljningsinkomster bokfors i respektive verksamhets
investeringsredovisning.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-06-18

Dnr 2025/544
KSLU § 101 Revidering av Riktlinje for god ekonomisk hushallning

INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap. §1 ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen.

Fullméiktige beslutade den 28 april 2025, § 28 att anta nya finansiella mal vilket
innebér att Riktlinjen for god ekonomisk hushallning behdver revideras for att
overensstaimma med de nya malen. Den reviderade riktlinjen beskriver dven de
vagledande principer som god ekonomisk hushallning i Sala kommun bygger pa
samt balanskravet.

Ekonomiska konsekvenser
Forbattrad ekonomistyrning.

Beslutsunderlag

KS 2025.3188 - Missiv

KS 2025.3187, Reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Markerade andringar i reviderad riktlinje

Riktlinje for god ekonomisk hushallning- antagen 2023-12-18. KF § 146

Arendet féredras av controller Anna Cedervang.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning i enlighet med bilaga KS
2025.3187.

Beslutsgang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar

att anta reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning i enlighet med bilaga KS
2025.3187.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



& SA LA 2025—0;—(236)

KOMMUN DIARIENR: DNR

KONTOR, ENHET
Inger Lindstrom
Ekonomichef

MISSIV

Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen.

Fullméaktige beslutade 2025-04-28 § 28 att anta nya finansiella mal vilket innebér att
riktlinjen for God ekonomisk hushallning behover revideras for att 6verensstimma
med de nya malen. Den reviderade riktlinjen beskriver dven de vigledande
principer som God ekonomisk hushéllning i Sala kommun bygger pa samt
balanskravet.

Ekonomiska konsekvenser

Forbattrad ekonomistyrning.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushéallning

Bilagor:
1 Riktlinjer
for god
ekonomisk
hushallning
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2025-05-26
DNR.
PR SALA
KOMMUN
KONTOF‘,_______O v
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0 NEJO
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Inledning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

1 INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. Om kommunen eller
regionen har en resultatreserv (RER) ska riktlinjerna dven omfatta den. I
kommunens budget ska de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. Ilag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning star angivet att forvaltningsberattelsen ska
innehalla en utvirdering om malen och riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning har uppnatts och foljts.

2 SYFTE

Syftet med riktlinjen ar att ange ramar fér god ekonomisk hushallning i Sala
kommun samt vilka grundantaganden som utgdr basen for god ekonomisk
hushallning som politiskt maste beaktas i samband med varje ars mal- och
budgetprocess.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten
bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. For att uppna god ekonomisk
hushallning ska verksamheten bedrivas bade dandamalsenligt och ekonomisk
hallbart. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt
sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. I slutindan ar dock det finansiella perspektivet styrande for vilka
verksamhetsmassiga ambitioner kommunen har rad med, allt annat lika. Det
finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens ekonomiska stillning och dess
utveckling, och anger darmed de finansiella forutsiattningarna eller ramarna for
den verksamhet som kommunen bedriver.

Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsittning och
formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och region utifran lokalt
radande forutsattningar.

3 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella och verksamhetsmassiga mal som kommunfullmaktige arligen
anger i budgeten utgor de mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning i
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

Sala kommun. Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning avser den politiska
styrningen 6ver ekonomin framst pa lang sikt.

For att kunna ta stéllning vad som ar god ekonomisk hushallning bor hansyn tas
till nuvarande ekonomiska stallning samt framtida prognostiserad utveckling och
eventuella risker sisom exempelvis skuldnivaer och rinterisk. Utifran dessa
faktorer samt den politiska viljeinriktningen for verksamhetens utveckling tas
stéllning till vilka finansiella mal som ska gélla.

3.1 Vagledande principer

God ekonomisk hushallning i Sala kommun bygger pa fyra viagledande principer.

3.1.1 GENERATIONSPERSPEKTIVET

Varje generation ska sjilv bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Det innebdr att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Det innebar ocksa att den l6pande verksamheten i
normalfallet inte till ndgon del lanefinansieras. Generationsperspektivet kan ses
dubbelriktat dd nuvarande generation inte redan nu ska behéva betala for
framtida forbrukning.

3.1.2 VERKSAMHETSFOKUS

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns och ar
enligt lag skyldiga att bedriva vissa verksamheter. Finansiering sker framst via
skatter och bidrag och malet ar att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Syftet med kommunal verksamhet ar
inte att generera overskott och ackumulera eget kapital. Ekonomistyrningen bor
stodja verksamheten. Den kommunalekonomiska logiken ar uppbyggd pa arsvisa
budgetar, avstamningar, utvarderingar och balanskrav. Verksamhetens fokus har
en langre tidshorisont.

3.1.3 FINANSIELLA MAL AR EN POLITISK BEDOMNING

Enligt kommunallagen skéts kommuner pa demokratins och den kommunala
sjalvstyrelsens grund. Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och kommunfullméktige ska besluta de finansiella mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Vad galler finansiella mal finns ingen
absolut niva att forhalla sig till. Det ar helt en politisk beddmning som maste
anges i varje ars budget utifran historiska resultat, prognoser éver den framtida
ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen samt risker i desamma. Ett
finansiellt mal som tar utrymme fran driftbudgeten har alltid en
alternativkostnad i form av utebliven verksamhet och/eller sankt skattesats. Det
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

ar en politisk uppgift att viga nyttan av finansiella malnivaer mot behov av medel
i verksambhet.

3.14 TRANSPARENS OCH MEDBORGARPERSPEKTIV

Den kommunala verksamheten bedrivs i huvudsak med offentliga medel, dar
kommunalskatten ar storsta intdkten. Till skillnad fran ett privat foretag dar
verksamheten ar ett medel for att erhalla vinst ar logiken den omvianda; att med
hjalp av frimst skatteintdkter fa ut s mycket verksamhet som majligt. Att fa ut
storsta majliga nytta och att utga fran ett medborgarperspektiv ar centralt.
Kommunen styrs genom politiska forsamlingar och det ar viktigt med en
transparent mal- och budgetprocess.

3.2 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella
mal fér ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska
foljas upp i delarsbokslut och i arsredovisning

3.2.1 ARETS RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, %

Arets resultat ska uppg3 till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning samt fastighetsavgift.

3.2.2 NETTOKOSTNADERNAS ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, %

Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift ska som hogst uppga till en fastslagen
procentsats.

3.2.3 SJALVFINANSIERINGSGRAD, %

Kommunens investeringsutgifter ska som ldgst finansieras av egna medel till en
fastslagen procentsats under en rullande fyraarsperiod och den far inte vara
lagre dn 50 % for ett enskilt ar.

3.3 Balanskrav

I drsredovisningens forvaltningsberéttelse ska en balanskravsutredning
upprattas. Av denna utredning ska det framga vilka justeringar av arets resultat
som har gjorts for att rakna fram ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar”
samt ”Arets balanskravsresultat” dar hansyn tagits till eventuell reservering till
eller disponering fran resultatreserv (RER).
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

[ de fall dar balanskravsutredningen landar i ett negativt balanskravsresultat ska
resultatet som grundregel aterstéillas senast tre ar efter att det negativa resultatet
uppstatt. Fullmaktige kan dberopa synnerliga skal for att inte aterstalla hela eller
delar av ett negativt balanskravsresultat eller for att terstilla 6ver langre tid an
tre ar.

3.4 Resultatreserv (RER)

Enligt beslut fattat av riksdagen den 25 oktober 2023 infors en mojlighet att
reservera medel till en resultatreserv i syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning. Resultatreserven kan bidra till en 6kad flexibilitet i anvindningen av
sparade medel.

34.1 RESERVERING

Reservering till RER far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger:

e En (1) procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift, eller

e Tva (2) procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning samt fastighetsavgift, om kommunen har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Reserven far uppga till hogst fem (5) procent av summan av skatteintdkter
generella statsbidrag och utjdamning samt fastighetsavgift.

Beslut om kommande ars reservering kan fattas i samband med budgetbeslutet. [
samband med arsredovisningen fastslas den verkliga reserveringen.

3.4.2 DISPONERING

Resultatreserven kan anvandas vid tillfalliga och/eller oférutsedda
utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god
ekonomisk hushallning.

[ budgetarbetet kan reserven anvandas for att tacka for vissa sarskilda planerade
kostnader enskilda ar, t ex till foljd av nédvandig omstrukturering av verksamhet
for att pa sikt uppna god ekonomisk hushallning.

For att disponera RER ska balanskravsresultatet vara negativt och reserven far
anvandas for att nd upp till ett nollresultat.
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Inledning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

1 INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. Om kommunen eller
regionen har en resultatreserv (RER) ska riktlinjerna dven omfatta den. I

kommunens budget ska de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ir av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning anges. Ilag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning star angivet att forvaltningsberattelsen ska
innehdlla en utvirdering om malen och riktlinjerna fér en god ekonomisk
hushallning har uppnatts och foljts.

2 SYFTE

Syftet med riktlinjen ar att ange ramar for god ekonomisk hushallning i Sala
kommun samt vilka grundantaganden som utgoér basen fér god ekonomisk
hushallning som politiskt maste beaktas i samband med varje ars mal- och
budgetprocess.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekenemiekonomin och
verksamhetverksamheten bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om
kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska
ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gargor att formogenheten
inte urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. 1
slutdndan ar dock det finansiella perspektivet styrande for vilka
verksamhetsmassiga ambitioner kommunen har rdd med, allt annat lika. Det
finansiella perspektivet tar sikte p4 kommunens ekonomiska stillning och dess

utveckling, och anger dirmed de finansiella forutsattningarna eller ramarna for
den verksamhet som kommunen bedriver.

Malsattningen for nivderna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och
formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och region utifran lokalt
radande forutsattningar.

3 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella och verksamhetsmassiga mal som kommunfullmaktige drligen
anger i budgeten utgér de mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning i
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

Sala kommun. Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning avser den politiska
styrningen over ekonomin frimst pa lang sikt.

For att kunna ta stillning vad som ir god ekonomisk hushallning bér hdnsyn tas

till nuvarande ekonomiska stillning samt framtida prognostiserad utveckling och
eventuella risker sdsom exempelvis skuldnivaer och ranterisk. Utifran dessa

faktorer samt den politiska viljeinriktningen for verksamhetens utveckling tas
stéllning till vilka finansiella mal som ska gélla.

3.1 Vagledande principer
God ekonomisk hushallning skapas-genem-attkemmunensi Sala kommun bygger

o

a fyra vagledande principer

31.1 GENERATIONSPERSPEKTIVET

Varje generation ska sjdlv bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Det innebdr att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Det innebar ocksa att den lépande verksamheten i
normalfallet inte till ndgon del lanefinansieras. Generationsperspektivet kan ses
dubbelriktat dd nuvarande generation inte redan nu ska behdva betala for

framtida férbrukning.

3.1.2 VERKSAMHETSFOKUS

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhéllsservice som finns och ar

enligt lag skyldiga att bedriva vissa verksamheter. Finansiering sker framst via
skatter och bidrag och maélet ar att kommunen ska bedriva sin verksamhet
bedrivs-pa ett andamalsenligtoch-kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt.
Syftet med kommunal verksamhet ar inte att generera dverskott och ackumulera
eget kapital. Ekonomistyrningen bor stédja verksamheten. Den
kommunalekonomiska logiken &r uppbyggd pa drsvisa budgetar, avstimningar,
utvarderingar och balanskrav. Verksamhetens fokus har en ldngre tidshorisont.

3.13.1.3 FINANSIELLA MAL AR EN POLITISK BEDOMNING

Enligt kommunallagen skots kommuner pa demokratins och den kommunala
sjalvstyrelsens grund. Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och kommunfullméktige ska besluta de finansiella mal som ir av
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

betydelse for god ekonomisk hushallning. Vad géller finansiella mal finns ingen
absolut niva att férhalla sig till. Det dr helt en politisk beddmning som maste
anges i varje drs budget utifrdn historiska resultat, prognoser 6ver den framtida
ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen samt risker i desamma. Ett
finansiellt mal som tar utrymme fran driftbudgeten har alltid en
alternativkostnad i form av utebliven verksamhet och/eller sdnkt skattesats. Det

ar en politisk uppgift att viga nyttan av finansiella malnivder mot behov av medel
i verksamhet.

3.1.4 TRANSPARENS OCH MEDBORGARPERSPEKTIV

Den kommunala verksamheten bedrivs i huvudsak med offentliga medel, dar
kommunalskatten &r stérsta intdkten. Till skillnad fran ett privat féretag dar
verksamheten dr ett medel for att erhalla vinst ir logiken den omvianda; att med
hjilp av framst skatteintdkter fa ut sd mycket verksamhet som maojligt. Att fa ut
storsta mojliga nytta och att utga fran ett medborgarperspektiv r centralt.

Kommunen styrs genom politiska férsamlingar och det ar viktigt med en
transparent mal- och budgetprocess.

3.2 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella
mal for ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Mélen ska

foljas upp i deldrsbokslut och i drsredovisning

3.1.13.2.1ARETS RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, %

Arets resultat ska uppga till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift.

3.1.23.2.2NETTOKOSTNADSOKNINGENNETTOKOSTNADSANDEL I
FORHALLANDE TILL OKNINGEN AV SKATTER OCH BIDRAG

OkningenVerksamhetens nettokostnadsandel av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjaimning samt fastighetsavgift ska som hogst uppga till en

fastslagen procentsats.

3.2.3 SJALVFINANSIERINGSGRAD

Kommunens investeringsutgifter ska som lagst finansieras av egna medel till en

fastslagen procentsats under en rullande fyradrsperiod och den far inte vara

hégreldgre dn 6kningenav-verksamheternasnettokostnader50 % for ett enskilt
r.

Qo
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

3.3 Balanskrav

[ arsredovisningens forvaltningsberattelse ska en balanskravsutredning
uppréattas. Av denna utredning ska det framga vilka justeringar av arets resultat
som har gjorts for att rdkna fram » Rrets resultat efter balanskravsjusteringar”

samt "Arets balanskravsresultat” dir hansyn tagits till eventuell reservering till
eller disponering fran resultatreserv (RER).

I de fall dar balanskravsutredningen landar i ett negativt balanskravsresultat ska
resultatet som grundregel dterstillas senast tre ar efter att det negativa resultatet
uppstatt. Fullmaktige kan dberopa synnerliga skal for att inte aterstilla hela eller

delar av ett negativt balanskravsresultat eller for att terstilla 6ver langre tid dn
tre ar.

3-33.4 Resultatreserv (RER)

Enligt beslut fattat av riksdagen den 25 oktober 2023 infors en mdjlighet att
reservera medel till en resultatreserv i syfte att uppna en god ekonomisk
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hushallning. Resultatreserven kan bidra till en 6kad flexibilitet i anvindningen av
sparade medel.

3.3-13.4.1RESERVERING

Reservering till RER far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger:

e En (1) procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift, eller

e Tva (2) procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift, om kommunen har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsférpliktelser

Reserven far uppga till hogst fem (5) procent av summan av skatteintdkter
generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift.

Beslut om kommande ars reservering kan fattas i samband med budgetbeslutet. [
samband med arsredovisningen fastslds den verkliga reserveringen.

3.3-23.4.2DISPONERING

Resultatreserven kan anvandas vid tillfalliga och/eller oférutsedda
utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god
ekonomisk hushallning.

I budgetarbetet kan reserven anvandas for att tacka for vissa sarskilda planerade
kostnader enskilda ar, t ex till foljd av nddvandig omstrukturering av verksamhet
for att pa sikt uppna god ekonomisk hushallning.

For att disponera RER ska balanskravsresultatet vara negativt och reserven far
anvandas for att nd upp till ett nollresultat.
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Inledning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

1 INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Fullméaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning fér kommunen eller regionen.

2 SYFTE

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv éverstiger
intdkterna innebar det att kommande generationer far betala for denna
overkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en
niva som gar att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Malsattningen for nivderna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och
formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och region utifran lokalt
radande forutsattningar.

3 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens verksamhet bedrivs
pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

Kommunens resurser ska anviandas sa att god hushallning nas ur saval ett
finansiellt perspektiv som verksamhetsperspektiv.

Vad som ar god ekonomisk hushéllning for Sala kommun beslutas arligen i
kommunens budget.

3.1 Finansiella mal

3.1.1 ARETS RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, %

Arets resultat ska uppga till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift.
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3.1.2 NETTOKOSTNADSOKNINGEN I FORHALLANDE TILL OKNINGEN AV
SKATTER OCH BIDRAG

Okningen av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning samt
fastighetsavgift ska vara hogre dn 6kningen av verksamheternas nettokostnader.

3.1.3 STYRELSE/NAMNDER SKA BEDRIVA VERKSAMHETEN INOM
BESLUTADE ANSLAG

Namnder/styrelse ansvarar inom sina verksamhetsomraden bl a for:

e att uppratthalla langsiktig planering och strategisk utveckling sa att
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomiskt synpunkt
tillfredsstallande satt, samt

e att budgeten fran Kommunfullméaktige inte 6verskrids

3.1.4 STYRELSE/NAMNDER SKA SE OVER MOJLIGHETERNA TILL OKAD
INTAKTSFINANSIERING AV SIN VERKSAMHET

3.2 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Syftet med RUR ar att kommunen ska kunna ticka ett balanskravsunderskott,
som uppstar p g a en lagkonjunktur och pa sa satt skapa storre flexibilitet for
verksamheterna.

Enligt beslut fattat av riksdagen den 25 oktober 2023 far reservering av medel till
RUR goras sista gangen i arsredovisning 2023. Darefter kan endast disponering
av medel fran RUR ske.

For att disponera RUR ska balanskravsresultatet vara negativt och reserven far
anvandas for att nd upp till ett nollresultat.

3.3 Resultatreserv (RER)

Enligt beslut fattat av riksdagen den 25 oktober 2023 inférs en mojlighet att
reservera medel till en resultatreserv i syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning. Resultatreserven kan bidra till en 6kad flexibilitet i anvandningen av
sparade medel.

3.3.1 RESERVERING

Reservering till RER far géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger:
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e En (1) procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift, eller

e Tva (2) procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning samt fastighetsavgift, om kommunen har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsférpliktelser

Reserven far uppga till hogst fem (5) procent av summan av skatteintikter
generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift.

Beslut om kommande ars reservering kan fattas i samband med budgetbeslutet. [
samband med arsredovisningen fastslas den verkliga reserveringen.

Reservering far goras tidigast i samband med arsredovisning 2024.

3.3.2 DISPONERING

Resultatreserven kan anvandas vid tillfalliga och/eller oférutsedda
utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa 1ange det bidrar till att uppna god
ekonomisk hushallning.

[ budgetarbetet kan reserven anvandas for att tdcka for vissa sarskilda planerade
kostnader enskilda ar, t ex till foljd av nédvandig omstrukturering av verksamhet
for att pa sikt uppna god ekonomisk hushéallning.

For att disponera RER ska balanskravsresultatet vara negativt och reserven far
anvandas for att na upp till ett nollresultat.
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Atgirder for budget i balans AON 2025

 Underskott 2024 -35,4 mnkr
* Prognos efter mars manad 2025 -22,8 mnkr

* Minskade kostnader mellan bokslut och forsta prognos
12,6 mnKkr

* Nulage - 22,2 mnkr



SALA

Prognos och é’ltgéirder

Lov borttagande av Namnden beslut i maj.
externa aktorer 0 3800 Beslut i KF 6 juni. 6 man
uppsagning pa avtalen.

2 Minskade kostnader pa VC SABO/HSL, 6kade
SABO och REHAB/SSK 3000 12 000 intdkter HSL 3 mnkr
klart. Minskning av
tjanst, naturliga
avgangar klart dec 2025

3 Restriktiv Samtliga VC hela 2025
vikarietillsattning 2000 2500 pagar

4 Andrade riktlinjer for VC i samrad med
bistandsbedomning 500 2 000 myndighet

5 Sanka kostnader for VC HT] klart hosten 2025

dagverksamhet 1000 1900
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Atgéirdsplan for budget i balans 2025

Verksamhetsomrade och atgird Avvikelse | Effekt av atgard | Tidplan
tom augusti

1.2

Individ- och familjeomsorg, externa placeringar - 24 mkr Totalt: 7 798 007 Samtliga punkter ar

barn och unga atgardade, foljer arbetet och
* Erbjuda stod pa hemmaplan istdllet (3904 030) effekt under aret och

* Ny riktlinje redovisning ndmnd

* Revidera delegationsordningen
* Nya arbetsprocesser mellan enheterna

* SOkt statsbidrag for placeringskostnader (3100000)

* Ny funktion "Placeringssamordnare” som (793 977)

forhandlar bl a dygnskostnader och

uppsagningstider

Individ- och familjeomsorg, (fam.hemsvard Planering pabdrjad,

egen regi placeringssamordnare

* Oka rekrytering av egna familjehem uppdrag utokas till heltid for
* Uppdrag att granska nivaer pa arvoden och att effektivisera placeringar.
omkostnadsersattningar Riktlinje berdknas vara klar
* Skapa riktlinje som ger vagledning pa for beslut i namnd i oktober

ersattningsnivaerna till familjehem
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Atgirder for budget i balans 2025

Nr | Verksamhetsomrade och atgird | Avvikelse | Effekt av atgird Tidplan
tom augusti

* Placeringssamordnare delaktig vid beslut Paborja arbetet omgdende, ingen
om niva pa ersattning till familjehem effekt an

* Se over mojlighet att ge stod till familjehem

kvallar och helger med befintlig personal alt

anvanda statsbidrag 2025.

2 1 Bistdndsenheten, LSS verksamhet externa -4,7 mkr Arbetet paborjat och fortgar under
placeringar aret, ingen effekt dan
* Avsluta de externa placeringar som ar
moijliga for att verkstalla pa hemmaplan.

* Samverka med skolan for att skapa tydliga
rutiner och arbetsprocesser vid ansokan om
skolboende, mal ar istéllet att kunna erbjuda
insats pa hemmaplan.

*Reviderat delegationsordning, namnden
fattar beslut ej enhetschef gallande externa
placeringar.
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Atgarder for budget i balans 2025

Verksamhetsomrade och atgird Effekt av tidigare | Tidplan
beslut

Bistandsenheten, LSS verksamhet, extern
personlig ass

* Verksamheten behdver hoja kvaliteten pa
sina arbetsprocesser pa att battre folja
prognos och omfattning av drendena.

* Strukturerat arbete for att upptacka och
forhindra valfardsbrott, framst granska
assistansdarenden.

Arbetet har paborjats och fortgar
under aret. Ingen effekt an. Vissa
drende som tex kommer fran
Forsakringskassan dr inte
paverkningsbara utan
kommunen ar dlagda att betala
de 20 forsta timmarna utifran
Forsakringskassans beslut.
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Tidigare atgarder for att minska underskott

Atgirder fran forra dret som bidrar till att Atgardat, fortsatter att folja
halla ner underskottet: rutiner och processer. Ar
beroende dven av att det finns

Kostnad utskrivningsklara, -1900 000 (2023) 1800000 plats pa tex Kortis sa hemtagning

Bistandsenheten - 580000 (2024) kan ske.

* Nya rutiner och processer - 100 000 (prognos 2025)

Kostnad for hyrpersonal -10500 000 (2024) 8900 000 Atgirdat, fortsatter att folja

*Anstallt 2 resurshandlaggare (kostnad 2 rutiner och processer for att
resurshandlaggare undvika att ta in hyrpersonal

1 600 000)



N SALA

KOMMUN

KS § 105

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum
2025-06-04
Dnr 2025/311
Budget i balans
INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 15 januari 2025, § 2, att mot bakgrund av det
ekonomiska laget vidta atgarder for kostnadsreduceringar och att uppdra till
kommundirektdren att vidta atgirder for ett arbete for ekonomi i balans.

Inom kommunstyrelsens egna verksamhetsomrdden och ansvar; tekniska kontoret,
samhallsbyggnadskontoret samt kommunledningskontoret, har genomforda
besparingar l6pande rapporterats.

Politiska beslut har sammanstillts i drendet en budget i balans.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet forvantas ge positiva ekonomiska konsekvenser. De beslutade och
pagaende atgirderna redovisas i separat bilaga. I rapporteringen fran
manadsuppféljningen for april fran respektive kontor ges dven kommentarer utifran
atgarder for ekonomisk balans.

Beslutsunderlag
KS 2025.2635 - Missiv
Ledningsutskottets beslut § 87, 2025-05-21

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottet att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och dterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen i augusti,
att komplettera redovisning med fortydligande kring vad som ar avklarat, nar
aterrapportering tidigast kan ske, vilka atgarder vars effekt finns inrdknade i
manadsuppféljningen, atgarders uppskattade effekt fér innevarande ar samt
kommande ar och aterrapportera det till kommunstyrelsens ndstkommande
sammantrade i augusti,

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen infor kommande
sammantrade.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering och dterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen i augusti,

att komplettera redovisning med fortydligande kring vad som ar avklarat, nar
aterrapportering tidigast kan ske, vilka atgarder vars effekt finns inrdknade i
manadsuppfdljningen, atgiarders uppskattade effekt fér innevarande ar samt
kommande ar och dterrapportera det till kommunstyrelsens ndstkommande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

: SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-06-04

sammantrade i augusti,
att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen infér kommande
sammantrade.

Skickas till
Kommundirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2025/311

Kommunledningskontoret
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Budget i balans

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunstyrelsen beslutade den 15 januari 2025, § 2, att mot bakgrund av det
ekonomiska laget vidta atgarder for kostnadsreduceringar och att uppdra till
kommundirektdren att vidta atgarder for ett arbete med ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2025, § 105 att kommundirektoren
fortsitter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och finansiering och
aterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen i augusti, att komplettera redovisning
med fortydligande kring vad som ar avklarat, nir aterrapportering tidigast kan ske,
vilka atgérder vars effekt finns inrdknade i manadsuppfdljningen, atgarders
uppskattade effekt for innevarande ar samt kommande ar och aterrapportera det till
kommunstyrelsens ndstkommande sammantrade i augusti,

att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen infér kommande ndmnd.

Inom kommunstyrelsens egna verksamhetsomraden och ansvar; Tekniska kontoret,
Samhallsbyggnadskontoret samt Kommunledningskontoret, har genomférda
besparingar 16pande rapporterats under aret utifran framtagna och beslutade
atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet om de olika atgarderna férvantas ge positiva ekonomiska konsekvenser
under 2025 och 2026. Under 2025 forvantas en ekonomisk effekt pa 6 955 mkr och
under 2026, 33 697mkr. Dessa beslutade och pdgaende atgirderna redovisas i
separat bilaga, atgéarder. I bilagan beslutspunkter sammanstills de beslut som fattats
av Kommunstyrelsen under aret for att uppna en budget i balans. [ den kommande
redovisningen av delaret for kommunstyrelsen verksamheter sammanstalls och
kommenteras ytterligare mer sakerstallda siffror och utfall.
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FORSLAG TILL BESLUT

att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balans mellan verksamhet

och finansiering och aterrapporterar utfallet till kommunstyrelsen i oktober.

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars hélsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdnsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:
Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

JA O

JA O

JA O
JA O

JA O

JA

JA O

JA O
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NEJ

NEJ

NEJ I
NEJ

NEJ

NEJ I

NEJ

NEJ

NEJ O
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Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ
Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)
Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA OO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.



|Politiskt beslut

Paragraf

Status

Kommentar

BiB-nr

Att ekonomisk aterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet ska galla for Sala kommuns verksamheter under ar 2025.

KS §2, 25-01-15 Pdagar

| manadsuppfoéljningar

1,2

Att samtliga namnder samt styrelsen arbetar for generella kostnadsreduceringar for att anpassa verksamheter efter
kommunens samlade ekonomiska férutsattningar.

KS &2, 25-01-15 Pagar

I manadsuppfoljningar

4,5,6,7,8,
9,10, 11, 12,

13, 14, 15,
23,24

Att anstallningsprovning ska gélla och hanteras av respektive kontorschef under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Tillampas

Att inképsprovning ska galla och hanteras av respektive kontorschef under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Tillampas

Att kommundirektéren ges i uppdrag att folja upp avtalstrohet for att halla nere kostnaderna. KS §2, 25-01-15 Pagar Spendanalys redovisas forslagsvis
hosten 2025, del av Internkontroll.

Att behovsprovning och godkdnnande for att teckna nya hyresavtal for externa lokaler gors av kommundirektoren KS §2, 25-01-15 Tillampas

Att restriktiv behovsprévning av konsulter ska gélla och beviljas endast av kommundirektor under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Tillampas

Att internfakturerande verksamheter ska prioritera att arbeta for kostnadsreduceringar tillsammans med bestéllande KS §2, 25-01-15 Pagéar Lopande arbeteiom

verksamheter for att minska Sala kommuns samlade kostnadsmassa. kostnadsmedvetenhet

Att ekonomiska konsekvensbeskrivningar tas fram som underlag infér samtliga beslut med budgetpaverkan for att samtliga KS §2, 25-01-15 Tillampas Infort i missiv

beslut som tas ska ha en plan for finansiering.

Att ekonomichefen ger i uppdrag att ta fram forslag till nya finansiella mal utifran den analys av kommunens ekonomi som KS §2, 25-01-15 Verkstillt Beslutat av KF

SKR genomfort.

Att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstalla en analys av den ekonomiska utvecklingen de senaste aren med fokus pa KS §2, 25-01-15 Pagar Obligatorisk utbildning under hésten

hur brister i prognosarbete ska atgardas samt att prognossakerhet sakerstalls for ar 2025 och kommande ar. for chefer. Tydligare styrning via
ekonomienheten.

Att kommundirektéren ges i uppdrag att sakerstalla att den analys av Sala kommuns ekonomi som tagits fram av SKR ska KS §2, 25-01-15 Verkstallt

hanteras av kommunen gemensamt av kommunstyrelsen och ndmnder samt dven utgora temat for Budget kickoff 2025 som

ar en del av kommunens ekonomistyrning.

Att fastighetsbestandet och andra tillgangar ses 6ver med syfte att minska kostnader och generera intakter. KS §2, 25-01-15 Pagar Objekt till forsaljning 3

Att kommundirektéren ges i uppdrag att genomfora en 6versyn av samtliga moduler som nyttjas av Sala kommun med syfte

KS &33, 25-03-12 Pagar

Sker pa separat redovisning forslagvis 17

att sanka kostnaderna. hosten 25.

Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att arbeta fram och presentera en plan for att sdkerstalla KS §51, 25-04-09 Arbete pdgar enligt framtagen 21,22

kostnadstackning for lokalhyror i enlighet med beslutade styrdokument. atgdrdslista

Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att arbeta fram en plan for att uppna en kostnadstdckning av tomstéllda KS §51, 25-04-09 Arbete pdgar enligt framtagen 16

lokaler. atgérdslista

Att tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att genomfora férberedning for forsaljning av Fastighet Sérsalbo 6:51 KS §51, 25-04-09 Riviningsbeslut havt Ska forséljas

for nytt politiskt beslut och att hava tidigare rivningsbeslut.

Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att genomféra kostnadssidnkande atgarder kopplat till lokaler och KS §51, 25-04-09 Pagar Arbete pagar enligt framtagen 18

mediakostnader i dialog med nyttjande verksamheter. atgérdslista

Att uppdra till tekniska kontoret att genomlysa avtal for att sakerstalla kostnadstackning. KS 8§51, 25-04-09 Oversyn genomférd pé Gata/Park,
arbete pagar pa Fastighet enligt
framtagen atgardslista

Att tekniska kontoret ges i uppdrag att i dialog med nyttjande verksamheter sdkerstalla att antalet fordon minskar ytterligare, KS §51, 25-04-09 Verkstillt 19

omfattande minst 5 fordon ytterligare under 2025.

Att kommunledningskontoret uppdras att genomféra en éversyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen samt KS §51, 25-04-09 Forslag framtaget klar att

presentera en plan for strukturerad hantering. presenteras.

Att genomfora en 6versyn av kommunens samlade medlemskap. KS §51, 25-04-09 Ej paborjad

Att uppdra till Teknisk chef att genomféra effektivisering inom maltidsenheten med 660 tkr for att komma i ekonomisk balans KS §79, 25-05-07 Verkstallt Inrdknat i mdnadsuppfdljningen 20

2025.

Att uppdra till teknisk chef att utreda mojligheten att 6ka intdkter genom att tillaga matlador fér avhamtning vid kok med
minskad volym i verksamheten eller utrymme inom ramen fér verksamheten.

KS §79, 25-05-07 Pagar

Utredning pagar




Att uppdra till teknisk chef att utreda mojligheten till kombinationstjanster inom maltidsenheten och annan verksamhet for
kostnadseffektiviseringar.

KS §79, 25-05-07

Utredning pagar

Att uppdra till teknisk chef att arbeta for kostnadssankande atgarder inom verksamhet Maltidsenheten tillsammans med
bestdllande verksamheter fér att mota demografiska férandringar med effekt under innevarande ar samt kommande ar.

KS §79, 25-05-07 Pagar

Utredning pagar av ekonomienheten
och maltid

Forstudie genomférs av ekonomichefen och personalchef i samarbete med SKR for att spara arbetad tid som en del av
ekonomisk uppféljning och styrning.

KS §79, 25-05-07 P3gar

Utkast overlamnat till
kommundirektor




Valj bland
Valj bland forval  Fri text Fri text Fri text forval Ja/nej Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr
Kravs Plan Plan Plan Plan Plan Plan summa Tidigaste
Verksamhet/en politiskt ' isk ' isk ekonomisk ekonomisk ekonomisk ekonomisk Med i prognos i |aterrapporterin
Nr |Kontor het Atgirdsnamn Ki , beskrivning, konsel beslut? effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029 effekt totalt uppféljning ] Status
1 [Tekniska Gata Minskad kostnad for Sedan 2023 betalar kommunen (Gata) fér markvarme i Nej
markvarme centrum (500 tkr per ar till SHE). Kostnaden ska belasta
SHE framéver. 500 500 500 500 500 2500 [ Ja Verkstallt
2 |Tekniska Samhallsfinansie | Silverlinjen och Ligger som delprojekt i det pagaende Ja
rade resor Silverexpressen utredningsuppdraget gallande minskat antal turer. - 1500 2000 2 000 2000 7500 | Nej Hosten 2025 Pagar
3 | Tekniska Fastighet Minskad personalkostnad Projektavdelningen samt drift minskas eftersom Nej
kommunen fran 2025 inte langre driver s& manga stora
byggprojekt. Vakanta tjdnster aterbesétts inte. 400 2700 2700 2700 2700 11200 | Ja Pagar
4 |Kommunledning KLK Minskad personalkostnad Effektivisering inom KLK, nyttja digitaliseringens Nej Avser 2026 och
méjligheter. Oversyn utfran grunduppdrag. Digitalisering - 3339 3339 3339 3339 13 356 |framat Pagar
5 |Kommunledning | Kommundvergrip| Minskad hyreskostnad Uppségning Foaljé business club. Utredning kostnader for| Nej Avser 2026 och
ande flytt frin Centrumhuset pagar. - 800 1010 1010 1010 3830 |framat Pagar
6 | Tekniska Kommunévergrip| Minskat antal fordon i Oversyn har gjorts kring vilka fordon som anvénts i liten [ Nej
ande kommunen utstréckning. Sammanlagt har 20 bilar identifierats, varav
7 bilars leasingavtal inte férlangdes under 2024. Under
2025 kommer 4 av de fordon som kommunen &ger séljas,
och ytterligare 9 som leasas ska l0sas ut och séljas.
Utdver leasingkostnader minskar kommunens kostnader
for férsakringar, fordonsskatt, besiktning m.m
735 735 735 735 735 3675 | Ja Verkstallt
7 | Tekniska Samhallsteknisk | Bortagande av chefstjénst Neddragning av en verksamhetschefstjanst pa Nej Avser 2026 och
a Samhaéllstekniska - 1150 1150 1150 1150 4 600 |framat Verkstallt
8 [ Tekniska Sambhélisteknisk |Borttagande av chefstjanst Neddragning av enhetschefstjanst. Gata och Park Nej
a organiseras utifrdn en enchefschef istallet for tva. 300 950 950 950 950 4100 | Ja Verkstallt
9 [ Tekniska Kommunévergrip| Nedlaggning av centralférrad | Kommunens verksamheters kostnader minskar med Nej
ande sammanlagt ca 1300 tkr, genom att de bestaller varor
direkt fran leverantéren istéllet for via centralférradet. 1300 1300 1300 1300 1300 6500 | Nej Verkstallt
10 | Tekniska Park Nedl&ggning av den interna Genom att avveckla den interna verkstaden minskar Nej
verkstaden personalkostnaden med ca 750 tkr. Samtidigt kar
reparationskostnaderna med ca 200 tkr per ar for att det
&r dyrare att kdpa in verkstadstimmar fran extern verkstad Avser 2026 och
- 550 550 550 550 2200 [framat Hosten 2025 Pagar
11 | Samhallsbyggnad | Samhallsfinansie | Kollektivtrafik Oversyn antal turer, utredning pagar. Ja
rade resor Avser 2026 och
- 2 500 2 500 2 500 2 500 10 000 |framat Hosten 2025 Pagar
12 | Tekniska Gatal/park Okade intékter fran VA Fakturera ut kostnader for utfort arbete Nej 2000 2 000 2000 2 000 8 000 16000 | Ja Verkstallt
13 | Tekniska Gata Minskat antal maskiner Genom att minska ned pa antalet maskiner och byta ut Nej
gamla maskiner som medfor hdga reparationskostnader
kommer maskinkostnaderna att minska.
200 643 643 643 643 2772 | Ja Hosten 2025 Pagar
14 [ Tekniska Samhallsfinansie | Minskad kostnad fér | samarbete med skolkontoret minska ned pa kostnader | Nej
rade resor skoltransporter for skoltransporter (resor till och fran ex. idrott, moderna
sprak). Battre planering av scheman borde kunna minska Avser 2026 och
pa kostnaderna. - 400 400 400 400 1600 |framat Hosten 2025 Pagar
15 | Tekniska Samhallsfinansie | Minskad kostnad fér skolskjuts| Minska ned pa antalet ramtider, sa att Nej Avser 2026 och
rade resor skolskjutskostnaderna minskar. - 565 565 565 565 2260 [framat Hosten 2025 Pagar
16 | Tekniska Fastighet Minska ned pa mangden Sélja/hyra ut Gréna villan, Larkbacksskolan, Asgarden,  |Nej
tomstéllda lokaler och Salbo forskola. Beloppet &r minskade kostnader. Avser 2026 och
Eventuella férsaliningsintakter tilkommer. - 1310 1310 1310 1310 5240 [framat Pagar
17 | Tekniska Fastighet Avveckla evakueringslokaler/ |Avveckla moduler, beloppet avser Ekdalen, Ovriga KS§33
moduler moduler Emmylund, Larkan, Kila, Aby, Osby elevhem,
Osby anpassad gymnasieskola. Politiskt Uppdrag éversyn Avser 2026 och
- 7 597 7 597 7 597 7 597 30 388 |framat Pagar
18 | Tekniska Fastighet Kostnadsénkande atgarder for | Genomféra kostnadssénkande atgarder kopplat till lokaler | KS§51
lokaler och mediakostnader i dialog med nyttjande verksamheter.
Oversyn tdmningsfrekvens molucker och larmavtal.
Installation solceller. 600 900 900 900 900 4200 | Ja Pagar
19 | Tekniska Kommunévergrip| Minska ytterligare 5 fordon | dialog med nyttjande verksamheter sakerstalla att KS§51
ande antalet fordon minskas ytterligare, omfattande minst 5
fordon under 2025. 260 598 598 598 598 2652 | Ja Verkstallt
20 | Tekniska Maltid Effektivisera maltidsenheten | Genomfora effektivisering inom maltidsenheten med 660 |KS§51
tkr for att komma i ekonomisk balans 2025. Bl a
vikariestopp 660 660 660 660 660 3300 | Ja Juni 2025 Verkstallt




Kravs Plan Plan Plan Plan Plan Plan summa Tidigaste
Verksamhet/en politiskt ' isk ' isk ekonomisk ekonomisk ekonomisk ekonomisk Med i prognos i |aterrapporterin
Nr | Kontor het Atgirdsnamn K , beskrivning, konsekvens beslut? effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029 effekt totalt uppfoljning g Status
21 | Tekniska Fastighet Villkorsandra avtal for att éka |S8ga upp uthyresavtal med externa hyresgéaster for
intakterna villkorsandring. Dvs de fastigheter dar hyran &r satt sa Avser 2026 och
lagt att fastighetens kostnader inte técks. Nej - 500 500 500 500 2000 [framat Pagar
22 |Tekniska Fastighet Okade externa hyresintakter |Justera hyresavtal och hyror avseende externa lokaler,
kommersiella fastigheter samt egna lokaler med extern Avser 2026 och
hyresvard Nej - 2 500 2500 2 500 2500 10 000 |framat Pagar
23 |Kommunledning | Kansliet Oversyn radioséndningar Alternativ 16sning till radiosandningar av fullméktiges Avser 2026 och
sammantraden Nej - 140 140 140 140 560 |framat Pagar
24 |Kommunledning | Kansliet Oversyn tidningsabonnemang | Saga upp vissa tidningsprenumerationer Avser 2026 och
Nej - 150 150 150 150 600 |framat Pagar
6 955 33 697 34 407 34 407 40 407 149 873




Kommunledning
Kommundirektor
Naringsliv
Sakerhet o beredskap
Politik
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Vard och omsorg

Politiskt beslut
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Nej



N SALA

KOMMUN

KSLU § 99

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-06-18

Dnr 2025/480

Manadsuppféljning Kommunstyrelsen som ndmnd, Maj 2025

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2025.3183 - Manadsuppfoljning kommunstyrelsen som ndmnd, Maj 2025

Arendet féredras av kommundirektér Daniel Holmvin.
Controllers Mikaela Assarsson och Anna Cedervang samt verksamhetscontroller
Sofia Hogerberg deltar vid darendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Erik Hamrin (M) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att kommundirektoren till kommunstyrelsens sammantrdde i augusti redovisar
beloppssatta atgardsprogram for kontoren/enheter som prognostiserar ett
underskott for 2025,

att genom beslut pa stdmma, eller vid behov extrastimma, via uppdaterat
dgardirektiv begira en utdelning fran Sala-Heby Energi AB for rakenskapsaret 2025
om 33% av dess vinst, dock minst 8 000 000 kronor,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att Sala kommun omgaende och fram till
1 januari 2027 atergar till att anvanda diesel i stillet for HV0100 i sina bilar,

att ge kommundirektoren mandat att franga rétten till heltid vid rekrytering av
personal till vissa tjanster, samt

att ge kommundirektéren mandat att vid behov franga beslutet om att varje skola
eller forskola ska ha tillagningskok.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-06-18

KSLU § 99 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering per kontor inom kommunstyrelsens
verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid kommande
sammantrade.

Reservationer
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation: Kommunstyrelsens ledningsutskott 2025-06-18

Arende: Manadsuppfoljning Kommunstyrelsen Maj 2025

Den andra manadsuppféljningen for 2025 ir, precis som sin féregangare, dyster
lasning. Underskottet for verksamheterna uppgar till 24,4 miljoner kronor. Det
ar ett nettokostnadsoverdrag pa nir 10%, vilket 4ven om det var vintat, ar

mycket allvarligt.

Nir nastan halva aret gatt sa har styrets forslag till ”atgarder” tyvirr inte pa
ndgot miarkbart sitt lyckats astadkomma en riktningsindring som visar pa en vig

mot en balanserad ekonomi under detta ar. Det vinder vi oss skarpt emot.

Det hade inte behovt se ut sa hir. Gang efter gang har oppositionens foretradare
lagt forslag om olika atgiarder och forslag for att minska kostnader och stirka
kommunstyrelsens intiktsbas. Dessa har, precis som idag métts med ett avslag

fran den styrande majoriteten.

Aven denna ging ligger vi fortydligande motyrkande som stir i kontrast till, och
gar lingre an, styrets forslag nar det giller budgetfoljsamhet. Det ar strikt
nédvandigt. Styrets linje, vilken under tva och ett halvt ars tid inte lett oss till en

budget i balans, dr enligt oss helt uppenbart otillricklig.

I den rapportering vi fatt i ledningsutskottet handlingar uppgir de samlade
toreslagna atgirderna for att hantera underskottet till bara en brakdel av
underskottet. Da kan man inte bara sla sig till ro och lita arbetet fortsitta som

tidigare. Da maste man arbeta, inte ta semester.

Det ar anmirkningsvirt att vissa dtgirder ar sa osikra att man inte tors rikna
med dem i prognosen. Dirfér bor inte ledningsutskottet lata sig n6ja med att tro

att si osakra kort ska riadda ekonomin.

Som framgir av protokollet, och tidigare protokoll, sa finns det gott om
atgirder som kan vidtas och dartill maste vi fortydliga den forvintan som finns

pa kommunstyrelsens tjinsteman att faktiskt leverera pa den budget de har fatt. I



Sala 2025-06-18

gengild maste vi ocksa fatta de politiska beslut som kravs for att detta ska bli
mojligt.

Vir reservation mot kommunstyrelsens ledningsutskotts beslut i denna punkt till
forman for Erik Hamrins (M) yrkanden 4r vart sitt att markera att de forslag till

beslut och de atgirder som styret féreslar inte kommer leda till en budget 1

balans och att mer behover goras.

For Sverigedemokraterna och Moderaterna

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD), gruppledare



MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Kommunstyrelsen

Manad: Maj

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatrékning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Externa intdkter - 164278 |- 168 170 3892 |- 68454 |- 60014 37%
Interna intdkter - 385 681 - 341549 - 44 132 - 160 713 - 130629 34%
Summa intdkter - 549959 |- 509719 |- 40240 |- 229167 |- 190 643 35%
K6p av huvudvht, bidrag 47 164 54 866 - 7702 19 653 28 586 61%
Personalkostnader 238730 223 463 15 267 99 479 91907 38%
Ovriga kostnader 437 353 433 134 4219 182 244 164 608 38%
Interna kostnader 87 210 83178 4032 36 340 36 943 42%
Summa kostnader 810 457 794 641 15816 337716 322044 40%
RESULTAT 260 496 284 923 - 24 426 108 549 131 399 50%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Awvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Tekniska kontoret 103 359 129 252 - 25893 43 070 66 173 64%
Kommunledningskontoret 105 183 104 407 776 43 830 48 653 46%
Raddningstjansten 26 306 26 196 110 10962 8749 33%
Samhallsbyggnadskontoret 25648 25067 581 10 688 7 824 31%
SUMMA 260 496 284923 |- 24426 108 549 131399 50%

Driftsuppféljning KS total




MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Ni@mnd/kontor: Tekniska kontoret

Manad: Maj
DRIFTSREDOVISNING, tkr
Resultatrékning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Externa intakter - 122 194 - 126 867 4673 - 50918 - 40591 33%
Interna intakter - 381990 - 337997 - 43993 - 159 175 - 129 249 34%
Summa intdkter - 504184 |- 464864 |- 39320 |- 210093 |- 169840 34%
Ko6p av huvudvht, bidrag 26633 34088 - 7 455 11098 15236 57%
Personalkostnader 102 786 96 351 6435 42831 39518 38%
Ovriga kostnader 400170 390252 9918 166 751 147 164 37%
Interna kostnader 77954 73425 4529 32483 34 095 44%
Summa kostnader 607 543 594116 13427 253163 236 013 39%
RESULTAT 103 359 129 252 - 25 893 43 070 66 173 64%
Verksamhetsomrade/Enhet Arsbudget Arsprognos ikel! Periodbud, Periodutfall % av
Kontorsledning inkl skogen - 1200 - 7295 6095 - 500 669 -56%
Samhillsfinasierade resor 52837 61619 |- 8782 22017 27336 52%
Va-kollektivet* - - - 17777 18380 #DIVISION/O!
Gata 25945 28314 |- 2369 10811 15759 61%
Park 11739 12740 - 1001 4892 7 680 65%
Kart/ Mat 3018 289 122 1258 1262 42%
Projekt och Utveckling 4738 4561 177 1974 1965 41%
Fastighetsenheten 5282 25 456 - 20174 2201 8680 164%
Gruvanssaneringsprojekt - - - - - 2151 #DIVISION/O!
Maltidsenheten 1000 961 39 417 5289 529%
SUMMA 103 359 129 252 - 25 893 60 847 84 869 82%

Tekniska kontoret Iamnar en negativ prognos fér heldret om -25,9 (-27,4 mkr per april).

Kontorsledning:
Prognosen ar marginellt forbattrad mot april.

Samhiillsfinansierade resor:

Prognosen ar oférandrad. Vi har landat i vad avvikelsen mot budget bestér i och hur den har uppstatt.
Lagd budget for kollektivtrafik &r for 1ag i jamférelse med den trafikbestéllning som gjorts mot KTF.

KTF har under maj ménad bistatt i arbetet med att réata ut de fragetecken som funnits, och hur deras driftsbudget &r upplagd, samt att vi

gemensamt nu tittar pa effektiva I6sningar.

Samt se 6ver vilka majligheter det finns att minska de kostnader inom omradet som gar att paverka. Framst inom den skarskilda

kollektivtrafiken och upphandlad skolskjuts.
Gata:

Gata prognosticerar ett budgetunderskott motsvarande -2,4 mnkr. Underskottet beror pa minskade interna intakter fran andra enheter samt
att atgarderna for budget i balans som beslutats om inte hinner fa full effekt under 2025. Prognosen ar forsamrad jamfort med foregaende

prognos med 0,3 mnkr med anledning av att personalkostnaderna inte bedoms fa lika stor effekt som det tidigare antogs.

Park:

Parks prognos tyder pd ett negativt utfall pa -1 mnkr vid &rets slut. Hela underskottet hor till parkverksamheten och beror pa minskade interna
intakter fran andra enheter samt att atgérderna for budget i balans som beslutats om inte hinner fa full effekt under 2025. Arsprognosen har
forbattrats med ca 500 tkr sedan aprils manadsuppféljning, med anledning av att personalkostnaderna minskat mer &n som tidigare bedémdes

maojligt.

Kart/mit:

Prognosen ar oférandrad.
Projekt och utveckling:
Prognosen ar oférandrad.
Fastighet:

Fastighetsenheten lamnar en prognos om -20,1 mkr, vilket ar en forbattring med 3,0 mkr jmf med april.

Forbattringen bestar dels av anslag fran KS forfogande om 1,3 mkr for kostnader som kom 2025 for vattenskador Osby och Radhusgatan, vilket
gor att budgetramen for aret 6kar. Samt minskade personalkostnader pga pensionsavgangar om 0,4 mkr. Tjanster kommer inte att
ersattningsrekryteras, 6vriga besparingsatgarder har verkstéllts vilket berdknas ge en arseffekt om 1,3 mkr, bland annat nya larmavtal, minskad

frekvens pa sophdmtning, samt omléggning av elavtal som beraknas till 1,1 mkr.

Underskottet bestar av kostnader fér moduler och tomma lokaler.

Nettokostnaden for de tre evakueringsmodulerna; Emmylund, Ekdalen och Gardesta ar 21,4 mkr.

Kostnaden fér tomma lokaler uppgar till 3,7 mkr.

(Salbo FSK, Grona Villan, Klévervagen 16, 18, 22, Bergslagsgarden, Asgarden och gamla Centralférradet.)

Inom driftssidan har man uppnéatt budget i balans, och prognosen férvéntas forbattras framéver, dock ar det annu osékert med hur mycket och

darfor avvaktar enheten med att gora storre justeringar

Atgarder for att minska antalet tjanster inom fastighetsenheten pagar savil inom drift som projektsidan.

Genomlysning av fastighetsenhetens organisation pagar.

Maltid:

Maltidsenheten har budget i balans for helaret med positivt resultat om 39 tkr. Enheten arbetar fortsatt med sanka kostnaderna genom

fortsatt arbete med menyer och att halla nere livsmedelskostnader.

Atgirder med tidplan Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig

Minskade lokalkostnader genom béttre lokalutnyttjande inom tekniska kontoret - - 800 Ska ske under hésten infor 2026. Teknisk chef.
Minskade personalkostnader genom ett minskat antal chefer p4 samhillstekniska - 85 - 1450 Kommer att fa full effekt 2026. Verkstélld.
Minskade kostnader for fordonshyra genom ett minskat antal bilar pa Gata och Park - 130 - 130 Verkstalld.

Minskade maskinkostnader pa Gata genom ett minskat antal maskiner - 200 - 650 Kommer fa full effekt 2026. Gata/Parkchef.
Okade interna intdkter p& Gata och Park genom att fler arbetsuppgifter utférs &t andra enhet- 2000 - 2000 Verkstalld.

Minskade kostnader pa& Gata fér markvarme i centrum - 500 - 500 Verkstalld. Kommundirektor.

Vikariestopp vid kortidsfranvaro Maltid - 200 - 200 Verkstalld. Verksamhetschef

Oversyn frekvens témning av molucker (sopor) - 150 - 300 Pabérjad Fastighetschef

Nya larmavtal Fastighet - 300 - 300 Verkstalld. Fastighetschef

Uppséagning bilar Fastighet - 300 - 300 Verkstalld. Fastighetschef

Solceller Akraskolan - 150 |- 300 Driftschef

Omorganisation Fastighet fulleffekt 2026 - 400 - 2700 Fastighetschef

Samhallsteknikniska Kart/mét taxedversyn, KF beslut, drende under framtagning

Summa - 4415 - 9630

Driftsuppfoljning TK




MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Niamnd/kontor: Kommunledningskontoret

Ménad: Maj

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatrikning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Externa intakter - 5659 - 6692 1032 - 2358 - 2575 46%
Interna intdkter - 2254 - 2228 - 26 - 939 - 1056 47%
Summa intékter - 7913 - 8919 1006 |- 3297 |- 3632 46%
K6p av huvudvht, bidrag 15429 15376 53 6429 11 346 74%
Personalkostnader 67 926 65011 2915 28 305 26769 39%
Ovriga kostnader 24 837 27 691 - 2854 10 349 12379 50%
Interna kostnader 4905 5249 - 344 2 044 1792 37%
Summa kostnader 113 096 113 327 - 231 47127 52 285 46%
RESULTAT 105 183 104 407 776 43 830 48 653 46%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Kommundirektor 6430 6187 243 2679 2497 39%
Sakerhet och beredskap 1609 1607 2 670 2241 139%
Naringsliv 6854 6853 1 2 856 2756 40%
Kommunledningskontoret 1377 1476 - 100 574 585 42%
Personal 11780 11047 733 4909 5455 46%
Kanslienheten 27 041 27 498 - 458 11268 16 556 61%
IT 22 487 23246 - 759 9370 8780 39%
Ekonomi 11211 10921 290 4672 4163 37%
Kommunikation 8893 8594 299 3706 3421 38%
Upphandling/inkép 5200 4790 410 2167 1290 25%
Hallbar utveckling 2302 2188 114 959 909 39%
SUMMA 105 183 104 407 776 43 830 48 653 46%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Totalt Kommundirektor och Kommunledningskontoret:

Lamnar totalt en plus prognos. Arbete for neddragning av tjdnster pagar for att komma inom en lagre budgetram 2026.

Sakerhets och beredskap:

Sékerhets- och beredskapsenheten har en felbudgetering och atgarder har vidtagits for att mote det underskottet och lamnar ddrmed en

noll prognos.

Kommunledningskontoret:
Hoger I6nekostnader en budgeterat.

Personalkontoret:

Hogre kostnader for system men detta vags upp av lagre personalkostnader. Lamnar en positiv prognos.

Kansli:

Ldmnar negativ prognos da inte alla kostnader varit budgeterade. En del av underskottet vags upp av lagre personalkostnad pga vakant

tjdnst ett par manader. Beslut om att inféra e-arkiv fran 1 september 2025 forsamring av prognosen med 130 tkr.

IT:

Utokad lokalhyra for kontorslokal och for datorhall. Investeringar utan tackning for avskrivningskostnader gor ett stort underskott, finns
med i prioriteringar infor nasta ars budget. Endal av underskotten raddas upp pga lagre licenskostnader och lagre personalkostnader.

Ekonomi och Kommunikation:
Ldmnar en plusprognos pga lagre personalkostnad.

Upphandling/Ink6p:

Ldmnar en plusprognos pga obudgeterade intdkter fran Hallstahammars kommun som prognostiseras att inte helt tas upp av 6kade

kostnader.
Atgirder med tidplan Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig
KAN: Se over billigare alternativ till radio séndningar ca 140 tkr Sandra Ahlbin
KAN: Saga upp tidningsprenumerationer ca 150 tkr Sandra Ahlbin
KAN: Effektivisera internposten for att minska bilhyra- och branslekostnader Sandra Ahlbin

IT: Sagt upp en servicebil 80 80|Marie Johansson
IT: Organisationsforandring (lagre budget ram nésta ar) 880[Marie Johansson

Driftsuppféljning KLK




MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Niamnd/kontor:  Raddningstjanst
Maj
DRIFTSREDOVISNING, tkr
Resultatrdkning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av Grsbudget
Externa intakter 16718 - 16 856 138 - 6 966 - 8119 49%
Interna intdkter 835 - 833 2 - 348 - 46 6%
Summa intdkter 17 553 - 17 689 136 - 7314 - 8165 47%
K6p av huvudvht, bidrag 865 865 - 360 169 20%
Personalkostnader 33298 33300 3 13875 13139 39%
Ovriga kostnader 7 346 7547 201 3061 2585 35%
Interna kostnader 2351 2172 179 979 1023 44%
Summa kostnader 43 859 43884 25 18276 16 915 39%
RESULTAT 26 306 26 196 110 10962 8749 33%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Raddningstjansten 26 306 26 196 110 10962 8749 33%
SUMMA 26 306 26 196 110 10962 8749 33%
Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.
Lamnar en liten plussprognos.

Atgirder med tidplan Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig

Driftsuppfoljning RTJ



MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Niamnd/kontor: Samhillsbyggnadskontoret

Manad: Maj

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatrdkning Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av Grsbudget
Externa intakter - 19 707 - 17 755 1952 - 8212 - 8729 44%
Interna intakter - 602 - 491 111 - 251 - 278 46%
Summa intdkter - 20 309 - 18 247 2063 - 8463 - 9006 44%
K6p av huvudvht, bidrag 4237 4537 300 1766 1835 43%
Personalkostnader 34720 28 801 5919 14 468 12481 36%
Ovriga kostnader 5000 7 644 2644 2083 2480 50%
Interna kostnader 2000 2332 332 834 33 2%
Summa kostnader 45957 43314 2643 19 150 16 830 37%
RESULTAT 25648 25067 581 10 688 7824 31%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget Arsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av drsbudget
Stab - - - - - -
Namnd 1094 1057 37 456 409 37%
Byggenheten 8133 8154 20 3389 3234 40%
Miljéenheten 5750 5591 159 2 396 1891 33%
Plan- och utvecklingsenheten 10672 10 266 405 4447 2286 21%
SUMMA 25648 25067 581 10 688 7824 31%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Sambhaillsbyggnadskontoret prognostiserar ett dverskott om 581 tkr fér heldret 2025. Andringen jamfért med sista april beror pa att vi ser

okade intakter inom planverksamheten.

Vi ser tva huvudsakliga risker for kontorets ekonomi under aret. Den ena ror bostadsanpassning dar vi dn sa lange ligger ratt i kostnadsutfall
men dar vi vet att kostnadsutvecklingen snabbt kan accelerera. Den andra ror processen Nytt lage 2026 dar framforallt miljdenheten

paverkas av att bade personalkostnader och intakter ar osdkra i omstéallningsprocessen.

Samhallsbyggnadskontoret gor ett 6verskott om cirka 2 850 tkr for perioden. Det ar framforallt personalkostnader som ar lagre én
budgeterat under arets forsta del. Intdkterna ar nagot hogre an budgeterat och inga interna kostnader (hyror) har dnnu debiterats.

Atgirder med tidplan

Effekt 2025

Heldrseffekt

Tidplan/ansvarig

Driftsuppfdéljning SBK



MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Kommunledningskontoret

Manad:

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsprojekt/program Periodutfall Arsbudget Arsprognos Awvikelse % av drsbudget
S&B: Krislivsmedelshantering 200 200 - 0%
S&B: Krigsmaterial 150 150 - 0%
KAN: E-arkiv - 1250 - 1250 0%
KAN: Sala silvergruva b-aktier 25 - 25 25 #DIVISION/O!

IT: Server/Lagrin/natver/sikerhet 3486 6232 5600 632 56%
IT: IT- och digitaliseringsenheten - 1000 1000 - 0%
KOM: Ai funktion webb intranat - 300 300 - 0%
Rtj tankbil - 3300 3300 - 0%
SBK: Forsaljning 6vrig mark - 119 600 600 - 20%
TK: Kontorsledning - 37009 - 37009 0%
TK: Gata 15 600 14 800 800 0%
TK: Park 366 3400 3368 32 11%
TK: VA 11955 36 400 36 402 2 33%
TK: Fastighet 30375 74 200 66 480 7720 41%
TK: Gruvans vattensystem - - - - #DIVISION/O!

TK: Kart Mat 334 350 334 16 96%
TK: Projekt och Utveckling 4416 5316 5422 106 83%
SUMMA 50 838 184 107 136 782 47 326 28%

Investeringsupp KS




N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-06-18

Dnr 2025/32

KSLU § 100 Manadsuppféljning Sala kommun, Maj 2025

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret. Detta sker med stod av verksamhetssystemet Budget och
Prognos som finns i Visma.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Dessa sammanstalls och lamnas
sedan over till kommundirektor och fértroendevalda.

Manadsuppf6ljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2025.3185 - Manadsuppfoljning till och med maj 2025, Sala kommun

Arendet féredras av controller Anna Cedervang.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektdren ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och
inriktning, fortsatta arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med drets manadsuppfoljningar samt delar, samt

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med maj 2025 och lagga informationen
till handlingarna.

Erik Hamrin (M) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens ndstkommande
sammantrade, fran social- och arbetsmarknadsndmnden och dldre- och
omsorgsniamnden, inhdmta en beloppssatt forteckning av atgarder for budget i
balans (inklusive konsekvensbeskrivningar och tidplan for dessa),

att kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram en kommundvergripande plan for
andringsbudget med avsikten att genom justerade ramar, effektiviseringar och
forfogande for att sakerstdlla att verksamheten klarar av att folja fullmaktiges
beslut, samt

att uppdra till ordféranden i social-och arbetsmarknadsndmnden och dldre- och
omsorgsndmnden att till kommunstyrelsens sammantrade i augusti presentera
handlingsprogram for att na budget i balans 2025 alternativt till samma
sammantriade inkomma med information kring nédvandiga ramférstarkningar
avseende budget i balans.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-06-18

KSLU § 100 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och
inriktning, fortsitta arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga nimnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppfoljningar samt delar, samt

att godkdnna manadsuppfoljningen till och med maj 2025 och lagga informationen
till handlingarna.

Reservationer
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation.

Protokollsanteckning

Amanda Lindblad (S) inkommer med protokollsanteckning:

Under foregdende sammantrade med kommunstyrelsen beslutades att uppdra till
samtliga nimnder att fortsatta arbete med att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i samband med arets
manadsuppfdljningar samt delar, att uppdra till ldre- och omsorgsndmnden samt
social- och arbetsmarknadsnamnden att till kommunstyrelsens sammantrade i
augusti ska redovisa samtliga arbetsinsatser avseende hanteringen av
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér budget i balans, inklusive tidsplan,
samt att en budgetrevidering fér innevarande ar ska beredas for hantering i
samband med delarsbokslutet for att 6verbrygga budgetskillnader mellan 2025 ars
budget och budget 2026 som kan hérledas till de felaktiga prognoserna som géllde
vid tid for budgetbeslut féoregaende ar, i samband manadsuppfoljningen. Detta
kommer att genomforas till kommunstyrelsens sammantrade enligt beslutets
mening och darfor har de nya forslagen inte tillstyrkts.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation: Kommunstyrelsens ledningsutskott 2025-06-18

Arende: Manadsuppfoljning Sala kommun maj 2025

Sala kommuns manadsuppféljning f6r april 2025 visar en negativ avvikelse fran
budget pa hela —66,3 mnkr och ytterligare -13,2 miljoner i resultat. Trenden med
missade budgetmal haller dessvirre i sig. Alla dessa miljoner ar inte bara siffror
pé ett papper — det dr en tydlig signal om att den politiska styrningen fortfarande

inte lyckas halla koll pa ekonomi.

Kostnaderna ar f6r héga, trots att flera vakanser forblir obesatta med resultatet
att var personal tvingas jobba hart. Placeringskostnaderna kommer man inte till
bukt med och kommunstyrelsens kostnader f6r bussar, hus och maltider

fortsatter att spricka sina ramar.

For det tredje aret 1 rad star ser vi hur styrets férda politik resulterar i en
ekonomisk ohallbarhet som riskerar att underminera bide kiarnverksamhetens

kvalitet och kommunens fortroende hos invanare och leverantorer.

Under galgen har nu styret tvingats vinda i fraigan om att ta fram en
indringsbudget, men dven det beslutet kommer lingt senare dn det borde.
Uppdraget dr dessutom formulerat sa att man inte kan anvinda méjligheterna att
arbeta med hela kommunkoncernens omfattning for att komma tillritta med

problemen.

Och dven om det kommer ge en mer rittvisande ramfordelning sd ar det inte 1
sig nagot som 16ser den langsiktiga problematiken, att kommunens kostnader dr

tor hoga i forhallande till dess intékter.

Hir saknas alltjamt tillrickliga atgdrder, mandat att agera och tydliga krav. Det
saknas tydliga belopp och tidplaner for de atgirder som rapporteras, vilket gor

det omoijligt att folja upp om de verkligen genomférs.

Konsekvensbeskrivningarna uteblir eller ar ofullstindiga, vilket gér det omoijligt
att veta om de planerade insatserna faktiskt dr virda kostnaden. Utan den

jamforelsen kan vi inte prioritera ritt.
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Utan en transparent atgardsplan och fasta tidplaner riskerar externa kreditgivare
att bedéma Sala som en osiker lantagare. Det hotar var mojlighet att fa bra
villkor pa framtida lan. An virre ir att invinarnas fortroende f6r kommunen
riskerar att urholkas ndr vi stindigt lovar férbattringar men aldrig visar hur de

ska genomforas.

Oppositionens forslag ar enkelt: kommunen behéver en detaljerad lista Gver alla
foreslagna besparingar och effektiviseringar dir varje atgard ar prissatt och atskilt
med konkreta datum f6r beslut, genomférande och uppféljning. Nista
kommunstyrelsemote ska darfor fa in den hir listan, komplett med

konsekvensbeskrivningar.

Vi vill ocksa att kommundirektoren tar fram en samlad plan for dndrings-
budgeten — en plan som visar hur justerade ramar och ansvarsférdelning gor det
mojligt £6r alla naimnder att folja fullmiktiges beslut. Innan man sitter nya
budgetramar ska mojligheterna till effektivisering och omférdelning ha

analyserats och prioriterats.

Slutligen kriver vi att ordférandena i social- och arbetsmarknadsnimnden (SAN)
och ildre- och omsorgsnimnden (AON) kommer till kommunstyrelsens
augustimote med ett handlingsprogram som visar hur de tinker nd budget i
balans under 2025. Programmet ska innehalla tydliga steg, milstolpar och
ansvariga personer — och, om det behévs, forslag pa tillfilliga eller permanenta

ramforstarkningar.

Genom att besluta om dessa yrkanden sia hade kommunstyrelsen lagt grunden
tor 6kad klarhet och ansvarstagande. Det hade inneburit att vi battre skulle veta
vad som ska goras, nir och av vem. En samlad dndringsbudget ger oss verktyget
att snabbt justera resurser utan att kompromissa med fullmaktiges mal. Niar

ledningsutskott viljer att avsla detta sa riskerar vi:

e TFortsatt uppliningsberoende, oférindrad budgetdisciplin, bristande

transparens, 6kade rintekostnader, foérsimrad likviditet, minskad soliditet,
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minskade maijligheter att effektivisera, fértroendebortfall hos medborgare

och finansiella institutionet.

Det hade, milt uttryckt, funnits fértjdnster i att bifalla vara forslag till beslut och
vi beklagar att KSLU inte tog chansen. Mot den bakgrunden reserverar vi oss till

torman f6r Erik Hamrins yrkanden 1 denna punkt.

For Sverigedemokraterna och Moderaterna

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD), gruppledare
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Sammanfattning

SAMMANFATTNING

Resultatrakning

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2024 2025 maj 2025 2025

Verksamhetens intakter? 875,2 1289,2 508,5 1265,5 -23,7

Jamforelsestorande intakter 103,8

Verksamhetens kostnaderl -2541,0 -2 881,9 -1131,4 -2922,2 -40,3

Jamforelsestorande kostnader -12,9

Avskrivningar -109,6 -96,6 -38,4 -98,6 -2,0

Verksamhetens nettokostnader -1684,5 -1689,4 -661,3 -1755,3 -66,0

Skatteintdkter 1201,4 1253,3 516,5 1245,7 -7,6

Generella statsbidrag och utjamning 506,4 517,1 217,8 530,3 13,2

Verksamhetens resultat 23,3 81,1 72,9 20,7 -60,4

Finansiella intakter 16,2 6,5 3,9 9,2 2,7

Finansiella kostnader -39,4 -34,5 -9,4 -43,1 -8,6

Resultat efter finansiella poster 0,1 53,1 67,4 -13,2 -66,3

Extraordindra poster

Arets resultat 0,1 53,1 67,4 -13,2 -66,3

Reavinster -98,5 -0,1 -0,1 -0,1

Orealiserade vinster/forluster -0,8

Justering for reaforluster med

undantagsmojlighet 2.0

Arets balanskravsresultat -97,2 53,1 67,5 -13,3 -66,4

Arsprognosen for 2025 pekar pa ett negativt resultat pa -13,2 mnkr och en budgetavvikelse pa -66,4
mnkr. Det ar en forbattring med 5,2 mnkr jamfort foregdende prognos.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Helarsprognosen for nettokostnaderna uppgar till -1 755,3 mnkr vilket ar 66 mnkr hogre dn budgeterat.

Verksamhetens intdkter

Intdkterna delas upp pa externa och interna intdkter och totalt berdknas de avvika med -23,7 mnkr fran
budget. De externa intdkterna berdknas ge ett 6verskott pa 25,6 mnkr, dar en av de stora posterna ar
12 mnkr i 6kat bidrag frén staten. Okade bidrag ses till skola och vard och omsorg samt dven ett

LInkl interna poster
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Sammanfattning Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

retroaktivt elstéd. 10 mnkr i lagre bidrag till saneringsprojektet vid gruvan kopplat till Iagre beraknade
kostnader. Okade forséljningsintikter pa 3,2 mnkr for bl a avverkad skog. En felbudgetering av
hyresintdkter gor att de externa hyresintdkterna ar 7,4 mnkr hogre an budgeterat. Det mots med samma
avvikelse pa de interna hyresintdkterna.

De interna intdkterna avviker -49,2 mnkr. En av orsakerna ar begransad mojlighet att ta ut full hyra for
evakueringslokaler (-15 mnkr) samt ovan namnda felbudgetering (-7,4 mnkr). Personalbrist inom gata-
och parkenheten begransar mojligheten till att “salja” timmar till bl a investeringsprojekt.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar
Den sammanraknade helarsprognosen fér rubricerade poster visar pa en negativ avvikelse fran budget
med -42,3 mnkr, férdelat enligt nedan.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag

Totalprognos, -42,4 mnkr. De stora avvikelserna ses bland interkommunala ersattningar -4,6 mnkr,
placeringskostnader for framférallt barn och unga -19 mnkr, ersattning till LOV-féretag -3,8 mnkr,
samhallsfinansierade transporter -6,2 mnkr, ersattning till Forsakringskassan for personlig assistans -3,6
mnkr samt forsorjningsstdod och habiliteringsersattning -1,6 mnkr.

Personalkostnader

Budgetavvikelsen berdknas bli -17 mnkr. Nimnderna prognostiserar en avvikelse pa -4,9 mnkr. | o m att
forsta pensionsprognos infor verksamhetsaret pekade pa ett lagre utfall 4n vad som budgeterats togs
beslut om att sdnka det, till namnderna, debiterade po-palagget med ytterligare 1,15 procentenheter
vilket forbattrat namndernas forutsattningar.

De personalrelaterade kostnader som aterfinns inom Finansforvaltningen berdknas ge ett underskott pa
-10,9 mnkr (se sid 7).

Ovriga kostnader/interna kostnader/avskrivningar

Prognosen for ovanstaende poster visar +17,1 mnkr.

Budgeterad post pa 10 mnkr fér inhyrd konsult inom saneringsprojektet kopplat till gruvan beraknas inte
falla ut. Kostnadsposten skulle aven motas av ett bidrag i samma storlek. Sammantaget berdknas de
interna kostnaderna bli 17,5 mnkr lagre an budgeterat och avskrivningskostnaderna bedéms tvartom bli
2 mnkr hogre an budgeterat.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

| senaste skatteprognosen (SKR:s cirkuldr 25:21) berdknas skatteintdkterna bli -7,6 mnkr lagre an
budgeterat. For de generella statsbidragen ar prognosen i samma cirkular +13,2 mnkr jamfért med
budget, dar framst bidraget i inkomstutjamningen okat.

Sammantaget ar avvikelseprognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning +5,6 mnkr.

FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot ar 33,9 mnkr vilket ar 5,9 mnkr simre an budgeterat.

De finansiella kostnaderna berdknas bli 8,6 mnkr hégre dan budgeterat, 0,6 mnkr kan kopplas till den
tidigarelagda upplaningen av 75 mnkr och resterande del till réntekostnader for finansiell leasing. Den
senare posten mots till sin helhet av en intern intdkt redovisad inom verksamhetens kostnader.
Resterande del av 2025-ars lanebeslut ar berdknat att upptas i juli.

De finansiella intdkterna berdknas bli 2,7 mnkr battre an budgeterat beroende pa nagot hogre utdelning
fran de kommunala bolagen, rénteintdkter for utestaende kundfordringar samt dverskottsutdelning fran
Kommuninvest.
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FINANSFORVALTNING Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

FINANSFORVALTNING

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2024 2025 maj 2025 2025
Pensionskostnader 179,4 134,7 20,4 127,4 7,4
Reavinst, markforsaljning -98,5 0,0 -0,0 -0,0 0,0
Ovrigt finans -163,7 -131,0 -70,8 -125,9 -5,1
Skatteintdkter -1201,45 -1253,3 -516,5 -1245,7 -7,6
Generella statsbidrag/utjamning -506,4 -517,1 -217,8 -530,3 13,2
Finansnetto 20,1 28,0 5,8 34,2 -6,2
Summa finansforvaltningen -1770,5 -1738,8 -778,9 -1740,5 1,7

Finansférvaltningens avvikelseprognos ar +1,7 mnkr jamfért med budget. En 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest bidrar till att prognosen forbattrats med 1,2 mnkr jamfort féregdende prognos.

Inom finansforvaltningen redovisas kostnader for arbetsmarknadsforsakringar, arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader, hanteringen av paminnelser och krav. Intdkter i form av internrdnta och po-palagg
kommer fran verksamheterna. Intdkten for po-paldgget ska mota vissa delar av pensionskostnaderna
och sarskild I6neskatt kopplad till dessa samt arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar.

Kommunen féljer det, av SKR, foreslagna po-paldgget. | budgetplaneringen var po-palagget preliminart
satt till 41,39 % vilket sent i december sedan fastslogs till 40,24 %. | och med att pensionsprognosen fran
december indikerade lagre pensionskostnader an vad som budgeterats togs beslut om att debitera
namnderna det lagre po-palagget under 2025. En reviderad pensionsprognos fran april 2025 visar dock
pa 6kade pensionskostnader kopplat till att pensionsberakningar gjorts pa enskilda personer.

| budgetberdkningen baserades framrakningen av po-paldgg och arbetsgivaravgifter pa ett for hogt
underlag vilket tillsammans med avvikelsen pa pensionskostnaderna ger en nettoavvikelse pa -10,4
mnkr. | prognosen har retroaktivt elstdd pa 5,2 mnkr réknats in.

Prognoskommentarer angdende skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto,
se sid 6.
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

NAMNDERNA

Driftredovisning
Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2024 2025 maj 2025 2025
Kommunstyrelse 306,2 260,5 1314 284,9 -24,4
- varav Kommundirektér 12,8 14,9 7,5 14,7 0,2
- varav Kommunledningskontor 91,7 90,3 41,2 89,8 0,5
- varav Tekniskt kontor 148,1 103,4 66,2 129,3 -25,9
- varav Rdddningstjénst 26,4 26,3 8,7 26,2 0,1
- varav Samhdllsbyggnadskontor 27,3 25,6 7,8 25,1 0,6
Revision 1,3 1,2 0,1 1,2 0,0
Overférmyndare 2,5 3,3 0,7 3,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 65,8 67,7 25,8 67,7 0,0
Skolndmnd 655,9 672,4 251,2 665,5 6,9 ?
Aldre- och omsorgsnamnd 542,6 520,6 204,2 542,8 -22,2 r
Social- och arbetsmarknadsnamnd 196,1 159,9 74,4 188,1 -28,2 ?
Summa namnder 1770,4 1685,7 687,9 1753,7 -68,0 r

Ndmnderna prognosticerar sammantaget med en avvikelse pa -68 mnkr (4 %), vilket &r 4 mnkr battre an
foregaende prognos.

Nedan kommenteras namnder/kontors eventuella avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommundirektor

40,2 mnkr (+0,2 mnkr fg prognos.)

Atgarder for budget i balans:

Sikerhets- och beredskapsenheten beraknas ha ett underskott p g a en felbudgetering. Atgarder har
vidtagits for att mota det underskottet.

Kommunledningskontor

+0,5 mnkr (+0,6 mnkr). IT-enheten berdknas gora ett underskott p g a utékad lokalhyra for kontorslokal
och datorhall samt for hoga avskrivningskostnader. Till viss del kan underskottet moétas av lagre
kostnader for licenser och personal. Kanslienhetens alla kostnader har inte tackning i budget vilket till
viss del kan kompenseras av lagre personalkostnader i o m vakant tjanst. Beslut om att inféra e-arkiv fr o
m september gor att prognosen forsamras nagot jamfort foregaende manad. Prognoserna for
resterande enheter inom kontoret pekar pa sma negativa avvikelser eller 6verskott.

Det pagar ett arbete inom Kommunledningskontoret och Kommundirektér med att minska
personalkostnaderna i syfte att mota en ldgre budgetram nasta ar.
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Namnderna

Atgirder for budget i balans:

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig
Se Over alternativa losningar for 0 Ca 0,14 mnkr | Kanslienheten
radiosandning av

fullmaktigesammantraden

Saga upp vissa 0 | Ca0,15 mnkr | Kanslienheten
tidningsabonnemang

Effektivisera internposten for att Kanslienheten
minska kostnader for bilhyra

och bransle.

Sagt upp en servicebil 80 80 | IT-enheten
Organisationsforandring for att 880 | IT-enheten
mota lagre budgetram nasta ar

Tekniskt kontor
Totalt, -25,9 mnkr (-27,3 mnkr).

Kontorsledning inkl skogsdrift, +7,3 mnkr. Overskottet beror dels p& god avkastning vid forsiljning av
virke enligt gdllande forvaltningsplan, dels pa ersattning vid rojning och sakring av ledningsgator.
Samhidillsfinansierade resor, -8,8 mnkr. Den avsatta budgeten for kollektivtrafik ar for lag i jamforelse
med den trafikbestallning som gjorts mot Kollektivtrafikforvaltningen (KTF). KTF har under majmanad
bistatt i arbetet med att reda ut oklarheter och beskrivit hur deras driftsbudget ar upplagd. Gemensamt
tittas nu pa effektiva l6sningar. Mojligheterna till att minska kostnader inom de omraden som gar att
paverka ses 6ver framst inom den sarskilda kollektivtrafiken och upphandlad skolskjuts.

Fastighetsenheten, -20,2 mnkr. Ytterligare 2,8 mnkr i budgetmedel har 6verforts till Fastighetsenheten
fran férfogandet fér att mota kostnader kopplade till vattenskador vid Osby och p& Rddhusgatan samt
till forstudie LSS-boende Klovervagen. Merparten av avvikelsen kan kopplas till moduler
(evakueringslokaler) och tomstallda lokaler. En viss osdkerhet finns i prognosen kring framtida elpriser.
Ett antal atgarder har verkstallts eller pagar i avsikt att sanka driftskostnaderna, bl a minska antalet bilar
och tjanster.

Samhdllsteknik, -3,1 mnkr totalt. Flera vakanta tjanster pa anldggningssidan minskar méjligheten till att

genomfora planerade arbeten vilket paverkar intdktssidan for bade Gata och Park. Rekrytering pagar
och berdknas vara klar till efter sommaren.
Maltidenheten har fr o m den har prognosen en budget i balans bl a genom att fortsatta arbeta med
menyerna och halla nere livsmedelskostnaderna. En bidragande orsak ar dven att forsaljningen av

matlador fér avhamtning till personer i ordinart boende har 6kat.

Atgirder for budget i balans:

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig

Minskade lokalkostnader genom 0,8 mnkr | HOsten 2026 Teknisk chef

ett battre lokalutnyttjande inom

tekniska kontoret.

Minskade personalkostnader i o 0,085 1,45 mnkr | Full effekt 2026 Gata/Parkchef
m minskat antal chefer pa

samhallstekniska

Minskade kostnader for 0,13 mnkr 0,13 mnkr | Verkstalld

fordonshyror Gata/Park

Minskade maskinkostnader 0,2 mnkr 0,65 mnkr | Full effekt 2026 Gata/Parkchef
Gata
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Okade interna intakter 2 mnkr 2 mnkr | Verkstalld
Gata/Park genom att fler
arbetsuppgifter utfors at andra

enheter (VA)

Minskade kostnader Gata for 0,5 mnkr 0,5 mnkr | Verkstalld

markvarme i centrum

Vikariestopp vid 0,2 mnkr 0,2 mnkr | Verkstalld
korttidsfranvaro Maltid

Oversyn av témningsfrekvensen 0,15 mnkr 0,3 mnkr | Paborjad. Fastighetschef
av molucker (sopor)

Nytt larmavtal Fastighet 0,3 mnkr 0,3 mnkr | Verkstalld. Fastighetschef
Uppsagning bilar Fastighet 0,3 mnkr 0,3 mnkr | Verkstalld. Fastighetschef
Solceller Akraskolan 0,15 mnkr 0,3 mnkr | Pagar. Driftschef fastighet.
Omorganisation Fastighet 0,4 mnkr 2,7 mnkr | Pagar. Full effekt 2026. Fastighetschef.

Samhillstekniska Kart/mat
taxeoversyn, KF beslut, arende
under framtagning

Summa 4,415 mnkr 9,63 mnkr

Samhidillsbyggnadskontoret

Totalt +0,6 mnkr (+0,1 mnkr). En viss 6kning av intdkterna inom planverksamheten jamfért med fg
manads prognos.

Bostadsanpassning bedéms rymmas inom ram sanar som pa -0,3 mnkr. Fér den verksamheten kan dock
kostnadsutvecklingen accelerera snabbt. Ytterligare en osdkerhetsfaktor i prognosen utgor processen
kring ”Nytt lagre 2026” dar bade personalkostnader och intdkter ar osakra i omstallningsprocessen.

SKOLNAMND

Totalt +6,9 mnkr (+5,7 mnkr). Hogre intdkter for statsbidrag och lagre kostnader for po-paldgg bidrar till
overskottet tillsammans med vakanta tjdnster. Lagre kostnader for sk tilldaggsbelopp bidrar ocksa. 1
mnkr som felaktigt tillférts skolndmnden under tidigare ar och som avser ett bidrag riktat till Sala
silvergruva kommer belasta arets resultat. Prognosforbattringen beror framst pa 6kade intdkter. En
omférdelning av hyreskostnader mellan verksamhetsomradena férklarar delvis férandrade avvikelserna
per verksamhetsomrade, har dock ingen paverkan pa totalprognosen.

Ndmnd och styrelseverksamhet: Budget i balans.

Central férvaltning: Overskott +3,1 mnkr p g a vakanta tjinster samt sjukskrivningar.

Férskola: Underskott pa -1,4 mnkr. Verksamheten debiteras hégre kostnader for maltider (2 mnkr)
enligt sarskilt beslut. En inkomstkontroll har genomférts vilken resulterade i 1,2 mnkr extra intakter for
barnomsorg vilket mildrar underskottet.

Anpassad gymnasieskola: +2,2 mnkr. Lagre hyreskostnader och hégre intékter p g a fler elever fran
andra kommuner.

Anpassad skola: +0,4 mnkr.

Grundskola: +5,4 mnkr. Hogre statsbidragsintdkter tillsammans med hogre intakter kopplade till
inkomstkontroll. Budgeterade kostnader for tillaggsbelopp berdknas inte falla ut samt att
personalkostnaderna minskar i o m lagre po-palagg. En osakerhetsfaktor i prognosen ar hyreskostnaden
for nya Akraskolan. | prognosen har den beriknade kostnaden lagts i det dvre skiktet och méts inom
fastighetenheten med en intakt i samma storlek.

Gymnasieskola: -2,7 mnkr. Hogre kostnader for interkommunala ersattningar for elever som valt skolor
i annan kommun och lagre intikter for externa elever samt 6kade driftskostnader vid Osby.
Vuxenutbildning: Budget i balans.
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ALDRE — OCH OMSORGSNAMND

Totalt -22,8 mnkr (-22,2 mnkr).

Intdkterna beraknas bli ca 3,2 mnkr battre dn budgeterat, vilket kan knytas till 6kade bidrag fran staten
och forséljning av specialistuppdrag (HSL). En marginell férsamring av prognosen for taxor och avgifter.
Kostnaderna avviker med -25,4 mnkr. Den storsta avvikelsen ses inom personalkostnaderna, -19,4 mnkr
samt for kop av huvudverksamhet och bidrag dar kostnaderna for LOV-foretagen och
habiliteringsersattningen tillsammans avviker med -5,3 mnkr.

Per verksamhetsomrade férdelar sig avvikelsen:

Ndmndsévergripande ledning: -19,6 mnkr. | budget finns en férvantad kostnadsminskning inrdknad
vilken ar tankt att tackas av dverskott i verksamheterna.

Hilso- och sjukvdrd samt rehab: +4,5 mnkr. Hogre intdkter &n budgeterat p g a fler uppdrag och
prisdkning samt dven vakant tjanst p g a svarighet att rekrytera.

Omsorgen om funktionshindrade: +6 mnkr. Hogre intakter an budgeterat (+3 mnkr) samt restriktiv
tillsattning av vikarier vid franvaro.

Omsorgen om dldre: -13,4 mnkr.

Hemtjdnst och dagverksamhet -4,9 mnkr. En vid budgetlaggningen forvantad kostnadsminskning for
LOV-foretagen berdknas inte infrias. En hyresjustering har gjort mellan verksamheter.

Sdrskilt boende -8,5 mnkr. Hogre personalkostnader dn budgeterat samt att intdkterna inte berdknas na
upp till den budgeterade nivan. Arbete pagar med att na en budget i balans.

Atgirder for budget i balans:

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig

LOV borttagande av externa 3,8 mnkr | Namndbeslut i maj. Beslut i KF i juni.
utférare 6 man uppsagningstid av avtalen
Minskade nettokostnader pa 3 mnkr 12 mnkr | Okade intakter fér HSL/rehab 3 mnkr,
sabo och HSL/Rehab genomfort.

Minska antalet tjanster genom naturliga
avgangar, klart dec 2025.
Verksamhetschef SABO/HSL.

Restriktiv vikarietillsattning 2 mnkr 2,5 mnkr | Pagar. Alla verksamhetschefer 2025.
Andrade riktlinjer for 2 mnkr 2 mnkr | Verksamhetschef i samrad med
bistandsbeddémning Myndighet. Beslut fattat varen 2025.
Sanka kostnader for 1 mnkr 2,5 mnkr | Verksamhetschef HTJ, klart hosten 2025.
dagverksamhet

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Totalt -28,2 mnkr (-28,9 mnkr).

Intdkterna berdknas bli 3 mnkr battre dn budgeterat. Bidrag fran staten i form av momsersattning
kopplat till placeringar samt statsbidrag fér subventioner av placeringar av barn och unga framsta
orsaken.

Kostnadsavvikelsen uppskattas bli -31,1 mnkr, varav kop av huvudverksamhet och utbetalade bidrag
avviker med -24,7 och personalkostnaderna med -8,4 mnkr.

Per verksamhetsomrade fordelar sig avvikelsen:

Arbetsmarknad och integration: +0,4 mnkr.

Individ- och familjeomsorg: -24 mnkr. Externa placeringar av barn och unga (kdp av huvudverksamhet)
samt kostnader for familjehemsvard i egen regi (personalkostnader).

LSS-verksamhet: -4,7 mnkr. Kostnader kopplade till personlig assistans, fler arenden tillkommit efter
arsskiftet. Ett hogt inflode av nya drenden med begédran om assistans. Generell kostnadsokning 10
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kr/tim fr januari. Tva externa skolboenden har kunnat avslutas tidigare vilket paverkat prognosen

positivt.

Atgirder for budget i balans:

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig
Avsluta och hamta hem Mojlig effekt Foljs upp lopande och redovisas pa
placeringar barn och unga 2025 ca 3,9 namnd. Aterrapporteras september och
mnkr. Dock december.
osaker och Verksamhetschef/kontorschef
inte inrdknad
i prognosen.
Halla nere ersattningar Nivaer och ersattningar granskas,
riktlinje for tydligare vagledning kring
Behalla och utdka egna ersattningsnivaer tas fram.
familjehem Stad till familjehem kvaéllar och helger.
Aterrapport september och december.
Verksamhetschef/kontorschef
Minska kostnader for extern Ta fram battre arbetssatt for att folja
personlig assistans upp antalet drenden och omfattning av
assistans. Fortsatt arbete kring
valfardsbrottslighet.
Aterrapport september och december.
Verksamhetschef/kontorschef
Nya arbetssatt kring medicinskt 0,4 mnkr 0,4 mnkr Aterrapport september och december.
fardigbehandlade Verksamhetschef/kontorschef
Totalt stopp for intag av Ingen hyrpersonal under 2025. 2024
hyrpersonal. uppgick kostnaden till 10 mnkr.
Tva nya resurshandlaggare. Beraknad kostnad for resurshandlaggare
1,6 mnkr.
Avsluta externa skolboenden 0,5 mnkr Fortsatt arbeta med att ta hem externa
LSS-placeringar.
Aterrapport september och december.
Verksamhetschef/kontorschef
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Investeringsredovisning

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2025 maj 2025 2025
Kommunstyrelse 184,1 50,8 136,8 47,3
- varav Kommunledningskontor 9,1 3,5 7,2 1,9
- varav Tekniskt kontor 172,3 47,5 126,8 45,5
- ddrav Kontorsledning 37,0 0,0 0,0 37,0
- ddrav Samhdllsteknik/Gata 15,6 0,0 14,8 0,8
- ddrav Samhdllsteknik/Park 3,4 0,4 3,4 0,0
_ 32 :ZZ?;Q:ZIIZt;f;f/{te/ztveckﬁng >3 44 >4 01
- ddrav Samhdllsteknik/Kart_mdt 0,3 0,3 0,3 0,0
- ddrav VA-kollektiv 36,4 12,0 36,4 0,0
- ddrav Fastighet 74,2 30,4 66,5 7,7
- varav Rdddningstjénst 3,3 0,0 3,3 0,0
- varav Samhdllsbyggnadskontor -0,6 -0,2 -0,6 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 2,5 1,5 2,5 0,0
Skolndmnd 19,7 2,3 16,6 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 5,4 0,0 5,4 0,0
Finansforvaltning 0,0 0,0 1,2 -1,2
Summa 211,7 54,5 165,5 46,1

Arets investeringsbudget uppgar till 206 mnkr och tillaggsanslag pa 5,7 mnkr fran 2024 har beviljats av
KS och totala investeringsbudgeten uppgar darefter till 211,7 mnkr.

Per sista maj har netto 54,5 mnkr upparbetats. Arsprognosen pekar pa 163,2 mnkr i nettoutgifter.
Projektet Nya Akraskolan ligger nagot fére i tidplanen och 6verskred budgetramarna forra aret vilket gor
att delar av arets budgetmedel kommer lamnas ater.

Nedan kommenteras namnder/kontors eventuella avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningskontor

Nagot lagre kostnader for investeringar i brandvaggar och datalagring samt att langsiktig arkitektur for
integrationslosning och automation blir flyttad pa framtiden. Kanslienheten planerar att leasa e-arkiv via
annan kommun istallet for att investera i eget.

Tekniskt kontor

Gatuprogram: 14,8 mnkr avser planerade arbeten med asfaltering och maskininkdp, arbetena ar inte
pabodrjade an. Men kommer att genomféras succesivt under aret.
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Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Parkprogram: 3,3 mnkr avser underhall av lekplatser och broar i stadsparken och kommer att
genomfdras under sommaren.

VA-program: 36,3 mnkr varav 22,1 avser TS-ledning Sala-Broddbo. Ovriga investeringar &r férdelade pé
ny kommunikationsutrustning reningsverken, omlaggning och I6pande underhall av VA-natet.
Lokalprogram: 66,6 mnkr varav 11,9 mnkr ar planerat underhall av fastigheter, 6 mnkr avser renovering
Osby elevhem, 3,0 mnkr avser sikerhets3tgérder i fastigheter, slutférandet av Akraskolan utgor 45,3
mnkr. Ovriga medel bestar olika verksamhetsanpassningar i dgda lokaler.

Gruvans vattensystemprogram: 5,4 mnkr utgor forstarkning dammvallar.

Kart/Mét: Inkdp av ny matutrustning.

Rdddningstjéinst
Tankbil planeras att kopas in i slutet av aret.

FINANSFORVALTNING

Enligt beslut pda Kommuninvest stdamma varen 2025 ska kommunens kapitalinsats motsvara 1 300
kr/invanare med invanarantalet per 31 december 2024 som berdkningsunderlag. Det innebér att
kommunen ska oka kapitalinsatsen med 1,2 mnkr.
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OVRIGT Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

OVRIGT

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

10 000 tkr har avsatts i budget 2025 till Kommunstyrelsen att forfoga 6ver. T o m sista maj har
6 068 tkr delats ut. Prognosen ar att hela forfogandet delas ut under aret. Om sa inte sker kommer
aterstoden att hoja resultatet.

KS férfogande 2025 (belopp i tkr) 10 000 Beslutsdatum
Brottsofferjouren 2025 -137 KS § 196 2024-11-13
BRIS 2025 -47 KS § 137 2024-09-11
Projekt badhus -2 500 KS §5 2025-01-15
Retro driftsbidrag enskilda vagar -602 KS § 68 2025-05-07
Forstudie LSS — Klovervagen 16-18 och 22-24 -800 KS § 80 2025-05-07
Ekonomi i balans — Fastighetsenheten -1982 KS & 81 2025-05-07
Aterstar av Kommunstyrelsens forfogande 3932
LIKVIDITET

| den antagna budgeten for 2025 finns beslut om att Iana upp 150 mnkr for att ticka delar av de
budgeterade investeringsutgifterna.

Foregaende ars svaga resultat tillsammans med att investeringsprojekt drog 6ver budget innebar att
kommunens likvida stallning kravde att delar av arets beslutade laneutrymme, 75 mnkr, upptogs i
januari vilket var tidigare an planerat.

Under arets forsta fem manader s& har utbetalningarna varit storre an inbetalningarna under tre
manader.

Kassalikviditet 2025, mnkr

180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

-20,0 n I

-40,0

'\

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

s Manadsaldo 2025 Ack 2024 Ack 2025

Kommunen har ocksa en checkrdkningskredit pa 60 mnkr som 6kar férmagan att gora de I6pande
utbetalningarna. Krediten har nyttjats under tva dagar i april.
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Utvalda nyckeltal

UTVALDA NYCKELTAL

PRELIMINAR BEFOLKNINGSUTVECKLING 2025 MED PROGNOS

22870
22 860
22850 22 843

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet
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22820

22810

22 800

22790

22780

22770 =@ SUMmMa av Befolkning, SCB manadsstatistik

22760

Summa av Befolkningsprogn, budgetberékning 2026

22750

22740 22737 Summa av Befolkningsprogn, Statisticon

22730

22720

22710

Jan1 Jan Febr Mars  April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Ql Q2 Q3 Q4
FINANSFORVALTNINGEN — FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL
Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025

Arets resultat, mnkr 0,1 53,1 -13,2
Arets resultat, % 0,0 3,0 -0,7
Arets balanskravsresultat, mnkr -97,2 - -13,3
Arets nettokostnader, mnkr 1684,5 1689,4 1755,3
Forandring, % 1,2 *0,3 4,2
Arets skatter o generella bidrag 1707,8 1770,5 1776,0
Forandring, % 2,6 *3,7 4,0
Nettokostnadsandel av skatteintdkter, bidrag och utjamning, % 98,6 95,4 98,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 38,8 75,6 51,6
Namndernas avvikelse, mnkr -134,0 - -68,0

*jamfort foregaende ars utfall
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Amanda Lindblad (S)
Ordférande i kommunstyrelsen

ORDFORANDEBESLUT

Tilldelning Upphandling - Verksamhetssystem for skolan inom
elevhalsoarbetet

BESLUT
Beslutet tas med stod av 6 kap. 39 § kommunallagen (2017:725) eftersom det dr av
sa bradskande karaktar att naAmndens avgorande inte kan avvaktas.

Undertecknad fattar foljande beslut i enlighet med delegationsordningen for
Kommunstyrelsen i Sala kommun, punkt 1.1; Beslut av sd brddskande karaktdr att
kommunstyrelsens beslut inte kan inviintas

att tilldela anbudsgivare 1 avtal i upphandlingen av verksamhetssystem for skolan
inom elevhéalsoarbetet

For Kommunsgyrelsen

Amanda Lindblad (S)
Ordférande i Kommunstyrelsen

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Upphandlingsenheten har pd uppdrag av bestallare Sala kommun genomfort
upphandlingen av verksamhetssystem for skolan inom elevhilsoarbetet

Det har inkommit 1 st anbud. Samtliga anbud har provats. Samtliga anbud har
kvalificerats och sedan utvarderats. I upphandlingen har utvardering skett utifran

pris.

Inkomna anbud: Leverantor:
Anbudsgivare 1 XXXX, XXXXXX-XXXX
Utvardering:

Anbudsgivare 1 5333760 SEK

[ enlighet med kommunstyrelsens delegationspunkt 3.3, ska kommunstyrelsens
ledningsutskott fatta beslut om tilldelning i sddant upphandlingsarende som
ledningsutskottet fattat beslut om enligt 3.2 i kommunstyrelsens
delegationsordning. Ledningsutskottets nasta sammantrade, liksom
kommunstyrelsens ndsta sammantrade, infaller dock inte férran i augusti, varfor
arendet behover fattas som ett bradskande ordférandebeslut.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet beddoms inte ha ndgon ekonomisk negativ paverkan, hanteras inom ram.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Foérklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars hélsa sitts i framsta rummet? JA O NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA O NEJO
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? A O nNoyOd
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening ominsatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdnsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin formaga”? JA O NEJ

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebéra sarskilda konsekvenser fér landsbygden JA O NE
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur beddmer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA O NEJ
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA O NEJ
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk fér begransad tillgédnglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestinga nagon fran samhéllet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angdende rattigheter fér personer med JA O NEJ

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfér inte? Inte aktuellt
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PVY SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens bista i frimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhéllsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det géller adoption och ritt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade réttigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
kriankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kén,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella mélet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgdngspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet f6r personer med funktions-
nedsittning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad
Kommunalrad

Svar pa namndinitiativ fr&n Erik Hamrin (M) "Okad andel
tillganglighetsanpassade busshallplatser i Sala kommun ”
INLEDNING

Erik Hamrin (M) vackte vid kommunstyrelsens sammantrade den 4 juni 2025
rubricerat initiativirende. Kommunstyrelsen beslutade att initiativarendet fick
vackas.

ARENDET

I nimndinitiativet ”Okad andel tillginglighetsanpassade busshallsplatser i Sala
kommun” foreslas att forvaltningen ges i uppdrag att identifiera de busshallplatser
som idag saknar grundlaggande tillginglighetsanpassning, att forvaltningen utifran
dessa, i ett forsta skede, tar fram genomférandeplan, kalkyler och tidplan for att
anpassa de 20 hallplatser dar behovet anses vara som storst att ovanstaende
uppgifter genomfors och presenteras for kommunstyrelsen innan slutet av 2025
samt att detta anpassningsarbete ska ske i samverkan med handikapprad,
pensiondrsrad och Kollektivtrafikbolag for att sikerstilla att anviandarperspektivet
genomsyrar beslut och utférande.

Att kollektivtrafiken gors tillgidnglig for s manga som mdjligt att ta del av ar nagot
som dr viktigt. Sala kommun ansvarar for viss del av kollektivtrafiken, Region
Vastmanland for viss del och andra aktorer for ytterligare delar. Det ar viktigt att
Sala kommun utfér de uppdrag som ligger pa kommunen och inom den kommunala
kompetensen.

Vid ett arbete som det som foreslds i namndinitiativet ar en samlad och uppdaterad
information av ldget en forutsattning for vidare arbete. Darfor ar det forsta
foreslaget i initiativet ndgot som kan bifallas for genomférande. Utifran det
resultatet kommer en hantering kunna tas fram utifran Sala kommuns
ansvarsomrade. Innan genomgangen ar genomford ska antaganden inte goras. Flera
av de slutsatser som dras i initiativet d4r antaganden.

Investeringar ska hanteras med en plan for finansiering. Darfor ar det hogst lampligt
att kommunens investeringar behandlas samlat som en del av Sala kommuns
budgetprocess. Utifran den kan dven mdjlighet till medfinansieringar tas med i
arbetet.



JEEET
SA LA 2025-0?3-(121)

KOMMUN

Noteras bor att Sala kommun inte har en teknisk ndmnd och inte heller ett
handikapprad vilket initiativet refererar till. Istallet finns kommunstyrelsen med
ansvar for tekniska kontoret och ett funktionsrattsrad. I en vidare hantering kan
t.ex. funktionsrattsradet ha en roll att fylla.

FORSLAG TILL BESLUT
Mot bakgrund av ovanstdende foreslar jag att kommunstyrelsen beslutar
Att bifalla forsta att-satsen

Att lamna att-satserna tva-fyra utan dtgird med hdnvisning till att férsta att-satsen
ska genomforas for att kunna avgéra vidare hantering.

Amanda Lindblad (S)



Sala 2025-05-26

Nimndinitiativ: Okad andelen tillginglighetsanpassade

busshallplatser i Sala kommun.

Kollektivtrafiken édr en grundférutsittning for méanga salabors vardag — den dr
ju dessutom ett fardsitt som dr klimatsmart. Oavsett vem du ar och vilka

forutsittningar du har sd ska du kunna nyttja dessa transportmedel.

Aven om en exakt siffra kan vara svar att f4 fram si vet vi att mindre 4n
hilften av kommunens busshallplatser fullt tillgingliga for alla. Det innebir
inte bara 6kade svarigheter f6r den som vill resa, utan ocksa 6kade kostnader

for firdtjanst och dirmed firre resor med det klimatvinliga alternativet.

Hir gar det med andra ord att gora en forindring som forbattrar vardagen for
Salaborna och dven f6r de som bescker Sala. Vi tycker det ar dags att ta reda

pa hur vi pa ett smart sitt kan arbeta med anpassning av vara hallplatser.

Insatserna kan variera, det gar att h6ja perrongkanter, installera ramper, skapa
taktila ledstrak och installera tydlig och battre belysning. Men det ar saklart
viktigt att borja i ritt anda, bestimma var det ger storst nytta for sa manga

som mojligt.

Det hir idr inte en liten fraga om man tinker efter, Sala kommun uttalat malet
att vara bade inkluderande och hallbar. Sa varfor inte bérja med detta, som
faktiskt gor skillnad.

Dirfor foreslar vi att tekniska nimnden ges i uppdrag faststilla nuvarande
busshallplatser for att faststilla vilka som saknar grundliggande
tillgdnglighetskrav. Det ir, tack vare globala karttjinster, nagot som i de allra
flesta fall kan goras fran kontoret. Utredningsskedet behover alltsa inte vara

en kostsam historia.

Diirefter bor hallplatser prioriteras utifran resandevolym, bytespunkter och

sarskilt utsatta resenirers behov.

Sjilvklart maste ekonomin tas i beaktande, men for att visa pa en ambition sa
tinker vi malsdttningen kan vara att Sala kommun inom tva ar ha anpassat

minst ett tjugotal hallplatser.
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