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Organ Kommunstyrelsen

Plats
Tid

Nr
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11

Gustaf Adolfsalen
Onsdagen den 12 mars 2025 kl. 09.00

Arende

Val av protokolljusterare
Godkédnnande av foredragningslista

Omfordelning av investeringsmedel for 2025 fran
Kontorsledningsprogrammet till pdborjade investeringsprojekt

Féredragning av projektsamordnare Andreas Gdrdqvist och
controller Mikaela Assarsson kl. 09.00 - 09.20

Prioriteringsunderlag driftbudget 2026-2029 for
kommunstyrelsens verksamheter

Foredragning av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef
Arminé Kanakanian, ekonomichef Inger Lindstrom och
samhdllsbyggnadschef Lars Wedlin kl. 09.20

Finansiella mal

Budgetforutsattning 2026 - 2029 Finans
Valdistriktsindelning

Utstdllande av garanti for myggbekdampning NEDAB

Aterrapportering - Atgirder for ekonomi i balans Tekniska
kontoret Gata Park

Riktlinje for kravstallan vid felkopplat dagvatten, Sala kommun

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - Utred
mojligheterna att anvianda hundar vid narkotikasok i Sala
kommuns skolor och offentliga lokaler

Handlingar skickas ut senare

Dnr

2025/4
2025/4
2025/211

2025,/209

2025/112
2025/138
2025/114
2025/134
2025/120

2025/111
2025/149

Sida

37-42
43 -86
87 -104
105-112
113-129

130 - 148
149 - 152



12

13
14

Svar pd namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - Nya losningar for
en tryggare landsbygd

Handlingar skickas ut senare
Kompletteringsval

Ovriga fragor

2025/150

2025/9
2025/4

153 -154
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Tekniska kontoret Projekt och utveckling
Andreas Gardqvist
Projektsamordnare

MISSIV
Omfordelning av investeringsmedel for 2025 fran
Kontorsledningsprogrammet till paborjade investeringsprojekt

SAMMANFATTNING AV ARENDET
VA-program

20241218 § 180 beslutade kommunstyrelsens ledningsutskott att bevilja startbesked for att
projektera och byta ut befintlig spillvattenledning mellan Broddbo och Banelund i Sala.
Startbeskedet uppgick till 22 100 tkr. Beslutet togs under forutsattning att kommunstyrelsen
senare fattar beslut om att faststilla omférdelningen i tekniska kontorets investeringsbudget
for ar 2025 och 2026, i enlighet med Bilaga KS 2024.6406. Vidare forutsatte startbeskedet
att tillaggsanslag (TA) beviljas for projektet motsvarande 5 900 tkr.

Kommunstyrelsen beslutade sedan (2024-01-15 § 6) i enlighet med forslaget, och beviljade
en utokad budget for TS-ledningen Sala-Broddbo med 10 800 tkr. Ny budget for projektet
efter detta beslut uppgar till 16 200 tkr.

For att inte behova begira TA for kvarvarande belopp, foreslar nu tekniska kontoret att
omfordela medlen fran kontorsledningsprogrammet i stillet. Beloppet som behdvs for att
kunna genomfora investeringsprojektet 3204 TS-ledning Sala-Broddbo uppgar till 5 900 tkr.

Projektnr Bendamning tkr | Beskrivning

3204 TS-ledn Sala-Broddbo 5900 | Enligt startbesked 2024 Dnr 2024/1214

Gruvans vattensystemprogram

Gruvans vattensystem har ett antal investeringsprojekt igang som delvis finansieras av
Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap, MSB. Ett av projekten heter 3663
Restaurering dammvallar Langforsen. Atgirderna gors for att minska risk for dammbrott (B-
klassad damm) och paboérjades 2021.

Under 2024 hade Gruvans vattensystem en investeringsbudget pa 9 045 tkr, varav 8 590 tkr
anvandes. Kvarvarande medel, 454 tkr, tinkte forst begiras TA for, men nu foreslar tekniska
kontoret att omfordela medel fran kontorsledningsprogrammet i stéllet.

Enligt beslutet i KS (2024-01-15 § 6) uppgér investeringsbudgeten for Gruvans vattensystem
2025 till 4 862 tkr, varav utgifterna motsvarar 9 316 tkr och inkomsterna fran MSB 4 454
tkr. De medel som inte nyttjades under 2024 (454 tkr) behdver anviandas under 2025 i
stéllet.
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DNR.

Projektnr

Bendamning

tkr

Beskrivning

3663

Restaurering dammvallar
Langforsen

454

Atgirderna gors for att minska risk for
dammbrott (B-klassad damm)

EKONOMISKA KONSEKVENSER

Om beslut tas i enlighet med detta missiv uppgar investeringsbudgeten for de namnda
investeringsprojekten

Projektnr Bendmning Tidigare | Omfordelning Ny budget efter
beslutad budget omférdelning

3204 TS-ledning Sala- 16 200 5900 22100
Broddbo

3663 Restaurering 3100 454 3554
dammvallar
Langforsen

3418 Kontorslednings- 43 363 6 354 37 009
programmet

Ett beslut om omférdelning i enlighet med missivet medfér ingen utékad investeringsbudget
for 2025, eftersom omférdelning sker inom den beslutade budgeten. Om TA i stillet hade
begarts, hade investeringsbudgeten utokats med motsvarande belopp som nu omfordelas.

FORSLAG TILL BESLUT

att bevilja en omférdelning av investeringsmedel om totalt 6 354 000:- fran
Kontorsledningsprogrammet till VA-programmet samt Gruvans vattensystemprogrammet i
enlighet med ovanstaende

Andreas Gardqvist

Projektsamordnare
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Tekniska kontoret, Projekt och utveckling

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i fraimsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser fér landsbygden
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhillet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?

JA

JA

JA O

JA O

JA

JA

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

JA

O

O

X

O

X

3(5)
2025-03-03
DNR.

NEJ [

NEJ

NEJ [
NEJ

NEJ

NEJ I

NEJ

NEJ I
NEJ I

NEJ O

NEJ
NEJ O
NEJ

NEJ O
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgdngspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.



Anvisningar prioriteringsunderlag

Berérd namnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - KD

LITE BRA ATT VETA INNAN FLIKARNA BORJAS FYLLAS |
- Gula falt fylls i av verksamheterna.

Vid beskrivning av en prioritering ska fokus ligga pa VAD prioriteringen ska tillféra kommunen och dess medborgare. HUR det ska genomforas bor
undvikas i beskrivningen.

Begreppsforklaringar

Prislapp Standardkostnad med justering for struktur, geografi och demografi.

Prislappsverksamhet Férskola, Fritidshem, Férskoleklass, Grundskola, Gymnasieskola, Vdard och omsorg om dldre

Intaktslappsverksamhet Grundldggande vuxenutbildning, insatser inom LSS/SFB samt individ- och familjeomsorg

Budget-pa-budget-verksamheter (BpB) Ovriga verksamheter, ex politik, infrastruktur, fdrdtjénst/riksfdrdtjdnst, arbetsmarknadsdtgérder,
anpassad grund- och gymnasieskola, insatser till funktionsnedsatta, kultur, fritid, affdrsverksamhet
m fl.

Teknisk ram Prislappsverksamhet: invanarantal i berord verksamhets alderskategori x prislapp for aktuell
verksamhet.

Intdktslappsverksamhet: invanarantal i kommunen x prislapp for aktuell verksamhet
BpB-verksamhet: foregdende ars budget/invanarantal i kommunen fg &r * upprakningsfaktor *
prognos invanarantal kommande ar

Budgetram Teknisk ram + prioriteringar

FLIK 1. DRIFTSPRIORITERINGAR
Allmént om driftsprioritieringar
En prioritering innebar i korthet ett av féljande alternativ:

1) Niva-hojade prioritering

Detta innebar att kommunen viljer att géra ndgot som andra inte kommunen gor eller att nagot gérs med en hdgre ambitionsniva an andra
kommuner och/eller en ligre effektivitet. Detta kan exempelvis vara:

- Skolstruktur med fler enheter &n vad prislappen ger kompensation for.

- Omstruktureringskostnader, ex rivningskostnad, nedskrivning etc

- Tillfalligt hoga kapitalkostnader

2) Nivasankande prioritering

Detta innebar att kommunen viljer att inte géra nagot som andra kommunen gor eller att nagot gérs med en lagre ambitionsniva dn andra
kommuner och/eller en hégre effektivitet. Detta kan exempelvis vara:

- Lagre kostnader for gymnasiet i och med att elever i kommunen generellt sett valjer program till lagre pris.

- Lagre andel barn i forskola an snittet

- Lagre personaltathet @n jamférbara kommuner

Det &r viktigt for alla verksamheter att identifiera om en insats ingar i den tekniska ramen eller om insatsen &r kopplad till ett politiskt beslut/annat
uppdrag som innebar en hogre ambitionsniva och/eller lagre effektivitet an genomsnittligt. Fér att géra den bedémningen &r det bra att stélla sig
foljande fragor:

- Ingdr insatsen i grunduppdraget? (om ja, da dr det i regel inte en prioritering)

- Innebdr satsningen en genomsnittlig effektivitet och ambitionsnivd? Dvs mdnga andra kommuner gér likadant (om ja s@ ingdr satsningen i
prislapparna). For att veta detta, anvdnd er av kolada.se och omvdrldsspana med andra kommuner.

- Fér nya insatser resonera med er verksamhetscontroller om satsningen dr en prioritering. Verksamhetscontroller bistdr éven med berékningar.



Konsekvensanalys

Om prioriteringen kan innebéra nagon typ av konsekvens for annan namnd/styrelse ska en konsekvensanalys dokumenteras. | den ska det framga
eventuella vasentliga risker och konsekvenser med forslaget, och dven vilka vasentliga risker och konsekvenser som uppstar om

effektivisering/prioritering inte genomfors.

Sammanstéllning driftsbudget

Langst upp i fliken finns en sammanstillning 6ver namndens/styrelsens tekniska ram, summan av féreslagna prioriteringar och den budgetram
som skulle bli om det beslutas "Ja" for samtliga prioriteringsforslag.

Faltforklaringar
Nr.

Rubrik - Kort beskrivning
Namnd

Koppling fullmaktiges mal
Beslutsar

Omfattning

Prio-ordning
Ar 2025
Ar 2026-2029

Bilaga nr.

Verksamhet

Befintlig, forandring av befintlig eller ny

prioritering

Lite langre beskrivning av prioriteringen
Behovs samverkan med andra

namnder/styrelse?

Samverkat med ndmnd/styrelse
Konsekvensbeskrivning annan namnd/styrelse

Kommentar till politik

For budgetcykeln satts ett unikt nummer for respektive prioritering, dvs om det finns en befintlig
prioritering som det sen foreslas en andring pa har dessa tva rader samma nummer.

Rubrik eller kort beskrivning av prioriteringen. Méjlighet till utférligare beskrivning finns i kolumn
Q.

Beskrivning vilket namnd det avser och som da far prioritering vid beslut. Behovs till
budgetmodellen, déljs vid utskrift till nAmnd/styrelse.

Koppla raden for prioritering till en av kommunfullmaktiges mal.

Lagg in det ar som beslut har/avses att fattas.

Beskriver om prioriteringen ar kortsiktig, upp till 4 ar, eller om det ar en prioritering som har for
avsikt att fortl6pa tills nagot annat beslutas.

Mojlighet for verksamheten att prioritera de féreslagna prioriteringarna.

Information om tidigare beslutade prioriteringar fér nasta ar. (Fylls i av ekonomikontoret)

Berdknad driftskostnad for prioriteringen for respektive ar. Viktigt att se 6ver hur eventuell
upprakningar ska hanteras.

Om mer information an denna tabell tillater i kolumn Q kan det laggas i en bilaga. Markera med X i
rutan om bilaga finns och bifoga den till prioriteringsunderlaget.

Koppla raden till verksamhet enligt SCBs verksamhetskoder.

Tidigare beslutade prioriteringar ar ifyllda av ekonomikontoret och har i detta falt alternativet
"Befintlig". | budgetprocessen kan det foreslas forandring av tidigare beslutad prioritering, vélj da
"Férandring". Nya prioriteringsforslag markeras med valet 'Ny'.

Har beskriv prioriteringen i korthet. Max 50 ord, om mer behdvs anvand bilaga.

Om prioriteringen paverkar verksamheter inom annan namnd/styrelse vilj alternativ "JA" och fyll i
de tva efterféljande kolumnerna.

Har anges de/den namnd/styrelse som samverkan ska/har skett med.

Har beskrivs identifierade vasentliga risker och konsekvenser for annan namnder/styrelse.

Ar en sammanfogning av kolumn P och Q. (kommer med till budgetverktygets tabell, Fritextfalt 1).

Tips! Kolada.se ar en databas for 6ppna nyckeltal och jamférelser av Sveriges kommuner och regioner. | den samlas data bland annat fran
rapporteringen av Rakenskapssammandraget som gors till SCB efter avslutat kalenderar. F6r manga av kommunens verksamheter finns
jamforelsetal for kostnad per invanare utifran SCBs verksamhetsindelning. Jamfér med andra kommuner.

For prislappsverksamheter, jamfor med liknande i prislappskategorin.

For annan verksamhet, jamfor med liknande kommuner 6vergripande.


http://www.kolada.se/

Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 — 2029

Namnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - KLK Belopp anges i Tkr

Sammanstdllning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029

Teknisk ram 78 316 438

Summa foreslagna prioriteringar 0500 11053 11 097 11 149 4703

Budgetram (Om alla "Ja") 78 322938 11 053 11 097 11 149 4703

Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utover tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)
Befintlig, )
forandring Lite langre beskrivning av prioriteringen BehOvs samverkan . .
B KOPPLING PRIO- P Bilaga . ot Samverkat med L " Kommentarer till Politik
Nr RUBRIK - KORT BESKRIVNINGx ST ETEES, T BESLUTSAR OMFATTNING* SR 2025 2026 2027 2028 2029 Verksamhet av (Max 50 ord, om fler behdvs anvénd istdllet med andra nimnd/styrelse Konsekvensbeskrivning andra ndmnder/styrelse (Kommer fran kolumn Q, R och S)

befintlig bilaga) namnder?
eller ny

1 KAN: Utokat bidrag till Sala Silvergruva 2024 1-4 ARIG 6 500 6 500 6 500 6 500 1) 1) Befintlig -

2 IT: Driftkostnader for 2025 PERMANENT 1553 1553 1553 1553 920 GEMENSAMMA 3) Ny Tidigare ar investeringar utan drift NEJ 3) Ny - Tidigare ar investeringar utan drift

kapitaltjanstkostander HOJINING VERKSAMHETER kompensation for kaptialtjanstkostnader, kompensation for kaptialtjanstkostnader, utOver
ntAvoer hiidont vram hudont vram

3 IT: Microsoft licenser — prisjustering av 2025 PERMANENT 1 500 1 500 1 500 1 500 920 GEMENSAMMA 3) Ny H6jning av Microsoft fOr samtliga licenser. NEJ 3) Ny — Hojning av Microsoft foér samtliga

Microsoft fOr anvandare och serverlicenser HOJINING VERKSAMHETER Utan licenser kan programvarorna inte licenser. Utan licenser kan programvarorna inte
anvAndac Iliconcor +111 camtlica anctAallda anVéndaS. Licenser tlll Samtli,g.a anstéllda e].

4  Naringsliv: Marknadsforing och evenemang Sala ska erbjuda 2025 1 000 1029 1 064 1100 290) 3) Ny Marknadsfora platsen och specifika omraden NEJ 3) Ny — Marknadsféra platsen och specifika
attraktiva ?oenden NARINGSLIVSBEFRAMJANDE for att locka fler bes®kare, invanare och omraden for att locka fler besdkare, invanare
oeh veria HOr fler ATGARDER foretag (etableringar/investeringar). Rida och féretag (etableringar/investeringar). Rida
arbetstillfallen, o o o o o o s o

i o ) pa vagen efter jubileumsaret — bygga pa vagen efter jubileumsaret — bygga stolthet
sitelst neringsliy stolthet och attraktiv plats med val och attraktiv plats med val genomtankta
och bra utbildning .. . .
: hale b genomtankta evenemang och kampanjer. evenemang och kampan jer.

5 IT: Ledningsplats/datorhall Fokus pa att skapa 2024 PERMANENT 500 515 532 550 910 GEMENSAMMA LOKALER 3) Ny GenomfOrande av KS-beslut om att bygga ny NEJ 3) Ny — Genomfoérande av KS-beslut om att bygga
insyn och HOJNING lednignsplats/datorhall. Projketet var dock ny lednignsplats/datorhall.Projketet var dock
inflytande for ofinansierat avseende drift och ofinansierat avseende drift och kapitalkostnad.
vara medborgare, kapitalkostnad. KLK fOreslar att kostnader KLK fOreslar att kostnader fOr servern belastar
féreningar och fér servern belastar 1T/dig. enheten medan IT/dig. enheten medan reservkraften belastar
naringsliv for att reservkraften belastar Radgusgatan 4 a—c Radgusgatan 4 a—c genom hdgre hyra for
starka trygghet genom hogre hyra fOr hyresgdsterna (hogre hyresgésterna (hdgre kapitaltjanstkostnad).

6 _

7 —

8 —

9 _

10 -

11 -
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14

15

16

17




Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 — 2029

Namnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - RTJ Belopp anges i Tkr
Sammanstdllning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram 26 306
Summa foreslagna prioriteringar 0 1 055 1 096 1140 1187
Budgetram (Om alla "Ja") 26 306 1 055 1 096 1140 1187
Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utover tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)
Befintlig, )
forandring Lite langre beskrivning av prioriteringen BehOvs samverkan . .
B KOPPLING PRIO- Bilaga . ot Samverkat med L " Kommentarer till Politik
Nt RUBRIK — KORT BESKRIVNING* FULLMAKTIGES. WAL BESLUTSARx OMFATTNING* RN 2025 2026 2027 2028 2029 o Verksamhet ) ffﬂ;l‘ (Max 50 ord, om flzﬁlbehsvs anvand istallet mig i?di? namnd/styrelse Konsekvensbeskrivning andra namnder/styrelse (Kommer fran kolumn Q, R och S)
efintlig ilaga namnder*
eller ny
1 Utdékad bemanning heltid Fokus pa 2025 PERMANENT 0 555 581 608 637 270 RADDNINGSTJANST 3) Ny Nya regler 2024-02-01 fér dygnsvila. NEJ 3) Ny — Nya regler 2024-02-01 for dygnsvila.
manniskors halsa HOJNING Numeraren ar idag utokad med en brandman. Numeraren ar idag utokad med en brandman.
och vilmiande DicnancancAkan hanterac innan coammaren DicnancancAkan hanterac innan coammaren
2  RIB-Organisationen Fokus pa 2025 PERMANENT 0 500 515 532 550 270 RADDNINGSTJANST 3) Ny For att bibehdlla och rekrytera kompetens NEJ 3) Ny — For att bibehalla och rekrytera
manniskors hdlsa HOJNING inom RIB stationerna. Grundbemanningen ses kompetens inom RIB stationerna.

Aver vid ntehliven nrioritering

Grundbemanningen ses Over vid utebliven

och v3ilmiande

19

Lagg till rad ovanfOr denna,

gOr detta 1 flik konsekvensanalys och sammanstdllning




Namnd/styrelse:

Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 -

KOMMUNSTYRELSE — SBK

Sammanstal lning driftsbudget 2025 2026

2029

2027

Belopp anges i Tkr

2028 2029

Teknisk ram 25 648
Summa foreslagna prioriteringar 0

Budgetram (Om alla "Ja") 25 648

9105
9105

1 654
1 654

1711
1711

1770
1770

Funderar ocksd om det &r engangs kostnader 2026, eller om det kommer vara for flera ar.

Nr

Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utover tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)

RUBRIK — KORT BESKRIVNING*

KOPPLING

FULLMAKTIGES MAL=x

PRIO-

BESLUTSAR*
ORDNING

OMFATTNING* 2025

2026

2027

Befintlig,
forandring
Verksamhet av

befintlig
eller ny

2028

9029 Bilaga
nr:

Lite langre beskrivning av prioriteringen
(Max 50 ord, om fler behdvs anvand istallet
bilaga)

BehOvs samverkan
Samverkat med

med andra namnd/styrelse

namnder?

Konsekvensbeskrivning andra namnder/styrelse

Kommentarer till Politik
(Kommer fran kolumn Q, R och S)

Rivning Sagen

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka for fler

arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning

i hola kommunen

2025 1-4 ARIG

5000

215 FYSISK OCH TEKNISK

PLANERING,
BOSTADSFORBATTR.

3) Ny

Fastigheten forfaller

NEJ

3) Ny - Fastigheten forfaller

MarkundersOkningar och inledande sanering
Sédra Angshagen

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka for fler

arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning

i hola kommunan

2025 1-4 ARIG

1 500

215 FYSISK OCH TEKNISK

PLANERING,
BOSTADSFORBATTR.

3) Ny

Forutsattning for kommande exploatering

NEJ

3) Ny — FOrutsattning fOr kommande exploatering

MarkundersOkningar och inledande sanering
Nybo

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka for fler

arbetstillféallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning

i _hola kammiinen

2025 1-4 ARIG

1 000

215 FYSISK OCH TEKNISK

PLANERING,
BOSTADSFORBATTR.

3) Ny

FOrutsattning for kommande exploatering

NEJ

3) Ny — FOrutsattning fOr kommande exploatering

KostnadsOkningar bostadsanpassning

Fokus pa
manniskors halsa

och vilmiande

2025 1-4 ARIG

1500

1544

510 VARD OCH OMSORG OM
ALDRE

1 596 1 650 3) Ny

Kostnaderna har stigit under flera ar.
Kontoret har kunnat hantera det inom ram da

trvekot nd hvoolnvy minckat mad kaninnktiiren

NEJ

3) Ny - Kostnaderna har stigit under flera ar.
Kontoret har kunnat hantera det inom ram da

trvekeat nd hvoolnv minckat mad kaninnktiiren




5 Medlemskap i Energikontoret Malardalen Sala ska erbjuda 2025 PERMANENT 105 110 115 120 263 MILJO- HALSA OCH 3) Ny Utveckling av samarbete kring 3) Ny — Utveckling av samarbete kring
attraktiva ?oenden HOJINING HALLBAR UTVECKLING energifdrsOrjning och energirddgivning med energifdrsodrjning och energirddgivning med
och verka f?r fler Ovriga kommuner i Vastmanland. Kontoret Ovriga kommuner i Vastmanland. Kontoret foOreslar
ar?etstl}lfallev, foreslar att vi delfinansierar genom att att vi delfinansierar genom att lamna Forbundet
starkt narl?gsl%v lamna Férbundet Agenda 2030 vilket ger en Agenda 2030 vilket ger en minskad utgift om 50
?CED?Zaungiigzlng minskad utgift om 50 tkr. thr.
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Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 — 2029
Namnd/styrelse: REVISION Belopp anges i Tkr
Sammanstdllning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram 1227 1269 1313
Summa foreslagna prioriteringar 47 47 47 =
Budgetram (Om alla "Ja") 1274 1316 1 360 =
Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, ut6ver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)
B : KOPPLING 1T ‘ PRIO- Bilaga y
Nr RUBRIK — KORT BESKRIVNING* FULLMAKTIGES MAL% BESLUTSAR* OMFATTNING* ORDNING 2026 2027 2028 2029 or Verksamhet
1 Utokade arvodeskostnader Fokus pa att skapa 2024 1-4 ARIG 47 47 47 120 REVISION

insyn och
inflytande for
vara medborgare,
foéreningar och
naringsliv for att
starka trygghet

Uy [ oo lrs
o= |8 |© ||| |0 | [ o




Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 — 2029

Namnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - TK Belopp anges i Tkr

Sammanstdllning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram
Summa foreslagna prioriteringar 54915 24434 19 760 17 125
Budgetram (Om alla "Ja") 54915 24434 19 760 17 125
Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, ut6ver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)
KOPPLING T T PRIO- Bilaga
_ ] " BESLUTSAR*
Nr RUBRIK — KORT BESKRIVNING* FULLMAKTIGES MAL% A OMFATTNING* ORDNING 2026 2027 2028 2029 K Verksamhet
1 Framtida badhus Sala kommun 5000 0 910 GEMENSAMMA LOKALER
2 Avetableringskostnader Gardersta 500 910 GEMENSAMMA LOKALER
modulskola
3 Rivning, marktdckning Dalhems 2500 910 GEMENSAMMA LOKALER
forskolebyggnad
4 Rivning, marktdckning Ekorren 2500 910 GEMENSAMMA LOKALER
forskolebyggnad
B Rivning, marktackning Emmylunds 2500 910 GEMENSAMMA LOKALER
forskolebyggnad
6 Marksaneringskostnader Dalhem, Ekorren, 10 000 910 GEMENSAMMA LOKALER
Emmy lund
7  Driftkostnader Dalhem/Ekorren/Emmylund 110 110 110 110 910 GEMENSAMMA LOKALER
8  Avetableringskostnader Emmylunds 3000 910 GEMENSAMMA LOKALER
modul férskola
9  Markdterstdllan Emmylunds modulférskola 500 910 GEMENSAMMA LOKALER
10 Avetableringskostnader Ekdalens 3800 910 GEMENSAMMA LOKALER
modul férskola
11 Markaterstallan Ekdalens modulférskola 500 910 GEMENSAMMA LOKALER
12 Forstudie Anpassat gymnasium 1 000 910 GEMENSAMMA LOKALER
13 Avetablering Osby anpassat gymnasiumns 200 910 GEMENSAMMA LOKALER
modul
14 Avetablering Osby elevhems modul 500 910 GEMENSAMMA LOKALER




15 Avetableringskostnader modul Kila 200 910 GEMENSAMMA LOKALER
16  Forstudier/alterntiva prdvningar 2000 2000 2500 2500 910 GEMENSAMMA LOKALER
17 Fortsatt projekt LSS boende tva st. 2 000 910 GEMENSAMMA LOKALER
Klovervagen
18 Fastighet- Hyra Evakueringslokaler Ekorren Sala ska erbjuda 2026 1-4 ARIG 7597 910 GEMENSAMMA LOKALER
och Dalhem attraktiva boenden
och verka for fler
arbetstillféllen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hala bommuinon
19 Fastighet— Hyra Evakueringslokaler r 4 295 4 509 4735 910 GEMENSAMMA LOKALER
Emmy lund
20 Fastighet— Tomstdllda lokaler Sala ska erbjuda 2026 1-4 ARIG 3698 2700 1600 200 910 GEMENSAMMA LOKALER
attraktiva boenden
och verka for fler
arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hola bommunon _ _ _ _
21 Gata- Driftskostnader for medfinansiering Sala ska erbjuda 2026 PERMANENT 1140 1140 1140 1140 249 VAG- OCH JARNVAGSNAT,
infrastruktur (GC-vdgar och attraktiva boenden HOINING PARKERING
. . och verka for fler
cirkulationsplats)
arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hola kamminen
22 Samhdllsfinansierade resor— Avgiftsfri Sala ska erbjuda 2022 1-4 ARIG 750 750 750 750 750 832 BUSS, BIL OCH
kollektivtrafik attraktiva boenden SPARBUNDNA
el Ver o e PERSONTRANSPORTER
arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hala bomminen _ _ _ _
23 Gata— Markvérme gdgatan Sala ska erbjuda 2026 PERMANENT 500 500 500 500 249 VAG- OCH JARNVAGSNAT,
attraktiva boenden HOJINING PARKERING
och verka for fler
arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hola bommunon
24  Samhdllsfinansierade resor — minska utbud 3300 3300 3300 3300
pa kollektivtrafik som inte ar kopplad
+i11 cbnlckinte Silvarlinian ach
25 Fardtjansttaxan, lagre taxa leder till mer 2 500 2 500 2500 2500
resande (unnskattad utifrdn utfall 2024)
26 Skoltransporter (mellantransporter fér 400 400 400 400
s16id. moderna sporak. simundervisning mm)
27 Parken - Utdkad drift fér att bibehdlla 2026 PERVANENT 2100 2100 2100 2100 250 PARKER
nuvarande skOtselniva HOJNING




28  DammskOtsel Ekebydammar vassklippning Sala ska erbjuda 2026
attraktiva boenden
och verka for fler

arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning

i_hoala komminan

PERMANENT
HOJNING

125

125

125

250 PARKER

Lagg till rad ovanfor denna, gOr detta i flik konsekvensanalys och sammanstdllning




INTERNRANTA
2,50%

BESLUTSAR
2025

BUDGETAR
2026
2027
2028
2029

FULLMAKTIGES BESLUTADE MAL.

INGAR I PRISLAPPEN

Sala ska erbjuda attraktiva boenden of j,

Fokus pd ménniskors hédlsa och vélmdend gy

Fokus pa att skapa insyn och inflytand

ATGARD:

JA
NEJ

NAMND FORKORTNING

KS
REV
OFM
KEN
SKN
AON
SAN
FIN

NAMNDER
KOMMUNSTYRELSE - KD
KOMMUNSTYRELSE - KLK
KOMMUNSTYRELSE — TK
KOMMUNSTYRELSE - RTJ
KOMMUNSTYRELSE - SBK
REVISION
OVERFORMYNDARE

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

SKOLNAMND

ALDRE- OCH OMSORGSNAMND
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

FINANSFORVALTNING

VERKSAMHETER
100 NAMND OCH STYRELSEVERKSAMHET

110 STOD TILL POLITISKA PARTIER

120 REVISION

130 OVRIG POLITISK VERKSAMHET

215 FYSTSK OCH TEKNTSK PLANERING, BOSTADSFORBATTR
220 NARINGSLIVSBEFRAMJANDE ATGARDER

225 KONSUMENT- OCH ENERGIRADGIVNING

230 TURISTVERKSAMHET
249 VAG- OCH JARNVAGSNAT, PARKERING

250 PARKER

261 MILJO- OCH HALSOSKYDD, MYNDIGHETSUTOVNING
263 MILJO- HALSA OCH HALLBAR UTVECKLING

267 ALKOHOLTILLSTAND M. M.

270 RADDNINGSTJANST

275 TOTALFORSVAR OCH SAMHALLSSKYDD

300 ALLMAN FRITIDSVERKSAMHET

310 STOD TILL STUDIEORGANISATIONER

315 ALLMAN KULTURVERKSAMHET, OVRIGT

320 BIBLIOTEK

330 MUSIKSKOLA / KULTURSKOLA
340 TDROTTS- OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

350 FRITIDSGARDAR

407 FORSKOLA INKL 400 OPPEN FORSKOLA OCH 412 PEDAGOGISK OMSORG
425 FRITIDSHEM INKLUSIVE 415 OPPEN FRITIDSVERKSAMHET

435 FORSKOLEKLASS

440 GRUNDSKOLA INKL ELEVHALSA

443 GRUNDSARSKOLA

450 GYMNASTESKOLA

453 GYMNASIESARSKOLA

470 GRUNDLAGGANDE VUXENUTBILDNING

472 GYMNASIAL VUXEN- OCH PABYGGNADSUTBILDNING

474 SARSKILD UTBILDNING FOR VUXNA

475 HOGSKOLEUTBILDNING M. M.

476 SVENSKA FOR INVANDRARE

478 UPPDRAGSUTBILDNING M. M.

500 PRIMARVARD

505 HALSO- OCH SJUKVARD, OVRIGT (UTOVER DEN HEMSJUKVARD SOM INGAR PA RADNR 510, 520 ELLER 513)
510 VARD OCH OMSORG OM ALDRE

520 INSATSER TILL PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING (EJ LSS/SFB)
513 INSATSER ENLIGT LSS/SFB

530 FARDTJANST/RIKSFARDTJANST

552 INSTITUTIONSVARD VUXNA

556 FAMILJEHEMSVARD VUXNA

558 OPPNA INSATSER VUXNA

554 HVB-VARD FOR BARN OCH UNGA

557 FAMILJEHEMSVARD FOR BARN OCH UNGA

568 OPPNA INSATSER FOR BARN OCH UNGA

571 OVRIGA INSATSER TILL VUXNA

575 EKONOMISKT BISTAND

585 FAMILJERATT OCH FAMILJERADGIVNING

600 FLYKTINGMOTTAGANDE

INVESTERINGSPERIOD
KORT 1-24 AR

LANG 25-50 AR

FINANSIERINGSTYP

SKATT
LAN

TAXA

TYP AV INVESTERING
T STORSTA DEL INVENTERIER — GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 7 AR AR

MINDRE BYGGNATIONER I BEFINTLIG LOKAL - GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 15 AR AR
STORRE NY- ELLER OMBYGGNATIONER — GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 30 AR AR

KATEGORI (ENL RKR)
INFRASTRUKTUR, SKYDD
FRITID- OCH KULTUR

PEDAGOGISK VERKSAMHET
VARD OCH OMSORG

AFFARSVERKSAMHET
OVRIGA VERKSAMHET

NYTTJANDETID (AR)

3

5

7
10
15
20
30
40
50

Nyinvestering/Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering

Ny eller befintlig prioriteri
1) Befintlig
2) Foérdndring

3) Ny

Omfatting
PERMANENT HOJNING

1-4 ARIG
PERMANENT HOJNING
PERMANENT SANKNING

Prio-ordning
1
2
3



Arbetsbokens
skydd:
password 1201

610
800

805
810
815

830
832

834
855
860
865
870
910
920

ARBETSMARKNADSATGARDER
ARBETSOMRADEN OCH LOKALER

HAMNVERKSAMHET
KOMMERSIELL VERKSAMHET
BOSTADSVERKSAMHET

FLYGTRAFIK
BUSS, BIL OCH SPARBUNDNA PERSONTRANSPORTER

SJOTRAFTK

ELFORSORINING + GASFORSORINING
FJARRVARMEFORSORINING
VATTENFORSORJINING OCH AVLOPPSHANTERING
AVFALLSHANTERING

GEMENSAMMA LOKALER

GEMENSAMMA VERKSAMHETER



6)6 SALA NAMNDSINSPEL

j KOMMUN
BUDGET 2026-2029

Kommunstyrelse - Kommunledningskontoret

Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig ndmnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och maojligheterna att mota dessa.

Omvarld

Hallbarhet och klimat: Under flera ars tid har ansvaret for klimatatgarder succesivt lagts 6ver pa
kommuner. Detta inkluderar allt fran minskade koldioxidutslapp till att skapa hallbara stadsmiljoer.
Kommuner har redan tagit 6ver en stor del av ansvaret for bland annat grén infrastruktur,
energiforbrukning och klimatanpassning. | dagslaget finns det inga statliga beslut eller prognoser som
visar att detta ansvar kommer att minska, tvdartom sa laggs mer ansvar éver pa kommuner, inom
bland annat laddinfrastrukturella fragor.

Digitalisering och Al: Kommuner stalls infor att hantera digital transformation inom manga omraden,
fran att erbjuda medborgartjanster digitalt till att anvanda Al i beslutsfattande eller
processautomation. Dessa fragor férutspas ta stérre ansprak i den narmaste framtiden.

Social hallbarhet: Kommuner arbetar alltmer med fragor om jamlikhet och inkludering, som en del av
social hallbarhet. Det innebar satsningar pa att motverka diskriminering och skapa battre
forutsattningar for alla medborgare oavsett bakgrund kapa ett samhalle dar alla medborgare har
mojlighet att leva ett gott och jamlikt liv, dar sociala faktorer som hélsa, utbildning, arbete, sdkerhet
och delaktighet prioriteras. Malet med social hallbarhet ar att minska ojamlikheter, ge alla
medborgare lika rattigheter och mojligheter samt skapa en trygg och inkluderande milj6 for alla
invanare, oavsett bakgrund.

| en demografi som visar pa att de aldre blir och prognosen for inflyttning till kommunen ar vikande
ar det av vikt att fortsatta arbetet med att skapa skattekraft genom starkande av varumarke och
naringslivsklimat, for saval besokare samt féretag och nya invanare som valjer att flytta till
kommunen.

Fragor géllande trygghet och sakerhet och beredskap ar under standig utveckling och ett omrade
som kommer med nya lagkrav och utmaningar i en snabbt féranderlig omvarld. Ett omrade som
kommer fortsatt vara i fokus.

Utvecklingsomraden

Hallbarhet och klimat: Kommunens arbete med Agenda 2030 behdver samordnas och struktureras.
For att kunna gora en analys 6ver hur kommunen bidrar till att nd malen i Agenda 2030 krévs dels att
en arbetsgrupp skapas och samordnas i syfte att inventera genomfort och pagaende arbete inom
Agenda 2030 malen samt att identifiera omraden som behdver prioriteras i arbetet.

Digitalisering och Al: Ett Digitaliseringsrad har bildats under 2024 som bland annat har till syfte att
sdkerstalla att kommunen som helhet inte tappar takt inom digitalisering och Al. Radet bestar av
representanter fran samtliga kontor och leds av IT- och digitaliseringschef.

Social hallbarhet: Omradet spanner 6ver flera omraden och 6ver samtliga kontor vilket gor att
mojligheterna och utvecklingspotentialen ar stort. | nulaget genomférs en inventering av det arbete
som sker i kommunen inom social hallbarhet. Inventeringen kommer att utgéra underlag till férslag
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till prioriteringsordning som KS/namnderna ska besluta om for att skapa tydlighet och riktning for
kommunen att satsa pa utvalda omraden.
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Kommunstyrelse - Raddningstjanst

Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig ndmnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och mdjligheterna att mota dessa.

Omvarld
Statens uppdrag och forandringar i dessa

1995 upphorde det statliga Civilférsvaret och ersattes av Civilt forsvar, vilket reglerades i Lagen
(1994:1720) om civilt forsvar. Enligt ansvarsprincipen alades kommunen att hantera manga uppgifter
som tidigare hanterades av Civilfrsvaret, men det civila férsvaret var/ar inte nagon myndighet eller
organisation utan all den civila verksamhet som ingar i totalforsvaret.

Den organisation som skapades i kommunerna foér bland annat raddningstjanst under héjd beredskap
blev aldrig helt klar, vilket berodde pa utbildning av rdddningsman, sanerare och ammunitionsrojare
for kommunala behov upphorde fran och med den 1 september 2005. En stegvis ateruppbyggnad av
en civil forsvarsformaga pagar.

Detta kommer under planperioden att paverka kommunen/raddningstjansten pa ett administrativt
satt, for att s& smaningom aven innefatta utbildning/6vning, materialhantering och
personalplanering.

Utifran det radande varldslaget kommer fragan kring civilt forsvar och raddningstjanst under hojd
beredskap vara tva fokusomraden som kommer att krava mycket tid och resurser fér kommun och
organisation for raddningstjanst. Delar kommer att behdva byggas upp i nartid och delar kommer att
byggas upp med lite langre tidshorisont.

Lokala forutsattningar
kompetensutveckling

Raddningstjansten har en grundbemanning i enlighet med gallande handlingsprogram enligt Lagen
om skydd mot olyckor. Nya regler om dygnsvila ger stor paverkan pa verksamheten och kani
forlangningen férsvara rekrytering av ny personal.

Deltidsorganisationen som en gang byggdes upp och placerades pa de orter som hade storre
industrier och foretagsetableringar. Dessa finns idag inte kvar i samma omfattning sa bade riskbild
inom tatorten och mojligheten att bemanna styrkor paverkas.

Framtidsscenario

RIB-stationer (raddningspersonal i beredskap) i Sala och Heby kommun har svart att behalla och
nyrekrytera deltidspersonal. Da manga idag pendlar dagtid till andra orter for att arbeta sa kan
numeraren se olika ut 6ver dygnets timmar.

Nytt schema fran 2024-02-01 (arbetstidsforlaggning och dygnsvila) innebar att verksamheten inte
kan uppratthalla bemanning och numeraren behéver utokas med 1 individ pa heltid.

Lokalbehov

Pa sikt behdver samtliga brandstationer renoveras, Sala, Hedaker, Ransta samt Moklinta.
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Utvecklingsomraden

Efter de stora skogsbranderna 2014 och 2018 har det skett en utveckling av svensk raddningstjanst
med en nationell samverkan och utokad samverkan med andra aktorer. Detta ar en direkt
nddvandighet for att bedriva en effektiv kommunal raddningstjanst.

Den samhallsutveckling som sker pa de mindre orterna i kommunerna med farre lokala
arbetstillfallen innebar en vaxande utmaning med att hitta individer som vill och kan arbeta som
raddningspersonal i beredskap. Utmaningen med att bemanna RIB-stationer blir bade kostsam
ekonomiskt och svart att halla kompetens och darmed kvalitet. Radddningstjansten ska organiseras sa
att intentionerna i lagstiftningen uppfylls men framfor allt med tredje man i fokus.

Klimatforandringar ar en stor utmaning for dagens raddningstjanst. Klimatforandringarna medfor en
direkt paverkan i form av svara stormar, 6versvamningar, kraftiga regn och mycket torra somrar.

Historiskt sett har raddningstjansten framsta uppgift varit att slacka bréander, men har idag utvecklats
till olyckshantering ur ett bredare perspektiv. En utveckling sker mot mer komplexa
samhallsstrukturer och darmed ett behov av ny teknik, taktik och metodik vid raddningsinsatser.

Samhallsbyggnadskontoret

Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig ndmnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och maojligheterna att mota dessa.

Omvarld

For Samhallsbyggnadskontorets verksamhet utgor konjunkturen en vasentlig paverkan pa
arendeflodet inom byggomradet och trycket i plan- och exploateringsverksamheten. Det finns vissa
mojligheter att med befintliga resurser skala upp verksamheterna inom (kontoret) framst
byggenheten och plan- och utvecklingsenheten vid en konjunkturuppgang. Ett 6kat tryck pa
byggande och planldggning visar sig i langre handlaggningstider och mindre radgivning inom bygglov
och fortsatt tydliga prioriteringar inom planering och exploatering.

Ekonomin i sin helhet — kommunens ekonomi, kostnadsutvecklingen i samhallet och ranteldaget —
paverkar efterfragan pa mark, bostader, kostnaderna fér kommunala atgarder och hur vara kunder
paverkas av de myndighetsbeslut vi fattar.

Samhallet gar mot en 6kad digitalisering. Forvantningarna fran medborgarna pa kommunens service
okar genom mojligheten att digitalt ta del av de tjanster som kommunen erbjuder.
Samhallsbyggnadskontoret kan inte och har inte resurser for att driva denna utveckling sjalv. Det &r
ett arbete for hela kommunen dar samhallsbyggnadskontoret bidrar och ar delaktig.

Boverket har gjort en 6versyn av Boverkets byggregler. Arbetet sker inom ramen for projektet
Mojligheternas byggregler. De nya byggreglerna borjar gélla den 1 juli 2025. De nya reglerna ska
framja nya tekniska I6sningar och 6ppna upp for anvandandet av nya material och metoder.

| anslutning till inférande av Mojligheternas byggregler finns en diskussion kring certifierade
byggprojekteringsféretag. Det kan komma att leda till att del av bygg- och miljénamndens uppdrag
laggs pa privata aktorer. Parallellt med det finns tankar inom staten att 6verféra delar av
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kommunernas ansvar kring livsmedelskontroll till staten. Det var upp senast for tio ar sedan, men
avfardades da i beredning.

Samhallsbyggnadskontoret marker av den 6kade polariseringen och det allt hégre tempot i det
offentliga samtalet. Myndighetsutévningen inom detaljplaner, bygglov och miljé dr en uppsattning
verktyg for att préva och balansera motstridiga intressen.

Demografin — d v s befolkningens dldersmassiga och geografiska sammansattning — paverkar
kontoret. Framforallt ar det halsoskyddstillsyn och bostadsanpassning som paverkas av detta.

All rapportering tyder pa att valfardsbrottligheten okar. Vi behéver vara medvetna om att dven det
galler dven mindre kommuner och utanfor storstadsomradena.

Klimatfragan ar fortsatt aktuell for alla delar av varlden. For oss i Sala ar det viktigt att vi inte later
oversvamningarna 2023 blekna som minne utan att vi fortsatter att minska var klimatpaverkan och
att klimatanpassa vart samhalle. IPCC konstaterar att takten behéver 6ka. Och vi vet att vi kommer
utsattas for fler och langre perioder och torka och hetta. Det paverkar férskolor och dldreboenden,
det paverkar majligheten att leverera dricksvatten och det paverkar markens stabilitet och barighet.

Oversvamningarna kommer att 6ka i frekvens och omfattning, vilket paverkar all samhallsservice. Det
orsakar kostnader och medfor risker i form av skred, frigorande av miljogifter och paverkan pa
livsmedelsforsorjning. Slutligen 6kar ocksa risken fér brander och branders omfattning.

Lokala forutsattningar

Samarbetet inom bygg- och miljdomradet med Heby kommun upphér 31 december 2025.
Organisationsforandringen medfor att organisationen fran 2026 behdver anpassas och skalas ner till
en niva for enbart Sala kommun. Vissa kostnader ar inte direkt skalbara. Samhallsbyggnadskontoret
bedémer — i ett tidigt skede — kostnadsvolymen for Sala 6kar med cirka 1 mkr fran 2026.
Intaktsminskningen om cirka 11 miljoner kr motsvarar 38% av bruttobudgeten 2025.

Kommunfullméktige faststallde under 2021 visionen om ett hallbart, vaxande, tryggt och rattvist Sala.
Sala har under den senaste tioarsperioden vaxt langsammare an riksgenomsnittet. Eftersom handel,
foretag och investeringar i infrastruktur séker sig till platser dar nyttan forvantas védxa sa innebar
detta en risk for Sala. Etableringar av affarer, foretag och investeringar i trafik och infrastruktur
riskerar att istallet hamna i andra kommuner. For Sala ar det av yttersta vikt att vi stravar efter att
driva trafik pa de tva tagplattformar som finns i kommunen (Sala C samt Ransta).

| arbetet med att Sala ska vaxa ldggs fokus pa tvda omraden som under de kommande femton aren
forvantas ge viktiga bidrag till befolkningsutvecklingen. Det &r Sédra Angshagen (i de sédra delarna
av Sala stad) samt Norrmalm (det fore detta industriomradet norr om Sala station). Arbete bedrivs
idag med inriktning pé& att de férsta spadtagen p& Sédra Angshagen ska kunna ske 2026 och pé
Norrmalm 2028. Foér att det ska kunna galla pa Norrmalm sa behdver arbetet prioriteras upp. Om
kommunen har for avsikt att etablera sig pa Isdtra under forsta halvan av 2030-talet sa behover ocksa
det arbetet paborjas.

Kommunen dger betydande delar av fastigheterna pa Norrmalm. P3a dessa finns idag byggnader som
skulle behdva tas ner. Till viss del star byggnaderna tomma. De kostar anda visst underhall och
hantering, och framférallt innebar de risker eftersom vi inte klarar bevakning och tillsyn pa dem.

Vi behéver ocksa ta hdjd fér saneringskostnader pd Norrmalm och Sédra Angshagen. Arbetet som nu
pagar kring fororenad mark och massahantering kommer att kunna ge ett viktigt bidrag till att
genomfdra dessa tva omraden och till andra initiativ i kommunen.
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Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har 6kat kraftigt under de senaste aren och Sala kommun
sticker idag ut i forhallande till andra jamforbara kommuner. Bade antalet drenden per 1000 invanare
samt medelkostnad per drende ligger pa dubbla nivaer gentemot jamférbara kommuner.
Samhillsbyggnadskontoret genomfér en genomlysning av bostadsanpassningsdrendena for att
klargéra varfor kostnaderna och darendemangden 6kat. Under flera ar har dessa kostnader hanterats
utan att Samhallsbyggnadskontoret stallt krav pa hogre ram. Den mojligheten finns inte lange.

Internkostnader for kommungemensamma system har okat. Fler verksamheter interndebiterar idag
det stdd och de tjanster som Samhallsbyggnadskontoret anvander sig av. Omfattningen av detta har
nu blivit s3 kannbar att kdrnverksamheten paverkas.

Utvecklingsomraden

Samhallsbyggnadskontorets verksamhet bestar till stor del av myndighetsutévning (bygglov, milj6 &
hélsa, detaljplaner) vilket genomfors, dver tid, i enlighet med gallande lagstiftning.

Utvecklingen av samhallsbyggnadsprocessen fortsatter. Planavstamning - som genomfors tva ganger
per ar - ger en viktig inriktning for arbetet. Samhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret,
Ekonomikontoret och Kommunledningskontoret arbetar med att utveckla arbetsformerna, och 6ka
genomstromningen av projekt.

Digitaliseringen av drendehanteringen inom samhallsbyggnadskontoret behover ske i samverkan
med utvecklingen av digitaliseringen i hela kommunen. Behovet ar stort och kontoret saknar resurser
for att pa egen hand driva fram utvecklingen.

Vi genomfor ett arbete kring fororenade omraden. Malet ar att i bérjan av 2026 kunna ge ett forslag
till platsspecifika riktvarden for Sala stad.

Det miljostrategiska arbetet inriktas ytterligare mot klimatatgarder och klimatanpassning. Det finns
ocksa behov att starka det vattenstrategiska arbetet.

Myndighetsutovningen ligger alltid som en grund i kontorets verksamhet. Vi provar de bygglov,
tillstand och anmaélningar som kommer till oss. Vi gor tillsyn pa de restauranger, férskolor, industrier
och ovriga verksamheter som ska ha tillsyn enligt gallande lagstiftning. Utdver det bedémer
Samhallsbyggnadskontoret att féljande prioriteringar (utan inbdrdes ordning) bor goras:

e Norrmalm Oversiktsplan)

e Silvervallen Detaljplan & Exploatering)

(
e Isitra (Oversiktsplan)
e Sodra Angshagen  (Detaljplan)
e Karrbacksbo (Detaljplan)
e Salberga (Detaljplan)
e Badhus (Detaljplan)
e Baltarhagen (Exploatering)
e Boklok (Exploatering)
(
(

e Fororenad mark Utvecklingsprojekt)

Kommunstyrelse - Tekniskt kontor exkl. VA
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Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig namnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och maojligheterna att mota dessa.

Omvarld

e Nya EU direktiv infors 2025-01-01, med obligatorisk installation av laddstolpar; uppvarmda
byggnader, som ej ar bostdder, dar det finns mer dn 20 p-platser ska ha minst en laddpunkt i
drift. 2027 skarps kraven och en laddstope pa 10 p-platser infors.

e Skarpt regelverk inférdes fran 2025-01-01 kring Bas P och Bas U, dar o6kat krav stélls pa
bestallare.

e Ny lagstiftning:

o Fran 1 januari 2025 géller krav pa utsortering och separat insamling av textilavfall
fran hushall och verksamheter.

o Pagrund av en dom fran EU-domstolen har Sverige under en tid inte kunnat
skattebefria biogas och biogasol som forbrukats for uppvarmning eller som
forbrukats eller salts som motorbransle. Skattebefrielserna har nu godkants av EU-
kommissionen och darfor ar det aterigen skattebefriat for dessa branslen.

o Fran den 1 mars 2025 ska storhushall, exempelvis restauranger, skolmatsalar och
sjukhuskok, ska kunna informera dig om varifran kottet kommer. De nya reglerna
innebar att information ska ges om ursprungsland for kylt och fryst, inklusive malet,
kott fran not, svin, far, get och fjaderfa.

Lokala forutsattningar

e Demografisk utveckling; trenden de kommande aren ar att antal barn i férskola och skola
minskar parallellt med att antal hogstadie- och gymnasieelever, tillfalligt, 6kar. Antal dldre
Okar under perioden. Detta staller krav pa verksamheten Fastighet géllande forandrat
lokalbehov samt omférdelning av resurser bland annat inom Maltidsverksamheten.

e Enny 6versiktsplan antogs under 2023 och under 2024 pagick framtagande av handlingsplan
och arbete med politiskt beslutade planuppdrag. Detta paverkar Tekniska kontoret pa
foljande satt under perioden

o De kommunala detaljplanerna fér Biltarhagen, Silvervallen och sédra Angshagen
planeras for projektering och byggnation av nya gator, parker och VA-anlaggningar.

o Den exploatorsdrivna detaljplanen for Salberga ska genomféras under planperioden,
eventuella justeringar av gator och VA kan uppsta i den nya detaljplanen (bor belasta
exploator)

o Detaljplanerna for Norrberg och Hammarhagen som ar tva exploatdrsdrivna
detaljplaner som planeras for genomférande under planperioden. | detaljplanen
Norrberg kan projektering och byggnation planeras for kommunalt VA och
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kommunala gator. | detaljplanen for Hammarhagen ska ingen kommunal
infrastruktur byggas, men insats for 6vervakning kravs da detaljplanen kan paverka
kommunal infrastruktur.

o Medfinansieringen till Trafikverket gallande GC-vag Ransta — Kumla (byggnation
pagar), GC-vag Sala — Heby (vagplan klar 2025) och cirkulationsplats Fridhem
(vagplan klar 2025) genererar en driftkostnad som belastar gata, se
prioriteringsunderlag.

e Det sakerhetspolitiska laget staller hégre krav pa Sala kommun utifran krisberedskap och
kontinuitets-planering.

e Under hostens 6versvamningar har det blivit tydligt att Sala kommun behover ta ett
helhetsgrepp kring klimatanpassning och atgarder utifran genomford klimatanpassning i
enlighet med statliga riktlinjer och krav.

o Arbetet med att forbattra dammsakerheten for Gruvans vattensystem kommer
fortga med bland annat fortsatt utbyggnad av 6ververkningssystemet, modellering
av dammsystemet och fortsatt sdkerhetshdjande atgarder pa dammvallarna.

o Inom VA-verksamheten planeras for spillvattennatet att modelleras och i utsatta
omraden kommer samtliga fastigheter att utredas utifran risk fér felkopplingar. Detta
for att minska risken for kallaroversvamningar vid hoga manger nederbord.

o Strategisk planering for Dagvattenhantering — dnskemal ar att slutféra Dagvattenplan
for Sala kommun under perioden.

e Energi- och klimatstrategi Sala kommun 2020 — 2030, innebar att

- Kommunala fastigheter skall bli mer sjalvforsérjande pa férnybar el och vid nybyggnation
ska sol- eller vindelforsoérjning om 75 procent efterstrévas pa arsbasis: Solceller finns
monterade pa byggnaderna Johannesbergsgatan 2, Ransta skola samt Valla skolan f— 6.
Utfall for dessa visar per 2024-12-31 pa ett utfall pd 52%. Anlaggning for solenergi
driftsatt 2024 pa Moklinta forskola och skola, vilken féljs upp i utfall fér 2025. Under
hosten 2025 driftsatts anlaggning for solenergi pa nybyggda Akraskolan.

- Energi for uppvarmning av kommunens egna fastigheter ska vara fortsatt fornybar och
dar det tillforlitlig fornybar fjarrvarme ska detta uppvarmningsalternativ valjas forsta
hand: 95% av Sala kommuns dgda byggnader ar till 95% anslutna till fjarrvarme. Under
budgetperiod fortloper arbete med utredning kring mojligheter och kostnadsberadkningar
for att ersatta direktverkande el.

- Vid leasing av nya fordon ska aktuella strategier och riktlinjer for val av drivmedel f6ljas.

e | enlighet med politiska beslut utifran investeringsplanens lokalprogram kan féljande
lokalforsoérjning utvecklas under perioden. Projekten/objekt har, i investeringsplan, bedémts
utifran lagkrav, underhall eller politisk prioritet:
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- (lagkrav/forelaggande/avtal)

- LSS boende, 2 stycken, pa Klévervagen, projektarbete for utredning paboérjas under 2025
och kan fortlépa under 2026. Om majligt att anpassa befintlig lokal finns estimat inlagt i
investeringsplan fér 2027 samt 2028 pa totalt 40 mkr.

- Angshagens skola, investering ventilation, ligger i plan fér genomférande 2027 — 2028.
- Idrottshallen, golv och tillganglighetsanpassning
- Utbyte av hissar

- Atgarder utifran miljstillsyn i verksamhetslokaler. Projektarbete pabérjat utifran beslut
ar 2024 for skolor, beslut géllande férskolor invdntas 2025.

Gul (underhall enligt plan for att uppratthalla standard)

- Bergslagsgarden, tak och fonster, under 2027

Centralskolan Vasterfarnebo, under 2028 — 2029

Varmsatra skola, fasad, under 2027

Inventarier kok Kungsangsskolan

Gron (politiska prioriteringar och ambitionshéjningar)

- Framtida badhus, projektarbete fortloper vilket under planperiod kan 6verga till
investeringsprojekt.

- Servicebyggnad Mans Ols, kan bli aktuell med projektstart 2027
- Mans Ols utvardshus, underhall, 2027 — 2028

- Osby anpassat gymnasium, alternativ prévning genomférs under 2025

Prioritering driftbudget

Under planperiod 2026 - 2029 for driftbudget finns prioritering, forutom teknisk ram, évergripande
kostnader i underlag (bilaga 1). Kostnader ror stérre projekt som Framtida badhus och férstudier
mojligt LS boende pa Klévervagen. En stor del av kostnaderna bestar dven av rivningskostnader,
avetableringskostnader for tillfalliga moduler, markaterstallningskostnader, saneringskostnader samt
kostnader for forstudier och projektkostnader i tidiga skeden. Tillkommande, beroende pa avyttring
eller rivning, ar avskrivningar och utrangeringskostnader.
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e | samarbete med Trafikverket pagar projektering av cykelvagar for att knyta ihop Sala tatort
med bade Kumla-Ransta och Heby. Dessa cykelvagar planeras att byggas under de ndrmaste
aren. Under 2023 beslutades dven att en cirkulationsplats ska byggas vid Fridhem pa vag 56.

e Stora delar av Sala stad ar paverkad av den historiska gruvdriften:

o | december 2018 beviljades Sala kommun statligt anslag for saneringsatgarder kring
Sala Silvergruva till en total kostnad av 150 mkr. Projektet syftar till att sakerstalla att
manniskor idag och i framtida generationer kan vistas pa omradet utan att exponeras
for de féroreningar som gruvdriften historiskt gett upphov till. Det ar samtidigt viktigt
att bevara ett kulturarv av riksintresse. Fram till och med 2024 kommer omradet
kring Sala silvergruva att atgardas framfor allt genom tackningsarbeten. De
avslutande projekten ar planerade och innebér bland annat arbete med vattenrening
och muddring av Praman.

o Tekniska kontoret arbetar fér att inom planperioden ansdka om medel fran
Naturvardsverket fér sanering av Gamla hyttan.

Utvecklingsomraden

Brukarfokus

e Fokus pa dem vi finns till fér. Utveckla Tekniska kontoret i att férbattra dialog och svarstider
for fragor och felanmalningar fran medborgare, brukare, och kommunala verksamheter.

e Medborgaradialog ska ske kring storre forandringar som paverkar medborgarna.
Medborgares mojlighet till delaktighet, inflytande och information tillgdngliggéra och skapa
transparens kring vilka beslut som tas och vilka resultat som uppnas.

e | rollen som samhallsbyggare ar samarbetet med lokalsamhallet i form av forenings—, kultur—
och néringsliv en viktig uppgift. Likasa att uppratthalla samverkan pa regional och nationell
niva. En viktig uppgift ar att fungera som katalysator for att olika verksamheter i den
geografiska kommunen fungerar tillsammans for att skapa attraktivitet, tillvaxt och inte
minst hallbar utveckling.

Tekniska kontoret har foljande 6nskemal pa utveckling med hjélp av verksamhetssystem:

Hosten 2024 skedde uppstart av Sala kommuns Digitaliseringsrad. Radet rapporterar till
kommunledningsgruppen och har i uppdrag ar att leda och koordinera digitaliseringsinsatser,
prioritera digitala projekt, bygga digital kompetens, anpassa till digitala trender och ny teknik, framja
kultur av standig forbattring och innovation samt skapa en gemensam fardplan.
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En gemensam Fardplan har arbetets fram, med behov och prioritet av digitalsystem och
utvecklingsinsatser. Fardplan foljs upp kontinuerligt under aret och projektledare stottar projekt
utifrdn behov.

For de kommungemensamt identifierade behoven finns dessa med for Tekniska kontoret:
- Digital signeringstjanst
- Arendehantering
Specifikt for Tekniska kontoret finns dessa behov identifierade:
- Verksamhetssystem (Novisa) for lokalresursplanering
- Skolskjutsprogram

- Kostdatasystem samt livsmedelstatistik
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Kommunstyrelse - Tekniskt kontor/VA

Omvarld
e Statens uppdrag och férandringar i dessa

o Klimatanpassning —inom kommunen ar det avgorande att sdkerstalla att det finns
robusta system som kan hantera 6kade nederbordsmangder, héjda vattennivaer och
andra klimatrelaterade pafrestningar, delar av detta kan VA-verksamheten paverka.

o Sakerhetslaget — omvarldslaget staller krav pa forbattrad kontroll och sdkrare
metoder for att skydda vara VA-anlaggningar fran intrangsforsok.

o Dricksvattenforeskrifter — nya riktlinjer for PFAS fran 1 januari 2026 gor att vi maste
agera och installera reningsutrustning.

® (versvamningen i september 2023 har haft en stor paverkan p& verksamheten, dar
aterstallningsarbete, férebyggande atgarder och utredning av skadedrenden har dominerat
bade 2023 och 2024. En fortsatt central fraga ar hanteringen av skadestandskrav fran
forsakringsbolag, dar det rader stor osdkerhet kring omfattning och utfall. Fokus framat
ligger sarskilt pa ledningsnéatets hallbarhet och atgarder for att minska risken for liknande
handelser i framtiden.

Lokala forutsattningar

Befolkning/Demografi
Reningsverk och dricksvattenproduktion ar val anpassade till befintlig befolkningsmangd.

Framtidsscenario: Oversiktsplanen &r antagen och férverkligandet av aktiviteter i den kommer att
paverka medborgare i kommunen.

Den sedan tidigare antagna VA-planen ar ett viktigt strategiskt dokument om hur kommunen ska
kunna ges mojlighet att vaxa for att moéta en 6kad befolkningsméngd. | och med detta arbete har
behovet av kommunalt VA belysts pa vissa platser i kommunen som idag inte har det vilket i sin tur
Okar belastningen pa det kommunala dricks- och spillvattennatet samt reningsverken.

Kompetensforsorjning

Efterfragad kompetens géllande tjansten som VA-strateg har inte funnits att tillga, fortsatt
rekrytering planeras for att tacka behov av resurser som sakerstaller den langsiktiga planeringen.

Framtidsscenario: For att mota framtidens utmaningar med skyfall och tillskottsvatten behovs
ytterligare resurser, fragan kan i nuldget inte prioriteras som den borde da den ar valdigt komplex.
Tex skulle en VA-strateg kunna driva arbetet med att ta fram en dagvattenplan och modellera
ledningsnatet.

Pagaende rekrytering av ersdttande VA-projektor.
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Verksamhet

Arbetsbordan som kom med alla versvamningar hos vara kunder i samband med 6versvamningen i
september 2023 kommer vara hog. Alla fastigheter behover utredas och regresser hanteras. Arbetet
berdknas ta flera ar att processa och slutfora och vad slutnotan hamnar pa ar for tidigt att sia om.

Framtidsscenario: Regresskraven fran éversvamningarna berdknas komma in under 2025 och 2026.
Med tanke pa hur lang tid det tar i Gavle efter deras dversvamning kan det dock dra ut pa tiden.

Lopande vattenmatarbyten sker enligt plan.

Sedan 2022 har kommunen hojt kravstallningen pa vattenmatarplatsen vilket under en 10-arsperiod
kommer att paverka medborgare och personal inom Samhallstekniskas olika enheter. For att atgéarda
vattenmatarplatsen kan ventilerna i gatan behova bytas vilket medfor hogre anlaggnings- och
materialkostnader &n tidigare ar.

Framtidsscenario: Lagstiftningen kring matarbyten ar under revision och faststéllelse beraknas ske
under varen 2025. Andrad lagstiftning kommer att ge en initial storre arbetsbérda men langsiktigt
kommer arbetsinsatsen att minska.

Under perioden har VA for avsikt att byta ut befintliga analoga matare mot digitala for att hoja
kundservice och fa ett effektivare verktyg i arbetet mot utlackage i dricksvattennatet.

Reningsverk och dricksvattenproduktion ar val anpassade till befintlig befolkningsmangd.

Framtidsscenario: Den langsiktiga ambitionen ar att det ska bli fler invanare i Sala kommun, vilket
kommer att 6ka belastningen pa Salas avloppsreningsverk och trycket pa befintliga
dricksvattenproduktionsanldggningar. | forlangningen innebar det att kommunen kommer att behéva
fornya befintligt tillstand. Detta kan komma att medféra striktare krav pa utslappsvarden fran det
kommunala reningsverket och krava ytterligare investeringar eller reningsprocesser for att klara de
nya tillstanden. Under de senaste aren har befolkningsékningen inte foljt tidigare prognos, vilket gér
att ovan utredning och investering skjuts framfor oss fran ar till ar.

Digitalisering/nya tekniska |6sningar

Framtidsscenario: For att bedoma prioritering och for att kunna arbeta med att minska mangden
tillskottsvatten har flodesmatare monterats i spillvattennatet.

Miljo och hallbarhet

Vi invantar Lansstyrelsens hantering av forslag pa revidering av vattenskyddsomradet vid Harsved
samtidigt som arbetet fortsatter med Knipkallans och Hedakers vattenskyddsomrade for att pa sikt
ge kommunens vattentakter ett fullgott skydd.

Arbetet med att ta fram vattenskyddsomraden i Satrabrunn, Broddbo och Maoklinta ligger i
startgroparna.

Framtidsscenario: Under perioden har kommunen hojt sékerheten genom att samtliga vattentakter
ar skyddade med vattenskyddsomraden. Arbetsordningen ar prioriterad utifran vattenuttag och
kanslighet, allt enligt faststalld VA-plan.
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Grundvattennivaerna 6vervakas I6pande enligt vattendom.

Mellan 2014-2019 har Sala kommun haft sjunkande grundvattennivaer pga. mindre nederbord
under vintrarna och varma, torra somrar. Fran 2019 6kar nivaerna langsamt och vi ligger pa manga
stallen nu pa nivaer i niva med 2010-talet.

Framtidsscenario: Utredningen kring framtidens dricksvattenférsorjning har flera aktiviteter som kan
sakerstalla tillgangen, i dagslaget prioriteras klimatfragan och aktiviteter for att forhindra
dversvamningar.

Risk och sakerhet

Kommunikationsutrustningen ses 6ver och utvecklas i samarbete med SHE, utbyte och uppgradering
kommer att ske under en langre period.

Framtidsscenario: Under kommande 1-2 planperioder kommer évervakningen av VA-verksamheten
att vara fullt ubbgraderad och ske helt utan anslutning till kommersiella nét.

Pagaende sidkerhetshdjande atgarder inom verksamheten ar uppgradering av 13s och larm

Framtidsscenario: Under perioden fortsatter VA-verksamheten att hoja sdkerheten pa de mest
prioriterade punkterna i enlighet med Svenskt vattens rad och riktlinjer.

Samverkan och kundrelationer

Samverkan sker med SHE och med 6vriga VA-organisationer i lanet. Under aret planeras en
nddvattendvning i samarbete med Malarenergi.

Nyinvesteringar

Den 1 januari 2023 antogs nya dricksvattenforeskrifter (LIVSFS 2022:12).

Fran den 1 januari 2026 sanks PFAS-gransvardet vilket gor att Sala kommun behover vidta atgarder i
Hedakers vattenverk. Historiska matningar visar stabila laga nivaer, men som trots det ligger strax
over nya gransvardet.

Framtidsscenario: Under 2025 kommer VA-verksamheten att upphandla och installera PFAS-rening i
Hedaker. Installation kommer att ge 6kade drift- och avskrivningskostnader for verksamheten.

Fragan om VA-utbyggnad i Tvarhandsbacken omfattar tekniska, miljémassiga och ekonomiska
aspekter, samtidigt som den maste samordnas med féreskrifterna for vattenskyddsomradet i
Knipkallan. En langsiktig analys av projektets paverkan pa kommunens budget ar nédvandig. Ett
inriktningsbeslut forvantas fattas varen 2025.

Framtidsscenario: Arbetet med att hantera Tvarhandsbacken som enligt VA-plan ar ett prioriterat
omrade. Arbetet innebar utredning och beslut om utbyggnad eller e;j.
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Inom samhallsbyggnadsprocessen ligger flera detaljplaner aktiva. Nast pa tur star Baltarhagen dar
projekteringen ar i slutfasen.

Reinvesteringar/Underhallsskuld

Sala kommuns spillvattennat har stora problem med intrangande dagvatten till f6ljd av bristande
ledningsstatus och felkopplade ytor, sdsom tak och draneringar. For att forbattra kontroll och
planering kommer fler fasta flodesmatare att installeras pa spillvattenledningarna de kommande
aren, vilket mojliggor battre analyser och utredningsarbete.

Framtidsscenario: Oversvimningen i september 2023 visade p4 brister i ledningsnéatets kapacitet och
underhall. Enligt Svenskt Vattens rekommendationer behéver investeringar i underhall 6ka for att
mota framtida klimatutmaningar och minska risken for kostsamma skador. Vara berdkningar visar att
investeringsnivan bor hojas till cirka 20 Mkr/ar, jamfort med dagens ca 5—10 Mkr, for att sakerstélla
driftsdkerhet och forebygga skador. Att skjuta upp atgarder 6kar bade risker och framtida kostnader.
Vi foreslar darfor en successiv hojning av investeringsvolymen for ett langsiktigt hallbart ledningsnat.

Det finns stort behov av att en atgardsplan fér ovidkommande vatten till spillvattenledningsnétet tas
fram. Ledningsnatet behéver modelleras och vi behover bérja arbeta pa bred front kring
felkopplingar.

Framtidsscenario: Det finns en antagen atgardsplan som styr arbetet, det finns langsiktig plan som
visar prioriteringsordning och ekonomisk paverkan, samt hur vi haller en jamn férnyelsetakt som gor
att vi varken binder upp kostnader eller skapar en underhallsskuld till kollektivet.

Utover utbyggnationen av ledningsnatet behover ocksa befintligt nat bytas ut kontinuerligt. Utbytet
gors i enlighet med fornyelseplanen dar utbytestakten under en 10-arsperiod ska motsvara natets
teoretiska behov, detta i enlighet med riktlinjer fran Svenskt Vatten.

Framtidsscenario: Projektet for att byta sjoledningen mellan Sala och Broddbo &r i startgroparna och
kommer att paga under en langre period.

Den expansion och utbyggnad av kommunen som sker stéller stora krav pa befintligt ledningsnéat for
bade dricksvatten, spillvatten och dagvatten. For att starka och sédkra forsorjningen av dessa planeras
utredningar och analyser av befintliga kapacitetsbegrdansningar i dagens ledningsnit.

Framtidsscenario: Hedakers reningsverk utgor ett stort punktutslapp till Svartan och det fragetecken
kring framtida utvecklingsmojligheter.

Utvecklingsomraden

Allmanna processer, forbattringar. Koppla ihop med kommunkompassen.
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e Battre ekonomisk uppféljning och omfordelning mellan arligen aterkommande och

strategiska investeringar

e Anvanda strategiska planer som underlag till ekonomiska beslut, tex drift- och underhallsplan
for ledningsnat, underhallsplan for vatten- och reningsverk

e VA-plan anvands idag
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KOMMUN

KSLU § 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-02-19

Dnr 2025/112

Finansiella mal

INLEDNING

Sveriges kommuner och regioner, SKR, genomférde under hosten 2024 en analys av
kommunens ekonomi och en av deras slutsatser var att de finansiella malen maste
bli skarpare. Utifran detta har kommunstyrelsen den 15 januari 2025, § 2, beslutat
att ge ekonomichefen i uppdrag att ta fram forslag till nya finansiella mal. Forslagen
till nya finansiella mal har tagits fram av ekonomienheten i samarbete med SKR.

Pa budgetkickoffen den 22 januari 2025, presenterade ekonomienheten forslagen
till nya finansiella mal, tvd med koppling till resultatrakningens poster och ett
kopplat till balansrdkningens poster.

RESULTATRAKNING:

+  Arets resultat ska uppga till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift
(SoB). Mdtt: Arets resultat, %

* Verksamhetens nettokostnadsandel av SoB ska som hogst uppga till en
fastslagen procentsats. Mdtt: Nettokostnadsandel, %

BALANSRAKNING:

* Kommunens investeringsutgifter ska som lagst finansieras av egna medel till
en fastslagen procentsats under en rullande fyradrsperiod och den far inte
vara lagre an 50 % for ett enskilt ar. Mdtt: Sjdlvfinansieringsgrad, %

Ekonomiska konsekvenser
Forbattrad ekonomistyrning.

Beslutsunderlag
KS 2025.753 - Missiv

Arendet foredras av ekonomichef Inger Lindstrém. Controller Anna Cedervéng
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta de foreslagna finansiella malen, samt

att ge ekonomienheten i uppdrag att revidera riktlinjen for God ekonomisk
hushallning med de nya finansiella malen.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-02-19
KSLU § 14 fortsattning
BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar,

att anta de foreslagna finansiella malen, samt
att ge ekonomienheten i uppdrag att revidera riktlinjen for God ekonomisk
hushallning med de nya finansiella malen,

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Inger Lindstrom
Ekonomichef

MISSIV

Finansiella mal

SAMMANFATTNING AV ARENDET

SKR genomforde under hosten 2024 en analys av kommunens ekonomi och en av
deras slutsatser var att de finansiella malen maste bli skarpare. Utifran detta har
kommunstyrelsen 2025-01-15 KS §2 gett ekonomichefen i uppdrag att ta fram
forslag till nya finansiella mal. Forslagen till nya finansiella mal har tagits fram av
ekonomienheten i samarbete med SKR.

Pa budgetkickoffen den 22 januari presenterade ekonomienheten forslagen pa nya
finansiella mal, tvd med koppling till resultatrdkningens poster och ett kopplat till
balansrakningens poster.

RESULTATRAKNING:

«  Arets resultat ska uppga till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning samt fastighetsavgift
(SoB). Mdtt: Arets resultat, %

* Verksamhetens nettokostnadsandel av SoB ska som hogst uppga till en
fastslagen procentsats. Mdtt: Nettokostnadsandel, %

BALANSRAKNING:

* Kommunens investeringsutgifter ska som lagst finansieras av egna medel till
en fastslagen procentsats under en rullande fyraarsperiod och den far inte
vara lagre dn 50 % for ett enskilt ar. Mdtt: Sjdlvfinansieringsgrad, %

Ekonomiska konsekvenser
Forbattrad ekonomistyrning

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige
beslutar

att anta de foreslagna finansiella malen, samt

att ge ekonomienheten i uppdrag att revidera riktlinjen for God ekonomisk
hushallning med de nya finansiella méalen.
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2025-02-10
DNR.
PR SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA D NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA O NEJ I
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO N O
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NeJOd
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEIO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JADD NEIO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JAO NEJO

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-02-19

Dnr 2025/138
KSLU § 15 Budgetforutsattning 2026 - 2029 Finans

INLEDNING

[ Sala kommuns budgetmodell faststalls budgeten for det kommande aret (budgetar)
samt plan for ytterligare tre ar (planar). Under 2025 faststéller fullmaktige darmed
budget for ar 2026 samt en plan fér aren 2027-2029.

Resursfordelningsmodellen som anvands baseras pa demografi och prislappar fran
det kommunala utjamningssystemet. Utifran detta rdknas tekniska ramar fram for
de olika verksamheterna som ska vara realistiska och transparenta och motsvara en
genomsnittlig ambitionsniva for riket. Utdver de tekniska ramarna gérs medvetna
politiska prioriteringar som ar kopplade till kommunfullmaktiges langsiktiga
utvecklingsmal.

Finansforvaltningen presenterar hiar de ekonomiska forutsattningarna infor
budgetarbetet genom analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen
av kommunens intdkter som exempelvis kommunalskatt och utjamningsbidrag.
Dessutom gors i budgetforutsattningarna berdakningar av bland annat
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och finansiella kostnader. [ berdkningarna
beaktas &ven kommunens finansiella mal. Preliminira tekniska ramar presenteras.

Beslutsunderlag

KS 2025.754 - Missiv

KS 2025.755- Budgetforutsattningar 2026-2029 finans

2025.756 - Budgetberakning 2026-2029 - Budgetforutsattningar Finans

Arendet féredras av ekonomichef Inger Lindstrom och controller Anna Cedervang.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att 6verldmna Budgetférutsattningar fran finans for budget 2026 och plan 2027-
2029 till kommunstyrelsen for budgetberedning.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 6verldmna Budgetférutsattningar fran finans for budget 2026 och plan 2027-
2029 till kommunstyrelsen for budgetberedning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Kommunledningskontoret Ekonomi
Inger Lindstrom
Ekonomichef

MISSIV

Budgetforutsattningar fran finans infor Budget 2026 och Plan
2027-2029 for Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

I Sala kommuns budgetmodell faststalls budgeten for det kommande aret(budgetar)
samt plan for ytterligare tre ar (planar). Under 2025 faststéller fullmaktige darmed
budget for ar 2026 samt en plan for aren 2027-2029.

Resursfordelningsmodellen som anvands baseras pa demografi och prislappar fran
det kommunala utjamningssystemet. Utifran detta raknas tekniska ramar fram for
de olika verksamheterna som ska vara realistiska och transparenta och motsvara en
genomsnittlig ambitionsniva for riket. Utdver de tekniska ramarna gérs medvetna
politiska prioriteringar som ar kopplade till kommunfullméaktiges langsiktiga
utvecklingsmal.

Finansforvaltningen presenterar hiar de ekonomiska forutsattningarna infér
budgetarbetet genom analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen
av kommunens intdkter som exempelvis kommunalskatt och utjamningsbidrag.
Dessutom gors i budgetforutsattningarna berdkningar av bl a arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och finansiella kostnader. I berdkningarna beaktas dven
kommunens finansiella mal. Preliminara tekniska ramar presenteras.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att 6verlamna Budgetférutsattningar fran finans for budget 2026 och plan 2027-
2029 till kommunstyrelsen fér budgetberedning.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Kommunledningskontoret, Ekonomi

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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