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Tekniska kontoret Projekt och utveckling 
Andreas Gärdqvist 
Projektsamordnare  

 
 

 
 

MISSIV 
Omfördelning av investeringsmedel för 2025 från 
Kontorsledningsprogrammet till påbörjade investeringsprojekt 

 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
VA-program 

20241218 § 180 beslutade kommunstyrelsens ledningsutskott att bevilja startbesked för att 
projektera och byta ut befintlig spillvattenledning mellan Broddbo och Banelund i Sala. 
Startbeskedet uppgick till 22 100 tkr. Beslutet togs under förutsättning att kommunstyrelsen 
senare fattar beslut om att fastställa omfördelningen i tekniska kontorets investeringsbudget 
för år 2025 och 2026, i enlighet med Bilaga KS 2024.6406. Vidare förutsatte startbeskedet 
att tilläggsanslag (TA) beviljas för projektet motsvarande 5 900 tkr. 

Kommunstyrelsen beslutade sedan (2024-01-15 § 6) i enlighet med förslaget, och beviljade 
en utökad budget för TS-ledningen Sala-Broddbo med 10 800 tkr. Ny budget för projektet 
efter detta beslut uppgår till 16 200 tkr.  

För att inte behöva begära TA för kvarvarande belopp, föreslår nu tekniska kontoret att 
omfördela medlen från kontorsledningsprogrammet i stället. Beloppet som behövs för att 
kunna genomföra investeringsprojektet 3204 TS-ledning Sala-Broddbo uppgår till 5 900 tkr. 

Projektnr Benämning tkr Beskrivning 

3204 TS-ledn Sala-Broddbo 5 900 Enligt startbesked 2024 Dnr 2024/1214 

 

Gruvans vattensystemprogram 

Gruvans vattensystem har ett antal investeringsprojekt igång som delvis finansieras av 
Myndigheten för Samhällsskydd och Beredskap, MSB. Ett av projekten heter 3663 
Restaurering dammvallar Långforsen. Åtgärderna görs för att minska risk för dammbrott (B-
klassad damm) och påbörjades 2021.  

Under 2024 hade Gruvans vattensystem en investeringsbudget på 9 045 tkr, varav 8 590 tkr 
användes. Kvarvarande medel, 454 tkr, tänkte först begäras TA för, men nu föreslår tekniska 
kontoret att omfördela medel från kontorsledningsprogrammet i stället. 

Enligt beslutet i KS (2024-01-15 § 6) uppgår investeringsbudgeten för Gruvans vattensystem 
2025 till 4 862 tkr, varav utgifterna motsvarar 9 316 tkr och inkomsterna från MSB 4 454 
tkr. De medel som inte nyttjades under 2024 (454 tkr) behöver användas under 2025 i 
stället.  
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Projektnr Benämning tkr Beskrivning 

3663 Restaurering dammvallar 
Långforsen 

454 Åtgärderna görs för att minska risk för 
dammbrott (B-klassad damm) 

 

 

EKONOMISKA KONSEKVENSER 
Om beslut tas i enlighet med detta missiv uppgår investeringsbudgeten för de nämnda 
investeringsprojekten 

Projektnr Benämning Tidigare 
beslutad budget 

Omfördelning Ny budget efter 
omfördelning 

3204 TS-ledning Sala-
Broddbo 

16 200 5 900 22 100 

3663 Restaurering 
dammvallar 
Långforsen 

3 100 454 3 554 

3418 Kontorslednings-
programmet 

43 363 6 354 37 009 

 

Ett beslut om omfördelning i enlighet med missivet medför ingen utökad investeringsbudget 
för 2025, eftersom omfördelning sker inom den beslutade budgeten. Om TA i stället hade 
begärts, hade investeringsbudgeten utökats med motsvarande belopp som nu omfördelas. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att bevilja en omfördelning av investeringsmedel om totalt 6 354 000:- från 
Kontorsledningsprogrammet till VA-programmet samt Gruvans vattensystemprogrammet i 
enlighet med ovanstående 

 

 

Andreas Gärdqvist 

Projektsamordnare 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 

 



Anvisningar prioriteringsunderlag

Berörd nämnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - KD

LITE BRA ATT VETA INNAN FLIKARNA BÖRJAS FYLLAS I
- Gula fält fylls i av verksamheterna.

Vid beskrivning av en prioritering ska fokus ligga på VAD prioriteringen ska tillföra kommunen och dess medborgare. HUR det ska genomföras bör
undvikas i beskrivningen.

Begreppsförklaringar
Prislapp Standardkostnad med justering för struktur, geografi och demografi. 

Prislappsverksamhet Förskola, Fritidshem, Förskoleklass, Grundskola, Gymnasieskola, Vård och omsorg om äldre

Intäktslappsverksamhet Grundläggande vuxenutbildning, insatser inom LSS/SFB samt individ- och familjeomsorg

Budget-på-budget-verksamheter (BpB) Övriga verksamheter, ex politik, infrastruktur, färdtjänst/riksfärdtjänst, arbetsmarknadsåtgärder,
anpassad grund- och gymnasieskola, insatser till funktionsnedsatta, kultur, fritid, affärsverksamhet
m fl.

Teknisk ram Prislappsverksamhet: invånarantal i berörd verksamhets ålderskategori x prislapp för aktuell
verksamhet.
Intäktslappsverksamhet: invånarantal i kommunen x prislapp för aktuell verksamhet
BpB-verksamhet: föregående års budget/invånarantal i kommunen fg år * uppräkningsfaktor *
prognos invånarantal kommande år

Budgetram Teknisk ram + prioriteringar

FLIK 1. DRIFTSPRIORITERINGAR

Allmänt om driftsprioritieringar

En prioritering innebär i korthet ett av följande alternativ:

1) Nivå-höjade prioritering
Detta innebär att kommunen väljer att göra något som andra inte kommunen gör eller att något görs med en högre ambitionsnivå än andra
kommuner och/eller en lägre effektivitet. Detta kan exempelvis vara:
- Skolstruktur med fler enheter än vad prislappen ger kompensation för.
- Omstruktureringskostnader, ex rivningskostnad, nedskrivning etc
- Tillfälligt höga kapitalkostnader

2) Nivåsänkande prioritering
Detta innebär att kommunen väljer att inte göra något som andra kommunen gör eller att något görs med en lägre ambitionsnivå än andra
kommuner och/eller en högre effektivitet. Detta kan exempelvis vara:
- Lägre kostnader för gymnasiet i och med att elever i kommunen generellt sett väljer program till lägre pris.
- Lägre andel barn i förskola än snittet
- Lägre personaltäthet än jämförbara kommuner

Det är viktigt för alla verksamheter att identifiera om en insats ingår i den tekniska ramen eller om insatsen är kopplad till ett politiskt beslut/annat
uppdrag som innebär en högre ambitionsnivå och/eller lägre effektivitet än genomsnittligt. För att göra den bedömningen är det bra att ställa sig
följande frågor:

- Ingår insatsen i grunduppdraget? (om ja, då är det i regel inte en prioritering)

- Innebär satsningen en genomsnittlig effektivitet och ambitionsnivå? Dvs många andra kommuner gör likadant  (om ja så ingår satsningen i
prislapparna). För att veta detta, använd er av kolada.se och omvärldsspana med andra kommuner.

- För nya insatser resonera med er verksamhetscontroller om satsningen är en prioritering. Verksamhetscontroller bistår även med beräkningar.



Konsekvensanalys

Om prioriteringen kan innebära någon typ av konsekvens för annan nämnd/styrelse ska en konsekvensanalys dokumenteras. I den ska det framgå
eventuella väsentliga risker och konsekvenser med förslaget, och även vilka väsentliga risker och konsekvenser som uppstår om
effektivisering/prioritering inte genomförs.

Sammanställning driftsbudget
Längst upp i fliken finns en sammanställning över nämndens/styrelsens tekniska ram, summan av föreslagna prioriteringar och den budgetram
som skulle bli om det beslutas "Ja" för samtliga prioriteringsförslag.

Fältförklaringar
Nr. För budgetcykeln sätts ett unikt nummer för respektive prioritering, dvs om det finns en befintlig

prioritering som det sen föreslås en ändring på har dessa två rader samma nummer.
Rubrik - Kort beskrivning Rubrik eller kort beskrivning av prioriteringen. Möjlighet till utförligare beskrivning finns i kolumn

Q.
Nämnd Beskrivning vilket nämnd det avser och som då får prioritering vid beslut. Behövs till

budgetmodellen, döljs vid utskrift till nämnd/styrelse.
Koppling fullmäktiges mål Koppla raden för prioritering till en av kommunfullmäktiges mål.

Beslutsår Lägg in det år som beslut har/avses att fattas.

Omfattning Beskriver om prioriteringen är kortsiktig, upp till 4 år, eller om det är en prioritering som har för
avsikt att fortlöpa tills något annat beslutas.

Prio-ordning Möjlighet för verksamheten att prioritera de föreslagna prioriteringarna.  

År 2025 Information om tidigare beslutade prioriteringar för nästa år. (Fylls i av ekonomikontoret)

År 2026-2029 Beräknad driftskostnad för prioriteringen för respektive år. Viktigt att se över hur eventuell
uppräkningar ska hanteras.

Bilaga nr. Om mer information än denna tabell tillåter i kolumn Q kan det läggas i en bilaga. Markera med X i
rutan om bilaga finns och bifoga den till prioriteringsunderlaget.

Verksamhet Koppla raden till verksamhet enligt SCBs verksamhetskoder.

Befintlig, förändring av befintlig eller ny
prioritering

Tidigare beslutade prioriteringar är ifyllda av ekonomikontoret och har i detta fält alternativet
"Befintlig". I budgetprocessen kan det föreslås förändring av tidigare beslutad prioritering, välj då
"Förändring". Nya prioriteringsförslag markeras med valet 'Ny'.

Lite längre beskrivning av prioriteringen Här beskriv prioriteringen i korthet. Max 50 ord, om mer behövs använd bilaga.
Behövs samverkan med andra
nämnder/styrelse?

Om prioriteringen påverkar verksamheter inom annan nämnd/styrelse välj alternativ "JA" och fyll i
de två efterföljande kolumnerna.

Samverkat med nämnd/styrelse Här anges de/den nämnd/styrelse som samverkan ska/har skett med.
Konsekvensbeskrivning annan nämnd/styrelse Här beskrivs identifierade väsentliga risker och konsekvenser för annan nämnder/styrelse.

Kommentar till politik Är en sammanfogning av kolumn P och Q. (Kommer med till budgetverktygets tabell, Fritextfält 1).

Tips! Kolada.se är en databas för öppna nyckeltal och jämförelser av Sveriges kommuner och regioner. I den samlas data bland annat från
rapporteringen av Räkenskapssammandraget som görs till SCB efter avslutat kalenderår. För många av kommunens verksamheter finns
jämförelsetal för kostnad per invånare utifrån SCBs verksamhetsindelning. Jämför med andra kommuner.

För prislappsverksamheter, jämför med liknande i prislappskategorin.

För annan verksamhet, jämför med liknande kommuner övergripande.

Här hittar du kolada.se

http://www.kolada.se/


Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 - 2029

Nämnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - KLK Belopp anges i Tkr

Sammanställning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029

Teknisk ram 78 316 438
Summa föreslagna prioriteringar 6 500 11 053 11 097 11 149 4 703
Budgetram (Om alla "Ja") 78 322 938 11 053 11 097 11 149 4 703

Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utöver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bör prioritera) 

Nr RUBRIK - KORT BESKRIVNING*
KOPPLING

FULLMÄKTIGES MÅL*
BESLUTSÅR* OMFATTNING*

PRIO-
ORDNING

2025 2026 2027 2028 2029
Bilaga
nr:

Verksamhet

Befintlig,
förändring

av
befintlig
eller ny
prioriteri

ng

Lite längre beskrivning av prioriteringen
(Max 50 ord, om fler behövs använd istället

bilaga)

Behövs samverkan

med andra
nämnder?

Samverkat med
nämnd/styrelse

Konsekvensbeskrivning andra nämnder/styrelse Kommentarer till Politik
(Kommer från kolumn Q, R och S)

1 KAN: Utökat bidrag till Sala Silvergruva
AB

2024 1-4 ÅRIG 6 500 6 500 6 500 6 500 1)
Befintlig

1) Befintlig  -

2 IT: Driftkostnader för
kapitaltjänstkostander

2025 PERMANENT
HÖJNING

1 553 1 553 1 553 1 553 920 GEMENSAMMA
VERKSAMHETER

3) Ny Tidigare år investeringar utan drift
kompensation för kaptialtjänstkostnader,
utöver budget ram.

NEJ 3) Ny - Tidigare år investeringar utan drift
kompensation för kaptialtjänstkostnader, utöver
budget ram.

3 IT: Microsoft licenser - prisjustering av
Microsoft för användare och serverlicenser

2025 PERMANENT
HÖJNING

1 500 1 500 1 500 1 500 920 GEMENSAMMA
VERKSAMHETER

3) Ny Höjning av Microsoft för samtliga licenser.

Utan licenser kan programvarorna inte
användas. Licenser till samtliga anställda
(ej Skolan)

NEJ 3) Ny - Höjning av Microsoft för samtliga
licenser. Utan licenser kan programvarorna inte
användas. Licenser till samtliga anställda (ej
Skolan)4 Näringsliv: Marknadsföring och evenemang Sala ska erbjuda

attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2025  1 000 1 029 1 064 1 100 220
NÄRINGSLIVSBEFRÄMJANDE
ÅTGÄRDER

3) Ny Marknadsföra platsen och specifika områden
för att locka fler besökare, invånare och
företag (etableringar/investeringar). Rida
på vågen efter jubileumsåret - bygga
stolthet  och attraktiv plats med väl
genomtänkta evenemang och kampanjer.

NEJ 3) Ny - Marknadsföra platsen och specifika
områden  för att locka fler besökare, invånare
och företag (etableringar/investeringar). Rida
på vågen efter jubileumsåret - bygga stolthet
och attraktiv plats med väl genomtänkta
evenemang och kampanjer.

5 IT: Ledningsplats/datorhall Fokus på att skapa
insyn och
inflytande för
våra medborgare,
föreningar och
näringsliv för att
stärka trygghet
och demokrati.

2024 PERMANENT
HÖJNING

500 515 532 550 910 GEMENSAMMA LOKALER 3) Ny Genomförande av KS-beslut om att bygga ny
lednignsplats/datorhall.Projketet var dock
ofinansierat avseende drift och
kapitalkostnad. KLK föreslår att  kostnader
för servern belastar IT/dig.enheten medan
reservkraften belastar Rådgusgatan 4 a-c
genom högre hyra för hyresgästerna (högre
kapitaltjänstkostnad).

NEJ 3) Ny - Genomförande av KS-beslut om att bygga
ny lednignsplats/datorhall.Projketet var dock
ofinansierat avseende drift och kapitalkostnad.
KLK föreslår att  kostnader för servern belastar

IT/dig.enheten medan reservkraften belastar
Rådgusgatan 4 a-c genom högre hyra för
hyresgästerna (högre kapitaltjänstkostnad).

6  -
7  -
8  -
9  -
10  -
11  -
12  -



13  -
14  -
15  -
16  -

17



Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 - 2029

Nämnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - RTJ Belopp anges i Tkr

Sammanställning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029

Teknisk ram 26 306
Summa föreslagna prioriteringar 0 1 055 1 096 1 140 1 187
Budgetram (Om alla "Ja") 26 306 1 055 1 096 1 140 1 187

Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utöver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bör prioritera) 

Nr RUBRIK - KORT BESKRIVNING*
KOPPLING

FULLMÄKTIGES MÅL*
BESLUTSÅR* OMFATTNING*

PRIO-
ORDNING

2025 2026 2027 2028 2029
Bilaga
nr:

Verksamhet

Befintlig,
förändring

av
befintlig
eller ny
prioriteri

ng

Lite längre beskrivning av prioriteringen
(Max 50 ord, om fler behövs använd istället

bilaga)

Behövs samverkan

med andra
nämnder?

Samverkat med
nämnd/styrelse

Konsekvensbeskrivning andra nämnder/styrelse Kommentarer till Politik
(Kommer från kolumn Q, R och S)

1 Utökad bemanning heltid Fokus på
människors hälsa
och välmående.

2025 PERMANENT
HÖJNING

0 555 581 608 637 270 RÄDDNINGSTJÄNST 3) Ny Nya regler 2024-02-01 för dygnsvila.
Numerären är idag utökad med en brandman.
Dispansansökan hanteras innan sommaren.

NEJ 3) Ny - Nya regler 2024-02-01 för dygnsvila.
Numerären är idag utökad med en brandman.
Dispansansökan hanteras innan sommaren.

2 RIB-Organisationen Fokus på
människors hälsa
och välmående.

2025 PERMANENT
HÖJNING

0 500 515 532 550 270 RÄDDNINGSTJÄNST 3) Ny För att bibehålla och rekrytera kompetens

inom  RIB stationerna. Grundbemanningen ses
över vid utebliven prioritering.

NEJ 3) Ny - För att bibehålla och rekrytera
kompetens inom  RIB stationerna.
Grundbemanningen ses över vid utebliven
prioritering.3  -

4  -
5  -
6  -
7  -
8  -
9  -
10  -
11  -
12  -
13  -
14  -
15  -
16  -
17  -
18  -
19  -

Lägg till rad ovanför denna, gör detta i flik konsekvensanalys och sammanställning



Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 - 2029

Nämnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - SBK Belopp anges i Tkr

Sammanställning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029

Teknisk ram 25 648
Summa föreslagna prioriteringar 0 9 105 1 654 1 711 1 770
Budgetram (Om alla "Ja") 25 648 9 105 1 654 1 711 1 770 Funderar också om det är engångs kostnader 2026, eller om det kommer vara för flera år. 

Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utöver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bör prioritera) 

Nr RUBRIK - KORT BESKRIVNING*
KOPPLING

FULLMÄKTIGES MÅL*
BESLUTSÅR* OMFATTNING*

PRIO-
ORDNING

2025 2026 2027 2028 2029
Bilaga
nr:

Verksamhet

Befintlig,
förändring

av
befintlig
eller ny
prioriteri

ng

Lite längre beskrivning av prioriteringen
(Max 50 ord, om fler behövs använd istället

bilaga)

Behövs samverkan

med andra
nämnder?

Samverkat med
nämnd/styrelse

Konsekvensbeskrivning andra nämnder/styrelse Kommentarer till Politik
(Kommer från kolumn Q, R och S)

1 Rivning Sågen Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2025 1-4 ÅRIG 5 000 215 FYSISK OCH TEKNISK

PLANERING,
BOSTADSFÖRBÄTTR.

3) Ny Fastigheten förfaller NEJ 3) Ny - Fastigheten förfaller

2 Markundersökningar och inledande sanering
Södra Ängshagen

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2025 1-4 ÅRIG 1 500 215 FYSISK OCH TEKNISK

PLANERING,
BOSTADSFÖRBÄTTR.

3) Ny Förutsättning för kommande exploatering NEJ 3) Ny - Förutsättning för kommande exploatering

3 Markundersökningar och inledande sanering
Nybo

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2025 1-4 ÅRIG 1 000 215 FYSISK OCH TEKNISK

PLANERING,
BOSTADSFÖRBÄTTR.

3) Ny Förutsättning för kommande exploatering NEJ 3) Ny - Förutsättning för kommande exploatering

4 Kostnadsökningar bostadsanpassning Fokus på
människors hälsa
och välmående.

2025 1-4 ÅRIG 1 500 1 544 1 596 1 650 510 VÅRD OCH OMSORG OM
ÄLDRE

3) Ny Kostnaderna har stigit under flera år.
Kontoret har kunnat hantera det inom ram då
trycket på bygglov minskat med konjunkturen.

NEJ 3) Ny - Kostnaderna har stigit under flera år.
Kontoret har kunnat hantera det inom ram då
trycket på bygglov minskat med konjunkturen.



5 Medlemskap i Energikontoret Mälardalen Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2025 PERMANENT
HÖJNING

105 110 115 120 263 MILJÖ- HÄLSA OCH
HÅLLBAR UTVECKLING

3) Ny Utveckling av samarbete kring
energiförsörjning och energirådgivning med
övriga kommuner i Västmanland. Kontoret
föreslår att vi delfinansierar genom att
lämna Förbundet Agenda 2030 vilket ger en
minskad utgift om 50 tkr.

3) Ny - Utveckling av samarbete kring
energiförsörjning och energirådgivning med
övriga kommuner i Västmanland. Kontoret föreslår
att vi delfinansierar genom att lämna Förbundet
Agenda 2030 vilket ger en minskad utgift om 50
tkr.

6  -
7  -
8  -
9  -
10  -
11  -
12  -
13  -
14  -
15  -
16  -
17  -
18  -

19



Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 - 2029

Nämnd/styrelse: REVISION Belopp anges i Tkr

Sammanställning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029

Teknisk ram 1 199 1 227 1 269 1 313
Summa föreslagna prioriteringar 47 47 47 47 -
Budgetram (Om alla "Ja") 1 246 1 274 1 316 1 360 -

Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utöver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bör prioritera) 

Nr RUBRIK - KORT BESKRIVNING*
KOPPLING

FULLMÄKTIGES MÅL*
BESLUTSÅR* OMFATTNING*

PRIO-
ORDNING

2025 2026 2027 2028 2029
Bilaga
nr:

Verksamhet

1 Utökade arvodeskostnader Fokus på att skapa
insyn och
inflytande för
våra medborgare,
föreningar och
näringsliv för att
stärka trygghet
och demokrati.

2024 1-4 ÅRIG 47 47 47 47 120 REVISION

2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12



Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 - 2029

Nämnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - TK Belopp anges i Tkr

Sammanställning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029

Teknisk ram
Summa föreslagna prioriteringar 1 250 54 915 24 434 19 760 17 125
Budgetram (Om alla "Ja") 1 250 54 915 24 434 19 760 17 125

Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utöver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bör prioritera) 

Nr RUBRIK - KORT BESKRIVNING*
KOPPLING

FULLMÄKTIGES MÅL*
BESLUTSÅR* OMFATTNING*

PRIO-
ORDNING

2025 2026 2027 2028 2029
Bilaga
nr:

Verksamhet

1 Framtida badhus Sala kommun 5 000 0 910 GEMENSAMMA LOKALER

2 Avetableringskostnader Gärdersta
modulskola

500 910 GEMENSAMMA LOKALER

3 Rivning, marktäckning Dalhems
förskolebyggnad

2 500 910 GEMENSAMMA LOKALER

4 Rivning, marktäckning Ekorren
förskolebyggnad

2 500 910 GEMENSAMMA LOKALER

5 Rivning, marktäckning Emmylunds
förskolebyggnad

2 500 910 GEMENSAMMA LOKALER

6 Marksaneringskostnader Dalhem, Ekorren,
Emmylund

10 000 910 GEMENSAMMA LOKALER

7 Driftkostnader Dalhem/Ekorren/Emmylund 110 110 110 110 910 GEMENSAMMA LOKALER

8 Avetableringskostnader Emmylunds
modulförskola

3 000 910 GEMENSAMMA LOKALER

9 Markåterställan Emmylunds modulförskola 500 910 GEMENSAMMA LOKALER

10 Avetableringskostnader Ekdalens
modulförskola

3 800 910 GEMENSAMMA LOKALER

11 Markåterställan Ekdalens modulförskola 500 910 GEMENSAMMA LOKALER

12 Förstudie Anpassat gymnasium 1 000 910 GEMENSAMMA LOKALER

13 Avetablering Ösby anpassat gymnasiumns
modul

200 910 GEMENSAMMA LOKALER

14 Avetablering Ösby elevhems modul 500 910 GEMENSAMMA LOKALER



15 Avetableringskostnader modul Kila 200 910 GEMENSAMMA LOKALER

16 Förstudier/alterntiva prövningar 2 000 2 000 2 500 2 500 910 GEMENSAMMA LOKALER

17 Fortsatt projekt LSS boende två st.
Klövervägen

2 000 910 GEMENSAMMA LOKALER

18 Fastighet- Hyra Evakueringslokaler Ekorren
och  Dalhem

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2026 1-4 ÅRIG 7 597 910 GEMENSAMMA LOKALER

19 Fastighet- Hyra Evakueringslokaler r
Emmylund

4 295 4 509 4 735 910 GEMENSAMMA LOKALER

20 Fastighet- Tomställda lokaler Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2026 1-4 ÅRIG 3 698 2 700 1 600 200 910 GEMENSAMMA LOKALER

21 Gata- Driftskostnader för medfinansiering
infrastruktur (GC-vägar och
cirkulationsplats)

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2026 PERMANENT
HÖJNING

1 140 1 140 1 140 1 140 249 VÄG- OCH JÄRNVÄGSNÄT,
PARKERING

22 Samhällsfinansierade resor- Avgiftsfri
kollektivtrafik

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2022 1-4 ÅRIG 750 750 750 750 750 832 BUSS, BIL OCH
SPÅRBUNDNA
PERSONTRANSPORTER

23 Gata- Markvärme gågatan Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2026 PERMANENT
HÖJNING

500 500 500 500 249 VÄG- OCH JÄRNVÄGSNÄT,
PARKERING

24 Samhällsfinansierade resor - minska utbud
på kollektivtrafik som inte är kopplad
till skolskjuts, Silverlinjen och
Silverexpressen

3 300 3 300 3 300 3 300

25 Färdtjänsttaxan, lägre taxa leder till mer
resande (uppskattad utifrån utfall 2024)

2 500 2 500 2 500 2 500

26 Skoltransporter (mellantransporter för
slöjd, moderna språk, simundervisning mm)

400 400 400 400

27 Parken - Utökad drift för att bibehålla
nuvarande skötselnivå

2026 PERMANENT
HÖJNING

2 100 2 100 2 100 2 100 250 PARKER



28 Dammskötsel Ekebydammar vassklippning Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka för fler
arbetstillfällen,
stärkt näringsliv
och bra utbildning
i hela kommunen.

2026 PERMANENT
HÖJNING

125 125 125 125 250 PARKER

Lägg till rad ovanför denna, gör detta i flik konsekvensanalys och sammanställning



INTERNRÄNTA BESLUTSÅR BUDGETÅR FULLMÄKTIGES BESLUTADE MÅL. INGÅR I PRISLAPPEN ÅTGÄRD: NÄMND FÖRKORTNING NÄMNDER VERKSAMHETER INVESTERINGSPERIOD FINANSIERINGSTYP TYP AV INVESTERING KATEGORI (ENL RKR) NYTTJANDETID (ÅR) Nyinvestering/Reinvestering Ny eller befintlig prioriteringOmfatting Prio-ordning

2,50% 2025 2026 Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka för fler arbetstillfällen, stärkt näringsliv och bra utbildning i hela kommunen.JA JA KS KOMMUNSTYRELSE - KD 100 NÄMND OCH STYRELSEVERKSAMHET KORT 1-24 ÅR SKATT I STÖRSTA DEL INVENTERIER - GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 7 ÅR  ÅR INFRASTRUKTUR, SKYDD 3 Nyinvestering 1) Befintlig PERMANENT HÖJNING 1

2027 Fokus på människors hälsa och välmående.NEJ NEJ REV KOMMUNSTYRELSE - KLK 110 STÖD TILL POLITISKA PARTIER LÅNG 25-50 ÅR LÅN MINDRE BYGGNATIONER I BEFINTLIG LOKAL - GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 15 ÅR  ÅR FRITID- OCH KULTUR 5 Reinvestering 2) Förändring 1-4 ÅRIG 2

2028 Fokus på att skapa insyn och inflytande för våra medborgare, föreningar och näringsliv för att stärka trygghet och demokrati.ÖFM KOMMUNSTYRELSE - TK 120 REVISION TAXA STÖRRE NY- ELLER OMBYGGNATIONER - GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 30 ÅR  ÅR PEDAGOGISK VERKSAMHET 7 3) Ny PERMANENT HÖJNING 3

2029 KFN KOMMUNSTYRELSE - RTJ 130 ÖVRIG POLITISK VERKSAMHET VÅRD OCH OMSORG 10 PERMANENT SÄNKNING *

SKN KOMMUNSTYRELSE - SBK 215 FYSISK OCH TEKNISK PLANERING, BOSTADSFÖRBÄTTR. AFFÄRSVERKSAMHET 15

ÄON REVISION 220 NÄRINGSLIVSBEFRÄMJANDE ÅTGÄRDER ÖVRIGA VERKSAMHET 20

SAN ÖVERFÖRMYNDARE 225 KONSUMENT- OCH ENERGIRÅDGIVNING 30

FIN KULTUR- OCH FRITIDSNÄMND 230 TURISTVERKSAMHET 40

SKOLNÄMND 249 VÄG- OCH JÄRNVÄGSNÄT, PARKERING 50

ÄLDRE- OCH OMSORGSNÄMND 250 PARKER

 SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNÄMND 261 MILJÖ- OCH HÄLSOSKYDD, MYNDIGHETSUTÖVNING

 FINANSFÖRVALTNING 263 MILJÖ- HÄLSA OCH HÅLLBAR UTVECKLING

 267 ALKOHOLTILLSTÅND M.M.

 270 RÄDDNINGSTJÄNST

 275 TOTALFÖRSVAR OCH SAMHÄLLSSKYDD  

 300 ALLMÄN FRITIDSVERKSAMHET

 310 STÖD TILL STUDIEORGANISATIONER

 315 ALLMÄN KULTURVERKSAMHET, ÖVRIGT

 320 BIBLIOTEK

 330 MUSIKSKOLA / KULTURSKOLA

 340 IDROTTS- OCH FRITIDSANLÄGGNINGAR

 350 FRITIDSGÅRDAR

407 FÖRSKOLA INKL 400 ÖPPEN FÖRSKOLA OCH 412 PEDAGOGISK OMSORG

425 FRITIDSHEM INKLUSIVE 415 ÖPPEN FRITIDSVERKSAMHET

435 FÖRSKOLEKLASS

440 GRUNDSKOLA INKL ELEVHÄLSA

443 GRUNDSÄRSKOLA

450 GYMNASIESKOLA

453 GYMNASIESÄRSKOLA 

470 GRUNDLÄGGANDE VUXENUTBILDNING

472 GYMNASIAL VUXEN- OCH PÅBYGGNADSUTBILDNING

474 SÄRSKILD UTBILDNING FÖR VUXNA

475 HÖGSKOLEUTBILDNING M.M.

476 SVENSKA FÖR INVANDRARE 

478 UPPDRAGSUTBILDNING M.M.

500 PRIMÄRVÅRD

505 HÄLSO- OCH SJUKVÅRD, ÖVRIGT (UTÖVER DEN HEMSJUKVÅRD SOM INGÅR PÅ RADNR 510, 520 ELLER 513)

510 VÅRD OCH OMSORG OM ÄLDRE

520 INSATSER TILL PERSONER MED FUNKTIONSNEDSÄTTNING (EJ LSS/SFB)

513 INSATSER ENLIGT LSS/SFB

530 FÄRDTJÄNST/RIKSFÄRDTJÄNST

552 INSTITUTIONSVÅRD VUXNA

556 FAMILJEHEMSVÅRD VUXNA

558 ÖPPNA INSATSER VUXNA

554 HVB-VÅRD FÖR BARN OCH UNGA

557 FAMILJEHEMSVÅRD FÖR BARN OCH UNGA

568 ÖPPNA INSATSER FÖR BARN OCH UNGA

571 ÖVRIGA INSATSER TILL VUXNA

575 EKONOMISKT BISTÅND

585 FAMILJERÄTT OCH FAMILJERÅDGIVNING

600 FLYKTINGMOTTAGANDE



610 ARBETSMARKNADSÅTGÄRDER 

800 ARBETSOMRÅDEN OCH LOKALER

805 HAMNVERKSAMHET

810 KOMMERSIELL VERKSAMHET

815 BOSTADSVERKSAMHET

830 FLYGTRAFIK

832 BUSS, BIL OCH SPÅRBUNDNA PERSONTRANSPORTER

834 SJÖTRAFIK

855 ELFÖRSÖRJNING + GASFÖRSÖRJNING

860 FJÄRRVÄRMEFÖRSÖRJNING

865 VATTENFÖRSÖRJNING OCH AVLOPPSHANTERING

870 AVFALLSHANTERING

910 GEMENSAMMA LOKALER

920 GEMENSAMMA VERKSAMHETER
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Kommunstyrelse - Kommunledningskontoret 
Nämndsinspelet har till syfte att, för verksamhetsansvarig nämnd, beskriva de kommande årens 
utmaningar och möjligheterna att möta dessa.  

Omvärld 
Hållbarhet och klimat: Under flera års tid har ansvaret för klimatåtgärder succesivt lagts över på 
kommuner. Detta inkluderar allt från minskade koldioxidutsläpp till att skapa hållbara stadsmiljöer. 
Kommuner har redan tagit över en stor del av ansvaret för bland annat grön infrastruktur, 
energiförbrukning och klimatanpassning. I dagsläget finns det inga statliga beslut eller prognoser som 
visar att detta ansvar kommer att minska, tvärtom så läggs mer ansvar över på kommuner, inom 
bland annat laddinfrastrukturella frågor.  

Digitalisering och AI: Kommuner ställs inför att hantera digital transformation inom många områden, 
från att erbjuda medborgartjänster digitalt till att använda AI i beslutsfattande eller 
processautomation. Dessa frågor förutspås ta större anspråk i den närmaste framtiden.  

Social hållbarhet: Kommuner arbetar alltmer med frågor om jämlikhet och inkludering, som en del av 
social hållbarhet. Det innebär satsningar på att motverka diskriminering och skapa bättre 
förutsättningar för alla medborgare oavsett bakgrund kapa ett samhälle där alla medborgare har 
möjlighet att leva ett gott och jämlikt liv, där sociala faktorer som hälsa, utbildning, arbete, säkerhet 
och delaktighet prioriteras. Målet med social hållbarhet är att minska ojämlikheter, ge alla 
medborgare lika rättigheter och möjligheter samt skapa en trygg och inkluderande miljö för alla 
invånare, oavsett bakgrund.  

I en demografi som visar på att de äldre blir och prognosen för inflyttning till kommunen är vikande 
är det av vikt att fortsätta arbetet med att skapa skattekraft genom stärkande av  varumärke och 
näringslivsklimat, för såväl besökare samt företag  och nya invånare som väljer att flytta till 
kommunen.  

Frågor gällande trygghet och säkerhet och beredskap är under ständig utveckling och ett område 
som kommer med nya lagkrav och utmaningar i en snabbt föränderlig omvärld. Ett område som 
kommer fortsatt vara i fokus.  

 

Utvecklingsområden 
Hållbarhet och klimat: Kommunens arbete med Agenda 2030 behöver samordnas och struktureras. 
För att kunna göra en analys över hur kommunen bidrar till att nå målen i Agenda 2030 krävs dels att 
en arbetsgrupp skapas och samordnas i syfte att inventera genomfört och pågående arbete inom 
Agenda 2030 målen samt att identifiera områden som behöver prioriteras i arbetet.  

Digitalisering och AI: Ett Digitaliseringsråd har bildats under 2024 som bland annat har till syfte att 
säkerställa att kommunen som helhet inte tappar takt inom digitalisering och AI. Rådet består av 
representanter från samtliga kontor och leds av IT- och digitaliseringschef.  

Social hållbarhet: Området spänner över flera områden och över samtliga kontor vilket gör att 
möjligheterna och utvecklingspotentialen är stort. I nuläget genomförs en inventering av det arbete 
som sker i kommunen inom social hållbarhet. Inventeringen kommer att utgöra underlag till förslag 
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till prioriteringsordning som KS/nämnderna ska besluta om för att skapa tydlighet och riktning för 
kommunen att satsa på utvalda områden. 
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Kommunstyrelse - Räddningstjänst 
Nämndsinspelet har till syfte att, för verksamhetsansvarig nämnd, beskriva de kommande årens 
utmaningar och möjligheterna att möta dessa.  

Omvärld 
Statens uppdrag och förändringar i dessa 

1995 upphörde det statliga Civilförsvaret och ersattes av Civilt försvar, vilket reglerades i Lagen 
(1994:1720) om civilt försvar. Enligt ansvarsprincipen ålades kommunen att hantera många uppgifter 
som tidigare hanterades av Civilförsvaret, men det civila försvaret var/är inte någon myndighet eller 
organisation utan all den civila verksamhet som ingår i totalförsvaret. 

Den organisation som skapades i kommunerna för bland annat räddningstjänst under höjd beredskap 
blev aldrig helt klar, vilket berodde på utbildning av räddningsmän, sanerare och ammunitionsröjare 
för kommunala behov upphörde från och med den 1 september 2005. En stegvis återuppbyggnad av 
en civil försvarsförmåga pågår. 

Detta kommer under planperioden att påverka kommunen/räddningstjänsten på ett administrativt 
sätt, för att så småningom även innefatta utbildning/övning, materialhantering och 
personalplanering. 

Utifrån det rådande världsläget kommer frågan kring civilt försvar och räddningstjänst under höjd 
beredskap vara två fokusområden som kommer att kräva mycket tid och resurser för kommun och 
organisation för räddningstjänst. Delar kommer att behöva byggas upp i närtid och delar kommer att 
byggas upp med lite längre tidshorisont. 

Lokala förutsättningar 
kompetensutveckling 

Räddningstjänsten har en grundbemanning i enlighet med gällande handlingsprogram enligt Lagen 
om skydd mot olyckor. Nya regler om dygnsvila ger stor påverkan på verksamheten och kan i 
förlängningen försvåra rekrytering av ny personal. 

Deltidsorganisationen som en gång byggdes upp och placerades på de orter som hade större 
industrier och företagsetableringar. Dessa finns idag inte kvar i samma omfattning så både riskbild 
inom tätorten och möjligheten att bemanna styrkor påverkas. 

Framtidsscenario  

RIB-stationer (räddningspersonal i beredskap) i Sala och Heby kommun har svårt att behålla och 
nyrekrytera deltidspersonal. Då många idag pendlar dagtid till andra orter för att arbeta så kan 
numerären se olika ut över dygnets timmar. 

Nytt schema från 2024-02-01 (arbetstidsförläggning och dygnsvila) innebär att verksamheten inte 
kan upprätthålla bemanning och numerären behöver utökas med 1 individ på heltid. 

Lokalbehov  

På sikt behöver samtliga brandstationer renoveras, Sala, Hedåker, Ransta samt Möklinta.  
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Utvecklingsområden 
 

Efter de stora skogsbränderna 2014 och 2018 har det skett en utveckling av svensk räddningstjänst 
med en nationell samverkan och utökad samverkan med andra aktörer. Detta är en direkt 
nödvändighet för att bedriva en effektiv kommunal räddningstjänst. 

Den samhällsutveckling som sker på de mindre orterna i kommunerna med färre lokala 
arbetstillfällen innebär en växande utmaning med att hitta individer som vill och kan arbeta som 
räddningspersonal i beredskap. Utmaningen med att bemanna RIB-stationer blir både kostsam 
ekonomiskt och svårt att hålla kompetens och därmed kvalitet. Räddningstjänsten ska organiseras så 
att intentionerna i lagstiftningen uppfylls men framför allt med tredje man i fokus. 

Klimatförändringar är en stor utmaning för dagens räddningstjänst. Klimatförändringarna medför en 
direkt påverkan i form av svåra stormar, översvämningar, kraftiga regn och mycket torra somrar. 

Historiskt sett har räddningstjänsten främsta uppgift varit att släcka bränder, men har idag utvecklats 
till olyckshantering ur ett bredare perspektiv. En utveckling sker mot mer komplexa 
samhällsstrukturer och därmed ett behov av ny teknik, taktik och metodik vid räddningsinsatser. 

 

Samhällsbyggnadskontoret 
Nämndsinspelet har till syfte att, för verksamhetsansvarig nämnd, beskriva de kommande årens 
utmaningar och möjligheterna att möta dessa.  

Omvärld 
För Samhällsbyggnadskontorets verksamhet utgör konjunkturen en väsentlig påverkan på 
ärendeflödet inom byggområdet och trycket i plan- och exploateringsverksamheten. Det finns vissa 
möjligheter att med befintliga resurser skala upp verksamheterna inom (kontoret) främst 
byggenheten och plan- och utvecklingsenheten vid en konjunkturuppgång. Ett ökat tryck på 
byggande och planläggning visar sig i längre handläggningstider och mindre rådgivning inom bygglov 
och fortsatt tydliga prioriteringar inom planering och exploatering.  

Ekonomin i sin helhet – kommunens ekonomi, kostnadsutvecklingen i samhället och ränteläget – 
påverkar efterfrågan på mark, bostäder, kostnaderna för kommunala åtgärder och hur våra kunder 
påverkas av de myndighetsbeslut vi fattar.   

Samhället går mot en ökad digitalisering. Förväntningarna från medborgarna på kommunens service 
ökar genom möjligheten att digitalt ta del av de tjänster som kommunen erbjuder. 
Samhällsbyggnadskontoret kan inte och har inte resurser för att driva denna utveckling själv. Det är 
ett arbete för hela kommunen där samhällsbyggnadskontoret bidrar och är delaktig.  

Boverket har gjort en översyn av Boverkets byggregler. Arbetet sker inom ramen för projektet 
Möjligheternas byggregler. De nya byggreglerna börjar gälla den 1 juli 2025. De nya reglerna ska 
främja nya tekniska lösningar och öppna upp för användandet av nya material och metoder. 

I anslutning till införande av Möjligheternas byggregler finns en diskussion kring certifierade 
byggprojekteringsföretag. Det kan komma att leda till att del av bygg- och miljönämndens uppdrag 
läggs på privata aktörer. Parallellt med det finns tankar inom staten att överföra delar av 
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kommunernas ansvar kring livsmedelskontroll till staten. Det var upp senast för tio år sedan, men 
avfärdades då i beredning.  

Samhällsbyggnadskontoret märker av den ökade polariseringen och det allt högre tempot i det 
offentliga samtalet. Myndighetsutövningen inom detaljplaner, bygglov och miljö är en uppsättning 
verktyg för att pröva och balansera motstridiga intressen.  

Demografin – d v s befolkningens åldersmässiga och geografiska sammansättning – påverkar 
kontoret. Framförallt är det hälsoskyddstillsyn och bostadsanpassning som påverkas av detta.  

All rapportering tyder på att välfärdsbrottligheten ökar. Vi behöver vara medvetna om att även det 
gäller även mindre kommuner och utanför storstadsområdena.  

Klimatfrågan är fortsatt aktuell för alla delar av världen. För oss i Sala är det viktigt att vi inte låter 
översvämningarna 2023 blekna som minne utan att vi fortsätter att minska vår klimatpåverkan och 
att klimatanpassa vårt samhälle. IPCC konstaterar att takten behöver öka. Och vi vet att vi kommer 
utsättas för fler och längre perioder och torka och hetta. Det påverkar förskolor och äldreboenden, 
det påverkar möjligheten att leverera dricksvatten och det påverkar markens stabilitet och bärighet.  

Översvämningarna kommer att öka i frekvens och omfattning, vilket påverkar all samhällsservice. Det 
orsakar kostnader och medför risker i form av skred, frigörande av miljögifter och påverkan på 
livsmedelsförsörjning. Slutligen ökar också risken för bränder och bränders omfattning.  

Lokala förutsättningar 
Samarbetet inom bygg- och miljöområdet med Heby kommun upphör 31 december 2025. 
Organisationsförändringen medför att organisationen från 2026 behöver anpassas och skalas ner till 
en nivå för enbart Sala kommun. Vissa kostnader är inte direkt skalbara. Samhällsbyggnadskontoret 
bedömer – i ett tidigt skede – kostnadsvolymen för Sala ökar med cirka 1 mkr från 2026. 
Intäktsminskningen om cirka 11 miljoner kr motsvarar 38% av bruttobudgeten 2025.  

Kommunfullmäktige fastställde under 2021 visionen om ett hållbart, växande, tryggt och rättvist Sala. 
Sala har under den senaste tioårsperioden växt långsammare än riksgenomsnittet. Eftersom handel, 
företag och investeringar i infrastruktur söker sig till platser där nyttan förväntas växa så innebär 
detta en risk för Sala. Etableringar av affärer, företag och investeringar i trafik och infrastruktur 
riskerar att istället hamna i andra kommuner. För Sala är det av yttersta vikt att vi strävar efter att 
driva trafik på de två tågplattformar som finns i kommunen (Sala C samt Ransta). 

I arbetet med att Sala ska växa läggs fokus på två områden som under de kommande femton åren 
förväntas ge viktiga bidrag till befolkningsutvecklingen. Det är Södra Ängshagen (i de södra delarna 
av Sala stad) samt Norrmalm (det före detta industriområdet norr om Sala station). Arbete bedrivs 
idag med inriktning på att de första spadtagen på Södra Ängshagen ska kunna ske 2026 och på 
Norrmalm 2028. För att det ska kunna gälla på Norrmalm så behöver arbetet prioriteras upp. Om 
kommunen har för avsikt att etablera sig på Isätra under första halvan av 2030-talet så behöver också 
det arbetet påbörjas. 

Kommunen äger betydande delar av fastigheterna på Norrmalm. På dessa finns idag byggnader som 
skulle behöva tas ner. Till viss del står byggnaderna tomma. De kostar ändå visst underhåll och 
hantering, och framförallt innebär de risker eftersom vi inte klarar bevakning och tillsyn på dem. 

Vi behöver också ta höjd för saneringskostnader på Norrmalm och Södra Ängshagen. Arbetet som nu 
pågår kring förorenad mark och massahantering kommer att kunna ge ett viktigt bidrag till att 
genomföra dessa två områden och till andra initiativ i kommunen.  
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Kostnaderna för bostadsanpassningsbidrag har ökat kraftigt under de senaste åren och Sala kommun 
sticker idag ut i förhållande till andra jämförbara kommuner. Både antalet ärenden per 1000 invånare 
samt medelkostnad per ärende ligger på dubbla nivåer gentemot jämförbara kommuner. 
Samhällsbyggnadskontoret genomför en genomlysning av bostadsanpassningsärendena för att 
klargöra varför kostnaderna och ärendemängden ökat. Under flera år har dessa kostnader hanterats 
utan att Samhällsbyggnadskontoret ställt krav på högre ram. Den möjligheten finns inte länge.  

Internkostnader för kommungemensamma system har ökat. Fler verksamheter interndebiterar idag 
det stöd och de tjänster som Samhällsbyggnadskontoret använder sig av. Omfattningen av detta har 
nu blivit så kännbar att kärnverksamheten påverkas.  

 

Utvecklingsområden 
Samhällsbyggnadskontorets verksamhet består till stor del av myndighetsutövning (bygglov, miljö & 
hälsa, detaljplaner) vilket genomförs, över tid, i enlighet med gällande lagstiftning.   

Utvecklingen av samhällsbyggnadsprocessen fortsätter. Planavstämning - som genomförs två gånger 
per år - ger en viktig inriktning för arbetet. Samhällsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, 
Ekonomikontoret och Kommunledningskontoret arbetar med att utveckla arbetsformerna, och öka 
genomströmningen av projekt.  

Digitaliseringen av ärendehanteringen inom samhällsbyggnadskontoret behöver ske i samverkan 
med utvecklingen av digitaliseringen i hela kommunen. Behovet är stort och kontoret saknar resurser 
för att på egen hand driva fram utvecklingen. 

Vi genomför ett arbete kring förorenade områden. Målet är att i början av 2026 kunna ge ett förslag 
till platsspecifika riktvärden för Sala stad.  

Det miljöstrategiska arbetet inriktas ytterligare mot klimatåtgärder och klimatanpassning. Det finns 
också behov att stärka det vattenstrategiska arbetet.  

Myndighetsutövningen ligger alltid som en grund i kontorets verksamhet. Vi prövar de bygglov, 
tillstånd och anmälningar som kommer till oss. Vi gör tillsyn på de restauranger, förskolor, industrier 
och övriga verksamheter som ska ha tillsyn enligt gällande lagstiftning. Utöver det bedömer 
Samhällsbyggnadskontoret att följande prioriteringar (utan inbördes ordning) bör göras: 

• Norrmalm  (Översiktsplan) 
• Isätra  (Översiktsplan)  
• Södra Ängshagen (Detaljplan) 
• Kärrbäcksbo (Detaljplan) 
• Salberga (Detaljplan) 
• Badhus (Detaljplan) 
• Bältarhagen  (Exploatering) 
• Boklok  (Exploatering) 
• Silvervallen (Detaljplan & Exploatering) 
• Förorenad mark (Utvecklingsprojekt) 

 

 

 

Kommunstyrelse - Tekniskt kontor exkl. VA 
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Nämndsinspelet har till syfte att, för verksamhetsansvarig nämnd, beskriva de kommande årens 
utmaningar och möjligheterna att möta dessa. 

Omvärld 

• Nya EU direktiv införs 2025-01-01, med obligatorisk installation av laddstolpar; uppvärmda 
byggnader, som ej är bostäder, där det finns mer än 20 p-platser ska ha minst en laddpunkt i 
drift. 2027 skärps kraven och en laddstope på 10 p-platser införs.   

• Skärpt regelverk infördes från 2025-01-01 kring Bas P och Bas U, där ökat krav ställs på 
beställare. 

• Ny lagstiftning: 

o Från 1 januari 2025 gäller krav på utsortering och separat insamling av textilavfall 
från hushåll och verksamheter. 

o På grund av en dom från EU-domstolen har Sverige under en tid inte kunnat 
skattebefria biogas och biogasol som förbrukats för uppvärmning eller som 
förbrukats eller sålts som motorbränsle. Skattebefrielserna har nu godkänts av EU-
kommissionen och därför är det återigen skattebefriat för dessa bränslen. 

o Från den 1 mars 2025 ska storhushåll, exempelvis restauranger, skolmatsalar och 
sjukhuskök, ska kunna informera dig om varifrån köttet kommer. De nya reglerna 
innebär att information ska ges om ursprungsland för kylt och fryst, inklusive malet, 
kött från nöt, svin, får, get och fjäderfä. 

Lokala förutsättningar 

 

• Demografisk utveckling; trenden de kommande åren är att antal barn i förskola och skola 
minskar parallellt med att antal högstadie- och gymnasieelever, tillfälligt, ökar. Antal äldre 
ökar under perioden. Detta ställer krav på verksamheten Fastighet gällande förändrat 
lokalbehov samt omfördelning av resurser bland annat inom Måltidsverksamheten.  

• En ny översiktsplan antogs under 2023 och under 2024 pågick framtagande av handlingsplan 
och arbete med politiskt beslutade planuppdrag. Detta påverkar Tekniska kontoret på 
följande sätt under perioden  

o De kommunala detaljplanerna för Bältarhagen, Silvervallen och södra Ängshagen 
planeras för projektering och byggnation av nya gator, parker och VA-anläggningar.  

o Den exploatörsdrivna detaljplanen för Salberga ska genomföras under planperioden, 
eventuella justeringar av gator och VA kan uppstå i den nya detaljplanen (bör belasta 
exploatör) 

o Detaljplanerna för Norrberg och Hammarhagen som är två exploatörsdrivna 
detaljplaner som planeras för genomförande under planperioden. I detaljplanen 
Norrberg kan projektering och byggnation planeras för kommunalt VA och 
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kommunala gator. I detaljplanen för Hammarhagen ska ingen kommunal 
infrastruktur byggas, men insats för övervakning krävs då detaljplanen kan påverka 
kommunal infrastruktur. 

o Medfinansieringen till Trafikverket gällande GC-väg Ransta – Kumla (byggnation 
pågår), GC-väg Sala – Heby (vägplan klar 2025) och cirkulationsplats Fridhem 
(vägplan klar 2025) genererar en driftkostnad som belastar gata, se 
prioriteringsunderlag.   

• Det säkerhetspolitiska läget ställer högre krav på Sala kommun utifrån krisberedskap och 
kontinuitets-planering. 

• Under höstens översvämningar har det blivit tydligt att Sala kommun behöver ta ett 
helhetsgrepp kring klimatanpassning och åtgärder utifrån genomförd klimatanpassning i 
enlighet med statliga riktlinjer och krav. 

o Arbetet med att förbättra dammsäkerheten för Gruvans vattensystem kommer 
fortgå med bland annat fortsatt utbyggnad av öververkningssystemet, modellering 
av dammsystemet och fortsatt säkerhetshöjande åtgärder på dammvallarna.  

o Inom VA-verksamheten planeras för spillvattennätet att modelleras och i utsatta 
områden kommer samtliga fastigheter att utredas utifrån risk för felkopplingar. Detta 
för att minska risken för källaröversvämningar vid höga mänger nederbörd. 

o Strategisk planering för Dagvattenhantering – önskemål är att slutföra Dagvattenplan 
för Sala kommun under perioden. 

 

• Energi- och klimatstrategi Sala kommun 2020 – 2030, innebär att 

- Kommunala fastigheter skall bli mer självförsörjande på förnybar el och vid nybyggnation 
ska sol- eller vindelförsörjning om 75 procent eftersträvas på årsbasis: Solceller finns 
monterade på byggnaderna Johannesbergsgatan 2, Ransta skola samt Valla skolan f – 6. 
Utfall för dessa visar per 2024-12-31 på ett utfall på 52%. Anläggning för solenergi 
driftsatt 2024 på Möklinta förskola och skola, vilken följs upp i utfall för 2025. Under 
hösten 2025 driftsätts anläggning för solenergi på nybyggda Åkraskolan. 

- Energi för uppvärmning av kommunens egna fastigheter ska vara fortsatt förnybar och 
där det tillförlitlig förnybar fjärrvärme ska detta uppvärmningsalternativ väljas första 
hand: 95% av Sala kommuns ägda byggnader är till 95% anslutna till fjärrvärme. Under 
budgetperiod fortlöper arbete med utredning kring möjligheter och kostnadsberäkningar 
för att ersätta direktverkande el. 

- Vid leasing av nya fordon ska aktuella strategier och riktlinjer för val av drivmedel följas. 

 

• I enlighet med politiska beslut utifrån investeringsplanens lokalprogram kan följande 
lokalförsörjning utvecklas under perioden. Projekten/objekt har, i investeringsplan, bedömts 
utifrån lagkrav, underhåll eller politisk prioritet: 
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Röd (lagkrav/föreläggande/avtal) 

- LSS boende, 2 stycken, på Klövervägen, projektarbete för utredning påbörjas under 2025 
och kan fortlöpa under 2026. Om möjligt att anpassa befintlig lokal finns estimat inlagt i 
investeringsplan för 2027 samt 2028 på totalt 40 mkr. 

- Ängshagens skola, investering ventilation, ligger i plan för genomförande 2027 – 2028. 

- Idrottshallen, golv och tillgänglighetsanpassning 

- Utbyte av hissar 

- Åtgärder utifrån miljötillsyn i verksamhetslokaler. Projektarbete påbörjat utifrån beslut 
år 2024 för skolor, beslut gällande förskolor inväntas 2025. 

 

Gul (underhåll enligt plan för att upprätthålla standard) 

- Bergslagsgården, tak och fönster, under 2027 

- Centralskolan Västerfärnebo, under 2028 – 2029 

- Varmsätra skola, fasad, under 2027 

- Inventarier kök Kungsängsskolan 

 

Grön (politiska prioriteringar och ambitionshöjningar) 

- Framtida badhus, projektarbete fortlöper vilket under planperiod kan övergå till 
investeringsprojekt.  

- Servicebyggnad Måns Ols, kan bli aktuell med projektstart 2027 

- Måns Ols utvärdshus, underhåll, 2027 – 2028 

- Ösby anpassat gymnasium, alternativ prövning genomförs under 2025 

 

Prioritering driftbudget 

Under planperiod 2026 - 2029 för driftbudget finns prioritering, förutom teknisk ram, övergripande 
kostnader i underlag (bilaga 1). Kostnader rör större projekt som Framtida badhus och förstudier 
möjligt LS boende på Klövervägen. En stor del av kostnaderna består även av rivningskostnader, 
avetableringskostnader för tillfälliga moduler, markåterställningskostnader, saneringskostnader samt 
kostnader för förstudier och projektkostnader i tidiga skeden. Tillkommande, beroende på avyttring 
eller rivning, är avskrivningar och utrangeringskostnader.  
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• I samarbete med Trafikverket pågår projektering av cykelvägar för att knyta ihop Sala tätort 
med både Kumla-Ransta och Heby. Dessa cykelvägar planeras att byggas under de närmaste 
åren. Under 2023 beslutades även att en cirkulationsplats ska byggas vid Fridhem på väg 56. 

 

• Stora delar av Sala stad är påverkad av den historiska gruvdriften: 

o I december 2018 beviljades Sala kommun statligt anslag för saneringsåtgärder kring 
Sala Silvergruva till en total kostnad av 150 mkr. Projektet syftar till att säkerställa att 
människor idag och i framtida generationer kan vistas på området utan att exponeras 
för de föroreningar som gruvdriften historiskt gett upphov till. Det är samtidigt viktigt 
att bevara ett kulturarv av riksintresse. Fram till och med 2024 kommer området 
kring Sala silvergruva att åtgärdas framför allt genom täckningsarbeten. De 
avslutande projekten är planerade och innebär bland annat arbete med vattenrening 
och muddring av Pråmån.  

o Tekniska kontoret arbetar för att inom planperioden ansöka om medel från 
Naturvårdsverket för sanering av Gamla hyttan. 

 

 

Utvecklingsområden  

 

Brukarfokus 

• Fokus på dem vi finns till för. Utveckla Tekniska kontoret i att förbättra dialog och svarstider 
för frågor och felanmälningar från medborgare, brukare, och kommunala verksamheter. 

• Medborgaradialog ska ske kring större förändringar som påverkar medborgarna. 
Medborgares möjlighet till delaktighet, inflytande och information tillgängliggöra och skapa 
transparens kring vilka beslut som tas och vilka resultat som uppnås. 

• I rollen som samhällsbyggare är samarbetet med lokalsamhället i form av förenings–, kultur– 
och näringsliv en viktig uppgift. Likaså att upprätthålla samverkan på regional och nationell 
nivå. En viktig uppgift är att fungera som katalysator för att olika verksamheter i den 
geografiska kommunen fungerar tillsammans för att skapa attraktivitet, tillväxt och inte 
minst hållbar utveckling. 

 

Tekniska kontoret har följande önskemål på utveckling med hjälp av verksamhetssystem: 

Hösten 2024 skedde uppstart av Sala kommuns Digitaliseringsråd. Rådet rapporterar till 
kommunledningsgruppen och har i uppdrag är att leda och koordinera digitaliseringsinsatser, 
prioritera digitala projekt, bygga digital kompetens, anpassa till digitala trender och ny teknik, främja 
kultur av ständig förbättring och innovation samt skapa en gemensam färdplan. 



 NÄMNDSINSPEL 
  
 BUDGET 2026–2029 

Sida 11 av 16 
 

En gemensam Färdplan har arbetets fram, med behov och prioritet av digitalsystem och 
utvecklingsinsatser. Färdplan följs upp kontinuerligt under året och projektledare stöttar projekt 
utifrån behov.  

För de kommungemensamt identifierade behoven finns dessa med för Tekniska kontoret: 

- Digital signeringstjänst 

- Ärendehantering 

Specifikt för Tekniska kontoret finns dessa behov identifierade: 

- Verksamhetssystem (Novisa) för lokalresursplanering 

- Skolskjutsprogram 

- Kostdatasystem samt livsmedelstatistik 
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Kommunstyrelse - Tekniskt kontor/VA 

 

Omvärld 

• Statens uppdrag och förändringar i dessa 

o Klimatanpassning – inom kommunen är det avgörande att säkerställa att det finns 
robusta system som kan hantera ökade nederbördsmängder, höjda vattennivåer och 
andra klimatrelaterade påfrestningar, delar av detta kan VA-verksamheten påverka. 

o Säkerhetsläget – omvärldsläget ställer krav på förbättrad kontroll och säkrare 
metoder för att skydda våra VA-anläggningar från intrångsförsök. 

o Dricksvattenföreskrifter – nya riktlinjer för PFAS från 1 januari 2026 gör att vi måste 
agera och installera reningsutrustning. 

• Översvämningen i september 2023 har haft en stor påverkan på verksamheten, där 
återställningsarbete, förebyggande åtgärder och utredning av skadeärenden har dominerat 
både 2023 och 2024. En fortsatt central fråga är hanteringen av skadeståndskrav från 
försäkringsbolag, där det råder stor osäkerhet kring omfattning och utfall. Fokus framåt 
ligger särskilt på ledningsnätets hållbarhet och åtgärder för att minska risken för liknande 
händelser i framtiden. 

Lokala förutsättningar 

Befolkning/Demografi 

Reningsverk och dricksvattenproduktion är väl anpassade till befintlig befolkningsmängd. 

Framtidsscenario: Översiktsplanen är antagen och förverkligandet av aktiviteter i den kommer att 
påverka medborgare i kommunen.  
Den sedan tidigare antagna VA-planen är ett viktigt strategiskt dokument om hur kommunen ska 
kunna ges möjlighet att växa för att möta en ökad befolkningsmängd. I och med detta arbete har 
behovet av kommunalt VA belysts på vissa platser i kommunen som idag inte har det vilket i sin tur 
ökar belastningen på det kommunala dricks- och spillvattennätet samt reningsverken.  

Kompetensförsörjning 

Efterfrågad kompetens gällande tjänsten som VA-strateg har inte funnits att tillgå, fortsatt 
rekrytering planeras för att täcka behov av resurser som säkerställer den långsiktiga planeringen. 

Framtidsscenario: För att möta framtidens utmaningar med skyfall och tillskottsvatten behövs 
ytterligare resurser, frågan kan i nuläget inte prioriteras som den borde då den är väldigt komplex. 
Tex skulle en VA-strateg kunna driva arbetet med att ta fram en dagvattenplan och modellera 
ledningsnätet. 

--- 

Pågående rekrytering av ersättande VA-projektör. 
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Verksamhet 

Arbetsbördan som kom med alla översvämningar hos våra kunder i samband med översvämningen i 
september 2023 kommer vara hög. Alla fastigheter behöver utredas och regresser hanteras. Arbetet 
beräknas ta flera år att processa och slutföra och vad slutnotan hamnar på är för tidigt att sia om.  

Framtidsscenario: Regresskraven från översvämningarna beräknas komma in under 2025 och 2026. 
Med tanke på hur lång tid det tar i Gävle efter deras översvämning kan det dock dra ut på tiden. 

--- 

Löpande vattenmätarbyten sker enligt plan.  
Sedan 2022 har kommunen höjt kravställningen på vattenmätarplatsen vilket under en 10-årsperiod 
kommer att påverka medborgare och personal inom Samhällstekniskas olika enheter. För att åtgärda 
vattenmätarplatsen kan ventilerna i gatan behöva bytas vilket medför högre anläggnings- och 
materialkostnader än tidigare år.  

Framtidsscenario: Lagstiftningen kring mätarbyten är under revision och fastställelse beräknas ske 
under våren 2025. Ändrad lagstiftning kommer att ge en initial större arbetsbörda men långsiktigt 
kommer arbetsinsatsen att  minska. 
Under perioden har VA för avsikt att byta ut befintliga analoga mätare mot digitala för att höja 
kundservice och få ett effektivare verktyg i arbetet mot utläckage i dricksvattennätet. 

--- 

Reningsverk och dricksvattenproduktion är väl anpassade till befintlig befolkningsmängd. 

Framtidsscenario: Den långsiktiga ambitionen är att det ska bli fler invånare i Sala kommun, vilket 
kommer att öka belastningen på Salas avloppsreningsverk och trycket på befintliga 
dricksvattenproduktionsanläggningar. I förlängningen innebär det att kommunen kommer att behöva 
förnya befintligt tillstånd. Detta kan komma att medföra striktare krav på utsläppsvärden från det 
kommunala reningsverket och kräva ytterligare investeringar eller reningsprocesser för att klara de 
nya tillstånden. Under de senaste åren har befolkningsökningen inte följt tidigare prognos, vilket gör 
att ovan utredning och investering skjuts framför oss från år till år.   

Digitalisering/nya tekniska lösningar 

Framtidsscenario: För att bedöma prioritering och för att kunna arbeta med att minska mängden 
tillskottsvatten har flödesmätare monterats i spillvattennätet. 

Miljö och hållbarhet 

Vi inväntar Länsstyrelsens hantering av förslag på revidering av vattenskyddsområdet vid Härsved 
samtidigt som arbetet fortsätter med Knipkällans och Hedåkers vattenskyddsområde för att på sikt 
ge kommunens vattentäkter ett fullgott skydd. 
Arbetet med att ta fram vattenskyddsområden i Sätrabrunn, Broddbo och Möklinta ligger i 
startgroparna. 

Framtidsscenario: Under perioden har kommunen höjt säkerheten genom att samtliga vattentäkter 
är skyddade med vattenskyddsområden. Arbetsordningen är prioriterad utifrån vattenuttag och 
känslighet, allt enligt fastställd VA-plan. 
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--- 

Grundvattennivåerna övervakas löpande enligt vattendom. 
Mellan 2014–2019 har Sala kommun haft sjunkande grundvattennivåer pga. mindre nederbörd 
under vintrarna och varma, torra somrar. Från 2019 ökar nivåerna långsamt och vi ligger på många 
ställen nu på nivåer i nivå med 2010-talet. 

Framtidsscenario: Utredningen kring framtidens dricksvattenförsörjning har flera aktiviteter som kan 
säkerställa tillgången, i dagsläget prioriteras klimatfrågan och aktiviteter för att förhindra 
översvämningar. 

Risk och säkerhet 

Kommunikationsutrustningen ses över och utvecklas i samarbete med SHE, utbyte och uppgradering 
kommer att ske under en längre period. 

Framtidsscenario: Under kommande 1-2 planperioder kommer övervakningen av VA-verksamheten 
att vara fullt ubbgraderad och ske helt utan anslutning till kommersiella nät. 

--- 

Pågående säkerhetshöjande åtgärder inom verksamheten är uppgradering av lås och larm 

Framtidsscenario: Under perioden fortsätter VA-verksamheten att höja säkerheten på de mest 
prioriterade punkterna i enlighet med Svenskt vattens råd och riktlinjer. 

Samverkan och kundrelationer 

Samverkan sker med SHE och med övriga VA-organisationer i länet. Under året planeras en 
nödvattenövning i samarbete med Mälarenergi. 

Nyinvesteringar 

Den 1 januari 2023 antogs nya dricksvattenföreskrifter (LIVSFS 2022:12).  
Från den 1 januari 2026 sänks PFAS-gränsvärdet vilket gör att Sala kommun behöver vidta åtgärder i 
Hedåkers vattenverk. Historiska mätningar visar stabila låga nivåer, men som trots det ligger strax 
över nya gränsvärdet. 

Framtidsscenario: Under 2025 kommer VA-verksamheten att upphandla och installera PFAS-rening i 
Hedåker. Installation kommer att ge ökade drift- och avskrivningskostnader för verksamheten. 

--- 

Frågan om VA-utbyggnad i Tvärhandsbäcken omfattar tekniska, miljömässiga och ekonomiska 
aspekter, samtidigt som den måste samordnas med föreskrifterna för vattenskyddsområdet i 
Knipkällan. En långsiktig analys av projektets påverkan på kommunens budget är nödvändig. Ett 
inriktningsbeslut förväntas fattas våren 2025.  

Framtidsscenario: Arbetet med att hantera Tvärhandsbäcken som enligt VA-plan är ett prioriterat 
område. Arbetet innebär utredning och beslut om utbyggnad eller ej.  

--- 
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Inom samhällsbyggnadsprocessen ligger flera detaljplaner aktiva. Näst på tur står Bältarhagen där 
projekteringen är i slutfasen. 

Reinvesteringar/Underhållsskuld 

Sala kommuns spillvattennät har stora problem med inträngande dagvatten till följd av bristande 
ledningsstatus och felkopplade ytor, såsom tak och dräneringar. För att förbättra kontroll och 
planering kommer fler fasta flödesmätare att installeras på spillvattenledningarna de kommande 
åren, vilket möjliggör bättre analyser och utredningsarbete. 

Framtidsscenario: Översvämningen i september 2023 visade på brister i ledningsnätets kapacitet och 
underhåll. Enligt Svenskt Vattens rekommendationer behöver investeringar i underhåll öka för att 
möta framtida klimatutmaningar och minska risken för kostsamma skador. Våra beräkningar visar att 
investeringsnivån bör höjas till cirka 20 Mkr/år, jämfört med dagens ca 5–10 Mkr, för att säkerställa 
driftsäkerhet och förebygga skador. Att skjuta upp åtgärder ökar både risker och framtida kostnader. 
Vi föreslår därför en successiv höjning av investeringsvolymen för ett långsiktigt hållbart ledningsnät. 

--- 

Det finns stort behov av att en åtgärdsplan för ovidkommande vatten till spillvattenledningsnätet tas 
fram. Ledningsnätet behöver modelleras och vi behöver börja arbeta på bred front kring 
felkopplingar. 

Framtidsscenario: Det finns en antagen åtgärdsplan som styr arbetet, det finns långsiktig plan som 
visar prioriteringsordning och ekonomisk påverkan, samt hur vi håller en jämn förnyelsetakt som gör 
att vi varken binder upp kostnader eller skapar en underhållsskuld till kollektivet. 

--- 

Utöver utbyggnationen av ledningsnätet behöver också befintligt nät bytas ut kontinuerligt. Utbytet 
görs i enlighet med förnyelseplanen där utbytestakten under en 10-årsperiod ska motsvara nätets 
teoretiska behov, detta i enlighet med riktlinjer från Svenskt Vatten.  

Framtidsscenario: Projektet för att byta sjöledningen mellan Sala och Broddbo är i startgroparna och 
kommer att pågå under en längre period.   

--- 

Den expansion och utbyggnad av kommunen som sker ställer stora krav på befintligt ledningsnät för 
både dricksvatten, spillvatten och dagvatten. För att stärka och säkra försörjningen av dessa planeras 
utredningar och analyser av befintliga kapacitetsbegränsningar i dagens ledningsnät. 

Framtidsscenario: Hedåkers reningsverk utgör ett stort punktutsläpp till Svartån och det frågetecken 
kring framtida utvecklingsmöjligheter. 

 

Utvecklingsområden 

Allmänna processer, förbättringar. Koppla ihop med kommunkompassen. 
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• Bättre ekonomisk uppföljning och omfördelning mellan årligen återkommande och 
strategiska investeringar 

• Använda strategiska planer som underlag till ekonomiska beslut, tex drift- och underhållsplan 
för ledningsnät, underhållsplan för vatten- och reningsverk 

• VA-plan används idag 
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Dnr 2025/112 

KSLU § 14 Finansiella mål  

INLEDNING 
Sveriges kommuner och regioner, SKR, genomförde under hösten 2024 en analys av 
kommunens ekonomi och en av deras slutsatser var att de finansiella målen måste 
bli skarpare. Utifrån detta har kommunstyrelsen den 15 januari 2025, § 2, beslutat 
att ge ekonomichefen i uppdrag att ta fram förslag till nya finansiella mål. Förslagen 
till nya finansiella mål har tagits fram av ekonomienheten i samarbete med SKR.  

På budgetkickoffen den 22 januari 2025, presenterade ekonomienheten förslagen 
till nya finansiella mål, två med koppling till resultaträkningens poster och ett 
kopplat till balansräkningens poster. 

RESULTATRÄKNING: 

• Årets resultat ska uppgå till ett procentuellt överskott i relation till 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning samt fastighetsavgift 
(SoB).  Mått: Årets resultat, % 

• Verksamhetens nettokostnadsandel av SoB ska som högst uppgå till en 
fastslagen procentsats. Mått: Nettokostnadsandel, % 

BALANSRÄKNING: 

• Kommunens investeringsutgifter ska som lägst finansieras av egna medel till 
en fastslagen procentsats under en rullande fyraårsperiod och den får inte 
vara lägre än 50 % för ett enskilt år. Mått: Självfinansieringsgrad, % 

Ekonomiska konsekvenser 
Förbättrad ekonomistyrning. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.753 – Missiv 

Ärendet föredras av ekonomichef Inger Lindström.  Controller Anna Cedervång 
deltar vid ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta de föreslagna finansiella målen, samt 
att ge ekonomienheten i uppdrag att revidera riktlinjen för God ekonomisk 
hushållning med de nya finansiella målen. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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KSLU § 14 fortsättning 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att anta de föreslagna finansiella målen, samt 
att ge ekonomienheten i uppdrag att revidera riktlinjen för God ekonomisk 
hushållning med de nya finansiella målen, 
 
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) återkommer till kommunstyrelsen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Kommunledningskontoret, Kanslienheten 
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MISSIV 

Finansiella mål 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
SKR genomförde under hösten 2024 en analys av kommunens ekonomi och en av 
deras slutsatser var att de finansiella målen måste bli skarpare. Utifrån detta har 
kommunstyrelsen 2025-01-15 KS §2 gett ekonomichefen i uppdrag att ta fram 
förslag till nya finansiella mål. Förslagen till nya finansiella mål har tagits fram av 
ekonomienheten i samarbete med SKR.  

På budgetkickoffen den 22 januari presenterade ekonomienheten förslagen på nya 
finansiella mål, två med koppling till resultaträkningens poster och ett kopplat till 
balansräkningens poster. 

RESULTATRÄKNING: 

• Årets resultat ska uppgå till ett procentuellt överskott i relation till 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning samt fastighetsavgift 
(SoB).  Mått: Årets resultat, % 

• Verksamhetens nettokostnadsandel av SoB ska som högst uppgå till en 
fastslagen procentsats. Mått: Nettokostnadsandel, % 

BALANSRÄKNING: 

• Kommunens investeringsutgifter ska som lägst finansieras av egna medel till 
en fastslagen procentsats under en rullande fyraårsperiod och den får inte 
vara lägre än 50 % för ett enskilt år. Mått: Självfinansieringsgrad, % 

Ekonomiska konsekvenser 
Förbättrad ekonomistyrning 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar 
att anta de föreslagna finansiella målen, samt 
att ge ekonomienheten i uppdrag att revidera riktlinjen för God ekonomisk 
hushållning med de nya finansiella målen. 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☐ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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Dnr 2025/138 

KSLU § 15 Budgetförutsättning 2026 - 2029 Finans  

INLEDNING 
I Sala kommuns budgetmodell fastställs budgeten för det kommande året (budgetår) 
samt plan för ytterligare tre år (planår). Under 2025 fastställer fullmäktige därmed 
budget för år 2026 samt en plan för åren 2027–2029. 

Resursfördelningsmodellen som används baseras på demografi och prislappar från 
det kommunala utjämningssystemet. Utifrån detta räknas tekniska ramar fram för 
de olika verksamheterna som ska vara realistiska och transparenta och motsvara en 
genomsnittlig ambitionsnivå för riket. Utöver de tekniska ramarna görs medvetna 
politiska prioriteringar som är kopplade till kommunfullmäktiges långsiktiga 
utvecklingsmål. 

Finansförvaltningen presenterar här de ekonomiska förutsättningarna inför 
budgetarbetet genom analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen 
av kommunens intäkter som exempelvis kommunalskatt och utjämningsbidrag. 
Dessutom görs i budgetförutsättningarna beräkningar av bland annat 
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och finansiella kostnader. I beräkningarna 
beaktas även kommunens finansiella mål. Preliminära tekniska ramar presenteras. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.754 – Missiv 
KS 2025.755- Budgetförutsättningar 2026–2029 finans 
 2025.756 - Budgetberäkning 2026–2029 - Budgetförutsättningar Finans 

Ärendet föredras av ekonomichef Inger Lindström och controller Anna Cedervång. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att överlämna Budgetförutsättningar från finans för budget 2026 och plan 2027–
2029 till kommunstyrelsen för budgetberedning. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att överlämna Budgetförutsättningar från finans för budget 2026 och plan 2027–
2029 till kommunstyrelsen för budgetberedning. 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Kommunledningskontoret Ekonomi 
Inger Lindström 
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MISSIV 

Budgetförutsättningar från finans inför Budget 2026 och Plan 
2027-2029 för Sala kommun 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
I Sala kommuns budgetmodell fastställs budgeten för det kommande året(budgetår) 
samt plan för ytterligare tre år (planår). Under 2025 fastställer fullmäktige därmed 
budget för år 2026 samt en plan för åren 2027-2029. 

Resursfördelningsmodellen som används baseras på demografi och prislappar från 
det kommunala utjämningssystemet. Utifrån detta räknas tekniska ramar fram för 
de olika verksamheterna som ska vara realistiska och transparenta och motsvara en 
genomsnittlig ambitionsnivå för riket. Utöver de tekniska ramarna görs medvetna 
politiska prioriteringar som är kopplade till kommunfullmäktiges långsiktiga 
utvecklingsmål. 

Finansförvaltningen presenterar här de ekonomiska förutsättningarna inför 
budgetarbetet genom analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen 
av kommunens intäkter som exempelvis kommunalskatt och utjämningsbidrag. 
Dessutom görs i budgetförutsättningarna beräkningar av bl a arbetsgivaravgifter, 
pensionskostnader och finansiella kostnader. I beräkningarna beaktas även 
kommunens finansiella mål. Preliminära tekniska ramar presenteras. 

 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar 

 
att överlämna Budgetförutsättningar från finans för budget 2026 och plan 2027-
2029 till kommunstyrelsen för budgetberedning. 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☐ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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OMVÄRLDSANALYS  

SKR:s cirkulär 24:56 (utdrag ur) 

Samhällsekonomisk utveckling 
I frånvaro av tydliga positiva eller negativa tillväxtimpulser från vår omvärld 
kretsar utsikterna i Sverige på kort sikt i högsta grad kring hushållens ekonomi. 
Stigande hushållskonsumtion blir nästa år huvudsaklig drivkraft för allt högre 
BNP-tillväxt. Inte minst starkare reala disponibelinkomster 2025 talar för detta. 
Tillsammans med stigande optimism hos hushållen bör det vara en tidsfråga 
innan den inhemska efterfrågetillväxten stärks mer tydligt. En viktig premiss för 
prognosens konjunkturuppgång är att arbetsmarknaden inte försvagas 
ytterligare. Ännu bedöms minskningen av antalet sysselsatta bli tämligen 
begränsad i förhållande till den svaga BNP-tillväxt som gällt i flera år. Vändningen 
på arbetsmarknaden inleds i början av nästa år, med ökningar för antalet 
arbetade timmar. Baksidan av de senaste årens hamstring av arbetskraft är att 
det dröjer innan antalet sysselsatta åter ökar. 

Tabell 1. Nyckeltal för den svenska ekonomin. 

 Procentuell förändring om inte annat anges 

 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

BNP 0,0 0,7 3,1 2,5 1,9 1,7 

Arbetade timmar 1,4 -0,4 0,7 1,6 1,1 0,6 

Arbetslöshet, andel av arbetskraften 7,6 8,4 8,3 7,8 7,6 7,6 

Befolkning, 15–74 år 0,6 0,2 0,3 0,4 0,4 0,3 

Lönesumma, nationalräkenskaperna 5,3 4,2 4,7 5,2 4,7 4,3 

Timlön, Nationalräkenskaperna 3,8 4,0 3,2 3,5 3,4 3,4 

Timlön, Konjunkturlönestatistiken 3,8 4,1 3,5 3,5 3,4 3,4 

Inflation, KPIF 6,0 1,9 1,8 1,8 2,0 2,0 

Inflation, KPI 8,5 2,9 0,3 1,7 2,4 2,3 

Inflation, KPI juni 9,3 2,6 0,2 1,7 2,4 2,3 

Prisbasbelopp, tusental kronor 52,5 57,3 58,8 58,9 59,9 61,4 

Styrränta, värde vid årets slut, procent 4,00 2,75 1,75 2,00 2,15 2,35 

Källor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR 

Under det andra halvåret i år har sysselsättningen, både mätt som antalet 
sysselsatta och antalet arbetade timmar, visat sig svagare än tidigare beräknat, 
vilket indikerar en svagare ingångsnivå 2025. Även statistiken för hushållens 
löneinkomster vittnar om en utveckling som är svagare än vi väntat oss. 
Prognoserna för såväl antalet arbetade timmar som lönesumman är därför 



Omvärldsanalys Budgetförutsättningar för budget 2026–2029 
  
  

 

 

8 (36) 

 

nedreviderade 2024 och 2025. Detta innebär en dämpning för prognosen av 
skatteunderlaget i år, liksom för efterföljande år. Den årliga ökningen för 
skatteunderlaget är nedreviderad för 2024, liksom för 2023 (med anledning av 
taxeringsutfallet). Kvalitativt står sig föregående prognoser väl - en stark real 
återhämtning av skatteunderlaget beräknas ske 2025. Prognosen sammanfattas i 
tabellen ovan. För en mer utförlig beskrivning av den samhällsekonomiska 
prognosen, se MakroNytt 3/2024.  

Revideringar av den makroekonomiska prognosen 
Större revideringar görs av prognosen vad gäller arbetsmarknaden. Den 
förutspådda förstärkningen av arbetsmarknadskonjunkturen väntas inledas 
senare än vad som antagits i föregående prognoser. Revideringen grundar sig 
framförallt i tillkommande utfall. Förutom att helåret 2024 ser ut att bli klart 
svagare än enligt tidigare prognoser, innebär nedjusterade nivåer för antalet 
arbetade timmar och lönesumman att startvärdena för 2025 nu ligger klart lägre 
än i tidigare beräkningar. Denna ”baseffekt” drar ofrånkomligen ner 
genomsnittliga nivåer för nästa år, när det gäller arbetade timmar och 
lönesumman. Nedrevideringen av 2025 handlar i högsta grad om detta, alltså inte 
primärt om en svagare utveckling under 2025. 

Tabell 2. Revideringar makroprognos Procentuell förändring eller procentenheter 

Procentuell förändring eller procentenheter 

 

Nedrevideringar av utvecklingen för BNP 2024 samt för antalet arbetade timmar 
2024 och 2025 tas i prognosen igen genom upprevideringar 2026–2027. 
Revideringar i lönesumman följer främst av dessa revideringar. När det gäller 
inflationsprognosen syns små revideringar för KPIF, vilket dels följer av 
tillkommande utfall (för september–oktober samt den preliminära snabb-KPI för 



Omvärldsanalys Budgetförutsättningar för budget 2026–2029 
  
  

 

 

9 (36) 

 

november), dels av uppdaterade beräkningar för bland annat el- och 
drivmedelspriser 2025. Den senaste tidens utveckling av marknadsräntorna, 
pekar mot något lägre boräntor än vad som tidigare beräknades. Följden av detta 
blir ett större negativt bidrag till KPI-inflationen, som således revideras ned för 
2025. 

Återhämtning av reala skatteunderlaget inleds 2025  
I år ökar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, innan det växlar upp 
2025. Som genomsnitt under perioden 2024–2028 beräknas skatteunderlaget 
öka med 4,3 procent per år, ungefär i linje med den genomsnittliga ökningen 
under tioårsperioden 2014–2023 (4,2 procent). 

Tabell 3. Skatteunderlag samt beräknad real utveckling 

 
Antalet arbetade timmar faller i år vilket gör att skatteunderlagets ökningstakt 
bromsas. Detta stöds av ett svagt utfall för kvartal 3 i Skatteverkets 
arbetsgivardeklarationer för lönesummorna. Vi bedömer att även det fjärde 
kvartalet kommer att bli svagt. En motverkande faktor är en relativt stor ökning 
av pensionsinkomsterna, Vilket kommer av stora ökningar av prisbasbeloppet 
(samma sak hände 2023). Detta stärker skatteunderlaget.  

En konjunkturuppgång 2025 och 2026 beräknas ge relativt hög BNP-tillväxt, 
vilket höjer antalet arbetade timmar. Detta är en huvudförklaring till 
uppväxlingen av skatteunderlagstillväxten 2025. Därtill ökar 
pensionsinkomsterna ordentligt tack vare en stor höjning av inkomstbasbeloppet 
2025 (en ökning på 5,7 procent jämfört med 2024).  

År 2026 ökar skatteunderlaget än mer. Även under 2027 är ökningen relativt 
stark. Detta hänger ihop med ökningen av antalet arbetade timmar. Efterfrågan i 
ekonomin påverkar som sagt antalet arbetade timmar med fördröjning. 
Pensionsinkomsterna ökar dessa år mer trendmässigt.  

En normal inflationsutveckling medför långsammare ökning av prisbasbeloppet 
2025. Detta tillsammans med det högre inkomstbasbeloppet leder till lägre 
pensionskostnader för kommunsektorn 2025.  
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Vi ser därmed en återhämtning av skatteunderlagstillväxten samt lägre 
pensionskostnader främst under 2025, vilket sammantaget ger en stor real 
ökning. Kommunsektorns köpkraft förväntas öka under alla prognosticerade år. 
Åren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget i reala termer, vilket följs av en 
exceptionell ökning 2025 (se tabell 3). I genomsnitt stiger det reala 
skatteunderlaget med 1,8 procent 2024–2028. Detta är ungefär i linje med ett 
historiskt genomsnitt. Men det är under den historiska trenden, köpkraften har 
varaktigt försvagats  

Diagram 1. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft (skatteunderlag per invånare) inkomståret 
2023 per län 

 
Den regionala spridningen av skatteunderlagstillväxten är betydligt mindre än 
den kommunala. Den starkaste utvecklingen återfinns i Västerbotten, där 
skatteunderlaget växte med 5,9 procent och den lägsta i Gävleborg, 3,6 procent. 
Västerbotten hade även den högsta utvecklingen av skattekraften, 5,3 procent 
och Jönköping hade lägst, 3,3 procent. 
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Tabell 4. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft samt medelskattekraft 2023, per kommungrupp 

Procent och kronor 

 
Indelat i kommungrupper växte den beskattningsbara inkomsten mest i 
pendlingskommuner nära storstad, där skatteunderlaget ökade med 5,4 procent. 
Landsbygdskommunerna hade lägst skatteunderlagstillväxt med 3,7 procent. 
Utvecklingen av skattekraften var jämnare fördelad mellan de olika grupperna. 
Här har Mindre stad/tätort den största ökningen, 4,4 procent. Den högsta 
medelskattekraften finns dock i storstäderna, 38 procent högre än i 
landsbygdskommunerna. 

Befolkningsuppgifter per den 1.11.2024 och reviderad befolkningsprognos 
Den 10 december presenterade Statistiska centralbyrån (SCB) 
befolkningsuppgifter per den 1 november 2024. Dessa påverkar intäkterna i form 
av skatteintäkter och utjämningsbidrag/–avgift. Den prognostiserade 
medelskattekraften 2025 blir 913 kronor lägre per invånare än föregående 
prognos på grund av att antalet invånare enligt utfallet var 3 422 fler än i 
prognosen, dvs. det beräknade skatteunderlaget divideras med fler personer. 
Regioner och kommuner som erhåller bidrag i inkomstutjämningen kommer att 
få lägre ersättning, regioner och kommuner som betalar avgift kommer att betala 
en högre avgift på grund av detta, allt annat lika. 

I tabellen syns befolkningsutfall och prognos samt medelskattekraft som ligger 
till grund för beräkningarna. 
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Tabell 5. Befolkning i riket, utfall och prognos per november samt medelskattekraft 2024–2027 

Antal och procentuell förändring 

 

Lägre pensionskostnader 2025 
Efter två år med mycket höga pensionskostnader, 2023 och 2024, väntas mer 
normala förhållanden i sektorn kommande år. De sjunkande kostnaderna beror 
på lägre uppräkning av pensionerna i och med att inflationen pressats ner till 
målnivån.  

Kostnaderna för kommunernas och regionernas avtalspensioner prognosticeras 
(i löpande priser) nå toppnoteringen 140 miljarder kronor i år för att därefter 
minska med cirka 56 miljarder kronor 2025 då de uppgår till cirka 84 miljarder 
kronor. Den samlade bedömningen av prognosåren 2025–2027 är att det är 
relativt små förändringar i kostnaderna. 2028 väntas kostnaderna öka något igen. 

Prognosen är avhängig hur stor ökningen av prisbasbeloppet blir framöver. Det 
är en faktor som är känslig, eftersom det är inflationstakten en enskild månad 
(juni) som avgör nästkommande års prisbasbelopp.  

I förhållande till sektorns storlek har regionerna betydligt större belastning av 
pensionskostnaderna, vilket beror på att de har en större andel medarbetare med 
hög lönenivå. Pensionskostnaderna inklusive finansiella kostnader och särskild 
löneskatt beräknas nästa år till cirka 14 procent av lönesumman i kommunerna 
respektive 25 procent av lönesumman i regionerna. 
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Diagram 2. Kostnaderna för kommuners och regioners avtalspensioner fördubblas mellan 2022 och 
2024 enligt prognosen 

Miljarder kronor 

 

Inkomstbasbeloppet 

Inkomstbasbeloppet, som bestäms utifrån förändringen av genomsnittlig 
pensionsgrundande inkomst mellan två år (inkomstindex), har stor betydelse för 
pensionskostnaderna. Inkomstbasbeloppet styr nivån på det så kallade taket, 
vilket är 7,5 inkomstbasbelopp. För inkomster över taket ger inte den allmänna 
pensionen förmåner, där svarar istället tjänstepensionen för individens pension. 
Det innebär höga kostnader för inkomstdelar över tak i tjänstepensionen. Dels i 
det äldre avtalet för den förmånsbestämda pensionen som enbart omfattar 
inkomster över tak och dels via den högre avgiftspremien, på 31,5 procent, på 
inkomster över tak i det avgiftsbestämda pensionsavtalet. 

Ett högre inkomstbasbelopp ger ett högre tak, vilket innebär lägre 
pensionsintjänande, eftersom inkomstdelen över tak blir lägre och vice versa. 
Inkomstbasbeloppet beräknas av Pensionsmyndigheten och fastställs av 
regeringen i november året innan aktuellt år. 
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Diagram 3. Prisbasbelopp och inkomstbasbelopp 

Årlig procentuell ökning

 

Basbeloppen har stor betydelse för pensionskostnaderna. Hög ökningstakt av prisbasbeloppet bidrar till 
kraftigt ökade pensionskostnader medan hög ökningstakt av inkomstbasbeloppet bidrar till 
kostnadsminskning. Åren 2026–2028 är SKR:s prognos 

Jämförelse med föregående prognos  
Det senaste utfallet för inkomstbasbeloppet innebar en oväntat stor ökning om 
5,8 procent, vilket kan jämföras med SKR:s prognos på 4,5 procent. Effekten av 
denna upprevidering blir att sektorns kostnader för pensioner minskar med cirka 
4,5 miljarder kronor för 2025. Det högre inkomstbasbeloppet innebär betydligt 
lägre kostnader för den förmånsbestämda pensionen och något lägre för den 
avgiftsbestämda pensionen.  

En liknande förändring kunde vi se under förra året då Pensionsmyndigheten 
gick från sin preliminära bedömning från juni 2024 på 4,2 procent till en 
fastslagen ökning av inkomstbasbeloppet i november på 2,6 procent. Eftersom 
det då rörde sig om en minskning innebar det att kostnaderna ökade mer än 
förväntat för sektorn. Det fick även stor effekt på PO-påläggen och det får även 
den senaste upprevideringen av inkomstbasbeloppet för 2025.  

Kommunal verksamhet, sammanvägt prisindex 
I våra kalkyler beräknas kommunernas verksamhetskostnader både i löpande 
och fasta priser. Förändringen av kostnaderna i fasta priser kallas också 
verksamhetens volymförändring. Volymförändring utgörs av skillnaden mellan 
förändringen i löpande pris och prisförändringar på arbetskraft (löneökningar 
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och PO–pålägg) samt på övrig förbrukning. I tabellen nedan redovisas vår senaste 
bedömning av prisförändringar under perioden 2024–2028. Syftet med 
uppgifterna är att göra det möjligt för kommuner att räkna om från löpande till 
fasta priser, till exempel i budgetarbetet, med samma förutsättningar som 
används i SKR:s kalkyler.  

Jämfört med prognosen från oktober innebär denna beräkning inte någon 
förändring av PKV för 2024, trots en marginell höjning av antagandet för övrig 
förbrukning. Höjningen görs utifrån ett preliminärt utfall för tre kvartal. 
Antagandena om löneutvecklingen och pensionskostnaderna i kommunerna är i 
princip oförändrade. Prognosen för PKV 2025 sänks och för första gången 
någonsin är en prognos för PKV negativ. Inflationsantagandet (KPIF) är 
marginellt uppjusterat och löneantagandet marginellt nedjusterat jämfört med 
oktober. Kostnaderna för tjänstepensionerna förväntas dock i denna prognos bli 
betydligt lägre vilket ger ett relativt stort utslag på PKV, se avsnittet om 
pensioner ovan. Arbetskraftskostnaderna sjunker med ytterligare en halv 
procentenhet och minskar i denna prognos med 1,5 procent.  

Antagandena för såväl utvecklingen av timlönerna som inflationen förändras 
blygsamt jämfört med prognosen från oktober och ger små utslag på PKV-
prognosen. Paradoxalt ger en viss nedjustering av pensionskostnaderna 2026 
inte något genomslag i arbetskraftskostnaderna, som tvärtom ökar mer i denna 
prognos. Detta beror på att sänkningen av pensionskostnaderna 2025 i denna 
prognos gör att förändringen av pensionskostnaderna till 2026 påverkas – 
istället för att minska relativt mycket mellan 2025 och 2026 antas de nu öka 
något. PKV mäter ju som bekant prisförändringen mellan åren. 

Återigen är det förändrade pensionskostnader som ger störst genomslag i 
prognosen för PKV. Totalt antas PKV i denna prognos minska med tre tiondelar 
2025, vilket motsvarar en lika stor nedrevidering från prognosen i oktober. 2026 
får samma förändring av pensionskostnaderna 2025 motsatt effekt och bidrar till 
att PKV justeras upp med tre tiondelar till 3,3 procent. Något högre 
löneantaganden gör att PKV justeras upp med en tiondel 2027, och en lika stor 
ökning 2028 får också hjälp av en ökning av pensionskostnaderna och ger 
tillsammans en ökning av PKV med två tiondelar jämfört med oktober. 
Ackumulerat under åren 2024 – 2028 innebär denna prognos en upprevidering 
av PKV från 14,7 till 15 procent. 
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Tabell 6. Prisindex för kommunal verksamhet (PKV) 

 2024 2025 2026 2027 2028 

Arbetskraftskostnader* 5,5 -1,5 3,7 3,2 4,0 

Övrig förbrukning 2,5 2,4 2,5 2,6 2,6 

Prisförändring, % 4,6 -0,3 3,3 3,0 3,6 

*Inklusive förändringar i arbetsgivaravgifter. 
Källa: SKR. 

Lägre pensionskostnader 2025 jämfört med prognosen från oktober får 
genomslag i PKV såväl 2025 som 2026. Pensionskostnaderna varierar mellan de 
olika kommunerna till följd av skillnader i personalstruktur. I tabellen nedan 
beräknas en motsvarighet till PKV exklusive PO–effekten. 
Arbetskraftskostnaderna ökar därmed i samma takt som timlönerna. 
Arbetskraftskostnaderna har dock samma vikt i beräkningen av PKV som i tabell 
17.  

Tabell 7. Prisindex för kommunal verksamhet (PKV) exkl PO-effekt 

 202 2025 2026 2027 2028 

Arbetskraftskostnader* 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5 

Övrig förbrukning 2,5 2,4 2,5 2,6 2,6 

Prisförändring, % 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2 

*Exklusive förändringar i arbetsgivaravgifter. Källa: SKR 

Trender i framtiden 
SKR gör en omvärldsanalys som sammanställs i ”Vägval för framtiden 5”. 
Analysen kan användas t ex i kommunens budgetplanering.  
I rapporten nämns ett antal övergripande områden – globalisering, demografi, 
grön omställning, teknik och värderingar – där förändringar av dem starkt 
påverkar såväl Sverige som övriga världen.  
Tio trender som påverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot 
2035 lyfts fram:  

• Demokratin utmanas- Sjunkande valdeltagande och stora ekonomiska, 
sociala och kulturella skillnader mellan samhällsgrupper innebär att 
förtroende minskar och hot och hat ökar. 

• Samhällskontrakt under omförhandling- Klarar det offentliga verkligen 
att utföra sin del av samhällskontraktet? Individualiseringen och 
kunskapsnivån i Sverige ökar och driver upp krav och förväntningar. 
Samtidigt minskar de personella och ekonomiska resurserna. 

https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/vagvalforframtiden4.57190.html
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• ’Tyckonomin’ breder ut sig- Större vikt ges åt individers eller gruppers 
åsikter snarare än att förlita sig på vetenskaplig forskning, expertis eller 
objektiv evidens. De digitala filterbubblorna bidrar till åsiktspolarisering, 
att näthatet ökar och att förståelsen för varandra minskar. 

• Fler vägar till kunskap- Arbetslivet har blivit mer kunskapsintensivt och i 
takt med snabba förändringar på arbetsmarknaden behövs löpande vidare-
utbildningar för att individer ska vara efterfrågade. Nyexaminerade 
studenter är utifrån ett arbetsgivarperspektiv i mindre grad utbildade för 
det arbetsliv de går ut i och efterfrågan på andra utbildningsupplägg ökar. 

• Demografiska utvecklingen utmanar- Antalet invånare över 80 år ökar 
med nästan 50 procent de närmsta tio åren, vilket kommer att öka behoven 
av välfärdstjänster som sjukvård och äldreomsorg. Samtidigt ökar antalet 
personer i arbetsför ålder blygsamt under samma period. Välfärden måste 
stärkas utan personal som inte finns. 

• AI förändrar arbetslivet- Maskiner kan nu hantera komplexa uppgifter 
och komplettera eller till och med överträffa mänskliga förmågor inom 
vissa områden. Detta skapar möjligheter för ökad effektivitet och 
produktivitet men väcker också frågor om arbetslöshet och människans 
framtida roll i arbetslivet. Hur vill vi forma och förhålla oss till denna 
tekniska revolution? 

• Autonoma system med eller utan människa- Gränserna suddas ut 
mellan de fysiska, digitala och biologiska världarna och utvecklingen går 
snabbt. Integrationen mellan människa och maskin väcker viktiga frågor 
om säkerhet, integritet och etik. 

• Invånare med alltmer ojämlika livsvillkor- Människors livsvillkor har 
under lång tid generellt blivit bättre. Samtidigt har skillnaderna i 
exempelvis inkomster, förmögenhet och hälsa ökat. Den etniska 
boendesegregationen har kraftigt ökat, speciellt vad gäller koncentrationen 
av utomeuropeiska migranter. Kriminalitet och våld har eskalerat i vissa 
områden. 

• Omfattande resurser krävs för att hantera klimatförändringen- Ett 
klimat i förändring innebär att samhället behöver ta hänsyn till nya risker. 
För att hantera effekter av klimatförändringar och minska samhällets 
sårbarhet behöver bebyggelse och verksamheter anpassas, vilket innebär 
kostsamma investeringar för kommuner och regioner. 

• Ökad efterfrågan på kritiska resurser- En bristande tillgång till olika 
resurser och råvaror har under senare tid blivit alltmer kännbar. Den 
rådande globaliseringen har givit upphov till en komplex väv av logistik-
kedjor känsliga för störningar. När alla inte kan få allt kommer svåra 
prioriteringar mellan olika samhällsintressen att behöva göras. 
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Effektiva verksamheter 
Effektivitet definieras som mesta möjliga värde till minsta möjliga kostnad. Ordet 
”effektivisering” har kommit att förknippas med besparingar och nedskärningar 
men att effektivisera handlar istället om att göra något på ett annat sätt, se till att 
kostnaderna minskar/bibehålls samtidigt som kvaliteten bibehålls/ökar. 
Att nyttja kommunens resurser effektivt är av största vikt för att klara 
kommunens kärnuppdrag till så hög kvalitet som möjligt. 

Välfärdsekonomerna, som var en expertgrupp för analys av kommuner och 
regioners ekonomi, har sammanställt en rapport ’Handbok i effektivisering – fem 
goda råd’.  

Expertgruppen ser stora effektiviseringsbehov trots rekordresultat i sektorn. 
Pandemin innebar kraftigt höjda generella statsbidrag och minskad leverans av 
vissa välfärdstjänster. Detta har gett ökade resultat i kommunsektorn, vilket 
minskat den kortsiktiga ekonomiska utmaningen. 

Tre svårigheter har identifierats:  

• Den minskade leveransen av tjänster är i hög grad en engångseffekt och 
delar av den försvunna efterfrågan kommer tillbaka samtidigt som den 
uppskjutna verksamheten behöver hanteras. 

• Brister i äldreomsorgen som behöver rättas till har skapat ett 
reformtryck som bedöms bli kostsamt. 

• Statliga tillskott, i kombination med pandemi, har gjort det svårare att 
driva framåtsyftande effektiviseringar. Den demografiska utvecklingen 
innebär att det krävs omfattande effektiviseringar för att få både pengar 
och personal att räcka i det längre perspektivet. 

Slutsatsen är att gapet mellan behov av välfärd och tillgängliga resurser för 
välfärd ökar de kommande åren samt att effektiviseringar krävs för en 
fungerande välfärd.  

Expertgruppens fem råd: 

• Ta jämförelser på allvar: utnyttja dem till att lära och förbättra. 

• Ta den nya tekniken på allvar: använd den proaktivt och fullt ut. 

• Agera tidigt – låt inte problemen växa. 

• Styr med sikte på helhet, långsiktighet och förtroende. 

• Samverka där det leder till effektivare utfall. 

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2021/06/V%C3%A4lf%C3%A4rdsekonomerna_Handbok-i-effektivisering-fem-goda-r%C3%A5d.pdf
https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2021/06/V%C3%A4lf%C3%A4rdsekonomerna_Handbok-i-effektivisering-fem-goda-r%C3%A5d.pdf
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Den kommunala låneskulden 
Kommuninvest gör varje år en sammanställning av hur investeringar, lån och 
skuldsättning har utvecklats i kommunsektorn. Redovisningen släpar efter ett år 
då 2024 års redovisning avser 2023 års data. 

Rapporten visar att kommunsektorns låneskuld stiger i högre takt jämfört med 
tidigare år. Under 2023 ökade kommunsektorns låneskuld med strax under 58 
miljarder kronor, motsvarande 7,1 procent, till 877 miljarder kronor. I volym är 
ökningen den näst största under 2000-talet. Tillväxttakten under 2023 bryter 
den låga tillväxttakt som funnits under de två senaste åren. När det gäller 
investeringsnivå så har vi under 2023 haft den högsta nivån sedan 2010. 
Sektorns totala investeringsnivå 2023 var 218 miljarder kronor och av dessa 
investeringar genomfördes 81 procent i kommunkoncernerna och 19 procent av 
regionkoncernerna. 

Demografi och reinvesteringar är de två faktorer som främst påverkar 
omfattningen av de kommunala investeringarna. Under 2020-talet har det 
demografiska trycket minskat. Det föds färre barn än tidigare och 
nettoinvandringen till landet är lägre vilket resulterat i en minskad 
befolkningstillväxt. Däremot ökar antalet äldre över 85 år och behovet att till 
exempel bygga äldreboenden ökar. 

SKR, analys av ekonomi och styrning 
Under hösten 2024 gjordes en analys av Sala kommuns ekonomi och styrning. 
Analysen består av tre delar:  

1. Nulägesanalys: en genomgång av kommunens nuvarande situation. 

2. Framtidsanalys: en prognos för de kommande sex åren. 

3. Ekonomistyrning: en beskrivning av hur kommunens ekonomistyrning 
fungerar. 

Resultatet redovisades 17 december för politiker och chefer i kommunen. 
Analysen sammanfattades i fem slutsatser som pekade ut prioriterade områden 
för kommunen att arbeta med: 

• Den ekonomiska situationen kräver att ni anpassar verksamheter efter 
ekonomiska förutsättningar. 

• Budgeten måste bli ett verkligt styrdokument. 

• Politiska beslut måste bygga på ekonomisk konsekvensbeskrivning och 
finansiering. 

• Finansiella målen måste bli skarpare.  
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• Volymmodell för hemtjänst och särskilt boende tas fram. 

Vidare konstaterades att politiker och tjänstepersoner behöver samarbeta för att 
få ordning på ekonomin då Sala kommun i grunden har goda förutsättningar för 
att lyckas. 
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BERÄKNINGAR OCH FÖRUTSÄTTNINGAR 

Modeller och beräkningar i bilagan ”Beräkning 2026–2029, 
Budgetförutsättningar Finans” baseras på tidigare politiska beslut samt 
information ur SKR:s cirkulär 24:56 och 24:50. Bokslutssiffror som används som 
underlag är preliminära då bokslutet ännu inte är fastställt. 

Beräkningar och förutsättningar ska skapa en uppfattning om Sala kommuns 
framtida ekonomiska läge som vi kan bedöma det utifrån den information som 
finns tillgänglig idag. Dessa bedömningar sätts också i relation till föregående 
Budget 2025–2028. Bilagan innehåller bland annat: 

- Skatteintäktsprognos för 4-år baserad på aktuell befolkningsprognos  
- Preliminära tekniska driftsbudgetramar 
- Förslag till resultat och förfogande är baserat på tidigare beslut 
- Kapitaltjänstkostnader  
- Pensioner, prognos från KPA 
- Beskrivningar av källor och förklaringar till eventuella antaganden 
- Resultat, balansräkning och kassaflödesanalys 

Lån, räntor och amorteringar 
En prognos har gjorts på alla befintliga lån med refinansieringsåtaganden samt 
de eventuella lån som är nödvändiga för att hantera investeringsvolymen med en 
bibehållen positiv likviditet. Det innebär att vi har specifika ränteberäkningar för 
respektive år under budgetperioden. Den kalkylerade räntan följer prognosen för 
marknadsräntorna för SEKSWAP5Y plus 0,60 % i marginal. 

För beslutad nyupplåning och refinansiering av lån beräknas inga amorteringar 
ske under planperioden. För befintliga lån sker amortering enligt nu gällande 
villkor.  

Internränta 
SKR ger förslag på internränta för beräkning av kapitalkostnader för 
investeringar för att kunna användas i internredovisningen. Den föreslagna 
internräntan återspeglar sektorns genomsnittliga lånekostnad. Huvudkällan är 
information från Kommuninvests skulddatabas, KI Finans. 
I budgetförutsättningarna har räntan nu preliminärt satts till 2,5 % då 
internräntan för år 2026 kommer att publiceras av SKR i februari 2025.  

Personalomkostnadspålägg (po-pålägg) 
SKR beräknar fram ett förslag på personalomkostnadspålägg. Den preliminära 
uppgiften när budget 2025 antogs var 41,39 %, vilket budgeten baserats på. Det 
slutliga po-pålägget som presenterades i december blev 40,24 % vilket debiteras 
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verksamheterna. 
I beräkningen för 2026 och framåt används 40,24 %. 

Interna kostnader 
Enligt beslut i Kommunstyrelsen § 87 2019-06-03 ska internprissättningen för 
matportioner fastställas i budgetprocessen senast mars innan gällande budgetår.  

Enligt beslut i Kommunstyrelsen § 37 2024-03-27 ska internhyran (bashyran) för 
kommunägda lokaler höjas med samma PKV som den beslutade budgeten för 
kommande år baserats på. 

Befolkning, demografi 
Enligt den senaste befolkningsprognosen från Statisticon som gjordes i 
september 2024 beräknas befolkningsutvecklingen i Sala kommun stanna av och 
under perioden 2023–2033 förväntas befolkningen minska med 123 invånare. 
I prognosen beräknas invånarantalet uppgå till 22 860 personer per sista 
december 2024 vilket är en svag ökning jämfört med 2023. Därefter förväntas 
invånarantalet minska varje år.  
Den demografiska utvecklingen i Sala är liknande den i riket, d v s antalet barn 
och unga sjunker och gruppen över 65 år ökar. Den största procentuella 
ökningen ses i gruppen 80 år och äldre. 
Slutligt utfall för 2024 beräknas publiceras den 22 februari 2025. 

Diagram 4. Statisticon befolkningsprognos och demografisk sammansättning för Sala kommun  
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Tabell 8. Befolkning enl befolkningsprognos, 2025–2029 i åldersklasser.  

Avser folkmängden den 31 december. 

Ålderskategorier 2025 2026 2027 2028 2029 Förändring  
2025–2029 % 

Totalt Sala kommun 22 853 22 842 22 829 22 815 22 800 -0,2 % 

Barn, 0 år 181 179 180 182 183 1,1 % 

Förskolebarn, 1–5 år 1 075 1 068 1 064 1 041 1 031 -4,1 % 

Yngre skolbarn, 6–12 år 1 909 1 866 1 823 1 804 1 771 -7,2 % 

Högstadieelever, 13–15 år 874 870 839 838 836 -4,3 % 

Gymnasieelever, 16–18 år 810 813 860 855 850 4,9 % 

Befolkning, 19–64 år 12 028 12 043 12 022 12 012 11 980 -0,4 % 

Befolkning, ålder 65–79 år 4 149 4 081 4 063 4 004 3 992 -3,8 % 

Äldre personer, 80 - 89 år 1 551 1 637 1 689 1 759 1 826 17,7 % 

Äldre personer, 90+  275 286 289 320 330 20,0 % 
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ANALYS 

Befolkningsutveckling, skatter, bidrag och utjämning 
Det befolkningsunderlag som används för beräkningen av skatter, bidrag och 
utjämning utgörs av befolkningsuppgifter per den första november föregående 
år.  
De åldersgrupper som i prognosen beräknas öka mest under budget- och 
planperioden är åldersgrupperna 80–89 år (17,7 %) och 90+ (20,0 %) samt 
gymnasieelever 16–18 år (4,9 %). Gruppen personer i arbetsför ålder, 19 – 64 år, 
beräknas minska med -0,4 % under perioden.  
I beräkningsunderlaget för budget 2025 är befolkningstalet enligt beslutad plan 
22 838 invånare. Utfallet den 1 november 2024 som ligger till grund för 2025 års 
beräkning av skatter, bidrag och utjämning blev 22 852 personer vilket är 14 
personer fler än budget. 

Summan av skatter, bidrag och utjämning ökar normalt sett från år till år 
förutsatt att befolkningsnivån hålls konstant. Detta beror på att lönerna ökar och 
att medborgarna därför betalar mer i skatt. Till denna ”naturliga ökning” kommer 
eventuella förändringar i befolkningsprognosen också att påverka.  

Investeringar 
I budgetmodellen räknas fram vad som maximalt kommunen kan egenfinansiera 
vilket motsvarar budgeten för avskrivningar + årets resultat. Större 
investeringsprojekt som inte kan egenfinansieras hanteras separat och bereds av 
kommunstyrelsen och beslutas av fullmäktige. I beslutet ska även en 
finansieringsplan ingå. 

I beräkningen har nämndernas inlämnade investeringsplanering använts som 
beräkningsunderlag.  

Den beslutade investeringsbudgeten för 2025 uppgår till 206,0 mnkr. För åren 
2026–2029 har nämnderna beslutat om planeringsunderlag motsvarande 432,8 
mnkr och för åren 2030–2035 ytterligare 426,4 mnkr.  

I samband med planeringsarbetet har en prioritering gjorts där projekt har delats 
in i olika klasser; lagstyrda, underhåll samt ambitionshöjningar.  
I beräkningsunderlaget är de projekt som klassificerats som lagstyrda och 
underhåll samt de ambitionshöjande projekt som är kopplade till 
exploateringsområden medräknade. Övriga ambitionshöjande projekt kommer 
hanteras vidare i budgetprocessen framåt. 
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Tabell 9. Investeringsplan per år 2025 – 2035, mnkr  

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 
206,0 72,0 121,9 125,3 113,5 91,6 72,0 74,5 72,0 71,3 62,9 

Diagram 5. Investeringsplan och självfinansieringsutrymme 2026–2035 

 
Resultatmålet som sätts har stor inverkan på hur stort utrymmet för 
investeringar blir. Budgetberäkningen förutsätter att resultatmålet också nås. 

I vilken grad investeringar är självfinansierade kan räknas fram genom att ställa 
summan av resultat och avskrivningar från resultaträkningen i förhållande till 
nettoinvesteringarna som kan utläsas i kassaflödesanalysen.  

Med den investeringsplan som nu ligger som underlag i beräkningen är samtliga 
års investeringar självfinansierade.  Om ytterligare projekt läggs till behöver en 
ny beräkning göras.  

I samband med investeringsplaneringen är det viktigt att kalkylera med 
investeringens hela effekt på driftsredovisningen, både när det gäller 
kapitaltjänstkostnader och övriga driftskostnader samt i förekommande fall 
förändring av verksamhetsvolym.  

Lånefinansiering 
I samband med budgetbeslutet för 2025 beslutade fullmäktige om att uppta 150 
mnkr i lån som finansiering för pågående byggnadsprojekt. Hälften av beloppet 
togs upp redan i januari 2025 och resterande del beräknas till halvårsskiftet 
2025. 

Kommunens låneskuld uppgår i bokslut 2024 till 1 011,9 mnkr och beräknas till 
nästkommande årsskifte öka till 1 155,0 mnkr.  
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För perioden 2026–2029 beräknas inga ytterligare lån tas upp och med 
nuvarande amorteringsplan kommer skulden minska med 12 mnkr under 
planperioden. 

Diagram 6. Beräknad genomsnittlig skuld samt genomsnittlig räntesats 2025 – 2029 

 
Som en konsekvens av investeringsvolymen beräknas kapitaltjänstkostnaderna 
som ska bäras av verksamheterna öka från 118,3 mnkr 2024 till 142,8 mnkr 
2029.  

Snitträntan har förändrats från 0,79 % 2022 till att beräknas uppgå till 3,54 % 
2029. 

Med ovan nämnda nyupplåning inräknad i den totala skulden beräknas de årliga 
räntekostnaderna öka från 4,9 mnkr 2022 till 40,4 mnkr 2029. 

Tabell 10. Beräknad snitträntesats och räntekostnad 2022 - 2029 

År Snitträntesats Räntekostnad, mnkr 
2022 0,79 % 4,9 
2023 1,79 % 11,5 
2024 2,82 % 27,4 
2025 2,93 % 32,8 
2026 3,10 % 35,7 
2027 3,21 % 36,8 
2028 3,39 % 38,8 
2029 3,54 % 40,4 

Likviditet 
I beräkningsunderlagets kassaflödesanalys ser likviditeten förhållandevis god ut 
2026 och framåt. Förutsättningar är dock att resultatmålen nås samt att inga 
ytterligare investeringsprojekt läggs till den plan som ingår i 
beräkningsunderlaget. 
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Målsättningen bör vara att använda tillgängligt likviditetsöverskott till att 
amortera. Med nuvarande lånevolym bör amorteringen uppgå till ca 40 mnkr 
årligen.  

Verksamhetskostnader 
Inflationen har varit väldigt hög under de senaste åren men ses nu falla vilket ger 
en lättnad.  

Den tekniska ramen som räknas fram i resursfördelningsmodellen ska täcka 
nettokostnaderna för att bedriva verksamheten med en genomsnittlig 
effektivitets- och ambitionsnivå. I den tekniska ramen ingår kompensation för 
beräknade löne- och kostnadsökningar.  
Kostnader för att bedriva verksamheten med högre ambitionsnivå ska 
kompenseras genom medvetna politiska prioriteringar. 

Driftskostnadskonsekvenserna som de beslutade investeringsprojekten 
genererar hanteras i resursfördelningsmodellen och ingår i de tekniska ramarna.  

PERSONALKOSTNADER  

Av kommunens totala externa verksamhetskostnader är ca 66 % 
personalrelaterade kostnader såsom löner, sociala avgifter och 
pensionskostnader. Kostnadskontroll inom detta område är därför av yttersta 
vikt.  

Löner och arbetsgivaravgifter 
Den totala sammanräknade kostnaden för löner och arbetsavgifter ökade 1 % jmf 
2023.  

Kostnadsutvecklingen för ’löner arbetad tid’, d v s månads- och timlöner samt 
arvoden, har ökat med 1,5 %. Den förhållandevis låga kostnadsökningen beror 
delvis på att de utbetalda timlönerna minskat med 6,7 %. 
Kostnaderna för ’löner ej arbetad tid’, bl a sjuk-, ferie- och 
semesterlönekostnader, minskade totalt med 6,5 mnkr (-15,1 %), bl a beroende 
på att kommunens skuld till personalen för sparad semester minskat. 

Lönerevisionen 2024 motsvarade 3,69 %. 
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Diagram 7. Löner och arbetsgivaravgifter 2020 – 2024 

 

Pensionskostnader 
I de totala pensionskostnaderna inkluderas pensionsutbetalningar, avsättningar, 
premier och särskild löneskatt. Kostnaderna för pensioner ökade 2024 med 34 
mnkr jämfört med 2023. De två senaste åren har pensionskostnaderna totalt ökat 
med 76 mnkr. Ökningen beror främst på inflationsuppgången men även 
premiehöjningar i det nya pensionsavtalet, AKAP-KR, påverkar. 

För 2025 beräknas pensionskostnaden sjunka med ca 55 mnkr jmf 2024. För den 
kommande budgetperioden 2026–2029 är prognosen att första året i 
budgetperioden minskar kostnaden med ca 11 mnkr och åren därpå ökar den 
årligen med ca 8 mnkr. 

En möjlighet att sänka framtida pensionskostnader kan vara att exempelvis 
använda realisationsvinster till att försäkra bort delar av ansvarsförbindelsen. 

LOKALKOSTNADER  

En stor del av verksamheternas kostnader är kopplad till lokaler.  

Under 2024 uppgick verksamheternas lokalkostnader till 232,8 mnkr, varav 76,8 
mnkr är kostnader för externt inhyrda lokaler.  

Beslut är fattat om att fastighetsbeståndet och andra tillgångar ska ses över i 
syfte att minska kostnader och generera intäkter. 

Resultat 
Ett positivt resultat behövs för att skapa marginaler för att finansiera 
oförutsedda händelser till exempel genom ramförstärkningar eller tilläggsanslag 
men också för att kunna egenfinansiera investeringar. 
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Kommunens resultatmål är från 2025 satt till 3,0 % av skatter, bidrag och 
utjämning. 

Tabell 11. Resultatmål 2025–2029 

 2025 2026 2027 2028 2029 
Årets resultatmål, % 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 

Under 2023 gjorde kommunen ett underskott. Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar uppgick till -47,7 mnkr. Efter beslut i fullmäktige löstes 
hela resultatutjämningsreserven upp, 15,1 mnkr, det återstående negativa 
resultatet att återställa uppgick därefter till -32,6 mnkr. 

Det preliminära balanskravsresultatet för 2024 förväntas bli ett stort underskott 
vilket kommer innebära att en återställandeplan måste upprättas för det totala 
beloppet. Återställandet ska enligt regelverket göras inom en treårsperiod. 
Fullmäktige ska anta en åtgärdsplan för hur regleringen ska ske. 

Tabell 12. Balanskravsutredning 2021–2023 samt prel 2024, mnkr 

 2021 2022 2023 Prel.2024 
Årets resultat enl resultaträkning 31,1 -2,5 -7,1 0,1 

Reducering av samtliga realisationsvinster -5,5 -2,5 -40,6 -98,5 
Justering för realisationsvinster enl 
undantagsmöjlighet - - - 2,0 

Orealiserade vinster/förluster i värdepapper 0,0 0,0 0,0 -0,8 

Årets resultat efter balanskravsutredning 25,6 -4,7 -47,7 -97,2 

Medel till/från resultatutjämningsreserv - - 15,1 - 

Årets balanskravsresultat 25,6 -4,7 -32,6 -97,2 

 



Nyckeltal Budgetförutsättningar för budget 2026–2029 
  
  

 

 

30 (36) 

 

NYCKELTAL 

Finansiella mål och mått 

Tabell 13. Finansiella mål 

 
Utfall 
2023 

Prel 
Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Årets resultat, % -0,4 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 

Årets resultat, mnkr -7,1 0,1 53,1 55,3 57,3 59,3 61,2 
Förändring skatteintäkter, bidrag, 
utjämning, % *4,2 *2,6 *3,7 4,1 3,6 3,4 3,2 

Förändring skatteintäkter, bidrag, 
utjämning, mnkr *66,5 *43,4 *62,6 73,7 67,1 66,2 62,5 

Förändring verksamhetens 
nettokostnader, % *4,0 *1,2 *0,3 3,7 3,7 3,4 3,2 

Förändring verksamhetens 
nettokostnader, mnkr *63,9 *19,5 *4,8 62,1 64,0 62,4 59,5 

Nämndernas budgetavvikelse -133,9 -134,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Nämndernas externa intäkters andel av 
externa kostnader, % 24 25 23     

* jmf utfall fg år 

Tabell 14. Finansiella mått 

 Utfall 
2023 

Prel 
Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Balanskravsresultat, mnkr -32,6 -97,2 53,1 55,3 57,3 59,3 61,2 
Soliditet, % 31,4 29,1 30,9 30,7 32,1 33,5 34,7 

Soliditet inkl ansvarsförbindelse, % 11,9 10,7 14,1 15,3 17,7 20,0 22,3 
Räntekostnad som andel av 
skatteintäkter, bidrag och utjämning, % 0,7 1,6 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0 

Självfinansieringsgrad, %* 49,3 38,8 72,7 219,0 127,5 127,6 138,8 

Nettokostnadsandel, % 100,0 98,6 95,4 95,0 95,0 95,0 95,0 

* fr o m Budget 2026 t o m 2029 baseras självfinansieringsgraden på nämndernas investeringsplanering. 
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Finansiella nyckeltal 
Nedanstående diagram beskriver Sala i förhållande till andra kommuner under 
2023 i ett urval av viktiga finansiella nyckeltal.  

Diagrammet speglar Sala kommuns ekonomiska läge 2023 och visar kommunens 
position till övriga kommuner. Den yttre gröna ramen visar den positiva 
referensen, d v s det bästa resultatet och den röda inre ringen det lägsta. 
Salas resultat visas i blått i diagrammet.  

Diagrammet visar att Sala kommun ligger under medel på samtliga ingående 
nyckeltal. 

Diagram 8. Finansiella nyckeltal 

 
 

Källa: Kolada, Jämföraren 
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Nyckeltal verksamhet 
Nettokostnadsavvikelsen jämför nettokostnaden med referenskostnaden 
(”statistiskt förväntad” kostnad). Resultat över 0 indikerar på högt kostnadsläge, 
p g a hög ambitionsnivå och/eller låg effektivitet. 

Bilden visar nettokostnadsavvikelsen för kärnverksamheterna 2023, totalt 
överstegs den förväntade nivån med 136,1 mnkr. 

Diagram 9. Nettokostnadsavvikelse, mnkr  

 

Källa: Kolada, Jämföraren  
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KÄNSLIGHETSANALYS  

Kommunens ekonomi påverkas, förutom av kommunala beslut, också av beslut 
och förändringar i omvärlden. Det är därför viktigt att göra en känslighetsanalys 
som beskriver vilken resultateffekt olika händelser får på planerings-
förutsättningarna och kommunens ekonomi.  

Tabell 15. Känslighetsanalys 

Händelse Resultateffekt, mnkr 

Befolkningsförändring +/- 100 invånare, påverkan 
skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag 

+/- 7,2 

Förändrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 10 öre +/- 5,8 

Förändrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 1 kr +/- 57,9 

Löneökning 1 %, inkl personalomkostnadspålägg 13,0 

10 heltidstjänster, beräknad på snittlön inkl po 5,9 

Räntesatsändring 1 % på nuvarande lånevolym 11,5 

Förändring av verksamhetens bruttokostnader, +1 % 25,5 

Förändring av verksamhetens avgifter, 1 % 1,3 
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Beräkning 2026-2029, Budgetförutsättningar Finans Bilaga 1

Förutsättningar för beräkningar

Kommunalskatt 22,31%

Befolkningstal, Statisticon prognos 2024 2026 2027 2028 2029

antal invånare 22 853 22 842 22 829 22 815

Beräknad snittränta/år, nyupplåning 2026 2027 2028 2029

och omsättning av lån 3,10% 3,21% 3,39% 3,54%

Pensionskostnader KPA prognos 2024-12-08

Skatteintäkter, generella statsbidrag SKR cirkulär 24:56 2024-12-12

utjämning och fastighetsavgift

Prel PO-pålägg 2026 40,24% SKR Cirkulär 24:56 2024-12-12

Internränta 2026, prel 2,50% Cirkulär 24:13  2024-02-08

PKV SKR Cirkulär 24:56 2024-12-12

Prisindex för kommunal verksamhet 2026 2027 2028 2029

Arbetskraftskostnad 3,7% 3,2% 4,0% 4,0%

Övrig förbrukning 2,5% 2,6% 2,6% 2,6%

Prisförändring 3,30% 3,00% 3,60% 3,60%

Beräkning

2026 2027 2028 2029

Skatteintäkt -1 291 880 -1 345 191 -1 397 152 -1 447 899

Gen. statsbidrag, utjämning,fastighetsavg. -552 288 -566 107 -580 377 -592 139

Årets resultatmål 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Årets resultat 55 325 57 339 59 326 61 201

Kommunstyrelsens förfogande 26 765 15 657 10 528 10 000

KS förfogande andel av skatter, bidrag o utjämn 1,45% 0,82% 0,53% 0,49%

Pensionskostnader 114 521 121 568 129 057 131 355

Arbetsgivaravgifter 305 991 316 669 327 721 339 159

Avskrivningar 102 544 98 109 100 535 96 275

Finansnetto 37 355 38 449 40 256 41 388

PO-pålägg -388 001 -401 581 -415 637 -430 184

Kapitaltjänstkostnader (avskrivningar och internränta) -158 810 -154 052 -157 061 -153 803

Återstår att fördela ut i ramar -1 748 477 -1 819 143 -1 882 805 -1 944 647
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Resultaträkning

      Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

Tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intäkter 547 811 449 359 526 971 526 971 526 971 526 971

Verksamhetens kostnader -2 122 773 -2 036 105 -2 175 914 -2 244 371 -2 304 382 -2 368 144

Avskrivningar -109 583 -102 614 -102 544 -98 109 -100 535 -96 275

Verksamhetens nettokostnader -1 684 546 -1 689 361 -1 751 488 -1 815 510 -1 877 947 -1 937 449

Skatteintäkter 1 201 447 1 253 345 1 291 880 1 345 191 1 397 152 1 447 899

Generella statsbidrag och utjämning 506 430 517 106 552 288 566 107 580 377 592 139

Verksamhetens resultat 23 332 81 090 92 680 95 788 99 582 102 589

Finansiella intäkter 16 181 6 498 6 953 6 953 6 953 6 953

Finansiella kostnader -39 441 -34 474 -44 308 -45 402 -47 209 -48 341

Resultat efter finansiella poster 72 53 114 55 325 57 339 59 326 61 201

Extraordinära intäkter 0 0 0 0 0  0

Extraordinära kostnader 0 0 0 0 0  0

Årets resultat 72 53 114 55 325 57 339 59 326 61 201

Kassaflödesanalys

      Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

Tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029

LÖPANDE VERKSAMHET

Årets resultat 72 53 114 55 325 57 339 59 326 61 201

Justering för ej likviditetpåverkande poster 99 740 99 689 95 422 98 203 93 900

Övriga likviditetspåverkande poster 4 500 0 0 0 0

Poster som redovisas i annan sektion 1 122 1 122 1 122 1 122 1 122

Medel från vh före förändring av rörelsekapital 158 475 156 135 153 883 158 650 156 223

Ökning/minskning kf fordringar 0 0 -4 659 -6 011 -6 251

Ökning/minskning kortfristiga skulder 0 0 9 952 12 838 13 352

Ökning/minskning förråd och varulager 0 0 -405 -522 -543

Kassaflöde  löpande verksamhet 158 475 156 135 158 772 164 956 162 781

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgångar 0 0 0 0 0

Försäljning av immateriella tillgångar 0 0 0 0 0

Investering i materiella tillgångar -206 007 -72 090 -125 103 -128 532 -116 425

Försäljning av materiella tillgångar 0 0 0 0 0

Investering i finansiella tillgångar 0 0 0 0 0

Avyttring av finansiella tillgångar 0 0 0 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -206 007 -72 090 -125 103 -128 532 -116 425

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lån 150 000 0 0 0 0

Amortering av långfristiga skulder -6 850 -6 350 -5 263 -500 0

Amortering av skulder för finansiell leasing 0 0 0 0 0

Ökning långfristiga fordringar 0 0 0 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 143 150 -6 350 -5 263 -500 0

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur -6 325 -6 350 -4 000 -4 000 0

Kassaflöde från bidrag till statlig infrastruktur -6 325 -6 350 -4 000 -4 000 0

Årets kassaflöde 89 293 71 345 24 406 31 924 46 356

Likvida medel vid årets början 17 440 106 734 178 079 202 485 234 409

Likvida medel vid årets slut 17 440 106 734 178 079 202 485 234 409 280 765
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Balansräkning

Tkr       Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0

Mark, byggnader, tekniska anläggningar 0 0 0 0 0

Maskiner och inventarier 0 0 0 0 0

Finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0

Summa anläggningstillgångar 2 338 452 2 436 222 2 404 645 2 430 518 2 457 393 2 476 421

Omsättningstillgångar

Förråd 12 643 12 643 12 643 13 048 13 570 14 112

Fordringar 145 605 145 605 145 605 150 264 156 275 162 525

Kassa och bank 17 440 106 735 178 081 202 487 234 411 280 767

Summa omsättningstillgångar 175 688 264 982 336 329 365 799 404 255 457 405

SUMMA TILLGÅNGAR 2 514 140 2 701 205 2 740 974 2 796 316 2 861 648 2 933 827

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingående eget kapital 732 206 732 278 785 392 840 717 898 056 957 382

Årets resultat 72 53 114 55 325 57 339 59 326 61 201

Summa eget kapital 732 278 785 392 840 717 898 056 957 382 1 018 583

Avsättningar för pensioner bl a 63 364 60 490 57 634 54 948 52 615 50 241

Skulder

Långfristiga skulder 1 407 495 1 544 320 1 531 620 1 522 358 1 517 858 1 517 858

Kortfristiga skulder 311 003 311 003 311 003 320 956 333 794 347 145

Summa skulder 1 718 498 1 855 323 1 842 623 1 843 313 1 851 651 1 865 003

SUMMA EGET KAPITAL , AVSÄTTNINGAR

OCH SKULDER 2 514 140 2 701 205 2 740 974 2 796 316 2 861 648 2 933 827

Investeringsbudget/Plan 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Kommunstyrelsen

Kommundirektör 0 0 0 0 0

Kommunledningskontor 2 640 4 858 1 600 4 450 6 800

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv 64 700 97 475 111 675 100 725 77 050

Räddningstjänst 1 000 3 600 0 1 000 1 300

Samhällsbyggnadskontor 0 0 0 0 0

Summa Kommunstyrelsen 68 340 105 933 113 275 106 175 85 150

Kultur- och fritidsnämnd 0 8 000 500 500 500

Skolnämnd 3 400 7 900 6 400 6 700 5 880

Äldre- och omsorgsnämnd 350 100 5 100 100 100

Social- och arbetsmarknadsnämnd 0 0 0 0 0

Summa 72 090 121 933 125 275 113 475 91 630

Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035

Kommunstyrelsen

Kommundirektör 0 0 0 0 0

Kommunledningskontor 920 150 2 100 3 000 0

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv 59 850 56 750 62 650 60 550 59 350

Räddningstjänst 3 300 10 350 700 3 000 0

Samhällsbyggnadskontor 0 0 0 0 0

Summa Kommunstyrelsen 64 070 67 250 65 450 66 550 59 350

Kultur- och fritidsnämnd 500 500 0 0 0

Skolnämnd 7 300 6 600 6 450 4 700 3 550

Äldre- och omsorgsnämnd 100 100 100 0 0

Social- och arbetsmarknadsnämnd 0 0 0 0 0

Summa 71 970 74 450 72 000 71 250 62 900
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Preliminära tekniska ramar

Beslutade prioriteringar i budget 2025-2028
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2025-02-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/114 

KSLU § 21 Valdistriktsindelning  

INLEDNING 
Ett valdistrikt är ett geografiskt område och det är utgångspunkten utifrån 
lagstiftningen att ett valdistrikt ska bestå av mellan 1 000 och 2 000 röstberättigade. 
Ett valdistrikt ska ha tillräckligt många väljare för att bevara valhemligheten. 
Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog så att samtliga väljare som tillhör 
valdistriktet har möjlighet att rösta på valdagen. Länsstyrelsen beslutar om 
indelningen i valdistrikt på förslag av kommunfullmäktige. Sådana beslut måste ha 
fattats senast den 1 december året innan valåret för att gälla vid nästa val. 

I Sala kommun finns det 12 valdistrikt, där antalet röstberättigade varierar mellan 
cirka 950 och 1800, ambitionen är att minska spannet till 1150 och 1750. 

Valnämnden utsåg en arbetsgrupp bestående av Daniel Hedlund (S), Bengt Larsson 
(C), Andreas Andersson (SD) och Johan Widén (M), denna arbetsgrupp har lagt fram 
ett förslag där bland annat Möklintas valdistrikt utökas geografiskt, där Sala N och 
Sala Ö minskar geografiskt. Sala S kommer också att minska till förmån för Kila – 
Fläckebo. Förslaget presenterades på valnämndens sammanträde den 19 november 
2024, och beslutet om förändringen fattades på sammanträdet den 14 januari 2025. 
Kartunderlaget har tagits fram i samarbete med Sala kommuns kartavdelning. 

Samråd har även skett med Länsstyrelsen under arbetets gång.  

Efter valnämndens senaste sammanträde genomförde Valmyndigheten ett 
webseminarium torsdagen den 30 januari i valgeografi. Där framkom bland annat 
att valdistrikten med fördel ska använda hela namn och inte förkortningar som S för 
Södra till exempel. Därav tillkommer en att-sats i detta missiv om att ändra namnen 
på Sala S, Sala N och Sala Ö till Sala Södra, Sala Norra och Sala Östra. 

Ekonomiska konsekvenser 
Bättre användande av resurser med jämnare valdistrikt. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.771 – Missiv 
KS 2025.770 - Protokollsutdrag 2025-01-14, Valnämnden § 2 Valdistriktsindelning 
KS 2025.772- Protokollsutdrag 2024-11-19 § 53 Valdistriktsindelning 
KS 2025.773 - Centrum och Åkra till Sala Ö 
KS 2025.774 - Sala N till Dalhem  Gärdesta  Hagaberg med flera 
KS 2025.775 - Sala N och Sala Ö till Möklinta 
KS 2025.776 - Sala S till Sala Ö 
KS 2025.777 - Sala S till Kila – Fläckebo 
KS 2025.778 - Antal röstberättigade  till EU 2024 och till Riksdag, kommun, region 
2022 

Ärendet föredras av nämndsekreterare Nina Nilsson. 
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KSLU § 21 fortsättning 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att fastställa förändringen gällande valdistrikten enligt bilagor KS 2025.773 – 
2025.777,  
att den nya valdistriktsindelningen följer vallagens 4 kap, 16-17 §§ som säger att för 
varje fastighet ska samtliga röstberättigade hänföras till samma valdistrikt,                 
att flytta nuvarande gränsen för Dalhem, Gärdesta, Hagaberg (08) till ny gräns mot 
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gärdesta, Hagaberg m. fl.,                         
att flytta nuvarande gräns för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Hättskär 
och Fräbrunn, till ny gräns för Sala Östra (06) och Kumla-Ransta-Tärna (14) bilaga 
Sala S och Kumla-Ransta-Tärna,                                                                                      
att flytta nuvarande gränsen för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Stora 
Stampers, till ny gräns för Kila – Fläckebo (12) bilaga Sala S till Kila - Fläckebo,  
att flytta nuvarande gräns Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och 
Sala Östra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny gräns för 
Möklinta (18),                                                                                                                           
att flytta nuvarande gräns Åkra (02) och Kungsängen-Valla-Vasastaden (04) till ny 
gräns mot Sala Östra (06) bilaga Centrum och Åkra till Sala Ö, samt                                                                                                                       
att ändra namnen på valdistrikten Sala S till Sala Södra, Sala N till Sala Norra och 
Sala Ö till Sala Östra. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att fastställa förändringen gällande valdistrikten enligt bilagor KS 2025.773 – 
2025.777,  
att den nya valdistriktsindelningen följer vallagens 4 kap, 16-17 §§ som säger att för 
varje fastighet ska samtliga röstberättigade hänföras till samma valdistrikt,                 
att flytta nuvarande gränsen för Dalhem, Gärdesta, Hagaberg (08) till ny gräns mot 
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gärdesta, Hagaberg m. fl.,                         
att flytta nuvarande gräns för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Hättskär 
och Fräbrunn, till ny gräns för Sala Östra (06) och Kumla-Ransta-Tärna (14) bilaga 
Sala S och Kumla-Ransta-Tärna,                                                                                      
att flytta nuvarande gränsen för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Stora 
Stampers, till ny gräns för Kila – Fläckebo (12) bilaga Sala S till Kila - Fläckebo,  
att flytta nuvarande gräns Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och 
Sala Östra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny gräns för 
Möklinta (18),                                                                                                                           
att flytta nuvarande gräns Åkra (02) och Kungsängen-Valla-Vasastaden (04) till ny 
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gräns mot Sala Östra (06) bilaga Centrum och Åkra till Sala Ö, samt                                                                                                                       
att ändra namnen på valdistrikten Sala S till Sala Södra, Sala N till Sala Norra och 
Sala Ö till Sala Östra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
NÄMND/BESLUTSINSTANS 

Sammanträdesdatum 

  

Sammanträdesdatum 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/114 

Kod § Nr Valdistriktsindelning  

INLEDNING 
Ett valdistrikt är ett geografiskt område och brukar bestå av mellan 1 000 och 2 000 
röstberättigade. Ett valdistrikt ska ha tillräckligt många väljare för att bevara 
valhemligheten. Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog så att samtliga väljare som 
tillhör valdistriktet har möjlighet att rösta på valdagen. Det finns cirka 6 000 
valdistrikt i Sverige. Länsstyrelsen beslutar om indelningen i valdistrikt på förslag av 
kommunfullmäktige. Sådana beslut måste ha fattats senast den 1 december året 
innan valåret för att gälla vid nästa val. 

I Sala kommun finns det 12 valdistrikt, där antalet röstberättigade varierar mellan 
cirka 950 och 1800, ambitionen är att minska spannet till 1150 och 1650. 

Förslaget som valnämndens arbetsgrupp har lagt fram är att bland annat Möklintas 
valdistrikt som vid senaste RRK-valet hade 949 röstberättigade, ska öka med ändrad 
valdistriktindelning gentemot Sala Norra och Sala Östra. Sala Södra och Centrum har 
båda valdistrikten över 1 700 röstberättigade och behöver minska antalet. 

Beslutsunderlag 
Missiv – Valdistriktsindelning 
Kopia av Valdistrikt, förslag 
Sala N till Dalhem, Gärdesta, Hagaberg m fl 
Sala S till Sala Ö 
Sala S och Kumla-Ransta-Tärna till Sala Ö_v2 
Sala S till Kila – Fläckebo 
Sala N och Sala Ö till Möklinta 
Centrum och Åkra till Sala Ö 
Antal röstberättigade EU 2024 och RKR 2022 

Yrkanden 
Ordförande Daniel Hedlund (S) yrkar att valnämnden föreslår att 
kommunfullmäktige, med stöd av 4 kap 17 § vallagen, beslutar att föreslå 
länsstyrelsen i Västmanland 
att flytta nuvarande gränsen för Dalhem, Gärdesta, Hagaberg (08) till ny gräns mot 
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gärdesta, Hagaberg m. fl., samt 

att flytta nuvarande gräns för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Hättskär 
och Fräbrunn, till ny gräns för Sala Östra (06) och Kumla-Ransta-Tärna (14) bilaga 
Sala S och Kumla-Ransta-Tärna, samt 

att flytta nuvarande gränsen för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Stora 
Stampers, till ny gräns för Kila – Fläckebo (12) bilaga Sala S till Kila - Fläckebo, samt 

att flytta nuvarande gräns Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och 
Sala Östra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny gräns för 
Möklinta (18), samt 
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Kod § Nr forts. 

att flytta nuvarande gräns Åkra (02) och Kungsängen-Valla-Vasastaden (04) till ny 
gräns mot Sala Östra (06) bilaga Centrum och Åkra till Sala Ö. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Nämnd/Beslutsinstans föreslår att kommunfullmäktige, med stöd av 4 kap 17 § 
vallagen, beslutar att föreslås länsstyrelsen i Västmanland 
att flytta nuvarande gränsen för Dalhem, Gärdesta, Hagaberg (08) till ny gräns mot 
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gärdesta, Hagaberg m. fl., samt                    
att flytta nuvarande gräns för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Hättskär 
och Fräbrunn, till ny gräns för Sala Östra (06) och Kumla-Ransta-Tärna (14) bilaga 
Sala S och Kumla-Ransta-Tärna, samt                                                                                       
att flytta nuvarande gränsen för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Stora 
Stampers, till ny gräns för Kila – Fläckebo (12) bilaga Sala S till Kila - Fläckebo, samt 
att flytta nuvarande gräns Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och 
Sala Östra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny gräns för 
Möklinta (18), samt                                                                                                                         
att flytta nuvarande gräns Åkra (02) och Kungsängen-Valla-Vasastaden (04) till ny 
gräns mot Sala Östra (06) bilaga Centrum och Åkra till Sala Ö.  
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Kommunledningskontoret, Kanslienheten 
Nina Nilsson 
Administratör  

 
 

 
 

MISSIV 

Valdistriktsindelning 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Ett valdistrikt är ett geografiskt område och det är utgångspunkten utifrån 
lagstiftningen att ett valdistrikt ska bestå av mellan 1 000 och 2 000 röstberättigade. 
Ett valdistrikt ska ha tillräckligt många väljare för att bevara valhemligheten. 
Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog så att samtliga väljare som tillhör 
valdistriktet har möjlighet att rösta på valdagen. Länsstyrelsen beslutar om 
indelningen i valdistrikt på förslag av kommunfullmäktige. Sådana beslut måste ha 
fattats senast den 1 december året innan valåret för att gälla vid nästa val. 

I Sala kommun finns det 12 valdistrikt, där antalet röstberättigade varierar mellan 
cirka 950 och 1800, ambitionen är att minska spannet till 1150 och 1750. 

Valnämnden utsåg en arbetsgrupp bestående av Daniel Hedlund (S), Bengt Larsson 
(C), Andreas Andersson (SD) och Johan Widén (M), denna arbetsgrupp har lagt fram 
ett förslag där bland annat Möklintas valdistrikt utökas geografiskt, där Sala N och 
Sala Ö minskar geografiskt. Sala S kommer också att minska till förmån för Kila – 
Fläckebo. Förslaget presenterades på valnämndens sammanträde den 19 november 
2024, och beslutet om förändringen fattades på sammanträdet den 14 januari. 
Kartunderlaget har tagits fram i samarbete med Sala kommuns kartavdelning. 

Samråd har även skett med Länsstyrelsen under arbetets gång.  

Efter valnämndens senaste sammanträde genomförde Valmyndigheten ett 
webseminarium torsdagen den 30 januari i valgeografi. Där framkom bland annat 
att valdistrikten med fördel ska använda hela namn och inte förkortningar som S för 
Södra till exempel. Därav tillkommer en att-sats i detta missiv om att ändra namnen 
på Sala S, Sala N och Sala Ö till Sala Södra, Sala Norra och Sala Östra. 

Ekonomiska konsekvenser 
Bättre användande av resurser med jämnare valdistrikt. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att fastställa förändringen gällande valdistrikten enligt bilagor, samt 
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att den nya valdistriktsindelningen följer vallagens 4 kap, 16-17 §§ som säger att för 
varje fastighet ska samtliga röstberättigade hänföras till samma valdistrikt, samt                 
att flytta nuvarande gränsen för Dalhem, Gärdesta, Hagaberg (08) till ny gräns mot 
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gärdesta, Hagaberg m. fl., samt                        
att flytta nuvarande gräns för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Hättskär 
och Fräbrunn, till ny gräns för Sala Östra (06) och Kumla-Ransta-Tärna (14) bilaga 
Sala S och Kumla-Ransta-Tärna, samt                                                                                       
att flytta nuvarande gränsen för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Stora 
Stampers, till ny gräns för Kila – Fläckebo (12) bilaga Sala S till Kila - Fläckebo, samt 
att flytta nuvarande gräns Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och 
Sala Östra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny gräns för 
Möklinta (18), samt                                                                                                                         
att flytta nuvarande gräns Åkra (02) och Kungsängen-Valla-Vasastaden (04) till ny 
gräns mot Sala Östra (06) bilaga Centrum och Åkra till Sala Ö, samt                                                                                                                       
att ändra namnen på valdistrikten Sala S till Sala Södra, Sala N till Sala Norra och 
Sala Ö till Sala Östra. 

 

 

 

Bilagor: 
1 Missiv - Valdistriktsindelning   

2 VN § 2 Valdistriktsindelning   

3 Sala N till Dalhem, Gärdesta, Hagaberg m fl 

Sala S till Sala Ö 

Sala S till Kila – Fläckebo 

Sala N och Sala Ö till Möklinta 

Centrum och Åkra till Sala Ö 

Kopia av Valdistrikt, förslag 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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Dnr 2024/944 

VAL § 53 Valdistriktsindelning  

INLEDNING 
Ett valdistrikt är ett geografiskt område och brukar bestå av mellan 1 000 och 2 000 
röstberättigade. Ett valdistrikt ska ha tillräckligt många väljare för att bevara 
valhemligheten. Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog så att samtliga väljare som 
tillhör valdistriktet har möjlighet att rösta på valdagen. Det finns cirka 6 000 
valdistrikt i Sverige. Länsstyrelsen beslutar om indelningen i valdistrikt på förslag av 
kommunfullmäktige. Sådana beslut måste ha fattats senast den 1 december året 
innan valåret för att gälla vid nästa val. 

I Sala kommun finns det 12 valdistrikt, där antalet röstberättigade varierar mellan 
cirka 950 och 1800, ambitionen är att minska spannet till 1150 och 1650. 
Valnämnden utsåg på sammanträdet i september (§49) Daniel Hedlund (S), Bengt 
Larsson (C), Andreas Andersson (SD) och Johan Widén (M) till arbetsgrupp för att se 
över valdistriktens framtida indelning. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.5788 - Sala N och Sala Ö till Möklinta, förslag 
Sala S till Kila eller Dalhem, förslag 
Centrum till Sala Ö, förslag 
Sala S till Sala Ö, förslag 
Antal röstberättigade EP-valet 2024 

Yrkanden 
Ordförande Daniel Hedlund (S) yrkar, 
att valnämnden beslutar, 
att återremittera ärendet till kommande sammanträde 14 januari 2025, då 
framtagandet av kartunderlag behöver säkerställas liksom antal röstberättigade per 
valdistrikt behöver säkerställas, samt 

att den nya valdistriktsindelningen följer vallagens 4 kap, 16 § som säger att för 
varje fastighet ska samtliga röstberättigade hänföras till samma valdistrikt.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Valnämnden beslutar, 
att återremittera ärendet till kommande sammanträde 14 januari 2025, då 
framtagandet av kartunderlag liksom antal röstberättigade per valdistrikt behöver 
säkerställas, samt                                                                                                                             
att den nya valdistriktsindelningen följer vallagens 4 kap, 16 § som säger att för 
varje fastighet ska samtliga röstberättigade hänföras till samma valdistrikt.   

Skickas till 
Tekniska kontoret 
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