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Kallelse till sammantrade

Organ Kommunstyrelsen

Plats
Tid

Nr
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11

12

13

Gustaf Adolfssalen
Onsdagen den 12 mars 2025 kl. 09.00

Arende

Val av protokolljusterare
Godkédnnande av foredragningslista

Omfordelning av investeringsmedel for 2025 fran
Kontorsledningsprogrammet till pdborjade investeringsprojekt

Féredragning av projektsamordnare Andreas Gdrdqvist och
controller Mikaela Assarsson kl. 09.00 - 09.20

Prioriteringsunderlag driftbudget 2026-2029 for
kommunstyrelsens verksamheter

Foredragning av kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef
Arminé Kanakanian, ekonomichef Inger Lindstrom och
samhdllsbyggnadschef Lars Wedlin kl. 09.20

Finansiella mal

Budgetforutsattning 2026 - 2029 Finans
Valdistriktsindelning

Utstdllande av garanti for myggbekdampning NEDAB

Aterrapportering - Atgirder for ekonomi i balans Tekniska
kontoret Gata Park

Riktlinje for kravstallan vid felkopplat dagvatten, Sala kommun

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - Utred
mojligheterna att anvianda hundar vid narkotikasok i Sala
kommuns skolor och offentliga lokaler.

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - Nya losningar for
en tryggare landsbygd

Svar pd motion om riktlinje vid klotter och skadegorelse

Dnr

2025/4
2025/211

2025,/209

2025/112
2025/138
2025/114
2025/134
2025/120

2025/111

2025/149

2025/150

2023/498

Sida

37-42
43 -86
87-104
105-112
113-129

130 - 148

149 - 154

155-158

159 - 166



14

15

16
17

Svar pa medborgarférslag om att kdpa in gamla bilskroten och
lata motordrivna ungdomar vistas dar

Svar pa medborgarforslag om att inféra hallbarhetskrav som
stodjer nationella energi- och klimatmal i
markanvisningsavtalen (Dnr 2020/509)

Kompletteringsval

Ovriga fragor

2023/1017 167-179

2025/236

2025/9
2025/4

180 - 186
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Tekniska kontoret Projekt och utveckling
Andreas Gardqvist
Projektsamordnare

MISSIV
Omfordelning av investeringsmedel for 2025 fran
Kontorsledningsprogrammet till paborjade investeringsprojekt

SAMMANFATTNING AV ARENDET
VA-program

20241218 § 180 beslutade kommunstyrelsens ledningsutskott att bevilja startbesked for att
projektera och byta ut befintlig spillvattenledning mellan Broddbo och Banelund i Sala.
Startbeskedet uppgick till 22 100 tkr. Beslutet togs under forutsattning att kommunstyrelsen
senare fattar beslut om att faststilla omférdelningen i tekniska kontorets investeringsbudget
for ar 2025 och 2026, i enlighet med Bilaga KS 2024.6406. Vidare forutsatte startbeskedet
att tillaggsanslag (TA) beviljas for projektet motsvarande 5 900 tkr.

Kommunstyrelsen beslutade sedan (2024-01-15 § 6) i enlighet med forslaget, och beviljade
en utokad budget for TS-ledningen Sala-Broddbo med 10 800 tkr. Ny budget for projektet
efter detta beslut uppgar till 16 200 tkr.

For att inte behova begira TA for kvarvarande belopp, foreslar nu tekniska kontoret att
omfordela medlen fran kontorsledningsprogrammet i stillet. Beloppet som behdvs for att
kunna genomfora investeringsprojektet 3204 TS-ledning Sala-Broddbo uppgar till 5 900 tkr.

Projektnr Bendamning tkr | Beskrivning

3204 TS-ledn Sala-Broddbo 5900 | Enligt startbesked 2024 Dnr 2024/1214

Gruvans vattensystemprogram

Gruvans vattensystem har ett antal investeringsprojekt igang som delvis finansieras av
Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap, MSB. Ett av projekten heter 3663
Restaurering dammvallar Langforsen. Atgirderna gors for att minska risk for dammbrott (B-
klassad damm) och paboérjades 2021.

Under 2024 hade Gruvans vattensystem en investeringsbudget pa 9 045 tkr, varav 8 590 tkr
anvandes. Kvarvarande medel, 454 tkr, tinkte forst begiras TA for, men nu foreslar tekniska
kontoret att omfordela medel fran kontorsledningsprogrammet i stéllet.

Enligt beslutet i KS (2024-01-15 § 6) uppgér investeringsbudgeten for Gruvans vattensystem
2025 till 4 862 tkr, varav utgifterna motsvarar 9 316 tkr och inkomsterna fran MSB 4 454
tkr. De medel som inte nyttjades under 2024 (454 tkr) behdver anviandas under 2025 i
stéllet.



PYY SALA

KOMMUN

Tekniska kontoret, Projekt och utveckling

2(5)

2025-03-03

DNR.

Projektnr

Bendamning

tkr

Beskrivning

3663

Restaurering dammvallar
Langforsen

454

Atgirderna gors for att minska risk for
dammbrott (B-klassad damm)

EKONOMISKA KONSEKVENSER

Om beslut tas i enlighet med detta missiv uppgar investeringsbudgeten for de namnda
investeringsprojekten

Projektnr Bendmning Tidigare | Omfordelning Ny budget efter
beslutad budget omférdelning

3204 TS-ledning Sala- 16 200 5900 22100
Broddbo

3663 Restaurering 3100 454 3554
dammvallar
Langforsen

3418 Kontorslednings- 43 363 6 354 37 009
programmet

Ett beslut om omférdelning i enlighet med missivet medfér ingen utékad investeringsbudget
for 2025, eftersom omférdelning sker inom den beslutade budgeten. Om TA i stillet hade
begarts, hade investeringsbudgeten utokats med motsvarande belopp som nu omfordelas.

FORSLAG TILL BESLUT

att bevilja en omférdelning av investeringsmedel om totalt 6 354 000:- fran
Kontorsledningsprogrammet till VA-programmet samt Gruvans vattensystemprogrammet i
enlighet med ovanstaende

Andreas Gardqvist

Projektsamordnare
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i fraimsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser fér landsbygden
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhillet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?

JA

JA

JA O

JA O

JA

JA

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

JA

O

O

X

O

X

3(5)
2025-03-03
DNR.

NEJ [

NEJ

NEJ [
NEJ

NEJ

NEJ I

NEJ

NEJ I
NEJ I

NEJ O

NEJ
NEJ O
NEJ

NEJ O
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgdngspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.



Anvisningar prioriteringsunderlag

Berérd namnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - KD

LITE BRA ATT VETA INNAN FLIKARNA BORJAS FYLLAS |
- Gula falt fylls i av verksamheterna.

Vid beskrivning av en prioritering ska fokus ligga pa VAD prioriteringen ska tillféra kommunen och dess medborgare. HUR det ska genomforas bor
undvikas i beskrivningen.

Begreppsforklaringar

Prislapp Standardkostnad med justering for struktur, geografi och demografi.

Prislappsverksamhet Férskola, Fritidshem, Férskoleklass, Grundskola, Gymnasieskola, Vdard och omsorg om dldre

Intaktslappsverksamhet Grundldggande vuxenutbildning, insatser inom LSS/SFB samt individ- och familjeomsorg

Budget-pa-budget-verksamheter (BpB) Ovriga verksamheter, ex politik, infrastruktur, fdrdtjénst/riksfdrdtjdnst, arbetsmarknadsdtgérder,
anpassad grund- och gymnasieskola, insatser till funktionsnedsatta, kultur, fritid, affdrsverksamhet
m fl.

Teknisk ram Prislappsverksamhet: invanarantal i berord verksamhets alderskategori x prislapp for aktuell
verksamhet.

Intdktslappsverksamhet: invanarantal i kommunen x prislapp for aktuell verksamhet
BpB-verksamhet: foregdende ars budget/invanarantal i kommunen fg &r * upprakningsfaktor *
prognos invanarantal kommande ar

Budgetram Teknisk ram + prioriteringar

FLIK 1. DRIFTSPRIORITERINGAR
Allmént om driftsprioritieringar
En prioritering innebar i korthet ett av féljande alternativ:

1) Niva-hojade prioritering

Detta innebar att kommunen viljer att géra ndgot som andra inte kommunen gor eller att nagot gérs med en hdgre ambitionsniva an andra
kommuner och/eller en ligre effektivitet. Detta kan exempelvis vara:

- Skolstruktur med fler enheter &n vad prislappen ger kompensation for.

- Omstruktureringskostnader, ex rivningskostnad, nedskrivning etc

- Tillfalligt hoga kapitalkostnader

2) Nivasankande prioritering

Detta innebar att kommunen viljer att inte géra nagot som andra kommunen gor eller att nagot gérs med en lagre ambitionsniva dn andra
kommuner och/eller en hégre effektivitet. Detta kan exempelvis vara:

- Lagre kostnader for gymnasiet i och med att elever i kommunen generellt sett valjer program till lagre pris.

- Lagre andel barn i forskola an snittet

- Lagre personaltathet @n jamférbara kommuner

Det &r viktigt for alla verksamheter att identifiera om en insats ingar i den tekniska ramen eller om insatsen &r kopplad till ett politiskt beslut/annat
uppdrag som innebar en hogre ambitionsniva och/eller lagre effektivitet an genomsnittligt. Fér att géra den bedémningen &r det bra att stélla sig
foljande fragor:

- Ingdr insatsen i grunduppdraget? (om ja, da dr det i regel inte en prioritering)

- Innebdr satsningen en genomsnittlig effektivitet och ambitionsnivd? Dvs mdnga andra kommuner gér likadant (om ja s@ ingdr satsningen i
prislapparna). For att veta detta, anvdnd er av kolada.se och omvdrldsspana med andra kommuner.

- Fér nya insatser resonera med er verksamhetscontroller om satsningen dr en prioritering. Verksamhetscontroller bistdr éven med berékningar.



Konsekvensanalys

Om prioriteringen kan innebéra nagon typ av konsekvens for annan namnd/styrelse ska en konsekvensanalys dokumenteras. | den ska det framga
eventuella vasentliga risker och konsekvenser med forslaget, och dven vilka vasentliga risker och konsekvenser som uppstar om

effektivisering/prioritering inte genomfors.

Sammanstéllning driftsbudget

Langst upp i fliken finns en sammanstillning 6ver namndens/styrelsens tekniska ram, summan av féreslagna prioriteringar och den budgetram
som skulle bli om det beslutas "Ja" for samtliga prioriteringsforslag.

Faltforklaringar
Nr.

Rubrik - Kort beskrivning
Namnd

Koppling fullmaktiges mal
Beslutsar

Omfattning

Prio-ordning
Ar 2025
Ar 2026-2029

Bilaga nr.

Verksamhet

Befintlig, forandring av befintlig eller ny

prioritering

Lite langre beskrivning av prioriteringen
Behovs samverkan med andra

namnder/styrelse?

Samverkat med ndmnd/styrelse
Konsekvensbeskrivning annan namnd/styrelse

Kommentar till politik

For budgetcykeln satts ett unikt nummer for respektive prioritering, dvs om det finns en befintlig
prioritering som det sen foreslas en andring pa har dessa tva rader samma nummer.

Rubrik eller kort beskrivning av prioriteringen. Méjlighet till utférligare beskrivning finns i kolumn
Q.

Beskrivning vilket namnd det avser och som da far prioritering vid beslut. Behovs till
budgetmodellen, déljs vid utskrift till nAmnd/styrelse.

Koppla raden for prioritering till en av kommunfullmaktiges mal.

Lagg in det ar som beslut har/avses att fattas.

Beskriver om prioriteringen ar kortsiktig, upp till 4 ar, eller om det ar en prioritering som har for
avsikt att fortl6pa tills nagot annat beslutas.

Mojlighet for verksamheten att prioritera de féreslagna prioriteringarna.

Information om tidigare beslutade prioriteringar fér nasta ar. (Fylls i av ekonomikontoret)

Berdknad driftskostnad for prioriteringen for respektive ar. Viktigt att se 6ver hur eventuell
upprakningar ska hanteras.

Om mer information an denna tabell tillater i kolumn Q kan det laggas i en bilaga. Markera med X i
rutan om bilaga finns och bifoga den till prioriteringsunderlaget.

Koppla raden till verksamhet enligt SCBs verksamhetskoder.

Tidigare beslutade prioriteringar ar ifyllda av ekonomikontoret och har i detta falt alternativet
"Befintlig". | budgetprocessen kan det foreslas forandring av tidigare beslutad prioritering, vélj da
"Férandring". Nya prioriteringsforslag markeras med valet 'Ny'.

Har beskriv prioriteringen i korthet. Max 50 ord, om mer behdvs anvand bilaga.

Om prioriteringen paverkar verksamheter inom annan namnd/styrelse vilj alternativ "JA" och fyll i
de tva efterféljande kolumnerna.

Har anges de/den namnd/styrelse som samverkan ska/har skett med.

Har beskrivs identifierade vasentliga risker och konsekvenser for annan namnder/styrelse.

Ar en sammanfogning av kolumn P och Q. (kommer med till budgetverktygets tabell, Fritextfalt 1).

Tips! Kolada.se ar en databas for 6ppna nyckeltal och jamférelser av Sveriges kommuner och regioner. | den samlas data bland annat fran
rapporteringen av Rakenskapssammandraget som gors till SCB efter avslutat kalenderar. F6r manga av kommunens verksamheter finns
jamforelsetal for kostnad per invanare utifran SCBs verksamhetsindelning. Jamfér med andra kommuner.

For prislappsverksamheter, jamfor med liknande i prislappskategorin.

For annan verksamhet, jamfor med liknande kommuner 6vergripande.


http://www.kolada.se/

Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 — 2029

Namnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - KLK Belopp anges i Tkr

Sammanstdllning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029

Teknisk ram 78 316 438

Summa foreslagna prioriteringar 0500 11053 11 097 11 149 4703

Budgetram (Om alla "Ja") 78 322938 11 053 11 097 11 149 4703

Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utover tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)
Befintlig, )
forandring Lite langre beskrivning av prioriteringen BehOvs samverkan . .
B KOPPLING PRIO- P Bilaga . ot Samverkat med L " Kommentarer till Politik
Nr RUBRIK - KORT BESKRIVNINGx ST ETEES, T BESLUTSAR OMFATTNING* SR 2025 2026 2027 2028 2029 Verksamhet av (Max 50 ord, om fler behdvs anvénd istdllet med andra nimnd/styrelse Konsekvensbeskrivning andra ndmnder/styrelse (Kommer fran kolumn Q, R och S)

befintlig bilaga) namnder?
eller ny

1 KAN: Utokat bidrag till Sala Silvergruva 2024 1-4 ARIG 6 500 6 500 6 500 6 500 1) 1) Befintlig -

2 IT: Driftkostnader for 2025 PERMANENT 1553 1553 1553 1553 920 GEMENSAMMA 3) Ny Tidigare ar investeringar utan drift NEJ 3) Ny - Tidigare ar investeringar utan drift

kapitaltjanstkostander HOJINING VERKSAMHETER kompensation for kaptialtjanstkostnader, kompensation for kaptialtjanstkostnader, utOver
ntAvoer hiidont vram hudont vram

3 IT: Microsoft licenser — prisjustering av 2025 PERMANENT 1 500 1 500 1 500 1 500 920 GEMENSAMMA 3) Ny H6jning av Microsoft fOr samtliga licenser. NEJ 3) Ny — Hojning av Microsoft foér samtliga

Microsoft fOr anvandare och serverlicenser HOJINING VERKSAMHETER Utan licenser kan programvarorna inte licenser. Utan licenser kan programvarorna inte
anvAndac Iliconcor +111 camtlica anctAallda anVéndaS. Licenser tlll Samtli,g.a anstéllda e].

4  Naringsliv: Marknadsforing och evenemang Sala ska erbjuda 2025 1 000 1029 1 064 1100 290) 3) Ny Marknadsfora platsen och specifika omraden NEJ 3) Ny — Marknadsféra platsen och specifika
attraktiva ?oenden NARINGSLIVSBEFRAMJANDE for att locka fler bes®kare, invanare och omraden for att locka fler besdkare, invanare
oeh veria HOr fler ATGARDER foretag (etableringar/investeringar). Rida och féretag (etableringar/investeringar). Rida
arbetstillfallen, o o o o o o s o

i o ) pa vagen efter jubileumsaret — bygga pa vagen efter jubileumsaret — bygga stolthet
sitelst neringsliy stolthet och attraktiv plats med val och attraktiv plats med val genomtankta
och bra utbildning .. . .
: hale b genomtankta evenemang och kampanjer. evenemang och kampan jer.

5 IT: Ledningsplats/datorhall Fokus pa att skapa 2024 PERMANENT 500 515 532 550 910 GEMENSAMMA LOKALER 3) Ny GenomfOrande av KS-beslut om att bygga ny NEJ 3) Ny — Genomfoérande av KS-beslut om att bygga
insyn och HOJNING lednignsplats/datorhall. Projketet var dock ny lednignsplats/datorhall.Projketet var dock
inflytande for ofinansierat avseende drift och ofinansierat avseende drift och kapitalkostnad.
vara medborgare, kapitalkostnad. KLK fOreslar att kostnader KLK fOreslar att kostnader fOr servern belastar
féreningar och fér servern belastar 1T/dig. enheten medan IT/dig. enheten medan reservkraften belastar
naringsliv for att reservkraften belastar Radgusgatan 4 a—c Radgusgatan 4 a—c genom hdgre hyra for
starka trygghet genom hogre hyra fOr hyresgdsterna (hogre hyresgésterna (hdgre kapitaltjanstkostnad).

6 _

7 —

8 —

9 _

10 -

11 -
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15

16
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Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 — 2029

Namnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - RTJ Belopp anges i Tkr
Sammanstdllning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram 26 306
Summa foreslagna prioriteringar 0 1 055 1 096 1140 1187
Budgetram (Om alla "Ja") 26 306 1 055 1 096 1140 1187
Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utover tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)
Befintlig, )
forandring Lite langre beskrivning av prioriteringen BehOvs samverkan . .
B KOPPLING PRIO- Bilaga . ot Samverkat med L " Kommentarer till Politik
Nt RUBRIK — KORT BESKRIVNING* FULLMAKTIGES. WAL BESLUTSARx OMFATTNING* RN 2025 2026 2027 2028 2029 o Verksamhet ) ffﬂ;l‘ (Max 50 ord, om flzﬁlbehsvs anvand istallet mig i?di? namnd/styrelse Konsekvensbeskrivning andra namnder/styrelse (Kommer fran kolumn Q, R och S)
efintlig ilaga namnder*
eller ny
1 Utdékad bemanning heltid Fokus pa 2025 PERMANENT 0 555 581 608 637 270 RADDNINGSTJANST 3) Ny Nya regler 2024-02-01 fér dygnsvila. NEJ 3) Ny — Nya regler 2024-02-01 for dygnsvila.
manniskors halsa HOJNING Numeraren ar idag utokad med en brandman. Numeraren ar idag utokad med en brandman.
och vilmiande DicnancancAkan hanterac innan coammaren DicnancancAkan hanterac innan coammaren
2  RIB-Organisationen Fokus pa 2025 PERMANENT 0 500 515 532 550 270 RADDNINGSTJANST 3) Ny For att bibehdlla och rekrytera kompetens NEJ 3) Ny — For att bibehalla och rekrytera
manniskors hdlsa HOJNING inom RIB stationerna. Grundbemanningen ses kompetens inom RIB stationerna.

Aver vid ntehliven nrioritering

Grundbemanningen ses Over vid utebliven

och v3ilmiande

19

Lagg till rad ovanfOr denna,

gOr detta 1 flik konsekvensanalys och sammanstdllning




Namnd/styrelse:

Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 -

KOMMUNSTYRELSE — SBK

Sammanstal lning driftsbudget 2025 2026

2029

2027

Belopp anges i Tkr

2028 2029

Teknisk ram 25 648
Summa foreslagna prioriteringar 0

Budgetram (Om alla "Ja") 25 648

9105
9105

1 654
1 654

1711
1711

1770
1770

Funderar ocksd om det &r engangs kostnader 2026, eller om det kommer vara for flera ar.

Nr

Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, utover tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)

RUBRIK — KORT BESKRIVNING*

KOPPLING

FULLMAKTIGES MAL=x

PRIO-

BESLUTSAR*
ORDNING

OMFATTNING* 2025

2026

2027

Befintlig,
forandring
Verksamhet av

befintlig
eller ny

2028

9029 Bilaga
nr:

Lite langre beskrivning av prioriteringen
(Max 50 ord, om fler behdvs anvand istallet
bilaga)

BehOvs samverkan
Samverkat med

med andra namnd/styrelse

namnder?

Konsekvensbeskrivning andra namnder/styrelse

Kommentarer till Politik
(Kommer fran kolumn Q, R och S)

Rivning Sagen

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka for fler

arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning

i hola kommunen

2025 1-4 ARIG

5000

215 FYSISK OCH TEKNISK

PLANERING,
BOSTADSFORBATTR.

3) Ny

Fastigheten forfaller

NEJ

3) Ny - Fastigheten forfaller

MarkundersOkningar och inledande sanering
Sédra Angshagen

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka for fler

arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning

i hola kommunan

2025 1-4 ARIG

1 500

215 FYSISK OCH TEKNISK

PLANERING,
BOSTADSFORBATTR.

3) Ny

Forutsattning for kommande exploatering

NEJ

3) Ny — FOrutsattning fOr kommande exploatering

MarkundersOkningar och inledande sanering
Nybo

Sala ska erbjuda
attraktiva boenden
och verka for fler

arbetstillféallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning

i _hola kammiinen

2025 1-4 ARIG

1 000

215 FYSISK OCH TEKNISK

PLANERING,
BOSTADSFORBATTR.

3) Ny

FOrutsattning for kommande exploatering

NEJ

3) Ny — FOrutsattning fOr kommande exploatering

KostnadsOkningar bostadsanpassning

Fokus pa
manniskors halsa

och vilmiande

2025 1-4 ARIG

1500

1544

510 VARD OCH OMSORG OM
ALDRE

1 596 1 650 3) Ny

Kostnaderna har stigit under flera ar.
Kontoret har kunnat hantera det inom ram da

trvekot nd hvoolnvy minckat mad kaninnktiiren

NEJ

3) Ny - Kostnaderna har stigit under flera ar.
Kontoret har kunnat hantera det inom ram da

trvekeat nd hvoolnv minckat mad kaninnktiiren




5 Medlemskap i Energikontoret Malardalen Sala ska erbjuda 2025 PERMANENT 105 110 115 120 263 MILJO- HALSA OCH 3) Ny Utveckling av samarbete kring 3) Ny — Utveckling av samarbete kring
attraktiva ?oenden HOJINING HALLBAR UTVECKLING energifdrsOrjning och energirddgivning med energifdrsodrjning och energirddgivning med
och verka f?r fler Ovriga kommuner i Vastmanland. Kontoret Ovriga kommuner i Vastmanland. Kontoret foOreslar
ar?etstl}lfallev, foreslar att vi delfinansierar genom att att vi delfinansierar genom att lamna Forbundet
starkt narl?gsl%v lamna Férbundet Agenda 2030 vilket ger en Agenda 2030 vilket ger en minskad utgift om 50
?CED?Zaungiigzlng minskad utgift om 50 tkr. thr.
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Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 — 2029
Namnd/styrelse: REVISION Belopp anges i Tkr
Sammanstdllning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram 1227 1269 1313
Summa foreslagna prioriteringar 47 47 47 =
Budgetram (Om alla "Ja") 1274 1316 1 360 =
Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, ut6ver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)
B : KOPPLING 1T ‘ PRIO- Bilaga y
Nr RUBRIK — KORT BESKRIVNING* FULLMAKTIGES MAL% BESLUTSAR* OMFATTNING* ORDNING 2026 2027 2028 2029 or Verksamhet
1 Utokade arvodeskostnader Fokus pa att skapa 2024 1-4 ARIG 47 47 47 120 REVISION

insyn och
inflytande for
vara medborgare,
foéreningar och
naringsliv for att
starka trygghet

Uy [ oo lrs
o= |8 |© ||| |0 | [ o




Prioriteringsunderlag driftbudget 2026 — 2029

Namnd/styrelse: KOMMUNSTYRELSE - TK Belopp anges i Tkr

Sammanstdllning driftsbudget 2025 2026 2027 2028 2029
Teknisk ram
Summa foreslagna prioriteringar 54915 24434 19 760 17 125
Budgetram (Om alla "Ja") 54915 24434 19 760 17 125
Prioriteringar (lista de behov/effektiviseringar, ut6ver tekniska ramen, som ni anser att budgetberedningen bor prioritera)
KOPPLING T T PRIO- Bilaga
_ ] " BESLUTSAR*
Nr RUBRIK — KORT BESKRIVNING* FULLMAKTIGES MAL% A OMFATTNING* ORDNING 2026 2027 2028 2029 K Verksamhet
1 Framtida badhus Sala kommun 5000 0 910 GEMENSAMMA LOKALER
2 Avetableringskostnader Gardersta 500 910 GEMENSAMMA LOKALER
modulskola
3 Rivning, marktdckning Dalhems 2500 910 GEMENSAMMA LOKALER
forskolebyggnad
4 Rivning, marktdckning Ekorren 2500 910 GEMENSAMMA LOKALER
forskolebyggnad
B Rivning, marktackning Emmylunds 2500 910 GEMENSAMMA LOKALER
forskolebyggnad
6 Marksaneringskostnader Dalhem, Ekorren, 10 000 910 GEMENSAMMA LOKALER
Emmy lund
7  Driftkostnader Dalhem/Ekorren/Emmylund 110 110 110 110 910 GEMENSAMMA LOKALER
8  Avetableringskostnader Emmylunds 3000 910 GEMENSAMMA LOKALER
modul férskola
9  Markdterstdllan Emmylunds modulférskola 500 910 GEMENSAMMA LOKALER
10 Avetableringskostnader Ekdalens 3800 910 GEMENSAMMA LOKALER
modul férskola
11 Markaterstallan Ekdalens modulférskola 500 910 GEMENSAMMA LOKALER
12 Forstudie Anpassat gymnasium 1 000 910 GEMENSAMMA LOKALER
13 Avetablering Osby anpassat gymnasiumns 200 910 GEMENSAMMA LOKALER
modul
14 Avetablering Osby elevhems modul 500 910 GEMENSAMMA LOKALER




15 Avetableringskostnader modul Kila 200 910 GEMENSAMMA LOKALER
16  Forstudier/alterntiva prdvningar 2000 2000 2500 2500 910 GEMENSAMMA LOKALER
17 Fortsatt projekt LSS boende tva st. 2 000 910 GEMENSAMMA LOKALER
Klovervagen
18 Fastighet- Hyra Evakueringslokaler Ekorren Sala ska erbjuda 2026 1-4 ARIG 7597 910 GEMENSAMMA LOKALER
och Dalhem attraktiva boenden
och verka for fler
arbetstillféllen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hala bommuinon
19 Fastighet— Hyra Evakueringslokaler r 4 295 4 509 4735 910 GEMENSAMMA LOKALER
Emmy lund
20 Fastighet— Tomstdllda lokaler Sala ska erbjuda 2026 1-4 ARIG 3698 2700 1600 200 910 GEMENSAMMA LOKALER
attraktiva boenden
och verka for fler
arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hola bommunon _ _ _ _
21 Gata- Driftskostnader for medfinansiering Sala ska erbjuda 2026 PERMANENT 1140 1140 1140 1140 249 VAG- OCH JARNVAGSNAT,
infrastruktur (GC-vdgar och attraktiva boenden HOINING PARKERING
. . och verka for fler
cirkulationsplats)
arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hola kamminen
22 Samhdllsfinansierade resor— Avgiftsfri Sala ska erbjuda 2022 1-4 ARIG 750 750 750 750 750 832 BUSS, BIL OCH
kollektivtrafik attraktiva boenden SPARBUNDNA
el Ver o e PERSONTRANSPORTER
arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hala bomminen _ _ _ _
23 Gata— Markvérme gdgatan Sala ska erbjuda 2026 PERMANENT 500 500 500 500 249 VAG- OCH JARNVAGSNAT,
attraktiva boenden HOJINING PARKERING
och verka for fler
arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning
i hola bommunon
24  Samhdllsfinansierade resor — minska utbud 3300 3300 3300 3300
pa kollektivtrafik som inte ar kopplad
+i11 cbnlckinte Silvarlinian ach
25 Fardtjansttaxan, lagre taxa leder till mer 2 500 2 500 2500 2500
resande (unnskattad utifrdn utfall 2024)
26 Skoltransporter (mellantransporter fér 400 400 400 400
s16id. moderna sporak. simundervisning mm)
27 Parken - Utdkad drift fér att bibehdlla 2026 PERVANENT 2100 2100 2100 2100 250 PARKER
nuvarande skOtselniva HOJNING




28  DammskOtsel Ekebydammar vassklippning Sala ska erbjuda 2026
attraktiva boenden
och verka for fler

arbetstillfallen,
starkt naringsliv
och bra utbildning

i_hoala komminan

PERMANENT
HOJNING

125

125

125

250 PARKER

Lagg till rad ovanfor denna, gOr detta i flik konsekvensanalys och sammanstdllning




INTERNRANTA
2,50%

BESLUTSAR
2025

BUDGETAR
2026
2027
2028
2029

FULLMAKTIGES BESLUTADE MAL.

INGAR I PRISLAPPEN

Sala ska erbjuda attraktiva boenden of j,

Fokus pd ménniskors hédlsa och vélmdend gy

Fokus pa att skapa insyn och inflytand

ATGARD:

JA
NEJ

NAMND FORKORTNING

KS
REV
OFM
KEN
SKN
AON
SAN
FIN

NAMNDER
KOMMUNSTYRELSE - KD
KOMMUNSTYRELSE - KLK
KOMMUNSTYRELSE — TK
KOMMUNSTYRELSE - RTJ
KOMMUNSTYRELSE - SBK
REVISION
OVERFORMYNDARE

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

SKOLNAMND

ALDRE- OCH OMSORGSNAMND
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

FINANSFORVALTNING

VERKSAMHETER
100 NAMND OCH STYRELSEVERKSAMHET

110 STOD TILL POLITISKA PARTIER

120 REVISION

130 OVRIG POLITISK VERKSAMHET

215 FYSTSK OCH TEKNTSK PLANERING, BOSTADSFORBATTR
220 NARINGSLIVSBEFRAMJANDE ATGARDER

225 KONSUMENT- OCH ENERGIRADGIVNING

230 TURISTVERKSAMHET
249 VAG- OCH JARNVAGSNAT, PARKERING

250 PARKER

261 MILJO- OCH HALSOSKYDD, MYNDIGHETSUTOVNING
263 MILJO- HALSA OCH HALLBAR UTVECKLING

267 ALKOHOLTILLSTAND M. M.

270 RADDNINGSTJANST

275 TOTALFORSVAR OCH SAMHALLSSKYDD

300 ALLMAN FRITIDSVERKSAMHET

310 STOD TILL STUDIEORGANISATIONER

315 ALLMAN KULTURVERKSAMHET, OVRIGT

320 BIBLIOTEK

330 MUSIKSKOLA / KULTURSKOLA
340 TDROTTS- OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

350 FRITIDSGARDAR

407 FORSKOLA INKL 400 OPPEN FORSKOLA OCH 412 PEDAGOGISK OMSORG
425 FRITIDSHEM INKLUSIVE 415 OPPEN FRITIDSVERKSAMHET

435 FORSKOLEKLASS

440 GRUNDSKOLA INKL ELEVHALSA

443 GRUNDSARSKOLA

450 GYMNASTESKOLA

453 GYMNASIESARSKOLA

470 GRUNDLAGGANDE VUXENUTBILDNING

472 GYMNASIAL VUXEN- OCH PABYGGNADSUTBILDNING

474 SARSKILD UTBILDNING FOR VUXNA

475 HOGSKOLEUTBILDNING M. M.

476 SVENSKA FOR INVANDRARE

478 UPPDRAGSUTBILDNING M. M.

500 PRIMARVARD

505 HALSO- OCH SJUKVARD, OVRIGT (UTOVER DEN HEMSJUKVARD SOM INGAR PA RADNR 510, 520 ELLER 513)
510 VARD OCH OMSORG OM ALDRE

520 INSATSER TILL PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING (EJ LSS/SFB)
513 INSATSER ENLIGT LSS/SFB

530 FARDTJANST/RIKSFARDTJANST

552 INSTITUTIONSVARD VUXNA

556 FAMILJEHEMSVARD VUXNA

558 OPPNA INSATSER VUXNA

554 HVB-VARD FOR BARN OCH UNGA

557 FAMILJEHEMSVARD FOR BARN OCH UNGA

568 OPPNA INSATSER FOR BARN OCH UNGA

571 OVRIGA INSATSER TILL VUXNA

575 EKONOMISKT BISTAND

585 FAMILJERATT OCH FAMILJERADGIVNING

600 FLYKTINGMOTTAGANDE

INVESTERINGSPERIOD
KORT 1-24 AR

LANG 25-50 AR

FINANSIERINGSTYP

SKATT
LAN

TAXA

TYP AV INVESTERING
T STORSTA DEL INVENTERIER — GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 7 AR AR

MINDRE BYGGNATIONER I BEFINTLIG LOKAL - GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 15 AR AR
STORRE NY- ELLER OMBYGGNATIONER — GENOMSNITTLIG NYTTJANDEPERIOD - 30 AR AR

KATEGORI (ENL RKR)
INFRASTRUKTUR, SKYDD
FRITID- OCH KULTUR

PEDAGOGISK VERKSAMHET
VARD OCH OMSORG

AFFARSVERKSAMHET
OVRIGA VERKSAMHET

NYTTJANDETID (AR)

3

5

7
10
15
20
30
40
50

Nyinvestering/Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering

Ny eller befintlig prioriteri
1) Befintlig
2) Foérdndring

3) Ny

Omfatting
PERMANENT HOJNING

1-4 ARIG
PERMANENT HOJNING
PERMANENT SANKNING

Prio-ordning
1
2
3



Arbetsbokens
skydd:
password 1201

610
800

805
810
815

830
832

834
855
860
865
870
910
920

ARBETSMARKNADSATGARDER
ARBETSOMRADEN OCH LOKALER

HAMNVERKSAMHET
KOMMERSIELL VERKSAMHET
BOSTADSVERKSAMHET

FLYGTRAFIK
BUSS, BIL OCH SPARBUNDNA PERSONTRANSPORTER

SJOTRAFTK

ELFORSORINING + GASFORSORINING
FJARRVARMEFORSORINING
VATTENFORSORJINING OCH AVLOPPSHANTERING
AVFALLSHANTERING

GEMENSAMMA LOKALER

GEMENSAMMA VERKSAMHETER



6)6 SALA NAMNDSINSPEL

j KOMMUN
BUDGET 2026-2029

Kommunstyrelse - Kommunledningskontoret

Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig ndmnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och maojligheterna att mota dessa.

Omvarld

Hallbarhet och klimat: Under flera ars tid har ansvaret for klimatatgarder succesivt lagts 6ver pa
kommuner. Detta inkluderar allt fran minskade koldioxidutslapp till att skapa hallbara stadsmiljoer.
Kommuner har redan tagit 6ver en stor del av ansvaret for bland annat grén infrastruktur,
energiforbrukning och klimatanpassning. | dagslaget finns det inga statliga beslut eller prognoser som
visar att detta ansvar kommer att minska, tvdartom sa laggs mer ansvar éver pa kommuner, inom
bland annat laddinfrastrukturella fragor.

Digitalisering och Al: Kommuner stalls infor att hantera digital transformation inom manga omraden,
fran att erbjuda medborgartjanster digitalt till att anvanda Al i beslutsfattande eller
processautomation. Dessa fragor férutspas ta stérre ansprak i den narmaste framtiden.

Social hallbarhet: Kommuner arbetar alltmer med fragor om jamlikhet och inkludering, som en del av
social hallbarhet. Det innebar satsningar pa att motverka diskriminering och skapa battre
forutsattningar for alla medborgare oavsett bakgrund kapa ett samhalle dar alla medborgare har
mojlighet att leva ett gott och jamlikt liv, dar sociala faktorer som hélsa, utbildning, arbete, sdkerhet
och delaktighet prioriteras. Malet med social hallbarhet ar att minska ojamlikheter, ge alla
medborgare lika rattigheter och mojligheter samt skapa en trygg och inkluderande milj6 for alla
invanare, oavsett bakgrund.

| en demografi som visar pa att de aldre blir och prognosen for inflyttning till kommunen ar vikande
ar det av vikt att fortsatta arbetet med att skapa skattekraft genom starkande av varumarke och
naringslivsklimat, for saval besokare samt féretag och nya invanare som valjer att flytta till
kommunen.

Fragor géllande trygghet och sakerhet och beredskap ar under standig utveckling och ett omrade
som kommer med nya lagkrav och utmaningar i en snabbt féranderlig omvarld. Ett omrade som
kommer fortsatt vara i fokus.

Utvecklingsomraden

Hallbarhet och klimat: Kommunens arbete med Agenda 2030 behdver samordnas och struktureras.
For att kunna gora en analys 6ver hur kommunen bidrar till att nd malen i Agenda 2030 krévs dels att
en arbetsgrupp skapas och samordnas i syfte att inventera genomfort och pagaende arbete inom
Agenda 2030 malen samt att identifiera omraden som behdver prioriteras i arbetet.

Digitalisering och Al: Ett Digitaliseringsrad har bildats under 2024 som bland annat har till syfte att
sdkerstalla att kommunen som helhet inte tappar takt inom digitalisering och Al. Radet bestar av
representanter fran samtliga kontor och leds av IT- och digitaliseringschef.

Social hallbarhet: Omradet spanner 6ver flera omraden och 6ver samtliga kontor vilket gor att
mojligheterna och utvecklingspotentialen ar stort. | nulaget genomférs en inventering av det arbete
som sker i kommunen inom social hallbarhet. Inventeringen kommer att utgéra underlag till férslag
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till prioriteringsordning som KS/namnderna ska besluta om for att skapa tydlighet och riktning for
kommunen att satsa pa utvalda omraden.
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Kommunstyrelse - Raddningstjanst

Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig ndmnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och mdjligheterna att mota dessa.

Omvarld
Statens uppdrag och forandringar i dessa

1995 upphorde det statliga Civilférsvaret och ersattes av Civilt forsvar, vilket reglerades i Lagen
(1994:1720) om civilt forsvar. Enligt ansvarsprincipen alades kommunen att hantera manga uppgifter
som tidigare hanterades av Civilfrsvaret, men det civila férsvaret var/ar inte nagon myndighet eller
organisation utan all den civila verksamhet som ingar i totalforsvaret.

Den organisation som skapades i kommunerna foér bland annat raddningstjanst under héjd beredskap
blev aldrig helt klar, vilket berodde pa utbildning av rdddningsman, sanerare och ammunitionsrojare
for kommunala behov upphorde fran och med den 1 september 2005. En stegvis ateruppbyggnad av
en civil forsvarsformaga pagar.

Detta kommer under planperioden att paverka kommunen/raddningstjansten pa ett administrativt
satt, for att s& smaningom aven innefatta utbildning/6vning, materialhantering och
personalplanering.

Utifran det radande varldslaget kommer fragan kring civilt forsvar och raddningstjanst under hojd
beredskap vara tva fokusomraden som kommer att krava mycket tid och resurser fér kommun och
organisation for raddningstjanst. Delar kommer att behdva byggas upp i nartid och delar kommer att
byggas upp med lite langre tidshorisont.

Lokala forutsattningar
kompetensutveckling

Raddningstjansten har en grundbemanning i enlighet med gallande handlingsprogram enligt Lagen
om skydd mot olyckor. Nya regler om dygnsvila ger stor paverkan pa verksamheten och kani
forlangningen férsvara rekrytering av ny personal.

Deltidsorganisationen som en gang byggdes upp och placerades pa de orter som hade storre
industrier och foretagsetableringar. Dessa finns idag inte kvar i samma omfattning sa bade riskbild
inom tatorten och mojligheten att bemanna styrkor paverkas.

Framtidsscenario

RIB-stationer (raddningspersonal i beredskap) i Sala och Heby kommun har svart att behalla och
nyrekrytera deltidspersonal. Da manga idag pendlar dagtid till andra orter for att arbeta sa kan
numeraren se olika ut 6ver dygnets timmar.

Nytt schema fran 2024-02-01 (arbetstidsforlaggning och dygnsvila) innebar att verksamheten inte
kan uppratthalla bemanning och numeraren behéver utokas med 1 individ pa heltid.

Lokalbehov

Pa sikt behdver samtliga brandstationer renoveras, Sala, Hedaker, Ransta samt Moklinta.
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Utvecklingsomraden

Efter de stora skogsbranderna 2014 och 2018 har det skett en utveckling av svensk raddningstjanst
med en nationell samverkan och utokad samverkan med andra aktorer. Detta ar en direkt
nddvandighet for att bedriva en effektiv kommunal raddningstjanst.

Den samhallsutveckling som sker pa de mindre orterna i kommunerna med farre lokala
arbetstillfallen innebar en vaxande utmaning med att hitta individer som vill och kan arbeta som
raddningspersonal i beredskap. Utmaningen med att bemanna RIB-stationer blir bade kostsam
ekonomiskt och svart att halla kompetens och darmed kvalitet. Radddningstjansten ska organiseras sa
att intentionerna i lagstiftningen uppfylls men framfor allt med tredje man i fokus.

Klimatforandringar ar en stor utmaning for dagens raddningstjanst. Klimatforandringarna medfor en
direkt paverkan i form av svara stormar, 6versvamningar, kraftiga regn och mycket torra somrar.

Historiskt sett har raddningstjansten framsta uppgift varit att slacka bréander, men har idag utvecklats
till olyckshantering ur ett bredare perspektiv. En utveckling sker mot mer komplexa
samhallsstrukturer och darmed ett behov av ny teknik, taktik och metodik vid raddningsinsatser.

Samhallsbyggnadskontoret

Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig ndmnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och maojligheterna att mota dessa.

Omvarld

For Samhallsbyggnadskontorets verksamhet utgor konjunkturen en vasentlig paverkan pa
arendeflodet inom byggomradet och trycket i plan- och exploateringsverksamheten. Det finns vissa
mojligheter att med befintliga resurser skala upp verksamheterna inom (kontoret) framst
byggenheten och plan- och utvecklingsenheten vid en konjunkturuppgang. Ett 6kat tryck pa
byggande och planldggning visar sig i langre handlaggningstider och mindre radgivning inom bygglov
och fortsatt tydliga prioriteringar inom planering och exploatering.

Ekonomin i sin helhet — kommunens ekonomi, kostnadsutvecklingen i samhallet och ranteldaget —
paverkar efterfragan pa mark, bostader, kostnaderna fér kommunala atgarder och hur vara kunder
paverkas av de myndighetsbeslut vi fattar.

Samhallet gar mot en 6kad digitalisering. Forvantningarna fran medborgarna pa kommunens service
okar genom mojligheten att digitalt ta del av de tjanster som kommunen erbjuder.
Samhallsbyggnadskontoret kan inte och har inte resurser for att driva denna utveckling sjalv. Det &r
ett arbete for hela kommunen dar samhallsbyggnadskontoret bidrar och ar delaktig.

Boverket har gjort en 6versyn av Boverkets byggregler. Arbetet sker inom ramen for projektet
Mojligheternas byggregler. De nya byggreglerna borjar gélla den 1 juli 2025. De nya reglerna ska
framja nya tekniska I6sningar och 6ppna upp for anvandandet av nya material och metoder.

| anslutning till inférande av Mojligheternas byggregler finns en diskussion kring certifierade
byggprojekteringsféretag. Det kan komma att leda till att del av bygg- och miljénamndens uppdrag
laggs pa privata aktorer. Parallellt med det finns tankar inom staten att 6verféra delar av
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kommunernas ansvar kring livsmedelskontroll till staten. Det var upp senast for tio ar sedan, men
avfardades da i beredning.

Samhallsbyggnadskontoret marker av den 6kade polariseringen och det allt hégre tempot i det
offentliga samtalet. Myndighetsutévningen inom detaljplaner, bygglov och miljé dr en uppsattning
verktyg for att préva och balansera motstridiga intressen.

Demografin — d v s befolkningens dldersmassiga och geografiska sammansattning — paverkar
kontoret. Framforallt ar det halsoskyddstillsyn och bostadsanpassning som paverkas av detta.

All rapportering tyder pa att valfardsbrottligheten okar. Vi behéver vara medvetna om att dven det
galler dven mindre kommuner och utanfor storstadsomradena.

Klimatfragan ar fortsatt aktuell for alla delar av varlden. For oss i Sala ar det viktigt att vi inte later
oversvamningarna 2023 blekna som minne utan att vi fortsatter att minska var klimatpaverkan och
att klimatanpassa vart samhalle. IPCC konstaterar att takten behéver 6ka. Och vi vet att vi kommer
utsattas for fler och langre perioder och torka och hetta. Det paverkar férskolor och dldreboenden,
det paverkar majligheten att leverera dricksvatten och det paverkar markens stabilitet och barighet.

Oversvamningarna kommer att 6ka i frekvens och omfattning, vilket paverkar all samhallsservice. Det
orsakar kostnader och medfor risker i form av skred, frigorande av miljogifter och paverkan pa
livsmedelsforsorjning. Slutligen 6kar ocksa risken fér brander och branders omfattning.

Lokala forutsattningar

Samarbetet inom bygg- och miljdomradet med Heby kommun upphér 31 december 2025.
Organisationsforandringen medfor att organisationen fran 2026 behdver anpassas och skalas ner till
en niva for enbart Sala kommun. Vissa kostnader ar inte direkt skalbara. Samhallsbyggnadskontoret
bedémer — i ett tidigt skede — kostnadsvolymen for Sala 6kar med cirka 1 mkr fran 2026.
Intaktsminskningen om cirka 11 miljoner kr motsvarar 38% av bruttobudgeten 2025.

Kommunfullméktige faststallde under 2021 visionen om ett hallbart, vaxande, tryggt och rattvist Sala.
Sala har under den senaste tioarsperioden vaxt langsammare an riksgenomsnittet. Eftersom handel,
foretag och investeringar i infrastruktur séker sig till platser dar nyttan forvantas védxa sa innebar
detta en risk for Sala. Etableringar av affarer, foretag och investeringar i trafik och infrastruktur
riskerar att istallet hamna i andra kommuner. For Sala ar det av yttersta vikt att vi stravar efter att
driva trafik pa de tva tagplattformar som finns i kommunen (Sala C samt Ransta).

| arbetet med att Sala ska vaxa ldggs fokus pa tvda omraden som under de kommande femton aren
forvantas ge viktiga bidrag till befolkningsutvecklingen. Det &r Sédra Angshagen (i de sédra delarna
av Sala stad) samt Norrmalm (det fore detta industriomradet norr om Sala station). Arbete bedrivs
idag med inriktning pé& att de férsta spadtagen p& Sédra Angshagen ska kunna ske 2026 och pé
Norrmalm 2028. Foér att det ska kunna galla pa Norrmalm sa behdver arbetet prioriteras upp. Om
kommunen har for avsikt att etablera sig pa Isdtra under forsta halvan av 2030-talet sa behover ocksa
det arbetet paborjas.

Kommunen dger betydande delar av fastigheterna pa Norrmalm. P3a dessa finns idag byggnader som
skulle behdva tas ner. Till viss del star byggnaderna tomma. De kostar anda visst underhall och
hantering, och framférallt innebar de risker eftersom vi inte klarar bevakning och tillsyn pa dem.

Vi behéver ocksa ta hdjd fér saneringskostnader pd Norrmalm och Sédra Angshagen. Arbetet som nu
pagar kring fororenad mark och massahantering kommer att kunna ge ett viktigt bidrag till att
genomfdra dessa tva omraden och till andra initiativ i kommunen.
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Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har 6kat kraftigt under de senaste aren och Sala kommun
sticker idag ut i forhallande till andra jamforbara kommuner. Bade antalet drenden per 1000 invanare
samt medelkostnad per drende ligger pa dubbla nivaer gentemot jamférbara kommuner.
Samhillsbyggnadskontoret genomfér en genomlysning av bostadsanpassningsdrendena for att
klargéra varfor kostnaderna och darendemangden 6kat. Under flera ar har dessa kostnader hanterats
utan att Samhallsbyggnadskontoret stallt krav pa hogre ram. Den mojligheten finns inte lange.

Internkostnader for kommungemensamma system har okat. Fler verksamheter interndebiterar idag
det stdd och de tjanster som Samhallsbyggnadskontoret anvander sig av. Omfattningen av detta har
nu blivit s3 kannbar att kdrnverksamheten paverkas.

Utvecklingsomraden

Samhallsbyggnadskontorets verksamhet bestar till stor del av myndighetsutévning (bygglov, milj6 &
hélsa, detaljplaner) vilket genomfors, dver tid, i enlighet med gallande lagstiftning.

Utvecklingen av samhallsbyggnadsprocessen fortsatter. Planavstamning - som genomfors tva ganger
per ar - ger en viktig inriktning for arbetet. Samhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret,
Ekonomikontoret och Kommunledningskontoret arbetar med att utveckla arbetsformerna, och 6ka
genomstromningen av projekt.

Digitaliseringen av drendehanteringen inom samhallsbyggnadskontoret behover ske i samverkan
med utvecklingen av digitaliseringen i hela kommunen. Behovet ar stort och kontoret saknar resurser
for att pa egen hand driva fram utvecklingen.

Vi genomfor ett arbete kring fororenade omraden. Malet ar att i bérjan av 2026 kunna ge ett forslag
till platsspecifika riktvarden for Sala stad.

Det miljostrategiska arbetet inriktas ytterligare mot klimatatgarder och klimatanpassning. Det finns
ocksa behov att starka det vattenstrategiska arbetet.

Myndighetsutovningen ligger alltid som en grund i kontorets verksamhet. Vi provar de bygglov,
tillstand och anmaélningar som kommer till oss. Vi gor tillsyn pa de restauranger, férskolor, industrier
och ovriga verksamheter som ska ha tillsyn enligt gallande lagstiftning. Utdver det bedémer
Samhallsbyggnadskontoret att féljande prioriteringar (utan inbdrdes ordning) bor goras:

e Norrmalm Oversiktsplan)

e Silvervallen Detaljplan & Exploatering)

(
e Isitra (Oversiktsplan)
e Sodra Angshagen  (Detaljplan)
e Karrbacksbo (Detaljplan)
e Salberga (Detaljplan)
e Badhus (Detaljplan)
e Baltarhagen (Exploatering)
e Boklok (Exploatering)
(
(

e Fororenad mark Utvecklingsprojekt)

Kommunstyrelse - Tekniskt kontor exkl. VA
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Namndsinspelet har till syfte att, for verksamhetsansvarig namnd, beskriva de kommande arens
utmaningar och maojligheterna att mota dessa.

Omvarld

e Nya EU direktiv infors 2025-01-01, med obligatorisk installation av laddstolpar; uppvarmda
byggnader, som ej ar bostdder, dar det finns mer dn 20 p-platser ska ha minst en laddpunkt i
drift. 2027 skarps kraven och en laddstope pa 10 p-platser infors.

e Skarpt regelverk inférdes fran 2025-01-01 kring Bas P och Bas U, dar o6kat krav stélls pa
bestallare.

e Ny lagstiftning:

o Fran 1 januari 2025 géller krav pa utsortering och separat insamling av textilavfall
fran hushall och verksamheter.

o Pagrund av en dom fran EU-domstolen har Sverige under en tid inte kunnat
skattebefria biogas och biogasol som forbrukats for uppvarmning eller som
forbrukats eller salts som motorbransle. Skattebefrielserna har nu godkants av EU-
kommissionen och darfor ar det aterigen skattebefriat for dessa branslen.

o Fran den 1 mars 2025 ska storhushall, exempelvis restauranger, skolmatsalar och
sjukhuskok, ska kunna informera dig om varifran kottet kommer. De nya reglerna
innebar att information ska ges om ursprungsland for kylt och fryst, inklusive malet,
kott fran not, svin, far, get och fjaderfa.

Lokala forutsattningar

e Demografisk utveckling; trenden de kommande aren ar att antal barn i férskola och skola
minskar parallellt med att antal hogstadie- och gymnasieelever, tillfalligt, 6kar. Antal dldre
Okar under perioden. Detta staller krav pa verksamheten Fastighet géllande forandrat
lokalbehov samt omférdelning av resurser bland annat inom Maltidsverksamheten.

e Enny 6versiktsplan antogs under 2023 och under 2024 pagick framtagande av handlingsplan
och arbete med politiskt beslutade planuppdrag. Detta paverkar Tekniska kontoret pa
foljande satt under perioden

o De kommunala detaljplanerna fér Biltarhagen, Silvervallen och sédra Angshagen
planeras for projektering och byggnation av nya gator, parker och VA-anlaggningar.

o Den exploatorsdrivna detaljplanen for Salberga ska genomféras under planperioden,
eventuella justeringar av gator och VA kan uppsta i den nya detaljplanen (bor belasta
exploator)

o Detaljplanerna for Norrberg och Hammarhagen som ar tva exploatdrsdrivna
detaljplaner som planeras for genomférande under planperioden. | detaljplanen
Norrberg kan projektering och byggnation planeras for kommunalt VA och
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kommunala gator. | detaljplanen for Hammarhagen ska ingen kommunal
infrastruktur byggas, men insats for 6vervakning kravs da detaljplanen kan paverka
kommunal infrastruktur.

o Medfinansieringen till Trafikverket gallande GC-vag Ransta — Kumla (byggnation
pagar), GC-vag Sala — Heby (vagplan klar 2025) och cirkulationsplats Fridhem
(vagplan klar 2025) genererar en driftkostnad som belastar gata, se
prioriteringsunderlag.

e Det sakerhetspolitiska laget staller hégre krav pa Sala kommun utifran krisberedskap och
kontinuitets-planering.

e Under hostens 6versvamningar har det blivit tydligt att Sala kommun behover ta ett
helhetsgrepp kring klimatanpassning och atgarder utifran genomford klimatanpassning i
enlighet med statliga riktlinjer och krav.

o Arbetet med att forbattra dammsakerheten for Gruvans vattensystem kommer
fortga med bland annat fortsatt utbyggnad av 6ververkningssystemet, modellering
av dammsystemet och fortsatt sdkerhetshdjande atgarder pa dammvallarna.

o Inom VA-verksamheten planeras for spillvattennatet att modelleras och i utsatta
omraden kommer samtliga fastigheter att utredas utifran risk fér felkopplingar. Detta
for att minska risken for kallaroversvamningar vid hoga manger nederbord.

o Strategisk planering for Dagvattenhantering — dnskemal ar att slutféra Dagvattenplan
for Sala kommun under perioden.

e Energi- och klimatstrategi Sala kommun 2020 — 2030, innebar att

- Kommunala fastigheter skall bli mer sjalvforsérjande pa férnybar el och vid nybyggnation
ska sol- eller vindelforsoérjning om 75 procent efterstrévas pa arsbasis: Solceller finns
monterade pa byggnaderna Johannesbergsgatan 2, Ransta skola samt Valla skolan f— 6.
Utfall for dessa visar per 2024-12-31 pa ett utfall pd 52%. Anlaggning for solenergi
driftsatt 2024 pa Moklinta forskola och skola, vilken féljs upp i utfall fér 2025. Under
hosten 2025 driftsatts anlaggning for solenergi pa nybyggda Akraskolan.

- Energi for uppvarmning av kommunens egna fastigheter ska vara fortsatt fornybar och
dar det tillforlitlig fornybar fjarrvarme ska detta uppvarmningsalternativ valjas forsta
hand: 95% av Sala kommuns dgda byggnader ar till 95% anslutna till fjarrvarme. Under
budgetperiod fortloper arbete med utredning kring mojligheter och kostnadsberadkningar
for att ersatta direktverkande el.

- Vid leasing av nya fordon ska aktuella strategier och riktlinjer for val av drivmedel f6ljas.

e | enlighet med politiska beslut utifran investeringsplanens lokalprogram kan féljande
lokalforsoérjning utvecklas under perioden. Projekten/objekt har, i investeringsplan, bedémts
utifran lagkrav, underhall eller politisk prioritet:
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- (lagkrav/forelaggande/avtal)

- LSS boende, 2 stycken, pa Klévervagen, projektarbete for utredning paboérjas under 2025
och kan fortlépa under 2026. Om majligt att anpassa befintlig lokal finns estimat inlagt i
investeringsplan fér 2027 samt 2028 pa totalt 40 mkr.

- Angshagens skola, investering ventilation, ligger i plan fér genomférande 2027 — 2028.
- Idrottshallen, golv och tillganglighetsanpassning
- Utbyte av hissar

- Atgarder utifran miljstillsyn i verksamhetslokaler. Projektarbete pabérjat utifran beslut
ar 2024 for skolor, beslut géllande férskolor invdntas 2025.

Gul (underhall enligt plan for att uppratthalla standard)

- Bergslagsgarden, tak och fonster, under 2027

Centralskolan Vasterfarnebo, under 2028 — 2029

Varmsatra skola, fasad, under 2027

Inventarier kok Kungsangsskolan

Gron (politiska prioriteringar och ambitionshéjningar)

- Framtida badhus, projektarbete fortloper vilket under planperiod kan 6verga till
investeringsprojekt.

- Servicebyggnad Mans Ols, kan bli aktuell med projektstart 2027
- Mans Ols utvardshus, underhall, 2027 — 2028

- Osby anpassat gymnasium, alternativ prévning genomférs under 2025

Prioritering driftbudget

Under planperiod 2026 - 2029 for driftbudget finns prioritering, forutom teknisk ram, évergripande
kostnader i underlag (bilaga 1). Kostnader ror stérre projekt som Framtida badhus och férstudier
mojligt LS boende pa Klévervagen. En stor del av kostnaderna bestar dven av rivningskostnader,
avetableringskostnader for tillfalliga moduler, markaterstallningskostnader, saneringskostnader samt
kostnader for forstudier och projektkostnader i tidiga skeden. Tillkommande, beroende pa avyttring
eller rivning, ar avskrivningar och utrangeringskostnader.
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e | samarbete med Trafikverket pagar projektering av cykelvagar for att knyta ihop Sala tatort
med bade Kumla-Ransta och Heby. Dessa cykelvagar planeras att byggas under de ndrmaste
aren. Under 2023 beslutades dven att en cirkulationsplats ska byggas vid Fridhem pa vag 56.

e Stora delar av Sala stad ar paverkad av den historiska gruvdriften:

o | december 2018 beviljades Sala kommun statligt anslag for saneringsatgarder kring
Sala Silvergruva till en total kostnad av 150 mkr. Projektet syftar till att sakerstalla att
manniskor idag och i framtida generationer kan vistas pa omradet utan att exponeras
for de féroreningar som gruvdriften historiskt gett upphov till. Det ar samtidigt viktigt
att bevara ett kulturarv av riksintresse. Fram till och med 2024 kommer omradet
kring Sala silvergruva att atgardas framfor allt genom tackningsarbeten. De
avslutande projekten ar planerade och innebér bland annat arbete med vattenrening
och muddring av Praman.

o Tekniska kontoret arbetar fér att inom planperioden ansdka om medel fran
Naturvardsverket fér sanering av Gamla hyttan.

Utvecklingsomraden

Brukarfokus

e Fokus pa dem vi finns till fér. Utveckla Tekniska kontoret i att férbattra dialog och svarstider
for fragor och felanmalningar fran medborgare, brukare, och kommunala verksamheter.

e Medborgaradialog ska ske kring storre forandringar som paverkar medborgarna.
Medborgares mojlighet till delaktighet, inflytande och information tillgdngliggéra och skapa
transparens kring vilka beslut som tas och vilka resultat som uppnas.

e | rollen som samhallsbyggare ar samarbetet med lokalsamhallet i form av forenings—, kultur—
och néringsliv en viktig uppgift. Likasa att uppratthalla samverkan pa regional och nationell
niva. En viktig uppgift ar att fungera som katalysator for att olika verksamheter i den
geografiska kommunen fungerar tillsammans for att skapa attraktivitet, tillvaxt och inte
minst hallbar utveckling.

Tekniska kontoret har foljande 6nskemal pa utveckling med hjélp av verksamhetssystem:

Hosten 2024 skedde uppstart av Sala kommuns Digitaliseringsrad. Radet rapporterar till
kommunledningsgruppen och har i uppdrag ar att leda och koordinera digitaliseringsinsatser,
prioritera digitala projekt, bygga digital kompetens, anpassa till digitala trender och ny teknik, framja
kultur av standig forbattring och innovation samt skapa en gemensam fardplan.
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En gemensam Fardplan har arbetets fram, med behov och prioritet av digitalsystem och
utvecklingsinsatser. Fardplan foljs upp kontinuerligt under aret och projektledare stottar projekt
utifrdn behov.

For de kommungemensamt identifierade behoven finns dessa med for Tekniska kontoret:
- Digital signeringstjanst
- Arendehantering
Specifikt for Tekniska kontoret finns dessa behov identifierade:
- Verksamhetssystem (Novisa) for lokalresursplanering
- Skolskjutsprogram

- Kostdatasystem samt livsmedelstatistik
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Kommunstyrelse - Tekniskt kontor/VA

Omvarld
e Statens uppdrag och férandringar i dessa

o Klimatanpassning —inom kommunen ar det avgorande att sdkerstalla att det finns
robusta system som kan hantera 6kade nederbordsmangder, héjda vattennivaer och
andra klimatrelaterade pafrestningar, delar av detta kan VA-verksamheten paverka.

o Sakerhetslaget — omvarldslaget staller krav pa forbattrad kontroll och sdkrare
metoder for att skydda vara VA-anlaggningar fran intrangsforsok.

o Dricksvattenforeskrifter — nya riktlinjer for PFAS fran 1 januari 2026 gor att vi maste
agera och installera reningsutrustning.

® (versvamningen i september 2023 har haft en stor paverkan p& verksamheten, dar
aterstallningsarbete, férebyggande atgarder och utredning av skadedrenden har dominerat
bade 2023 och 2024. En fortsatt central fraga ar hanteringen av skadestandskrav fran
forsakringsbolag, dar det rader stor osdkerhet kring omfattning och utfall. Fokus framat
ligger sarskilt pa ledningsnéatets hallbarhet och atgarder for att minska risken for liknande
handelser i framtiden.

Lokala forutsattningar

Befolkning/Demografi
Reningsverk och dricksvattenproduktion ar val anpassade till befintlig befolkningsmangd.

Framtidsscenario: Oversiktsplanen &r antagen och férverkligandet av aktiviteter i den kommer att
paverka medborgare i kommunen.

Den sedan tidigare antagna VA-planen ar ett viktigt strategiskt dokument om hur kommunen ska
kunna ges mojlighet att vaxa for att moéta en 6kad befolkningsméngd. | och med detta arbete har
behovet av kommunalt VA belysts pa vissa platser i kommunen som idag inte har det vilket i sin tur
Okar belastningen pa det kommunala dricks- och spillvattennatet samt reningsverken.

Kompetensforsorjning

Efterfragad kompetens géllande tjansten som VA-strateg har inte funnits att tillga, fortsatt
rekrytering planeras for att tacka behov av resurser som sakerstaller den langsiktiga planeringen.

Framtidsscenario: For att mota framtidens utmaningar med skyfall och tillskottsvatten behovs
ytterligare resurser, fragan kan i nuldget inte prioriteras som den borde da den ar valdigt komplex.
Tex skulle en VA-strateg kunna driva arbetet med att ta fram en dagvattenplan och modellera
ledningsnatet.

Pagaende rekrytering av ersdttande VA-projektor.
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Verksamhet

Arbetsbordan som kom med alla versvamningar hos vara kunder i samband med 6versvamningen i
september 2023 kommer vara hog. Alla fastigheter behover utredas och regresser hanteras. Arbetet
berdknas ta flera ar att processa och slutfora och vad slutnotan hamnar pa ar for tidigt att sia om.

Framtidsscenario: Regresskraven fran éversvamningarna berdknas komma in under 2025 och 2026.
Med tanke pa hur lang tid det tar i Gavle efter deras dversvamning kan det dock dra ut pa tiden.

Lopande vattenmatarbyten sker enligt plan.

Sedan 2022 har kommunen hojt kravstallningen pa vattenmatarplatsen vilket under en 10-arsperiod
kommer att paverka medborgare och personal inom Samhallstekniskas olika enheter. For att atgéarda
vattenmatarplatsen kan ventilerna i gatan behova bytas vilket medfor hogre anlaggnings- och
materialkostnader &n tidigare ar.

Framtidsscenario: Lagstiftningen kring matarbyten ar under revision och faststéllelse beraknas ske
under varen 2025. Andrad lagstiftning kommer att ge en initial storre arbetsbérda men langsiktigt
kommer arbetsinsatsen att minska.

Under perioden har VA for avsikt att byta ut befintliga analoga matare mot digitala for att hoja
kundservice och fa ett effektivare verktyg i arbetet mot utlackage i dricksvattennatet.

Reningsverk och dricksvattenproduktion ar val anpassade till befintlig befolkningsmangd.

Framtidsscenario: Den langsiktiga ambitionen ar att det ska bli fler invanare i Sala kommun, vilket
kommer att 6ka belastningen pa Salas avloppsreningsverk och trycket pa befintliga
dricksvattenproduktionsanldggningar. | forlangningen innebar det att kommunen kommer att behéva
fornya befintligt tillstand. Detta kan komma att medféra striktare krav pa utslappsvarden fran det
kommunala reningsverket och krava ytterligare investeringar eller reningsprocesser for att klara de
nya tillstanden. Under de senaste aren har befolkningsékningen inte foljt tidigare prognos, vilket gér
att ovan utredning och investering skjuts framfor oss fran ar till ar.

Digitalisering/nya tekniska |6sningar

Framtidsscenario: For att bedoma prioritering och for att kunna arbeta med att minska mangden
tillskottsvatten har flodesmatare monterats i spillvattennatet.

Miljo och hallbarhet

Vi invantar Lansstyrelsens hantering av forslag pa revidering av vattenskyddsomradet vid Harsved
samtidigt som arbetet fortsatter med Knipkallans och Hedakers vattenskyddsomrade for att pa sikt
ge kommunens vattentakter ett fullgott skydd.

Arbetet med att ta fram vattenskyddsomraden i Satrabrunn, Broddbo och Maoklinta ligger i
startgroparna.

Framtidsscenario: Under perioden har kommunen hojt sékerheten genom att samtliga vattentakter
ar skyddade med vattenskyddsomraden. Arbetsordningen ar prioriterad utifran vattenuttag och
kanslighet, allt enligt faststalld VA-plan.
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Grundvattennivaerna 6vervakas I6pande enligt vattendom.

Mellan 2014-2019 har Sala kommun haft sjunkande grundvattennivaer pga. mindre nederbord
under vintrarna och varma, torra somrar. Fran 2019 6kar nivaerna langsamt och vi ligger pa manga
stallen nu pa nivaer i niva med 2010-talet.

Framtidsscenario: Utredningen kring framtidens dricksvattenférsorjning har flera aktiviteter som kan
sakerstalla tillgangen, i dagslaget prioriteras klimatfragan och aktiviteter for att forhindra
dversvamningar.

Risk och sakerhet

Kommunikationsutrustningen ses 6ver och utvecklas i samarbete med SHE, utbyte och uppgradering
kommer att ske under en langre period.

Framtidsscenario: Under kommande 1-2 planperioder kommer évervakningen av VA-verksamheten
att vara fullt ubbgraderad och ske helt utan anslutning till kommersiella nét.

Pagaende sidkerhetshdjande atgarder inom verksamheten ar uppgradering av 13s och larm

Framtidsscenario: Under perioden fortsatter VA-verksamheten att hoja sdkerheten pa de mest
prioriterade punkterna i enlighet med Svenskt vattens rad och riktlinjer.

Samverkan och kundrelationer

Samverkan sker med SHE och med 6vriga VA-organisationer i lanet. Under aret planeras en
nddvattendvning i samarbete med Malarenergi.

Nyinvesteringar

Den 1 januari 2023 antogs nya dricksvattenforeskrifter (LIVSFS 2022:12).

Fran den 1 januari 2026 sanks PFAS-gransvardet vilket gor att Sala kommun behover vidta atgarder i
Hedakers vattenverk. Historiska matningar visar stabila laga nivaer, men som trots det ligger strax
over nya gransvardet.

Framtidsscenario: Under 2025 kommer VA-verksamheten att upphandla och installera PFAS-rening i
Hedaker. Installation kommer att ge 6kade drift- och avskrivningskostnader for verksamheten.

Fragan om VA-utbyggnad i Tvarhandsbacken omfattar tekniska, miljémassiga och ekonomiska
aspekter, samtidigt som den maste samordnas med féreskrifterna for vattenskyddsomradet i
Knipkallan. En langsiktig analys av projektets paverkan pa kommunens budget ar nédvandig. Ett
inriktningsbeslut forvantas fattas varen 2025.

Framtidsscenario: Arbetet med att hantera Tvarhandsbacken som enligt VA-plan ar ett prioriterat
omrade. Arbetet innebar utredning och beslut om utbyggnad eller e;j.
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Inom samhallsbyggnadsprocessen ligger flera detaljplaner aktiva. Nast pa tur star Baltarhagen dar
projekteringen ar i slutfasen.

Reinvesteringar/Underhallsskuld

Sala kommuns spillvattennat har stora problem med intrangande dagvatten till f6ljd av bristande
ledningsstatus och felkopplade ytor, sdsom tak och draneringar. For att forbattra kontroll och
planering kommer fler fasta flodesmatare att installeras pa spillvattenledningarna de kommande
aren, vilket mojliggor battre analyser och utredningsarbete.

Framtidsscenario: Oversvimningen i september 2023 visade p4 brister i ledningsnéatets kapacitet och
underhall. Enligt Svenskt Vattens rekommendationer behéver investeringar i underhall 6ka for att
mota framtida klimatutmaningar och minska risken for kostsamma skador. Vara berdkningar visar att
investeringsnivan bor hojas till cirka 20 Mkr/ar, jamfort med dagens ca 5—10 Mkr, for att sakerstélla
driftsdkerhet och forebygga skador. Att skjuta upp atgarder 6kar bade risker och framtida kostnader.
Vi foreslar darfor en successiv hojning av investeringsvolymen for ett langsiktigt hallbart ledningsnat.

Det finns stort behov av att en atgardsplan fér ovidkommande vatten till spillvattenledningsnétet tas
fram. Ledningsnatet behéver modelleras och vi behover bérja arbeta pa bred front kring
felkopplingar.

Framtidsscenario: Det finns en antagen atgardsplan som styr arbetet, det finns langsiktig plan som
visar prioriteringsordning och ekonomisk paverkan, samt hur vi haller en jamn férnyelsetakt som gor
att vi varken binder upp kostnader eller skapar en underhallsskuld till kollektivet.

Utover utbyggnationen av ledningsnatet behover ocksa befintligt nat bytas ut kontinuerligt. Utbytet
gors i enlighet med fornyelseplanen dar utbytestakten under en 10-arsperiod ska motsvara natets
teoretiska behov, detta i enlighet med riktlinjer fran Svenskt Vatten.

Framtidsscenario: Projektet for att byta sjoledningen mellan Sala och Broddbo &r i startgroparna och
kommer att paga under en langre period.

Den expansion och utbyggnad av kommunen som sker stéller stora krav pa befintligt ledningsnéat for
bade dricksvatten, spillvatten och dagvatten. For att starka och sédkra forsorjningen av dessa planeras
utredningar och analyser av befintliga kapacitetsbegrdansningar i dagens ledningsnit.

Framtidsscenario: Hedakers reningsverk utgor ett stort punktutslapp till Svartan och det fragetecken
kring framtida utvecklingsmojligheter.

Utvecklingsomraden

Allmanna processer, forbattringar. Koppla ihop med kommunkompassen.
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e Battre ekonomisk uppféljning och omfordelning mellan arligen aterkommande och

strategiska investeringar

e Anvanda strategiska planer som underlag till ekonomiska beslut, tex drift- och underhallsplan
for ledningsnat, underhallsplan for vatten- och reningsverk

e VA-plan anvands idag

Sida 16 av 16



N SALA

KOMMUN

KSLU § 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-02-19

Dnr 2025/112

Finansiella mal

INLEDNING

Sveriges kommuner och regioner, SKR, genomférde under hosten 2024 en analys av
kommunens ekonomi och en av deras slutsatser var att de finansiella malen maste
bli skarpare. Utifran detta har kommunstyrelsen den 15 januari 2025, § 2, beslutat
att ge ekonomichefen i uppdrag att ta fram forslag till nya finansiella mal. Forslagen
till nya finansiella mal har tagits fram av ekonomienheten i samarbete med SKR.

Pa budgetkickoffen den 22 januari 2025, presenterade ekonomienheten forslagen
till nya finansiella mal, tvd med koppling till resultatrakningens poster och ett
kopplat till balansrdkningens poster.

RESULTATRAKNING:

+  Arets resultat ska uppga till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift
(SoB). Mdtt: Arets resultat, %

* Verksamhetens nettokostnadsandel av SoB ska som hogst uppga till en
fastslagen procentsats. Mdtt: Nettokostnadsandel, %

BALANSRAKNING:

* Kommunens investeringsutgifter ska som lagst finansieras av egna medel till
en fastslagen procentsats under en rullande fyradrsperiod och den far inte
vara lagre an 50 % for ett enskilt ar. Mdtt: Sjdlvfinansieringsgrad, %

Ekonomiska konsekvenser
Forbattrad ekonomistyrning.

Beslutsunderlag
KS 2025.753 - Missiv

Arendet foredras av ekonomichef Inger Lindstrém. Controller Anna Cedervéng
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta de foreslagna finansiella malen, samt

att ge ekonomienheten i uppdrag att revidera riktlinjen for God ekonomisk
hushallning med de nya finansiella malen.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-02-19
KSLU § 14 fortsattning
BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar,

att anta de foreslagna finansiella malen, samt
att ge ekonomienheten i uppdrag att revidera riktlinjen for God ekonomisk
hushallning med de nya finansiella malen,

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Inger Lindstrom
Ekonomichef

MISSIV

Finansiella mal

SAMMANFATTNING AV ARENDET

SKR genomforde under hosten 2024 en analys av kommunens ekonomi och en av
deras slutsatser var att de finansiella malen maste bli skarpare. Utifran detta har
kommunstyrelsen 2025-01-15 KS §2 gett ekonomichefen i uppdrag att ta fram
forslag till nya finansiella mal. Forslagen till nya finansiella mal har tagits fram av
ekonomienheten i samarbete med SKR.

Pa budgetkickoffen den 22 januari presenterade ekonomienheten forslagen pa nya
finansiella mal, tvd med koppling till resultatrdkningens poster och ett kopplat till
balansrakningens poster.

RESULTATRAKNING:

«  Arets resultat ska uppga till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning samt fastighetsavgift
(SoB). Mdtt: Arets resultat, %

* Verksamhetens nettokostnadsandel av SoB ska som hogst uppga till en
fastslagen procentsats. Mdtt: Nettokostnadsandel, %

BALANSRAKNING:

* Kommunens investeringsutgifter ska som lagst finansieras av egna medel till
en fastslagen procentsats under en rullande fyraarsperiod och den far inte
vara lagre dn 50 % for ett enskilt ar. Mdtt: Sjdlvfinansieringsgrad, %

Ekonomiska konsekvenser
Forbattrad ekonomistyrning

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige
beslutar

att anta de foreslagna finansiella malen, samt

att ge ekonomienheten i uppdrag att revidera riktlinjen for God ekonomisk
hushallning med de nya finansiella méalen.
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2025-02-10
DNR.
PR SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA D NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA O NEJ I
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO N O
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NeJOd
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEIO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JADD NEIO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JAO NEJO

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-02-19

Dnr 2025/138
KSLU § 15 Budgetforutsattning 2026 - 2029 Finans

INLEDNING

[ Sala kommuns budgetmodell faststalls budgeten for det kommande aret (budgetar)
samt plan for ytterligare tre ar (planar). Under 2025 faststéller fullmaktige darmed
budget for ar 2026 samt en plan fér aren 2027-2029.

Resursfordelningsmodellen som anvands baseras pa demografi och prislappar fran
det kommunala utjamningssystemet. Utifran detta rdknas tekniska ramar fram for
de olika verksamheterna som ska vara realistiska och transparenta och motsvara en
genomsnittlig ambitionsniva for riket. Utdver de tekniska ramarna gérs medvetna
politiska prioriteringar som ar kopplade till kommunfullmaktiges langsiktiga
utvecklingsmal.

Finansforvaltningen presenterar hiar de ekonomiska forutsattningarna infor
budgetarbetet genom analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen
av kommunens intdkter som exempelvis kommunalskatt och utjamningsbidrag.
Dessutom gors i budgetforutsattningarna berdakningar av bland annat
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och finansiella kostnader. [ berdkningarna
beaktas &ven kommunens finansiella mal. Preliminira tekniska ramar presenteras.

Beslutsunderlag

KS 2025.754 - Missiv

KS 2025.755- Budgetforutsattningar 2026-2029 finans

2025.756 - Budgetberakning 2026-2029 - Budgetforutsattningar Finans

Arendet féredras av ekonomichef Inger Lindstrom och controller Anna Cedervang.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att 6verldmna Budgetférutsattningar fran finans for budget 2026 och plan 2027-
2029 till kommunstyrelsen for budgetberedning.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att 6verldmna Budgetférutsattningar fran finans for budget 2026 och plan 2027-
2029 till kommunstyrelsen for budgetberedning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Kommunledningskontoret Ekonomi
Inger Lindstrom
Ekonomichef

MISSIV

Budgetforutsattningar fran finans infor Budget 2026 och Plan
2027-2029 for Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

I Sala kommuns budgetmodell faststalls budgeten for det kommande aret(budgetar)
samt plan for ytterligare tre ar (planar). Under 2025 faststéller fullmaktige darmed
budget for ar 2026 samt en plan for aren 2027-2029.

Resursfordelningsmodellen som anvands baseras pa demografi och prislappar fran
det kommunala utjamningssystemet. Utifran detta raknas tekniska ramar fram for
de olika verksamheterna som ska vara realistiska och transparenta och motsvara en
genomsnittlig ambitionsniva for riket. Utdver de tekniska ramarna gérs medvetna
politiska prioriteringar som ar kopplade till kommunfullméaktiges langsiktiga
utvecklingsmal.

Finansforvaltningen presenterar hiar de ekonomiska forutsattningarna infér
budgetarbetet genom analys av den demografiska utvecklingen samt utvecklingen
av kommunens intdkter som exempelvis kommunalskatt och utjamningsbidrag.
Dessutom gors i budgetforutsattningarna berdkningar av bl a arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och finansiella kostnader. I berdkningarna beaktas dven
kommunens finansiella mal. Preliminara tekniska ramar presenteras.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att 6verlamna Budgetférutsattningar fran finans for budget 2026 och plan 2027-
2029 till kommunstyrelsen fér budgetberedning.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Kommunledningskontoret, Ekonomi

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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OMVARLDSANALYS

SKR:s cirkular 24:56 (utdrag ur)

Samhdillsekonomisk utveckling

[ franvaro av tydliga positiva eller negativa tillvaxtimpulser fran var omvarld
kretsar utsikterna i Sverige pa kort sikt i hogsta grad kring hushallens ekonomi.
Stigande hushallskonsumtion blir nista ar huvudsaklig drivkraft for allt hogre
BNP-tillvaxt. Inte minst starkare reala disponibelinkomster 2025 talar for detta.
Tillsammans med stigande optimism hos hushallen bor det vara en tidsfraga
innan den inhemska efterfragetillviaxten starks mer tydligt. En viktig premiss for
prognosens konjunkturuppgang ar att arbetsmarknaden inte forsvagas
ytterligare. Annu bedéms minskningen av antalet sysselsatta bli timligen
begransad i forhallande till den svaga BNP-tillvaxt som géllt i flera ar. Vandningen
pa arbetsmarknaden inleds i borjan av nésta ar, med 6kningar for antalet
arbetade timmar. Baksidan av de senaste arens hamstring av arbetskraft ar att
det drojer innan antalet sysselsatta ater okar.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin.

Procentuell forandring om inte annat anges

2023 2024 2025 2026 2027 2028

BNP 0,0 0,7 31 25 1,9 1,7
Arbetade timmar 1,4 -0,4 0,7 1,6 1.1 0,6
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 8,4 8,3 78 7,6 7,6
Befolkning, 15-74 ar 0,6 0,2 0,3 0,4 04 0,3
Lénesumma, nationalrékenskaperna 53 4,2 4,7 5,2 4,7 4,3
Timl6én, Nationalrdkenskaperna 3,8 4,0 3,2 3,5 3,4 3,4
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 3,8 4.1 3,5 3,5 3,4 3,4
Inflation, KPIF 6,0 1,9 1,8 1,8 2,0 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,9 0,3 1,7 24 2,3
Inflation, KPI juni 9,3 2,6 0,2 1,7 24 2,3
Prisbasbelopp, tusental kronor 52,5 57,3 58,8 58,9 59,9 61,4

Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 2,75 1,75 2,00 2,15 2,35

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR

Under det andra halvaret i ar har sysselsattningen, bade matt som antalet
sysselsatta och antalet arbetade timmar, visat sig svagare an tidigare berdknat,
vilket indikerar en svagare ingéngsniva 2025. Aven statistiken for hushéllens
loneinkomster vittnar om en utveckling som ar svagare an vi vantat oss.
Prognoserna for saval antalet arbetade timmar som lonesumman ar darfor
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nedreviderade 2024 och 2025. Detta innebar en ddmpning for prognosen av
skatteunderlaget i ar, liksom for efterféljande ar. Den arliga 6kningen for
skatteunderlaget ar nedreviderad for 2024, liksom for 2023 (med anledning av
taxeringsutfallet). Kvalitativt star sig foregdende prognoser val - en stark real
aterhamtning av skatteunderlaget berdknas ske 2025. Prognosen sammanfattas i
tabellen ovan. For en mer utforlig beskrivning av den samhéllsekonomiska
prognosen, se MakroNytt 3/2024.

Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Storre revideringar gors av prognosen vad galler arbetsmarknaden. Den
forutspadda forstarkningen av arbetsmarknadskonjunkturen vantas inledas
senare dn vad som antagits i foregdende prognoser. Revideringen grundar sig
framforallt i tillkommande utfall. Férutom att heldret 2024 ser ut att bli klart
svagare an enligt tidigare prognoser, innebar nedjusterade nivaer for antalet
arbetade timmar och lénesumman att startvardena for 2025 nu ligger klart lagre
an i tidigare berdakningar. Denna "baseffekt” drar ofrankomligen ner
genomsnittliga nivaer for nasta ar, nar det géller arbetade timmar och
lonesumman. Nedrevideringen av 2025 handlar i hogsta grad om detta, alltsa inte
primart om en svagare utveckling under 2025.

Tabell 2. Revideringar makroprognos Procentuell forandring eller procentenheter

Procentuell férandring eller procentenheter

MNyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BMP, kalenderkorrigerad 0,1 0.2 0,0 0,1 0,1 0.0
Arbetade timmar, kalenderkormrigerad 0.0 0.5 0.5 02 0,1 0.0
Arbetsltshet, andel av arbetskraften 0,0 0,2 0,2 0,0 0.0 0,0
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lénesumma, Naticnalrakenskapema 0.0 0.5 0.1 02 0,2 0,1
Timlén, Nationalrakenskaperma 0.0 0,1 0.4 0,0 0,1 0,1
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 0.0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Inflation, KPIF 0,0 0.1 0,0 0,1 0,0 0,0
Inflation, KPI 0.0 0.1 0.3 0,1 02 0,1
Inflation, KPI, juni 0,0 0,0 0.4 02 0,2 0,1
Prisbasbeloppet, kronor, tusental 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,1 0,1
Stymranta, varde vid arets slut, procent 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00

Kalla: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Nedrevideringar av utvecklingen for BNP 2024 samt for antalet arbetade timmar
2024 och 2025 tas i prognosen igen genom upprevideringar 2026-2027.
Revideringar i l16nesumman f6ljer frimst av dessa revideringar. Nar det géller
inflationsprognosen syns sma revideringar for KPIF, vilket dels foljer av
tillkommande utfall (fér september-oktober samt den prelimindra snabb-KPI for
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november), dels av uppdaterade berdkningar for bland annat el- och
drivmedelspriser 2025. Den senaste tidens utveckling av marknadsrantorna,
pekar mot nagot lagre borantor dn vad som tidigare berdknades. Foljden av detta
blir ett storre negativt bidrag till KPI-inflationen, som saledes revideras ned for
2025.

Aterhdmtning av reala skatteunderlaget inleds 2025

[ ar okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, innan det vaxlar upp
2025. Som genomsnitt under perioden 2024-2028 beraknas skatteunderlaget
6ka med 4,3 procent per ar, ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen
under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdaknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktizkt skatteunderiag 4.8 35 4.4 4.8 4.6 41
Regelfdrandringar* 0.2 -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 4.6 37 4.7 47 4.6 41
Prisutveckling 6.6 4.2 0.8 31 27 36
Realt skatteunderlag -1.8 0.5 56 1,6 1,9 0.6

*Bidrag il fordndring av faktiskt skatteunderfag, procentenheter.
Killa: Skatteverket och SKR.

Antalet arbetade timmar faller i ar vilket gor att skatteunderlagets 6kningstakt
bromsas. Detta stdds av ett svagt utfall for kvartal 3 i Skatteverkets
arbetsgivardeklarationer for lonesummorna. Vi bedémer att dven det fjarde
kvartalet kommer att bli svagt. En motverkande faktor ar en relativt stor 6kning
av pensionsinkomsterna, Vilket kommer av stora 6kningar av prisbasbeloppet
(samma sak hande 2023). Detta starker skatteunderlaget.

En konjunkturuppgang 2025 och 2026 berdknas ge relativt hog BNP-tillvaxt,
vilket hdjer antalet arbetade timmar. Detta ar en huvudférklaring till
uppvaxlingen av skatteunderlagstillvaxten 2025. Dartill 6kar
pensionsinkomsterna ordentligt tack vare en stor hojning av inkomstbasbeloppet
2025 (en 6kning pa 5,7 procent jamfort med 2024).

Ar 2026 okar skatteunderlaget an mer. Aven under 2027 4r 6kningen relativt
stark. Detta hanger ihop med 6kningen av antalet arbetade timmar. Efterfragan i
ekonomin paverkar som sagt antalet arbetade timmar med férdréjning.
Pensionsinkomsterna 6kar dessa ar mer trendmaéssigt.

En normal inflationsutveckling medfor ldngsammare 6kning av prisbasbeloppet
2025. Detta tillsammans med det hogre inkomstbasbeloppet leder till lagre
pensionskostnader for kommunsektorn 2025.

9 (36)



Omvarldsanalys Budgetforutsattningar fér budget 2026-2029

Vi ser darmed en aterhdmtning av skatteunderlagstillvixten samt lagre
pensionskostnader framst under 2025, vilket sammantaget ger en stor real
6kning. Kommunsektorns kopkraft forvantas 6ka under alla prognosticerade ar.
Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget i reala termer, vilket f6ljs av en
exceptionell 6kning 2025 (se tabell 3). I genomsnitt stiger det reala
skatteunderlaget med 1,8 procent 2024-2028. Detta ar ungefar i linje med ett
historiskt genomsnitt. Men det ar under den historiska trenden, kdpkraften har
varaktigt forsvagats

Diagram 1. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft (skatteunderlag per invanare) inkomstaret
2023 per ldn

Procentuell féréandring
7,00%
6,00%
5,00%
4 00%
3,00%
2,00%

1,00% I
0,00%

B Skatteunderlag 22-23 W Skattekraft 22-23

Killa: Skatteverket.

Skatteunderlagstillvéxten &r htgst | Vasterbotten och Vastra Gétaland. Skattekraftens
tillvaxt ar hagst i Vasterbotten och Vasternorrand.

Den regionala spridningen av skatteunderlagstillviaxten ar betydligt mindre dn
den kommunala. Den starkaste utvecklingen aterfinns i Vasterbotten, dar
skatteunderlaget vixte med 5,9 procent och den lagsta i Gavleborg, 3,6 procent.
Vasterbotten hade dven den hogsta utvecklingen av skattekraften, 5,3 procent
och Jonkdping hade lagst, 3,3 procent.

10 (36)



Omvarldsanalys Budgetforutsattningar fér budget 2026-2029

Tabell 4. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft samt medelskattekraft 2023, per kommungrupp

Procent och kronor

Utvackling skatteun- Utvackling skatte- Medelskattekraft

Kommungrupp derlag 2022-2023 kraft 2022-2023 2023

Storstadear 4.9 38 304 078
Pendlingskommun nara storstad 54 4.2 300 076
Store stad 4.8 4.0 248 TR2
Pendlingskommun ndra stame stad 4.4 3B 235 BG3
Lagpendlingskommun nara storre stad 39 39 229 92
Mindre stad/tatort 47 4.4 244 984
Pendlingskommun nara mindre stad/tatort 37 3B 225 659
Landsbygdskommun 37 43 220 765
Landsbygdekommun med besdksnaring 46 43 235139
Totalt 4.8 4,1 263 635

Kalla: Skatteverket och SKR.

Utveckling av skattekraften &r starkast i gruppen Mindre stad/tatort. Utvecklingen av
skatteunderlaget &r starkast i gruppen Pendlingskommun nara storstad.

Indelat i kommungrupper viaxte den beskattningsbara inkomsten mest i
pendlingskommuner nara storstad, dar skatteunderlaget 6kade med 5,4 procent.
Landsbygdskommunerna hade lagst skatteunderlagstillvaxt med 3,7 procent.
Utvecklingen av skattekraften var jamnare férdelad mellan de olika grupperna.
Har har Mindre stad /tatort den storsta 6kningen, 4,4 procent. Den hogsta
medelskattekraften finns dock i storstdderna, 38 procent hogre dn i
landsbygdskommunerna.

Befolkningsuppgifter per den 1.11.2024 och reviderad befolkningsprognos
Den 10 december presenterade Statistiska centralbyran (SCB)
befolkningsuppgifter per den 1 november 2024. Dessa paverkar intdkterna i form
av skatteintdkter och utjdamningsbidrag/-avgift. Den prognostiserade
medelskattekraften 2025 blir 913 kronor lagre per invanare dn foregdende
prognos pa grund av att antalet invanare enligt utfallet var 3 422 fler dn i
prognosen, dvs. det berdknade skatteunderlaget divideras med fler personer.
Regioner och kommuner som erhaller bidrag i inkomstutjamningen kommer att
fa lagre ersattning, regioner och kommuner som betalar avgift kommer att betala
en hogre avgift pa grund av detta, allt annat lika.

[ tabellen syns befolkningsutfall och prognos samt medelskattekraft som ligger
till grund for berakningarna.
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Tabell 5. Befolkning i riket, utfall och prognos per november samt medelskattekraft 2024—-2027

Antal och procentuell férandring

Befolkning 2024 2025 2026 2027
Litfall 10 587 140

Prognos 10611752 10635489 10657 973
Farandring, % 0,28 0.23 0,22 0.21
Medelskattekraft

Regeringens faststallda 270 753 282 084

SKR:s prognos 271 680 282 876 295 660 308 638

Kailla: SCB, regeringen, SKR.

Tabellen visar befolkningsutfall 1 november 2024 och prognosen kommande ar samt
medelskattekraften.

Légre pensionskostnader 2025

Efter tva ar med mycket hoga pensionskostnader, 2023 och 2024, viantas mer
normala forhallanden i sektorn kommande ar. De sjunkande kostnaderna beror
pé lagre uppriakning av pensionerna i och med att inflationen pressats ner till
malnivan.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner prognosticeras
(i16pande priser) na toppnoteringen 140 miljarder kronor i ar for att darefter
minska med cirka 56 miljarder kronor 2025 da de uppgar till cirka 84 miljarder
kronor. Den samlade bedémningen av prognosaren 2025-2027 &r att det ar
relativt sma forandringar i kostnaderna. 2028 vantas kostnaderna 6ka nagot igen.

Prognosen ar avhangig hur stor 6kningen av prisbasbeloppet blir framéver. Det
ar en faktor som ar kanslig, eftersom det ar inflationstakten en enskild manad
(juni) som avgor nastkommande ars prisbasbelopp.

[ forhallande till sektorns storlek har regionerna betydligt storre belastning av
pensionskostnaderna, vilket beror pa att de har en storre andel medarbetare med
hog loneniva. Pensionskostnaderna inklusive finansiella kostnader och sarskild
loneskatt berdknas nasta ar till cirka 14 procent av lonesumman i kommunerna
respektive 25 procent av l6nesumman i regionerna.
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Diagram 2. Kostnaderna for kommuners och regioners avtalspensioner férdubblas mellan 2022 och
2024 enligt prognosen

Miljarder kronor
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140

Miljarder kronor
]
[}

&0

&40
20
D L
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
prognos
Totalt Kommuner s-scs«s Regioner

Killa: SKR och SCB

Inflationen férklarar merparten av de hiiga pensionskostnadema 2023 och 2024. Dar-
efter forvantas en atergang till lagre niva pa pensionskostnaderna fran 2025.

Inkomstbasbeloppet

Inkomstbasbeloppet, som bestams utifran forandringen av genomsnittlig
pensionsgrundande inkomst mellan tva ar (inkomstindex), har stor betydelse for
pensionskostnaderna. Inkomstbasbeloppet styr nivan pa det sa kallade taket,
vilket ar 7,5 inkomstbasbelopp. For inkomster 6ver taket ger inte den allmédnna
pensionen formaner, dar svarar istillet tjanstepensionen for individens pension.
Det innebar hoga kostnader for inkomstdelar 6ver tak i tjdnstepensionen. Dels i
det dldre avtalet for den formansbestimda pensionen som enbart omfattar
inkomster 6ver tak och dels via den hogre avgiftspremien, pa 31,5 procent, pa
inkomster over tak i det avgiftsbestdmda pensionsavtalet.

Ett hogre inkomstbasbelopp ger ett hogre tak, vilket innebar lagre
pensionsintjanande, eftersom inkomstdelen dver tak blir lagre och vice versa.
Inkomstbasbeloppet berdknas av Pensionsmyndigheten och faststills av
regeringen i november aret innan aktuellt ar.
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Diagram 3. Prisbasbelopp och inkomstbasbelopp
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Killa: SKR och SCB.

Basbeloppen har stor betydelse for pensionskostnaderna. Hég 6kningstakt av prisbasbeloppet bidrar till
kraftigt 6kade pensionskostnader medan hég 6kningstakt av inkomstbasbeloppet bidrar till
kostnadsminskning. Aren 2026-2028 &r SKR:s prognos

Jamforelse med féregaende prognos

Det senaste utfallet for inkomstbasbeloppet innebar en ovantat stor 6kning om
5,8 procent, vilket kan jamforas med SKR:s prognos pa 4,5 procent. Effekten av
denna upprevidering blir att sektorns kostnader for pensioner minskar med cirka
4,5 miljarder kronor for 2025. Det hogre inkomstbasbeloppet innebar betydligt
lagre kostnader for den féormansbestdmda pensionen och nagot lagre for den
avgiftsbestdimda pensionen.

En liknande férdndring kunde vi se under férra aret da Pensionsmyndigheten
gick fran sin prelimindra bedémning fran juni 2024 pa 4,2 procent till en
fastslagen 6kning av inkomstbasbeloppet i november pa 2,6 procent. Eftersom
det da rorde sig om en minskning innebar det att kostnaderna 6kade mer an
forvantat for sektorn. Det fick dven stor effekt pa PO-palaggen och det far dven
den senaste upprevideringen av inkomstbasbeloppet for 2025.

Kommunal verksamhet, sammanvdigt prisindex

[ vara kalkyler berdknas kommunernas verksamhetskostnader bade i Ilopande
och fasta priser. Forandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa
verksamhetens volymfoérandring. Volymfoérandring utgors av skillnaden mellan
forandringen i l6pande pris och prisférandringar pa arbetskraft (16nedkningar
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och PO-palagg) samt pa 6vrig forbrukning. I tabellen nedan redovisas var senaste
beddmning av prisférandringar under perioden 2024-2028. Syftet med
uppgifterna ar att géra det moéjligt for kommuner att rakna om fran I6pande till
fasta priser, till exempel i budgetarbetet, med samma forutsattningar som
anvands i SKR:s kalkyler.

Jamfort med prognosen fran oktober innebar denna berdkning inte ndgon
forandring av PKV for 2024, trots en marginell hojning av antagandet for ovrig
forbrukning. Héjningen gors utifran ett preliminart utfall for tre kvartal.
Antagandena om loneutvecklingen och pensionskostnaderna i kommunerna ar i
princip oférandrade. Prognosen for PKV 2025 sianks och for forsta gangen
nagonsin ar en prognos for PKV negativ. Inflationsantagandet (KPIF) ar
marginellt uppjusterat och l16neantagandet marginellt nedjusterat jamfort med
oktober. Kostnaderna for tjdnstepensionerna forvantas dock i denna prognos bli
betydligt lagre vilket ger ett relativt stort utslag pa PKV, se avsnittet om
pensioner ovan. Arbetskraftskostnaderna sjunker med ytterligare en halv
procentenhet och minskar i denna prognos med 1,5 procent.

Antagandena for saval utvecklingen av timlénerna som inflationen férandras
blygsamt jamfort med prognosen fran oktober och ger sma utslag pa PKV-
prognosen. Paradoxalt ger en viss nedjustering av pensionskostnaderna 2026
inte ndgot genomslag i arbetskraftskostnaderna, som tviartom 6kar mer i denna
prognos. Detta beror pa att siankningen av pensionskostnaderna 2025 i denna
prognos gor att forandringen av pensionskostnaderna till 2026 paverkas -
istallet for att minska relativt mycket mellan 2025 och 2026 antas de nu 6ka
nagot. PKV mater ju som bekant prisforandringen mellan dren.

Aterigen ar det forandrade pensionskostnader som ger storst genomslag i
prognosen for PKV. Totalt antas PKV i denna prognos minska med tre tiondelar
2025, vilket motsvarar en lika stor nedrevidering fran prognosen i oktober. 2026
far samma fordndring av pensionskostnaderna 2025 motsatt effekt och bidrar till
att PKV justeras upp med tre tiondelar till 3,3 procent. Nagot hogre
loneantaganden gor att PKV justeras upp med en tiondel 2027, och en lika stor
6kning 2028 far ocksa hjilp av en 6kning av pensionskostnaderna och ger
tillsammans en 6kning av PKV med tva tiondelar jamfort med oktober.
Ackumulerat under aren 2024 - 2028 innebér denna prognos en upprevidering
av PKV fran 14,7 till 15 procent.
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Tabell 6. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader* 55 -1,5 3,7 3,2 4,0
Ovrig férbrukning 2,5 24 2,5 2,6 2,6
Prisférandring, % 4,6 -0,3 3,3 3,0 3,6

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.

Killa: SKR.

Lagre pensionskostnader 2025 jamfoért med prognosen fran oktober far
genomslag i PKV saval 2025 som 2026. Pensionskostnaderna varierar mellan de
olika kommunerna till f61jd av skillnader i personalstruktur. I tabellen nedan
berdknas en motsvarighet till PKV exklusive PO-effekten.
Arbetskraftskostnaderna 6kar dirmed i samma takt som timlonerna.
Arbetskraftskostnaderna har dock samma vikt i berdkningen av PKV som i tabell
17.

Tabell 7. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exkl PO-effekt

202 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader* 34 3,5 3,5 3,5 3,5
Ovrig férbrukning 2,5 2,4 2,5 2,6 2,6
Prisférandring, % 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter. Killa: SKR

Trender i framtiden

SKR gor en omvarldsanalys som sammanstalls i "Vagval for framtiden 5”.
Analysen kan anvéndas t ex i kommunens budgetplanering.

[ rapporten ndmns ett antal 6vergripande omraden - globalisering, demografi,
gron omstallning, teknik och varderingar - dar férandringar av dem starkt
paverkar saval Sverige som ovriga varlden.

Tio trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram emot
2035 lyfts fram:

o Demokratin utmanas- Sjunkande valdeltagande och stora ekonomiska,
sociala och kulturella skillnader mellan samhdllsgrupper innebdr att
fértroende minskar och hot och hat ékar.

e Samhallskontrakt under omforhandling- Klarar det offentliga verkligen
att utfora sin del av samhdllskontraktet? Individualiseringen och
kunskapsnivan i Sverige 6kar och driver upp krav och forvintningar.
Samtidigt minskar de personella och ekonomiska resurserna.
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e ’'Tyckonomin’ breder ut sig- Stérre vikt ges dt individers eller gruppers
dsikter snarare dn att forlita sig pd vetenskaplig forskning, expertis eller
objektiv evidens. De digitala filterbubblorna bidrar till dsiktspolarisering,
att ndthatet ékar och att forstdelsen fér varandra minskar.

o Fler vidgar till kunskap- Arbetslivet har blivit mer kunskapsintensivt och i
takt med snabba férdndringar pd arbetsmarknaden behdvs lépande vidare-
utbildningar for att individer ska vara efterfrdgade. Nyexaminerade
studenter dr utifrdn ett arbetsgivarperspektiv i mindre grad utbildade for
det arbetsliv de gdr ut i och efterfrdgan pd andra utbildningsuppldgg dkar.

¢ Demografiska utvecklingen utmanar- Antalet invdnare éver 80 dar ékar
med ndistan 50 procent de ndrmsta tio dren, vilket kommer att 6ka behoven
av vdlfirdstjdnster som sjukvdrd och dldreomsorg. Samtidigt 6kar antalet
personer i arbetsfor dlder blygsamt under samma period. Vilfdrden mdste
stdrkas utan personal som inte finns.

o Al fordndrar arbetslivet- Maskiner kan nu hantera komplexa uppgifter
och komplettera eller till och med overtrdffa mdnskliga formdgor inom
vissa omrdden. Detta skapar méjligheter fér dkad effektivitet och
produktivitet men vicker ocksd fragor om arbetsléshet och ménniskans
framtida roll i arbetslivet. Hur vill vi forma och férhdlla oss till denna
tekniska revolution?

e Autonoma system med eller utan manniska- Grdnserna suddas ut
mellan de fysiska, digitala och biologiska vdrldarna och utvecklingen gdar
snabbt. Integrationen mellan mdnniska och maskin vécker viktiga frdagor
om sdkerhet, integritet och etik.

¢ Invanare med alltmer ojiamlika livsvillkor- Mdnniskors livsvillkor har
under ldng tid generellt blivit bdttre. Samtidigt har skillnaderna i
exempelvis inkomster, férmdgenhet och hdlsa dkat. Den etniska
boendesegregationen har kraftigt dkat, speciellt vad gdller koncentrationen
av utomeuropeiska migranter. Kriminalitet och vdld har eskalerat i vissa
omrdden.

e Omfattande resurser Kkravs for att hantera klimatfériandringen- Ett
klimat i fordndring innebdr att samhdllet behédver ta hénsyn till nya risker.
For att hantera effekter av klimatférdndringar och minska samhdllets
sdrbarhet behéver bebyggelse och verksamheter anpassas, vilket innebdr
kostsamma investeringar for kommuner och regioner.

e OKkad efterfrigan pa kritiska resurser- En bristande tillgdng till olika
resurser och ravaror har under senare tid blivit alltmer kdnnbar. Den
radande globaliseringen har givit upphov till en komplex vdv av logistik-
kedjor kdnsliga for stérningar. Ndr alla inte kan fa allt kommer svdra
prioriteringar mellan olika samhdllsintressen att behéva géras.
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Effektiva verksamheter

Effektivitet definieras som mesta moijliga varde till minsta mojliga kostnad. Ordet
"effektivisering” har kommit att forknippas med besparingar och nedskarningar
men att effektivisera handlar istillet om att géra nagot pa ett annat satt, se till att
kostnaderna minskar/bibehalls samtidigt som kvaliteten bibehalls/6kar.

Att nyttja kommunens resurser effektivt ar av storsta vikt for att klara
kommunens kiarnuppdrag till sa hog kvalitet som mojligt.

Vilfardsekonomerna, som var en expertgrupp for analys av kommuner och
regioners ekonomi, har sammanstéllt en rapport 'Handbok i effektivisering - fem

goda rad’.
Expertgruppen ser stora effektiviseringsbehov trots rekordresultat i sektorn.
Pandemin innebar kraftigt hojda generella statsbidrag och minskad leverans av

vissa valfardstjanster. Detta har gett 6kade resultat i kommunsektorn, vilket
minskat den kortsiktiga ekonomiska utmaningen.

Tre svarigheter har identifierats:

e Den minskade leveransen av tjanster ar i hog grad en engangseffekt och
delar av den forsvunna efterfragan kommer tillbaka samtidigt som den
uppskjutna verksamheten behdver hanteras.

e Bristerialdreomsorgen som behdver rattas till har skapat ett
reformtryck som bedéms bli kostsamt.

o Statliga tillskott, i kombination med pandemi, har gjort det svarare att
driva framatsyftande effektiviseringar. Den demografiska utvecklingen
innebdr att det kravs omfattande effektiviseringar for att fa bade pengar
och personal att ricka i det langre perspektivet.

Slutsatsen dr att gapet mellan behov av vilfard och tillgdngliga resurser for
valfard 6kar de kommande aren samt att effektiviseringar kravs for en
fungerande valfard.

Expertgruppens fem rad:
o Tajamforelser pa allvar: utnyttja dem till att lara och forbattra.
e Taden nya tekniken pa allvar: anvdnd den proaktivt och fullt ut.
e Ageratidigt - 1at inte problemen vaxa.
e Styr med sikte pa helhet, langsiktighet och fértroende.

e Samverka dar det leder till effektivare utfall.
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Den kommunala ldneskulden

Kommuninvest gor varje ar en sammanstéllning av hur investeringar, lan och
skuldsattning har utvecklats i kommunsektorn. Redovisningen slapar efter ett ar
da 2024 ars redovisning avser 2023 ars data.

Rapporten visar att kommunsektorns laneskuld stiger i hogre takt jamfort med
tidigare ar. Under 2023 6kade kommunsektorns laneskuld med strax under 58
miljarder kronor, motsvarande 7,1 procent, till 877 miljarder kronor. [ volym ar
O0kningen den nast storsta under 2000-talet. Tillvaxttakten under 2023 bryter
den laga tillvaxttakt som funnits under de tva senaste aren. Nar det galler
investeringsniva sa har vi under 2023 haft den hdgsta nivan sedan 2010.
Sektorns totala investeringsniva 2023 var 218 miljarder kronor och av dessa
investeringar genomfordes 81 procent i kommunkoncernerna och 19 procent av
regionkoncernerna.

Demografi och reinvesteringar dr de tva faktorer som framst paverkar
omfattningen av de kommunala investeringarna. Under 2020-talet har det
demografiska trycket minskat. Det fods farre barn an tidigare och
nettoinvandringen till landet ar lagre vilket resulterat i en minskad
befolkningstillvixt. Daremot 6kar antalet dldre 6ver 85 ar och behovet att till
exempel bygga dldreboenden 6kar.

SKR, analys av ekonomi och styrning

Under hosten 2024 gjordes en analys av Sala kommuns ekonomi och styrning.
Analysen bestar av tre delar:

1. Nuldgesanalys: en genomgang av kommunens nuvarande situation.
2. Framtidsanalys: en prognos for de kommande sex aren.

3. Ekonomistyrning: en beskrivning av hur kommunens ekonomistyrning
fungerar.

Resultatet redovisades 17 december for politiker och chefer i kommunen.
Analysen sammanfattades i fem slutsatser som pekade ut prioriterade omraden
for kommunen att arbeta med:

¢ Den ekonomiska situationen kraver att ni anpassar verksamheter efter
ekonomiska forutsattningar.

e Budgeten maste bli ett verkligt styrdokument.

e Politiska beslut maste bygga pa ekonomisk konsekvensbeskrivning och
finansiering.

¢ Finansiella malen maste bli skarpare.
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e Volymmodell for hemtjanst och sarskilt boende tas fram.

Vidare konstaterades att politiker och tjanstepersoner beh6ver samarbeta for att
fa ordning pa ekonomin da Sala kommun i grunden har goda forutsattningar for
att lyckas.
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BERAKNINGAR OCH FORUTSATTNINGAR

Modeller och berdkningar i bilagan "Berdkning 2026-2029,
Budgetforutsattningar Finans” baseras pa tidigare politiska beslut samt
information ur SKR:s cirkular 24:56 och 24:50. Bokslutssiffror som anvinds som
underlag ar prelimindra da bokslutet dnnu inte ar faststéllt.

Berdkningar och forutsattningar ska skapa en uppfattning om Sala kommuns
framtida ekonomiska ldge som vi kan bedoma det utifran den information som
finns tillgdnglig idag. Dessa bedémningar sitts ocksa i relation till foregdende
Budget 2025-2028. Bilagan innehaller bland annat:

- Skatteintdktsprognos for 4-ar baserad pa aktuell befolkningsprognos
- Preliminara tekniska driftsbudgetramar

- Forslag till resultat och férfogande ar baserat pa tidigare beslut

- Kapitaltjanstkostnader

- Pensioner, prognos fran KPA

- Beskrivningar av Kkillor och forklaringar till eventuella antaganden

- Resultat, balansrakning och kassaflédesanalys

Ldn, rdntor och amorteringar

En prognos har gjorts pa alla befintliga 1an med refinansieringsdtaganden samt
de eventuella 1dn som dr nédvandiga for att hantera investeringsvolymen med en
bibehallen positiv likviditet. Det innebar att vi har specifika ranteberdakningar for
respektive ar under budgetperioden. Den kalkylerade rdntan féljer prognosen for
marknadsrantorna for SEKSWAPSY plus 0,60 % i marginal.

For beslutad nyupplaning och refinansiering av 1an berdknas inga amorteringar
ske under planperioden. For befintliga lan sker amortering enligt nu géllande
villkor.

Internrdnta

SKR ger forslag pa internrdnta for berdkning av kapitalkostnader for
investeringar for att kunna anvandas i internredovisningen. Den foreslagna
internrantan aterspeglar sektorns genomsnittliga lanekostnad. Huvudkallan ar
information fran Kommuninvests skulddatabas, KI Finans.

I budgetforutsattningarna har rantan nu preliminért satts till 2,5 % da
internrantan for ar 2026 kommer att publiceras av SKR i februari 2025.

Personalomkostnadspalédgg (po-pdldgg)

SKR berdknar fram ett férslag pa personalomkostnadspaldgg. Den preliminéra
uppgiften nar budget 2025 antogs var 41,39 %, vilket budgeten baserats pa. Det
slutliga po-palagget som presenterades i december blev 40,24 % vilket debiteras
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verksamheterna.
[ berdkningen for 2026 och framat anvands 40,24 %.

Interna kostnader
Enligt beslut i Kommunstyrelsen § 87 2019-06-03 ska internprissattningen for
matportioner faststillas i budgetprocessen senast mars innan géllande budgetar.

Enligt beslut i Kommunstyrelsen § 37 2024-03-27 ska internhyran (bashyran) for
kommundagda lokaler hdjas med samma PKV som den beslutade budgeten for
kommande ar baserats pa.

Befolkning, demografi

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran Statisticon som gjordes i
september 2024 berdknas befolkningsutvecklingen i Sala kommun stanna av och
under perioden 2023-2033 forvantas befolkningen minska med 123 invanare.
[ prognosen berdknas invanarantalet uppga till 22 860 personer per sista
december 2024 vilket dr en svag 6kning jamfort med 2023. Darefter forvantas
invanarantalet minska varje ar.

Den demografiska utvecklingen i Sala ar liknande den i riket, d v s antalet barn
och unga sjunker och gruppen 6ver 65 ar okar. Den storsta procentuella
okningen ses i gruppen 80 ar och aldre.

Slutligt utfall for 2024 beraknas publiceras den 22 februari 2025.

Diagram 4. Statisticon befolkningsprognos och demografisk ssmmansattning fér Sala kommun
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Tabell 8. Befolkning enl befolkningsprognos, 2025-2029 i aldersklasser.

Avser folkmadngden den 31 december.

Alderskategorier 2025 2026 2027 2028 2029 ozgr_.a'zzdz':'l/go
Totalt Sala kommun 22 853 22 842 22 829 22 815 22 800 -0,2%
Barn, 0 ar 181 179 180 182 183 1,1%
Férskolebarn, 1-5 ar 1075 1068 1064 1041 1031 -4,1%
Yngre skolbarn, 6-12 ar 1909 1866 1823 1804 1771 -7,2%
Hogstadieelever, 13-15 ar 874 870 839 838 836 -4,3 %
Gymnasieelever, 16-18 ar 810 813 860 855 850 4,9%
Befolkning, 19-64 ar 12 028 12 043 12 022 12 012 11980 -0,4 %
Befolkning, alder 65-79 ar 4149 4081 4063 4004 3992 -3,8%
Aldre personer, 80 - 89 ar 1551 1637 1689 1759 1826 17,7 %
Aldre personer, 90+ 275 286 289 320 330 20,0 %
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ANALYS

Befolkningsutveckling, skatter, bidrag och utjamning

Det befolkningsunderlag som anvands for berdkningen av skatter, bidrag och
utjamning utgors av befolkningsuppgifter per den forsta november foregdende
ar.

De dldersgrupper som i prognosen beraknas 6ka mest under budget- och
planperioden ar aldersgrupperna 80-89 ar (17,7 %) och 90+ (20,0 %) samt
gymnasieelever 16-18 ar (4,9 %). Gruppen personer i arbetsfor dlder, 19 - 64 ar,
berdknas minska med -0,4 % under perioden.

[ berdkningsunderlaget for budget 2025 ar befolkningstalet enligt beslutad plan
22 838 invanare. Utfallet den 1 november 2024 som ligger till grund fér 2025 ars
berdkning av skatter, bidrag och utjamning blev 22 852 personer vilket ar 14
personer fler 4n budget.

Summan av skatter, bidrag och utjamning ékar normalt sett fran ar till ar
forutsatt att befolkningsnivan halls konstant. Detta beror pa att lonerna 6kar och
att medborgarna darfor betalar mer i skatt. Till denna "naturliga 6kning” kommer
eventuella forandringar i befolkningsprognosen ocksa att paverka.

Investeringar

[ budgetmodellen raknas fram vad som maximalt kommunen kan egenfinansiera
vilket motsvarar budgeten for avskrivningar + arets resultat. Storre
investeringsprojekt som inte kan egenfinansieras hanteras separat och bereds av
kommunstyrelsen och beslutas av fullmaktige. I beslutet ska dven en
finansieringsplan inga.

[ berdkningen har ndmndernas inlimnade investeringsplanering anvants som
berdkningsunderlag.

Den beslutade investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 206,0 mnkr. For aren
2026-2029 har ndmnderna beslutat om planeringsunderlag motsvarande 432,8
mnKr och for aren 2030-2035 ytterligare 426,4 mnkr.

[ samband med planeringsarbetet har en prioritering gjorts dar projekt har delats
in i olika klasser; lagstyrda, underhall samt ambitionshdjningar.

[ berdkningsunderlaget dr de projekt som klassificerats som lagstyrda och
underhall samt de ambitionsh6jande projekt som ar kopplade till
exploateringsomraden medriknade. Ovriga ambitionshojande projekt kommer
hanteras vidare i budgetprocessen framat.
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Tabell 9. Investeringsplan per ar 2025 — 2035, mnkr

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

206,0 72,0 121,9 1253 113,5 91,6 72,0 74,5 72,0 71,3 62,9

Diagram 5. Investeringsplan och sjdlvfinansieringsutrymme 2026-2035
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Resultatmalet som sitts har stor inverkan pa hur stort utrymmet for
investeringar blir. Budgetberakningen forutsatter att resultatmalet ocksa nas.

[ vilken grad investeringar ar sjalvfinansierade kan raknas fram genom att stilla
summan av resultat och avskrivningar fran resultatrdkningen i férhallande till
nettoinvesteringarna som kan utldsas i kassaflédesanalysen.

Med den investeringsplan som nu ligger som underlag i berdakningen ar samtliga
ars investeringar sjilvfinansierade. Om ytterligare projekt laggs till behoéver en
ny berdkning goras.

[ samband med investeringsplaneringen ar det viktigt att kalkylera med
investeringens hela effekt pa driftsredovisningen, bade nar det giller
kapitaltjanstkostnader och dvriga driftskostnader samt i forekommande fall
forandring av verksamhetsvolym.

Lanefinansiering

[ samband med budgetbeslutet for 2025 beslutade fullmaktige om att uppta 150
mnkr i 1an som finansiering for pagaende byggnadsprojekt. Hilften av beloppet
togs upp redan i januari 2025 och resterande del berdknas till halvarsskiftet
2025.

Kommunens laneskuld uppgar i bokslut 2024 till 1 011,9 mnkr och beréknas till
nastkommande arsskifte oka till 1 155,0 mnkr.
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For perioden 2026-2029 berédknas inga ytterligare 1an tas upp och med
nuvarande amorteringsplan kommer skulden minska med 12 mnkr under
planperioden.

Diagram 6. Berdknad genomsnittlig skuld samt genomsnittlig rantesats 2025 — 2029
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Som en konsekvens av investeringsvolymen berdknas kapitaltjanstkostnaderna
som ska baras av verksamheterna 6ka fran 118,3 mnkr 2024 till 142,8 mnkr
2029.

Snittrantan har forandrats fran 0,79 % 2022 till att berdknas uppga till 3,54 %
2029.

Med ovan ndmnda nyupplaning inrdknad i den totala skulden berdknas de arliga
rantekostnaderna oka fran 4,9 mnkr 2022 till 40,4 mnkr 2029.

Tabell 10. Berdknad snittrdantesats och rantekostnad 2022 - 2029

Ar Snittrantesats Réntekostnad, mnkr
2022 0,79 % 4,9
2023 1,79 % 11,5
2024 2,82 % 27,4
2025 2,93% 32,8
2026 3,10% 35,7
2027 3,21 % 36,8
2028 3,39 % 38,8
2029 3,54 % 40,4

Likviditet

[ berdkningsunderlagets kassaflodesanalys ser likviditeten forhallandevis god ut
2026 och framat. Forutsattningar ar dock att resultatmalen nas samt att inga
ytterligare investeringsprojekt laggs till den plan som ingar i
berdkningsunderlaget.
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Malsattningen bor vara att anvanda tillgangligt likviditetsoverskott till att
amortera. Med nuvarande lanevolym bor amorteringen uppga till ca 40 mnkr
arligen.

Verksamhetskostnader

Inflationen har varit valdigt h6g under de senaste aren men ses nu falla vilket ger
en lattnad.

Den tekniska ramen som raknas fram i resursférdelningsmodellen ska tacka
nettokostnaderna for att bedriva verksamheten med en genomsnittlig
effektivitets- och ambitionsniva. I den tekniska ramen ingar kompensation for
berdknade 16ne- och kostnadsokningar.

Kostnader for att bedriva verksamheten med hogre ambitionsniva ska
kompenseras genom medvetna politiska prioriteringar.

Driftskostnadskonsekvenserna som de beslutade investeringsprojekten
genererar hanteras i resursférdelningsmodellen och ingér i de tekniska ramarna.

PERSONALKOSTNADER

Av kommunens totala externa verksamhetskostnader ar ca 66 %
personalrelaterade kostnader sdsom loner, sociala avgifter och
pensionskostnader. Kostnadskontroll inom detta omrade ar darfor av yttersta
vikt.

Léner och arbetsgivaravgifter
Den totala sammanridknade kostnaden for 16ner och arbetsavgifter 6kade 1 % jmf
2023.

Kostnadsutvecklingen for 16ner arbetad tid’, d v s mdnads- och timloner samt
arvoden, har 6kat med 1,5 %. Den forhallandevis laga kostnadsokningen beror
delvis pa att de utbetalda timlénerna minskat med 6,7 %.

Kostnaderna for 'loner ej arbetad tid’, bl a sjuk-, ferie- och
semesterlonekostnader, minskade totalt med 6,5 mnkr (-15,1 %), bl a beroende
pa att kommunens skuld till personalen for sparad semester minskat.

Lonerevisionen 2024 motsvarade 3,69 %.
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Diagram 7. Loner och arbetsgivaravgifter 2020 — 2024

1400 6,0%
5,4%
1200 5,0%
1000
9
| 8% 4,0%
800
3,0%
600
,9% 2,0%
400
200 ,8% ,0% 1,0%
- 0,0%
2020 2021 2022 2023 2024
I Loner arbetad tid — mmmmm Loner ej arbetad tid Arbetsgivaravgifter Procentuell 6kning jmf fg ar
Pensionskostnader

I de totala pensionskostnaderna inkluderas pensionsutbetalningar, avsattningar,
premier och sarskild 16neskatt. Kostnaderna for pensioner 6kade 2024 med 34
mnKr jamfort med 2023. De tva senaste aren har pensionskostnaderna totalt 6kat
med 76 mnkr. Okningen beror frimst pa inflationsuppgangen men dven
premiehojningar i det nya pensionsavtalet, AKAP-KR, paverkar.

For 2025 berdknas pensionskostnaden sjunka med ca 55 mnkr jmf 2024. For den
kommande budgetperioden 2026-2029 ar prognosen att forsta aret i
budgetperioden minskar kostnaden med ca 11 mnkr och aren darpa ékar den
arligen med ca 8 mnkr.

En mojlighet att sdnka framtida pensionskostnader kan vara att exempelvis
anvanda realisationsvinster till att férsakra bort delar av ansvarsforbindelsen.

LOKALKOSTNADER
En stor del av verksamheternas kostnader ar kopplad till lokaler.

Under 2024 uppgick verksamheternas lokalkostnader till 232,8 mnkr, varav 76,8
mnkr dr kostnader for externt inhyrda lokaler.

Beslut ar fattat om att fastighetsbestandet och andra tillgdngar ska ses dver i
syfte att minska kostnader och generera intakter.

Resultat

Ett positivt resultat behovs for att skapa marginaler for att finansiera
oforutsedda hindelser till exempel genom ramforstarkningar eller tilliggsanslag
men ocksa for att kunna egenfinansiera investeringar.
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Analys Budgetforutsattningar fér budget 2026-2029

Kommunens resultatmal ar fran 2025 satt till 3,0 % av skatter, bidrag och
utjdmning.

Tabell 11. Resultatmal 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029

Arets resultatmal, % 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Under 2023 gjorde kommunen ett underskott. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till -47,7 mnkr. Efter beslut i fullméaktige 1ostes
hela resultatutjdimningsreserven upp, 15,1 mnkr, det aterstaende negativa
resultatet att aterstilla uppgick darefter till -32,6 mnkr.

Det prelimindra balanskravsresultatet for 2024 forvantas bli ett stort underskott
vilket kommer innebéra att en aterstallandeplan maste upprattas for det totala
beloppet. Aterstillandet ska enligt regelverket goras inom en trearsperiod.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Tabell 12. Balanskravsutredning 2021-2023 samt prel 2024, mnkr

2021 2022 2023  Prel.2024
Arets resultat enl resultatrakning 31,1 22,5 7,1 0,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -5,5 22,5 -40,6 -98,5
Justering for realisationsvinster enl
undantagsmajlighet . ) . 2,0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,8
Arets resultat efter balanskravsutredning 25,6 -4,7 -47,7 -97,2
Medel till/fran resultatutjamningsreserv - - 15,1 -
Arets balanskravsresultat 25,6 -4,7 -32,6 97,2
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Nyckeltal

NYCKELTAL

Finansiella mal och matt

Tabell 13. Finansiella mal

Budgetférutsattningar fér budget 2026-2029

Utfall Prel Budget Budget Plan Plan Plan
2023 Utfall 2025 2026 2027 2028 2029
2024
Arets resultat, % -0,4 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Arets resultat, mnkr 7,1 0,1 53,1 553 57,3 59,3 61,2
Forandring skatteintakter, bidrag, ‘42 - " i1 36 34 35
utjdmning, % ! ! ! ! ! ! !
Forandring skatteintdkter, bidrag,
utjamning, mnkr *66,5 *43,4 *62,6 73,7 67,1 66,2 62,5
Forandring verksamhetens
nettokostnader, % *4,0 *1,2 *0,3 3,7 3,7 34 3,2
Forandring verksamhetens
nettokostnader, mnkr *63,9 *19,5 *4,8 62,1 640 624 595
Namndernas budgetavvikelse -133,9 -134,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndernas externa intakters andel av
externa kostnader, % 24 25 23
* jmf utfall fg ar
Tabell 14. Finansiella matt
Utfall Prel Budget Budget Plan Plan Plan
2023 Utfall 2025 2026 2027 2028 2029
2024
Balanskravsresultat, mnkr -32,6 -97,2 53,1 55,3 57,3 59,3 61,2
Soliditet, % 31,4 29,1 30,9 30,7 321 335 347
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 11,9 10,7 14,1 15,3 17,7 20,0 22,3
Rantekostnad som andel av
skatteintakter, bidrag och utjamning, % 0,7 16 19 19 19 2,0 2,0
Sjalvfinansieringsgrad, %* 49,3 38,8 72,7 2190 1275 127,6 1388
Nettokostnadsandel, % 100,0 98,6 95,4 950 950 950 95,0

* fr o m Budget 2026 t o0 m 2029 baseras sjalvfinansieringsgraden pa ndmndernas investeringsplanering.
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Nyckeltal Budgetférutsattningar fér budget 2026-2029

Finansiella nyckeltal

Nedanstdende diagram beskriver Sala i forhallande till andra kommuner under
2023 i ett urval av viktiga finansiella nyckeltal.

Diagrammet speglar Sala kommuns ekonomiska lage 2023 och visar kommunens
position till 6vriga kommuner. Den yttre grona ramen visar den positiva
referensen, d v s det basta resultatet och den réda inre ringen det lagsta.

Salas resultat visas i blatt i diagrammet.

Diagrammet visar att Sala kommun ligger under medel pa samtliga ingdende
nyckeltal.

Diagram 8. Finansiella nyckeltal

Skattesats, %

Sjalvfinansieringsgrad, % Kassalikviditet, %
Verksamhetens
nettokostnader, kr/inv Arets resultat, %
Soliditet inkl pensionsatagande, Nettokostnadsawvikelse (exk
% LSS) totalt, %

Killa: Kolada, Jdmféraren
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Nyckeltal Budgetférutsattningar fér budget 2026-2029

Nyckeltal verksamhet

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
("statistiskt forvantad” kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar pa hogt kostnadslage,
p g a hog ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet.

Bilden visar nettokostnadsavvikelsen for kirnverksamheterna 2023, totalt
overstegs den forvantade nivan med 136,1 mnKr.

Diagram 9. Nettokostnadsavvikelse, mnkr
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Kanslighetsanalys

KANSLIGHETSANALYS

Budgetférutsattningar fér budget 2026-2029

Kommunens ekonomi paverkas, forutom av kommunala beslut, ocksa av beslut
och forandringar i omvarlden. Det ar darfor viktigt att géra en kdnslighetsanalys
som beskriver vilken resultateffekt olika hdandelser far pa planerings-

forutsattningarna och kommunens ekonomi.

Tabell 15. Kanslighetsanalys

Handelse

Resultateffekt, mnkr

Befolkningsférandring +/- 100 invanare, paverkan
skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

Forandrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 10 6re

Forandrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 1 kr

Loneokning 1 %, inkl personalomkostnadspaldgg
10 heltidstjanster, berdknad pa snittlon inkl po
Réntesatsandring 1 % pa nuvarande lanevolym

Fordndring av verksamhetens bruttokostnader, +1 %

Férandring av verksamhetens avgifter, 1 %

+/-7,2

+/-5,8
+/-57,9
13,0

5,9

11,5

25,5

1,3
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Berakning 2026-2029, Budgetforutsattningar Finans

Forutsdttningar fér berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal, Statisticon prognos 2024

antal invanare

Berdknad snittranta/ar, nyupplaning
och omsittning av lan
Pensionskostnader

Skatteintdkter, generella statsbidrag
utjdmning och fastighetsavgift

Prel PO-palédgg 2026

Internranta 2026, prel

PKV

Prisindex for kommunal verksamhet
Arbetskraftskostnad

Ovrig férbrukning

Prisféréndring

Berdkning

Skatteintakt

Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg.

Arets resultatmdl
Arets resultat

Kommunstyrelsens forfogande

KS forfogande andel av skatter, bidrag o utjémn

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-paldgg

22,31%
2026
22 853

2026
3,10%

2027
22 842

2027
3,21%

KPA prognos 2024-12-08

2028
22 829

2028
3,39%

SKR cirkular 24:56 2024-12-12

40,24%

2,50%

Cirkuldr 24:13 2024-02-08

SKR Cirkuldr 24:56 2024-12-12

2026
3,7%
2,5%
3,30%

Kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internranta)

Aterstar att fordela ut i ramar

2027
3,2%
2,6%
3,00%

2026
-1291 880
-552 288

3,0%
55325

26 765
1,45%

114521
305991

102 544
37355

-388 001
-158 810

-1748 477

2028
4,0%
2,6%
3,60%

2027
-1345191
-566 107

3,0%
57339

15657
0,82%

121 568
316 669

98 109
38 449

-401 581
-154 052

-1819 143

2029
22 815

2029
3,54%

SKR Cirkuldr 24:56 2024-12-12

2029
4,0%
2,6%
3,60%

2028
-1397 152
-580 377

3,0%
59326

10528
0,53%

129 057
327721

100 535
40 256

-415 637
-157 061

-1882 805
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2029
-1447 899
-592 139

3,0%
61201

10 000
0,49%

131 355
339159

96 275
41388

-430 184
-153 803

-1944 647
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Resultatrdkning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

Kassaflodesanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetpaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran vh fore férandring av rérelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassaflode I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgangar
Forséljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella tillgdngar
Forséljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2024

547 811
-2122773
-109 583
-1 684 546
1201 447
506 430
23 332

16 181
-39 441

72

72

Bokslut
2024

72

17 440

Budget
2025

449 359
-2 036 105
-102 614
-1 689 361

1253 345
517 106
81090

6498
-34 474

53114

53114

Budget
2025

53114
99 740
4500
1122
158 475

0
0
0
158 475

0
0
-206 007
0
0
0
-206 007

150 000
-6 850
0

0

143 150

-6 325
-6 325

89 293
17 440
106 734

Budget
2026

526971
-2175914
-102 544
-1751488

1291 880
552288
92 680

6953
-44 308

55325

55 325

Budget
2026

55325
99 689
0

1122
156 135

0
0
0
156 135

0
0
-72 090
0
0
0
-72 090

-6 350

-6 350

-6 350

-6 350

71345

106 734
178 079

Plan
2027

526971
-2244 371
-98 109
-1815510

1345191
566 107
95788

6953
-45 402

57 339

57 339

Plan
2027

57 339
95 422
0

1122
153 883

-4 659
9952
-405
158 772

0
0
-125103
0
0
0
-125103

-5 263

-5263

-4 000

-4 000

24 406

178 079
202 485
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Plan
2028

526971
-2 304 382
-100 535
-1877 947

1397 152
580377
99 582

6953
-47 209

59 326

59 326

Plan
2028

59 326
98 203
0

1122
158 650

-6 011
12 838
-522
164 956

0
0
-128 532
0
0
0
-128 532

-500

-500

-4 000

-4 000

31924

202 485
234 409

Plan
2029

526971
-2 368 144
-96 275
-1937 449

1447 899
592 139
102 589

6953
-48 341

61201

61 201

Plan
2029

61201
93 900
0

1122
156 223

-6 251
13 352
-543
162 781

0
0
-116 425
0
0
0
-116 425

o O O o o

46 356
234 409
280 765



Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner bl a

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen
Kommundirektor
Kommunledningskontor

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv
Raddningstjanst
Samhallsbyggnadskontor

Summa Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnd
Skolndmnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Summa

Kommunstyrelsen
Kommundirektor
Kommunledningskontor

Tekniskt kontor, inkl exploateringsinv
Raddningstjanst
Samhallsbyggnadskontor

Summa Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnd
Skolndmnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Summa

Bokslut
2024

2338 452

12 643
145 605
17 440
175 688

2514140

732 206
72
732 278

63 364

1407 495
311 003
1718498

2514140

Budget 2026

0

2 640
64 700
1000
0

68 340
0
3400
350

0

72 090

Plan 2031

920
59 850
3300

64 070
500

7 300
100

71970

Prognos
2025

o O o o

2436 222

12 643
145 605
106 735
264 982

2701205

732278
53114
785 392

60 490

1544320
311 003
1855323

2701 205

Plan 2027

0

4858
97 475
3600

0
105933
8 000
7900
100

0
121933

Plan 2032

150
56 750
10 350

67 250
500

6 600
100

74 450

Budget
2026

o o o o

2 404 645

12 643
145 605
178 081
336 329

2740974

785 392
55325
840717

57 634

1531620
311 003
1842 623

2740974

Plan 2028

0

1600
111675
0

0

113 275
500

6 400
5100

0

125 275

Plan 2033

2100

62 650

700

65 450

6450
100

72 000

Plan
2027

o O o o

2430518

13 048
150 264
202 487
365 799

2796 316

840 717
57 339
898 056

54 948

1522358
320956
1843313

2796 316

Plan 2029

0

4450
100 725
1000

0

106 175
500
6700
100

0

113 475

Plan 2034

3000

60 550

3000

66 550

4700

71250

Budgetforutsattningar 2026-2029 Finans

Plan
2028

o O o o

2457393

13570
156 275
234 411
404 255

2 861 648

898 056
59 326
957 382

52 615

1517858
333794
1851651

2 861 648

Plan 2030

0

6 800
77 050
1300
0
85150
500
5880
100

0
91630

Plan 2035

Plan
2029

o O O o

2476 421

14 112
162 525
280767
457 405

2933 827

957 382
61201
1018 583

50 241

1517858
347 145
1865 003

2 933 827



Preliminédra tekniska ramar

Sala
BUDGET TEKNISK RAM PRIO BUDGET TEKNISK RAM PRIO PLAN TEKNISK RAM PRIO PLAN TEKNISK RAM PRIO PLAN 2029
2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028 2029
NAMNDER/SEKTIONERA VDFLNINGAR
Kommunstyrelse 254428 252 101 8250 260 351 259 106 8250 267 356 268 355 8250 276 605 278249 0 278249
Revision 1246 1239 47 1286 1275 47 1322 1320 47 1367 1366 0 1366
Bverformyndare 3297 3345 0 3345 3443 0 3443 3565 0 3565 3691 0 3891
Kultur- och fritidsnémnd 67 707 67364 2847 70211 69732 10909 80641 72957 8977 81934 76 250° 1742 77992
Skolngmnd 672409 667 428 20176 687 604 681985 18824 700809 700316 17548 717 864 717221 0 17221
Aldre- och omsorgsnamnd 520597 526 956 14220 541176 552 802 14219 567 021 586 648 14221 600 869 623 467 0 623 467
Social- och arbetsmarknadsnamnd 159 916/ 158817 11633 170 450 163711 10360 174071 169 814 9690 179504 176 154 0 176154
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1679 600 1677250" 57173" 1734423 1732054" 62609 1794663 1802975" 587337 1861708 1876399” 1742" 1878141
FINANSFORVALTNING -1732 715 -1803 802 0 -1803 802 -1876 479 0 -1876 479 -1942132 0 -1942132 -2 005 849 0 -2 005 843
BERAKNAT RESULTAT -53115 -126 552 57173 -69 379 -144425 62 609 -81 816 -139156 58 733 -80 423 -129 450 1742 -127 708
Resultatmal 4 55325 4 57339 4 59326 4 61201
Kvarvarande prioriteringsutrymme 4 14054 r 24477 r 21098 r 66 507
Beslutade prioriteringar i budget 2025-2028
BESKRIVNING® - | NAMND® ~| KOPPLING FULLMAKTIGES MAL® ~|BESLUT-1| OMFATTNI[ - BESLUTA | 2024[-] 2025(-] =2026(-] =2027(-] 2028(-|2029
4 fler grundskolor &n prislapp Skolnamnd Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfllen, 2022 14 kRIG A 14 500 14 500 14616 14 961 15416
starkt naringsliv och bra uthildning i hela kommunen
Hag grundbemanning SABO Aldre- och omsargsnamnd Fokus pd manniskors hilsa och vilmaends genom hela livet 2022 14 ARIG JA 10000 5911 6433 6935 7478
Ritten till heltid Aldre- sch omsorgsnamng Fokus p& manniskors hilsa och valméende genom hela livet 2022 1-4 ARG A
Hog andel uskor jmf andra kommuner Aldre- och omsorgsnimnd Fokus p& manniskors hilsa och vilm3ende genom hela livet 2022 1-4 AR1G an 9220 413 4653 5175 5 698
Insatser vuxen Social- och arbetsmarknadsnamnd Fokus pi manniskors hilsa och vilmaende genom hela livet 2022 1-4 ARG RLY 2100 2100 2100 2100 2100
Insatser barn och unga Secial- och arbetsmarknadsnamnd Fokus pa manniskors hilsa och vilmaende genom hela livet 2022 1-4 ARG RLY 6300 6300 5422 4042 3251
H hallbart pr livsmedel K Fokus pi manniskors hilsa och vilmaende genom hela livet 2022 1-4 ARIG i 1000 1000 1000 1000 1000
Avgiftsfri kollektivirafik (baserat pa 2017-drs resande) Kommunstyrelse Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, 2022 14 ARG Ja 750 750 750 750 750
stérkt ndringsliv och bra utbildning i hela kemmunen
Familjecentral Secial- och arbetsmarknadsnamnd Fokus pa manniskors hilsa och vilmaende genom hela livet 2023 14 kp1G RCY 1000 1007 1083 1060 1090
Féreningsdrivna anlaggningar Kultur- och fritidsnamnd Fokus pi manniskers hilsa och vilmaende genom hela livet 2023 PERMANENT  JA 500 500 500 500 500
HOINING
Hyreskompensation Maklinta skola Skolndmnd Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka fér fler arbetstillfillen, 2023 14 ARG Ju 2000 2733 2000 1000 - -
stirkt ndringsliv och bra uthildning i hela kommunen
Hyreskompensation Akra skola Skelnamnd Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, 2023 14 ARiG A 1000 1500 1000 500 -
stirkt ndringsliv och bra uthildning i hela kommunen
Hyreskompensation Akra fsk Skolnamnd Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen, 2023 14 kRIG A 500 750 500 250 -
starkt naringsliv och bra uthildning i hela kommunen
Hyreskompensation ny simhall Kultur- och fritidsndmnd Fokus pd manniskors hilsa och vilmaends genom hela livet 2023 14 ARIG JA 8000 6000
Ramfbrstirkning fareningslokaler Kultur- och fritidsnimnd Fokus ph manniskors hilsa och vilmaende genom hela livet 2023 PERMANENT  JA 1100 1107 1136 1166 1199 1242
HOINING
Insatser barn och unga Social- och arbetsmarknadsnimnd Fokus pi manniskors hilsa och vilmaende genom hela livet 2023 1-4 ARG RLY 3000 3078 3158 3249
F gsstid - skapa for for fr Kultur- och fritidsnimnd Fokus pa att skapa insyn och inflytande f6r vira medborgare, fireningar 2024 1-4 ARIG an 250 252 259 266
‘och niringsliv for att stirka trygghet och demakrati
Projekt BG10 Kultur- och fritidsnimnd Fokus pa att skapa insyn och inflytange for vira medborgare, féreningar 2024 1-4 ARIG i 350 383 362 372
och niringsliv f5r att stirka trygghet och demekrati
Evenemangsstod Kultur- och fritidsnamnd Fokus pd manniskers hilsa och valmaende genom hela livet 2024 14 ARG Ja 300 303 n 320
K ingsstdg gdrivna o lokaler  Kultur- och fritidsnamnd Fokus pi manniskors hilsa och vilmaende genom hela livet 2024 1-4 ARIG A 303 303 m 320
Elevhalsa 6kad tillganglighet Skolnamnd Fokus pi manniskers hilsa och vilmaende genom hela livet 2024 1-4 ARIG iy 1310 1343 1382
Utdkat bidrag till Sala Silvergruva AB Kommunstyrelse 2024 14 kp1G RCY 6500 6 500 6500 6500
Utdkade arvodeskostnader Revision Fokus pé att skapa insyn och inflytande fér vara medbergare, féreningar 2024 1-4 ARIG i 47 47 47 47
och niringsliv for att stirka trygghet och demokrati
Hyreskompensation B30 Aldre- och omsorgsnamnd Fokus pd ménniskors hilsa och vilmaendz genom hela livet 2024 14 AR1G JA 4178 3134 2089 1045 -

Budgetforutsattningar 2026-2029 Finans




N SALA

KOMMUN

KSLU § 21

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-02-19

Dnr 2025/114
Valdistriktsindelning

INLEDNING

Ett valdistrikt dr ett geografiskt omrade och det dr utgangspunkten utifran
lagstiftningen att ett valdistrikt ska bestd av mellan 1 000 och 2 000 rostberattigade.
Ett valdistrikt ska ha tillrdckligt manga viljare for att bevara valhemligheten.
Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog sd att samtliga véljare som tillhor
valdistriktet har mdjlighet att rosta pa valdagen. Lansstyrelsen beslutar om
indelningen i valdistrikt pa forslag av kommunfullmaktige. Sddana beslut maste ha
fattats senast den 1 december aret innan valdret for att gélla vid nasta val.

[ Sala kommun finns det 12 valdistrikt, dar antalet rostberattigade varierar mellan
cirka 950 och 1800, ambitionen ar att minska spannet till 1150 och 1750.

Valndmnden utsag en arbetsgrupp bestaende av Daniel Hedlund (S), Bengt Larsson
(©), Andreas Andersson (SD) och Johan Widén (M), denna arbetsgrupp har lagt fram
ett forslag dar bland annat Moklintas valdistrikt utdkas geografiskt, dar Sala N och
Sala O minskar geografiskt. Sala S kommer ocks4 att minska till férman for Kila -
Flackebo. Forslaget presenterades pa valndmndens sammantrade den 19 november
2024, och beslutet om forandringen fattades pa sammantrdadet den 14 januari 2025.
Kartunderlaget har tagits fram i samarbete med Sala kommuns kartavdelning.

Samrad har dven skett med Lansstyrelsen under arbetets gang.

Efter valndAmndens senaste sammantrade genomférde Valmyndigheten ett
webseminarium torsdagen den 30 januari i valgeografi. Dar framkom bland annat
att valdistrikten med fordel ska anvanda hela namn och inte férkortningar som S for
Sodra till exempel. Darav tillkommer en att-sats i detta missiv om att &ndra namnen
pé Sala S, Sala N och Sala O till Sala Sédra, Sala Norra och Sala Ostra.

Ekonomiska konsekvenser
Battre anvdndande av resurser med jamnare valdistrikt.

Beslutsunderlag

KS 2025.771 - Missiv

KS 2025.770 - Protokollsutdrag 2025-01-14, Valndmnden § 2 Valdistriktsindelning
KS 2025.772- Protokollsutdrag 2024-11-19 § 53 Valdistriktsindelning

KS 2025.773 - Centrum och Akra till Sala O

KS 2025.774 - Sala N till Dalhem Gérdesta Hagaberg med flera

KS 2025.775 - Sala N och Sala O till Méklinta

KS 2025.776 - Sala S till Sala O

KS 2025.777 - Sala S till Kila - Flackebo

KS 2025.778 - Antal rostberiattigade till EU 2024 och till Riksdag, kommun, region
2022

Arendet foredras av nimndsekreterare Nina Nilsson.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-02-19

KSLU § 21 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att faststalla forandringen gallande valdistrikten enligt bilagor KS 2025.773 -
2025.777,

att den nya valdistriktsindelningen foljer vallagens 4 kap, 16-17 §§ som sager att for
varje fastighet ska samtliga rostberattigade hanforas till samma valdistrikt,

att flytta nuvarande gransen for Dalhem, Gardesta, Hagaberg (08) till ny grans mot
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gardesta, Hagaberg m. fl.,

att flytta nuvarande grans for Sala Sédra (07) som bland annat innefattar Hattskar
och Frabrunn, till ny gréans for Sala Ostra (06) och Kumla-Ransta-Té4rna (14) bilaga
Sala S och Kumla-Ransta-Tarna,

att flytta nuvarande gransen foér Sala S6dra (07) som bland annat innefattar Stora
Stampers, till ny grans for Kila - Flackebo (12) bilaga Sala S till Kila - Flackebo,

att flytta nuvarande grans Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och
Sala Ostra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny grins fér
Moklinta (18),

att flytta nuvarande grans Akra (02) och Kungsingen-Valla-Vasastaden (04) till ny
grins mot Sala Ostra (06) bilaga Centrum och Akra till Sala 0, samt

att dndra namnen pa valdistrikten Sala S till Sala S6dra, Sala N till Sala Norra och
Sala O till Sala Ostra.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att faststdlla forandringen gallande valdistrikten enligt bilagor KS 2025.773 -
2025.777,

att den nya valdistriktsindelningen f6ljer vallagens 4 kap, 16-17 §§ som sager att for
varje fastighet ska samtliga rostberattigade hanforas till samma valdistrikt,

att flytta nuvarande gransen for Dalhem, Gardesta, Hagaberg (08) till ny grans mot
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gardesta, Hagaberg m. fl.,

att flytta nuvarande grans for Sala S6dra (07) som bland annat innefattar Hattskar
och Fribrunn, till ny grins for Sala Ostra (06) och Kumla-Ransta-Térna (14) bilaga
Sala S och Kumla-Ransta-Tarna,

att flytta nuvarande gransen for Sala Sodra (07) som bland annat innefattar Stora
Stampers, till ny grans for Kila — Flackebo (12) bilaga Sala S till Kila - Flackebo,

att flytta nuvarande grans Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och
Sala Ostra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny grins fér
MoKklinta (18),

att flytta nuvarande grans Akra (02) och Kungsiangen-Valla-Vasastaden (04) till ny

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-02-19

grins mot Sala Ostra (06) bilaga Centrum och Akra till Sala 0, samt
att 4ndra namnen pa valdistrikten Sala S till Sala S6dra, Sala N till Sala Norra och
Sala O till Sala Ostra.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



N SALA

KOMMUN

Kod § Nr

SAMMANTRADESPROTOKOLL
NAMND/BESLUTSINSTANS

Sammantradesdatum

Sammantradesdatum

Dnr 2025/114

Valdistriktsindelning

INLEDNING

Ett valdistrikt dr ett geografiskt omrade och brukar besta av mellan 1 000 och 2 000
rostberattigade. Ett valdistrikt ska ha tillrackligt manga valjare for att bevara
valhemligheten. Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog sa att samtliga viljare som
tillhor valdistriktet har mojlighet att rosta pa valdagen. Det finns cirka 6 000
valdistrikt i Sverige. Lansstyrelsen beslutar om indelningen i valdistrikt pa forslag av
kommunfullmaktige. Sddana beslut maste ha fattats senast den 1 december aret
innan valaret for att gélla vid nasta val.

[ Sala kommun finns det 12 valdistrikt, dar antalet rostberattigade varierar mellan
cirka 950 och 1800, ambitionen ar att minska spannet till 1150 och 1650.

Forslaget som valndmndens arbetsgrupp har lagt fram ar att bland annat Moklintas
valdistrikt som vid senaste RRK-valet hade 949 rostberattigade, ska 6ka med dndrad
valdistriktindelning gentemot Sala Norra och Sala Ostra. Sala Sédra och Centrum har
bada valdistrikten 6ver 1 700 rostberattigade och behéver minska antalet.

Beslutsunderlag

Missiv - Valdistriktsindelning

Kopia av Valdistrikt, forslag

Sala N till Dalhem, Gardesta, Hagaberg m fl
Sala S till Sala O

Sala S och Kumla-Ransta-Térna till Sala O_v2
Sala S till Kila - Flackebo

Sala N och Sala O till Moklinta

Centrum och Akra till Sala 0

Antal rostberattigade EU 2024 och RKR 2022

Yrkanden

Ordférande Daniel Hedlund (S) yrkar att valnimnden foreslar att
kommunfullméktige, med st6d av 4 kap 17 § vallagen, beslutar att foresla
lansstyrelsen i Vastmanland

att flytta nuvarande gransen fér Dalhem, Gardesta, Hagaberg (08) till ny grans mot
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gardesta, Hagaberg m. fl., samt

att flytta nuvarande grans for Sala Sodra (07) som bland annat innefattar Hattskar
och Fribrunn, till ny grins for Sala Ostra (06) och Kumla-Ransta-Térna (14) bilaga
Sala S och Kumla-Ransta-Tarna, samt

att flytta nuvarande gransen for Sala Sodra (07) som bland annat innefattar Stora
Stampers, till ny grans for Kila - Flackebo (12) bilaga Sala S till Kila - Flackebo, samt

att flytta nuvarande grans Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och
Sala Ostra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny grins fér
Moklinta (18), samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
NAMND/BESLUTSINSTANS

Sammantradesdatum

Sammantradesdatum

Kod § Nr forts.

att flytta nuvarande grans Akra (02) och Kungsiangen-Valla-Vasastaden (04) till ny
grins mot Sala Ostra (06) bilaga Centrum och Akra till Sala 0.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Namnd/Beslutsinstans foreslar att kommunfullmaktige, med stéd av 4 kap 17 §

vallagen, beslutar att foreslas lansstyrelsen i Vastmanland

att flytta nuvarande gransen for Dalhem, Gardesta, Hagaberg (08) till ny grans mot
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gardesta, Hagaberg m. fl., samt

att flytta nuvarande grans for Sala S6dra (07) som bland annat innefattar Hattskar
och Fribrunn, till ny grins for Sala Ostra (06) och Kumla-Ransta-Térna (14) bilaga
Sala S och Kumla-Ransta-Tarna, samt

att flytta nuvarande gransen for Sala Sodra (07) som bland annat innefattar Stora
Stampers, till ny grans for Kila - Flackebo (12) bilaga Sala S till Kila - Flackebo, samt
att flytta nuvarande grans Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och
Sala Ostra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny grins for
Moklinta (18), samt

att flytta nuvarande grans Akra (02) och Kungsiangen-Valla-Vasastaden (04) till ny
grins mot Sala Ostra (06) bilaga Centrum och Akra till Sala 0.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



& SA LA 2025—0;—((;152

KOMMUN DIARIENR: 2024/944

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Nina Nilsson
Administrator

MISSIV

Valdistriktsindelning

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Ett valdistrikt ar ett geografiskt omrade och det ar utgangspunkten utifran
lagstiftningen att ett valdistrikt ska besta av mellan 1 000 och 2 000 rostberattigade.
Ett valdistrikt ska ha tillrackligt manga véljare for att bevara valhemligheten.
Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog sa att samtliga véljare som tillhor
valdistriktet har mojlighet att rosta pa valdagen. Lansstyrelsen beslutar om
indelningen i valdistrikt pa forslag av kommunfullméktige. Sddana beslut maste ha
fattats senast den 1 december aret innan valdret for att gélla vid nasta val.

[ Sala kommun finns det 12 valdistrikt, dar antalet rostberattigade varierar mellan
cirka 950 och 1800, ambitionen &r att minska spannet till 1150 och 1750.

Valndmnden utsdg en arbetsgrupp bestaende av Daniel Hedlund (S), Bengt Larsson
(), Andreas Andersson (SD) och Johan Widén (M), denna arbetsgrupp har lagt fram
ett forslag dar bland annat Moklintas valdistrikt utokas geografiskt, dar Sala N och
Sala O minskar geografiskt. Sala S kommer ocks4 att minska till forman for Kila -
Flackebo. Forslaget presenterades pa valnamndens sammantrdde den 19 november
2024, och beslutet om forandringen fattades pa sammantriadet den 14 januari.
Kartunderlaget har tagits fram i samarbete med Sala kommuns kartavdelning.

Samrad har dven skett med Lansstyrelsen under arbetets gang.

Efter valndmndens senaste sammantrade genomfoérde Valmyndigheten ett
webseminarium torsdagen den 30 januari i valgeografi. Dar framkom bland annat
att valdistrikten med férdel ska anvanda hela namn och inte férkortningar som S for
Sodra till exempel. Darav tillkommer en att-sats i detta missiv om att &ndra namnen
pé Sala S, Sala N och Sala O till Sala Sédra, Sala Norra och Sala Ostra.

Ekonomiska konsekvenser
Battre anvdndande av resurser med jamnare valdistrikt.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststalla forandringen gillande valdistrikten enligt bilagor, samt
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KOMMUN DIARIENR: 2024/944

att den nya valdistriktsindelningen foljer vallagens 4 kap, 16-17 §§ som sager att for
varje fastighet ska samtliga rostberattigade hanforas till samma valdistrikt, samt
att flytta nuvarande gransen for Dalhem, Gardesta, Hagaberg (08) till ny grans mot
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gardesta, Hagaberg m. fl., samt

att flytta nuvarande grans for Sala Sédra (07) som bland annat innefattar Hattskar
och Fribrunn, till ny grins for Sala Ostra (06) och Kumla-Ransta-Térna (14) bilaga
Sala S och Kumla-Ransta-Tarna, samt

att flytta nuvarande gransen for Sala Sodra (07) som bland annat innefattar Stora
Stampers, till ny grans for Kila - Flackebo (12) bilaga Sala S till Kila - Flackebo, samt
att flytta nuvarande grans Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och
Sala Ostra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny grins fér
Moklinta (18), samt

att flytta nuvarande grans Akra (02) och Kungsingen-Valla-Vasastaden (04) till ny
grins mot Sala Ostra (06) bilaga Centrum och Akra till Sala 0, samt

att 4ndra namnen pa valdistrikten Sala S till Sala S6dra, Sala N till Sala Norra och
Sala O till Sala Ostra.

Bilagor:

1 Missiv - Valdistriktsindelning

2 VN § 2 Valdistriktsindelning

3 Sala N till Dalhem, Gardesta, Hagaberg m fl
Sala S till Sala O
Sala S till Kila - Flackebo
Sala N och Sala O till Méklinta
Centrum och Akra till Sala O

Kopia av Valdistrikt, forslag



3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA

3(4)
2025-02-05

DIARIENR: 2024/944

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O x 0O

X

NEJ I

NEJ U

NEJ U
NEJ I

NEJ I

NEJ U

NEJ O

NEJ
NEJ

NEJ

NEJ
NEJ O
NEJ

NEJ O
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.



N SALA

KOMMUN

VAL § 53

SAMMANTRADESPROTOKOLL
VALNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-11-19

Dnr 2024 /944

Valdistriktsindelning

INLEDNING

Ett valdistrikt dr ett geografiskt omrade och brukar besta av mellan 1 000 och 2 000
rostberattigade. Ett valdistrikt ska ha tillrackligt manga valjare for att bevara
valhemligheten. Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog sa att samtliga viljare som
tillhor valdistriktet har mojlighet att rosta pa valdagen. Det finns cirka 6 000
valdistrikt i Sverige. Lansstyrelsen beslutar om indelningen i valdistrikt pa forslag av
kommunfullmaktige. Sddana beslut maste ha fattats senast den 1 december aret
innan valaret for att gélla vid nasta val.

[ Sala kommun finns det 12 valdistrikt, dar antalet rostberattigade varierar mellan
cirka 950 och 1800, ambitionen ar att minska spannet till 1150 och 1650.
Valndmnden utsag pa sammantradet i september (§49) Daniel Hedlund (S), Bengt
Larsson (C), Andreas Andersson (SD) och Johan Widén (M) till arbetsgrupp for att se
over valdistriktens framtida indelning.

Beslutsunderlag

KS 2024.5788 - Sala N och Sala O till Moklinta, férslag
Sala S till Kila eller Dalhem, forslag

Centrum till Sala O, férslag

Sala S till Sala O, forslag

Antal rostberattigade EP-valet 2024

Yrkanden

Ordférande Daniel Hedlund (S) yrkar,

att valnamnden beslutar,

att dterremittera drendet till kommande sammantrade 14 januari 2025, da
framtagandet av kartunderlag behover sakerstallas liksom antal rostberattigade per
valdistrikt behover siakerstillas, samt

att den nya valdistriktsindelningen féljer vallagens 4 kap, 16 § som sager att for
varje fastighet ska samtliga rostberattigade hanforas till samma valdistrikt.

Beslutsgang
Ordfoérande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Valndmnden beslutar,

att aterremittera drendet till kommande sammantrade 14 januari 2025, da
framtagandet av kartunderlag liksom antal rostberattigade per valdistrikt behdver
sakerstallas, samt

att den nya valdistriktsindelningen foljer vallagens 4 kap, 16 § som sager att for
varje fastighet ska samtliga rostberattigade hanforas till samma valdistrikt.

Skickas till
Tekniska kontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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