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Godkadnnande av foredragningslista

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att godkénna foredragningslistan i sin helhet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna foredragningslistan i sin helhet.

Dnr 2024 /4

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2024 /4

Aterkoppling Féretagsvecka

INLEDNING

Sala forsta foretagsvecka genomférdes den 5-12 september 2024 och 160 foretags-
moten dgde rum under veckan.

Idéen att rikta fokus pa Salas lokala naringsliv och Sala kommuns aktiva arbete for
ett battre foretagsklimat genom en foretagsvecka foddes under Svenskt Naringslivs
utvecklingsprogram som Sala kommun, som en av atta kommuner, deltog i med
boérjan hosten 2023.

Formatet och innehallet i Foretagsveckan vaxte sedan fram i dialog med
kommunens kontor och Salas féretagare genom Naringslivsradets referensgrupp.

Naringslivsutvecklare Asa Stanaway informerar om de aktiviteter som genomfordes
under veckan och de utvarderingar som darefter har sammanstillts.

En ny foretagsvecka planeras in under varen 2025.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Dnr 2024 /4

Information: Dammsakerhet

INLEDNING

Utredningsingenjor Michael Nilsson presenterar status for silvergruvans
vattensystem samt de dtgarder som har genomforts det senaste aret, pagaende
atgarder och planerade framtida atgarder under 2024. Vidare ges en uppf6ljning av
de atgirder som genomfordes i samband med skyfallet i september 2023 och
effekterna av dessa atgarder.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2024-12-04

Dnr 2024/1153

Utvecklad styrmodell for Sala kommun

INLEDNING

Sala kommun stravar efter att vara en attraktiv plats for boende, arbete och fritid
genom att aktivt utveckla sitt valfardsuppdrag inom service, demokrati,
samhallsbyggande och som arbetsgivare. Den foreslagna styrmodellen syftar till att
skapa en enhetlig struktur for styrning och ledning inom hela kommunkoncernen.
Modellen kopplar samman kommunens vision och viardegrund med det dagliga
arbetet och bestar av tre huvuddelar: malstyrning, kvalitetsstyrning och
ekonomistyrning.

Styrningen ar tillitsbaserad, vilket framjar ansvarstagande, samarbete och
engagemang pa alla nivier genom fortroende och 6ppenhet. Systematiska dialoger
fungerar som verktyg for att sdkerstalla att kommunen uppfyller sina mal och
levererar hog kvalitet i sin verksamhet.

Beslutsunderlag

KS 2024.6062 - missiv

KS 2024.6063 - Utvecklad styrmodell for Sala kommun

KS 2024.6192- Koalition Salas forslag till styrmodell for Sala kommun

Arendet foredras av kvalitetsledare Selma Levin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta styrmodell for Sala kommun i enlighet med Bilaga KS 2024.6063.

Glenn Andersson (S) och Ingela Kilholm Lindstrom (MP) yrkar bifall till Amanda
Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar

i forsta hand

att kommunstyrelsen aterremitterar drendet med motiveringen "for att genom
behandling och dialog i ledningsutskottet 6ka chanserna att ta fram en styrmodell
som samtliga partier i kommunstyrelsen kan stalla sig bakom”, samt

i andra hand

att kommunstyrelsen beslutar att anta bilaga KS 2024.6192 i sin helhet som grund
for styrningen inom Sala kommun.

Hanna Westman (SB&), Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD), Tomas Bergling
(M) och Cecilia Viman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Glenn Andersson (S) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) aterremissyrkande.
Beslutsgiang

Ordforanden stiller fragan om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att arendet ska avgoras idag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 204 fortsattning

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) andrahandsyrkande och
finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anta styrmodell for Sala kommun i enlighet med Bilaga KS 2024.6063.

Reservationer
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD),
Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman (SBd) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation Kommunstyrelsen 2024-12-04

Punkt 5: Utvecklad styrmodell f6r Sala kommun

Det arbete som forvaltningen har genomfért under framtagandet av den
utvecklade styrmodellen f6r Sala kommun dr beromvirt. Modellen som foreslas
ar pa ett stort steg framat och kommer sannolikt gora skillnad. Vi bérjar denna
reservation for att tacka for den dialog som férvaltningen bjudit in till, det ar

efterstravansvart.

Tyvirr har den politiska hanteringen av denna punkt limnat mycket Gvrigt att
onska. I olika forum hoér vi gang pa gang de styrande partierna efterlysa mer
dialog och samarbete, men nir det kommer till att faktiskt leva upp till det sa ar

leveransen betinkligt ldg.

Styrmodellen f6r kommunens verksambhet ir ett utmirkt exempel pa dokument
dir det finns en stor vinning i att sikra ett brett parlamentariskt stéd. Vi hade
girna sett en workshop eller som minst en riktig redogérelse f6r denna plan i
kommunstyrelsens ledningsutskott. Det hade varit en bra plattform for oss att
hitta en kompromiss som alla kan sta bakom. Dirfér yrkade vi 1 férsta hand
aterremiss pa denna version av dokumentet. Vi beklagar att styret inte nappade

péa den mojligheten och vi reserverar oss till férman for vart eget yrkande.

Eftersom det inte gavs forutsittningar for en dialog sa lade vi ocksa ett forslag
pa hur vi 6nskat att modellen ska se ut. Sannolikt hade en kompromiss, som
namnet antyder, landat i en blandning av de tva f6rslag som nu stillts mot
varandra, men det forslaget hade formodligen haft stéd av samtliga partier i

kommunstyrelsen och pa sa vis blivit mer langsiktigt héllbart.

Det finns fler fordelar med att sidkerstalla att viktiga dokument alltid bereds pa
ett sitt som skapa mojlighet till dialog mellan de olika politiska konstellationer
som finns. Att som nu, med minsta mojliga marginal, tvinga igenom ett

dokument som inget av oppositionspartierna ir beredda att sta bakom ir ett
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tydligt tecken pa att den styrande koalitionen girna pratar om dialog, men inte
egentligen dr beredda att lyssna pd vad andra har att siga. Det dr nagot som Sala

kommun sannolikt har vildigt lite att vinna pa.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot kommunstyrelsens beslut i denna

punkt till f6rman t6r Erik Hamrins (M) yrkanden.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD), gruppledare
Cecilia Viman (SD), ledamot

Tomas Bergling (M), ledamot
Hanna Westman (SBA), gruppledare

Henric Eriksson (SD) , tjanstgérande ersittare

10
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2024-12-04

Dnr 2024/1100

Riskanalys for internkontrollplan 2025 for kommunstyrelsen

INLEDNING

Intern kontroll ar en del i kvalitetsarbetet som kontrollerar om verksamheten
bedrivs sa effektivt och &ndamalsenligt som mojligt. En god intern kontroll bidrar till
att forebygga, upptédcka och atgirda fel och brister och skyddar organisationen fran
risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador. NAmnderna har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive ansvarsomrade.

Utifran kontrollomrdaden analyseras risker och hindelser som efter beslut darefter
kan bli kontrollpunkter i en internkontrollplan.

I samband med deldrsrapport ska ndmnderna folja upp kontrollpunkterna i
internkontrollplanen och senast i samband med arsbokslut ska resultatet beslutas
av namnd och rapporteras till kommunstyrelsen.

[ enlighet med Riktlinje for intern kontroll i Sala kommun har samtliga
verksamheter under kommunstyrelsen genomfort en riskanalys utifran de
beslutade kontrollomradena; Efterlevnad av lagar, regler, tecknade avtal och 6vriga
styrdokument, Grunduppdragets utférande - kvalitet, Beslutade mal och/eller
aktiviteter i verksamhetsplan, System/IT-siakerhet, Ovrigt/Annat.

Nésta steg i processen ar att kommunstyrelsen som ndmnd fattar beslut om vilka
identifierade risker som ska riskkontrolleras och ga vidare till kommunstyrelsens
internkontrollplan. Enligt Riktlinje for intern kontroll i Sala kommun bér risker med
riskvarde nio alltid tas med till internkontrollplanen.

Beslutsunderlag
KS 2024.6103 - Missiv
KS 2024.6102 - Riskanalys for interkontrollplan 2025 fé6r kommunstyrelsen

Arendet foredras av stabschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att risker som aterfinns i bilaga KS 2024.6102 ska riskkontrolleras i
kommunstyrelsens internkontrollplan 2025, samt

att uppdra till ekonomikontoret att uppratta en internkontrollplan fé6r kommande
verksamhetsar.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 11.53 - 13.00

Ingela Kilholm Lindstrom (MP) yrkar tillagg

att inom kontrollomrade Efterlevnad av lagar, regler, tecknade av avtal och évriga
styrdokument tillféra handelse "Prognossdkerhet” med risk "bristféllig information
om ekonomiskt utfall”.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

11
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KS § 205 fortsattning
Camilla Runeras (S) yrkar bifall till Ingela Kilholm Lindstroms (MP) tilldggsyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

1 att i riskanalysen under kontrollomrade "Grunduppdragets utférande” infora
foljande hiandelse for hantering, handelsen "Kompetensforsorjningsproblem” med
risken "hog personalomsattning pa nyckelpositioner”,

2 attiriskanalysen under kontrollomrade "Grunduppdragets utférande” infora
foljande hiandelse for hantering, handelsen "pagaende milj6- och
klimatférandringar” med risken "beslutade miljo- och klimatatgarder utfors ej”,

3 att i riskanalysen under kontrollomrade ”"Grunduppdragets utférande” infora
foljande hiandelse for hantering, handelsen "Prognososidkerhet” med risken
"felaktiga beslut pa grund av ekonomiska beslutsunderlag/redovisningar”.

Hanna Westman (SB&) och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.
Ordféranden stiller Ingela Kilholm Lindstréoms (MP) tillaggsyrkande mot Erik
Hamrins (M) tillaggsyrkande 1 och finner Ingela Kilholm Lindstréms (MP)
tillaggsyrkande bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 2 mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget,

Ordfoéranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 3 mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att risker som aterfinns i bilaga KS 2024.6102 ska riskkontrolleras i
kommunstyrelsens internkontrollplan 2025,

att uppdra till ekonomikontoret att uppréatta en internkontrollplan fér kommande
verksamhetsar, samt

att inom kontrollomrade Efterlevnad av lagar, regler, tecknade av avtal och 6vriga
styrdokument tillfora hdandelse "Prognossikerhet” med risk "bristfillig information
om ekonomiskt utfall”.

Reservationer
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman (SD) och
Hanna Westman (SB&) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Ekonomikontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

12
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Punkt 6: Riskanalys for internkontrollplan 2025 f6r kommunstyrelsen

Aven i denna punkt har férvaltningen genomfort ett fortjanstfullt arbete och
dokumentet dr visentligen bittre dn tidigare. Nar Koalition Sala tidigare under
mandatperioden foreslog ett nytt reglemente f6r internkontroll sa var det med en
malbild som denna for 6gonen. Vi ir glada att forvaltningen beslutade att ga
vidare med det arbetet trots att en majoritet av kommunstyrelsen var emot vart

forslag.

Men med det sagt vill vi hirmed reservera oss mot beslutet att inte inkludera de
hindelser och risker 1 foreslagit i riskanalysen. Alla tre punkter 4r av stor vikt for
kommunens verksamhet och framtida utveckling. De bor dirfor vara en del av

denna internkontroll.

Vir asikt 4r att beslutet att inte inkludera hantering av risker kopplade till "Hoég
personalomsittning pa nyckelpositionet” kan leda till brist pa kontinuitet och
torlust av viktig kompetens inom kommunen. Detta riskerar att paverka
effektiviteten och kvaliteten 1 véra tjdnster till medborgarna. Det gingna drets
utkop av chefer och chefer som slutar visar att detta 4r en risk vi inte borde

bortse fran.

Vidare ir det anmarkningsvart att de styrande partierna inte vill lata utreda risken
att "beslutade milj6- och klimatatgirder utfors ej". Om vi inte sikerstiller att
beslutade atgirder genomfors, riskerar vi att missa vara miljo- och klimatmal,
vilket kan fa allvarliga konsekvenser f6r bade kommunen och miljon. Detta

borde vara en sjilvklardel att inkludera i internkontrollen.

Slutligen, kommer vi till vart férslag om risken "felaktiga beslut pa grund av
ckonomiska beslutsunderlag/redovisningat", nigot som ar hogst aktuellt givet

arets katastrofala ekonomiska resultat och transparens i vissa nimnder. I det

13
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ekonomiskt pressade lige kommunen befinner sig i dr det avgérande att ha

korrekta och tillforlitliga ekonomiska underlag for beslutsfattande.

Dirfor dr vi glada att styret forstod vikten av detta tilligg. Under métet valde de
att inte anta vart forslag utan istillet ligga ett eget liknande yrkande: "Bristfillig
information om ekonomiskt utfall". Vi uppskattar att denna risk nu kommer att

hanteras, men finner det beklagligt att vart ursprungliga forslag inte erkdndes.

Genom att avsla vara yrkanden anser vi att kommunstyrelsen brister i sitt ansvar
att forebygga och hantera potentiella problem. Mot den bakgrunden reserverar
vi oss dirfér mot kommunstyrelsens beslut i denna punkt till f6rman f6r Erik

Hamrins (M) yrkanden.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Cecilia Viman (SD), ledamot

Tomas Bergling (M), ledamot
Hanna Westman (SBA), gruppledare

Henric Eriksson (SD) , tjanstgérande ersittare

14
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Dnr 2024222

Vattentjanstplan for Sala kommun

INLEDNING

Riksdagen beslutade den 22 juni 2022 om andringar i Lag (2006:412) om allmanna
vattentjinster (LAV) och inforde ett krav pa att samtliga kommuner ska ta fram och
ajourhalla en vattentjanstplan.

Forslag till Vattentjanstplan for Sala kommun har tagits fram, samratts och
granskats. Samradet pagick mellan 6 maj och 27 maj 2024. Yttranden inkom fran
Lansstyrelsen i Vastmanlands 1dn och Sala kommuns Bygg- och miljéndmnd. Efter
samradet genomfordes redaktionella dndringar och ett fortydligande avseende
revisionsintervall. Darefter genomfdrdes granskningen mellan 16 september och 14
oktober 2024. Yttrande inkom fran Lansstyrelsen i Vastmanlands l4n. Det inkomna
yttrandet och kommunens stillningstaganden finns redovisade i ett bilagt
granskningsutldtande. Inga dndringar av planen har genomforts efter granskningen.

Beslutsunderlag

KS 2024.4248 - Samradsredogorelse for Vattentjanstplan fér Sala kommun
KS 2024.4250 - Undersokning for miljobedomning - Vattentjanstplan for Sala
kommun

KS 2024.6061 - Granskningsutlatande

KS 2024.6060 - Vattentjanstplan fér Sala kommun - antagandehandling

KS 2024.6059 - Missiv

Arendet féredras av miljéstrateg Linnea Landfors.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta Vattentjanstplan for Sala kommun i enlighet med Bilaga KS 2024.6060.

Erik Hamrin (M), Ingela Kilholm Lindstrom (MP), Glenn Andersson (S) och Sture
Johansson (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att anta Vattentjanstplan for Sala kommun i enlighet med Bilaga KS 2024.6060.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 207

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-12-04

Dnr 2024/1131

Plantaxa Sala kommun

INLEDNING

Plan- och utvecklingsenheten har under 2024 arbetat med att ta fram ett nytt
underlag for plantaxa. Det nya forslaget syftar till att tydliggora for vad och pa vilket
satt avgifter tas ut i samband med planverksamheten. Det nya forslaget for att
berdkna timpriset per handlaggningstimme ar baserat pa den modell som Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har tillhandahallit och utvecklat sedan 2014.

Den nya taxan innebdar att det blir lattare att forsta for vad och nar planavgifter tas
ut for saval beslutsfattare, forvaltningen och sokanden. Vidare anpassas nivaerna
fran den nu gillande taxan till faktiska kostnader fér planverksamheten som géller
2024, vilket ligger i linjer med kommunfullmaktiges énskemal.

Beslutsunderlag
KS 2024.6064 - Missiv
KS 2024.6065 - Plantaxa

Arendet foredras av planchef Victor Zakrisson.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anta Plantaxa Sala kommun i enlighet med Bilaga KS 2024.6065.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att foljande text i kapital 2.3.3, "Viktiga aspekter kan vara att planintressent ar val
insatt i vad planframtagandet innebér for ataganden for deras del, samt att
kommunen Kkan forlita sig pa att dessa ataganden uppratthalls under pagaende
process. I fall dar intresset, aterkoppling och underlag inte fas inom rimliga
tidsramar kan planframtagandet ga i std. Med tiden kan detta innebara att ansvarig
handlaggare inom kommunen byter jobb, nya handlaggare ska sitta sig in i arenden
mm. Allt sammantaget att planframtagandet blir Iangdraget och mer kostsamt”
stryks, samt

att, med ovanstdaende justering utford, anta forslag till ny plantaxa.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att anta Plantaxa Sala kommun i enlighet med Bilaga KS 2024.6065.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2024-12-04

KS § 207 fortsattning

Reservationer

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Michael PB Johansson (SD), Henric Eriksson
(SD), Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman (SBa) inkommer med skriftlig
reservation

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Reservation Kommunstyrelsen 2024-12-04

Punkt 9: Plantaxa Sala kommun — beslut om antagande

Den nya plantaxan ir till mycket stor del en vilbehovd korrigering. Det finns en
tydlighet som kommer géra det mycket tydligare for intressenter och verksamhet

hur avgifter ska tas ut. Det dr saklart bra.

Vi viljer dock att reservera oss till f6rman f6r Erik Hamrins (M) yrkanden 1

denna punkt. Orsaken dr helt enkelt att den text som foreslas strykas,

”Viktiga aspekter kan vara att planintressent dr val insatt i vad planframtagandet
innebir for dtaganden for deras del, samt att kommunen kan forlita sig pa att
dessa ataganden uppritthalls under pagaende process. I fall dir intresset,
aterkoppling och underlag inte fas inom rimliga tidsramar kan planframtagandet
ga 1 sta. Med tiden kan detta innebira att ansvarig handliggare inom kommunen
byter jobb, nya handliggare ska sitta sig in 1 drenden mm. Allt sammantaget att

planframtagandet blir langdraget och mer kostsamt”,

ar formulerad pa ett svepande sitt och innehaller information som inte kan
anses vara relevant som sakupplysning kopplat till taxan. Den ankommer inte pa
den som vill bygga i Sala att betala extra for att Sala kommuns personal viljer att
avsluta sin tjanst. Det maste hanteras inom ramen f6r den 16pande verksamhet.
Godtyckliga begrepp som “rimliga” tidsramar bor ocksa undvikas. Darfor tror vi

att en strykning hade gjort taxedokumentet mer dndamalsenligt.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad

Cecilia Viman (SD), ledamot

Tomas Bergling (M), ledamot

Hanna Westman (SBA), gruppledare

Henric Eriksson (SD) , tjinstgorande ersittare
Michael PB Johansson (SD), tjinstgérande ersittare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-12-04

Dnr 2024/990

Aterkoppling av kommunstyrelsens fattade beslut gillande
besparingar

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 16 oktober 2024, § 157, att uppdra till
kommundirektdren att, i enlighet med tidigare beslut och inriktning, fortsatta
arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och finansiering och
aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen.

Mot bakgrund av manadsuppféljningen per april mdnad 2024 som behandlats i
kommunstyrelsens ledningsutskott beslutades om atgarder for
kostnadsreduceringar och arbete for ekonomi i balans.

Kommundirektoren har i uppdrag att genomfora det politiska beslutet som togs
utifran manadsuppféljningen april 2024 och att sdkerstilla en féorankring inom
verksamheterna samt att ta fram och folja upp att besluten efterlevs.

[ beslutet ingar aterrapportering till nimnden.

Beslutet som fattades den 16 oktober har férankrats i kommunledningsgruppen
som leds av kommundirektéren. Kontorscheferna har ett ansvar att fora ut besluten
i respektive verksamhet och ledningsgrupper.

Ekonomi ar en staende punkt pa samtliga ledningsgrupper inom kommunen och
syftar till att félja upp hur dessa och andra av ndmnderna beslutade atgarder
verkstalls.

Inom kommunstyrelsens egna verksamhetsomrdden och ansvar; Tekniska kontoret,
Samhillsbyggnadskontoret samt kommunledning, redovisar dessa verksamheter sin
pagaende arbeten for att minska underskotten, pa kommunstyrelsen som dr namnd

for dessa verksamheter.

Kommundirektér Daniel Holmvin ger en aterrapportering av genomfoérda och
planerade atgarder.

Beslutsunderlag
KS 2024.6104 - Missiv
KS 2024.5411 - Protokollsutdrag KS 2024-10-16 § 157

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att ekonomiska effekter av beslut redovisas senast i samband med bokslut, samt
att i ovrigt 1dgga rapporteringen till handlingarna.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

19



Signature reference: 9061855f-65a3-4649-8ed6-53fdea1aa250

N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum
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KS § 208 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen beslutar

att till ledningsutskottets sammantride i januari 2025 dterkomma med en
forteckning 6ver de beloppssatta atgarder, med konsekvensbeskrivningar, som
kravs for att kontoret ska klara av att halla sin budget 2025.

Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SBa) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) yrkande.

Glenn Andersson (S) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ekonomiska effekter av beslut redovisas senast i samband med bokslut, samt
atti ovrigt 1agga rapporteringen till handlingarna.

Reservationer

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Michael PB Johansson (SD), Henric Eriksson
(SD), Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman (SB4) inkommer med skriftlig
reservation.

Skickas till
Kommundirektoren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation Kommunstyrelsen 2024-12-04
Punkt 7: Aterkoppling av kommunstyrelsens fattade

beslut gillande besparingar

Det finns flera orsaker att vara kritisk till styrets hantering av tekniska kontorets
underskott. Det fraimsta skalet dr saklart senfirdigheten som de uppenbarligen
tycker sig ha rdd med. De problem som tekniska kontoret har dr kinda sedan

langt innan 2024 ars borjan och mer hade helt klart kunnat goras.

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar ett underskott pa 41,3 miljoner
kronor, vilket dr ett stort politiskt misslyckande. Den fastslagna
verksamhetsplanen inte var finansierad och styret borde ha gjort stora
torindringar tidigt men har istéllet gett 16st formulerade uppdrag och avvaktat,

utan konkreta atgirder.

De har idven avslagit oppositionens konkreta forslag som kunde ha forbittrat
ekonomin, till exempel byte till billigare drivmedel i bilflottan. Positivt kan vil
dock sdgas vara att styret valt att dndra sig i frigan om att minska kostnaderna
for bilflottan, nagot vi foreslog och fick avslag pa for 6ver ett ar sen. Pa tok for

sent saklart, men bittre sent dn aldrig.

Sala kommun stir nu inf6r ett enormt underskott som hégst sannolikt kommer
att kriva besparingar och instillda investeringar. Trots tal om "6vergripande

arbete f6r en ekonomi i balans" f6rsimras tekniska kontorets ekonomi 16pande
under dret. Det beror delvis pa att styret sdger nej till férslag som forvaltningen

rekommenderar utan att presentera egna alternativ.

I detta drende lade vi elva yrkanden for att forbittra kommunens ekonomi, alla
avslogs av styret utan egna forslag som ger effekt f6r 2024, férutom det "lanade”

torslaget om bilflottan.
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Det ar hogst befogat att ifragasitta om detta agerande ar forenligt med
fullmiktiges uppdrag att tillse att verksamheten haller sig inom tilldelad ram.

Siffrorna visar tydligt att sa inte ar fallet.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss till f6rman f6r Erik Hamrins (M)

yrkanden i denna punkt.
For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad

Cecilia Viman (SD), ledamot

Tomas Bergling (M), ledamot

Hanna Westman (SBA), gruppledare

Henric Eriksson (SD) , tjanstgérande ersittare

Michael PB Johansson (SD), tjanstgérande ersittare
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KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-12-04

Dnr 2024/886

Revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning inom
skolndmnden och social- och arbetsmarknadsnamndens
ansvarsomrade

INLEDNING

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun genomfort en
granskning av kommunstyrelsens mal och budgetprocess samt av skolndimnden och
social-och arbetsmarknadsndmndens ekonomistyrning.

Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen har sakerstillt en
dndamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommunévergripande niva samt om
namnderna sdkerstéllt en dndamalsenlig ekonomistyrning fér den verksamhet den
ansvarar for. Granskningen syftar dven till att bedéma om ndmndernas interna
kontroll inom granskningsomradet ar tillracklig.

Mot bakgrund av resultatet av granskningen rekommenderas ovan nimnder att
vidta vissa atgirder vilka redovisas i bilagt yttrande.

Beslutsunderlag

KS 2024.3979 - Missiv fran kommunrevisionen

KS 2024.3980 - Revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning inom
skolndmnden och social- och arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade

KS 2024.6053 - Protokollsutdrag SKN 2024-10-15 § 84

KS 2024.6054 - Skolndmndens yttrande dver revisionsrapport

KS 2024.6055 - Protokollsutdrag SAN 2024-11-14 § 155

KS 2024.6133 - Social- och arbetsmarknadsnamndens yttrande 6ver
revisionsrapport

KS 2024.6066 - Kommunstyrelsens samlade yttrande 6ver revisionsrapport

Arendet foéredras av ekonomichef Inger Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att till Kommunrevisionen avge yttrande 6ver Revisionsrapport - Granskning av
ekonomistyrning inom skolndmnden och social- och arbetsmarknadsndmndens
ansvarsomrdde, i enlighet med Bilaga KS 2024.6066

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att till Kommunrevisionen avge yttrande 6ver Revisionsrapport - Granskning av
ekonomistyrning inom skolndmnden och social- och arbetsmarknadsndmndens
ansvarsomrdde, i enlighet med Bilaga KS 2024.6066

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-12-04
KS § 209 fortsattning
Skickas till
Kommunrevisionen
Skolndmnden
Social-och arbetsmarknadsnamnden
Ekonomikontoret

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2024/988
KS § 210 Atgarder for ekonomi i balans, Tekniska kontoret

INLEDNING

Fastighet har ett prognostiserat underskott for 2024 pa 26,1 mkr. Utifran
underskottet har ett dtgardsforslag arbetats fram. Kortsiktigt jobbar kontoret med
minskning av underhallskostnader. Under 2025 avetableras flera tillfalliga
modullésningar vilket minskar kostnaderna for 2026. Utover detta forslads foljande
atgarder:

* Extern genomlysning av hyresprocessen:
— genomgang av hyresavtal
— sdkerstalla indexupprakningar

— mojligheter att komma ur externa avtal och nyttja egna lokaler
effektivare

*  Uppfoljning per objekt
— Uppfdljning per fastighet utifran intdkt (hyra) och kostnader
— Séakerstélla langsiktig forvaltning och underhall per fastighet

— Sakerstilla kostnadstiackning per objekt genom internfakturering till
nyttjande verksamhet

* Service
— Uppfdljning forvaltare och verksamhet I6pande
— Process for verksamhetsforbattringar

» Sakerstilla organisation
— Sakerstalla resurs for fastighetscontroller under sjukskrivningar
— Behov av stirkt organisation gillande hyresprocessen
— Séakerstalla fastighets- och lokalforsorjningspolicy

Utover detta fortsdtter fastighet med redan beslutade atgarder kring:
e Energieffektiviseringar
e Forsdljning av icke-strategiska fastigheter

Malsattningen med uppdraget ar att effektivisera verksamheten med fortsatt fokus
pa hog service, uppna verksamhetens grunduppdrag samt uppna en langsiktigt
hallbar verksamhet.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2024.5951- Missiv

Ledningsutskottets beslut 2024-11-20 § 163

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets férslag att kommunstyrelsen beslutar

att ge Tekniska kontoret i uppdrag att initiera atgarder och utredningar for
Fastighet for att uppna budget i balans och aterrapportera till kommunstyrelsen
senast i mars 2025.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Amanda Lindblad (S) yrkar tillagg
att uppdra till tekniska chefen att fortsitta arbetet med effektiviseringar och minska
kostnaderna for kontorets verksamhet.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) tillaggsyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

(1) att tekniska kontorets atgardslistas punkter ska genomforas med egen personal,
(2) att till ledningsutskottets sammantrade i januari 2025 dterkomma med en
forteckning over de beloppssatta atgarder som kravs for att kontoret ska klara av att
hélla sin budget 2025, samt

(3) att till ledningsutskottets sammantrade i januari 2025 boér beslut att omarbeta
tekniska kontorets verksamhetsplan avspegla dessa atgarder.

Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SB4) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden staller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller sitt eget tilldggsyrkande mot avslag och finner tilldggsyrkandet
bifallet.

Ordfoéranden staller Erik Hamrins tilliggsyrkande 1 mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

Votering

Votering begérs och foljande voteringsproposition godkanns.

Den som stodjer Amanda Lindblads (S) avslagsyrkande rostar JA, den som stodjer
Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 1 rostar NE]J.

Vid voteringen avges 7 JA-roster: Amanda Lindblad (S), Glenn Andersson (S),
Camilla Runeras (S), Marie-Anne Deleryd (C), Sture Johansson (C), Johanna
Ritvadotter (V), Ingela Kilholm Lindstrém (MP) och 6 NEJ-roster: Michael PB
Johansson (SD), Henric Eriksson (SD), Viveca Molin (M), Erika Hamrin (M), Tomas
Bergling (M) och Hanna Westman (SB4i).

Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordférandens
forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgiang

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 2 mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.
Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 3 mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att ge Tekniska kontoret i uppdrag att initiera atgarder och utredningar for
Fastighet for att uppna budget i balans och aterrapportera till kommunstyrelsen
senast i mars 2025, samt

att uppdra till tekniska chefen att fortsatta arbetet med att effektiviseringar och
minska kostnaderna for kontorets verksamhet

Reservationer

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Michel PB Johansson (SD), Henric Eriksson
(SD), Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SB4) inkommer med skriftlig
reservation.

Skickas till
Tekniska kontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Punkt 11: Atgirder for ekonomi i balans, Tekniska kontoret - Fastighet

Vii oppositionen har svart att forhalla oss till den information som delgetts vid
ledningsutskottet sammantrade i november och som ligger till grund f6r dagens

beslut.

Nir det handlar om exempelvis fastigheter si dr de problemomriden som
beskrivs resultatet av brister i processer och rutiner som borde vara
grundligegande for vilken fastighetsforvaltare som helst. Det dr ingenting som
Sala kommun ska behova soka extern hjalp for, sirskilt inte givet det

ckonomiska lige vi befinner oss i.

Det kravs ett omfattande omtag av verksamheten for att 16sa de befintliga
problemen. Vi anser att den information vi fatt visar att de verksamhetsplaner
som nyligen faststéllts for 2025 maste omprovas, da det dr hogst rimligt att
ifragasitta om de 6verensstimmer med de ekonomiska forutsittningar som nu

presenterats.

Politiskt méste detta vara en vickarklocka. Den styrande majoriteten maste ta
sitt ansvar och ge verksamheten rimliga forutsittningar att klara av sin
verksambhet utifran given budget. Det far de inte idag, det star svart pa vitt i den

korrespondens vi haft med tekniska kontoret.

Det far inte rida nagra tvivel om att kommunstyrelsen, i sin roll som
fullmaktiges tillsynsorgan, forutsitter att verksamheterna foljer sin budget eller,
nir det inte 4r mojligt, kommunicerar detta till politiken. Ingen ska behéva vara
ridd att bli uppsagd och utkopt bara for att man patalar de problem som

politiska beslut har lett till.

Vi ser dock positivt pa att kommundirektéren nu gar vidare med flera av de

forslag som vi fran Koalition Sala lagt tidigare, exempelvis minskad bilflotta och
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liknande. Det finns dock langt fler lagt hingande frukter som snabbt maste

“plockas” for att stirka var ekonomi.

Mot den bakgrunden vill vi darfor reservera oss till férman for Erik Hamrins

(M) yrkanden i denna punkt.
For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad

Tomas Bergling (M), ledamot

Hanna Westman (SBA), gruppledare

Henric Eriksson (SD) , tjanstgorande ersittare
Michael PB Johansson (SD), tjanstgérande ersittare

Viveca Molin (M), tjanstgérande ersittare
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N SALA

KOMMUN

KS § 211

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-12-04

Dnr 2024/1070

Ekonomi- och verksamhetsstyrning 2025

INLEDNING

Dokumentet ekonomi och verksamhetsstyrning beslutas arligen av
kommunstyrelsen med syfte att mer ingdende och detaljerat utifran styrmodellen
beskriva verksamhetsarets olika delprocesser i den kommunala organisationen.

Avsnitten god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning har lyfts ur dokumentet
och istdllet lagts till i den reviderade nya styrmodellen.

Ytterligare en fordndring som gjorts i dokumentet i jaimforelse med féregaende ar ar
att de detaljerade tidplanerna kompletterats med en tidplan for arbetet med
internkontrollplanerna.

Beslutsunderlag
KS 2024.5952 - Missiv
KS 2024.5953- Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Ledningsutskottets beslut § 164, 2024-11-20

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar

att faststilla Ekonomi- och verksamhetsstyrning for verksamhetsaret 2025, i
enlighet med Bilaga KS 2024.5953.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen beslutar

att dokumentet anpassas for att investeringsplaneringen ska beslutas i
kommunstyrelsen i april,

att dokumentet anpassas for att kommunstyrelsen ska kunna ta del av tva
ekonomiska uppféljningar innan den 30 juni,

att, efter inférande av ovanstaende forslag, faststilla Ekonomi- och
verksamhetsstyrning for verksamhetsaret 2025, i enlighet med Bilaga KS 2024.5953

Viveca Molin (M), Hanna Westman (SB4) Henric Eriksson (SD) och Tomas Bergling
(M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar

att resultatet efter balanskravsutredning pa ett adekvat satt inkluderas bland
fullméaktiges finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

Viveca Molin (M), Hanna Westman (SB4) Henric Eriksson (SD) och Tomas Bergling
(M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-12-04

KS § 211 fortsattning

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att faststilla Ekonomi- och verksamhetsstyrning for verksamhetsaret 2025, i
enlighet med Bilaga KS 2024.5953.

Reservationer

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Michael PB Johansson (SD), Henric Eriksson
(SD), Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SB&) inkommer med skriftlig
reservation.

Skickas till
Namnder och kontor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOALITION SALA

Reservation Kommunstyrelsen 2024-12-04

Punkt 12: Ekonomi- och verksamhetsstyrning 2025

Koalition Sala reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut 1 denna punkt till

torman for Erik Hamrins (M) yrkanden.

Det dokument som arbetats fram ir bra och tydligt. Vara yrkanden i denna
punkt handlar inte om politiska stillningstaganden, utan rent process- och

schemamassiga forbattringsomraden. Det r6r tre olika saker vi vill férindra,

For det forsta vill vi att det ska finnas tva tillfillen innan sommaren da KS kan
fatta beslut om nédvindiga atgirder utifran ekonomiska manadsuppféljningar.
Att som tidigare, bara ha ett tillfalle under varterminen, har visat med mer dn
onskvird tydlighet (1 form av ett stort underskott) vad som hiander nir vi inte

kan ta beslut om dtgirder forran i augusti.

For det andra vill vi att det ska vara tva manader mellan den tidpunkter da
investeringsplaneringen respektive driftbudgeten antas. Detta for att skapa bittre
forutsittningar till en ordnad dialog inom partierna, mellan partierna i en
konstellation och dven mellan blocken. Att bara ha en manad att gora detta jobb

pa skapar onddig stress.

For det tredje sa vill vi att fullmiktige ska ligga till ett finansiellt mal som
handlar om att f6lja upp balanskravsresultatet. Som malen dr formulerade idag sa
gar de att uppna dven med katastrofresultat i nimnderna, sa linge man
kompenserar f6r det genom att sélja tillgangar. Det skapar otydlighet och en

mojlighet for politiken att gomma ett daligt resultat genom otydligt satta mal.

Vi kan bara beklaga att de styrande partierna inte ser samma nytta i dessa forslag

som Vi gof.
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KOALITION SALA

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad

Tomas Bergling (M), ledamot

Hanna Westman (SBA), gruppledare

Henric Eriksson (SD) , tjanstgérande ersittare
Michael PB Johansson (SD), tjanstgérande ersittare

Viveca Molin (M), tjanstgérande ersittare
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N SALA

KOMMUN

KS § 212

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-12-04

Dnr 2024/1172

Manadsuppféljning - oktober 2024

INLEDNING
Manadsuppf6ljning oktober 2024.

Beslutsunderlag
KS 2024.5954 - manadsuppfoljning per den sista oktober 2024

Ledningsutskottets beslut § 165, 2024-11-20

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektdren ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och
inriktning, fortsatta arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen, samt

att godkdnna manadsuppfoljningen till och med oktober 2024 och lagga
informationen till handlingarna.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens ndstkommande
sammantrade, fran samtliga kontor som for 2024 prognostiserar ett minusresultat,
inhdmta en beloppssatt forteckning av atgarder som pa Kort tid kan minska det
negativa prognostiserade balanskravsresultat for 2024,

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens ledningsutskotts
sammantrade i januari 2025 presentera en redogorelse for de ofinansierade
kostnadsokningarna som finns i investeringsprojekten Nya Akraskolan och Nya
Moklinta skola,

att uppdra till kommundirektoren att omgaende tillse att de praktiktjanster som
verksamheten kan stélla till forfogande tilldelas arbetstagare fran
Arbetsmarknadsenhetens verksamhet, samt

att ge kommundirektoren i uppdrag att i samband med utredningen om bildande av
bolag dven utreda om kommunen bér genomféra en koncernbildning av
kommunens bolag med ett moderbolag i korrekt struktur.

Tomas Bergling (M), Henric Eriksson (SD), Viveca Molin (M) och Hanna Westman
(SBa) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektdren ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och
inriktning, fortsitta arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-12-04

att godkdnna manadsuppfoljningen till och med oktober 2024 och lagga
informationen till handlingarna.

Reservationer

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Michael PB Johansson (SD), Henric Eriksson
(SD), Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SB4) inkommer med skriftlig
reservation.

Skickas till
Kommundirektoren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOALITION SALA

Reservation Kommunstyrelsen 2024-12-04
Punkt 7: Aterkoppling av kommunstyrelsens fattade

beslut gillande besparingar

Koalition Sala reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut 1 denna punkt till

térman f6r Erik Hamrins (M) yrkanden.

Den ekonomiska situationen 1 Sala kommun ar akut, och ledningen verkar sakna
vilja att ta ansvar. Trots upprepade varningar och krav pa skarpa atgirder fran
bide oppositionen och kommunrevisionen har det styrande styret forblivit
passiva. Hur har vi hamnat i en situation dir nimndernas underskott nu

uppgitr till hela 125,8 miljoner kronor?

De vixande underskotten inom édldreomsorgen och socialtjansten ar sarskilt
alarmerande. Dessa omraden dr inte bara pelare i var kommunala verksamhet,

utan det dr ocksd omraden dir vara mest utsatta medborgare finns.

Att underskottet inom kommunstyrelsens egna verksamheter vixer till 6ver 41
miljoner kronor dr ett rent alarmerande besked. Att styret inte formar att agera
pé ett sitt som paverkar utvecklingen kan bara tas som allvarlig brist pa

ekonomisk kontroll och langsiktig planering.
Det dr dags att stilla de obekvima fragorna:

- Varfor har det styrande styret latit miljonbelopp rinna dem mellan
fingrarna?

- Varfér vidtas inga kraftfulla atgirder for att vinda den negativa
utvecklingen?

- Varfor struntar styret i revisionens férvintan pa tydliga idtgirder?

Det ér de hir misslyckandena som Salaborna nu far betala for, och det kommer

att kosta oss dyrt, inte bara i kronor och 6ren, utan dven i fértroende och tillit.
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Koalition Sala anser att det 4r hog tid att politiken tar sitt ansvar och agerar. Det
ar dags att sitta stopp for passiviteten och istillet visa ledarskap och
handlingskraft. Vi har l6pande lagt fram forslag 1 savil ledningsutskottet som

kommunstyrelsen for att visa pa sitt att minska underskotten.

De férslagen kanske inte 16ser hela problemet, men de ér dtminstone ett férsta
steg mot en mer hallbar och ansvarstagande vig framat — nagot som dr langt

bittre dn styrets strategi att blunda, vinta och hoppas pa det bista.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad

Tomas Bergling (M), ledamot

Hanna Westman (SBA), gruppledare

Henric Eriksson (SD) , tjanstgérande ersittare
Michael PB Johansson (SD), tjanstgérande ersittare

Viveca Molin (M), tjanstgérande ersittare
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KOMMUN

KS § 213

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-12-04

Dnr 2024/1182

Svar pa ndmndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - Utred
mojligheterna att infora ett forbud for anvandning av lustgas i
berusningssyfte i Sala kommun.

INLEDNING

Erik Hamrin (M) vackte vid kommunstyrelsens sammantrade den 13 november
2024 rubricerat initiativirende. Kommunstyrelsen beslutade att initiativarendet fick
vackas och ska enligt riktlinje behandlas vid efterfoljande sammantrade.

[ ndmndinitiativet ” Utred mojligheterna att forbjuda anvandning av lustgas i
berusningssyfte pa allminna platser i Sala kommun” foreslas att kommunstyrelsen
uppdrar at kommundirektoren att utreda olika mojligheter (exempelvis genom en
andring av Sala kommuns allménna ordningsforeskrifter) att forbjuda anvandning
av lustgas i berusningssyfte pa allmanna platser och i andra relevanta sammanhang,
samt att aterkomma till kommunstyrelsen for att presentera utredningens forslag
snarast.

Att revidera Sala kommuns allmédnna ordningsforeskrifter med denna ingang ar en
mojlighet som skulle kunna utredas for att se om det skulle kunna ha en effekt. En
forandring kan innebdara att polisen ges ratt att forhindra att nagon nyttjar lustgas i
berusningssyfte men detta géller di endast i det offentliga rummet eller pa allmanna
platser. Sdledes kan en medborgare i egentlig mening ga med en eller flera
lustgastuber pa offentlig plats, och sa lange individen inte anvander lustgasen kan
polisen inte ingripa. En utredning kommer kunna visa pa hur det ar mojligt att
arbeta med fragorna.

Beslutsunderlag

KS 2024.5844 - Namndinitiativ fran Erik Hamrin (M)
KS 2024.5904 - Protokollsutdrag KS § 199, 2024-11-13
KS 2024.6130 - Ordférandesvar

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att bifalla nAmndinitiativet.

Erik Hamrin (M) och Hanna Westman (SBa) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att bifalla nAmndinitiativet.

Skickas till - Erik Hamrin (M) samt kommundirektor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

38



Signature reference: 9061855f-65a3-4649-8ed6-53fdea1aa250

N SALA

KOMMUN

KS § 214

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum
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Dnr 2024 /4
Ovriga fragor

INLEDNING

Strategisk regional beredning

Amanda Lindblad (S) informerar om strategisk regional beredning. Hon planerar, att
i samband med att kallelse till beredningen skickats ut, informera kommunstyrelsen
om aktuella drenden och fragestallningar som ska behandlas.

Den strategiska regionala beredningens uppgifter ar:

e Samrada, samordna och ldmna forslag i frdgor som ar strategiska och viktiga
for regionens utveckling och som regionen ansvarar for.

e Samrada, samordna och ldmna forslag i de fragor som ar av betydelse for
lanets utveckling och dar regionen och kommunerna har sitt respektive
ansvar.

e Vara ett forum for kommunal och regional omvarlds- och intressebevakning.

Linskonferens om mins vald mot kvinnor

Ingela Kilholm Lindstrom (MP) informerar om att hon deltagit i en lanskonferens
om mans vald mot kvinnor, temat var sexuellt vald. Arrangor for konferensen var
Lansstyrelsen i samverkan med Region Vastmanland och Vastmanlands
samordningsforbund. Dagen belyste bland annat hur yrkesverksamma kan
upptacka, forebygga och bemdta personer som ar eller riskerar att utsattas for
sexuellt vald.

Teknisk chef slutar
Kommundirektor Daniel Holmvin informerar att teknisk chef Asa Kling kommer att
avsluta sin anstallning i Sala kommun under mars 2025.

Vinnare av Vastmanlands pris for social hallbarhet

Daniel Holmvin deltog vid en tillstdllning dar landshévdingen delade ut pris till arets
vinnare av Védstmanlands pris for social hdllbarhet. Vinnare ar Stromsbacka
atervinning fran Sala.

Samverkansradet for social hallbarhet i Vastmanlands lan har fradn 2024 instiftat ett
nytt pris for de organisationer som bidrar till 6kad jamlikhet, rattvisa och
inkludering i Vastmanlands lan. Lansstyrelsen Vastmanland ansvarar for radet och
att utse finalisterna. En jury utser sedan vinnaren.

Pensionsforvaltning for fortroendevalda
Tomas Bergling (M) stéller en fraga angdende placering av pensionsmedel som
avsatts for fortroendevalda i Sala kommun.

Avslutning

Ordféranden tackar kommunstyrelsens ledamoter, ersattare och tjanstepersoner for
det gangna aret och dnskar alla en god jul och ett gott nytt ar. Andre vice ordférande
Erik Hamrin (M) 6nskar ordféranden och évriga en god jul och ett gott nytt ar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 214 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att 1agga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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