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Tid
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11
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Gustaf Adolfsalen, Radhuset
Onsdagen den 13 november 2024 kl. 09.00

Arende Dnr Sida

Val av protokolljusterare 2024/4
Godkédnnande av foredragningslista 2024/4

Redovisning frdn SAN och AON avseende arbetsinsatser 3-5
avseende hanteringen av kostnadsutveckling och
kostnadskontroll

Foredragning av verksamhetschefer Asa Sahlberg, Malin
Johansson, Anneli L Sundin och Marina Dickfors samt
ordféranden Elisabet Petterson (C) och Camilla Runerds (S)
kL. 09.00 - 10.00

Verksamhetsplaner 2025 - 2028, kommunstyrelsens 2024/1099 6-66
verksamheter

Indexering av méaltidspris 2025 2024/997 67-72
Manadsuppfoljning september 2024 2024/1098 73-94
Policy for sakerhetsskydd, Sala kommun 2024/955 95-113

Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och  2024/918 114 -119
explosiva varor (LBE)

Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot 2024/917 120-125
olyckor (LSO)

Revidering av Taxa for tillstandsgivning enligt Lag om 2024/916  126-132
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Sotningstaxa 2025 2024/1093 133-142
Taxa for brandskyddskontroll 2025 2024/1094 143-151
Svar pa nidmndinitiativ fran Henric Eriksson (SD) - 2024/568 152-154

Trafikforeskrifter
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19

20
21
22

23
24

Svar pa nimndintiativ fran Cecilia Wiman (SD) - Tillsattande av
en funktion med samlat ansvar for funktionsrattsfragor Sala
kommun

Kompletterande handling skickas ut senare

Svar pad ndmndinitiativ frdn Erik Hamrin (M) - Lustgasforbud
for berusningssyfte
Kompletterande handling skickas ut senare

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - Forenkla Sala
kommuns upphandlingsrutiner for ett smidigare arbetsfléde
Kompletterande handling skickas ut senare

Svar pa namndinitiativ fran Erik Hamrin (M) - Infor spraktester
for brukarnira tjanster inom skola, vard och omsorg
Kompletterande handling skickas ut senare

Ansokan om ekonomiskt stod till Bufff Vastmanlands
verksamhet i Sala

Ansokan fran Brottsofferjouren Viastmanland om
verksamhetsstod for 2025

Ansokan Apotekare A Ljungbergs donationsfond
Ansokan Stiftelsen Ferdinand Collins fond

Forslag till sammantriadesdagar 2025 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess utskott
Handlingar skickas ut senare

Kompletteringsval

Ovriga fragor

2024/894

2024/1060

2024/893

2024/1096

2024/934

2024/1046

2024/1087
2024/1088
2024/1150

2024/4
2024/4

155-157

158-161

162 -165

166 - 169

170 -184

185 - 250

251-253
254 -256
257 -262



N SALA

KOMMUN

KS§ 161

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

Dnr 2024 /975

Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun

INLEDNING
Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2024.5120, Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun

KS 2024.5121, Namndernas verksamhetsberattelser Delar 2024-08-31

KS 2024.5122, Uppfo6ljning internkontrollplaner Delar 2024-08-31

KS 2024.5123, Indikatorsammanstallning utvecklingsmal Delar 2024-08-31
KS 2024.5251, reviderad Maluppfdljning Delar 2024-08-31

KS 2024.5124, Maluppfoljning Delar 2024-08-31

KS 2024.5252, reviderad Namndernas beslutsprotokoll Delar 2024-08-31
KS 2024.5125, Namndernas beslutsprotokoll Delar 2024-08-31

KS 2024.5362, missiv fran kommunstyrelsens ordférande

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2024, samt

att godkédnna delarsrapport 2024 for Sala kommun.

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att (1) kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga félja namnders och kontors
resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att (2) ytterligare effekt av atgarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet
och allmén aterhallsamhet maste uppnas under 2024 fér samtliga nimnder och
kontor,

att (3) kommunstyrelsen och ndmnder ska prioritera pagaende atgirder som har en
kostnadsreducerande effekt och sanker Sala kommuns kostnadsutvecklingstakt,
att (4) kommunstyrelsen och samtliga ndmnder ska utover sakerstillande av
kostnadssinkande atgarder, ocksa sikerstilla effekter av mer langsiktigt
forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att (5) godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2024,

att (6) godkanna delarsrapport 2024 for Sala kommun, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar,

att (7) inkopsstopp galler for kommunstyrelsens alla verksamheter resterande
delen av 2024,

att (8) startbesked kravs for samtliga dnnu ej paboérjade investeringar under 2024,
att (9)anstéllningsstopp ska gilla under resterande delen av 2024 forutsatt att
samverkan har genomforts, avsteg kan beviljas av kommundirektdren, samt

att (10) Aldre- och omsorgsnidmnden samt Social- och arbetsmarknadsniamnden vid
kommunstyrelsens sammantrdde i november ska redovisa samtliga arbetsinsatser
avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

KS § 161 fortsattning

Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Glenn Andersson (S), och Johanna Ritvadotter (V)
och Sture Johansson (C) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 13.47-14.10

Yrkanden

Erik Hamrin (M) yrkar

avslag till Anders Wigelsbos (C) yrkande

att kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga félja namnders och kontors
resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att ytterligare effekt av atgarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet och
allman aterhallsamhet maste uppnas under 2024 fér samtliga ndmnder och kontor,
att kommunstyrelsen och ndmnder ska prioritera pagaende atgarder som har en
kostnadsreducerande effekt och sanker Sala kommuns kostnadsutvecklingstakt,
att kommunstyrelsen och samtliga namnder ska utover sakerstillande av
kostnadssiankande atgarder, ocksa sikerstilla effekter av mer langsiktigt
forandringsarbete for 6kad effektivitet.

Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman
(SBA) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) avslagsyrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar

bifall till Anders Wigelsbos yrkande

att godkdnna redovisningen av internkontrollplaner 2024,
att godkédnna delarsrapport 2024 for Sala kommun.

Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman
(SBA) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) bifallsyrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 14.15 - 14.20

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

Ordféranden staller sina egna yrkanden, att-satserna 5 till och med 10 mot avslag
och finner dessa bifallna.

Ordféranden stéller Erik Hamrins(M) avslagsyrkande, att-satserna 1-4 mot avslag
och finner yrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstéller att kommunstyrelsen beslutar,

att (1) kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga folja ndmnders och kontors
resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att (2) ytterligare effekt av atgarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet
och allmén aterhallsamhet maste uppnas under 2024 for samtliga nAimnder och
kontor,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-10-16

KS § 161 fortsattning

att (3) kommunstyrelsen och ndmnder ska prioritera pagaende atgirder som har en
kostnadsreducerande effekt och sanker Sala kommuns kostnadsutvecklingstakt,

att (4) kommunstyrelsen och samtliga ndmnder ska utover sdkerstillande av
kostnadssinkande atgirder, ocksa sikerstilla effekter av mer langsiktigt
forandringsarbete for 6kad effektivitet,

att (5) godkinna redovisningen av internkontrollplaner 2024,

att (6) godkanna delarsrapport 2024 for Sala kommun, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar,

att (7) inkopsstopp galler for kommunstyrelsens alla verksamheter resterande
delen av 2024,

att (8) startbesked kravs for samtliga dnnu ej paboérjade investeringar under 2024,
att (9) anstallningsstopp ska gélla under resterande delen av 2024 forutsatt att
samverkan har genomforts, avsteg kan beviljas av kommundirektdren, samt

att (10) Aldre- och omsorgsnidmnden samt Social- och arbetsmarknadsniamnden vid
kommunstyrelsens sammantridde i november ska redovisa samtliga arbetsinsatser
avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll.

Reservationer
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD)
och Hanna Westman (SBA) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2024-10-30
Dnr 2024/1099
KSLU § 148 Verksamhetsplaner 2025 - 2028, kommunstyrelsens
verksamheter
INLEDNING

Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva nimnden/kontorets verksamhet under, i
forsta hand, budgetaret men dven for de darpa foljande planaren.

Vidare ar verksamhetsplanens syfte att tydliggéra maluppféljningen av fullmaktiges
utvecklingsmal, samt av grunduppdraget, 6vergripande prioriterade omraden och
strategier. Dessa ska stddja och skapa likvardighet inom alla kommunens kontor och
verksamhetsomraden.

Strategierna moter upp kommunfullmaktiges mal och ska starka samt stodja
verksamheternas utveckling, sa att de nar sin fulla potential i enlighet med
faststillda mal och riktlinjer.

Respektive kontorschef eller verksamhetschef ar ansvariga for framtagandet av sina
verksamhetsplaner utifran den tilldelade budgetramen. Kontoren tar sjalva fram
indikatorer samt nyckeltal och foljer upp dessa under aret. Till grund for arbetet och
verksamhetsplanerna ligger ett arbete med respektive grunduppdrag. I delaret och
arsredovisning redovisas utfallet utifran en analys och redogorelse.

Beslutsunderlag
KS 2024.5643 - Missiv
KS 2024.5644 - Verksamhetsplan 2025-2028, Kommunstyrelsen

Kommundirektor Daniel Holmvin, stabschef Arminé Kanakanian, ekonomichef Inger
Lindstrém, teknisk chef Asa Kling, samhallsbyggnadschef Lars Wedlin och
personalchef Stefan Jacobsen féredrar drendet.

Sakerhetschef David Lugnet, naringslivschef Cecilia Lo6v, tf raddningschef Andreas
Fernros och kvalitetsledare Selma Levin deltar vid drendets beredning.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.06 - 15.20.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Verksamhetsplan 2025 - 2028, Kommunstyrelsen, i enlighet med Bilaga KS
2024.5644.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Verksamhetsplan 2025 - 2028, Kommunstyrelsen, i enlighet med Bilaga KS
2024.5644.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

f SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN

Sammantradesdatum

2024-10-30

KSLU § 148 fortsattning

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsen

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Kommundirektor, Kommunstyrelsen

MISSIV

Antagande av verksamhetsplaner

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva namnden/kontorets verksamhet under, i
forsta hand, budgetaret men dven for de darpa foljande planaren.

Vidare ar verksamhetsplanens syfte att tydliggéra maluppféljningen av fullmaktiges
utvecklingsmal, samt av grunduppdraget, 6vergripande prioriterade omraden och
strategier. Dessa ska stddja och skapa likvardighet inom alla kommunens kontor och
verksamhetsomraden.

Strategierna moter upp kommunfullméktiges mal och ska stiarka samt stédja
verksamheternas utveckling, sa att de nar sin fulla potential i enlighet med
faststdllda mal och riktlinjer.

BAKGRUND

Respektive kontorschef eller verksamhetschef dr ansvariga for framtagandet av sina
verksamhetsplaner utifran den tilldelade budgetramen. Kontoren tar sjilva fram
indikatorer samt nyckeltal och foljer upp dessa under aret. Till grund foér arbetet och
verksamhetsplanerna ligger ett arbete med respektive grunduppdrag. I delaret och
arsredovisning redovisas utfallet utifran en analys och redogorelse.

FORSLAG TILL BESLUT
att anta verksamhetsplanerna fér 2025.
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KOMMUN DNR.

Kommundirektér, Kommunstyrelsen ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA O NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN DNR.

Kommundirektér, Kommunstyrelsen ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhéllsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker niar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedséattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Kommunstyrelsen

Inledning

Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva namnden/kontorets verksamhet under, i forsta
hand, budgetaret men dven for de darpa foljande planaren. Vidare ar
verksamhetsplanens syfte att tydliggéra maluppfoljningen av fullméktiges
utvecklingsmal, samt av grunduppdraget, 6vergripande prioriterade omraden och strate-
gier. Dessa ska stddja och skapa likvardighet inom alla kommunens kontor och verksam-
hetsomraden. Strategierna moter upp kommunfullmaktiges mal och ska starka samt
stodja verksamheternas utveckling, sd att de nar sin fulla potential i enlighet med
faststdllda mal och riktlinjer.

[ verksamhetsplanen faststaller ocksa namnden férdelningen av den, av fullméktige
tilldelade, ekonomiska ramen. Resurserna knyts till verksamhetsomrade. En analys av
hur de tilldelade ramarna paverkar den framtida verksamheten beskrivs. Det resultat
som eventuella medel som tilldelats nAmnden som sarskild prioritering, forvantas
generera beskrivs.

Verksamhetsplanen ska tydliggora var vag framat, mot vart mal att skapa den bésta
mojliga servicen och verksamheten for kommunens invanare. Verksamhetsplanen inne-
héller dels en analys 6ver vart nuldge, dels vilka mal vi har och vad vi kommer att gora i
form av atgarder pa kort- och lang sikt fér att uppna malen.

Slutsatser kring varje verksamhet skapas genom underlag fran varje enhet som sedan
sammanfattas i en verksamhetsplan for hela férvaltningsomradet. I planen anges dven
hur uppféljningen av verksamhetsplanen ska ske. Enhetschefer har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten inom sina respektive enheter. Genom analyser och slutsatser
i verksamhetsplanen far nimnden ett vilgrundat underlag for beslut.

4 (56)
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Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTOR

Verksamhetsansvar

Namndens ansvar regleras i Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala kom-
mun. Uppdraget beskrivs i Grunduppdrag Kommunstyrelsen, Stab for utveckling och férvaltning.

Verksamhet 2025-2028

Kommundirektor

Fran och med den 1 januari 2025 forvantas en organisatorisk forandring trada i kraft med syfte
att stirka kommundirektdrens moéjlighet att fokusera mer pa strategiska fragor utifran den poli-
tiska viljeinriktningen, foretagsklimat, trygghet och siakerhet samt ge handlingsutrymme for en
med sammanhallen ledning av kommunens kontor. Férandringen innebar att ett sammanhallet
kommunledningskontor, vilket kommer att ansvara féor kommunévergripande intern service och
stdd och styrning. Kommunledningskontoret kommer att ledas av en stabschef som dven kom-
mer att vara stallféretradande kommundirektor.

Arbetet med ekonomi i balans kommer vara utgangspunkten under 2025 fér kommundirektdren
och kommunens kontorschefer.

Sdkerhet och beredskap

Sakerhet och beredskapsenheten har som huvudsakligt ansvar att sdkerstélla att Sala kommun
har en robust krisberedskap och formaga att hantera bade vardagliga storningar och extraordi-
ndra hindelser. Arbetet omfattar allt fran strategiska analyser och planering till operativa insat-
ser for att stirka kommunens beredskap och formaga att uppratthalla samhéllsviktiga funktio-
ner vid Kkriser, hojd beredskap och krig. Enheten stodjer ocksa utvecklingen av medborgarnas
egen formaga att hantera kriser genom utbildning och information.

Utover krisberedskap arbetar enheten aktivt med sakerhetsskydd for att identifiera och skydda
kanslig information och infrastruktur som ar vital for kommunens verksamheter.

Brottsforebyggande arbete utgor ocksa en central del av verksamheten, med fokus pa att skapa
trygga och sidkra miljoer for badde invdnare och féretag. Genom samverkan med polis och andra
aktorer samt utbildningsinsatser for kommunens verksamheter starker vi formagan att mot-
verka och forebygga brott. Ett sammanhallet och strukturerat arbete &r av stor vikt for att lyckas
med uppdraget.

Arbetet med att verkstalla den antagna handlingsplanen for valfardsbrottslighet realiseras och
foljs upp politiskt under aret.

Sakerhet och beredskapsenheten stottar ocksa aktivt kommunens olika verksamheter i framta-
gandet av kontinuitetsplaner. Dessa planer dr avgdrande for att sdkerstalla att samhallsviktiga

funktioner kan uppréatthallas under olika typer av storningar och Kkriser. Genom att arbeta nira
verksamheterna hjalper vi till att identifiera kritiska processer och skapa robusta 16sningar for
att minimera avbrott i kommunens tjanster.

Enheten kommer ocksa att fortsitta arbeta strategiskt med att planera for ett hallbart och an-
passat samhalle i ett forandrat klimat.
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Sakerhet och beredskapsenheten bidrar saledes till Sala kommuns langsiktiga tillvaxtmal genom
att skapa en siker, trygg och stabil grund for invanare, foretag och besékare

Niéringslivsenheten

Arbetar strategiskt med att starka platsens Salas varumarke och att marknadsféra Sala kom-
mun. Genom att attrahera besokare, invanare och nya verksamheter/investerare, skapa effek-
tiva och mojliggorande processer for etableringar och basta mojliga forutsattningar for befint-
liga foretag att verka och vixa i Sala. Arbetet omfattar strategiska analyser och planer, process-
ledning och operativa aktiviteter.

Enheten kommer fortsatt arbeta med olika typer av plattformar for dialog med féretagen,
lotsmoten, radgivning, samarbeten med foretagsstodjande aktorer och interna processer for ef-
fektiv och servicemedveten hantering av foretagsidrenden. Fokus framat ligga pa strategisk be-
soksnaring och marknadsforing av platsen och dess erbjudanden. Som grund for vagval, rikt-
ningar och prioriteringar upprattas ett naringslivsstrategiskt program.

Lokal stolthet hos savil invanare som foretagare ar en forutsittning for framgangsrik marknads-
foring. Dar den externa marknadsféringen bottnar i ett faktiskt erbjudande och lokalt vardskap.
Efter 4004arsjubiléet med fortsatter arbetet med strategiska och noga utvalda evenemang som
bygger stolthet 6ver tid. Vi behdver ocksa halla i och halla ut med satsningar for forbattrat fore-
tagsklimat sa som foretagsvecka, strukturerade dialoger med industriféretagen och de Gréna na-
ringarna samt internt utvecklingsarbete kring service och effektiva processer.

Kanslienheten

Under inledningen av 2025 utreds om kommunen ska genomga en omorganisation som resulte-
rar i en centralisering av nimndsekretariatet. | denna férandring kommer kanslienheten att ta
over ansvaret for namndsekreterarskap for samtliga namnder och utskott i kommunen.

Utover detta kommer kanslienheten ocksa att ta 6ver ansvaret for juridiska fragor som tidigare
hanterats av skolkontoret. Internposten kommer dven organisatoriskt flytta in under kanslien-
heten fran tekniska kontoret. I samband med denna omorganisation kommer en ny tjinst som
kanslichef att inrdttas under 2025 for att stirka upp det interna arbetet och drendeberedningen.
Ett tydligare ansvar ligger pa kanslienheten att effektivisera och centralisera kommunens stod-
och servicefunktioner samt att minimera sarbarheten i drendeberedningsprocessen.

En ny tjanst som social hallbarhetssamordnare inrattas for att samordna och leda arbetet i detta
arbete i dialog med ndmnderna.

Nya projektmedel ar sokta infor 2025 gallande ESF- projekt for att fortsatta arbetet med att
skapa internutbildning och kompetensutveckling.

IT- och digitaliseringsenheten har det 6vergripande ansvaret for It-och digitalisering i Sala
kommun. Det innefattar arkitektur och ramverk féor kommunen och dess bolag gillande It-infra-
struktur, It-sdkerhet, portféljhantering och fardplan for kommunens 6vergripande digitalise-
ringsprojekt, policys och strategier inom It och digitalisering. Enheten bestar av funktionerna
verksamhetsstod och drift och support.

Under kommande period kommer enheten via kommunens digitaliseringsrad fokusera pa att
skapa en gemensam digital firdplan och portf6lj fér Sala kommun med fokus pd medborgar-
nytta, samverkan med andra kommuner och foretag. Vi kommer att fortsatta arbeta for effekti-
visering och automatisering genom integrationer och nyttjande av nya tekniska lésningar. It-sa-
kerhet ar fortfarande ett lika aktuellt amne som tidigare, med nya utmaningar som kréver stan-
digt forbattringsarbete. En stor risk for framtiden ar att flera av vara verksamheters system inte
haller den standard som kravs for dagens krav av ett enkelt och effektivt digitalt samhalle.

6 (56)



7 (56)
Kommunstyrelsen

Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten har ett centralt ansvar for funktionerna kommunikation och medbor-
garservice. | uppdraget ligger ett demokratiuppdrag att skapa fortroende och delaktighet for
medborgarna. Funktionen kommunikation har évergripande ansvar for kommunens kommuni-
kation, webb, intranat, sociala medier, grafiska profil, e-tjanster, kommunikationsplanering och
kriskommunikation. Funktionen medborgarservice ansvarar for kommunens kontaktcenter med
véaxeltelefoni, offentligt medborgarkontor, kommunhusets reception och Salas auktoriserade tu-
ristinformation samt omradet budget- och skuldradgivning.

Kommunikationsenheten dr kommunledningens signalférstarkare inat och utat. Enheten tydlig-
gor och formedlar uppfattade viktiga signaler och budskap utifran en helhetssyn pa organisatio-
nen och bidrar till verksamhetsutvecklingen av digitala tjanster, processer och kanaler som star-
ker organisationen. Kommunikationsenheten samordnar, planerar, formulerar och publicerar
det som ska lyftas och kommuniceras i kommunens huvudkanaler.

Under den kommande planperioden kommer verksamheten att fokusera pa kommunikationsak-
tiviteter kopplat till digitaliseringsprocessen och organisationens verksamhetsutveckling. Orga-
nisationens behov av kommunikationskompetens 6kar genom nya digitala kanaler, e-tjanster
och digital service vilket gor att medborgarna forvéntar sig att hitta information och service pa
ett snabbt, tillgangligt och enkelt sitt och att utfora tjanster via bland annat webben, att kunna fa
svar pa fragor och kommunicera med kommunen via olika digitala kanaler. Arbetet med att
skapa e-tjanster har genererat effekt bade ut mot medborgarna och internt. Genom den digitala
teknikutvecklingen kan servicen effektiviseras och goras mer tillginglig dar tex Al och robotise-
rad sjalvservice ar verktyg for olika former av drendehantering och kundservice. Huvudsparet
for att uppna effektivisering dr genom att fortsatta arbeta med att utveckla digitaliseringspro-
cessen.

[ en stundtals osdker omvarld sa kommer kriskommunikation vid extraordindra handelser fort-
satt vara ett angeldget och centralt omrade. Sannolikt kommer risken for andelen extraordinéra
handelser i vart niromrade att ligga kvar pa en bibehallet hog niva under den kommande plan-
perioden.

Upphandlingsenheten

Under 2025 trdder en avtalssamverkan i kraft med Hallstahammars kommun, vilket ytterligare
kommer att paverka upphandlingsenheten positivt. Genom denna samverkan kommer enheten
att kunna dra nytta av 6kat samarbete och resurser fran bada kommunerna. Samtidigt kommer
detta att krava noggrann planering och hantering av resurser och verksamhet for att sakerstalla
en smidig och effektiv 6vergang samt fortsatt framgangsrik upphandlingsverksamhet.

Arbetet med att skapa mojligheter for lokala foretagare att lagga anbud fortsatter tillsammans
inom arbete for ett starkare naringslivsklimat.
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Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 80 885 86 995 89 125 88 166 91 164 94 263
Intakter -8 725 -6 947 -7 117 -7 280 -7528 -7783
Summa 72 160 80 048 82008 80 886 83 636 86 480

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommundirektor 5945 9 079 10 125 7 358 7 607 7 866
Sakerhet och be- 0 1382 1609 1646 1702 1760
redskap
Kanslienhet 24 889 27557 26839 27454 28387 29352
'riTr']gOCh digitalise- 21342 21633 22487 23002 23784 24593
Néringsliv 5559 6052 6 854 7011 7249 7 496
Kommunikation 9347 9967 8 893 9097 9 406 9726
Upphandling 5077 4378 5200 5319 5500 5687
Summa 72 160 80 048 82008 80836 83636 86480
Kommundirektor

Tydligare ansvar och roller mellan de centrala verksamheterna inom kommunstyrelsen, perso-
nal, ekonomi och kansli och fackndmnderna férvantas ge en effektivare forvaltning.

Detta kommer i forlaggningen innebara kostnadsminskningar for kommunen som helhet. Inom
kommunledningskontorets ansvarsomraden behover arbetet med att minska kostnaderna fort-
satta i det initierade och pagdende omstéllningsarbetet utifran uppdraget en effektivare och an-
damalsenlig organisation. Ekonomin bedéms utifran KS - verksamheter vara inom den tillde-
lade ramen infor 2025. En marginell upprakning har skett inom kommundirektoér och det nya
kommunledningskontorets ansvar utifran 2024 ars niva, detta ar i sig en effektivisering.

Sdkerhet och beredskap

En personell utékning med en informationssidkerhetssamordnare under aret. Ansvaret flyttas
fran nuvarande kanslienheten da denna tjanst bedéms inga i grunduppdraget fér enheten.

Kanslienheten

Ansvaret for juridiska fragor som tidigare hanterats av skolkontoret flyttas till enheten och fi-
nansieras genom ersattning fran Skolkontoret. En ny tjdnst som kanslichef inrattas under 2025
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samt en social hdllbarhetssamordnare tillsittas. Denna forandring syftar till att effektivisera och
centralisera kommunens stod- och servicefunktioner.

IT- och digitaliseringsenheten

Okad driftsram med anledning av personella férindringar dir enheten forstiarkts med system-
och integrationsutvecklare, driftsansvarig och teknisk projektledare.

Nédringslivsenheten

Okad ram med anledning av att enheten férstiarkts med en marknadsstrateg. Detta ir en flytt av
l6nekostnad fran kommundirektor till naringslivsenhet.

Kommunikationsenheten

Minskad driftsram med anledning av att hyreskostnaderna hanteras centralt och att utldningen
av en medarbetare avslutas vilket innebér att tillaggsanslaget for en ersattare upphor.

Upphandlingsenheten

Sala kommun och Hallstahammars kommun ingar en samverkan gallande upphandlingsverk-
samheten. Enligt avtalet kommer Hallstahammars kommun att ersatta Sala kommuns upphand-
lingsenhet med 1 miljon kronor per ar. Denna ersittning férvantas finansiera inrdttandet av en
ny tjanst som upphandlare. Samverkan syftar till att effektivisera och férbattra upphandlings-
processerna genom att dela resurser och kompetens mellan kommunerna.

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

E-arkiv 1250
[t-investeringar 5722 5970 760 1168 1600

K.rlshvsmedelshante- 200
ring
Krigsmaterial 150

Alt.stabsplats/led-
ningspl

100

Krisberedskapsslap 175
IT - Server/lagring/e-post 262 180 240 0
Al chat webb o intranat 300 0 0 0

Utbyte av folie infarts-

skyltar 330
Nydesign av webbplats 500

Utbyte av displayer
elektr infartsskyltar

Summa 7597 6532 2640 1738 1600

1200

Kanslienheten
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Forstudie for upphandling och inférande av e-arkiv har paboérjats under 2024. Forstudien har
hittills visat ett behov av att utveckla kommunens arkivverksamhet genom att digitalisera pro-
cesser och kommunarkiv. Behov av investeringsmedel berdknas aktualiseras under hésten 2025.

IT-enheten

Investeringar i form av byte/férnyande av checkpoint/natverksutrustning, fysisk sdkerhet ute
pa skolor, vardinrattningar mm samt sakerhetsatgarder i samband med sdkerhetsgenomlysning
som genomfors under hosten. Fortsatt inférande av automatiserad behorighetshantering.

Kommunikationsenheten

Inforande av Al funktionalitet for webb och intranat, 300 tkr. Driftskostnaden berdknas till 60
tkr per ar.
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omrdden vixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att indi-
vider ges mdjlighet att utvecklas och vixa som individer, i ett livsldngt Idrande. En annan dimen-

sion dr att kommunen ocksad viixer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hdllbart.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbild-

ning i hela kommunen.

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025

Analys: Stddfrdgor som kan vara behjdlplig i analysen

o Reflektion kring lagesbild av ovanstdende for enhet/kontor

e Finns oonskade resultat?

e Vad kan orsakerna vara till att det ser ut som det gor idag?

e [vilken utstrackning har planerade insatser genomforts?

o Pavilket sitt har insatserna paverkat maluppfyllelsen, dvs. elevernas forutsatt-
ningar for utveckling och larande?

e Fortsatt behov av prioriterade insatser?

Resultaten i matningar géllande fértroende och service férbattras:
Medborgarnas néjdhet med kommunen som en plats att leva och bo baserad pa SCB:s medborgarundersok-

ning och ger en vardefull inblick i hur val kommunen uppfyller invanarnas férvantningar. Denna attitydun-
dersokning utférs med ett slumpmassigt urval av personer som ar 18 ar eller dldre och folkbokforda i Sala
kommun. Det ar vart att notera att svarsfrekvensen for undersékningen ar relativt 1ag, pa 31,4 procent. Den
13ga svarsfrekvensen kan pdverka resultatens validitet och generaliserbarhet, da ett mindre antal svar kan
vara mindre representativt for hela befolkningen. Darfor bor resultaten tolkas med forsiktighet och eventu-
ella slutsatser om medborgarnas néjdhet bor kompletteras med ytterligare datakéallor och analyser. Med-
borgarnas ndjdhet med kommunen som en plats att leva och bo pa har ocksd sett en marginell nedgang.
Trots detta visar undersokningarna att de flesta invanare fortsatt ar ndjda med Sala som bostadsort, d&ven
om en liten forsamring indikerar att kommunen bor fokusera pa att ytterligare stirka omraden som paver-

kar livskvaliteten.
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Indika-
tor Nyckeltal Mal 2023 2024
Resultateni Medborgarundersékningen: Andel medborgare som ar néjda med . ) )
o . R Okning 90,8 Finns ej
madtningar  kommunen som plats att leva och bo pa ska dka.
illand ..
gatlande Servicemdtning: n6jd med bemdtandet via telefoni Okning 86,6 86,8
fortroende
h i Aleni
och service Servicemitning: enkelt att 4 hjilp med sin friga Okning 774 734
forbattras
NKI-foéretag (bygg, mark, miljo, livsmedel) /NUI
upphandlin
(upp &) 80 77 Delar: 83/73
Svenskt Néringslivs enkdt om foretagsklimatet del- .. .
. . . Okning 2,84 2,78
fraga “Dialogen mellan foretag och beslutsfattare”
ska forbattras.
NULAGESANALYS
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Samtidigt har serviceméatningar, sarskilt nar det géller bemdtandet via telefoni, visat en tydlig forbattring.
Fler medborgare dr nu néjda med hur deras fragor hanteras, vilket reflekterar ett positivt resultat av kom-
munens insatser. Dock har det varit en viss osdkerhet kring hur enkelt det ar att fa hjalp via telefon, vilket
indikerar att det kan finnas behov av att férbattra verksamheternas tillgédnglighet och effektiviteten i hante-

ringen av drenden.

NKI/NUI-foretag: Foretag som ar i kontakt med kommunen i ett myndighetsdrende ar generellt sett ndjda.
For att ha kontroll 6ver resultatet behover vi battre forstd vad som driver kundnoéjdheten, dra relevanta
slutsatser och arbeta med forbattringsforslag: Analys av resultatet per omrade, fler registrerade drenden
och registrering av drenden inom samtliga omraden ger ett mer rattvisande resultat. Malsattning bor ske

per omrade och forbattringsarbetet bor kopplas till relevant servicefaktor inom respektive omrade.

Svenskt Naringslivs enkit om foretagsklimatet: delfraga “Dialogen mellan féretag och beslutsfattare” ska
forbattras. 2024 ars satsning pa foretagsklimatet med okat fokus pa dialog och forbattringsarbete kopplat

till féretagens uttryckta behov férvéntas fa genomslag i denna méatning 2025.

MALBILD

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktiges utvecklingsmal, vilka ataganden
behover kontoret genomfora?

Resultaten i matningar géllande fértroende och service férbattras:
Malet ar att bidra till att forbattra mattet av andel medborgare som dr néjda med kommunen som plats att

leva och bo pa dar alla verksamheter och medarbetare i organisationen bidrar for att uppfylla medborgar-
nas och intressenters forvantningar. Vad galler mattet n6jdhet med bemotande i telefon sa dr malet att 6ka
vardet till 88 (fran 86,8) och detsamma géller vardet for hur enkelt det ar att fa hjalp med sin fraga dar ma-
let ligger pa 77. For att nd malen behover organisationen fortsatta att arbeta med att forbattra bemotande
och tillgangligheten bade vad giller att leverera service och tjanster via olika kontaktvagar (telefon, mejl,

besok mfl) och dven digitalt via webb och digitala tjanster.

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgard Aktivitet Ansvarig Tid- Uppf6ljning
plan (nér/hur)

“N6jd med bemo6- | Fortsatta arbetet med att leverera | Kontaktcenter | 2025- SKR Brilliant

tande via telefon” | service via telefoni och andra ka- | och Verksam- 26 Serviceméatning

och “Enkelt att fa | naler. Besok och genomgangar heter 2025.

hjalp med sin med verksamheters lednings-

fraga”. grupper for att visa deras speci-

fika resultat och 6ppna svar fran
servicematning sa att verksamhe-
terna har underlag att arbeta vi-
dare med for olika férbattringsak-
tiviteter. Om maojligt ett pilotpro-
jekt dar en verksamhet far en KC-
klient och ger service och moter
upp verksamhetsfragor direkt via
telefon inom sitt omrade och
ocksé kan koppla vidare till sina

specialister for svarare handlagg-

ning. Fortsatt spridning av styr-
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dokumentet “Rutin for tillganglig-

het” inom organisationen for

o0kad kdnnedom, kunskap och for-

slutsfattare” ska

forbattras

Foretagsbesok, Foretagsvecka,

Lokalt krishanteringsrad

mans med po-
litiker och che-

fer

battringsarbete.

NKI/NUI-foretag | Verksamhetsoverskridande NKI- | Naringslivsen- | Upp- NKI/NUI 16-
grupp som malsatter, analyserar heten tillsam- start pande i SKRs
resultaten samt testar forbatt- mans med che- | 2024- portal.
ringsatgarder och foljer upp. fer for de myn- | l6pande

dighetsomra-
den som mats

“Dialogen mellan | Plattformar for dialog sa som: F6- | Naringslivsen- | 2024- Svenskt Na-

foretag och be- retagarfrukostar, Naringslivsrad, | heten tillsam- léopande | ringslivs mat-

ning av Fore-
tagsklimatet
april 2025 -

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mdl behandlar att skapa insyn och inflytande fér vdra medborgare, foreningar och ndrings-
livfor att stirka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, méjligheter
och skyldigheter. Tillsammans arbetas det f6r ett jamlikt och jdmstdllt samhdlle ddr alla bidrar till

varandras trygghet. Delaktighet dkar fortroendet.

Omrade/
Indikator  Nyckeltal Mal 2023 2024
Fortroendet Dialogen mellan foretag och kommunens besluts- .. .
for Kommu-  fattare Okning 2,84 2,78
nen Okar
Demokratin Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen Okning 17,2 Finns ej
stirks fungerar bra, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang Okning  Finnsej Finns ej

NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025

Analys: Stddfrdgor som kan vara behjdlplig i analysen

o Reflektion kring lagesbild av ovanstdende for enhet/kontor
e Finns oonskade resultat?
e Vad kan orsakerna vara till att det ser ut som det gor idag?
e [vilken utstrackning har planerade insatser genomforts?
e Pavilket sitt har insatserna paverkat maluppfyllelsen, dvs. elevernas forutsatt-
ningar for utveckling och larande?
e Fortsatt behov av prioriterade insatser?
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En svagt nedatgdende trend visar att foretagens fértroende for kommunen minskat na-
got under méatperioden. Utifran det arbete som bedrivs med NKI och NUI méatningar for-
vantas resultatet starkas inom kommunens arbete med foretagsklimat och tillitsfragor.
Kontoret uppmarksammar bristen pa nyckeltal och mitningar avseende den demokra-
tiska processen. Det saknas méatvarden i flera nyckeltal som omfattas av indiaktor” de-
mokratin stiarks”. Detta ar ej dnskvart och kontoret behover se 6ver hur indiaktor kan
matas for att sdkerstdlla att det sker ett kontinuerligt arbete med att starka den demo-
kratiska processen i kommunen. Under hosten 2024 infors e-forslag. Uppféljning och ut-
vardering av e-forslag kan utgora ett gott matvarde och nyckeltal som kan omfattas av
indikatorn.

MALBILD

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktigesutvecklingsmal, vilka ataganden
behdover kontoret genomféra?

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgiardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfoljning
(ndr/hur)
Arbeta med Gemensam ak- | Stabschef Varen 2025 Varen 2025 i
vart tivitet inom kontunerligt
grunduppdrag | kontorets led- arbete med
for att identifi- | ningsgrupp grunduppdrag,
era goda indi- | under varen delarsrapport
aktorer och 2025. och infoér VP
nyckeltal 2026.
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KOMMUNSTYRELSEN/EKONOMIKONTOR

Verksamhetsansvar

Namndens ansvar regleras i Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala kom-
mun. Uppdraget beskrivs i Grunduppdraget for Kommunstyrelsen- Ekonomikontoret.

PA UPPDRAG AV KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunala verksamheter bedrivs i enlighet med mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige beslutat.
Kommunstyrelsen har ocksa uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser.

Ekonomikontoret ansvarar for:

Kommunens medelsforvaltning och att kommunfullmaktiges meddelade riktlinjer fér denna
foljs. Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att
bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt att vidta de atgar-
der som behovs for indrivning av forfallna fordringar.

Stodja kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser.

Utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll i enlighet med vad kom-
munfullmaktige sarskilt beslutar.

Tillse att bokforing och redovisning sker i enlighet med lag om kommunal bokféring och redo-
visning (2018:597).

Uppratta arsredovisning och deldrsrapport i enlighet med lag om kommunal bokféring och redo-
visning (2018:597).

[ enlighet med kommunfullméktiges sarskilda riktlinjer forvalta medel som avsatts till pensions-
forpliktelser

Utfarda forbindelser, som behévs i anledning av kommunfullméaktigebeslut om att uppta lan el-
ler att teckna borgen eller annan ansvarighet.

Vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som kommunfullméaktige faststallt
med sarskilt beaktande av de narmare foreskrifter om sakerheten som fullmaktige angivit.

KONTORETS GRUNDUPPDRAG OCH ANSVARSOMRADEN

Ekonomikontorets uppdrag ar dels att bistd kommunstyrelsen i dess ekonomistrategiska arbete,
dels att stodja de 6vriga kontoren i det ekonomiska arbetet. Dessutom ska ekonomifunktionen
sikerstilla att gdllande lagar samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) efterlevs.

[ kontorets ansvarsomrade ingar bl a att:
e (orabudgetberdkningar och sammanstallning av budgetférslag fér hela kommunen.

e Uppritta och sammanstéilla uppféljningar sdsom arsredovisning, delarsrapport och ma-
nadsuppfoéljningar.

e Upptalan och teckna borgen enligt kommunfullméktiges beslut.

e Systemforvaltning av ekonomisystem.
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e Sidkerstdlla att bokforing och redovisning sker i enlighet med Lagen om Kommunal Bok-
foring och Redovisning (LKBR).

e Uppratthalla kund-, leverantors- och anlaggningsreskontra.

e Hanteralopande in- och utbetalningar.

e Krav- och inkassohantering.

e Forvaltning och redovisning av donationsfonder som kommunen atagits sig att férvalta.
e Lopande utveckling av ekonomiprocesser.

e Uppratta riktlinjer kopplade till ekonomiomradet.

e Inldmna officiell statistik rorande ekonomiomradet.

[ uppdraget med att stodja kontoren och nimnderna for att uppna god ekonomisk hushallning
ingar bl a att:

e Lopande omvarldsbevaka for att identifiera risker och mojligheter i syfte att optimera
ekonomi och verksamhet.

e [samarbete med budgetansvarig chef ta fram och félja upp budget, prognos och bokslut.
e Samordna och aktivt bidra som specialist i utveckling av processer och projekt.
e Stotta chefer i utveckling av verksamhet.

e Utveckla arbetet med ekonomisk styrning genom att utbilda och stédja verksamhetens
chefer i ekonomifragor.

Verksamhet 2025-2028

Ekonomikontoret i Sala ar centraliserat och ar en stodfunktion med 13 medarbetare.

En resursférdelningsmodell som bygger pa demografi samt prislappar fran utjamningssystemet,
har inforts i syfte att 6ka transparensen och fa tekniska och praktiska forutsattningar fér en eko-
nomi i balans. I budgetarbetet infér 2025 har dven en ny budgetprocess inforts for att 6ka in-
tresse och engagemang i hela organisationen for att starka det ekonomiska resultatet, forbattra
budgetféljsamheten och 6ka maluppfyllelsen. Under 2025 kommer arbetet med att utveckla
budgetprocessen ytterligare att fortsatta.

SKRs analys 6ver kommunens ekonomi kommer vara grunden under det kommande aret for att
sakerstalla en ekonomi i balans.

Infor 2025 kommer investeringsplaneringsprocessen ges en battre styrning och éverblick 6ver
de kommande investeringsbehoven.

Prognossikerheten kommer att vara en stor del av arbetet under 2025. Det aligger ekonomien-
heten att tillsammans med verksamheterna och framforallt kontorschefer sikerstilla detta ar-
bete.

Dokumenthanteringsplanen kommer att ses 6ver for att ett e-arkiv ska kunna inféras och arbe-
tet fortsatter for att minska antalet leverantorsfakturor och andra underlag som inkommer i
pappersformat.
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Ekonomikontorets arbete syftar till att skapa férutsattningar for en god ekonomi med ett effek-
tivt resursutnyttjande for hela kommunen. En god ekonomi och ett effektivt resursutnyttjande
ar en forutsattning for att kunna ge medborgare och externa intressenter basta mdjliga service.

Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 12 406 12 569 12 146 12 425 12 847 13 284
Intakter 896 -904 -935 -1014 -1117 -1163
Summa 11 510 11 665 11 211 11411 11 730 12121

Ekonomikontorets budgeterade kostnader bestar till storsta delen av personalkostnader mot-
svarande 88 % av total budgetram. Nagra av de andra storre kostnaderna ar licenser och avgif-
ter kopplat till ekonomisystemet samt konsultkostnader fér uppgraderingar av system.
Intdkterna avser deltagande i ESF-projekt samt interna intakter fran VA-kollektivet.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ekonomikontoret 11510 11 665 11211 11411 11730 12 121
Summa 11510 11 665 11211 11411 11730 12121

Ekonomikontoret har endast en verksamhet

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Program eller projekt 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0

Ekonomikontoret har inga investeringar planerade under perioden
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Namndens utvecklingsmal

MAL: Forbattra ekonomikontorets information ut till organisationen

Omrade/ In-

Kontorets samlade analys av nimndens utvecklingsmal under verksamhetsaret
2025

En gemensam bild av kommunens ekonomiska ldge saknas och det leder till att kost-
nadsmedvetenheten i organisationen ar lagre dn dnskat.

Fel i redovisningen och diarmed i statistiken kan fa stora konsekvenser for vara intikter
eftersom det kommunala utjimningssystemet baseras pa rakenskapssammandraget
(RS). Viktigt att ge information och utbildning till administratérer och chefer.

Erséttare for hantering av fakturor utses ej vid franvaro vilket leder till forsenade betal-
ningar. Detta innebar kostnader i form av dréjsmalsrantor och férseningsavgifter samt
mycket nedlagd tid internt.

Deadlines halls inte i ekonomiprocesserna och beslutsunderlag och dokument kan vara
felaktiga eller ofullstandiga. Beslut kan fattas pa felaktiga grunder vilket i sin tur kan
leda till att resurser inte anvands pa ett optimalt satt.

MALBILD/SLUTSATS

regler som ror ekonomifragor.

Fortydliga ansvarsfordelning mellan ekonomikontor och verksamheter.

Utbildning i aktuella ekonomifragor.

Informera hela organisationen regelbundet om férandringar i system, rutiner och 6vriga

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgirdsforslag - pa kort och lang sikt

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfoljning
(ndr/hur)

Forbattra pro- | Riktad infor- Verksamhets- | Lopande Delar/Bokslut
cessen kopplat | mation tillde | controller
till attester som inte utser

ersattare
Forbattrad re- | Utbildning i Alla Lopande Delar/Bokslut
dovisning kontering.
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Genomforda Informationstraffar 2 - 1

Nyhetsbrev pa intranitet 4 - 2

Genomfdrda utbildningar 2 3 -
NULAGESANALYS
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Forbattrad re- | Riktad infor- Alla Lopande Delér/Bokslut
dovisning mation
Halla deadli- Information Alla Lopande Delar/Bokslut
nes om konse-

kvenser

MAL: Att arbeta for en langsiktig god ekonomi i kommunen.

Omrade/ In-

Kontorets samlade analys av nimndens utvecklingsmal under verksamhetsaret
2025

Kommunens ekonomi &r inte i balans, de tva senaste aren har balanskravsresultatet va-
rit negativt och dven 2024 prognostiseras ett stor negativt balanskravsresultat. I delars-
bokslutet prognostiseras det samlade aterstallningskravet till 97 mnkr att aterstilla
inom tre ar.

Nidmndernas budgetfoljsamhet ar mycket dalig, de har under en lang period sammanta-
get uppvisat stora negativa budgetavvikelser. I jamforelse med andra kommuner uppvi-
sar flera nAmnder ocksa en véldigt stor nettokostnadsavvikelse.

Under de senaste aren har stora investeringar gjorts samtidigt vilket inneburit att kom-
munen inte kunnat f6lja riktlinjen att investeringar i forsta hand ska sjdlvfinansierats.
Laneskulden har under de senaste tre aren 6kats med 380 mnkr och amorteringstakten
har minskats ner till ett minimum. Rantekostnaderna har samtidigt 6kat med ca 20
mnKkr

Det ar av stor vikt att strukturella forandringar beslutas for att uppna en langsiktigt god
ekonomi i kommunen. Det dr ocksa viktigt att beakta de stora fordndringar som sker i
demografiutvecklingen dar verksamheterna star infor stora anpassningar.

MALBILD/SLUTSATS

Arbeta for att fa delaktighet, vilja och forstaelse i organisationen for att uppna en budget
i balans.

Att handlingsplaner upprattas vid avvikelser samt att de genomfors och f6ljs upp.
Att ge politiken val genomarbetade beslutsunderlag.

Stodja verksamheterna i ekonomiprocesserna.
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dikator Nyckeltal Mal 2023 2024
Soliditet (inklusive ansvarsférbindelsen) Okar 12%
Balanskravsresultat Positivt -32,6
NULAGESANALYS



20 (56)

Kommunstyrelsen

Lopande omvarldsbevaka

Lopande utveckling av ekonomiprocesserna.

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgirdsforslag - pa kort och l1ang sikt

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nar/hur)
Definiera rol- | Utbildningsin- | Ekonomi- 2025 Delar/Bokslut
ler VAD/HUR | sats. SKR har chef/Control-
tagit fram en ler
utbildning
Omvarldsbe- Nyckeltalsge- | Control- Lopande Delar/Bokslut
vakning nomgangar i ler/Verksam-
namnderna hetscontroller
Tydlig budget | Mer fokus pa Control- Lépande Delar/Bokslut
resursfordel- | ler/Verksam-
ningsmodellen | hetscontroller
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KOMMUNSTYRELSEN/PERSONALKONTORET

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar att ansvara for hela forvaltningsorganisationen och att vara
arbetsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande arbetsmilj6lagstiftning.

[ personalkontorets roll ingar att bistd kommunstyrelsen i det strategiska arbetet med personal-
politik och utveckling av HR-processer men ocksa att stodja verksamheterna i det operativa- och
strategiska HR-arbetet.

Personalkontoret har en tit dialog med kommunstyrelsen via arbetsgivardelegationen angaende
kommunens personalpolitik, som anger principer och riktlinjer fér personalfragorna.

[ personalkontorets uppgifter ingdr &ven kommunédvergripande arbetsrattsliga forhandlingar,
l6nekartlaggning, loneadministration samt stéd och rad i lonefragor, kompetensutveckling,
arbetsmiljo och arbetsratt.

Kontoret handhar ocksa l6neadministration samt drift och utveckling av kommunens l6ne-
system. I det uppdraget ingar dven administration samt drift och utveckling av 16nesystemet for
Heby kommuns rdkning.

ORGANISATION

Personalkontoret ingar i den gemensamma forvaltningsorganisationen for Sala kommun.
Personalchefen, som ingar i kommunledningsgruppen, leder verksamheten som innefattar
13 tjanster, fordelade enligt skiss ne-

dan.

Personalchef

1

Férhand- | HR- |[ HR- || HR- || HR- HR-
lingschef konsult‘ konsult| |konsult| konsult |kensult

Personal-
administratdr

L8 iali ||_" iali H L5 jali HL iali IL"
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Verksamhet 2025-2028

Stora pensionsavgangar och nationell brist pa kompetens inom manga yrkesgrupper gor kompe-
tensforsorjning och rekrytering till prioriterade omraden fér hela kommunen. Arbetet med att
forbattra och modernisera processer och arbetsmetoder inom dessa omraden kommer darfor
att fortga under perioden.

Den nya rekryteringsrutinen kommer att implementeras i hela organisationen och HR kommer
regelbundet att erbjuda utbildning till alla kommunens chefer inom omradet.

Digital referenstagning och stérre mojlighet att arbeta med testverktyg vid rekrytering kommer
aven att inforas.

For att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare kravs god arbetsmiljo och bra anstallnings-
forhallanden. En god samverkan med de fackliga organisationerna.

Via den digitala arliga medarbetarenkiten undersoks den organisatoriska arbetsmiljon och for
att effektivisera processen och mojliggora battre analyser har ett moderniserat enkatverktyget
upphandlas och kommer att anvéindas for forsta gangen vid matningen 2024.

For att visa att kommunen prioriterar en god arbetsmiljo utser arbetsgivardelegationen en vin-
nare av ett arbetsmiljopris (silverpriset), som delas ut i samband med kommunfullmaktige i slu-
tet av dret, vinnare utses utifran enkatresultatet for delaktighet, medbestimmande och ledar-
skap.

For att kunna attrahera framtidens ledare och starka dagens ledarskap i Sala kommun &r en ve-
tenskapligt forankrad syn pa och kunskap inom ledarskap en nddvandighet. Vi har darfor utbil-
dat alla vara chefer i tillitsbaserad ledning och styrning.

Som en fortsattning pa tillitsbaserad ledning och styrning genomfors en ledarskapsutbildning.
Alla chefer inom Sala kommun kommer att genomga utbildningen Utvecklande ledarskap (UL)
under ar 2024 - 2026.

I samband med detta genomfér all medarbetare en digital utbildning i medarbetarskap. Aven f6-
reldsning om medarbetarskap erbjuds alla medarbetare i Sala kommun.

Under ar 2025 kommer ny upphandling av foretagshélsovard for kommunen att genomforas da
nuvarande avtal med foretaget Avonova gar ut under aret.

Bemanningen pa personalkontorets HR enhet kommer att utokas med ytterligare en HR-konsult
under 2025.

Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 12 451 13 323 12 584 12 872 13 310 13763
Intdkter -954 -770 -804 -877 -972 -1004
Summa 11 497 12 553 11 780 11995 12 338 12 759

Kontoret forvintar att ha en budget i balans. Den allmanna kostnadsdkningen och utékade
systemkostnader hanteras genom bemanningsatstramningar.
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Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Personalkontoret 11 497 12 553 11 780 11995 12 338 12 759
Summa 11 497 12 553 11 780 11 995 12 338 12 759

Nettokostnaderna forvintas oka utover det som ticks av allmin upprakning. Atgirden ar
atstramningar.

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0

Kontoret har inga investeringar fér perioden.

Namndens utvecklingsmal

Mal: En Sjukfranvaro pa samma eller lidgre niva dn genomsnittet av de fem sista

arens sjukfranvaronivier

Vilka aktiviteter avses ge-

nomforas for att malet/ma- o o . . . " e .
| Vid sjukfranvaro som 6verstiger genomsnittet for de fem sista dren gors analys
en uppnas?

pp och eventuell atgardsplan, i samverkan med HR.

Vilka indikatorer mater ut-

kli ?
veckiingen Sjukfranvarostatistik vid del- och helarsbokslut, genomsnitt fran fem ar bakat i
tiden
Mal: Okad friskvard

Vilka aktiviteter avses ge-

nomforas for att malet/ma- . c e o L s 2
/ Marknadsfora friskvardsaktiviteter vid minst fyra tillfallen per ar

len uppnas?

Vilka indikatorer mater ut-

kli ? .
veckingen Okad nyttjandegrad av friskvardsbidraget
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Namndens

utvecklingsmal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Sjukfranvaro max ge-
nomsnitt av senaste
fem arens sjukfranvaro-

nivaer

Okad friskvard

Sjukfranvarostatistik av to-
talt arbetad tid

Nyttjandegrad av frisk-vard-
bidraget

Statistik av sjukfranvaro

fran lonesystemet

Statistik avseende nyttjat
friskvardsbidrag

Hel- och delars-
bokslut

Hel- och delars-
bokslut

‘5)6 SALA

KOMMUN
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KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTJANSTEN

Verksamhetsansvar

Namndens ansvar regleras i Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala kom-
mun. Uppdraget beskrivs i Grunduppdrag kommunstyrelsen/raddningstjansten.

Verksamhet 2025-2028

Raddningstjianstens verksamhet ar uppdelad pa operativ/utryckande verksamhet och férebyg-
gande verksamhet. Huvuduppdraget ar att skapa skydd mot olyckor. Enligt lag ska kommunen
ha ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet.

Den operativa utryckande verksamheten bedrivs med heltidsanstalld personal och med deltids-
anstalld personal bendmnd raddningspersonal i beredskap, RIB. Organisationen for den utryc-
kande verksamheten ska vara dimensionerad utifran att pa basta satt svara upp till lagstiftning-
ens intentioner och for att kunna genomfora effektiva och kvalitativa insatser.

Raddningstjinsten har dven ett uppdrag att forebygga olyckor och konsekvenser av intraffade
olyckor. Enligt Lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor genom-
fors myndighetsutévande verksamhet i syfte att se om lagstiftning efterlevs och att det finns ett
fullgott skydd mot brand. Aven olycksutredning genomférs i det olycksférebyggande arbetet.

Raddningstjinsten ar instans for hantering av tillstand for forvaring av brandfarliga och explo-
siva varor. Sotning och rengoring av rok- och imkanaler ar raddningstjanstens uppdrag. I Sala
kommun sker det genom upphandlad entreprenor.

Verksamheten ska strategiskt planera pa lang och kort sikt om anpassning till ett féranderligt
klimat och se till att det finns god beredskap.

Prioriterad verksamhet 2025-2028 for raddningstjansten utover lagstadgad verksamhet:

¢ Rekommendationer utifran tidigare utredning gillande radddningstjanstens organisation i
syfte att skapa en dndamalsenlig, effektiv och kostnadseffektiv verksamhet beslutas.

e Utvardera inforda processer samt fortsatt utveckla verksamhetens processer,

e Bygga upp formaga for riddningstjanst under hojd beredskap och vara en tydlig aktoér i kom-
munens arbete med civilt férsvar.

e Se over RIB-stationernas utformning och beldgenhet i syfte att skapa en effektiv och hallbar
verksamhet dar fokus ar pa de som bor, vistas och verkar i kommunerna,

e Fortsatt arbete med att rekrytera personal till RIB-stationerna.

Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 47 116 42 843 43 344 44 337 45 844 47 403
Intdkter -17 851 -15913 -17 038 -16 481 -16 991 -17594
Summa 29 265 26 930 26 306 27 856 28 853 29 809
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Det kommer inte ske ndgra stora férandringar av driftbudgeten forutsatt att inget oforutsett
hander.

Den genomférda utredningen om en framtida hallbar raddningstjanst kan innebara kostnadsok-
ningar och omfordelningar av de medel som effektiviseras genom utredningens férslag som for-
vantas beslutas under 2025.

Service och lagning av fordon genomfors pa plats sa driftkostnaderna for raddningstjansten ar
laga i relation till andra raddningstjanster av liknande storlek och utformning.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Raddningstjansten 26 462 26 930 26 306 27 856 28 853 29 809

Beredskap och civilfor- 5 803 0 0 0 0 0

svar

Summa 29 265 26 930 26 306 27 856 28 853 29 809

Raddningstjansten har endast en verksamhet.

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tankbil Heby 3300
Pickup Hedaker 500
Besiktningsbil Sala 500
Slackbil Heby 3300
Larmanlaggning Sala 350
Summa 350 3300 1000 3300 0

Upphandling av fordon och raddningsmaterial f6ljer fastlagd Utbytesplan for fordon med tidsbe-
stamda intervaller.
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omrdden vixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att indi-
vider ges mdjlighet att utvecklas och vixa som individer, i ett livsldngt Idrande. En annan dimen-
sion dr att kommunen ocksad viixer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hdllbart.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbild-
ning i hela kommunen.

Omrade/ In-

dikator Nyckeltal Mal 2023 2024
Utbildning Information/utbildning om sikerhetshojande at-
garder for att hoja formagan att hantera olyckor Okning 0 0
och tillbud vid bréander.
NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025

Analys: Stodfrdgor som kan vara behjdlplig i analysen

e Reflektion kring lagesbild av ovanstaende for enhet/kontor

e Finns oonskade resultat?

e Vad kan orsakerna vara till att det ser ut som det gor idag?

e [vilken utstrackning har planerade insatser genomforts?

o Pavilket sitt har insatserna paverkat maluppfyllelsen, dvs. elevernas forutsatt-
ningar for utveckling och larande?

e Fortsatt behov av prioriterade insatser?

MALBILD
For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktiges utvecklingsmal, vilka ataganden
behover kontoret genomfora?

Onskemalet 4r att kontoret kan anstilla en brandman som bara sysslar med utbild-
ningsverksamhet, med fordel att dela tjdnsten med Heby kommun.

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nar/hur)
Justera befint- | Utbildnings- Raddningschef | 2025-2026 Vid verksam-
lig ram verksamhet hetsuppfolj-
ning
ETT HALLBART SALA

Detta mdl behandlar omrddena hdllbarhet, fokus pd mdnniskors hélsa och vilmdende genom hela
livet. Sala ska vara en socialt hdllbar kommun fér mdnniskor i alla livsskeden, och arbetar innova-
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tivt fér 6kad mdngfald och vilfdrd. Kommunen vdrnar om naturtillgdngar och strdvar efter ekolo-
gisk mdngfald och att bli fossilfri. Kulturarvet vdrdas noggrant, och vi bygger fér framtiden med re-
spekt for kulturella virden. Goda kommunikationer utnyttjar nérheten till stérre stdder och natur-
och kulturvdrden. Resurser ska anvdndas for god ekonomisk hushdllning med ldngsiktiga investe-
ringsplaner och tydliga prioriteringar.

Indikator Nyckeltal Mal 2023 2024

Forebyg- Tillsyner, remisshantering, radgivning och informa-

. Process
gande arbete tion.

NULAGESANALYS
Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025

Analys: Stddfrdgor som kan vara behjdlplig i analysen

e Reflektion kring lagesbild av ovanstaende for enhet/kontor

e Finns oonskade resultat?

e Vad kan orsakerna vara till att det ser ut som det gor idag?

e [vilken utstrackning har planerade insatser genomforts?

o P3avilket sitt har insatserna paverkat maluppfyllelsen, dvs. elevernas forutsatt-
ningar for utveckling och larande?

e Fortsatt behov av prioriterade insatser?

MALBILD
For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméaktigesutvecklingsmal, vilka dtaganden
behdver kontoret genomféra?

[ form av remissinstans bevakar raddningstjansten att fragor kopplat till raddnings-
tjanst och olycksforebyggande beaktas och hanteras.

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nar/hur)
Lagstiftning Sakerstdlla att | Radddningschef | Lopande Lopande
aktuell lagstift-
ning efterlevs.
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Kommunstyrelsen

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta madl behandlar att skapa insyn och inflytande fér vara medborgare, foreningar och ndrings-
livfor att stdrka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, méjligheter
och skyldigheter. Tillsammans arbetas det for ett jdmlikt och jadmstdllt samhdlle ddr alla bidrar till

varandras trygghet. Delaktighet dkar fértroendet.

Omrade/ In-

dikator Nyckeltal Mal 2023 2024
Operativoch Genomfora tillsyner enligt LSO och LBE. Process
forebyggande Genomfora kvalitativa raddningsinsatser och utvar-
verksamhet ) Process
dering av dessa.
Plan for 6vningsverksamhet for hel- och deltid. Process
NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025

Analys: Stddfrdgor som kan vara behjdlplig i analysen

e Reflektion kring lagesbild av ovanstaende for enhet/kontor

¢ Finns oonskade resultat?

e Vad kan orsakerna vara till att det ser ut som det gor idag?

e [vilken utstrackning har planerade insatser genomforts?

o Pavilket sitt har insatserna paverkat maluppfyllelsen, dvs. elevernas forutsatt-
ningar for utveckling och larande?

e Fortsatt behov av prioriterade insatser?

MALBILD

For att na maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktigesutvecklingsmal, vilka ataganden
behover kontoret genomfora?

- Arbetet fortgar kontinuerligt.

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nér/hur)
Lopande ar-
bete
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Kommunstyrelsen

Namndens utvecklingsmal

Om namnden satt egna mal redovisas de under denna rubrik.

Q

MAL:

Omrade/ In-

dikator Nyckeltal Mal 2023

2024

NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av nimndens utvecklingsmal under verksamhetsaret
2025

Analys: Stddfrdgor som kan vara behjdlplig i analysen

o Reflektion kring lagesbild av ovanstaende for enhet/kontor

e Finns oonskade resultat?

e Vad kan orsakerna vara till att det ser ut som det gor idag?

o [vilken utstrackning har planerade insatser genomforts?

o P3avilket sitt har insatserna paverkat maluppfyllelsen, dvs. elevernas forutsatt-
ningar for utveckling och ldrande?

e Fortsatt behov av prioriterade insatser?

MALBILD/SLUTSATS

For att nd maluppfyllelse enligt nimndens utvecklingsmal, vilka dtaganden behdover
kontoret genomféra?

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nér/hur)
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KOMMUNSTYRELSEN / SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

Verksamhetsansvar

Kommunstyrelsen ansvarar genom Samhallsbyggnadskontoret for kommunens arbete med
markfragor; kop, sdlj, utarrendering av mark for boende och verksamheter; med kommunens fy-
siska planering med bl.a. 6versikts- och detaljplanering och infrastrukturfragor. Inom kommu-
nens arbete med utveckling och planering ingar hallbarhets- samt miljostrategiska fragor.

Bygg- och miljéndmnden fullgér genom Samhallsbyggnadskontoret kommunens myndighetsuto-
vande uppgifter, saval mot enskild som mot kommunens egen verksamhet, betrdffande plan- och
byggnadsvasendet, miljo- och halsoskydd, livsmedels-, alkohol- och tobakstillsyn samt handlagg-
ning av bostadsanpassningsbidrag.

Samhillsbyggnadskontoret planerar utférandet av grunduppdraget genom arliga planer for en-
heternas arbete samt genom att ta fram och redovisa indikatorer. Detaljplaner upparbetas uti-
fran politiskt uppdrag och prioritering.

I plan for enhetens arbete beskrivs vad enheten ska gora utifran vilka resurser enheten har samt
beskriver vilken kompetens som enheten behover for att sdkerstélla att uppdraget blir genom-
fort.

Prioritering i arbetet stdms ldpande av mot ansvarig ndimnd samt kontorschef.

Plan fér miljéenhetens arbete utgor tillsynsplan enligt lagstiftning. Den faststélls av bygg- och
miljondmnden.

Den kontinuerliga uppféljningen av verksamheten sker genom manadsuppféljningar och delars-
bokslut, i enlighet med Sala kommuns styrmodell. Vid sidan av det féljer vi kontorets verksam-
het 16pande genom indikatorer som redovisas till kommunstyrelsen och till bygg- och miljo6-
namnden.

Indikatorerna beskriver utvalda delar av Samhallsbyggnadskontorets verksamhet. Nyckeltalen
ger en bild av maluppfyllelse inom dessa. Sammantaget ger det en bild av hur arbetet fortskrider
under aret och darmed ocksa hur vi klarar av att genomféra vart uppdrag.

Verksamhet 2025-2028

En central del i Samhallsbyggnadskontorets verksamhet ar myndighetsutévning. Vi handlagger
de drenden som kommer in. Vi provar de ansokningar som kommer till oss. Vi genomfor tillsyn
pa de anlidggningar som lagstiftningen anger ar tillsynspliktiga. Till det kommer nagra omraden
som vi bedomer ar viktiga under dren 2025-2028.

Handlingsplanen fér Oversiktsplan 2050 - Kommunens kontor och de kommunala bolagen arbe-
tar tillsammans med genomférandet av 6versiktsplanen. Oversiktsplanen faststilldes hosten
2023 och under perioden ska Kommunfullméktige ocksa fatta beslut om en planeringsstrategi.

Strategiskt arbete inom masshantering - Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2024 att genom-
fora ett utvecklingsarbete kring hanteringen av férorenad mark och férorenade massor. Det ar-
betet sker 16pande under hela aret 2025 och ska slutredovisas varen 2026. Till detta omrade
kommer en tjanst att rekryteras for att starka arbetet med detta utifran politiskt beslut.

Klimat- och energiplan - Den befintliga planen ska revideras for att sdkerstilla att kommunen
nar upp till savél nationella som lokala mal. Arbetet utgar fran den koldioxidbudget som kom-
munen har tagit fram och det pagaende arbetet med tillh6rande handlingsplan.
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Nytt ldge 2026 - Samhéllsbyggnadskontoret arbetar med att sdtta en ny organisation for att fran
och med den forsta januari 2026 svara for bygglovsgivning, bostadsanpassning och miljé- & hal-
soskyddstillsyn fér Sala kommun.

Nytt verksamhetssystem — | samband med inférande av nytt system sa kommer vi att titta pa moj-
ligheten att stirka systemstddet samtidigt som vi garna vill minska det totala antalet system.

Oversyn av kostnader och kostnadsutveckling inom bostadsanpassning - Kostnaderna inom bo-
stadsanpassningen har stigit med 40 procent mellan aren 2021 och 2023. Fér 2024 riaknar vi
med att kostnaderna ligger pa samma niva som 2023. SBK genomfor tillsammans med Vard- och
omsorgskontoret ett arbete for att sidkerstélla att vi far kontroll pa kostnadsutvecklingen.

Efterfrdgan pad bostdder och verksamhetsmark - En viktig del i kontorets arbete ar att forsorja
Sala, salaborna och foretag i Sala med bostdder och mark for deras behov. Norrangen, Silverval-
len och Béaltarhagen kommer att vara de centrala exploateringarna under perioden. Nar det gal-
ler detaljplanering och éversiktlig planering s& kommer Sédra Angshagen, Kirrbicksbo, Norr-
malm och Isdtra att vara de viktigaste projekten. Prioritering av detaljplaner gors vid planav-
stamning.
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 45078 47 197 45957 35525 36 338 37171
Intdkter -25370 -22 820 -20 309 -9 243 -9142 -8 987
Summa 19 708 24 377 25 648 26 282 27 196 28 184

Kontorets omslutning minskar fran och med 2026 som ett resultat av att samarbetet med Heby

upphor.
Verksamhetens nettokostnader
Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Stab/admin 15 0 0 0 0 0
Bygg och milj¢- 1135 925 1094 1121 1159 1202
namnd
Byggenhet 9034 7 651 8133 8334 8 624 8937
Miljéenhet 7 979 7 105 5750 5892 6 097 6318
Plan och mark 1546 8 696 10672 10935 11 316 11 727
Summa 19 708 24 377 25 648 26 282 27 196 28 184

Kontorets omslutning minskar fran och med 2026 som ett resultat av att samarbetet med Heby

upphor.

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Utgifter sanering och iord-
ningstillande ospecificerad 1200 1200 1200 1200 1200
mark
Forsiljning ospecificerad mark -1 800 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Summa -600 -600 -600 -600 -600

Detta dr en schablonbudgetering for att mojliggéra forsaljning av strotomter.
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omrdden vixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att indi-
vider ges mdjlighet att utvecklas och vixa som individer, i ett livsldngt Idrande. En annan dimen-
sion dr att kommunen ocksad viixer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hdllbart.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbild-
ning i hela kommunen.

Omrade/ Indikator Nyckeltal Mal 2024
Markberedskap Planlagd verksamhetsmark for forsaljning, hektar 8,5
Planberedskap Ej paborjade bostader i beslutade detaljplaner, antal 470
Bostéder i planprocess Bostader i pagaende detaljplaner, antal 840
Verksamhetsmark i planprocess Verksamhetsmark i pagaende detaljplaner, hektar 18

Tabellen redovisar de indikatorer som Samhallsbyggnadskontoret bedémer relevanta fér malet
ett vdxande Sala. Siffran for 2024 ar 6gonblicksbilden (stock) per den sista september 2024. Re-
spektive indikator saknar malsatt vérde.

NULAGESANALYS
Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025

Produktionen av detaljplaner for verksamhetsmark och bostader fortgar.

Under de senaste aren har ett stort antal detaljplanearbeten som inte vunnit laga kraft
stangts. Det innebar att kostnader som lagts i planarbetet inte kommer tillbaka till kom-
munen i form av intdkter.

Kommunfullmaktige har inte avdelat medel for atgarder som kan bidra till att markbe-
redskapen tas i bruk.
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ETT HALLBART SALA

Detta mal behandlar omrddena hdllbarhet, fokus pd mdnniskors hélsa och vidlmdende genom hela
livet. Sala ska vara en socialt hdllbar kommun fér mdnniskor i alla livsskeden, och arbetar innova-
tivt for okad mdngfald och vdlfdrd. Kommunen vidrnar om naturtillgdngar och strdvar efter ekolo-
gisk mdngfald och att bli fossilfri. Kulturarvet vdrdas noggrant, och vi bygger féor framtiden med re-
spekt for kulturella virden. Goda kommunikationer utnyttjar nérheten till stérre stdder och natur-
och kulturvdrden. Resurser ska anvédndas for god ekonomisk hushdllning med ldngsiktiga investe-
ringsplaner och tydliga prioriteringar.

Indikator Nyckeltal Mal 2023 2024

Beviljade lov Beviljade bygg-, mark- och rivningslov, antal 269 215

Miljotillsyn,

arli i tford tillsyn av planerad tillsyn, anta
drlig avgift Utford till lanerad till 1
Tillstandspliktiga anlaggningar 27/27  26/26
Anmalningspliktiga anldggningar 14/31 18/44
i Utford kontroll av planerad kontroll
Livsmedelskontroll p 237/290 204204
Hals?sl?yddstllllsyn, Utford tillsyn av planerad tillsyn, arlig avgift 20/50 52/69
arlig avgift
Alkoholtillstand, Utford tillsyn av planerad tillsyn

yttre tillsyn 7/40 25/25

Tabellen redovisar de indikatorer som Samhallsbyggnadskontoret bedomer relevanta fér malet
ett hdllbart Sala. Siffran for 2024 ar prognos for helaret, per den sista september 2024.

Maélvarde for beviljade lov saknas. Vart uppdrag ar att handlagga de lovarenden som kommer in
till kommunen. Mangden planerad tillsyn beslutas utifran antalet objekt i objektsregistret i slutet
av 2024.

NULAGESANALYS
Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025

Samhallsbyggnadskontoret har under 2024 tagit viktiga steg i att anvanda indikato-
rerna ovan for att styra verksamheten. De tillstdndspliktiga verksamheterna, livsmedel-
sobjekten och alkoholtillsynen bedémer vi kommer att fa all sin tillsyn. Nar det géller de
anmalningspliktiga verksamheterna har bygg- och miljondmnderna i Sala och Heby fat-
tat prioriteringsbeslut utifran att kontoret inte kan leverera den fulla méngden tillsyn.

Vi har en paverkan fran processen mellan delningen mellan Sala och Heby och det avslu-
tade samarbetet. Det visar sig dels genom en nagot forhojd rorlighet bland medarbe-
tarna, dels genom att kontoret lagger ned tid i processen att avveckla samarbetet.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta madl behandlar att skapa insyn och inflytande fér vara medborgare, foreningar och ndrings-
livfor att stdrka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, méjligheter
och skyldigheter. Tillsammans arbetas det for ett jdmlikt och jadmstdllt samhdlle ddr alla bidrar till
varandras trygghet. Delaktighet dkar fértroendet.

Omrade/ Indikator | Nyckeltal Mal 2023 | 2024

Handlaggningstid, Genomsnittlig handlaggningstid, dagar 25 25 24
lovarenden, bygg

Rittssakra beslut Beslut som faststéllts vid 6verprovning, antal |75% | saknas | 29/39

Tabellen redovisar de indikatorer som Samhallsbyggnadskontoret bedémer relevanta for malet
ett tryggt och rdttvist Sala. Siffran for 2024 ar 6gonblicksbilden (flode) per den sista september
2024.

Handlaggningstiden for lovarenden regleras i PBL till max 70 dagar. Det 4r mycket fa drenden
som inte far beslut inom den tiden. Genomsnittstiden ar 24 dagar.

Indikatorn rattssakra beslut redovisar andelen av myndighetsbeslut som fattas vid kontoret el-
ler i nimnden - och som kvarstar vid prévning i hégre instans.

NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025d

Samhaillsbyggnadskontoret bedomer att vi ligger ratt nar det géller bade handlaggnings-
tider och andelen beslut som kvarstar vid 6verprévning. Med tanke pa att vi ar forsta in-
stans, och att vi ibland véljer att préva tolkningsutrymmet i myndighetsutévningen sa ar
29/39 en rimlig niva.

36 (56)



37 (56)
Kommunstyrelsen

Namndens utvecklingsmal

Om namnden satt egna mal redovisas de under denna rubrik.

MAL: Nytt lage 2026 - avveckling av samarbetsavtalet med Heby

Arbetet bedrivs i atta delprocesser. Syftet ar att sdkerstilla att ratt handldaggare finns pa ratt
plats, med ratt kompetens, rétt information och ratt resurser for ratt arbetsuppgift den 1 januari
2026. De atta delprocesserna ar: System; Kansli-Arkiv; Styrdokument; Bemanning; Kommunika-
tion; Ekonomi; Juridik; samt Organisation.

Samhallsbyggnadskontoret bedomer att arbetet foljer tidplan och ar i fas.
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KOMMUNSTYRELSEN- TEKNISKA KONTORET

Verksamhetsansvar

Namndens ansvar regleras i Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala kom-

mun.

Kontoret ansvarar for:

lokalforsorjning samt verkstilla inhyrning av lokaler till kommunens verksamheter,
drift, forvaltning och investeringar i kommunens fastigheter,

maltidsverksamhet vilket innefattar tillagning och servering av goda, naringsriktiga och
hallbara maltider till férskola, grundskola, ggymnasieskola samt till dldreomsorgens sar-
skilda boenden

tekniska service for kommunen gillande fordon, centralférrad och internpost,
drift, férvaltning och investeringar for

o allman platsmark dvs gator och parker

o vatten- och avloppsforsorjning,

o Gruvans vattensystem,

kommunens trafikdtaganden, lokala trafikforeskrifter, parkeringsévervakning samt till-
standsgivning for parkering,

kommunens kartverk och geografiska informationssystem, ortnamn och adresser,
kommunens skogsinnehav samt

kommunalt samhallsfinansierade transporter lokalbussar, fardtjanst och skolskjuts.

Kontoret uppratthaller kontinuerlig beredskap for gata, park, vatten- och avlopp samt fastighet.

Verksamhet 2025-2028

OVERGRIPANDE

Demografisk utveckling; trenden de kommande aren ar att antal barn i férskola och
skola minskar parallellt med att antal gymnasieelever tillfalligt 6kar. Antal dldre 6kar un-
der perioden.

Under 2022 har Sala kommun genomfért Kommunkompassen och Tekniska kontoret
kommer under planperioden jobba vidare de tre prioriterade utvecklingsomraden; Bru-
karfokus, Effektivitet och Kvalitetsutveckling.

Utifran antagen 6versiktsplan 2050, har under 2024 en handlingsplan arbetats fram for
aren 2024 - 2027. Handlingsplanen f6ljs arligen upp och ska leda till kommunens 6ver-
gripande planeringsstrategi.
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e Detsdkerhetspolitiska laget stéller hogre krav pa Sala kommun utifran krisberedskap
och kontinuitetsplanering.

e Energi- och klimatstrategi Sala kommun 2020 - 2030, innebar att:

o Kommunala fastigheter skall bli mer sjalvférsorjande pa fornybar el och vid ny-
byggnation ska sol- eller vindelférsdrjning om 75 procent efterstriavas pa arsba-
Sis.

o Energi for uppvarmning av kommunens egna fastigheter ska vara fortsatt forny-
bar och dar det finns tillforlitlig fornybar fjarrvarme ska detta uppvarmningsal-
ternativ valjas forsta hand.

o Ett helhetsgrepp kring klimatanpassning och atgarder tas i enlighet med statliga
riktlinjer och krav

Politiska uppdrag som ska genomféras inom Tekniska kontoret under perioden:

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forbattra det strategiska arbetet med kommunens
fastigheter.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden fort-
sdtta arbetet for framtidens badhus i kommunen.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med dldre- och omsorgsndmnden sa-
kerstalla en 6kad tillgang till platser inom LSS boende i kommunen.

¢ Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheterna att aterta stidningen av kom-
munens lokaler inom Sala tatort i kommunal regi.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda olika mojliga utformningar av fardtjdnsttaxan
for att uppna en mer rattvis taxemodell.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla fortsattning av den avgiftsfria kollektiv-
trafiken inom kommunen.

e Kommunstyrelsen beslutar utifran Manadsrapport maj 2024

o attsamtliga verksamheter som internfakturerar sina kostnader ges i uppdrag att
tillsammans med bestédllande verksamheter arbeta for kostnadssankningar,

o att fastighetsbestandet ses 6ver med syfte att sinka kostnader och

o att behovsprovning och godkdnnande for att teckna nya hyresavtal for externa
lokaler gors av kommundirektoren.

TEKNISK STAB

Teknisk stab ska under perioden sidkerstélla lokalforsorjningen inklusive lokalstrategier for att
samordna och effektivisera lokalanviandningen.

Teknisk stab ska sdkerstalla en fungerande kollektivtrafik enligt gdllande riktlinjer samt uppfylla
kommunens skyldighet géllande skolskjuts och elevresor.

Teknisk stab ska forvalta kommunens skogsinnehav pa ett andamalsenligt sitt.

Prioritet kommande period:
e Ekonomi i balans
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e Framtagande av skogspolicy i enlighet med krav enligt FSC-certifiering

SAMHALLSTEKNISKA

Sambhillstekniska ska under perioden fortsatt fullgéra kommunens skyldigheter som vaghallare
och vaghallningsmyndighet enligt gillande lagar och riktlinjer for att sdkerstilla en god och sa-
ker viaghallning.

Samhallstekniska ska ansvara for samt besluta om tillstdnd och regler fér anvandning av kom-
munens mark och upplatelse av offentlig plats/allmadn mark samt flyttning av fordon.

Samhillstekniska ska underhalla, utveckla och skdta lekplatser, parker, gronomraden och Gru-
vans vattensystem.

Samhallstekniska ska ansvara for vatten- och avloppsanlaggningar samt for att uppfylla kraven
enligt lagen om allmdnna vattentjanster och dar till kopplade bestimmelser om miljoskydd, vat-
tenverksamhet och ledningsratt. Under 2019 antogs gallande VA-plan som ar den som styr akti-
viteter och inriktning pa verksamheten.

Samhallstekniska ska ansvara for foérvaltning och utveckling av kommunens mat-, kart- och GIS-
verksamhet inklusive produktion av nybyggnads- och grundkartor. Dartill &ven ansvara for att
uppratta och faststilla ortsnamn och adresser inom kommunen.

Prioritet kommande period:

e Arbeta for en ekonomi i balans samt sakerstilla grunduppdraget.

e Fortsitta arbetet med att forbattra dammséakerheten for Gruvans vattensystem for att na
malet for sakerhetsniva i enlighet med krav fran Lansstyrelsen.

e Beslutade detaljplaner inom planperioden forverkligas genom utbyggnation av VA, gator
och parker.

e Isamarbete med Trafikverket sakerstalla byggnation av cykelvagar for att knyta ihop
Sala tatort med bade Kumla-Ransta och Heby.

e Fortsatta arbetet med att revidera och ta fram foreskrifter for grundvattentiakterna i
kommunen, for att sakerstalla framtidens dricksvattenforsorjning.

e Fortsitta implementera atgarder for att 6ka sdkerheten inom VA-verksamheten, bade re-
laterat till fysiska och digitala sakerhetsutmaningar.

e Fullfélja hanteringen av forsdkringsarenden relaterade till skadorna efter skyfallet under
2023.

e Fortsitta arbetet med att omvandla omradet kring Tvarhandsbécken till kommunalt
verksamhetsomrade for VA.

e Fortsatt arbete med det statligt finansierade projektet Miljoatgarder Sala silvergruva och
Praman i samarbete med Lansstyrelsen.

FASTIGHET

Fastighet ska under perioden sdkerstélla en effektiv och robust fastighetsférvaltning dar det
finns en underhallsplan per fastighet, tydliga processer och rutiner samt ett fortlopande arbete
med energibesparande atgarder.
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Kommunstyrelsen

Fastighet ska slutfora pagaende investeringar samt gora en hallbar plan framat for att mota
kommunens lokalforsorjningsbehov pa ett effektivt satt och i enlighet med framtagna lokalstra-
tegier.

Prioritet kommande period:

e Arbeta for en ekonomi i balans samt sakerstilla grunduppdraget.

e Akraskolan med anpassad skola och forskolan fardigstills, med start for verksamhet till
hostterminen 2025.

e Fardigstillande av bistaindsbedomt mellanboende pa Alingan.

e Fortsatt arbete med underhallsplaner, for fastigheter med verksamhet.

e Verka for att sdnka totala hyreskostnaden for Sala kommun genom nyttjandet av ege-
nagda befintliga lokaler.

e Utredning kring mdjliga framtida LSS - boenden.

o Atgirds- och tidsplan samt kostnadskonsekvens, utifran miljotillsyn, pa samtliga skolor.

e Fortsatt uppstart, tillsammans med kultur- och fritidskontoret, av projekt for nytt bad-

hus.
e Fortsatt arbete, med ledning av vard- och omsorgskontoret, att verka for en framtida fa-
miljecentral.
MALTID

Maltid ska under perioden ansvara for kommunens kostverksamhet i enlighet med de statliga
och nationella kvalitativa kraven i grunduppdraget.

Prioritet kommande period:
e Arbeta for en ekonomi i balans och anpassningar i samverkan med bestillande verksam-
heters behov utifran demografiska forutsattningar.
e Arbeta med ekologisk hallbarhet i samband med den arliga svinnmatningen for att bade
mata mangden matsvinn och den mangd mat som faktiskt ats upp.
e Arbeta vidare med krisberedskaps- och kontinuitetsplaner for olika typer av samhalls-
storningar vilket dven sker i samverkan med andra Maltidsverksamheter i Vastmanland.

e [dialogmoten ta fram en modell for anpassad kost tillsammans med Skolkontoret och

Elevhalsan.
Ekonomi
Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 578 706 616 692 598 264 557 212 576 089 595 589
Intakter -444 821 -517 386 -500 791 -457 510 -473 010 -489 020
Summa 133 885 99 306 97 475 99 702 103 079 106 569

Tekniska kontorets kostnader budgeteras med 598 mkr for 2025, jamfort med 617 mkr for
2024. Det innebar att kostnaderna ska minska med 18 mkr. Intdkterna budgeteras med -501
mkr for 2025, vilket innebar en minskad budget jamfort med 2024 motsvarande 16 mkr.
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Kommunstyrelsen

Skillnaderna i budgeterade kostnader och intdkter beror bland annat pa en planerad avveckling
av centralforradet pa Gata, vilket minskar kostnader och intikter med ca 4 mKkr. Dessutom mins-
kar kostnaderna med anledning av att internposten flyttar till Kanslienheten med ca 1 mkr. In-
takterna pa Park budgeteras ca 5 mkr lagre med anledning av minskad forsaljning av interna
tjanster till bl.a. Gata och Fastighet.

Kostnaderna for kontorsledning budgeteras med 3 mkr mindre 2025 pa grund av minskade
skogsavverkningskostnader jaimfért med 2024. Aven intikterna budgeteras darfor 1 mkr liagre.

Maltid budgeteras med ca 5 mkr mindre i intdkter med anledning av minskat barnantal i forsko-
lan. Detta medfor att kostnaderna maste minska med motsvarande belopp.

Aven Fastighets kostnader minskar (2,5 mkr), d& de 2024 fick medel frdn kommunstyrelsens
forfogande for utredning av badhuset samt nedskrivning av Emmylunds férskola.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kontorsledning -13,2 779 -1200 -1200 -1200 -1200
IS:rr:::lrlzgcr)\fns 58338,1 50 824 52837 54042 55868 57757
VA-kollektivet 0 0 0 0 0 0
Gata 24 804,9* 23076 25343 25921 26797 27703
Park - 10112 11739 12007 12412 12832
Kart/mat 3339,5 4300 3018 3087 3191 3299
Sgc’ﬁi':g“h Ut 121102 6241 4738 4846 5010 5179
Fastighet 27 249,9 1500 0 0 0 0
Maltid 8055,3 1000 1000 1000 1000 1000
Summa 133 884,8 97 832 97475 99702 103079 106 569

* Gata och Park var fram till och med 2023 en enhet; Gata/park. Redovisas for 2023 endast under Gata.

Under verksamhetsaret 2024 har kontoret haft stora negativa budgetavvikelser, bland annat till
foljd av 6kade kostnader for vinterviaghallning, el /varme, drivmedel, hyror, kapitaltjanstkostna-
der samt moduler. Merkostnaderna belastade kontoret under 2024, men kommer dven delvis
paverka verksamheterna 2025. Det innebar att kontoret kommer behova dra ner pa kvalitet och
service for att halla den budget som tilldelats.

TEKNISK STAB

Kontorsledningen bestar av tekniska kontorets stab samt skogsverksamheten. Stabens budget ar
for 2025 satt till 300 tkr. Skogsverksamheten budgeteras att fa nettointikter motsvarande
-1 500 tkr.
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Kommunstyrelsen

Budgeten for 2025 avseende Samhallsfinansierade resor uppgar till 52 837 tkr. I budgeten ingar
en politisk prioritering motsvarande 750 tkr for att 4ven under 2025 kunna fortsatta att erbjuda
avgiftsfri kollektivtrafik.

Atgirder pagar under hosten 2024 for att under 2025 ni en budget i balans i enlighet med
missiv 2024:988.

SAMHALLSTEKNISKA

Under verksamhetsomradet samhallstekniska finns enheterna VA-kollektivet, Gata, Park,
Kart/méat samt Projekt och utveckling. Verksamhetsomradet har under 2024 haft stora negativa
budgetavvikelser pa Gata och Park, varpa atgarder pagéar under hosten 2024 for att under 2025
na en budget i balans i enlighet med missiv 2024:988.

Utdver 2024 ars negativa budgetavvikelse finns en risk att det under 2025 kommer tillkomma
kostnader till forsdkringsbolag utifran forsakringsarenden kopplade till 6versvamningen hosten
2023. Vilka kostnader och nar de faller ut ar oklart - kostnaderna kommer att belasta VA-kollek-
tivet samt Gata.

VA har varje ar en nollbudget. Detta beror pa att verksamheten i sin helhet bekostas av taxor
fran VA-kollektivet. For 2025 budgeteras 42 240 tkr i kostnader och 42 240 kr i intakter for VA.

Gata ar den enhet under samhallstekniska med storst negativ budgetavvikelse under 2024. Infor
2025 gors bland annat en omorganisation, sa att internposten flyttas fran tekniska kontoret till
det nya Kommunledningskontoret. Budget motsvarande 568 tkr, personalkostnad (487 tkr)
samt bilkostnad (81 tkr), flyttats fran Gata till Kommunledningskontoret.

Budgeten for vinterviaghallningen ar lagd utifran ett femarssnitt och uppgar till 5 700 tkr for
2025. [ budgeten avser 800 tkr bidrag till vagforeningar for enskilda vagar. Beslut har fattats av
kommunstyrelsen att under 2025 har féreningarna ratt att, utover bidraget for 2025, kunna
soka retroaktivt bidrag for 2024.

Budgeterad kostnad for statligt bidrag for infrastruktur uppgar till 350 tkr, vilket motsvarar
kostnaden for 2024. Beslut har tagits av kommunstyrelsen att ge ytterligare 20 675 tkr i bidrag
till Trafikverket under perioden 2025-2027 vilket ger 6kade driftskostnader pa 640 tkr per ar
under perioden.

FASTIGHET

Fastighet har kop- och sdljverksambhet, vilket innebar att de kostnader som enheten har, ska tas
ut av motsvarande hyresintakter. Foér 2025 budgeteras kostnaderna och intdkterna med 271 069
tkr vardera.

Under 2024 fick Fastighet en budget pa 1 500 tkr med anledning av forstudier for kommande
projektering av nytt badhus. For 2025 finns dnnu inga medel avsatt for detta.

Utmaningar kvarstar dven under 2025 att ha en budget i balans, med anledning av att evakue-
ringskostnader for skolor och férskolor ska bekostas av Fastighet. Atgirder pagar under hosten
2024 for att under 2025 nd en budget i balans i enlighet med missiv 2024:988.

MALTID

43 (56)



44 (56)
Kommunstyrelsen

Maltidsenheten har kop- och siljverksamhet, vilket innebér att de kostnaderna som enheten har,
ska tas ut av motsvarande forsaljningsintdkter. Enheten har dven for 2025 en budget pa 1 000
tkr kopplat till en politisk prioritering att Aven fortsatt ha hallbart producerade livsmedel. Atgar-
der pagar under hosten 2024 for att under 2025 na en budget i balans i enlighet med missiv

2024:988.

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Arligen Gterkommande 47 550 49 925 76 175 45775 52775
VA-program 6 800 6 800 8900 8900 8900
Gatuprogram 10 800 9450 9450 10 700 9 300
Parkprogram 1650 2175 2175 2175 2175
Lokalprogram 28 000 31200 55 150 23 500 31900
Gruvans vattensystem- 300 300 500 500 500
program
Strategiska 254 971 101050 54750 52650 74500
investeringar
VA-program 16 200 18 700 33 000 200 5000
Gatuprogram 2 600 2700 4500 4700 19 000
Parkprogram 1200 2100 2 600 4 050 1700
Kart/méatprogram 400 350 350 0 0
Lokalprogram 225 826 73 500 11 600 40 600 46 600
Gruvans vattensystem- 8 745 3700 2 700 3100 2 200
program
Exploaterings- 24 664 21300 14900 23060 14000
investeringar
VA-exploatering 8770 10 100 5140 7 100 5500
Gatuexploatering 15756 11200 8980 15130 7 580
Parkexploatering 138 0 780 830 920
Summa 327 185 172 275 145 825 121 485 141 275

SAMHALLSTEKNISKA

VA-program
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Kommunstyrelsen

For 2025 bestar de arligen aterkommande investeringarna av 6,8 mkr planerat underhall pa VA-
anlaggningen, l16pande utbyte av verksamhetskritiska anlaggningsdelar, nyanslutningar och om-
laggning av ledningar. Kostnaden fordelas pa vattenverk 1 mkr, reningsverk 1 mkr och lednings-
nat 4,8 mkr.

De strategiska investeringarna omfattar for dricksvattenproduktion och avloppsrening storre
planerade investeringar i form av utbyte av driftkritisk utrustning men aven sidkerhetshojande
atgarder.

Gatuprogram
De arligen dterkommande investeringarna for 2025 pa 9 450 tkr bestar framst av atgarder enligt
underhallsplan asfaltering och inkép av maskiner.

De strategiska investeringarna for 2025 pa 2 700 tkr bestar framst i trafikatgarder vid Akrasko-
lan samt upprustning av Agueligatan.

Exploateringarna for 2025 pa 11 200 tkr omfattar utbyggnaden av Baltarhagen samt del av
Angshagen och Salaborg.

Parkprogram
De arligen aterkommande investeringarna for 2025 pa 2 175 tkr bestar framst av atgarder enligt
underhallsplan for lekplats, foryngring av allé och parkmark.

De strategiska investeringarna 2 100 tkr bestar av att forbereda och placera ut sopsorterings
karl utifran andring i férordningen om producentansvar for forpackningar (SFS 2022:1274). Of-
fentlig konst enligt 1%-malet och paborja en upprustning runt Ekeby dammar.

Gruvans vattensystemprogram

De strategiska investeringarna for 2025 avser i huvudsak det fortsatta arbetet med att férstarka
dammvallar inom ramen fér de MSB-stodda projekt som paboérjades 2024 och dar Salas andel
for 2025 uppgar till ca 3 Mkr. Strategiska investeringar 2026 avser atgarder med att forstarka
dammvallar pa uppstréomssidan.

Ovriga investeringar avser dels utbyggnad av évervakningssystemet, dels reinvesteringar pa
dammar och utskov.

Kart/mdtprogram
De strategiska investeringsmedlen planeras nyttjas till férnyelse av verksamhetskritisk matut-
rustning.

FASTIGHET

Lokalprogram

De arligen dterkommande investeringarna for 2025 pa 31,2 mkr bestar fraimst av planerat un-
derhall férdelat pa arligt underhall med 12,0 mkr, kék 2,9 mkr, gérdar 1,0 mkr samt upprustning
av Aléngan till ett bistandsbedomt mellanboende med 2,0 mkr. Under dret kommer renove-
ringen av Osbys elevhem slutforas vilket belastar budgeten med 10,0 mkr. Utéver underhall
finns det 0,5 mkr avsatt for tillgdnglighetsanpassningar.

De strategiska investeringarna pa 73,5 mkr bestar av:

e Slutforandet av Akraskolan med anpassad skola och forskola; 68,0 mkr.
e Tillgdnglighetsanpassning, omkladningsrum pa Kungsiangsskolans ggmnasium; 5,0 mkr
e Verksamhetsanpassningar; 0,5 mkr.
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omrdden vixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att indi-
vider ges mdjlighet att utvecklas och vixa som individer, i ett livsldngt Idrande. En annan dimen-

Kommunstyrelsen

sion dr att kommunen ocksad viixer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hdllbart.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbild-

ning i hela kommunen.

Indikator Nyckeltal Mal 2023 2024
Andamélsenlig Lokalkapacitet i jaimforelse med verksam-
Lokalforsorjning hetsbehov
Viaxande befolkning Tid for genomférande av beslutade detalj-
planer
NULAGESANALYS
Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025
Analys:
e Framtagande av nyckeltal for kommunens olika typer av lokaler ar planerade
for 2025
MALBILD

Se aktivitetslista

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppf6ljning
(néar/hur)

Andamalsenlig | Framtagande | Teknisk stab 2026 Strategiska

lokal-forsorj- och revidering Fastighets-

ning av styrande gruppen,
dokument delarsrapport
samt kartlagg- och Ars-redo-
ning av lo- visning
kalkapacitet

Viaxande be- Mojliggora ge- | Samhalls- 2027 Deldrsrapport

folkning nomfoérandet | tekniska och Ars-redo-
av pagaende visning
detaljplaner

Vaxande be- Mojliggora ge- | Samhalls- 2027 Delarsrapport

folkning nomforandet | tekniska och Ars-redo-
av pagaende visning
GC projekt i
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Kommunstyrelsen

samarbete

med Trafik-

verket
Andamélsenlig | Fardigstilla Fastighet Byggnad 6ver- | Styrgrupp-
lokal-forsorj- Akraskolan lamnas till smote, Strate-
ning med anpassad Skolkontor giska Fastig-

skola och for- 2025-07-15 hets-gruppen,

skola prognos,

deldrsbokslut,
Arsreovisning.

Andamalsenlig | Fardigstilla Fastighet 2025 Strategiska
lokal-forsorj- | bistandsbe- Fastighets-
ning doémt mellan- gruppen,

boende pa Delarsbokslut

Aldngan Arsbokslut
Andamélsenlig | Sikerstillaen | Fastighet 2025 Strategiska
lokal-forsorj- okad tillgang Fastighets-
ning till platser gruppen,

inom LSS bo- Delarsbokslut,

ende. Arsbokslut
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ETT HALLBART SALA
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Kommunstyrelsen

Detta mal behandlar omrddena hdllbarhet, fokus pd mdnniskors hélsa och vidlmdende genom hela
livet. Sala ska vara en socialt hdllbar kommun fér mdnniskor i alla livsskeden, och arbetar innova-
tivt for okad mdngfald och vdlfdrd. Kommunen vidrnar om naturtillgdngar och strdvar efter ekolo-
gisk mdngfald och att bli fossilfri. Kulturarvet vdrdas noggrant, och vi bygger féor framtiden med re-
spekt for kulturella virden. Goda kommunikationer utnyttjar nérheten till stérre stdder och natur-
och kulturvdrden. Resurser ska anvédndas for god ekonomisk hushdllning med ldngsiktiga investe-

ringsplaner och tydliga prioriteringar.

Indikator Nyckeltal Mal 2023 2024
God ekonomisk hushall- Ekonomi i balans 98 mkr
ning
Effektiv och hallbar fastig- Energieffektivisera kommunens bygg-
. . Tas fram

hetsférvaltning nader
Attrakti k h sko-
g;ra tiva parker och sKO- 4k pa teknik 80% 90% -
Ef_ffektlv .OCh hdllbar VA- Minska andelen tillskottsvatten
forvaltning
Klimatsmarta och hallbara Matsvinn g/portion (serverings- och

. . ) . . Tas fram
maltider tallrikssvinn) i samtliga verksamheter
Klim.a tsmarta och hdllbara Andel narproducerade inkép % Tas fram
maltider

NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2025
Analys:

e Framtagande av mal och nyckeltal pagar

MALBILD

Se aktiviteter nedan

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och 1ang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppf6ljning

(nar/hur)
God ekono- Ekonomiiba- | Teknisk chef 2025 Delarsbokslut
misk hushall- lans: Aktivite- och Arsredo-
ning ter i enlighet visning
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Kommunstyrelsen

med missiv

2024:988
Attraktiva Framtagande | Teknisk stab 2025 Delarsbokslut
parker och av skogspolicy och Arsredo-
skogar visning
Effektiv och Minska ande- | Samhalls- 2025 Delarsbokslut
hallbar VA- len tillskotts- tekniska
forvaltning vatten genom

att ta fram en

riktlinje for

kravstallan vid

felkopplat dag-

vatten
Effektiv och Utredning for | Samhalls-tek- | 2026 Delarsbokslut
hallbar VA- utokat verk- niska och Arsredo-
forvaltning samhets-om- visning

rade Knipkal-

lan
Effektiv och Byta befintlig | Samhalls-tek- | 2026 Delarsbokslut
héllbar VA- spillvattenled- | niska och Arsredo-
forvaltning ning i Langfor- visning

sen och Silvko-

paren.
Effektiv och Genomfora ak- | Samhalls-tek- | 2025 Delérsrapport
hallbar for- tiviteter i en- niska och Ars-redo-
valtning av lighet med visning
Gruvans vat- Lansstyrelsens
tensystem krav och bi-

drag fran MSB
Attraktiv kom- | Fortsatta arbe- | Samhalls-tek- | 2029 Delérsrapport
mun tet med Mil- niska och Ars-redo-

joatgarder visning

Sala silver-

gruva och Pra-

man i enlighet

med Atgards-

program
Effektiv och Systematiskt Fastighet 2026 Strategiska
héllbar fastig- | arbetssatt med Fastighets-
hetsforvalt- yttre- och inre gruppen, ars-
ning underhalls- redovisning

planer, for

byggnader
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Kommunstyrelsen

med verksam-

het.
Effektiv och Kartldgga dar | Fastighet 2025 Strategiska
héllbar fastig- | verksamhet Fastighets-
hetsforvalt- kan drivas i gruppen, ars-
ning eget lokalbe- redovisning

stand, i stallet

for externt in-

hyrd lokal
Effektiv och Utifran miljo- | Fastighet 2025 Strategiska
hallbar fastig- | tillsyn pa sko- Fastighets-
hetsforvalt- lor, inkomma gruppen,
ning med atgards- delarsbokslut,

och tidsplan arsredovisning

samt kost-

nadskonse-

kvens
Klimatsmarta | I samband Maltid Varens svinn- | Deldrsbokslut
och hallbara med arlig matning
maltider svinnmdatning

aven titta pa

den mangd

mat som ham-

nar i magen

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mdl behandlar att skapa insyn och inflytande fér vdra medborgare, foreningar och ndrings-

livfor att stirka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, méjligheter
och skyldigheter. Tillsammans arbetas det f6r ett jamlikt och jimstdllt samhdlle ddr alla bidrar till
varandras trygghet. Delaktighet dkar fortroendet.

Indikator Nyckeltal Mal 2023 2024
God service
. . ; . R . < 2vec-

och bemo- Effektiv handlaggningstid for skolskjuts Kor
tande
Forbattrad 3 sko-
medborgar-  Mote med vardnadshavare kring skolmaltiden .

. lor/ar
dialog
God service
och bemo- N6jd kundindex gillande markupplatelse 70 67
tande
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Kommunstyrelsen

samhetsaret 2025

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-

Analys:

e Arbete pagar for att nd uppsatta mal

MALBILD

Se aktiviteter nedan

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppf6ljning
(nar/hur)

God service Dialog med an- | Maltid 2025 Delarsbokslut

och bemé- horiga om for- 2 .
Ars-redovis-

tande och skolmalti- r S-recovis
ning

der
God service [ dialogmote ta | Maltid 2025 Delarsbokslut

mark-uppla-
telse

och bemé- fram en mo- 2
N och Arsredo-
tande dell for anpas- o
. visning
sad kost i sam-
verkan med
Skolkontoret
och Elevhalsan
God service Genomfoéra Teknisk stab 2025 Delarsrapport
och bemo- fortsatt ut- . och Ars-redo-
i Fastighet o
tande vecklingsar- visning
bete kring Maltid
medveten Samhalls-tek-
kommunika- niska
tion.
God service Forbattra Teknisk stab 2025 Delarsrapport
och bemé- hand-lagg- och Ars-redo-
tande ningen av visning
skolskjuts
God service Forbattra Samhills-tek- | 2025 Delarsrapport
och bemo- hand-lagg- niska och Ars-redo-
tande ningen av visning samt

efter nista ge-
nomford NKI.
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Kommunstyrelsen

Kvalitets-ut-
veckling

Kris och Konti-
nuitets-plane-
ring for Tek-
niska kontoret

Teknisk stab
Fastighet
Maltid
Samhallstek-
niska

2026

Delérsrapport
och Arsredo-
visning
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Kommunstyrelsen

Namndens utvecklingsmal

Om namnden satt egna mal redovisas de under denna rubrik.

MAL: Politiska uppdrag som ska genomforas av Tekniska kontoret under perio-
den

Omrade/ In-

dikator Nyckeltal Mal 2023 2024

Ej relevant

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppf6ljning
(ndr/hur)
Politiskt upp- | Fortsatta arbe- | Teknisk stab 2027 Strategiska
drag tet for.framtl- Fastighet Fastighets-
dens simhall gruppen,
delarsbokslut,
arsredovisning
Politiskt upp- | Fortsatt arbete | Teknisk stab 2025 Strategiska
drag n}ed att verka Fastighet Fastighets-
for en fram- gruppen,
tida familje- delarsbokslut,
central arsredovisning
Politiskt upp- | Utreda mojlig- | Teknisk stab 2025 Delarsrapport
drag heterna att och Arsredo-
aterta stad- visning
ningen av
kommunens

lokaler inom
Sala tatort i

kommunal
regi.
Politiskt upp- | Utreda olika Teknisk stab 2025 Delarsrapport
drag mojliga ut- och Ars-redo-
formningar av visning
fardtjanst-

taxan for att
uppna en mer
rattvis taxe-
modell.
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Kommunstyrelsen

Politiskt upp-
drag

Sakerstalla
fortsattning av
den avgiftsfria
kollektivtrafi-
ken inom
kommunen.

Teknisk stab

2025

Delérsrapport
och Ars-redo-
visning
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

Dnr 2024/997

KSLU § 142 Indexering av maltidspris 2025

INLEDNING

Maéltidsenheten &r en nollfinansierad kop- och séljverksamhet inom Tekniska
kontoret. Antalet bestéllda/serverade maltider ska ge den intdkt som kravs for att
tdcka Maltidsenhetens fasta och rorliga kostnader for att bedriva ordinarie
verksamhet.

Under 2024 har barn och elevunderlaget fordndrats och det ar framfor allt
barnantalet i forskolan som har minskat och férvantas minska ytterligare under
2025.

For att komma inom ram utan att riskera en samre kvalitet och service har ett
arbete med att utreda fragan gillande mottagningskok pa mindre enheter paborjats
under aret.

Nar det galler maltider inom sarskilda boenden i Vard- och Omsorg, ligger
Maltidsenhetens kostnader och intdkter pa niva med antalet boendeplatser.

Skolkontoret har infér 2025 aviserat att antal elever i Gymnasieskola forvantas 6ka
nagot samt att antalet barn i férskola férvantas minska kraftigt.

Avvecklingen av Salbo forskola ger Maltidsenheten en mindre besparing.
Hyreskostnaden kommer att 6ka for nya Moklinta skolkok samt en marginell 6kning
av nya Akraskolans kok.

Kostnaderna per portion 6kar pa de forskolorna med minst antal inskrivna barn.

En tit dialog och avstdmning med Skolkontoret har skett under 2024 i samband
med manadsprognoser kring utvecklingen och dven diskussioner om forflyttning av
arbetsuppgifter. Skolan och forskolan ser inte méjlighet att organisera sig for
lunchen, disk och stddning utan att detta ger en for stor negativ paverkan.

Nar det galler maltider inom sarskilda boenden i Vard- och Omsorg ligger
Maltidsenhetens kostnader och intdkter pa ratt niva utifran antalet boendeplatser.

Externa maltider siljs av koken pa sirskilda boenden. Da kostnadsokningarna for
maltider 6verstigit vissa av tidigare ars indexeringar, foreslas en indexering
motsvarande 2 % for externa maltider.

Med anledning av ovan foreslas indexering goras av maltidspriserna for 2025 for

Vard och omsorg med 0,25 % och for externa maltider 2 %.

Beslutsunderlag
KS 2024.5639, Missiv

Arendet foredras av teknisk chef Asa Kling och maltidschef Susanne Pettersson.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

KSLU § 142 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att indexera maéltidspriser for 2025 enligt PKV (Prisindex for kommunal
verksamhet) med 0,25 procent for Vard- och Omsorg,

att indexera maltidspriser for 2025 med 2 procent for externa maltider (matlador
och maltider i restaurangen pa Johannesbergsgatan 2), samt

att tekniska kontoret ges i uppdrag att genom maltidsenheten genomféra en
samverkan med skolkontoret som bestédllande verksamhet och utreda méijliga
atgarder for kostnadsminskningar for verksamheten och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen i februari 2025.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att indexera maltidspriser for 2025 enligt PKV (Prisindex for kommunal
verksamhet) med 0,25 procent fér Vard- och Omsorg,

att indexera maltidspriser for 2025 med 2 procent for externa maltider (matlador
och maltider i restaurangen pa Johannesbergsgatan 2), samt

att tekniska kontoret ges i uppdrag att genom maltidsenheten genomféra en
samverkan med skolkontoret som bestédllande verksamhet och utreda méijliga
atgarder for kostnadsminskningar for verksamheten och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen i februari 2025.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



& SA LA 2024—1;—((;2

KOMMUN DIARIENR: KS 2024/997

Tekniska kontoret, Maltidsenheten

MISSIV

Indexering av Maltidspriser 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Maltidsenheten ar en nollfinansierad kop- och séljverksamhet inom Tekniska
kontoret. Antalet bestéllda/serverade maéltider ska ge den intdkt som kravs for att
tacka Maltidsenhetens fasta och rorliga kostnader for att bedriva ordinarie
verksamhet.

Under 2024 har barn och elevunderlaget forandrats och det ar framfor allt
barnantalet i forskolan som har minskat och férvantas minska ytterligare under
2025.

For att komma inom ram utan att riskera en siamre kvalitet och service har ett
arbete med att utreda fragan gillande mottagningskok pa mindre enheter paborjats
under aret.

Nar det galler maltider inom sarskilda boenden i Vard- och Omsorg sa ligger
Maltidsenhetens kostnader och intdkter pa ratt niva utifran antalet boendeplatser.

BAKGRUND

Skolkontoret har infér 2025 aviserat att antal elever i Gymnasieskola forvantas 6ka
nagot samt att antalet barn i forskola férvdntas minska kraftigt.

Avvecklingen av Salbo forskola ger Maltidsenheten en mindre besparing.

Hyreskostnaden kommer att 6ka for nya Moklinta skolkdk samt en marginell 6kning
av nya Akraskolans kok.

Kostnaderna per portion 6kar pa de forskolor med minst antal inskrivna barn.

En tat dialog och avstdmning med Skolkontoret har skett under 2024 i samband
med manadsprognoser kring utvecklingen och dven diskussioner om forflyttning av
arbetsuppgifter. Skolan och forskolan ser inte moéjlighet att organisera sig for
lunchen, disk och stddning utan att detta ger en for stor negativ paverkan.

Nér det galler maltider inom sarskilda boenden i Vard- och Omsorg sa ligger
Maltidsenhetens kostnader och intdkter pa ratt niva utifran antalet boendeplatser.
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KOMMUN KS 2024/997

Tekniska kontoret, Maltidsenheten

Externa maltider siljs av koken pa sarskilda boenden. Da kostnadsdkningarna for
maltider dverstigit vissa av tidigare ars indexeringar, foreslas en indexering
motsvarande 2 % for externa maltider.

Med anledning av ovan foreslas indexering goras av maltidspriserna for 2025 for
Vard och omsorg med 0,25 % och for externa maltider 2 %.

Gallande skolkontoret ligger arsprognos i ar for maltid efter september manad pa
minus 4,9 mkr. Den Kostnaden bar KS/Maltid om det inte gar att forflytta
arbetsuppgifter fran Maltid till skola/forskola for de allra minsta koken.

FORSLAG TILL BESLUT
att indexera maltidspriser for 2025 enligt PKV med 0,25 procent for Vard- och
Omsorg.

att indexera maltidspriser for 2025 med 2 procent for externa maltider (matlador
och maltider i restaurangen pa Johannesbergsgatan 2)

att tekniska kontoret ges i uppdrag att genom maltidsenheten genomfora en
samverkan med skolkontoret som bestillande verksamhet och utreda mojliga
atgarder for kostnadsminskningar for verksamheten och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen i februari 2025.
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KOMMUN KS 2024/997

Tekniska kontoret, Maltidsenheten

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestianga nagon fran samhillet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN KS 2024/997

Tekniska kontoret, Maltidsenheten

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhéllsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker niar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedséattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

Dnr 2024/1098

KSLU § 145 Manadsuppféljning september 2024

INLEDNING
Manadsuppféljning september 2024.

Beslutsunderlag
KS 2024.5369, Manadsuppfoljning september 2024

Arendet féredras av controller Anna Cedervang.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet beslutar,

att hinskjuta drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Erik Hamrin (M) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att kommundirektéren snarast moéjligt presenterar ett kommunoévergripande
besparingsprogram, med konkreta forslag pd dtgarder omfattande minst 1% av
budgeten, for beslut i kommunstyrelsen,

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens ndstkommande
sammantrade, fran samtliga kontor som for 2024 prognostiserar ett minusresultat,
inhdmta en beloppssatt forteckning av atgarder som pa kort tid kan minska det
negativa prognostiserade balanskravsresultat for 2024,

att uppdra till kommundirektoren att omgaende tillse att de praktiktjanster som
verksamheten kan stilla till forfogande tilldelas arbetstagare fran AME:s
verksamhet, samt

att uppdra till kommundirektoren att till kommunstyrelsens sammantrade i
november presentera en redogdrelse for de ofinansierade kostnadsékningarna som
finns i investeringsprojekten Nya Akraskolan och Nya Moklinta skola.

Glenn Andersson (S) yrkar
att ledningsutskottet beslutar
att avsla Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att hinskjuta drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

f SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN

Sammantradesdatum

2024-10-30

KSLU § 145, fortsattning

Reservationer
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOALITION SALA

Reservation KSLU 2024-10-30
Punkt 7: Manadsuppféljning september 2024

For sent, f6r sent, for sent. Sd kan vi sammanfatta den dystra situation var
kommun nu befinner sig i. Trots upprepade varningar fran oppositionen
och tydliga signaler om en annalkande ekonomisk kraschlandning 2024
har Socialdemokraterna valt att inte agera i tid. Nu, nar skadan ar skedd, ar

det f6r sent att atgirda problemen Gver en natt.

Vi har alla sett siffrorna. Det enorma underskottet, de dystra prognoserna.
Det dr en mork bild av en kommun som saknar en tydlig ekonomisk plan.
Och det virsta av allt dr att den hir situationen inte alls beh6vt bli sa hir

allvarlig.

I manader har vi hort talas om “systematiskt kvalitetsarbete”, utredningar,
analyser och externa konsulter som ska “genomlysa verksamheten”. Men
nir det vil kommit till kritan har de styrande partiernas linje inte kunnat
avvirja det enorma underskott som nimnderna nu star infér. Det har varit

tomma ord och svepande uttalanden.

Resultatet dr att vi nu str infor ett dterbetalningskrav pa éver 100 miljoner
kronor 6ver de kommande tre dren. 100 miljoner som skulle ha kunnat ga
till investeringar och satsningar pa vilfirden kommer nu att behéva
anvindas for att aterstilla den skuld som skapats. Detta riskerar att drabba

skolor, dldreomsorg och andra viktiga samhillsfunktioner hart.

Vi ifragasitter starkt att styret viljer att vara sa passiva givet laget vi star

infor. Det dr dags att ta tag i situationen pa allvar, det har det varit redan
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KOALITION SALA

sen den fOrsta januari.

Det ar dags att sitta stopp for den hir utvecklingen. Vi kriva att styret tar
sitt ansvar och vidtar de atgirder som kravs for att ridda var kommun.

Varje dag som gar utan att nagot gors forvirrar situationen.

Mot den bakgrunden reserverar vi oss till f6rman f6r Erik Hamrins (M)

yrkanden i denna punkt.

For Koalition Sala
Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (M), gruppledare
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Sammanfattning Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

SAMMANFATTNING

Resultatrakning

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2023 2024 sep 2024 2024
Verksamhetens intakter 408,8 463,1 1617,9 481,4 18,3
Jamforelsestorande intakter 40,6 98,5 98,5 98,5
Verksamhetens kostnader -2 010,5 -2 022,8 1.1 849,8 -2131,2 -108,4
Jamforelsestérande kostnader -9,2 -7,9 -7,9 -7,9
Avskrivningar 94,7 -89,2 -77,0 -100,2 -11,0
Verksamhetens nettokostnader -1665,0 -1648,9 -1218,3 -1659,4 -10,6
Skatteintdkter 1178,3 1201,3 902,5 1208,7 7,4
Generella statsbidrag och utjamning 486,2 486,6 378,9 506,5 20,0
Verksamhetens resultat -0,5 39,0 63,1 55,8 16,8
Finansiella intakter 14,7 7,1 9,6 13,3 6,2
Finansiella kostnader -21,3 -29,2 -24,7 -36,8 -7,6
Resultat efter finansiella poster -7,1 16,9 48,0 32,3 15,5

Extraordindra poster

Arets resultat 71 16,9 48,0 32,3 15,5
Reavinster -40,6 -98,5 -98,5 -98,5
Orealiserade vinster/forluster 0,0 -2,4 -2,6 -2,6
Arets justerade balanskravsresultat -47,7 16,9 -52,9 -68,8 -85,6
Medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 15,1 - - - -
Arets balanskravsresultat -32,6 16,9 -52,9 -68,8 -85,6

Arsprognosen for 2024 har férsamrats med -4,2 mnkr jamfort med deldrsrapporten och pekar
nu mot att arets resultat blir 32,3 mnkr, vilket &r 15,9 mnkr battre dn budgeterat. | prognosen
ingar dock reavinster pd 98,5 mnkr samt orealiserade vinster pa 2,6 mnkr kopplat till en
tillfallig kapitalplacering och kapitalférsakring. Prognosen for det justerade
balanskravsresultatet, dar dessa tva poster raknats av ar beraknat till -68,8 mnkr, vilket ger en
budgetavvikelse pa -85,6 mnkr.

LInkl interna poster

5(18)



Sammanfattning Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Helarsprognosen for nettokostnaderna uppgar till -1 659,4 mnkr vilket &r 10,6 mnkr hogre an
budgeterat.

Verksamhetens intdkter

Prognosen for verksamhetens intdkter ar berdknad till 481,4 mnkr, vilket ar nagot sdmre an i
delarsprognosen men 18,3 mnkr battre dn budget. Storsta positiva avvikelserna ses som
okade forsaljningsintakter fran framfor allt skogsdriften, men dven som 6kade riktade
statsbidrag till skolan och forsaljning av verksamhet.

Som jamforelsestérande intakter redovisas reavinster pa sammanlagt 98,5 mnkr for
forsaljning av skogsfastighet, tomtmark samt Lindgarden.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar

Den sammanraknade helarsprognosen for rubricerade poster visar pa en negativ avvikelse
fran budget med -127,3 mnkr, fordelat enligt nedan. Som jamférelsestérande kostnad
redovisas 6,4 mnkr kopplat till 6versvamningen 2023 samt utrangering av férskolelokal 1,5
mnkr.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag

Totalprognosen, -46,6 mnkr (-47,4 mnkr i delarsprognosen). De stora avvikelserna beror pa
interkommunala kostnader -12,1 mnkr, placeringskostnader -16,8 mnkr, ekonomiskt bistand -
3,4 mnkr, ersattning till LOV-foretag -1,9 mnkr, bidrag till féreningar -3,1 mnkr
(felbudgeterat), samhallsfinansierade transporter -6,9 mnkr.

Personalkostnader

Budgetavvikelsen berdknas bli -38,1 mnkr, en forsamring jamfort delarsrapporten med -8,9
mnkr. Férandringen kan i stort helt kopplas till ett fel i prognosen éver forandringen av
semesterldneskulden inom AON och SAN.

SKN -29,1 mnkr (-30,1 mnkr) och AON -23,5 mnkr (-15,8). SAN +2,6 mnkr (+4,7). De
personalrelaterade kostnader som aterfinns inom Finansforvaltningen beraknas ge ett
underskott -0,5 mnkr da pensionskostnaderna beraknas bli nagot hégre dn budgeterat.

Ovriga kostnader/interna kostnader/avskrivningar

Prognosen for ovanstaende poster visar -42,7 mnkr (-43,1).

Kostnadsavvikelsen for inhyrd personal och konsulter totalt -18,3 mnkr, varav SAN -9,9 mnkr,
AON -3,6 mnkr och KS-kontoren -4,8 mnkr (Tekniska kontoret -3,4 mnkr och
Kommundirektdr/stab -1,7 mnkr). Uppvarmningskostnaderna prognosticeras avvika med -3,4
mnkr fran budget, reparationer och underhall -1,6 mnkr, transporter och resor -3,4 mnkr
(skolskjuts -1,3 mnkr, resor till daglig verksamhet -0,5 mnkr, resor inom skolprojekt -1,3 mnkr
vilka ersatts med projektintdkter).

Sammantaget beraknas de interna kostnaderna bli 4 mnkr lagre an budgeterat och
avskrivningskostnaderna bedoms tvartom bli 11,0 mnkr hégre én budgeterat.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

| senaste skatteprognosen (SKR:s cirkuldr 24:43) berdknas skatteintakterna bli +7,4 mnkr
hogre an budgeterat. For de generella statsbidragen ar prognosen i samma cirkuldr ar +17
mnkr jamfort med budget, och dar orsaken kopplas till fordndrad demografi och 6kad
fastighetsavgift.

Till det kommer generella statsbidrag som ar att betrakta som riktade for utdkad
sjukskoterskebemanning +1,8 mnkr och extra resurser till skolan +1,1 mnkr. Sammantaget ar
avvikelseprognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning +27,4 mnkr.
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FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot ar 23,5 mnkr vilket ar 1,4 mnkr sédmre an budgeterat.

De finansiella kostnaderna berdknas bli 7,6 mnkr hégre an budgeterat. Beslutet som togs i
samband med budget 2024 om att upplana 110 mnkr verkstalldes tidigare an planerat och har
medfort 6kade rantekostnader pa ca 1,3 mnkr. Utéver budgeterad upplaning har ytterligare
80 mnkr lanats upp under maj vilket 6kar kommunens lanerantor med ca 1,8 mnkr 2024. De
finansiella kostnaderna kopplade till finansiell leasing berdknas till 5,2 mnkr som i sin helhet
mots av minskade kostnader inom verksamhetens kostnader.

Lénerdntorna férdelas mellan kommunen och VA-verksamheten och Finansforvaltningen
debiterar VA-verksamheten dess andel av kommunens lanerédnta (3,4 mnkr) [6pande under
aret.

De finansiella intakterna berdknas bli 6,2 mnkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa
overskottsutdelning fran Kommuninvest +0,9 mnkr, utdelning fran de kommunala bolagen &r
+0,5 mnkr, ranteintakter bankmedel +2 mnkr samt orealiserad vinst +2,6 mnkr.
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FINANSFORVALTNING

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2023 2024 sep 2024 2024
Pensionskostnader 145,4 176,3 122,9 177,3 -0,9
Reavinst, markforsaljning -40,3 0,0 -98,4 -98,4 98,4
Ovrigt finans -134,2 -161,7 -122,1 -161,0 -0,7
Skatteintdkter -1178,3 -1201,3 -902,4 -1208,7 7,4
Generella statsbidrag/utjamning -486,3 -486,6 -378,9 -506,5 20,0
Finansnetto 4,8 20,0 12,8 20,3 -0,3
Summa finansforvaltningen -1688,9 -1653,2 -1366,2 -1777,1 123,8

Finansférvaltningens avvikelseprognos ar +123,8 mnkr jamfort med budget. Framsta orsaken
till den positiva avvikelsen beror pa berdaknade reavinster for skogsférsaljningen och
tomtmark, totalt +98,4 mnkr. Resterande del knyts till hogre skatteintdkter, generella
statsbidrag och fastighetsavgifter dn vad som antogs vid budgettillfillet.

Inom finansférvaltningen redovisas kostnader for arbetsmarknadsfoérsakringar,
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader, hanteringen av paminnelser och krav. Intakter i form
av internranta och po-palagg kommer fran verksamheterna. Intakten for po-palagget ska
mota vissa delar av pensionskostnaderna och sarskild I6neskatt kopplad till dessa samt
arbetsgivaravgifter och avtalsforsdkringar.

Kommunen foljer normalt det, av SKR, foreslagna po-palagget. | budgetplaneringen var po-
palagget preliminart satt till 45,75 % vilket sent i december sedan fastslogs till 47,18 %. | och
med att ndmnderna var langt framme i arbetet med sina detaljbudgetar beslutades att inte
gbra nagon revidering.

Prognosen for saval kostnaderna for arbetsgivaravgiften som intdkterna for po-palagget
overstiger budget och nettoavvikelsen berdknas till +0,9 mnkr. Pensionskostnaderna beraknas
overstiga budget med 0,9 mnkr.

Prognosen 6ver realisationsvinster for sald mark och fastigheter uppgar till 98,4 mnkr och
avser den forsalda skogen samt tomtmark utanfor exploateringsomrade.

Prognoskommentarer angaende skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt
finansnetto, se sid 6.

8 (18)




Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

NAMNDERNA

Driftredovisning
Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2023 2024 sep 2024 2024
Kommunstyrelse 278,0 254,9 240,6 281,3 -26,4
- varav Kommundirektér/Stab fér utv o férv 72,2 80,0 65,3 80,6 -0,6
- varav Personalkontor 11,5 12,6 9,1 11,8 0,8
- varav Ekonomikontor 11,5 11,7 7,9 11,3 0,3
- varav Tekniskt kontor 133,9 99,3 120,2 123,9 -24,6
- varav Rdddningstjénst 29,3 26,9 16,9 26,5 0,4
- varav Samhdllsbyggnadskontor 19,7 24,4 21,1 27,1 -2,7
Revision 1,0 1,2 0,8 1,2 0,0
Overférmyndare 2,4 3,4 1,9 2,9 0,6
Kultur- och fritidsnamnd 62,1 65,6 49,8 65,8 -0,2
Skolndmnd 645,3 645,1 473,3 661,7 -16,6
Aldre- och omsorgsnamnd 526,8 507,5 409,8 538,7 -31,2
Social- och arbetsmarknadsnamnd 182,4 158,6 142,0 193,2 -34,5
Summa namnder 1696,0 1636,4 1318,2 1744,7 -108,4

Ndmnderna prognosticerar sammantaget med en avvikelse pa -108,4 mnkr (6,2 %), vilket ar en
forsamring med 9,5 mnkr jamfort med delarsprognosen.

Nedan kommenteras namnder/kontors eventuella avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommundirektér/Staben for utveckling och férvaltning

Prognosticerar ett underskott pa -0,6 mnkr. Kostnader avseende Férsvarshogskolans utredning gallande
oversvamningen 2023, facklig samverkan, 6verenskommelsen med f d skolchefen, bidrag utlamnade
kopplat till Sala 400 ar tillsammans med 6kade kapitalkostnader for IT-enheten Gverskrider budget. Lagre
personalkostnader inom enheterna Naringsliv, Kommunikation och Upphandling bidrar till att halla nere
underskottet.

Personalkontor
Prognos +0,8 mnkr. Vakanta tjanster, reduceringar och allman aterhallsamhet.

Ekonomikontor

Prognos +0,3 mnkr. Personalkostnaderna beraknas bli lagre an budgeterats p g a vakant tjdnst under
forsta halvaret, sjukskrivningar och féraldraledigheter (+0,7). Kostnader kopplade till ekonomisystemet
beddms bli hogre dn budgeterat (-0,4).
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Tekniskt kontor

Totalt, -24,6 mnkr.

Kontorsledning +6,3 mnkr (+4,3). Skogsdriften +5,8 mnkr héga virkespriser bidrar till dverskottet.
Samhidllsfinansierade resor —8,8 mnkr (-7,9), 6kade kostnader for drivmedel samt 6kat antal resor med
fardtjanst.

Fastighetsenheten, -8,4 mnkr (-8,4). Kostnader for rivning av kvarvarande del av Akraskolan och
nedskrivning av byggnad, -5,3 mnkr. Okade kostnader fér virme och energi -3,6 mnkr. Hogre
kapitalkostnader moéts av 6kade intékter.

Samhdllsteknik, -8,9 mnkr (-7,7), varav Park -2,9 mnkr utebliven intakt fran flera andra verksamheter
daribland fastighet och Gata -7,0 mnkr, 6kade kostnader for vintervaghallning och lagre intakter. Kart/méat
+0,2 mnkr p g a vakant tjanst. Projekt/utveckling +1,0 mnkr.

Madltidenheten -4,9 mnkr (-3,9). Lagre interna intakter med anledning av ett minskat barnantal framfor allt
i forskolor. Okade livsmedelskostnader samt en rattning av hyreskostnad for ett kék méts till viss del av
|agre personalkostnader p g a sjukskrivningar.

Atgarder for budget i balans:

Atgarder pagar i enlighet med Missiv 2024:988, bl a inkluderat:

Samhdllsfinansierade resor: Utreda mojligheten att anpassa och minska omfattningen pa skolskjuts och
kollektivtrafik for att uppna budget i balans.

Fastighetsenheten: Arbeta med energieffektiviseringar for att minska energikostnaden.
Samhdllsteknik: Utreda vintervaghallningen pa entreprenad samt mojligheten att avveckla
centralforradet.

Madltidsenheten: Att i samarbete med skolkontoret anpassa verksamheten utifran minskat barnantal.

Samhidillsbyggnadskontoret

Totalt -2,7 mnkr (-3,1).

Bostadsanpassning -1,7 mnkr p g a fler och mer kostsamma arenden. Miljéenheten, -0,7 mnkr i o m ldgre
avgiftsintakter. Plan- och utvecklingsenheten, -1,2 mnkr, den svaga byggkonjunkturen innebar lagre
intakter. SBK stab, +1,1 mnkr, lagre kostnader for hyror och personal.

Atgarder for budget i balans:
SBK genomfor det beslut som KS fattade 240605.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

-0,2 mnkr (-0,2). Avvikelsen &r pa interna intékter p g a att kostnadstdckningen med Skolan samt vard och
omsorgsverksamheter i Kultur- och fritidsnamndens lokaler kommer att ske i etapper och kommer att fa
fullt genomslag 2025.

SKOLNAMND

Totalt -16,6 mnkr (-20,3)

Ndmnd och styrelseverksamhet: Budget i balans.

Central férvaltning: Overskott +1,6 mnkr p g a vakanta tjénster under &ret.

Férskola: Underskott pa —4,8 mnkr (-6,1) bestar till allra storsta del av personalkostnader da
omstallningsarbetet inte far effekt forran under hostterminen. Full effekt forvantas uppnas vid arets slut.
Den positiva forandringen jmf deldrsprognosen beror pa lagre kostnader for fristaende forskolor samt att
hyreskostnaderna inte forvantas bli sa hoga som budgeterats.

Anpassad gymnasieskola: +0,6 mnkr (+1,1) p g a intakter fler elever &an budgeterat

Anpassad skola: -1,3 mnkr (-1,7) pa grund av att antalet elever fortsatter tka i verksamheten. Detta har
lett till att man blivit nddgad att starta en klass mer dn budgeterat.

Grundskola: -2,2 mnkr (-3) p g a att omstéllningar och anpassningar inte far full effekt 2024. Man réknar
med att effekt pa omstéllningarna uppnas senast vid arsskiftet. Prognosférandringen jmf delarsprognosen
beror pa att hyreskostnaderna inte forvantas bli sa hoga som budgeterats.

Gymnasieskola: -10,3 mnkr (-11,8) beror till stérsta del pd interkommunala erséttningar for elever som
vdljer att gd gymnasieskola pa andra enheter dn vara egna. Elevantalet som valde andra skolor an Sala
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kommuns egna har 6kat fran 2023 och denna kostnadsokning &r inte medraknad i arets budget.
Kungsdngsgymnasiet har fatt fler elever vilket minskat deras underskott till -0,9 mnkr. Osby har farre
elever fran Sala an budgeterat men har bedémt att de externa intakterna 6kar och underskottet berdknas
till -0,7 mnkr.

Vuxenutbildning: Budget i balans.

Atgarder fr budget i balans:

Nédmnd och styrelseverksamhet: Oversyn av métesstruktur fér ndmnden.

Central férvaltning: Organisationséversyn

Férskola: Tva omstéllningsprocesser paboérjade, minskning av vikariekostnader samt dversyn av sma
barngrupper

Anpassad gymnasieskola: Inga atgarder

Anpassad skola: Oversyn av organisationen fér att utreda mojligheten till effektivisering.
Grundskola: Anpassningar for att méta den demografiska utvecklingen kommer att bli nédvandiga pa
langre sikt da elevantalet de narmaste aret kommer att sjunka.

Gymnasieskola: Oversyn av organisation samt dess verksamhetskostnader.

Vuxenutbildning: Inga atgarder.

ALDRE — OCH OMSORGSNAMND

Totalt -31,2 mnkr (-18,1)

Delarsprognosen inneholl ett fel i den beraknade forandringen av semesterléneskulden, vilket gjorde att
prognosen var ca 7 mnkr lagre an vad den borde varit. Prognosen 6ver intakterna for taxor och avgifter
har reviderats ned med ca 2,8 mnkr och statsbidragen med 4,8 mnkr.

Ledning: -19,9 mnkr (-12,4) Personalkostnadsprognosen avviker med -18,7 mnkr, i budget finns en
férvantad kostnadsminskning inrdknad vilken ska motas av 6verskott i verksamheterna. Férandringen
jamfort med deldrsprognosen beror pa den justerade semesterléneskuldsprognosen.

Administration: +4,7 mnkr (+4,4). Lagre hyres- och personalkostnader och hogre statsbidrag an
budgeterat. Avstamning av tidigare erhallna statsbidrag har forbattrat prognosen.

Omsorgen om funktionshindrade: +1,4 mnkr (+3,5). Statsbidragsintakt fran Migrationsverket pa 1,6 mnkr
har klassats som osaker.

Omsorgen om dldre: -17,5 mnkr (-13,6).

Hemtjénst och dagverksamhet-1,6 mnkr (-2,8). Lagre intakter och hogre kostnader for kop av verksamhet
fran LOV-foretag. Mots till viss del av lagre personalkostnader. Avvikelseminskningen kan bl a kopplas till
ldgre kostnader for fordon, trygghetslarm och personal.

Rehab/HSL -1,9 mnkr (-2,1). Lagre intakter for taxor och statsbidrag an budgeterat, -1,2 mnkr. Hogre
kostnader fér inhyrd personal, -3,6 mnkr. Lagre kostnader for personal och inkdp av forbrukningsmaterial
an budgeterat haller nere underskottet.

Séirskilt boende -14,0 mnkr (-8,7). Avvikelsen férdelas mellan personalkostnader -11,3 mnkr och
hyreskostnader -3,6 mnkr. Jamfort deldrsprognosen ar de berdknade intdkterna for taxor och avgifter
nedreviderade med -2,8 mnkr och statsbidragen med -2,4 mnkr.

Atgarder for budget i balans:

Fortsatt stopp for intag av vikarier dag 1 och 2 vid sjukfranvaro, langre om mojligt.

Fortsatt Overtidsstopp och generell dterhallsamhet med I6pande inkop.

Per september har dessa atgarder genererat besparingar pa ca 4,5 mnkr, helarseffekten berdknas uppga
till ca 7 mnkr.

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Totalt -34,5 mnkr (-34,3)

Intakterna berdknas avvika med -1,3 mnkr. Stérsta avvikelsen bed®éms uppstd inom posten Ovriga bidrag
dar bl a aterbetalning av ekonomiskt bistand bokfors.

Kostnaderna beraknas avvika med -33,2 mnkr. De stora avvikelseposterna finns inom
placeringskostnaderna for barn och unga (-17 mnkr), bidrag till enskilda d v s férsérjningsstéd och
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ersattning till assistansbolag for personals sjuklon (-3,4) och for inhyrd personal och konsulter (-9,9). Den

interna ersittningen till AON fér administration avviker med -2,7 mnkr fr&n budget. Ett beriknat

overskott inom personalkostnaderna pa 2,7 mnkr haller nere underskottet.

Atgirder for budget i balans:

Det pagar ett I6pande arbete for att minska antalet placeringar i konsulentstodda familjehem och i stéllet

anvanda kommunens egna familjehem.

Investeringsredovisning

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2024 sep 2024 2024
Kommunstyrelse 334,5 163,5 273,4 61,1
- varav Kommundirektér/stab for ledn o férv 7,6 2,4 5,4 2,2
- varav Tekniskt kontor 327,2 249,6 356,6 -29,4
- ddrav Samhdllsteknik/Gata 29,2 36 12,2 16,9
- ddrav Samhadllsteknik/Park 3,0 1,2 1,8 1,1
- (vjs trtaevrri)c/’gt’:r(:)//;t;fcl)qu/{tiz tveckling %0 48 %0 00
- ddrav Samhdllsteknik/Kart_mdt 0,4 0,4 0,4 0,0
- ddrav VA-kollektiv 31,8 1,9 10,0 21,8
- ddrav Fastighet 253,8 237,5 323,0 -69,2
- varav Réddningstjéinst 0,4 0,3 0,3 0,1
- varav Samhdllsbyggnadskontor -0,6 -88,7 -88,7 88,1
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 1,6 3,0 0,0
Skolndamnd 13,3 2,7 13,3 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 4,2 0,7 4,2 0,0
Finansforvaltning 0,0 0,0 2,2 -2,2
Summa 355,0 170,7 296,1 59,0

Arets investeringsbudget uppgar till 274,9 mnkr och tilliggsanslag pa 80,1 mnkr fran 2023 har beviljats av
KF och totala investeringsbudgeten uppgar darefter till 355 mnkr. Per sista september har netto 170,7

mnkr upparbetats.

Nettoprognosen uppgar till 296,1 mnkr. Bruttoutgiftsprognosen uppgar till 392,5 mnkr och de beradknade
inkomsterna till 96,4 mnkr. Inkomsterna kommer ifran férsaljningen av skogsfastighet, tomtmark samt

Lindgarden.

Bruttoutgifterna beraknas bli ca 37,5 mnkr hogre &n budget trots att flera program inte kommer

upparbetas i enligt plan. Ett antal projekt inom lokalprogrammet har 6verskridit budgetramarna delvis

beroende pa att vissa delar i projekt férandrats med kostnadsdkningar som foljd och andra faller ut

tidigare an vad som planerats.

Nedan kommenteras namnder/kontors eventuella avvikelser:

12 (18)



Namnderna Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

KOMMUNSTYRELSE

Kommundirektér/Staben fér utveckling och férvaltning

IT enheten drar ner sitt investeringsbehov med 1,3 mnkr 2024 med anledning av att ett projekt
tidigarelades till 2023.

Kanslienheten 6verskrider budgeten med 0,3 mnkr p g a kdp av Sala Silvergruva B-aktie. Upphandlingen
av e-arkiv har paborjats men kommer inte kunna slutféras under 2024.

Tekniskt kontor

Gatuprogram: Prognosen ar att 13 mnkr kommer att nyttjas av totalt 29 mnkr. Avvikelsen kan till storsta
del hdnforas till framflyttande av exploateringsprojekten Salaborg, Oriongatan/Norrskensgatan och
Gustavsborg/Fabriksgatan.

Parkprogram: Arsprognosen tyder pa att mindre projekt ej kommer att utféras och hela budgeten
kommer ej att nyttjas (+0,8 mnkr). Nagra projekt har blivit billigare an beraknat tack vare ett billigare
tillvagagangssatt (0,5 mnkr), samt att bland annat projekt Stora torget och Aguéligatan trad inte kommer
att genomforas i ar.

VA-program: Kapacitetshojning av reningsverk framflyttad pa grund av uteblivna exploateringar 3,0 mnkr.
Tvarhandsbacken pagar utredning under 2024, sedan kommer byggnad framat i tiden, 4,5 mnkr. TS-
ledningar upphandling pagar, projektering under 2024 och utférande nastkommande ar, 5,6 mnkr.
Exploatering som ej kommer att genomfdras, ca 3 mnkr. Utbyte av ledning Sala-Kumla framflyttad i tiden
ca 3,0 mnkr.

Lokalprogram Stora avvikelser mot budget kan konstateras och dessa uppgar till -69,0 mkr. Forsaljningen
av Lindgarden har medfort en inkomst pa 7,6 mnkr, vilket forbattrat prognosen med motsvarande
belopp. Det beror pa en snedférdelning av budgeterade medel mellan aren framférallt for Akraskolan
(-36,5 mnkr) och Osby elevhem (-15 mnkr), men dven rena budgetavvikelser fér Méklinta skola (-15,3
mnkr) och Valla B-hus (-2,6 mnkr) och etableringen av forskolemoduler (-11,5 mnkr).

Gruvans vattensystemprogram: Investeringarna kopplade till Gruvans vattensystem finansieras delvis av
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Stodet for berérda projekt uppgar till 60 % av
investeringsbeloppet och maste vara férbrukat fore utgangen av 2025. Den budget som Sala kommun
avsatt for investeringarna (8,7 mkr) berdknas ga at under aret.

Samhdllsbyggnadskontor

Forsaljning av skogsfastighet och tomtmark.

FINANSFORVALTNING

Enligt KF § 90 2020 6kar kommunen kapitalinsatsen i Kommuninvest med 2,2 mnkr 2024.
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OVRIGT

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

10 000 tkr har avsatts i budget 2024 till Kommunstyrelsen att forfoga Gver. Per sista maj har 8 276 tkr
delats ut. Prognosen ar att hela forfogandet delas ut under aret. Om sa inte sker kommer aterstoden att
hoja resultatet.

KS forfogande 2024 (belopp i tkr) 10 000 Beslutsdatum
Brottsofferjouren 2023 -138 KS § 140 2022-08-10
Brottsofferjouren 2024 -138 KS § 108 2023-08-16
Projektorganisation o utredning simhall -1500 KS § 147 2023-10-18
Sala Silvergruva AB -6 500 KS & 33 2024-03-07
Aterstar av Kommunstyrelsens férfogande 1724

LIKVIDITET

| och med att ett stérre belopp lanades upp i slutet av 2023 for att mota kommande investeringsutgifter
bérjade 2024 med en god likvid stillning. Darav placerades 50 mnkr i borjan av aret i enlighet med
gallande finanspolicy och de likvida medlen delas darfér upp i kassalikviditet och likviditetsforvaltning.

Kassalikviditet

Utbetalningarna har varit storre an inbetalningarna under sex av nio manader. Upplaningar har gjorts
under mars och maj pa 110 resp 80 mnkr. | maj inbetalades ocksa slutlikviden fran skogsférsaljningen till
kommunen vilket bidragit till att likviditeten har varit férhallandevis god sedan i maj.

I lyftplanerna som ar kopplade till lokalprogrammets stora investeringsprojekt berdknas utbetalningar
pa drygt 60 mnkr ske sista kvartalet. Nimndernas prognosticerade underskott pafrestar ocksa
likviditeten mycket.

Kassalikviditet 2024, mnkr
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Kommunen har ocksa en checkridkningskredit pa 60 mnkr som 6kar férmagan att gora de I6pande
utbetalningarna. Krediten har nyttjats under fyra dagar i januari.

Likviditetsforvaltning

50 mnkr av tillfalligt likviditetsoverskott forvaltas av extern part med placering i fondandelar och en
mindre del i likvida medel.
Utvecklingen ar positiv och det orealiserade resultatet motsvarar 1,9 mnkr for perioden.

Likviditetsférvaltning 2024, mnkr
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Utvalda nyckeltal Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

UTVALDA NYCKELTAL
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Utvalda nyckeltal

FINANSFORVALTNINGEN — FINANSIELLA MAL

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024
Arets resultat, mnkr 7,1 16,9 32,3
Arets resultat, % -0,4 1,0 1,9
Arets balanskravsresultat, mnkr -32,6 - -68,8
Arets nettokostnader, mnkr 1665,0 1648,9 1661,5
Forandring, % 4,0 *.0,8 -0,2
Arets skatter o generella bidrag 1664,5 1687,9 1715,2
Forandring, % 4,2 *1,4 3,0
Nettokostnadsandel av skatteintakter, bidrag och utjamning, % 100,0 97,8 96,9
Namndernas avvikelse, mnkr -133,9 - -108,4

*jamfort foregaende ars utfall
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Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

Dnr 2024 /955

KSLU § 146 Policy for sikerhetsskydd, Sala kommun

INLEDNING

Enligt sdkerhetsskyddslagen (2018:585) som tradde i kraft den 1 april 2019 samt
sdkerhetsskyddsforordningen (2021:955) alaggs det Sala kommun att aktivt och
systematiskt arbeta med sakerhetsskydd.

Sakerhetsskyddsarbetet i Sala kommun syftar till att skydda kanslig information,
verksamheter, och funktioner som ar viktiga for Sveriges sdkerhet. Detta inkluderar
att forhindra att information eller verksamhet skadas eller missbrukas av obehoriga.
Sakerhetsskyddet omfattar dven att upptiacka och forhindra o6nskad paverkan pa
kommunens verksamhet som kan dventyra bade lokal och nationell siakerhet.

For att sdkerstilla en god forstaelse och efterlevnad av sikerhetsskyddsarbetet
inom kommunen, har en sdkerhetsskyddspolicy utarbetats. Syftet med
sdkerhetsskyddspolicyn &r att skapa en gemensam forstaelse for
sakerhetsskyddsarbetet inom kommunen. Policyn kompletteras med Riktlinjer for
sdkerhetsskydd i Sala kommun som antas av kommunstyrelsen. Policy och riktlinjer
ska fungera som ett ramverk hur kommunen ska organisera, bedriva och folja upp
sakerhetsskyddsarbetet. Policyn och riktlinjerna ar vagledande vilka
sdkerhetsskyddsatgarder som behover vidtas for att skydda kommunens
verksamheter, inklusive informationssiakerhet, personalsdkerhet och fysisk
sakerhet.

Beslutsunderlag
KS 2024.5640, Missiv
KS 2024.5641, Policy for sakerhetsskydd, Sala kommun

Arendet féredras av sikerhetschef David Lugnet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta foreslagen Policy for sdkerhetsskydd, Sala kommun, i enlighet med Bilaga KS
2024.5641.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

att kommunstyrelsen for egen del beslutar,

att tills vidare f6lja upp verksamheternas efterlevande av sdkerhetsskyddspolicyn
arligen.

Beslutsgang

Ordforanden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

KSLU § 146, fortsattning

Votering

Votering begirs och f6ljande voteringsproposition godkanns.

Den som stodjer Amanda Lindblads (S) yrkande rostar JA och den som stédjer Erik
Hamrins (M) tillaggsyrkande rostar NE].

Vid voteringen avges 3 JA-roster; Amanda Lindblad (S), Glenn Andersson (S), Anders
Wigelsbo (C) och 2 NEJ-roster; Magnus Edman (SD) och Erik Hamrin (M).

Ledningsutskottet finner att Amanda Lindblads (S) yrkande &r bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar,

att anta foreslagen Policy for sakerhetsskydd, Sala kommun, i enlighet med Bilaga KS
2024.5641.

Reservationer
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOALITION SALA

Reservation KSLU 2024-10-30
Punkt 6: Policy f6r sikerhetsskydd, Sala kommun

Att Sala kommun nu paborjar arbetet med att systematisera och stirka
sikerhetsskyddsarbetet ér saklart nagot vi vilkomnar. Det édr dels ett
lagstadgat ansvar som behandlas nagot styvmoderligt, men det dr framst
viktigt att kommunen tar sin del av ansvaret for att sakerstilla att uppgifter

som ror Sveriges sikerhet behandlas pa ett korrekt sitt.

Men vi vill med denna skrivelse reservera oss mot ledningsutskottet beslut

att avsla vart tilliggsyrkande

att  kommunstyrelsen  for egen del beslutar att tills vidare filja upp

verksambeternas efterlevande av sakerbetsskyddspolicyn’

Det dr ett vil avvigt tilligg till ett annars bra forslag till beslut.
Kommunstyrelsen har ansvar for att tillse att verksamheterna i 6vrigt
genomfor det som alagts dem. Uppfoljning av hur vil
sikerhetsskyddspolicyn och dirpa féljande riktlinjer samt rutiner efterlevs

borde dirfér vara av stort intresse f6r kommunstyrelsen.

Vi beklagar att Socialdemokraterna inte delar var uppfattning i denna fraga

och reserverar oss till férman for Erik Hamrins (M) yrkande enligt ovan.

For Koalition Sala
Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (M), gruppledare
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Sékerhet och beredskap Enhet
David Lugnet
Sakerhetschef

MISSIV

Policy for sakerhetsskydd for Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt sakerhetsskyddslagen (2018:585) som tradde i kraft 2019-04-01 samt
sdkerhetsskyddsforordningen (2021:955) alaggs det Salas kommun att aktivt och
systematiskt arbeta med sakerhetsskydd.

Sékerhetsskyddsarbetet i Sala kommun syftar till att skydda kanslig information,
verksamheter, och funktioner som ar viktiga for Sveriges siakerhet. Detta inkluderar
att forhindra att information eller verksamhet skadas eller missbrukas av obehdriga.
Sékerhetsskyddet omfattar dven att upptidcka och férhindra o6nskad paverkan pa
kommunens verksamhet som kan dventyra bade lokal och nationell sédkerhet.

For att sdkerstilla en god forstaelse och efterlevnad av siakerhetsskyddsarbetet
inom kommunen, har en sdkerhetsskyddspolicy utarbetats. Syftet med
sidkerhetsskyddspolicyn ar att skapa en gemensam forstaelse for
sidkerhetsskyddsarbetet inom kommunen. Policyn kompletteras med Riktlinjer fér
sdkerhetsskydd i Sala kommun som antas av kommunstyrelsen. Policy och riktlinjer
ska fungera som ett ramverk hur kommunen ska organisera, bedriva och folja upp
sakerhetsskyddsarbetet. Policyn och riktlinjerna ar vagledande vilka
sidkerhetsskyddsatgirder som behover vidtas for att skydda kommunens
verksamheter, inklusive informationssikerhet, personalsikerhet och fysisk
sdkerhet.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta foreslagen sidkerhetsskyddspolicy for Sala kommun.

att uppdra till kommunens kontor att sdkerstalla att policyn implementeras och
efterlevs inom respektive verksamhetsomrade.

att en gang per mandatperiod folja upp och revidera sidkerhetsskyddspolicyn for att
sdkerstalla att den ar aktuell och &ndamalsenlig.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

3(4)
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Policy for sakerhetsskydd Sala kommun
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Policy for sakerhetsskydd Sala kommun
Kommunstyrelsen

1 INLEDNING

Sakerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamheter som ar av
betydelse for Sveriges sakerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa
andra hot. Sdkerhetsskydd handlar ocksa om att skydda verksamhet som
omfattas av ett for Sverige forpliktande internationellt &tagande om
sakerhetsskydd.

Enligt sikerhetsskyddslagen (2018:585) som tradde i kraft 2019-04-01 samt
sikerhetsskyddsforordningen (2021:955) aldggs det Salas kommun att vidta
forebyggande atgarder for att:

- skydda mot brott som kan hota Sveriges sdkerhet

- skydda sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter som ror Sveriges
sdakerhet

- skydda mot terrorism, sabotage samt andra brott som kan hota
verksamheten.

Ansvaret gillande sakerhetsskydd regleras aven i Sdkerhetspolisens foreskrifter
om sdkerhetsskydd samt offentlighets- och sekretesslagen. Policy for
sakerhetsskydd Salas kommun galler for all verksamhet i den kommunala
forvaltningen samt kommunala bolag och har uppréttats i enlighet med
bestammelserna i sdkerhetsskyddslagen, sakerhetsskyddsforordningen och
Sakerhetspolisens foreskrifter om sakerhetsskydd.

Sakerhetsskyddspolicyn faststills av kommunfullmaktige, ett komplement till
policyn ar Riktlinjer for sdkerhetsskydd i Salas kommun som utgor det regelverk
som ska sédkerstalla att sdkerhetsskyddet i Salas kommun uppréatthalls.
Riktlinjerna faststalls av kommunstyrelsen. Policy och riktlinjer ska revideras
infor varje mandatperiod.
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Policy for sakerhetsskydd Sala kommun
Kommunstyrelsen

SAKERHETSSKYDD

Med siakerhetsskydd avses enligt sikerhetsskyddslagen

Skydd mot spioneri, sabotage och andra brott som kan hota Sveriges
sakerhet.

Skydd av uppgifter som omfattas av sekretess (sdkerhetsskyddade
uppgifter), enligt offentlighets- och sekretesslagen, och som ror Sveriges
sakerhet.

Skydd mot brott som innebar anviandning av vald, hot eller tvang for
politiska syften (terrorism) dven om brotten inte hotar Sveriges sakerhet.

Siakerhetsskyddets funktion ska utifran detta sirskilt beakta och forebygga:

att uppgifter som omfattas av sekretess och som beror Sveriges sakerhet
obehorigen rojs, andras eller forstors (informationssdkerhet)

att obehoriga inte far tilltrade till platser dar de kan fa tillgang till
uppgifter som avses i punkt ovan eller dar verksamhet som har betydelse
for Sveriges sdkerhet bedrivs (tilltradesbegransning), och

att personer som inte ar palitliga ur sdkerhetssynpunkt deltar i
verksamhet som har betydelse for Sveriges sakerhet (sakerhetsprévning)

De uppgifter som ska skyddas ar uppgifter som ror Sveriges sdkerhet och avser
uppgifter som angar verksamhet for att forsvara landet, planldggning eller annan
forberedelse av sddan verksamhet eller uppgift som i 6vrigt ror totalforsvaret,
om det antas att det skadar landets forsvar eller pa annat satt vallar fara for
Sveriges sakerhet om uppgiften réjs. Det kan vara uppgifter om den egna
verksamheten eller uppgifter som kommer in fran andra myndigheter eller
organisationer. Sakerhetsskyddet omfattar ocksa uppgifter som kan knytas till
intresset att forebygga och beivra brott.
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Policy for sakerhetsskydd Sala kommun
Kommunstyrelsen

3 ANSVAR OCH ORGANISATION

[ kommunen ska det finnas en, av kommundirektéren utsedd,
sakerhetsskyddschef som kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med
vad som foreskrivs i lag och forordning. Sakerhetsskyddschefen ska vara direkt
understilld kommundirektéren. Aven bitr.sikerhetsskyddschef ska utses.
Sakerhetsskyddschefen utovar, under kommunstyrelsen, kontroll 6ver att
sakerhetsskyddet finns, ar tillrackligt och fungerar.

Behorighet att delta i sdkerhetskinslig verksamhet

Behorig att ta del av sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller i 6vrigt delta i
sdkerhetskanslig verksamhet ar, om inte nagot annat foljer av bestaimmelser i lag,
endast den som;

1. har bedomts palitlig fran sdkerhetssynpunkt,
2. har tillrackliga kunskaper om sakerhetsskydd, och
3. behover uppgifterna eller annan tillgang till verksamheten for att

kunna utfora sitt arbete eller pa annat sitt delta i den
sakerhetskansliga verksamheten.
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Policy for sakerhetsskydd Sala kommun
Kommunstyrelsen

4 STYRNING AV ARBETET MED
SAKERHETSSKYDD

Kommunens riktlinjer for sakerhetsskydd ska sakerstélla att de grundlaggande
bestammelserna om sakerhetsskydd efterlevs:

3.1. Sakerhetsskyddsanalys och sakerhetsskyddsplan

En sdkerhetsskyddsanalys ska tas fram och faststillas av kommundirektor.
Sakerhetsskyddsanalysen ska uppdateras vartannat ar. Eller vid behov om sadant
uppstar.

Verksamheten ska ha rutiner fér hantering av sdkerhetshotande handelser som
ar av betydelse for verksamhetens sakerhetsskydd. Ett reellt hot som intraffar
eller kunde intraffat lyfts in som en del i arbetet med sdkerhetsskyddsanalysen.

Efter att sdkerhetsskyddsanalysen ar faststélld ska det upprattas en
sdkerhetsskyddsplan. Planen ska tydliggora vilka siakerhetsskyddsatgérder som
behover vidtas utifran skyddsvarde i relation till sikerhetshot och sarbarheter
(skyddsdimensionering). Det ska i planen framga nar atgirderna ska vidtas och
vem som ansvarar for dem. Sakerhetsskyddsplanen ska uppdateras vart annat ar
eller om behov uppstar.

Sakerhetsskyddsplanen ska faststdllas av sakerhetsskyddschefen.

3.2. Informationssikerhet

Informationssdkerhet enligt sakerhetsskyddslagstiftningen syftar till att hindra
obehoriga att fa kinnedom om sekretessbelagda uppgifter som har betydelse for
totalforsvaret eller for Sveriges sikerhet. Med informationstillgang avses all
information oavsett i vilken form eller hur den behandlas, till exempel fysiskt pa
papper, muntligt eller elektroniskt lagrad.

Sarskilda rutiner for hantering av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska
foljas.
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Policy for sakerhetsskydd Sala kommun
Kommunstyrelsen

3.3. Fysisk sdkerhet - tilltridesbegransning

Fysisk sdkerhet innebar att hindra obehoériga att fa tillgang till olika omraden, till
exempel platser eller anlaggningar dar det finns skyddsvarda uppgifter eller
bedrivs verksamhet som har betydelse for Sveriges sdkerhet. Fysisk siakerhet kan
ocksa anvandas for att forhindra terrorattentat samt skydda personer eller
egendom mot angrepp och brott. Det grundlaggande ska vara att det finns
funktioner for att upptacka, forsvara och hantera obehorigt tilltrdde och skadlig
inverkan utifran ett identifierat sdkerhetsskyddsbehov.

Personalsdkerhet - sikerhetsprovning och utbildning

Sakerhetsprovning ska goras av alla personer som pa ett eller annat sétt far del
av sakerhetsskyddade handlingar, tilltrade till sékerhetsskyddade anldggningar
eller pd annat satt ska delta i ndgon verksamhet som ror Sveriges sakerhet och i
vilken de kan fa inblickar i sddant som inte for réjas.

En grundlaggande forutsattning for ett effektivt sakerhetsskydd ar att all beroérd
personal far den upplysning och utbildning deras arbetsuppgifter och
ansvarsomrade kraver. Personalen ska ocksa ha insikt i de grundlaggande
avsikterna med sdkerhetsskyddslagen.
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Policy for sikerhetsskydd Sala kommun
Kommunstyrelsen

SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala




N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

Dnr 2024/918

KSLU § 149 Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och

explosiva varor (LBE)

INLEDNING

Kommunfullméktige har vid faststillande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifran personalkostnads-
6kningarna.

Taxan som avses i denna framstallning géller tillsyn enligt Lagen om brandfarliga
och explosiva varor (LBE).

Den senaste taxehojningen genomfordes den 1 januari 2024.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsékningarna fér 2025 innebér en
taxehojning pa 4,7 % och galler samtliga avgifter.

Beslutsunderlag
Ka 2024.4173, Missiv
KS 2024.4174, Taxa for tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor

Arendet féredras av tf raiddningschef Andreas Fernros.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs fran
den 1 januari 2025 med 4,7 % enligt bilagt forslag och galler samtliga avgifter.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottetforeslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs fran
den 1 januari 2025 med 4,7 % enligt bilagt forslag och galler samtliga avgifter.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



& SA LA 2024—0;—(237)

KOMMUN DIARIENR: 2024/918

Raddningstjiansten
Andreas Fernros
Tillférordnad raddningschef Kommunstyrelsen

MISSIV

Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE)

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige har vid faststidllande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifradn personalkostnads-
okningarna.

Taxan som avses i denna framstallning galler tillsyn enligt Lagen om brandfarliga
och explosiva varor (LBE).

Den senaste taxehojningen genomfoérdes 2024-01-01.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsokningarna for 2025 innebar en
taxehojning pa 4,7 % och galler samtliga avgifter.

FORSLAG TILL BESLUT

att taxa for tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs fran
2025-01-01 med 4,7 % enligt bilagt forslag och géller samtliga avgifter.

Bilagor:
1 Forslag till taxa for tillsyn enligt LBE



£

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

2(3)
2024-08-27

DIARIENR: 2024/918
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& SA LA 2024—0;—(237)

KOMMUN DIARIENR: 2024/918

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.



Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for tillsyn av brandfarliga och
explosiva varor

KFS 067 REVISION 13
TAXA
ANTAGEN: 2024-

GALLER FRAN OCH MED: 2025-01-01

§ 1. Inledande bestammelser

Enligt denna taxa erlaggs avgift for tillsyn enligt § 21, lagen om brandfarliga
och explosiva varor.

§ 2. Berdkning av tillsynsavgift

En dgare eller innehavare till anlaggning for vilken tillstdnd meddelats enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor skall erldgga en tillsynsavgift med
av Kommunstyrelsen faststallt belopp. Om anldggningen ar ett tillsynsobjekt
enligt 5 kap 5 § 1, LSO (lag om skydd mot olyckor) skall tillsynsavgiften enligt
denna taxa adderas tillsynsavgiften enligt LSO. Om anldggningen ej ar ett
tillsynsobjekt enligt LSO skall grundavgift enligt § 5 erlaggas forutom
tillsynsavgiften.

§ 3. Reskostnader

Om atgard foranleder resa utanfor raddningsregionen Sala-Heby, utgar extra
avgift harfor for timtid och reskostnad enligt avtal.

§ 4. Sarskilt sakkunnig

Da drende ar av sddan speciell natur eller svarighetsgrad att
Kommunstyrelsen finner sig nédsakad anlita sarskild sakkunnig, erlaggs
ersattning at denne av anldggningsagaren/innehavaren.

§ 5. Belopp

Avgifterna enligt § 2 och 3 utgér fr.o.m. dagen for denna taxas tillampning.

e Taxan bestar av en grundavgift pa 1.925 kr och en timavgift pa 959 kr.



e For varje paborjad timme pa objektet utgar en tillsynsavgift pa 959 kr.

o Efterkontroll debiteras med 2.884 kr.

§ 6. Avgiftens erlaggande

Avgift enligt denna taxa erldggs av anlaggningsagaren/innehavaren mot
rakning nar huvudbesiktningen vid tillsyn fullgjorts.

Efterkontroll av foreldggande, utéver den forsta, debiteras efter varje
fullgjord besiktning.

Om tillsynsbeslut vid besvar blir ogiltigt, dger anlaggningsagaren/
innehavaren efter ansokan aterfa for efterbesiktningarna erlagd avgift.
§ 7. Taxans reglering

Kommunstyrelsen reglerar pa kommunfullméktiges uppdrag taxan arligen
motsvarande personalkostnadshdjningen for raddningstjanstens personal
inom Kommunal.

§ 8. Drojsmalsranta

Betalas icke avgift innan pa rakning angiven tid debiteras drojsmalsranta.

§ 9. |lkrafttradande

Denna taxa skall tillimpas fr.o.m. den 1 januari 2025 och géller for atgard som ar
paboérjad efter denna dag.

Alla avgifter ar exklusive moms.



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2024-10-30
Dnr 2024/917
KSLU § 150 Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor
(LSO)
INLEDNING

Kommunfullméktige har vid faststillande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifran personalkostnads-
6kningarna.

Taxan som avses i denna framstallning galler tillsyn enligt Lagen om skydd mot
olyckor (LSO).

Den senaste taxehojningen genomfordes den 1 januari 2024.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsékningarna fér 2025 innebér en
taxehojning pa 4,7 % och galler samtliga avgifter.

Beslutsunderlag
KS 2024.4169, Missiv
KS 2024.4170, Taxa for tillsyn av brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor

Arendet féredras av tf raiddningschef Andreas Fernros.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor héjs fran den 1 januari 2025
med 4,7 % enligt bilagt férslag och galler samtliga avgifter.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor héjs fran den 1 januari 2025
med 4,7 % enligt bilagt férslag och giller samtliga avgifter.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



& SA LA 2024—0;—(237)

KOMMUN DIARIENR: 2024/917

Raddningstjiansten
Andreas Fernros
Tillférordnad raddningschef Kommunstyrelsen

MISSIV

Revidering av Taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor
(LSO)

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige har vid faststidllande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifradn personalkostnads-
okningarna.

Taxan som avses i denna framstallning galler tillsyn enligt Lagen om skydd mot
olyckor (LSO).

Den senaste taxehojningen genomfoérdes 2024-01-01.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsokningarna for 2025 innebar en
taxehojning pa 4,7 % och galler samtliga avgifter.

FORSLAG TILL BESLUT

att taxa for tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor hojs fran 2025-01-01 med
4,7 % enligt bilagt forslag och giller samtliga avgifter.

Bilagor:
1 Forslag till taxa for tillsyn enligt LSO



£

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

2(3)
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& SA LA 2024—0;—(237)

KOMMUN DIARIENR: 2024/917

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.



Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for tillsyn av brandskydd enligt
lagen om skydd mot olyckor

KFS 066 REVISION 13
TAXA
ANTAGEN: 2024-

GALLER FRAN OCH MED: 2025-01-01

§ 1. Inledande bestammelser

Enligt denna taxa erlaggs avgift fér regelbunden tillsyn av brandskydd enligt LSO
(lag om skydd mot olyckor SFS 2003:778) 5 kap. 1 § och 4 §.

§ 2. Berdkning av tillsynsavgift

Agare eller innehavare till anldggning fér vilken tillsyn enligt LSO skall ske, erligger
en tillsynsavgift med av Kommunstyrelsen faststallt belopp.

§ 3. Avtal om sarskild ersattning for tillsyn

Om en anldggningsagare eller innehavare har sd manga tillsynsobjekt att den totala
tillsynen utstracker sig 6ver en langre tidsperiod kan ersattningen for
tillsynsverksamheten regleras i ett sarskilt avtal mellan anlaggningsagaren/
innehavaren och Kommunstyrelsen.

§ 4. Reskostnader

Om atgard foranleder resa utanfor riddningsregionen Sala-Heby, utgar extra avgift
harfor for timtid och reskostnad enligt avtal.

§ 5. Sarskilt sakkunnig

Da drende ar av sddan speciell natur eller svarighetsgrad att kommunstyrelsen
finner sig nodsakad anlita sarskild sakkunnig, erlaggs ersattning at denne av
anldggningsagaren/innehavaren.

§ 6. Belopp

Avgifterna enligt § 2 utgor fr.o.m. dagen for denna taxas tillampning.



e Taxan uppgar till 3.845 kronor for varje tillsyn, som tar upp till tva timmar
och att efterfoljande timmar debiteras med ny timavgift for varje paborjad
timme.

e Taxan bestar av en grundavgift pa 1.925 kronor och en timavgift pa
936 kronor.

e Efterkontroll debiteras med 2.884 kronor.

§ 7. Avgiftens erldggande

Avgift enligt denna taxa erldggs av anldggningsdgaren/innehavaren mot rakning nar
tillsyn fullgjorts.

Efterkontroll av foreldggande, utéver den forsta, debiteras efter varje fullgjord
besiktning.

Om tillsynsbeslut vid besvar blir ogiltigt, d4ger anlaggningsidgaren/innehavaren efter
ansokan darom aterfa for efterkontroll erlagd avgift.

§ 8. Taxans reglering

Kommunstyrelsen reglerar pd kommunfullmaktiges uppdrag taxan arligen
motsvarande personalkostnadshéjningen for raddningstjanstens personal inom
Kommunal.

§ 9. Drojsmalsranta

Betalas icke avgift innan pa rdkning angiven tid debiteras dréjsmalsranta.

§ 10. lkrafttradande

Denna taxa skall tillampas fr.o.m. den 1 januari 2025 och géller for atgard som ar
paborjad efter denna dag.

Alla avgifter ar exklusive moms.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2024-10-30

Dnr 2024/916

KSLU § 151 Revidering av Taxa for tillstdndsgivning enligt Lag om
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

INLEDNING

Kommunfullméktige har vid faststillande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifran personalkostnads-
6kningarna.

Taxan som avses i denna framstallning galler tillstdndsgivning enligt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Den senaste taxehojningen genomfordes den 1 januari 2024.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsékningarna fér 2025 innebér en
taxehojning pa 4,7 % och galler samtliga avgifter.

Beslutsunderlag

KS 2024.4171, Missiv

KS 2024.4172, Taxa for tillstandsgivning enligt lag om brandfarliga och explosiva
varor

Arendet féredras av tf raiddningschef Andreas Fernros.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillstdndsgivning enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs
fran den 1 januari 2025 med 4,7 % enligt bilagt forslag och galler samtliga avgifter.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att taxa for tillstdndsgivning enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hojs
fran den 1 januari 2025 med 4,7 % enligt bilagt forslag och géller samtliga avgifter.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



& SA LA 2024—0;—(237)

KOMMUN DIARIENR: 2024/916

Raddningstjiansten
Andreas Fernros
Tillférordnad raddningschef Kommunstyrelsen

MISSIV

Revidering av Taxa for tillstdndsgivning enligt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige har vid faststidllande av rdddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifradn personalkostnads-
okningarna.

Taxan som avses i denna framstallning galler tillstandsgivning enligt Lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Den senaste taxehojningen genomfoérdes 2024-01-01.

En hdjning som motsvarar personalkostnadsokningarna for 2025 innebar en
taxehojning pa 4,7 % och galler samtliga avgifter.

FORSLAG TILL BESLUT

att taxa for tillstandsgivning enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor hdjs
fran 2025-01-01 med 4,7 % enligt bilagt férslag och giller samtliga avgifter.

Bilagor:
1 Forslag till taxa for tillstdndsgivning enligt LBE



£

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2024/916

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.



Sala kommun
Kommunal férfattningssamling

Taxa for tillstandsgivning enligt lag om
brandfarliga och explosiva varor

KFS 096 REVISION 10

TAXA

ANTAGEN: 2024-

GALLER FRAN OCH MED: 2025-01-01

ERSATTER: 2023/

Avgiftstaxa for tillstand enligt lag om brandfarliga och explosiva
varor, SFS 2010:1011

Tidsatgang for handlaggning av tillstaindsarenden explosiva varor
Den totala tidsatgangen for handlaggning av tillstdndsarenden for explosiva varor:

Forsaljning Forvaring av Godkidnnande av | Overforin | Avslag
fyrverkeri explosiv vara forestandare g
Admini- 1,0 1 0,5 0,5 1
stration
Hand- 1,5 1 0,5 0,5
laggning
Avsyning 1,5 2
Summa tid | 4 4 1 1 1
Summa 4.330 4.330 1.082 1.082 1.082
kr/arend
e




Tidsatgang for handliaggning av tillstindsirenden brandfarliga varor.
Den totala tidsatgangen for handlaggning av tillstandsarenden for brandfarliga
varor:

Mindre Medelstor Stor anlaggning Avslag
anlaggning anlaggning
Admini- 1 1 1 1
stration
Hand- 1,5 4 10
laggning
Avsyning 1,5 2 4
Summa tid | 4 7 15 1
Summa 4.330 7.578 16.521 1.082
Kkr/arend
e

Med mindre anlaggningar avses:
e Anldggning dar hantering sker av brandfarliga varor i 16sa behadllare i mindre
omfattning, t.ex. gasol i skolor och restauranger och forsaljning i detaljhandel.

Med medelstor anlidggning avses:

e Anldggning med omfattande hantering av brandfarliga varor i 16sa behdllare,
t.ex. grossistlager och transportdepaer.

e Anldggning for forsaljning av brandfarliga varor fran cistern, t.ex.
bensinstationer.

e Anlaggning med industriell hantering av brandfarliga varor i begransad
omfattning, t.ex. billackering och verkstader.

Med stor anldggning avses:
e Anldggning med omfattande hantering av brandfarliga varor i saval cisterner
som l6sa behéllare, t.ex. processindustri.

I administration ingar:
Mottagning, registrering, forsta granskning, ev. kontakt med tillstandssokaren,
remissutskick till berérda myndigheter och avslut av arende.



I handliggning ingar:
Granskning av inkomna handlingar och remissvar, bedémning, beslut, skriva
tillstand och arkivhallning.

I avsyning ingar:
Forberedelser, restid, tid pa plats.

Speciella fall:

For omfattande, eller mer komplexa drenden som kraver stor arbetsinsats och
avsyning utover vad som ingar i den normala tillstandshanteringen, tillimpas
timdebitering med 1.028 kronor per pabdrjad timme.

Debitering vid tillstindsansokan:
Debitering enligt ovanstaende avgifter betalas av sokande mot faktura nar
Raddningstjansten Sala-Heby skickat beslutet till denne.

Avgifternas reglering:

Kommunstyrelsen reglerar avgifterna pa kommunfullméktiges uppdrag
motsvarande personalkostnadsokningen for raddningstjanstens personal.
Avgifterna i denna taxa baseras pa en timkostnad om 1.082 kronor per timme.

Alla avgifter ar exklusive moms.



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

Dnr 2024/1093

KSLU § 152 Sotningstaxa 2025

INLEDNING

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sveriges Skorstensfejareméstares
Riksférbund (SSR) har tillsammans tagit fram en ny rekommendation om index for
arlig aterkommande justering av sotningstaxor, rengoéring och brandskyddskontroll.
Den ersidtter den gamla rekommendationen om sotningsindex, enligt SKR:s cirkular
2002:83, daterat 12 september 2002.

Den nya rekommendationen ar att Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV)
anvands for justering av sotningstaxor och att taxorna justeras den 1 januari. Den
prognos for PKV for innevarande ar som tas fram i oktober anvénds for att justera
taxan fran den 1 januari nastkommande ar. Till exempel ar det PKV for 2024 som
publiceras i oktober 2024 som anvénds for att justera taxan som ska gilla fran den
1 januari 2025.

Eftersom sotningsindex och PKV har olika tidpunkt for justeringar, 1 april
respektive 1 januari, kommer det vid bytet mellan dessa index bli enbart nio
manader mellan prisjusteringarna. SKR och SSR rekommenderar att ingen
anpassning gors av prisjusteringarna for att kompensera for detta.

For att folja SKR:s och SSR:s rekommendationer gors ingen prisjustering for 2025.

Kommunfullméktige har i beslut § 45/2015 delegerat till kommunstyrelsen att
justera taxan i enlighet med sotningsindex. Nar nu sotningsindex byts ut mot PKV
behdver kommunfullmaktige ta nytt beslut.

Beslutsunderlag
KS 2024.5645, Missiv
KS 2024.5646, Sotningstaxa fran den1 januari 2025

Arendet féredras av tf raiddningschef Andreas Fernros.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att fran och med den 1 januari 2025 byta sotningsindex till prisindex for kommunal
verksamhet (PKV),

att anta forslag till sotningstaxa med en timersattning av 540 kronor, att gélla fran
och med den 1 januari 2025 samt

att den gamla taxan darmed upphévs.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

KSLU § 152 fortsattning.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att fran och med den 1 januari 2025 byta sotningsindex till prisindex for kommunal
verksamhet (PKV),

att anta forslag till sotningstaxa med en timersattning av 540 kronor, att gélla fran
och med den 1 januari 2025 samt

att den gamla taxan ddrmed upphévs.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



6)6 SALA 20201047

KOMMUN DNR 2024/1093

RADDNINGSTJANSTEN SALA-HEBY
Andreas Fernros
Tillférordnad raddningschef Kommunstyrelsen

Forslag till ny sotningstaxa 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sveriges Skorstensfejaremastares
Riksforbund (SSR) har tillsammans tagit fram en ny rekommendation om index for
arlig aterkommande justering av sotningstaxor, rengoring och brandskyddskontroll.
Den ersitter den gamla rekommendationen om sotningsindex, enligt SKR:s cirkuldr
2002:83, daterat 2002-09-12.

Den nya rekommendationen ar att Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV)
anvands for justering av sotningstaxor och att taxorna justeras den 1 januari. Den
prognos for PKV for innevarande ar som tas fram i oktober anvands for att justera
taxan fran den 1 januari nastkommande ar. Till exempel dr det PKV fér 2024 som
publiceras i oktober 2024 som anviands for att justera taxan som ska gilla fran den
1 januari 2025.

Eftersom sotningsindex och PKV har olika tidpunkt for justeringar, 1 april
respektive 1 januari, kommer det vid bytet mellan dessa index bli enbart nio
manader mellan prisjusteringarna. SKR och SSR rekommenderar att ingen
anpassning gors av prisjusteringarna for att kompensera for detta.

For att folja SKR:s och SSR:s rekommendationer gors ingen prisjustering for 2025.

Kommunfullmaktige har i beslut § 45/2015 delegerat till kommunstyrelsen att
justera taxan i enlighet med sotningsindex. Nar nu sotningsindex byts ut mot PKV
behover kommunfullmaktige ta nytt beslut.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att frdn och med 1 januari 2025 byta sotningsindex till prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) samt

att anta forslag till sotningstaxa med en timersattning av 540 kronor, att galla fran
och med den 1 januari 2025 samt

att den gamla taxan darmed upphavs.

Bilagor:
1 Sotningstaxa 2025



6)3‘ SALA 202010

KOMMUN DIARIENR: 2024/1093

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ OO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ [

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAOO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NeJOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jaimstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?



6)3‘ SALA 2020107

KOMMUN DIARIENR: 2024/1093

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i framsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och réatten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan véiga
tyngre, till exempel samhéllsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med ndgot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgdngspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedséattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.



Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Sotningstaxa

KFS 063 revision 16

TAXA

ANTAGEN: 2024-

GALLER FRAN OCH MED: 2025-01-01

ERSATTER: 202X/X

Objekt i smahus

Taxan trader i kraft den 1 januari 2025. Kr exkl. moms.

§ 1. Grundavgift

Installelse for utférande av arbete enligt § 2 under ordinarie sotningstur per gang.

1. Helarsbebott hus
(12,74 minuter x 9,00 kr) 115 kr

2. Fritidshus
(21,72 minuter x 9,00 kr) 195 kr

§ 2. Objektsavgift (kr/enhet)

Sotning eller rensning av nedan ndmnt objekt jamte tillhdérande rékkanal och
forbindelsekanal eller bikanal.

1. Varmepanna med normaleffekt hogst 50 Mcal/h (ca 60 kW)

a. eldad uteslutande med olja:
228 kr

b. eldad helt eller delvis med fast bransle:
273 kr

c. miljégodkand panna, eldad helt eller delvis med fast bransle:
318 kr (objektstid = b + 5,00 minuter)

2. Braskamin
203 kr

3. Vanlig koksspis och ovriga lokaleldstadder
180 kr



§ 3. Tillaggsavgift

1. Forbindelsekanal eller bikanal av lagst 1.0 m langd

a. 1,0-2,5m:
35 kr

b. 2,6 -50m:
85 kr

c. Merin 5,0 m; timersdttning tas ut enligt § 11.

2. Avstotning fran vind eller 6vervaning av vertikal kanal och/eller horisontell
kanal av hogst 2,5 m langd.
26 kr

Ovriga objekt

§ 4. Installelseavgift

Avgift enligt § 5.1 inkluderar ersattning for instéllelse for arbetets utforande vid
objekt beldgna inom en radie av 10 km fran arbetslokalerna. Fér avlagsnare beldgna
objekt uttas tillaggsersattning for den proportionella delen av den tillkommande
transporttiden per man och timme med pris, som angesi § 11.

§ 5.

1. Sotning av virmepanna jamte tillhérande rékkanal och férbindelsekanal. For
den till rokkanalen anslutna stdrsta sotade virmepannan uttas ersattning
enligt kolumn a och for var och en av de 6vriga sotade virmepannorna enligt
kolumn b.

Tabell 1. Sotning av varmepanna jamte tillhérande rokkanal och férbindelsekanal

Normaleffekt Mcal/h (ca kW) a = huvudpanna b = sidopanna
-50 (-60) Enl. § 2, pkt 1 146 kr
51-100 (61-120) 422 kr 265 kr
101-150 (121-180) 490 kr 333 kr
151-200 (181-240) 562 kr 405 kr
201-250 (241-300) 591 kr 434 kr




251-300 (301-360) 633 kr 476 kr

2. For sotning eller rensning av annat an for objekt i smahus och § 5.1 angivet
objekt uttas ersattning per man och timme med pris, som angesi § 11.
Parterna ma traffa 6verenskommelse om fast pris berdknat efter tidsatgang.

§ 6. Tillaggsavgift

1. Separat rokkanal till sidopanna:
36 kr

2. Stoftavskiljare, rokgasflakt, langre forbindelsekanal till objekt enligt § 5.1;
timersattning uttas enligt § 11. Parterna ma tréaffa 6verenskommelse om fast
pris berdknat efter tidsatgang.

Undersékningsarbeten med mera

For undersokningsarbete, annat bestallt arbete och utbranning uttas ersattning per
man och timme med pris, som anges i § 11 samt transportersattning enligt § 9.

Sarskilda bestammelser

§ 7. Sarskild ersattning

Om vid utférande av arbete enligt § 2, § 3 och § 5.2 undantagsforhallande foreligger
genom avvikelse av nedan namnt slag, uttas ersattning per man och timme med pris,
som angesi§ 11.

1. sadan placering av objektet att rensluckor ar svaratkomliga (jfr
atkomlighetsregler i TFN),

2. anordningar och konstruktionsdetaljer hindrar eller avsevart férsvarar
anvandning av standardverktyg,

3. for sotningens genomforande erforderlig demontering och montering av
luckor och andra detaljer orsakar merarbete i sddan omfattning att
tidsatgangen harfor uppgar till eller 6verstigeri § 11 angiven
debiteringsperiod,

4. blockering av rensluckor eller av utrymme med renslucka,

5. anvandning av mer an vanligt sotbildande bransle, forekomsten av
svarborttagbara blanksotbelaggningar eller av stérre sotmangd dn normalt
pa grund av anldggningsfel,

6. fastsittning av arbetsredskap i kanal e.dyl.

§ 8. LoOs vaggstege

For hdmtning av 16s vaggstege, som ej forvaras omedelbart intill uppstigningsstélle
uttas tillaggsavgift med:
54 kr



dock att tillaggsersattning berdknas som timersattning enligt § 11, darest
tidsatgangen uppgar till eller 6verstiger dari angiven debiteringsperiod.

§ 9. Extra instdllelse

For extra installelse, da fastighetsdgaren eller nyttjaren av rensningspliktigt objekt
utan giltigt skal hindrat arbetets utforande pa harfor tillkdnnagiven tidpunkt, uttas
for aterbesok ersittning per man och timme med pris som anges i § 11 samt
transportersattning. Harjamte uttas ersattning for den ordinarie instéllelsen enligt §
1 eller §§ 4-6 samt en administrationsavgift av:

81 kr.

Transportersattning for bil berdknas som kilometerersattning med det belopp per
paborjad km av avstandet fram och ater till forrattningsplatsen som vid tillfallet
galler for befattningshavare i kommunens tjanst enligt harfor centralt utfardad
anvisning.

Vid berdkningen tillimpas reglerna for mindre bil och lagsta arliga korlangd. For
annat transportmedel an bil uttas ersattning med den verkliga kostnaden.

§ 10. Arbete utom ordinarie arbetstid

For arbete, som utférs utom ordinarie arbetstid, orsakat av att objektet inte ar
tillgangligt under ordinarie arbetstid, uttas ersattning per man och timme med pris,
som anges i § 11 samt tilldigg motsvarande de merkostnader som arbetet foranleder.

§ 11. Timersattning

Timersattning utgar med:

540 kr

innefattande dven ersattning for erforderlig arbetsledning. For arbete under
ordinarie arbetstid raknas paborjad kvartstimme som hel kvartstimme. For
overtidsarbete raknas paborjad halvtimme som hel halvtimme. [ évertid inrdknas
eventuell avtalsenlig vantetid samt tid for bad och omklddsel, darest denna utgar
sarskilt for overtidsarbetet.

Vid berdkning av arbetstidens langd inrdknas forflyttningstiden till och fran
arbetsplatsen.

§ 12. Kostnad for teknisk utrustning

[ angivna ersattningar ingar kostnaden for konventionell teknisk utrustning. For
anvandande av speciell teknisk utrustning, exempelvis sotsugare och tvattaggregat,
utgar tillaggsersattning enligt 6verenskommelse med den betalande.

§ 13. Regler for avbokning

Vid forhinder att ge skorstensfejarmastaren/sotaren tilltrade till fastighet vid
aviserat datum skall detta meddelas sa snart som mojligt, dock senast med en
arbetsdags framforhallning.

Exempel:

e Avser aviseringen en tisdag, skall avbokning ske senast fredagen innan



e Avser aviseringen en mandag, skall avbokning ske senast torsdagen veckan
fore

e Avser aviseringen en onsdag skall avbokning ske sensat mandag samma
vecka

Meddelande om avbokning skall ske pa skorstensfejarmastarens telefon 0224-151
15 och detta pa aviserad telefontid, vilken framgar av utsind avisering.

Om avbokning inte sker enligt ovanstadende, kommer en avgift motsvarande
kostnaden for den aviserade verksamheten att uttas, dock maximalt 1.200 kr.



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

Dnr 2024/1094

KSLU § 153 Taxa for brandskyddskontroll 2025

INLEDNING

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sveriges Skorstensfejareméstares
Riksférbund (SSR) har tillsammans tagit fram en ny rekommendation om index for
arlig aterkommande justering av sotningstaxor, rengoéring och brandskyddskontroll.
Den ersidtter den gamla rekommendationen om sotningsindex, enligt SKR:s cirkular
2002:83, daterat den 12 september 2002.

Den nya rekommendationen ar att Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV)
anvands for justering av sotningstaxor och att taxorna justeras den 1 januari. Den
prognos for PKV for innevarande ar som tas fram i oktober anvénds for att justera
taxan fran den 1 januari nastkommande ar. Till exempel ar det PKV for 2024 som
publiceras i oktober 2024 som anvénds for att justera taxan som ska gilla fran den
1 januari 2025.

Eftersom sotningsindex och PKV har olika tidpunkt for justeringar, 1 april
respektive 1 januari, kommer det vid bytet mellan dessa index bli enbart nio
manader mellan prisjusteringarna. SKR och SSR rekommenderar att ingen
anpassning gors av prisjusteringarna for att kompensera for detta.

For att folja SKR:s och SSR:s rekommendationer gors ingen prisjustering for 2025.

Kommunfullméktige har i beslut § 45/2015 delegerat till kommunstyrelsen att
justera taxan i enlighet med sotningsindex. Nar nu sotningsindex byts ut mot PKV
behdver kommunfullmaktige ta nytt beslut.

Beslutsunderlag
KS 2024.5647, Missiv
Ks 2024.5648, Taxa for brandskyddskontroll, Sala kommun

Arendet féredras av tf raiddningschef Andreas Fernros.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att fran och med 1 januari 2025 byta sotningsindex till prisindex for kommunal
verksamhet (PKV),

att anta forslag till taxa for brandskyddskontroll med en timersattning av

851 kronor, att gélla fran och med den 1 januari 2025 samt

att den gamla taxan darmed upphévs.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-10-30

KSLU § 153 fortsattning

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att fran och med 1 januari 2025 byta sotningsindex till prisindex for kommunal
verksamhet (PKV),

att anta forslag till taxa for brandskyddskontroll med en timersattning av

851 kronor, att gélla frdn och med den 1 januari 2025 samt

att den gamla taxan darmed upphévs.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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RADDNINGSTJANSTEN SALA-HEBY
Andreas Fernros
Tillférordnad raddningschef Kommunstyrelsen

Forslag till ny taxa for brandskyddskontroll 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sveriges Skorstensfejaremastares Riks-
forbund (SSR) har tillsammans tagit fram en ny rekommendation om index for arlig
aterkommande justering av sotningstaxor, rengoring och brandskyddskontroll. Den
ersatter den gamla rekommendationen om sotningsindex, enligt SKR:s cirkular
2002:83, daterat 2002-09-12.

Den nya rekommendationen ar att Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) an-
vands for justering av sotningstaxor och att taxorna justeras den 1 januari. Den pro-
gnos for PKV for innevarande ar som tas fram i oktober anvands for att justera taxan
fran den 1 januari nastkommande ar. Till exempel ar det PKV fér 2024 som publice-
ras i oktober 2024 som anvands for att justera taxan som ska gélla fran den 1 januari
2025.

Eftersom sotningsindex och PKV har olika tidpunkt for justeringar, 1 april respek-
tive 1 januari, kommer det vid bytet mellan dessa index bli enbart nio manader mel-
lan prisjusteringarna. SKR och SSR rekommenderar att ingen anpassning gors av
prisjusteringarna for att kompensera for detta.

For att folja SKR:s och SSR:s rekommendationer gors ingen prisjustering for 2025.
Kommunfullmaktige har i beslut § 45/2015 delegerat till kommunstyrelsen att ju-
stera taxan i enlighet med sotningsindex. Nar nu sotningsindex byts ut mot PKV be-
hover kommunfullmaktige ta nytt beslut.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att frdn och med 1 januari 2025 byta sotningsindex till prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) samt

att anta forslag till taxa for brandskyddskontroll med en timersattning av 851 kro-
nor, att gélla fran och med den 1 januari 2025 samt

att den gamla taxan darmed upphavs.

Bilagor:
1 Taxa for brandskyddskontroll 2025
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ OO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt och/el- JA NEJ [
ler psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAOO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NeJOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jaimstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med funktionsvaria-  JA NEJ O

tion nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall natur-
ligtvis frdmja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i framsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och réatten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan véiga
tyngre, till exempel samhéllsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om bar-
nets basta ska ges absolut prioritet nar det géller adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor utveckling/utbild-
ning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med ndgot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av ménskliga rat-
tigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jam-
likhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i
ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till
att barnrattsperspektivet ska beaktas.



Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for brandskyddskontroll

KFS 062 revision 15

TAXA

ANTAGEN: 2024-

GALLER FRAN OCH MED: 2025-01-01

ERSATTER: 2023/X

Tillampningsomrade - Sala kommun

For utforande av brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot olyckor samt
tillhorande foreskrifter utgar ersattning enligt denna taxa.

Galler fran den 1 januari 2025. Angivna avgifter exkl. moms.
1. Objekt i smahus

1.1 Grundavgift

Installelse for utférande av brandskyddskontroll
1 Helarsbebott hus (timpris enl. 4.4/60 x 11,74 x 1,5) 250 kr
2. Fritidshus (timpris enl. 4.4/60 x 20,72 x 1,5) 441 kr

1.2 Kontrollavgift
1. Kontroll av eldstad med tillhérande rokkanal (45 minuter) 639 kr.

2. Kontroll av ytterligare eldstad ansluten till rokkanal i samma skorsten som
(1) (20 min) 283 kr

1.3 Tillaggsavgift

For kontroll genom temperaturmétning, tryckmétning, roktrycksprovning eller
lackagematning uttas ersattning for mertiden med pris, som anges i 4.4.



2. Ovriga objekt

2.1 Kontrollavgift

Kontrollavgift utgar med pris som anges i 4.4.

3 Avgift for efterkontroll
For separat utford efterkontroll av férelagd brandskyddsatgard utgar ersattning
med pris som anges i 4.4 samt transportersattning.

4, Sarskilda bestammelser

1.

For extra instillelse, da kontrollen inte kunnat utféras enligt ordinarie
avisering och sarskilda skal for detta inte forelegat, utgar ersattning for
aterbesok med pris som anges i 4.4 samt transportersattning. Hirjamte
utgar ersittning for den ordinarie instillelsen enl. 1.1 eller 2.1 samt en
administrationsavgift av 141 kronor (Avgiften bor baseras pa tio minuters
tidsatgang).

Transportersattning for bil berdknas som kilometerersattning per paborjad
km av avstandet fram och ater till forattningsplatsen. Vid berdkningen
tillampas reglerna for mindre bil och lagsta arliga korlangd. For annat
transportmedel dn bil utgar ersittning med den verkliga kostnaden.

For kontroll utférd utom ordinarie arbetstid orsakat av att objektet inte ar
tillgangligt under ordinarie arbetstid, utgar ersattning med pris som anges i
4.4 samt tillagg motsvarande de merkostnader som arbetet féranleder.

Timersattning utgar per man med: 851 kronor. For kontroll utférd under
ordinarie arbetstid raknas pabdrjad kvartstimme som hel kvartstimme. For
kontroll utféord utom ordinarie arbetstid rdknas paboérjad halvtimme som hel
halvtimme.

Vid berakning av arbetstidens langd enligt 2. och 3. samt 4. inrdknas
forflyttningstiden till och fran arbetsplatsen.

[ angivna ersattningar ingar kostnaden for tekniska utrustning och
forbrukningsmateriel samt fér protokollering av brandskydds- kontrollen.

5. Indexreglering av taxan

Ersattning for brandskyddskontroll enligt denna taxa revideras arligen den 1 januari
enligt Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) enligt 6verenskommelse mellan
de centrala parterna Sveriges Kommuner och Regioner och Sveriges
Skorstensfejaremastares Riksforbund (SKR Cirkular 24:37).

6. Regler fér avbokning

Vid forhinder att ge skorstensfejarméastaren/tekniker tilltrade till fastighet vid
aviserat datum skall detta meddelas sa snart som mojligt, dock senast med en
arbetsdags framforhallning.

Exempel:



e Avser aviseringen en tisdag, skall avbokning ske senast fredagen innan

e Avser aviseringen en mandag, skall avbokning ske senast torsdagen veckan
fore

e Avser aviseringen en onsdag skall avbokning ske senast mandag samma
vecka

Meddelande om avbokning skall ske pa skorstensfejarméstarens telefon
0224-151 15 och detta pa aviserad telefontid, vilken framgar av utsind avisering.

Om avbokning inte sker enligt ovanstdende, kommer en avgift motsvarande
kostnaden for den aviserade verksamheten att uttas, dock maximalt 1.200 kr.

7. Sarskild brandskyddskontroll

Dar det foreligger osdkerhet om en eldstads brandsdkerhet, och det inte ar lampligt
att invdnta nésta ordinarie brandskyddskontroll, kan det som ett alternativ till ett
eldningsférbud beslutas om en sarskild brandskyddskontroll.

Vid en soteld dar rdddningstjansten gjort en insats och att brandbefdlet bedomer att
en extra brandskyddskontroll skall utforas tas sarskilt beslut darom och
skorstensfejarmastaren meddelas. Kostnad for fastighetsdgaren motsvarar
ersattning enligt sdrskilda bestimmelseri § 4.
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| SALA

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad
Kommunalrad

Ordférandesvar pa namndinitiativ fran Henric Eriksson (SD)
"Samlat grepp 6ver kommunens trafikforeskrifter”

INLEDNING

Henrik Eriksson (SD) vackte vid kommunstyrelsens sammantrade den 5 juni 2024
rubricerat initiativirende. Kommunstyrelsen beslutade att initiativarendet fick
vackas.

ARENDET

[ ndimndinitiativet "Samlat grepp 6ver kommunens trafikforeskrifter” foreslas att
tillse att en 6versyn av kommunens lokala trafikforeskrifter for titbebyggt omrade
genomfors och att det, i de fall dar foreskrifter idag saknas, upprattas nya. Samt, att
detta arbete ska vara genomfort manaden efter att ndmndinitiativet behandlas och
aterrapporteras till kommunstyrelsens ledningsutskott manaden efter det.

Sala kommun har upp emot 800 st publicerade lokala trafikforeskrifter. [
trafikingenjorens tjanst ingar bland annat att Iopande se 6ver och arbeta med Lokala
Trafikforeskrifter (LTF). Gata arbetar 16pande med att ersatta och byta ut skyltar
som kommit bort eller har slitits ner. De permanenta skyltar som satts upp ska ha
stdd av lagen.

Under 2024 har ett arbete bland annat gjorts for att se 6ver gallande
hastighetsgrinser pa vara gator och vigar samt anpassa dem mera korrekt efter
utformning och funktion med véarldslaget i atanke. Det har ocksa pabdrjats en
hastighetsanpassning enligt Trafikverkets rekommendation att franga 30-50-70kmh
och 6verga till 20-40-60kmh.

FORSLAG TILL BESLUT
Mot bakgrund av ovanstaende foreslar jag att kommunstyrelsen beslutar

att namndinitiativet lamnas utan atgard.

Amanda Lindblad (S)



KS§112

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-06-05

Dnr 2024/568
Namndinitiativ fran Henric Eriksson (SD) - Trafikforeskrifter

INLEDNING
Henric Eriksson (SD) vécker rubricerat ndmndinitiativ.

Initiativtagaren beskriver hur det &r kommunens uppgift att meddela lokala
trafikforeskrifter for andra vagar inom tatbebyggt omrade &n allmanna vagar samt
for samtliga vagar inom tatbebyggt omrade om foreskriften ror fardhastighet,
stannande eller parkering.

Hastighetsbegréansningen i tatbebyggt omrade &r som huvudregel 50 km/h enligt
trafikférordningen. Kommunen har dartill mojlighet att meddela en
hastighetsbegransning om 30 km/h om det ar lampligt ur trafiksékerhetssynpunkt.

Initiativtagaren vill att en 6versyn av Sala kommuns trafikféreskrifter gérs som ett
led i trafiksdkerhetsarbetet.

Initiativtagaren yrkar:

att tillse att en 6dversyn av kommunens lokala trafikforeskrifter for tatbebyggt
omrade genomfors och att det, i de fall dar foreskrifter idag saknas, uppréttas nya,
samt

att detta arbete ska vara genomfért innan slutet av september 2024 och
aterrapporteras till kommunstyrelsens ledningsutskott i oktober.

Beslutsunderlag
KS 2024.2665 — Namndinitiativ fran Henric Eriksson (SD)

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att namndinitiativet far vackas och 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsgang
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att namndinitiativet far vackas och 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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