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Ordforande har ordet

Niir verksamhetsdret 2022 har avslutats och nu redovisats kan jag konstatera att
Samordningsforbundet ofortrutet under dret arbetat med sin egen verksamhet och det
linsgemensamma arbetet for en sammanslagning till ett linsforbund.

Det vi i verksamhetsplaneringen bestiamt oss for att gora har blivit gjort. Vir forbundschef
har dterigen dstadkommit ett verksamhetsdr som vi kan vara mycket nojda med. Sjilv har hon
ocksd hillit i losningsfokusutbildningar for Samordningsforbundet Viistra Milardalen och
dirmed ocksd bidragit till att generera intikter till vdrt forbund.

Lénspresidiet har, tillsammans med forbundscheferna, arbetat fram en plan for
sammanslagningen, skrivit en avsiktsforklaring som gatt ut pad remiss till
forbundsmedlemmarna, skapat forslag till gemensam ny forbundsordning och dven gett
forslag till ett nytt forbundsnamn: Samordningsforbundet Vistmanland.

Djupare in sd behover jag inte gd, all info finns pd Nyhetsbrev — Samordningsforbunden i

Viistmanland (samordningvastmanland.se)

Under min tid som ordforande har jag vilsignats med mdnga nya bekantskaper och lardomar.
Utan min vice ordforande Helena Norrby och forbundschef Ann Rilegdrd hade uppdraget
varit helt annorlunda och jag vill tacka dem av hela mitt hjirta. Vir gemensamma styrelse
har varit helt fantastisk. Nu har Samordningsforbundet Norra Viistmanland ett nytt
presidium med ordforande Elisabeth Pettersson och vice ordforande Anders Johannesson.

Jag onskar dem allt vil i det framtida uppdraget att leda forbundet och att nd det utstakade
malet att bli ett linssamordningsforbund 2024.

Fagersta 2023-02-07

Lena Eldstahl
Ordforande



https://samordningvastmanland.se/nyhetsbrev/
https://samordningvastmanland.se/nyhetsbrev/
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2022. Till redovisningen hor 2 bilagor.

Organisation

Norra Vastmanlands Samordningsforbund ar en fristdende juridiskt organisation med foljande
medlemmar: Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vastmanland, Fagersta kommun,
Hallstahammars kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun samt
Surahammars kommun.

Styrelsen dr Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. I styrelsen ingar fortroendevalda ledamoéter utsedda av Region
Viastmanland och kommunerna, samt tjanstepersoner utsedda av Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Styrelsens moten foregds av en ordférandeberedning med ordférande, vice
ordforande och forbundschef.

Forbundet har en forbundschef anstalld for att leda, samordna och utveckla forbundets
verksambhet utifran styrelsens beslut och anvisningar. Férbundschefen ska erbjuda process- och
utvecklingsstod for samordning pa strukturell niva samt till de samordnade individinsatser som
forbundet stodjer. Férbundschefen ar adjungerad i styrgrupperna for de insatser som
forbundsmedlemmarna organiserar med stod fran samordningsforbundet.

Ett Utvecklingsradd, med tjanstepersoner fran samtliga av férbundets medlemmar, dr kopplat till
Samordningsférbundet. Utvecklingsradets roll ar att identifiera behov av samverkansinsatser, att
forankra samverkansidéer samt att bidra till att skapa goda forutsattningar for samverkan.
Utvecklingsradet utgor ett stod till forbundschefen vid forankring och forberedelser av forslag till
finansiering av samverkansinsatser. Radet finns inte i férbundets linjeorganisation och har inget
formellt ansvar i forhallande till styrelsen.

Tjanster for ekonomi, IT, viss administration samt 16nehantering kops av Norra Vastmanlands
Ekonomifdrvaltning, Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund, Fagersta Kommuns
kommunkansli samt av Vastmanland-Dalarnas Ionenamnd. Forbundet dr medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund, NNS.
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Uppdrag

Samordningsforbundets &ndamal och uppdrag anges i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ”Finsam-lagen” (2003:1210) samt i forbundsordningen.

Forbundets dndamal - Férbundsordningen § 5:

”... Forbundets dndamdl dr att genom finansiell samordning underlitta eller forbittra maojligheterna for
individer som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser sd att dessa ska kunna forbdttra sin formaga att
utfora ett forvirvsarbete och dirigenom stirka sin majlighet till egen forsorjning. Forbundet ska ocksd arbeta
for en effektiv anvindning av gemensamma resurser och frimja en positiv utveckling av verksamheten”

De insatser som Samordningsforbundet finansierar och stodjer syftar till att individer far det
samordnade stdd och den rehabilitering mot god hélsa och egen férsorjning som de behover.
Insatserna ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Styrelsen arbetar utifrdn uppsatta mal och en arlig verksamhetsplan med budget.

Forbundet arbetar pa flera nivaer. Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera
samverkansinsatser som bedrivs av forbundets parter. Forbundet stodjer utveckling av metoder
och arbetssitt i samverkan, men ocksa andra insatser som syftar till att starka strukturella
forutsattningar for ett effektivt myndighetssamarbete inom rehabiliteringsomrédet. Det kan till
exempel handla om myndighetsgemensam kompetensutveckling och forum for kunskapsutbyte.

Forbundsordningen § 7:

“Forbundet har till uppgift att:
1. Besluta om mdl och riktlinjer for den finansiella samordningen.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

Finansiera sidana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomride.

Besluta pad vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvindas.

Besluta om forbundets arbetsordning.

Uppritta verksamhetsplan, budget och drsredovisning for forbundet.

- Svara for uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna.

- Varje insats ska vara dokumenterad sd att den dr mojlig att folja upp och virderas i forhdllande till
uppstillda mal for insatsen.

- Insatserna ska dokumenteras pd ett sidant sitt att det dr mdjligt att dteranvinda vunna kunskaper
och erfarenheter i parternas ordinarie verksamhet.

- Allainsatser som finansieras av forbundet ska registreras och foljas i uppfoljningssystemet SUS.”

& s i

Finansiering

Norra Vastmanlands Samordningsférbund finansieras av Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen med halften av medlen, av Region Vastmanland med en fjardedel samt av
medlemskommunerna med resterande fjardedel. 2022 ars medelstilldelning uppgick till 7 046 tkr.
Utover arets medelstilldelning har forbundet budgeterat for anvandning av eget kapital
motsvarande 474 tkr.
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Verksamhetsidé och vision

Norra Vastmanlands Samordningsférbund dr en samverkansarena som stodjer manniskor i
arbetsfor alder till god hélsa och forvarvsarbete och darmed bidrar till ett jamlikt, jamstallt och
socialt hallbart samhalle.

dejt med en verksamhet
respekt fér varandra

social hdllbarhet

~ase gomlat stod

samordning

innanférskap

kunskap om varandra

11 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens 7 331 7 055 7 046 7 144 7 862
intakter (tkr)
Verksamhetens -7 461 -7078 -6 798 -8 270 -8 710
kostnader* (tkr)
Arets resultat (tkr) -173 -35 248 -1143 -886
Soliditet 38,3 % 40,8 % 42,5 % 40,2 % 48,1 %
Antal anstdllda 1 1 1 1 1

*Exkl finansiella kostnader

Styrelsen valde att ldgga en minusbudget for ar 2022 {or att anvanda det egna
kapitalet till insatsfinansiering. Verksamheten har i huvudsak finansierats med
medlemsbidrag pa totalt 7 046 tkr samt med 200 tkr i konsulttjanster till ett av de
ovriga Samordningsforbunden i lanet. Kostnader for verksamheten uppgick till 7 461
tkr (exkl finansiella kostnader), vilket var 253 tkr lagre an budgeterat. Det totala
resultatet blev, fore finansiella poster, 338 tkr hogre an budgeterat. Orsaken var
framst lagre kostnader for Samordningsteam Sala och Samordningsteam
Hallstahammar samt for lansgemensamma aktiviteter.

Vid 2022 ars utgang hade forbundet ett eget kapital om 1 140 tkr (inkl &rets resultat)
vilket motsvarar 16 % av arets tilldelade medel, och ar darmed under det av
Nationella radet rekommenderade taket for eget kapital.

De sammantagna resultaten fOr dret visar att forbundet har arbetat enligt sina styrdokument och
sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller na egen fOrsorjning.

Samordningsforbundets styrelse har fortsatt att prioritera stod till individinriktade insatser i form
av fyra Samordningsteam.



DocuSign Envelope ID: 44E87B3D-7A04-46AE-A1C3-329551FCEC92

Under ar 2022 har ca 815 personer tagit del av Samordningsforbundets insatser, varav 134
individer har fatt ett samordnat myndighetsstdd via de fyra Samordningsteamen. Ca 680 chefer,
medarbetare och fortroendevalda hos medlemmar och samverkanspartners har deltagit i ndgot av
forbundets arrangemang eller utbildningar.

12 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

De flesta planerade utbildningar och konferenser har, efter pandemin, fortsatt ske digitalt istallet
for via fysiska moten. Det har fungerat bra och har medfort att fler har kunnat delta, aven fran
andra delar av lanet. Men det har ocksa medfort att planerade kostnader (t ex aktiviteter i
individinsatser, lokalhyra och fortaring for konferenser och utbildningar) har uteblivit.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Processen mot lanssamordningsforbund har pagatt under hela aret och med stod av ett externt
processtod. Det har genomforts manga dialogmoten med samtliga férbundsmedlemmar.
Under sommaren stdllde sig samtliga forbundsmedlemmar i de tre Samordningsférbunden i
Vastmanland bakom en avsiktsforklaring om en ambition att bilda ett lansforbund fran 2024.
Formella beslut om ny férbundsordning och att utéka och ombilda Norra Vastmanlands
Samordningsférbund till Samordningsférbundet Vastmanland kommer tas under kvartal 1
2023.

Arbetsformedlingen rapporterar att ar 2022, pa nationell niva, har préglats av en stark
arbetsmarknad, med en bred minskning av antalet inskrivna arbetslosa. Bdde det totala antalet
arbetslOsa, antalet langtidsarbetslosa och antalet arbetsldsa unga var pa tydligt lagre nivaer under
det fjarde kvartalet 2022 4n under samma kvartal 2021 i alla delar av landet.

I de sex kommunerna i norra Vastmanland fanns det, enligt Arbetsférmedlingens statistik, 42 %
fler lediga arbeten i december 2022 jamfort med december 2021. Den totala arbetslosheten i
forbundets medlemskommuner har minskat med 14 % mellan december 2021 och december 2022.
Aven antalet personer som varit arbetsldsa mer dn 24 méanader har minskat med 11 %.
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14  Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundsstyrelsen arbetar utifran verksamhetsplan och budget, och med ett arshjul med
fokusomraden for respektive kvartal. Styrelsen har 4-6 planerade méten per ar
Daremellan héller ordférande och vice ordférande regelbunden kontakt med férbundets
kansli samt bereder drenden till styrelsen.

Arshjul fér styrelsen Norra Vistmanlands Samordningsférbund,

uppdaterad 2020-11-12

Q4

Fokus:
- Besked om medelstilldelning
f&r ndsta ar, okt

- Verksamhetsplan
- Budget

Mioten:

- Ordférandeberedning, n
- Styrelseméte, nov
-Linsgemensamt samrad
med huvudmEnnen, dec

Q3

Fokus:

- Samrad och férankring hos
kommuner och Region om majlig
medelstilldelning (maj-aug)

- Askande av medel fran Staten (aug)
- Delérsrapport fér jan-aug

Miten:

- Ordférandeberedning, aug/sept
- Strategidagar ikl styrelseméte,
Rt

Q1

Fokus:

- Arsredovisning

- Revision

- Arsrapporter frén de
individinsatser som
forbundet finansierat

Mioten:

- Ordférandeberedning,
jan

-Styrelsemite, feb

- Ordférandeberedning,
feb

- Lansgemensam

Finsamkonferens, feb
{vartannat &r)
- Styrelsemdte, mar

Q2

Fokus:

- Samrad med huvudmannen om
framtida prioriteringar och férslag till
kommande &rs medelstilldelning.

- Kommunikation med parterna/
inventering behov av
samardningsinsatser

Moten:

- Ordférandeberedning, apr

- Samrad med huvudmannen, apr
- Styrelsemate, maj

- Méten med farbundets
parter/ledning
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Styrdokument
v Finsamlagen (2003:1210)
v Forbundsordning (2015)
v Styrelsens reglemente
v Delegationsordning
v Styrelsens arshjul
v Verksamhetsplan och budget
v Forbundschefen uppdrag och ansvar
v Nomineringsforfarande infor val och ordforande och vice ordforande
v Registerforteckning dver personuppgiftsbehandling
v Kommunikationsplan
¥’ Kriterier or ansdkan om medel till insatser
v Dokument dar mal, syfte och uppfdljning av insatser ingar

v Policyer
o  Policy for internkontroll
Policy for likviditetsforvaltning
Policy for utvardering
Bilpolicy
Alkoholpolicy vid representation
Strukturerat arbete for tidig upptackt av vald i alla individinsatser som forbundet finansierar

O O O O O

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande mal, inriktning och prioriterade malgrupper for de
individinsatser som forbundet finansierar. Insatsernas styrgrupper, som bestar av
chefstjanstepersoner fran de samverkande parterna, tar darefter fram och féljer I6pande upp
insatsens lokala mal. Férbundschefen ar adjungerad i dessa styrgrupper.

Styrelsen foljer 16pande upp verksamheten samt ekonomiskt utfall jamfort med avsatta
budgetmedel.

I borjan pa aret beslutar styrelsen om vilket eller vilka omraden som ska vara foremal for arets
internkontroll. 2021 ars internkontroll redovisades i borjan pa 2022 och géllde en dversyn av vilka
omraden som behdvde riskbedomas. 2022 ars internkontroll avsag riskbedomning av finansiering
av lansgemensamma aktiviteter och lansforbundsprocessen samt uppfoljning av 2020 ars
internrevision. Denna rapport kommer redovisas i borjan pa 2023.

Samordningsférbundens insatser, budget och utfall har registreras i SUS - Sektorsivergripande
system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomrdidet. Systemet
forvaltas av Forsakringskassan, och kommer under 2023 att ersittas av ett nytt uppfoljningssystem
— Uppfoljning Finsam.

Styrelsen anser att forbundet har arbetat i riktning mot visionen samt att forbundet har uppfyllt
sina mal for ar 2022 genom de insatser som styrelsen beslutat om och som foérbundet har
genomfort.
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15  God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och verka for en effektiv
anvandning av gemensamma resurser samt fraimja en positiv utveckling av verksamheten.
Overskott eller underskott verfors till ndsta verksamhetsar.

Sammanfattningsvis bedomer Norra Vastmanlands Samordningsfoérbund att de insatser som
genomforts under ar 2022 i stort har foljt verksamhetsplanen, men att ndgot mindre medel &n
budgeterat har forbrukats, till storsta del pa grund av att ndgra av Samordningsteamen inte har
anvant alla tilldelade medel. Beslut om medelsplacering sker enligt gallande delegationsordning.

Det egna kapitalet uppgick till 1 140 tkr per 2022-12-31, vilket var 16 % av arets medelstilldelning.
Malet ar att inte ha ett eget kapital som overstiger 20 % av forbundets budgeterade medlemsbidrag
och att det egna kapitalet inte ska understiga 500 tkr.

Styrelsen har valt att till allra storsta del prioritera finansiering och stod till individinsatser, men
att det &ven ska finnas utrymme for strukturpaverkande insatser. Arets kostnader har férdelats

enligt foljande:

Individinsatser 71 %
Strukturpéaverkande insatser 7 %
Processtdd samverkansinsatser 6 %
Administration (styrelse & kansli) 16 %

Da arets tilldelade medel har anviants och att det egna kapitalet understiger rekommenderat tak
samt att endast 16 % av verksamhetens kostnad avser administration sa anser styrelsen att
forbundet har god ekonomisk hushallning.

Trots att mindre medel dn budgeterat har forbrukats anser styrelsen att forbundet genom
beslutade insatser natt malet/visionen att stodja manniskor i utanforskap till battre halsa och
forvarvsarbete och darmed bidragit till ett mer socialt hallbart och jamstallt samhalle.

Uppfoljning av verksamheten

Den 6vergripande inriktningen utgors av finansiering av samverkansinsatser som leder till att fler
individer uppnar, eller ndrmar sig, egen forsorjning. Basen i Norra Vastmanlands
Samordningsférbunds verksamhet &r finansiering och stod till fyra Samordningsteam.

Samordningsférbundet har i 6vrigt formulerat tre malomraden. Dessa ar langsiktiga och
strategiska mal.

- Identifiera - Att kartligga behov av samverkan

- Forebygga - Att utveckla insatser som forhindrar langvarigt utanférskap

- Stimulera - Att utveckla samverkansstrukturer inom omradet samordnad rehabilitering

Uppfoljning av mal- och verksamhetsomraden redovisas nedan.
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Malgrupp individinsatser

Samverkansinsatserna ska stodja personer i aldern 16-64 ar som har behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser frin flera aktérer for att oka formdgan och forutsittningarna for egen forsorjning.
Angeldgna grupper att na ar personer med psykisk ohélsa och ungdomar/unga vuxna som ar i,
eller riskerar att hamna i, utanforskap samt utrikesfddda personer med ohalsa. Det dr ocksa viktigt

att hdnsyn tas till lokala behov och forutséttningar.

Myndigheterna som anvisar deltagare insatserna beskriver ofta malgruppen som personer som har
avstannat i sin utveckling mot arbete. De star ofta mycket langt fran arbete och egen foérsorjning
och tidigare stodinsatser i ordinarie strukturer har inte rackt till. Personerna sjalva beskriver ofta

att man har ”provat allt” for att komma vidare mot arbete, men att det av olika skal inte har
fungerat.

Redovisning av malgruppen i de fyra individinsatser (Samordningsteam) som forbundet har

finansierat framgar av diagrammen nedan. Samordningsteamen har under dret arbetat med totalt

134 deltagare, varav 63 dr nya for aret. Statistiken dr hamtad fran SUS (Sektorsovergripande

system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) som

forvaltas av Forsakringskassan.

Andel kvinnor resp man fordelat per
Samordningsteam 2022

Andel kvinnor resp man i Samordningsteamen
2019-2022

64% i 67%
59% 59%

ﬁﬁ)

2020

63%
54%

70%

c0% 16%
37% 0%
40%
30%
20%
10%
0%

FNS 2022

53%

i
Sala

E Kvinnor mMaian

i EB%
%0

2019

ié%

Hallstahammar ~ Surahammar

2021

B Kvinnor M Main

Konsfordelning: Totalt sett har fler kvinnor @n mén anvisats till Samordningsteamen. Fordelningen mellan
konen har dock till viss del jamnats ut under de senaste aren. Det &r ocksa relativt stora skillnader i
konsfordelningen mellan de olika Samordningsteamen.

Tid i offentlig forsorjning fore
insats 2022 Kvinnor (n=73)

24% 50%

r

26%

m1-3ar

m 4-7 ar

® mer an 7 ar

Tid i offentlig f6rsorjning fore
insats 2022 Man (n=61)

31%\ 48%

P
&2

m1-3ar

m4-7ar ®mmeran?7 ar
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Tid i offentlig fors6rjning: Den genomsnittliga tiden i offentlig f6rsorjning fore insatsen &r 4,9 ar (kvinnor
4,7 ar och man 5,0 ar). Till skillnad fran aret innan har de mén som deltagit i Samordningsteamens
verksamhet i genomsnitt langre tid i offentlig férsorjning an kvinnorna. Cirka halften av alla deltagare har
haft offentlig forsorjning i mer an 3 ar. En fjardedel av kvinnorna och en tredjedel av mannen har haft
offentlig forsorjning i mer dn 7 &r, varav nagra sa lange som 15 ar.

Insatserna har arbetat med ratt malgrupp utifran ambitionen i forbundets verksamhetsplan.

Forsorjningskalla fore insats 2019-2022

50%
40%
30%
20%
] 7 ] 7

0%

2022 2021 2020 2019
M Forsorjningsstod W Sjukforsakringen FK B A-kassa/Aktivitetsstod
W Studiemedel B Annan offentlig forsorjning M Ingen offentlig forsorjning
Forsorjningskalla fore insats 2022 - konsfordelat
59%
60%
50%
36% 36%
40%
30% 15%
1%  11%
20% 0
4%
10%
0%
Kvinnor Mian

W Forsorjningsstod W Sjukforsakringen FK A-kassa/aktivitetsstod
B Annan offentlig férsorjning B Ingen offentlig forsorjning

Forsorjningskalla: Andelen deltagare utan nagon offentlig forsorjning alls har 6kat, och beror sannolikt pa
att fler ungdomar anvisats fran KAA (Kommunala aktivitetsansvaret) och dar anhoriga star for
forsorjningen. Den vanligaste forsorjningskallan ar fortfarande forsorjningsstod fran kommunerna. Mannen
har i betydligt storre utstrdckning &n kvinnorna haft forsérjningsstod. Kvinnorna har i tydligt storre
utstrackning har varit sjukskrivna fore insatsen. Dessa konsskillnader &r ett monster som vi kdnner igen
sedan flera ar tillbaka.
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Individinriktade insatser

Forbundet har under aret fortsatt finansiera fyra individinsatser, sa kallade Samordningsteam, pa
fyra orter i norra lanet. De drivs gemensamt av forbundets parter och med hel- eller
delfinansiering av samordningsforbundet. Deltagare till insatserna remitteras fran férbundets
parter. Varje insats styrs av en styrgrupp med chefstjanstepersoner utsedda av forbundets parter.
Syftet med Samordningsteamen ar att erbjuda ett samlat, 16sningsinriktat och individanpassat
rehabiliteringsstod s att deltagaren ska aterfa eller forbattra sina majligheter till egen f6rsorjning -
for att pa sa satt bidra till ett hallbart samhalle. Insatsernas vardegrund baseras pa overtygelsen att
alla individer har inneboende resurser och styrkor som kan tas tillvara.

Verksamheten anpassas efter varje deltagares behov och insatspersonalen &r standigt beredd att
forandra och utveckla metoder, arbetssatt och aktiviteter. Samverkan mellan myndigheterna ska
bedrivas med respekt for varandras kunskap, roller och arbetssitt. Deltagares erfarenheter,
kunskaper och synpunkter ska systematiskt tas tillvara for att vidareutveckla insatsens design.
Insatsen avslutas da deltagaren inte langre behover myndigheternas samlade stod, utan kan fa det
i parternas ordinarie verksamheter. En del av deltagarna gor dock sddana stegforflyttningar att de
kan borja arbeta eller studera direkt efter insatsen.

Strukturpaverkande insatser

Malomrade 1: Identifiera — att kartligga behov av samverkan.

Forbundets Utvecklingsrad (parternas chefsgrupp) har pa Samordningsforbundets initiativ traffats
regelbundet for att gemensamt identifiera omraden som kan och behover stodjas/utvecklas
avseende samverkan. Personal och styrgrupper i de Samordningsteam som forbundet finansierar,
medverkar ocksa till att identifiera omraden dar samverkan behover starkas.

Forbundschefen har medverkat i de lokala ledningsgrupperna for samverkan psykisk hélsa mellan
Region Vastmanland och kommunerna.

Malomrade 2: Forebygga - att utveckla insatser som férhindrar langvarigt utanférskap

Elever i hogstadiet, gymnasiet och vuxenutbildningen som, av olika skal, har svart att klara skolan
utgor en riskgrupp for framtida utanforskap. Personal pa gymnasieutbildningar och
Vuxenutbildningar har erbjudits att delta i myndighetsgemensamma
kompetensutvecklingsinsatser, framfor allt avseende 16sningsfokuserat arbetssatt.
Samordningsteamen bidrar till att bryta langvarigt utanférskap och medverkar till att sprida
erfarenheter som kan ligga till grund for tidigare och férebyggande insatser.

Samordningsférbundet har fortsatt att delta i det nationella regeringsuppdraget i projekt ”Stoppa
valdet” vars syfte dr att tidigare upptacka vald i ndra relation. Forbundet har, tillsammans med
sina parter, arbetat for att sprida kunskap om hur vald i néara relationer tidigare kan upptackas,
vilka effekter vald kan ha pa méanniskors halsa samt vilket stod som finns f6r dem som drabbats.
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ETT REGERINGSUPPDRAG

Personalen i de fyra Samordningsteamen arbetar systematiskt och dterkommande med att stalla
fragor om vald till samtliga deltagare.

Det finns ett starkt samband mellan tidigare erfarenheter av vald och en senare psykiskt och fysisk
ohélsa. Det ar darmed tydligt att arbetssatt, typ Stoppa valdet, ar en mycket angeldgen fraga att
gemensamt vidareutveckla och stodja. Insatspersonalen i Samordningsteamen har under aret
erbjudits en 2-dagars fordjupningsutbildning om att upptacka och bemdéta véald i ungas néra
relationer. Utbildningen genomfordes med hjilp av Foreningen Méan och finansierades av
Samordningsforbundet.

Forbundet har en policy att alla individinsatser som forbundet stodjer ska ha ett systematiskt
arbete for tidig upptackt av vald.

GronKvist ar ett coachande grupprogram som syftar till att personer ska fa battre kontroll pa sin
privatekonomi och minska sin ekonomiska stress. Programmet ar fran borjan utvecklat av Region
Vastmanland men har overlatits till de tre Samordningsférbunden i lanet. Materialet &r numera
digitaliserat, och under aret har de tre samordningsforbunden i ldnet arrangerat ytterligare en
handledarutbildning i Gronkvistprogrammet.

GronKvist

Mailomrdde 3: Stimulera — att stirka strukturer inom omradet samordnad rehabilitering

For att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt/samlat stod som ar till verklig nytta for
klienterna, ar att de ar lyhorda for klienterna sjdlva anser sig behova.

Samordningsteamen arbetar aktivt med att involvera deltagarna i planeringen av verksamheten
och det individuella stod som ges. En brukarstyrd brukarrevision har under arets genomforts i
Samordningsteam Surahammar. Brukarrevisionen finansierades av Samordningsférbundet.
Insatspersonalen anser att revisionen gav manga insikter och bra underlag for vidareutveckling av
verksamheten utifran de synpunkter som deltagarna delade med sig av till brukarrevisorerna.
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Feedbacksystem anvands i form av ORS (Outcome Rating Scale) och SRS (Session Rating Scale),
dér klienters/deltagares synpunkter och erfarenheter tas tillvara for att vidareutveckla och starka
det samordnade stodet. Forbundet har ocksa finansierat IT-stodet FIT Outcomes for de
Samordningsteam som sa onskar. Brukarorganisationer har bjudits in att delta i konferenser och
seminarier for att bidra med sina perspektiv och erfarenheter.

En viktig forutsattning for att kunna starka samverkan ar att myndigheterna har kunskap, tillit och
respekt fOr varandras uppdrag och forutsattningar. De behover ocksa ha respekt for varandras
kompetens. Férbundet har darfor arrangerat olika motesplatser dér chefer och personal hos
forbundsmedlemmarna har getts majlighet att traffas och lara mer om andras verksamheter och
knyta kontakter for 6kad samverkan. Det har framst skett via kortare digitala moten, s k “Dejt med
en verkSAMhet”, dar chefer, personal, fortroendevalda och brukarorganisationer fran hela lanet
har bjudits in, oavsett vilket av Samordningsfoérbunden i lanet som arrangerat dejten.

Forbundet har varit aktiv i att sprida kunskap om resultaten fran den danska sa kallade BIP-
studien. (Beskeeftigelses Indikator Projektet) samt att ge stod for implementering av arbetssatt
baserat pa BIP-kunskapen. BIP-studien ger stod for var ambition och strdavan att erbjuda
verkningsfulla och parallella individinsatser utan glapp.

BIP &r internationellt sett den hittills mest omfattande studie som har undersokt vad som faktiskt
gor att individer med komplexa behov kommer i arbete. Man har undersokt sambandet mellan ett
antal indikatorer for anstallningsbarhet och sannolikheten att fa ett jobb. Studien har genomférts
av Vaeksthusets forskningscenter och Aarhus universitet.

BIP HANDLAGGARENS VERKSAMMA
NDIKATORER BETYDELSE INSLASG PA
P \/ / I/ S

Intresset for BIP har varit stort hos forbundets medlemmar. Under hosten har ett stort antal chefer
och medarbetare fran kommunerna samt medarbetare fran Arbetsféormedlingen, deltagit i BIP-
utbildning dar lardomarna fran BIP-studien har formedlats och diskuterats. Utbildningen har
ocksa handlat om ett dialog- och skattningsverktyg (progressionsmatning) som bygger pa de
indikatorer som, enligt BIP, allra mest paverkar sannolikheten att fa ett jobb. Utbildningen har
genomforts med stod fran ESF-medel, dar Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland har varit
projektagare.

I Vastmanland har det 16sningsfokuserade arbetssattet utvecklats, med stor uthallighet och under
lang tid. Det ar ett kraftfullt verktyg och forhallningssatt i saval klientarbete som i samverkan
inom och mellan verksamheter. Férbundet har i samarbete med dvriga Samordningsférbund i
lanet arrangerat flera myndighetsgemensamma utbildningar och natverkstraffar samt en stor och
valbesokt konferens med syfte att stodja spridningen av det 16sningsfokuserade arbetssattet.
Forbundet har ocksa via Tillsammansveckan finansierat foreldsningar om psykisk hélsa/ohélsa och
bemdtande.
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

De fyra Samordningsteamen har under aret arbetat med 135 deltagare (2021: 130). 64 deltagare har
paborjat insatsen (2021:65 deltagare) och 52 deltagare har avslutat insatsen (2021:59 deltagare).
Har redovisas anledningar till avslut i insatsen och forsorjningsforandring med statistik fran SUS
(samtliga deltagare, samt uppdelat per kon), samt darefter delar av resultaten fran matning med

Indikatorer for Finsam.

Anledningar till avslut i samordnad individinsats:

Avslutpga flyt,  Ayglutsanledning (n=52) Arbete -
foraldraledighet osubventionerat
etc; 13% \ ;9%
Arbete -
Avslut pga subventionerat;
sjukdom; 23% 21%
\ I Studier; 6%
Fortsatt aktiv \— Akfin
rehabilitering; arbetssookande;
21% 15%
Figur 1Avslutsanledningar (n=52)
Avslut pga Arbete - Avslut Arbete -
flytt, osubventi pga flytt, osubventi
foraldrale onerat; vy forildrale onerat; 4% Arbete -
dighet etc; 17% vsiut .. . subventio
Avslut pgag21o/ Arbete - pea dighetetc; enti
; ¢ subventio . nerat; 26%
sjukdom; S sjukd
25% nerat; 17% m: 30%
Studier;
4% Studier;
;
~_ Aktivt

arbetssoka
Fortsatt
or s.a 4 nde; 17%
aktiv
rehabiliteri
ng; 21%

Figur 2 Avslutsanledning, kvinnor (n=25)

\_Aktivt

Fortsatt
aktiv arbetssoka
rehabiliter nde; 15%
ing; 22%

Figur 3 Avslutsanledning, mdn (n=27)
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Indikatorer Finsam - deltagares skattning: Deltagarnas svar pa Indikatorenkéaterna tyder pa att det
finns ett stort matt av brukarinflytande i verksamheterna, att manga deltagare upplever att stodet far ta
den tid som de behover for att komma framat samt att stodet som getts har varit till stor nytta och
hjalpt deltagarna att hantera sin situation. Det ar ocksa en tydlig andel deltagare som uppger att de
kanner sig mer redo att kunna arbeta eller studera.

Sammanfattande bedémning — resultat av individinsatser

Uppfoljningen visar att Samordningsteamen arbetar med ratt malgrupp utifran
prioriteringarna i forbundets verksamhetsplan. Den visar ocksa att de individanpassade
aktiviteter och den vardegrund som praglar verksamheten gor stor skillnad for den enskilde
med tydliga stegforflyttningar i 6nskad riktning. Detta trots pandemin med de restriktioner
och anpassningar av verksamheten som det inneburit.

Samordningsteamens arbete gor ocksa skillnad for remitterande verksamheter, bland annat i
form av deltagares minskade behov av offentlig forsorjning.

Mal for individinsatser uppnatt

Uppfoljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Forbundet har finansierat och genomfort en rad insatser med syfte att strukturellt utveckla och
stodja samverkan och samordning mellan forbundets medlemmar. Dessa har varit gemensamma
utbildningar, foreldsningar, konferenser och andra motesplatser om fragor sasom vald i nara
relation, psykisk hélsa och 16sningsfokuserat arbetssatt. Men det har ocksa varit processtod i
moten for att bygga natverk och vidareutveckla konkreta samarbetsformer mellan férbundets
medlemmar. Totalt har ca 680 personer deltagit i dessa moten.

En mer detaljerad redovisning av de strukturpaverkande insatserna redovisas i bilaga 1 till denna
arsredovisning.

Norra Vastmanlands Samordningsférbund samlar in data inom ramen for det nationella verktyget
Indikatorer for finansiell samordning. Via indikatorerna forsoker vi fa svar pa fragan Hur vet vi att
det blir battre? Vi foljer utveckling bade inom och runt de individinriktade samverkansinsatser som
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forbundet finansierar samt delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan
myndigheterna. Indikatorerna ar totalt 16 st och for 14 indikator finns det enhetliga,
kvalitetssdakrade och nationellt framtagna matt. For dessa 14 indikatorer dr enkéter stallda till fem
respondentgrupper: deltagare (pagaende), deltagare (avslut), personal i insatser, parternas
chefsgrupper och forbundsstyrelsens ledamoter.

Under aret har totalt 123 enkéter samlats in., vilket dr nagra fler dn dret innan. Indikatormatningen
ar 2022 genomfordes under perioden 2021-11-01—2022-10-30. Vid jamforelse med motsvarande
undersokning ar 2021 och 2020 visar arets matning en forbattring av flera av indikatorerna medan
nagra ar att betrakta som oférandrade. En mer detaljerad redovisning av svaren i
indikatormatningen finns i bilaga 2 till denna arsredovisning.

Sammanfattande beddmning — resultat av strukturpaverkande insatser

Forbundet har genomfort i stort sett samtliga planerade aktiviteter. Forbundsstyrelsen har
fortsatt prioritera finansieringen av individinsatser men har ocksa kunnat genomféra manga
strukturpaverkande insatser, trots att en relativt liten andel av férbundets budget har avsatts
for det andamalet.

Mal for strukturpaverkande insatser uppnatt.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen -172,8
- Samtliga realisationsvinster 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 33,6
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0
Balanskravsresultat -139,1

Styrelsen gor bedomningen att drets negativa resultat inte behover aterstallas med hanvisning till
god ekonomisk hushéllning och kommunallagens regler for synnerliga skal (prop 1996/97:52 s 38
och 94). Detta da forbundet 6ver tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten ar att forbruka
tidigare ars overskott.

16 Vasentliga personalforhallanden

Samordningsférbundet har under aret haft en forbundschef anstalld pa heltid.
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1.7  Forvantad utveckling

Svensk ekonomi beddms ga in i en lagkonjunktur under 2023 med 6kande arbetsloshet som f6ljd.
Samtidigt vantas bristen pa kompetens vara fortsatt hog.

Antalet nyinskrivna pa Arbetsformedlingen i landet 6kar nu i borjan pa 2023 jamfort med samma
period forra aret och allt fler varslas. Samtidigt minskar antalet langtidsarbetslosa.

I aldern 18 till 24 ar och bland utrikes fédda &r arbetslosheten fortfarande hogre an for dldre och
inrikes fodda. Manga av de som &r langtidsarbetslosa behover utbilda/kompetensutveckla sig for
att kunna matcha de arbeten som finns tillgangliga.

Arbetsformedlingens reformering och forandrade uppdrag kommer innebara ett fortsatt
utvecklingsarbete av samarbetsformer mellan Arbetsformedlingen, deras externa aktorer och
forbundets 6vriga parter.

Att samarbete och samverkan fungerar mellan myndighetsaktorer och arbetsgivare har en central
roll for arbetsmarknadsinkludering. Stodjande insatser till arbetsgivare kan behdva utvecklas for
att fler arbetsgivare ska vilja och vaga vara med och bidra till arbetsmarknads-inkludering for t ex
personer med funktionshinder, utomeuropeiskt fodda och lagutbildade personer.

Under 2023 planeras, med stod av ESF-medel, en kompetensutvecklingsinsats “Vagen till
arbetsgivarna” for forbundets medlemmar.

Den upplevda ohdlsan i Vastmanland ar hogre an i riket i ovrigt, och speciellt den psykiska
ohélsan ar orovackande stor. Insatser behover utvecklas for att saval forebygga psykisk ohélsa som
att stodja och behandla de som drabbas. Har skulle Fontanhusmodellen kunna vara en konkret och
effektiv pusselbit.

Region Vastmanland har ocksa tagit ett initiativ till en extra kraftsamling omkring mal #5 i den
Regionala utvecklingsstrategin: ”Att 6ka andelen som anser att deras hélsa ar bra eller mycket
bra”. Har krévs ett brett samarbete mellan manga olika samhallsaktorer da den upplevda héalsan ar
beroende av en lang rad faktorer utdver levnadsvanor, sasom kunskap/utbildning, arbete, boende
och delaktighet.

Under perioden februari-mars 2023 kommer forbundsmedlemmarna fatta formella beslut om att
bilda ett lansforbund. Norra Vastmanlands Samordningsférbund kommer utokas och ombildas till
Samordningsférbundet Vastmanland. Samordningsférbunden i Vésteras och Vastra Mdlardalen
kommer laggas ner ndr bokslutet for 2023 &r klart. Det kommer darfor vara en fortsatt stor aktivitet
kring lansforbundsfragan under aret. En gedigen styrelseutbildning genomfors under aret och i
maj planeras interimsstyrelsen for det nya lanssamordningsférbundet borja arbeta med att
forbereda for verksamhetsstart 1 januari 2024.
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2. Resultatrakning

Belopp i kr Not

2022 2021
Verksamhetens intakter 2 7 330 830 7 054 856
Verksamhetens kostnader 3 -7 461 438 -7 077 796
Verksamhetens resultat -130 608 -22 940
Finansiella intakter 37 0
Finansiella kostnader -42 196 -12 288
Resultat efter finansiella poster -172 767 -35 228
Arets resultat -172 767 -35 228
3. Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgdngar
Fordringar 4 77 705 83 553
Kortfristiga placeringar 5 866 210 899 846
Kassa och bank 2032 812 2234714
Summa omsittningstillgdngar 2976 727 3218113
Summa tillgdngar 2976 727 3218113
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -172767 -35 228
Ovrigt eget kapital 1312 285 1347512
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner 231124 176 450
Skulder
Kortfristiga skulder 6 1 606 086 1729379
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 2976 727 3218113

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassaflodesanalys

24

Belopp i kr. Not

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital

-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Gjorda avsattningar

2022

-172 767
54 674
-118 093

5 848
-123 293
-235 538

-235 538

3134 560
2 899 022

54 674

2021

-35 228
19 882
-15 346

39 158
62 954
86 766

86 766

3047 794
3 134 560

19 882



DocuSign Envelope ID: 44E87B3D-7A04-46AE-A1C3-329551FCEC92

25

5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2022 2022* 2022 2021
Utfall-Budget

Belopp tkr Intikt Kostnad Netto Netto netto  Intdkt Kostnad Netto
INTAKTER
Medel fran huvudménnen 7 046 0 7 046 7 046 0 7 046 0 7 046
Summa intikter 7 046 0 7 046 7 046 0 7 046 0 7 046
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
Styrelse 0 -365 -365 -455 90 0 -426 -426
Kansli + Bilkonto 102 -860 -758 -596 -162 9 -750 -741
Summa administrativa kostnader 102 -1225 -1123 -1051 -72 9 -1176 -1167
DIREKTA INSATSKOSTNADER
Individinsatser
Samordningsteam Surahammar -1047  -1047 -1053 6 0 -963 -963
Samordningsteam Hallstahammar 1071 -1071 -1120 49 0 -1044 -1 044
Samordningsteamet FNS -1509  -1509 -1523 14 0 -1402 -1402
Samordningsteam Sala -1447  -1447 -1590 143 0 -1536 -1536
Kurator Samordningsteam -215 -215 -235 20 0 -130 -130
Summa kostnader individinsatser 0 -5289 -5289 -5521 232 0 -5 075 -5 075
Strukturpaverkande insatser
Samverkansmedel ofdrdelat -83 -83 -82 -1 0 -102 -102
Extern medbedmning -30 -30 -35 5 0 -35 -35
Ovriga utvirderingsinsatser -10 -10 -30 20 0 -13 -13
Utvecklingsdagar samordningsteam -24 -24 0 -24 0 -5 -5
Lansgem utbildningsinsatser 83 -262 -179 -250 71 0 -153 -153
Losningsfokuserat arbetssitt -grundutbildning 100 -14 86 -20 106 0 0 0
varav processtod / samverkan 0
Losningsfokuserat arbetssitt -vidareutbildning 0 0 0 -20 20 0 0 0
Andra utbildningsinsatser 0 -12 -12 0 -12 0 -15 -15
Insatskatalogen -73 -73 -75 2 0 -72 -72
Summa kostnader strukturpaverkande
insatser 183 -508 -325 -512 187 0 -395 -395
Processtdod samverkansinsatser
Processstdd samverkansinsatser -439 -439 -431 -9 0 -432 -432
varav processtod / samverkan 0
Summa processtod samverkansinsatser 0 -439 -439 -431 -9 0 -432 -432
Summa direkta insatskostnader -6236 -6 054 -6 464 410 0 -5 902 -5 902
SUMMA 7331 -7 461 -131 -468 338 7 055 -7 078 -23

* Reviderad budget, enligt styrelsebeslut 2022-03-23.

Resultatet avviker fran budget med 338 tkr fraimst pa grund av att tva av Samordningsteamen inte
anvant alla beviljade medel samt att kostnader {or lansgemensamma aktiviteter blev lagre an
budgeterat. Fran och med 2020 redovisas fordelning av kansliets kostnader mellan administration
och processtod for samverkan (direkt insatskostnad). Detta for att mer korrekt spegla hur
forbundets personella resurser anvands. Halften av forbundschefens arbetstid, och darmed halften
av personalkostnaden, utgor administration och halften processtod.
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Belopp i kr

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intidkter 2022
Driftbidrag fran staten 3 523 000
Driftbidrag Fagersta kommun 320108
Driftbidrag Norbergs kommun 137 788
Driftbidrag Skinnskattebergs kommun 105 712
Driftbidrag Sala kommun 554 440
Driftbidrag Hallstahammars kommun 398 960
Driftbidrag Surahammars kommun 244 492
Driftbidrag fran Region Vastmanland 1761 500
EU-medel och andra bidrag 84 830
Ovriga intdkter 200 000
Summa 7 330 830
Not 3. Verksamhetens kostnader 2022
Individinsatser -5289 398
Strukturpéverkande insatser -507 633
Processtod samverkansinsatser -439 447
Summa direkta insatskostnader -6 236 478
Administrativa kostnader -1224 959
Summa verksamhetens kostnader -7 461 436
Not 4. Fordringar 2022-12-31
Skattekontot 31316
Debiterad prelimindrskatt 8 844
Moms 21942
Forutbetalda kostnader 15 603
Summa kortfristiga fordringar 77 705

Not 5. Kortfristiga placeringar

Obligationer, forlagsbevis m.m. 2022-12-31
Anskaffningsvarde 900 000
Vardereglering -33 791
Summa kortfristiga placeringar 866 209
Not 6. Kortfristiga skulder 2022-12-31
Leverantorsskulder -296 517
Preliminérskatt 16ner -23 838
Semesterloneskuld -64 228
Lagstadgad arbetsgivaravgift -22196
Upplupen sarskild 16neskatt individuell del -13 607
Upplupen pensionskostnad individuell del (KAP-KL) -30 087
Ovriga upplupna kostnader -1155 612

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter -1 606 086

2021
3523 000
321290
138 557
105 861
553 623
397 459
244709
1761 500
0

8 857

7 054 856

2021

-5 074 808
-395 004
-432 113
-5 901 925
-1175 871
-7 077 796

2021-12-31
18 302
16 152
10 090
39 009
83 553

2021-12-31
900 000
-154

899 846

2021-12-31
-77 052
-24 431
-40 143
-23 227
-24 306
-26 000

-1514 220
-1 729 379
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Undertecknat den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.
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8. Revisorernas underskrift

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Wiﬁd by: [DocuSigned by:

...... SEFCSREET2IDMNG. ST ARE53EECATEAM A e
Rolf Malmén Jesper Songer

Revisor Revisor

Utsedd av Kommunerna Fagersta, Utsedd av Region Vastmanland

Hallstahammar, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg och Surahammar
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Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor,

KPMG AB

Utsedd av Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

Bilagor

Bilaga 1 Sammanstallning av forbundets strukturpaverkande insatser
Bilaga 2 Indikatorer for finansiell samordning



