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KOMMUNSTYRELSEN / KOMMUNDIREKTOR

Verksamhetsansvar
GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstilla kommunfullméaktiges beslut samt an-
svara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgsnamnden, skolndmnden, Social-
och arbetsmarknadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden eller den myndighetsutévning som
hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen dr ndmnd for de fem kontoren tekniska, samhéllsbyggnad, personal, ekonomi
samt stab och utveckling samt rdddningstjansten. Kontoren leds av kontorschefer som rapporte-
rar till Kommundirektéren vilken dven dr kommunens hdgsta tjansteperson som ska verkstalla
de beslut som fattas av kommunstyrelsen och skapa en organisation for detta.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for att den kom-
munala verksamheten bedrivs i enlighet med de kommunala mal och riktlinjer som fullméaktige
bestamt, att lagar och forordningar f6ljs och att medlen anvands pa ett andamalsenligt satt sa att
god ekonomisk hushallning uppréatthalls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att vara ar-
betsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande arbetsmilj6lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som raddningsndmnd, krisledningsndmnd
och arbetsloshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan relevant lagstift-
ning giller bestimmelserna i detta reglemente samt av kommunfullméktige antagna policydoku-
ment.

ORGANISATION

Kommundirektérens verksamhet bestar av Staben for utveckling och férvaltning samt néarings-
livsenheten.

Verksamhet 2023-2025

Under aret kommer kommundirektor aktivt att arbeta med hur de politiska malen och viljein-
riktningen far genomslagskraft. Detta omrade tillsammans med arbetet med malen i interna pro-
cesser over kontor och enhetsgranser ar ett fortsatt omrade i fokus 2023.

Nagra sarskilda omraden ar arbetet med att implementera ett platsvarumarke och att lyfta det
unika med Sala. I fokus dr dven vem vi ar till for och hur vi fortsatter var verksamhetsutveckling
inom digitalisering. En formansportal ska upphandlas for kommunens medarbetare, dir man
samlat kommunens medarbetarformaner. Det ska uppfattas enkelt, effektivt och medborgarvan-
ligt. Vidare kommer nyvalda fértroendevalda att utbildas i samspelet mellan politik och tjanste-
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organisation. Under 2023 kommer dven en projektorganisation att inrittas for genomfoérande av
ESF-projektet Kompetenscenter. Projektet 4gs av kansliet men kan nyttjas av samtliga kontor.
En ledarskapsutbildning kommer att upphandlas och implementeras under aret som skall erbju-
das samtliga kommunens chefer under de féljande aren.

Staben for utveckling och férvaltning

Staben leds av en stabschef och bestar av foljande enheter: kansli, kommunikation och IT. Fran
och med januari 2023 kommer upphandlingsenheten att flyttas till staben.

Kansli

Inom kansliet finns nimndsekreterare, kommunjurister, dataskyddsombud och samordnare, ar-
kivarie, registrator, kommunstrateg samt kvalitetsstrateg. De olika rollerna fyller strategiska och
operativa funktioner for att f kommunen att fungera effektivt och rattssakert. Kansliet stottar
aven de fortroendevalda i sina uppdrag. Under 2023 kommer sarskild vikt laggas vid att utbilda
nyvalda fortroendevalda i samspelet mellan politik och tjansteorganisation samt utbilda hand-
laggare i den kommunala drendeberedningsprocessen. Under 2023 kommer dven en projektor-
ganisation att inrattas for genomfoérande av ESF-projektet Kompetenscenter. Projektet dgs av
kansliet men kan nyttjas av samtliga kontor.

Kommunikationsenheten har ett centralt ansvar fér funktionerna kommunikation och med-
borgarservice. Funktionen kommunikation har évergripande ansvar for kommunens kommuni-
kation, webb, intranét, sociala medier, grafiska profil, e-tjanster, kommunikationsplanering och
kriskommunikation. Funktionen medborgarservice ansvarar for kommunens kontaktcenter med
véaxeltelefoni, offentligt medborgarkontor, kommunhusets reception och Salas auktoriserade tu-
ristinformation samt omradet budget- och skuldradgivning.

Kommunikationsenheten ar kommunledningens signalforstarkare inat och utat. Enheten tydlig-
gor och formedlar uppfattade viktiga signaler och budskap utifran en helhetssyn pa organisatio-
nen och bidrar till verksamhetsutvecklingen av digitala tjanster, processer och kanaler som star-
ker organisationen. Kommunikationsenheten varderar, planerar, formulerar och publicerar det
som ska lyftas och kommuniceras i kommunens huvudkanaler.

Det finns flera synergivinster och manga férdelar med att samla kommunikatérer och medbor-
garservicemedarbetare i en organisation eftersom enheten arbetar med kommunikation, service
och relationer pa alla nivaer - fran service och kundkommunikation till strategiskt stéd och kom-
munikationsplanering pa ledningsniva.

IT-enheten, bestar av drift och support samt verksamhetsstod. Forutom att IT-enheten hanterar
Sala kommuns driftstjdnster skoter enheten driften for bolagen Sala Heby Energi, Sala Bostader,
Sala Silvergruva samt nagra system fér Heby kommun.

Verksamhetsstod arbetar med verksamhetsutveckling, digitala mal och strategi, digitaliserings-
projekt och 6vergripande IT-strategiska fragorna for hela kommunen samt stodjer kommunens
verksamheter i innovationsarbete och den digitala transformationen. IT-enhetens verksamhets-
stod tillhandahaller projektledare for digitaliseringsprojekt, forandringsarbeten, forvaltning och
andra IT relaterade uppdrag

IT-enhetens drift och supportfunktion arbetar savil strategiskt som praktiskt med kommu-
nens IT-infrastruktur, IT-sdkerhet, licenser, lagring, utskrifter och den digitala arbetsplatsen
samt ger samt stod till anvandare i form av driftsnarasupport. IT bistar med teknisk kompetens
vid IT-relaterade upphandlingar.

Upphandlingsenheten
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Upphandlingsenheten genomfor upphandlingar pa bestillning av kommunens samtliga verk-
samheter samt, i vissa fall, &ven kommunens bolag. Enheten bestar av upphandlare samt inko-
pare/avtalscontroller. Enheten stottar verksamheterna med upphandlingskunskap, samt bistdr
vid direktupphandlingar. Enheten kommer att tillhéra staben for utveckling och férvaltning fran
och med januari 2023. Enhetens arbetssitt planeras att fordndras bl.a. genom att flytta besluts-
fattandet avseende godkdnnande av forfradgningsunderlag samt tilldelningsbeslut till respektive
namnd. Enheten kommer dven att borja jobba utifran en framtagen upphandlingsplan som stric-
ker sig 1 %2 ar framat i tiden.

Niringslivsenheten arbetar med saval strategisk utveckling som operativa fragor for att skapa
basta mojliga forutsattningar for de lokala féretagen att verka och véxa i Sala och nya foretag att
etablera sig. Att gora Salas erbjudande kant fér omvarlden och skapa effektiva processer for att
locka och ta emot nyetableringar ar i fokus. Kommunens naringslivsprogram anger malen:

e Ar 2026 ska Sala kommun ligga bland de 100 basta pa Svenskt Naringsliv rankinglista.
e Andelen arbetstillfallen ska 6ka med 25% till 2026

Oka antalet UF-féretag

Kommunen ska 6ka till minst 80 i NKI i SKR:s Oppna Jamférelser

e 2026 ska antalet foretag ha 6kat med 20%

o Mojliggora for befintliga foretag att vaxa

Pa en workshop for forbattrat Foretagsklimat den 30 augusti 2022 prioriterade foretagare och
politiker tre omraden att fokuserat jobba vidare med.

e Mer byggbar mark, detaljplanerad utifran intentionen i OP och 6nskade etableringar.

o Forbattrade attityder: saval den inre attityden hos kommunens politiker och tjansteper-
soner for 6kad helhetssyn och forstaelse for foretagens roll som mellan foretagen och
kommunens representanter och deras uppdrag (politiker och tjdnstepersoner)

e (Okad lépande dialog mellan féretagen och politiker och tjanstepersoner

Naringslivsenhetens uppdrag ar att 1. tillsammans med kommunikationsenheten leda och ut-
veckla platsens varumarke. Dar jubiléet Sala 400ar ska leda till 6kad stolthet och kdnnedom i
omvarlden. 2. tillsammans med SBK skapa strukturer, processer (foretagslots) och forutsatt-
ningar (byggklar mark) for vixande foretag och nya etableringar. 3. Sarskilt starka och utveckla
féorutsattningarna for besoksnaringen. 4. Utveckla kommunens formaga att starka och utveckla
forutsattningarna att verka och bo pa landsbygden. Samt utgora ett stod for de grona naringarna
som kommunens storsta och sarskilt viktig bransch.

EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kostnader 68 908 66080 69527 74393 79304
Intdkter -11447 -8793 -2 641 -2720 -2801
Nettokostnad 57461 57287 66886 71673 76503

Kostnader: Mellan dren 2022 och 2023 flyttas civilt férsvar till rdddningstjdnsten och upphand-
lingsenheten flyttas fran ekonomikontoret till kommundirektoren. Sala 400 dr har en utékad ram.
En avtrappning sker dven av gruvans bidrag samt pengar till valdret tas bort. IT enheten har pd
grund av ékade kostnader fdtt extramedel.
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Intdkter: IT har enligt beslut fatt en tilldelad ram istdllet for att debitera alla fasta kostnader inom
kommunen. Detta syns dven i nettokostnadsraden som utgdr ramen for kontoret.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2021 Budget 2022 B":::; ZP(;;: 2':;;2
Kommundirektor 5202 3981 6274 9194 12976
Civilt forsvar 509 407 - - -
Kanslienhet 13109 22149 20215 20781 21404
IT 17882 15443 21073 21633 22282
Naringsliv 4418 6615 5697 6057 5413
Kommunikation 16342 8692 9368 9630 9919
Upphandling - - 4259 4378 4509
Summa 57461 57287 66886 71673 76503

Kommundirektérens ékning mellan dren bestdr i huvudsak av verksamhetsférdndringar och dr
till stor del kopplat till Sala 400dr. Senare ékningar under 2024-2025 bestdr av 6ronmdrkta medel.

Civilt forsvar flyttas till rdddningstjdnsten.

Kanslienheten minskar sin budget till f6ljd av avtrappning av gruvans bidrag samt indragna me-
del fran valdret 2022.

IT Okar sin ram till f6ljd av utebliven intern debitering. Alltsd en ramflytt. Dessutom tillférs medel
f6r dkade kostnader.

Ndringsliv Har minskad ram till féljd av kostnadsflytt till en annan enhet samt minskat behov for
att tdcka tidigare hyror. Samtidigt ersdtts ram pd grund av férstdrkning av bidragsmedel.

Kommunikation Fdr utokade kostnads-ansvar och ddrfér mer ram. Dock drar enheten ner sin
budget utéver detta. Neddragningen beror pd besparingsatgdrder.

Upphandling budgeterar en neddragning till f6ljd av organisationsférdndringen frdn ekonomi-
kontoret till kommundirektéren. Neddragningen beror pd besparingsadtgdrder.

Investeringar
Tkr Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Utbyte av swit- 721
char
Brandvagg & for-
bétt. IT 522
Ny routerlosning 428
Ifrls.beredskap 280
ovrigt
Digitali. politiska 175 825
sam.
Kommunarkiv 2000
It-investeringar 158 1000
Arendehantering 1570 200

7 (16)



8 (16)
Kommunstyrelsen
Kommundirektor

Tkr Bokslut 2021  Budget 2022

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

NAS - Backupsy-
stem

WiFi natverk-ut-
byte/underhall
WiFi utok-
ning/kapacitets-
forstarkning

Kom - Upphand-
ling av intrandt

IT -
Server/lagring/e-
post

IT - Natverk/sa-
kerhet

Kom - Al chat
webb o intranat

Kansli - system
e-arkiv

Summa 3574 4 305

95

1310

620

500

2525

1402

4320

1250

6972

262

5970

300

6532

Kommundirektdéren planerar investeringar motsvarande 2525tkr ar 2023. Dessa bestar framst
av IT investeringar for WIFI och intranitet. De kommande aren foljer investeringar i server, nit-

verk och siakerhet samt for e-arkiv.
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KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Fokusomraden:

1. Arbeta proaktivt och ha beredskap vad géller mark och planer
2. Tydligt kommunicera det som &r unikt i Sala, det smaskaliga, kulturarv

mm

3. Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och
serviceinriktad for att bygga goda relationer och fortroende

4. Hahog kvalitet i valfardstjanster

Ha bra tillgéng till lokaler och fastigheter av god kvalitet

6. Standigt forbattra vart arbete med verksamhetsetableringar

ui

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att né resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter till fokusomrade 1:

1. Implementera struktur och
plan for det interna arbetet
med naringslivsfragorna.

Aktiviteter till fokusomrade 2:

1. Etablering av ett gemensamt
platsvarumarke for Sala.

2. Medverkaniarbetet med Sa-
las 400-ars jubileum.

Aktiviteter till fokusomrade 3:

1. Konsultativ support och pro-
duktion till Sala kommuns
kontor for att forbattra verk-
samheternas kommunikation
om kommunens tjanster.

2. Arbeta for att etablera Al-
chatboten Kommun Kim pa
sala.se

3. Utveckling av e-tjanster som
forenklar och forbéattrar for
medborgare, néringsliv och
andra intressenter.

4. Foérandringsarbete internt for
battre tillganglighet och ser-
vice - En kampanj for att for-
béattra den interna tillganglig-
hetskulturen.

5. Implementera struktur och
plan for det interna arbetet
med naringslivsfragorna.

6. NKI/NUI foretag mats for
samtliga myndighetsomra-
den.

7. Verksamheter som mats av
NKI/NUI/Svenskt Naringsliv
analyserar och utvecklar med
stod av resultatet. Minst en
atgard per omrade for att for-
battra/bibehalla resultatet
genomfors.

Tidsplan for aktiviteter (fokusomrade
1):

1. Q1-Q22023

Tidsplan for aktiviteter (fokusomrade
2):

1. Q1-Q2 2023: Fardigstallande
av platsvarumarkets grafiska
verktygslada och plattform
for varumarket. Q2-Q4 2023:

2. Implementering och sprid-
ning. Q1-Q4 2023.

Tidsplan for aktiviteter (fokusomrade
3):

1. Q1-Q42023.

2. 2024-2025.

3. Utveckling av e-tjanster enligt
prioriterings-och arsplan
2023.

4. Q1-Q3

5. Q1-Q22023

6. Q1-Q42023

7. Q1-Q4 2023

8. Q1-Q42023

9. Q1-Q42023

10. 202208-202409

11. Q1-Q4 2023

12. Q1-Q4 2023

13. Q1-Q4 2023

14. Q1-Q4 2023

15. Q1-Q4 2023

16. Q1-Q4 20223

17. Q1-Q4 2023

18. Q1-Q4 2023

Tidsplan for aktiviteter (fokusomrade
4)

1. Q1-Q42023

Tidsplan for aktiviteter (fokusomrade
6):

1. Q1-Q22023
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Atgirder for att 6ka antalet
arenden som mats och svars-
frekvensen for NKI/NUI ge-
nomfors.

Omstart av Naringslivsrad en-
ligt antagna riktlinjer.
Arbeta fram metod/modell
och rutiner for samverkan
kring att utveckla kommersi-
ell service pa landsbygden.
Projekt Samverkan i Sala -
Tillvixtverket.

Arbeta fram och besluta om
ett Landsbygdsprogram och
forslag till Gront kompe-
tenscenter.

Stod och support till medar-
betare - IT-supporten

IT-infrastruktur och lagrings-
miljoer i linje med verksam-
hetens planer och digitala be-
hov

Stod for verksamhetsutveck-
ling genom projektledning
och metodstod

Projektledare som bedriver
digitaliseringsprojekt ute i
vdra verksamheter
Kontinuerlig avstimning mel-
lan upphandlingsenheten och
politiken

Beslut om FFU samt tilldel-
ning fattas av politiken
Digitala mal, digitaliserings-
strategin i linje med kommu-
nens mal. P sikt roadmap

och projektportfdl].

Aktiviteter till fokusomrade 4:

1.

Stotta verksamheter i kvali-
tetshojande atgarder samt
uppfoljning av kvalitet

Aktiviteter till fokusomrade 6:

1.

Implementera struktur och
plan for det interna arbetet
med néringslivsfragorna.
Ta fram en etableringsstra-
tegi/plan

2.

Q3-Q4 2023

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Fokusomrade 1:

Samsyn och tydlighet i etableringsprocessen.

Okat antal forfragningar och etableringar/tillvixtirende

Forbéattrade resultat i madtningar av féretagsklimatet

Fokusomrade 2:

Okad kinnedom om platsen och dkad lokal stolthet.

10 (16)
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e Arbetstillfillen och foretag 6kar
Fokusomréade 3:

Okad kinnedom om kommunens tjinster.

Handldggningstiden kortas, svarstiden minskas

Resultaten i matningar gallande fortroende och service forbattras.
Forbattrade resultat i matningar av foretagsklimatet

Kunddriven verksamhetsutveckling

Okat fortroende fér kommunen som aktiv part i landsbygdsutvecklings-
frdgorna

Tydlighet i genomférandet av intentionerna i OP avseende landsbygden.
e Okat fortroende mellan naringsliv/politik/upphandlingsenhet

Fokusomréade 4:

e  Medborgarundersdkningen - forbattra resultatet avseende hur kommu-
nen skoter sina olika verksamheter

Fokusomrade 6:

e  Samsyn och tydlighet i etableringsprocessen.
e  Okat antal férfrgningar och etableringar/tillvixtirende
e  Forbattrade resultat i matningar av foretagsklimatet

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Fokusomréade 1,2, 3, 4och 6:

e UC:snéringslivskompass: antal foretag och anstillda per arbetsstille.
Foretagsklimat totalt NKI Insiktsmétning 6ppna jamforelser foretagskli-
mat. Utvalda delomraden fran effektanalys malsatts for respektive verk-
samhetsomrade

e  Medborgarundersokningen: “Hur tycker du att det fungerar att fa svar

pa dina fragor om kommunen och dess verksamhet ”.

Rapportering av projektet Samverkan i Sala

Intern kontrollplan.

Serviceméatningen: telefoni och e-post

Svenskt naringslivs undersékning - upphandling

Medborgarundersékningen: “Hur tycker du att din kommun skdter sina

olika verksaheter”?

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmdl

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Fokusomréden:

Att bryta utanforskap och minskad segregation
Livslangt larande

Folkhalsa - rorelse, friskvard, natur och kultur
Friska bostader, lokaler, luft och miljo
Langsiktigt god ekonomi i kommunen

ik W e

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter till fokusomrade 5: Tidsplan:

e  Stotta samtliga verksamheter .
med kvalitetsh6jandedtgarder

Kontinuerligt arbete som
standigt foljs upp

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

. Effektiv anvdndning av medel

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

e  Genom uppfoljningar bl.a. vid bokslut och delarsrapport

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

11 (16)
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Kommunstyrelsen
Kommundirektor

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Fokusomraden:
1. Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag
2. Jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssikerhet och ser-
vice
3. Samarbeta med civilsamhallets olika aktérer for mer forebyggande ar-
bete med avsikt att finga upp riskgrupper och minimera riskomraden
4. Tillsammans med fler aktorer verka for att minska risken for att utséttas

for olyckor och brott samt for att 6ka tryggheten och tilliten till samhal-
let och varandra genom dialog

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter till fokusomrade 2:
1.

2.

Tidsplan for aktiviteter (fokusomrade

Arbeta for att utveckla till- 2);

gangliga sjélvservice-tjanster. 1. Q1-Q42023
Redovisning av personuppgif- 2. Q3-Q4 2023
ter for digitala tjanster. 3. Q1-Q22023
Skapa en process och kanal 4. Q1-Q4 2023
for synpunkter samt avveckla 5. Q1-Q2 2023
medborgarforslag 6. 2023-2025

Utbilda handlédggare i drende- 7. 2023-2025

beredningsprocessen - kom-
petenscenter

Utbilda politiker och handlag-
gare om Vadet och Huret
Inratta Kompetenscentrum
samt genomfora projektet
Upphandlingsplan - att arbeta
utifran

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Fokusomréade 2:

Fortroendet fér kommunen 6kar.

Medborgarna dr mer ndjda med kommunens verksamheter.

Starker rattssdkerheten genom att inte tappa drenden, verkstilla fattade
beslut samt stirka politiker i sina kontakter med medborgarna

Okade kunskaper inom flertalet omriden s& som, d&rendeberedningspro-
cess, offentlighets- och sekretesslagstiftning, dataskyddslagstiftning
samt annan relevant kunskap for att minska risken for osdkerheter i
drendehandliaggningen.

Att arbeta utifran upphandlingsplan som stracker sig 1% ar framat i ti-
den skapar battre forutsattningar att i god tid paborja upphandlingar for
att undvika gap och avtalslésa omraden i sa stor utstrackning som moj-
lighet. Att battre planera vara upphandlingar ger kommunen 6kade moj-
ligheter att genomfodra battre upphandlingar och 6ka foretagarnas for-
troende fér kommunen som kund.

Hur foljs resultat och effekter
upp?

Fokusomrade 2:

Arlig tillganglighetsredogorelse.

Internkontroll.

Medborgarundersokningen: andel av kommunens invanare som tycker
att kommunen skoter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra
satt.

Nollméatning av 6ppna drenden/verkstillda motioner och medborgarfor-
slag samt del av KS internkontrollplan att f6lja upp verkstallighet av
samtliga KS beslut.

Uppfdljning av ESF-projektet Kompetenscentrum genom oberoden ut-
varderare.
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Kommunstyrelsen
Kommundirektor

Namndens utvecklingsmal

Ndmndens utvecklingsmal:

Vilka aktiviteter avses ge-
nomforas for att malet/ma-
len uppnas?

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

13 (16)
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Kommunstyrelsen
Kommundirektor

BILAGA — INDIKATORSAMMANSTALLNING
XXX-KONTOR

Namndens Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas nar
utvecklingsmal

14 (16)
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Kommunstyrelsen
Ekonomikontor
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Kommunstyrelsen
Ekonomikontor

KOMMUNSTYRELSEN/EKONOMIKONTOR

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstilla kommunfullméaktiges beslut samt an-
svara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgsndmnden, skolndmnden, kul-
tur- och fritidsndmnden eller den myndighetsutévning som hor till bygg- och miljondmnden.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for att den kom-
munala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, att
lagar och forordningar foljs och att medlen anvédnds pa ett dndamalsenligt satt sd att god ekono-
misk hushallning uppratthalls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att vara ar-
betsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande arbetsmilj6lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som raddningsndmnd, krisledningsndmnd
och arbetsléshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan relevant lagstift-
ning giller bestimmelserna i detta reglemente samt av kommunfullméktige antagna policydoku-
ment.

Ekonomienhetens uppdrag ar dels att bista kommunstyrelsen i dess ekonomistrategiska arbete,
dels att stddja forvaltningarna i det ekonomiska arbetet. Dessutom ska ekonomifunktionen sa-
kerstilla att gdllande lagar samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) efterlevs.

ORGANISATION

Ekonomikontoret i Sala kommun ar centraliserat vilket innebar att kommunens ekonomer till-
hor ekonomikontoret. Syftet ar att fa ett enhetligt synsatt och styrning och att kommunledning-
ens budskap tydligare kan foras uti organisationen. Den centraliserade organisationen bidrar
till en gemensam utveckling av kompetens, enhetliga arbetsformer, utdékad controller- och ana-
lysfunktion samt hogre kvalitet och kollegial samverkan. Med en central ekonomifunktion for-
starks dven den interna kontrollen.

Arbetet syftar till att skapa forutsattningar for en god ekonomi med ett effektivt resursutnytt-
jande for hela kommunen. En god ekonomi och ett effektivt resursutnyttjande ar en forutsatt-
ning for att kunna ge medborgare och externa intressenter basta mojliga service.

Verksamhet 2023-2025

Ekonomikontoret bestar av 16 tjanster som har i uppdrag att samordna de 6vergripande ekono-
miska styrprocesserna som budget, bokslut och uppf6ljningar, stédja forvaltningarna i det eko-
nomiska arbetet samt bistd kommunstyrelsen i dess ekonomistrategiska arbete. Verksamheten
ansvarar for den 6vergripande redovisningen, alla 16pande in och utbetalningarna, fakturahante-
ring, systemforvaltning av ekonomisystemen, sammanstallning, berdkningar och redovisning

av bokslut, budget samt manadsuppfdljningar till kommunstyrelsen.

Enheten kommer under perioden att driva fler kommungemensamma processer med malet att
fa en budget i balans, en langsiktig finansiell analys, en rattvisande redovisning gillande exploa-
teringar samt en langsiktig investeringsplanering framst kopplat till lokalfragor. Med ambition
att minska administrationen behdver dven hanteringen av interna debiteringar ses dver.
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Kommunstyrelsen
Ekonomikontor

Ett projekt har startats for att se 6ver den nuvarande budgetprocessen, projektet bendmns "Bud-
getprocess med prislappar” och det drivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR) i samarbete
med tio andra kommuner. Syftet dr att fa en budgetprocess och en modell for resursférdelning
som ger kommunen bade tekniska och praktiska forutsattningar for en ekonomi i balans. Mal-
sattningen ar att modellen ska kunna anvindas i budgetprocessen infor 2024.

EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kostnader 13 237 12 986 13 387 13764 14 177
Intdkter -922 -760 -840 -865 -891
Nettokostnad 12 315 12 226 12 547 12 899 13 286

Ekonomikontorets budgeterade kostnader bestar till storsta delen av personalkostnader mot-
svarande ca 87% av totalen. Nagra av de andra storre kostnaderna ar licenser for ekonomisy-
stem, konsultkostnader fér uppgraderingar av system samt lokalhyror.

Intdkterna avser deltagande i ESF-projekt som kommer att generera intdkter motsvarande 160
tkr for den tid som kommer att 1dggas ned pa redovisning av projektet samt administrativa
tjanster utférda at VA-kollektivet.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Ekonomikontoret 12 315 12 226 12 547 12 899 13 286

Summa 12 315 12 226 12 547 12 899 13 286
Investeringar

Tkr Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Visma Proceedo 280 1000 0 0 0

Summa 280 1000 0 0 0

Kontoret har inga investeringar.
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Kommunstyrelsen
Ekonomikontor

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

KF2021-08-30 § 90.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Tidsplan:

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd ménniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Ett fokusomrade i utvecklingsmalet ar att arbeta for en langsiktigt god ekonomi i
kommunen. For att uppna det fortsatter arbetet med den langsiktiga investerings-
planen och den ldngsiktiga finansiella analysen. Budgetmodellen ses 6ver for att fa
battre beslutsunderlag kopplat till demografi och finansiering

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Tidsplan:

Resursférdelningsmodell for det 6ver- Budgetprocessen infér budget 2024
gripande budgetarbetet.

Uppdatera den langsiktiga finansiella
analysen

Uppdateras tva ganger per ar

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

En budget i balans

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Finansiella nyckeltal, t ex soliditet, sjdlvfinansieringsgrad

God ekonomisk hushéllning

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmadl

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Tidsplan:

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?
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Namndens utvecklingsmal

Namndens utvecklingsmal:

Vilka aktiviteter avses ge- Paminna verksamheterna l6pande om forfall.
nomforas for att malet/ma-
len uppnas?

Vilka indikatorer méter ut- Drojsmalsrantor
vecklingen?

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Arsarbetare ekonomien- 12,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
heten
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Kommunstyrelsen
Ekonomikontor

Namndens Indikator
utvecklingsmal

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Langsiktigt god eko- Soliditet
nomisk hushallning

Minska antalet for- Drojsmalsrantor
fallna fakturor

Egen berdkning

Egen beradkning

Delars- och ars-
bokslut

Delars- och ars-
bokslut
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Kommunstyrelsen
Personalkontor
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Kommunstyrelsen
Personalkontor

KOMMUNSTYRELSEN/PERSONALKONTORET

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstilla kommunfullméaktiges beslut samt an-
svara for all verksamhet som inte faller under vard- och omsorgsnamnden, skolndmnden, kul-
tur- och fritidsnamnden eller den myndighetsutdvning som hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for att den kom-
munala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, att
lagar och forordningar foljs och att medlen anvands pa ett &ndamalsenligt satt sa att god ekono-
misk hushallning uppratthalls. Kommunstyrelsen fullgér &ven kommunens férpliktelser som
raddningsnamnd, krisledningsndmnd och arbetsloshetsndmnd.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ocksa ansvar for hela forvaltningsorganisationen och att
vara arbetsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i en-
lighet med gallande arbetsmiljolagstiftning.

[ personalkontorets roll ingdr att bista kommunstyrelsen i det strategiska arbetet med personal-
politik och utveckling av HR-processer men ocksa att stodja verksamheterna i det operativa- och
strategiska HR-arbetet.

Personalkontoret har en tat dialog med kommunstyrelsen via personaldelegationen angaende
kommunens personalpolitik, som anger principer och riktlinjer fér personalfragorna.

[ personalkontorets uppgifter ingdr aven kommundvergripande arbetsrattsliga forhandlingar,
lonekartlaggning, loneadministration samt stod och rad i l16nefragor, kompetensutveckling,
arbetsmiljo och arbetsritt.

Kontoret handhar dven l6neadministration samt drift och utveckling av kommunens l6ne-
system. I det uppdraget ingar ocksa administration, drift och utveckling av 16nesystemet for
Heby kommuns rakning.

ORGANISATION

Personalkontoret ingar i den gemensamma forvaltningsorganisationen fér Sala kommun.
Personalchefen, som ingar i kommunledningsgruppen, leder verksamheten som innefattar
13 tjanster fordelade enligt skiss nedan.

Personalchef

Forhandlings|[ HR- || HR- || HR- || HR- || HR- '
_chef  ||konsutt |[konsult||konsult {konsult| | admin
|

Lonechef

Lane&pﬂ‘ﬂl'ﬂ# Lénespecialist | Lonespecialist | Lanespedalist

Lénespecialist

4 (10)

31



5(10)
Kommunstyrelsen
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Verksamhet 2023-2025

Stora pensionsavgdngar och en nationell brist pa kompetens inom manga yrkesgrupper gor
kompetensforsorjning och rekrytering till prioriterade omraden for hela kommunen. Arbetet
med att forbattra processer och arbetsmetoder samt starka stodet till verksamheterna inom
dessa omrdaden kommer att fortga och intensifieras under perioden.

Bland annat har vi testat rekryteringsintervjuer med hjalp av en robot samt digital referenstag-
ning som kommer att utvirderas under perioden, for att, forhoppningsvis, kunna tas i bruk i
storre skala.

Svarigheten att hitta kompetens gor sig aven pamind inom HR-omradet dar personalkontoret
upplevt svarigheter med att ersattningsrekrytera. Till slut lyckades vi rekrytera tre kompetenta
medarbetare, tva HR-konsulter samt en lonespecialist som alla tre kommer att hdja formagan
och kompetensen pa personalkontoret.

For att vara en attraktiv arbetsgivare kriavs god arbetsmiljo och bra anstallningsférhallanden.
Som ett led i att forbattra attraktiviteten dr &mnet och atgardsforslag en obligatorisk punkt pa
dagordningen vid centrala samverkansmoten.

For att kunna attrahera framtidens ledare och stirka dagens ledarskap i Sala kommun &r en ve-
tenskapligt forankrad syn pa och kunskap inom ledarskap en nédvandighet. Vi kommer darfor
att forstakrka ledarskapet genom utbildning i utvecklande ledarskap (UL). Upphandling av ut-
bildningar kommer att ske inom aret 2023.

Via den digitala arliga medarbetarenkaten undersoks den organisatoriska arbetsmiljon. Utifran
resultatet kring omradena delaktighet, medbestimmande och ledarskap utser arbetsgivar-dele-
gationen en vinnare av ett nyinstiftat arbetsmiljopris, silverpriset, som delas ut i samband med
kommunfullméiktige i slutet av aret.

En frivillig forhandsinsyn for underhall och support av Ionesystemet e-Companion genomfordes
under 2022 och ett nytt avtal kommer att skrivas for perioden.

Utifran den arliga uppféljningen av nAimndens mal, en sjukfranvaro pa samma eller lagre niva an
genomsnittet av de fem sista arens sjukfranvare (7,7 % 2022), kommer en analys och rapport att
goras for de verksamheter som 6verstiger malet med tva procentenheter (=>9,7 %).

EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2021 Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kostnader 9310 12589 12886 13228 13605
Intdkter -762 -675 -675 -675 -675
Nettokostnad 8547 11914 12211 12553 12930

Kontoret forvéntar att halla balans. Daremot finns utékade systemkostnader samt neddrag-
ningar for att klara av 6kade sociala avgifter. Detta har hanterats genom atstramningar.
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Kommunstyrelsen
Personalkontor

Tkr Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Personalkontoret 8547 11914 12211 12553 12930
Summa 8547 11914 12211 12553 12930

Nettokostnaderna forvantas 6ka utdver det som ticks for allmédn uppréakning. Resultaten ar

atstramningar.

Investeringar
Tkr B°'2‘3':: Budget 2022  Budget 2023 Plan2024 Plan 2025
Upggradering 0 - i i )
Summa 0 - i i )

Inga investeringar
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Ett vaxande Sala
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Kommunstyrelsen
Personalkontor

KF utvecklingsmadl

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan niamnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Kontoret har inga utvecklingsmal for ett vaxande Sala

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter:

Tidsplan:

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmdl

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Kontoret har inga utvecklingsmal for ett hdllbart Sala

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter:

Tidsplan:

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmadl

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Kontoret har inga utvecklingsmal for ett tryggt och rattvist Sala

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter:

Tidsplan:

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Hur foljs resultat och effekter
upp?
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Namndens utvecklingsmal

Mal:

En Sjukfranvaro pa samma eller lidgre niva dn genomsnittet av de fem sista
arens sjukfranvaronivaer

Vilka aktiviteter avses ge-
nomforas for att malet/ma-
len uppnas?

Vid sjukfranvaro som 6verstiger genomsnittet for de fem sista dren med mer dn
tva procentenheter ska analys och rapport goras i samverkan med HR.

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Sjukfranvarostatistik vid del- och helarsbokslut, genomsnitt fran fem ar bakat i
tiden

Mal:

OKkad friskvard

Vilka aktiviteter avses ge-
nomforas for att malet/ma-
len uppnas?

Marknadsfora friskvardsaktiviteter vid minst fyra tillfillen pre ar

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Okad nyttjandegrad av friskvardsbidraget

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2020 Utfall 2021  Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
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PERSONALKONTOR
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Kommunstyrelsen
Personalkontor

Namndens
utvecklingsmal

Indikator

Hur tas indikatorn fram

Redovisas nar

Sjukfranvaro max ge-
nomsnitt av senaste
fem arens sjukfranva-
ronivaer

Okad friskvard

Sjukfranvarostatistik av to-
talt arbetad tid

Nyttjandegrad av frisk-
vardsidraget

Statistik av skukfranvaro fran
|I6nesystemet

Statistik avseende nyttjat
friskvardsbidrag

Hel- och delars-
bokslut

Hel- och delars-
bokslut

9 (10)
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Kommunstyrelsen
Tekniska-Kontoret

KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunverksamheterna (som inte faller under vard- och
omsorgsnamnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndmnden eller den myndighetsutdvning som
tillhor bygg- och miljondmnden) foljer lagar och férordningar, att vara skattemedel anvands pa
ett Andamalsenligt satt samt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal som fullméktige be-
slutat. Vidare har Kommunstyrelsen uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser, ansvarar for hela
forvaltningsorganisationen samt att vara arbetsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ar be-
rednings och verkstillande organ till fullmaktige samt fungerar som raddningsndmnd, trafik-
namnd.

ORGANISATION

Tekniska kontoret bestar av enheterna Gata/park, Kart/mat, Maltid, Fastighet, Samhallstek-
niska, Teknisk service samt ledning och stab. Som en del av staben ingar &ven kommunens milj6-
och lokalstrateg. Kontoret ansvarar for kommunens gator, parker, gronomraden, kommunens
skogsinnehav och silvergruvans vattensystem. Ansvaret stracker sig dven for vatten- och av-
loppsforsorjning, kommunens fastigheter och anlaggningar, att férvalta och utveckla kommu-
nens kartverk och geografiska informationssystem, att ortnamn och adresser inom hela kommu-
nen uppréttas och faststills, kommunens maltidsverksamhet samt Kollektivtrafik och sarskild
kollektivtrafik.

Verksamhet 2023-2025

Tekniska kontorets verksamheter kommer till storsta del utféra service till andra delar av kom-
munorganisationen, men ocksa service till medborgarna. For att finansiera denna service har
kontoret ramanslag for vissa verksamheter och for vissa tjdnster tar kontoret betalt direkt av
den som har behovet.

Verksamhetsaret 2022 har kontoret dragits med stort underskott till féljd av omvarldens han-
delser som 6kade; energi-, drivmedels-, livsmedelspriser samt 6kade rantekostnader. Dessa be-
lastade kontoret under 2022, men kommer dven paverka verksamheterna 2023. Det innebar att
kontoret kommer fa dra ner pa kvalitet och service for att halla den budget som tilldelats.

Det statligt finansierade miljoprojektet for sanering kring Sala silvergruva och Praman kommer
att fortsitta under flera ar till. Under 2023 kommer sddra infartsvigen att fardigstallas, atgirds-
arbeten kommer genomfoéras vid nedre bussparkeringen samt paborjas inom det relativt stora
omradet Sala Bly och Hytta. Vidare startas utredningsarbete kring kommande atgarder kopplade
till Praman, det vill sdga rening av vattnet, muddring av sediment och hantering av gamla mud-
dermassor.

Tillsammans med lantmaéteriet fortsatter arbetet med att kvalitetssdkra karttjanster och kart-
granser.

4(14)
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Kommunstyrelsen
Tekniska-Kontoret

Under aret kommer maltidsenheten att tillsammans med ekonomikontoret bérja se 6ver kom-
munens interna kop- och sédljmodell. Detta for att modellen skall kunna hantera ovéantade for-
andringar.

Investerings- och exploateringsprojekt genererar stora kapitaltjanstkostnader som belastar kon-
torets ram genom att ge 6kade l6pande kostnader for drift och underhdll. VA-utbyggnad paver-
kar den taxefinansierade verksamheten.

EKONOMI

Driftbudget
Tkr :3:;'"‘ Budget 2022 Budget2023 Plan 2024 Plan 2025
Kostnader 494012 515 782 551433 566873 583879
Intakter -397 541 -424 861 -458 647 471489  -485 634
Nettokostnad 96 471 90 921 92 786 95384 98246

Tekniska kontorets totala omsattning uppgar till cirka 550 000 tkr arligen, varav cirka 460 000
tkr avser interna intakter. Rambudget for 2023 uppgar till cirka 92 786 tkr vilket motsvarar en
upprakning pa cirka 1 800 tkr. Den storre delen av verksamheterna bedrivs alltsa genom in-
taktsfinansiering.

Av ramupprakningen utgor 1 000 tkr till en riktade satsningar for att kunna hantera projektled-
ning av de pagdende hyresupphandlingar. Just nu pagar 3 projekt dir kommunen ska bli hyres-
gast och det ar: ett bldljushus, en ny forskola pa Brastaborg och en ny férskola dar férskolan Ek-
orren idag ligger. I budgeten for 2023 tillkommer 3 nya projekt och fér denna projektledning
finns idag inga resurser avsatta.

En stor del av den 6vriga ramforstarkningen har gatt till att finansiera kostnadsupprakningar for
kollektivtrafiken, vilket gor att vissa enheter har fatt en minskad eller minimal ramupprakning
jamfort med 2022. Trots denna upprakning for Samhallsfinansierade transporter sa racker inte
budgeten for denna verksamhet.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kontorsledning 1133 1393 1900 1953 2012
Samhadllisfinansierade transporter 46 658 48 000 49 450 50 863 52418
Gata och Park 30 656 28 000 28 840 29 648 30537
VA-kollektiv 0 0 0 0 0
Kart och Mat 4317 4 450 4 600 4729 4871
Fastighet 1433 1278 0 0 0
Teknisk service 1129 750 775 797 821
Samhallstekniska 5395 6 050 6221 6 395 6 587
Maltid 5749 1 000 1 000 1000 1000
Summa 96 470 90 921 92 786 95 384 98 246
5(14)
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Budgeten for maltider, biluthyrning, lokaler och centralférrad finns inom de kopande verksam-
heternas budget. Under 2023 kommer samarbetet mellan sidljande och képande interna verk-
samheter att behova utvecklas i ett forsok att fa 6verensstimmande budgetar, bade pa intakts-
och kostnadssidan.

Kontorsledning

Ramjusteringen for kontorsledningen beror pa att kommunen sedan en tid tillbaka har anvant
sig av hyresupphandlingar som ett led i att bygga och hyra in nya fastigheter. Den 6kade ramen
kommer att anvandas till projektledning och vissa projektkostnader som inte kommer att be-
lasta den framtida hyran. Under 2023 kommer projekt for att bygga ett "blaljushus” tillsammans
med Raddningstjansten, Polismyndigheten och hyresvard fortsitta och parallellt med detta pla-
neras det for en ny forskola pa Brastaborg och en ny forskola som skall ersatta Ekorrens for-
skola.

[ den budget som ar beslutad av Kommunfullméaktige i november 2022 framgar det dven att
byggnationen av Varmsatra skola samt 2 LSS-boenden ska hyresupphandlas. Hur projektled-
ningen av dessa 3 hyresupphandlingar ska resurssattas ar i dagslaget inte klart.

Sambhallsfinansierade transporter

Kollektivtrafikforvaltningen har under 2022 flaggat for kraftigt héjda trafikkostnader framéver.
[ budgeten har Tekniska kontoret forsokt att kompensera for denna stora héjning, men konto-
rets och i synnerhet budgetramen fér Samhéllsfinansierade transporter racker inte pa langa
vagar upp till den nya och presenterade prisnivan for 2023.

Prognosen for Samhallsfinansierade transporter for 2022 ar ca 51 000 tkr och budgetbehovet
for 2023 ar ca 57 800 tkr. Beslut om forandringar av Samhallsfinansierade transporter behover
behandlas politiskt for att kunna hantera den ekonomiska situationen for 2024 och framat.

Gata/park och teknisk service

Senaste arets prisokningar av el-, olje- och dieselprisets har fatt stora konsekvenser dven for
dessa verksamheter, som i stor utstrackning anvander sig av maskiner och fordon. Samtidigt ar
enhetens lokaler pd Fabriksgatan utdomda, vilket har gjort att enheten pdborjat flytt av hela
verksamheten till lokaler pa Verkstadsgatan. Detta kommer att medféra battre kontorslokaler,
men dven hogre hyra.

Infér 2023 var planen att paborja arbetet med att kvalitetshéjande atgarder runt om i kommu-
nen infor 400-jubileumet - ett jobb som nu kommer att dras ner till ett minimum for att kunna
halla budgeten.

Kart och mat

Allt tyder pa att Kart/méat-enheten kommer att halla sin budget under 2023. Detta beror till stor
del pa att enheten har en medarbetare som gar pa fordldraledighet samt nya intdkter fran Lant-
maéteriet.

Fastighet

Senaste arets prisokningar av el-, olje- och dieselprisets har fatt stora konsekvenser avseende
kostnadsutvecklingen inom Fastighetsenheten. Verksamheten arbetar just nu med att slutfoéra
en upphandling avseende el och allt tyder pa att priset kommer att gd upp med flera miljoner kr
per ar. Hyran kommer totalt sett att hojas med ca 2 200 tkr, men detta racker inte till for att
kompensera for 0kning for elen.

For att kunna hantera detta och for att inte behéva hoja internhyran dnnu mera, sa behover en-
heten genomfora atgirder sdsom att minska underhallet, minska energieffektiviserande atgar-
der, sianka kvaliteten pa gronyteskotsel pa skolor och dldreboenden.
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Senaste aren har det blivit uppenbart att det kostnadsfordelningssystem som kommunen kallar
for “internhyressystemet” inte kan hantera storre forandningar i kommunens fastighetsbestand.
Nar kommunen river, utrangerar fastigheter eller evakuerar verksamheter till nya lokaler far
detta direkta konsekvenser pa driftsbudgeten. Detta kommer att bli extra patagligt nar enheten
ska riva Akraskolan och Kyrkskolan i Moklinta samt nir evakuering sker av barnen pa Em-
mylunds, Dalhems, och Ekorrens forskolor. Kostnaderna for detta far inte belasta investerings-
budgeten, utan paverkar resultatet direkt.

For att paskynda avyttringarna och minska kostnaderna for tomstallda lokaler, finns ett behov
av ett fordjupat samarbete mellan Fastighetsenheten, lokalstrategen och Samhallsbyggnadskon-
toret. Tomstéillda lokaler dr en kostnad som kommer paverka Fastighetsenhetens resultat tills
lokalerna rivs eller siljs eftersom denna kostnad inte tiacks av enhetens intékter.

Samhillstekniska
Allt tyder pa att Samhallstekniska enheter kommer att halla sin budget under 2023.

Maltidsenheten

En utmaning enheten har infor 2023 ar att antalet bestdllda portioner mat till férskolan har
minskat markbart, vilket innebdr att intdkterna for detta kommer minska. Detta leder till att en-
heten maste minimera de rorliga kostnaderna for méaltider i form av livsmedelsinkop. Detta till-
sammans med troliga hojningar av livsmedelspriserna innebar att enheten kommer ha svarighe-
ter att leverera mat av den kvalitet som efterstravas.

Investeringar

Tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Gatuprogram 3721 34433 20 400 27 850 23900
Parkprogam 3507 5017 5125 6 850 12 125
VA-program 11478 33097 16 200 25 256 45 700
Lokalprogram 23 888 116 919 210 950 192 500 110 500
Gruvans vatten- 1664 9436 2 000 3900 3300
system

Summa 44 258 198 902 254 675 256 356 195 525
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Gatuprogram

Inom kommande ar ska antagna detaljplaner och dven kommande detaljplan fér Salaborg, Nor-
rangen och Evelund foérverkligas genom att kommunen ska bygga nya gator, parker och VA-an-
laggningar.

Asfaltsupphandlingen som har pagatt under flera ar och som just nu pagar i samarbete med
Heby kommun kommer féorhoppningsvis snart vara avslutad sa att nyanlaggning och underhallet
kan paborjas igen under 2023.

Parkprogram

Det stora projektet med att renovera Stora torget till Salas 400-arsjubileum ar framflyttat och
kommer inte att genomféras under 2023.

Inom parkprogrammet kommer en tillginglighetsanpassad lekplatsdel i stadsparken uppforas
under aret. Dar kan alla leka och métas oavsett funktionsvariation. Vidare kommer mindre inve-
steringar i form av bollplaner, staket och foryngring av alléer ocksa att utforas.

VA-program

Fortsatt arbete med utbyggnaden av VA-verksamhetsomradet Tvarhandsbécken och Hedbo. In-
vesteringar vid Reningsverket for kapacitetshojning ligger som planerat under investeringspe-
riod. Projektet for att byta sjoledningen mellan Sala och Broddbo &r under uppstart och kommer
att paga under en langre period.

Fastighet

Fastighetsenheten genomfor ny-, till- och ombyggnationer at samtliga av kommunens verksam-
heter. Under de kommande dren kommer till exempel Moklinta skola/férskola, tre LSS-boenden
samt Akraskolan och Akra forskola att byggas. Utéver interna investeringsprojekt kommer kom-
munen tillgodose vissa lokalbehov genom externa hyresvardar.

Gruvans vattensystem

Arbetet med att forbattra dammsékerheten for Gruvans vattensystem kommer fortga med bland
annat fortsatt utbyggnad av éververkningssystemet, modellering av dammsystemet samt fort-
satt sikerhetshojande atgarder pa dammvallarna. Avsikten ar att uppnd malsatt sdkerhetsniva
senast 2024 i enlighet med krav fran Lansstyrelsen.
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Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
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Kommunstyrelsen
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KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Genom att fastighetsenheten arbetar fram en dtgardsplan utifran resultatet av
NKI-undersokningen 2022 bidrar det med att servicen forbattras pa sikt.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Information pa intranitet samt ater-
koppling till de som angett att vi kon-
taktat dem.

Presentera enkiten pa Ensam
Presentera enkiten pa Enheten
Diskussion pa ledningsgrupp
Workshop med hela enheten
Enhetschef sammanstéller materialet
Atgardsplan klar

Ledningsgruppen - prioriterar bland
atgirderna

Januari

Februari
Februari/Mars
Mars

April

Maj

Augusti
September

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Genom att vi tar in kundernas upplevelser av var verksamhet kan vi identifiera
olika omraden vi behover utveckla och forbattra. Detta kan pa sikt innebéra att
den upplevda servicen och fortroendet for var verksamhet okar.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Genom en enkit som skickas ut vartannat ar.

KF utvecklingsmadl

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen,

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Genom att Kart/mat enheten ska 6ka kunskapen internt om kommunens Geogra-
fiska Informations System, GIS, dess innehall och méjligheter, kan enheten 6ka
service och kvalitét internt som pa sikt leder till att medborgarna far battre ser-

vice.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Diskussion pa enheten om vilka fragor
som skall stéllas i enkaten.

Enheten undersoka internt vilka tjans-
ter som anvands. Genom att kolla sta-
tistik.

Utfora en enkat till befintliga anvan-
dare for att fa information om vad man
anvander och eventuellt saknar.
Aterkoppla resultatet

Skapa dtgardsplan.

April 2023

Maj 2023

Maj/juni 2023

Oktober 2023
November 2023

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Effektivare handlaggning genom battre kunskap om vad och var geografisk infor-
mation finns tillgdngligt som pa sikt leder till battre service for medborgarna.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Enkit kommer att utféras vartannat ar.
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KF utvecklingsmdl

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Genom att maltidsenheten markerar de matréatter i menyer och bufféer som ar de
mest klimatsmarta alternativen, far matgasterna kunskap och insikt i hur valet av
mat paverkar klimatet. Vilket d&ven innebdr att matgasten dter en mer varierad

kost.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter:

Se 6ver mojligheten till externa sam-
verkanspartners inom klimatsmart
mat.

Utreda hur markeringen ska se ut.
Identifiera var markeringen ska vara
Information till matgéster om ny mar-
kering.

Inféra markering i befintlig rutin vid
utmarkning pa buffévagnar.

Tidsplan:
Januari - December 2023

Januari 2023
Januari 2023
Februari 2023

Mars 2023

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Genom battre markering véljer gas-
terna i storre utstrackning att dta de
mest klimatsmarta matratterna vilket
gor att koldioxidekvivalenterna mins-
kar samt att folkhdlsan ékar genom va-
rierad kost

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Manadsvis matning av koldioxidekvivalenter /kg livsmedel

2022 ars Skolmaltidsenkat visade att 56 % av skoleleverna inte vet hur de kan pa-

verka klimatet med vad de viljer att &ta.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Genom att samhallstekniska enheten bygger en tillgédnglighetsanpassad lekplats-
del i stadsparken, far medborgarna en lekyta dar alla kan leka och métas oavsett
funktionsvariation. Mélet ar att skapa en trygg och samtidigt stimulerande plats

effekt? Konkreta och tidsatta.

for alla.
Vilka aktiviteter avses genom- | Aktiviteter: Tidsplan:
foras for att na resultat och Utreda behov och plats januari

Samverkan med olika malgrupper
Projektering och planering
Byggstart

Fardigstalld

Uppfoljning pa plats

januari- februari
januari- mars
april

juni

september

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Om parken dr mer attraktiv kommer
fler personer vistas i parken och blir i
férlangningen en tryggare och siker
plats att vistas i.

Det blir ocksa en mer inkluderande
miljo dar alla har mojlighet att delta ut-
ifran olika forutsattningar.

En viktig del i trygghetsarbetet ar att
ytan blir inhdgnad med endast en
grind.

Fler barn och unga som éar ute och roér
sig leder ocksa till en 6kad folkhalsa.
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Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Resultatet ar att det ska finnas en specifikt tillganglig lekplatsdel i Stadsparken se-
nast 2023. Idag finns ingen sadan lekparksdel sa resultatet ar att det ska finnas en.

Uppfoljning pa plats tillsammans med malgruppen under hosten 2023.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmadl

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan nimnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Genom att Gata/park enheten genomfora en visuell besiktning utav utvalda om-
raden och lagga fram en atgardsplan som sedan kan prioriteras utifran infér kom-
mande jubileumsar 2024

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter:

Identifiera samarbetspartners

Ta fram ett bedomnings protokoll, for
bedémning av platsen.

Utreda pa vilka festivalomrdden och
parkeringsytor, gdngstrak som &r aktu-
ella under festivalaret.

Tidsplan:
Januari 2023
Januari 2023

Januari 2023

Besoka och ga de omrdden som ar ut- Februari 2023
sedda.

Bedomning av atgérder. Februari 2023
Presentera en atgardsplan. Mars 2023

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Genom utredningen kan vi sékerstélla
att enheten prioriterar ratt saker infér
jubileumsaret 2024. Vilket pa sikt kan
ge bade jubileumsaret och fler ar fram-
over, en tryggare och mer siker ute-
milj6 pa utvalda platser.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Genom att vi gar fran ingen bedomning av festival omradena till att vi har gjort en
bedomning samt tagit fram en atgardsplan. Om atgirderna kan finansieras i ett
skenare skede f6ljs arbetet upp genom bedémningsprotokollet.

Namndens utvecklingsmal

Namndens utvecklingsmal:

Vilka aktiviteter avses ge-
nomforas for att malet/ma-
len uppnas?

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?
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Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kostnad parker, kr/inv 537 608 520 510 500 490

Antal resor med kollek- 310 320 330 340
tivtrafik (buss), tusen-
tal

S.tanda.lrdkos.tnad kollek- 647 650 680 700 710 720
tivtrafik, kr/inv

Kostnad fér maltider i 6 600 6 700 6 800 6 900
kommunal grundskola 7 027 6530
ak 1-9, kr/elev

Kostnad fér maltider i 4900 5000 5100 5200
kommunal gymnasie- 3693 4 858
skola, kr/elev

Kommunagda lokalytor, 147,5 145 142,5 140
tusental kvadrat m

Inhyrd lokalyta, tusen- 19,5 19 18,5 18
tal kvadrat m

Kostnad for lokaler i 21000 22 000 22 000 22 000
kommunal grundskola f- 19438 21337
9, kr/elev

Kostnader for lokaler i 28 500 28 000 27 500 27 000
kommunal gymnasie- 24912 29 264
skola, kr/elev
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BILAGA — INDIKATORSAMMANSTALLNING
TEKNISKA KONTORET

Namndens Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas nar
utvecklingsmal
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Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadskontoret

KOMMUNSTYRELSEN/SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Sala kommun ska bidra till att saval Sala som kommunens invanare kan leva upp till visionens mal om
ett tryggt, hallbart och vasxande Sala. Vi knyter an till de sociala, ekonomiska och ekologiska mal som
finns i FNs Agenda 2030.

Samhallsbyggnadskontoret svarar for saval myndighetsutévning som genomférande av kommunfull-
maktiges politiska inriktning. Vi kan bidra till att vi blir fler Salabor och att fler foratag far méjlighet
att driva verksamhet i Sala. Vi bidrar till fungerande och trygga miljéer dar manniskor kan trivas, leva
och vila. Det ska finnas bostader som svarar mot kommuninvanarnas behov och 6nskemal. Och det
ska finnas kommunal service som gor att din och din familjs vardag fungerar. Vi ska ocksa bidra till att
Sala blir hallbart, klimatsmart och klimatsakrat. Det ska ga att leva sitt liv i Sala med sma klimatav-
tryck.

Valkommen hem till Sala!

ORGANISATION
Samhaéllsbyggnadskontoret bestar av tre verksamhetsenheter samt en stabsenhet.

Byggenheten svarar for bygglovsgivning och tillsyn enligt plan- och bygglagen samt handlaggning av
bostadsanpassningsbidrag.

Miljéenheten svarar for tillsyn och provning enligt miljobalken, livsmedelslagstiftningen, alkohollag-
stiftningen ar lagstiftningar som ansluter till dessa.

Plan- och utvecklingsenheten svarar fér dversiktsplanering, detaljplanering, exploatering och det
kommunala markdgandet.

SBK Administration svarar for registrering, expediering, arkiv, namndsadministration och 6vrig admi-
nistration inom kontoret.

Kontoret verkar mot kommunstyrelsen i Sala samt bygg- och miljondamnderna i Sala och Heby kom-
muner.

Vi bedriver ett ndra samarbete med samtliga komtor och bolag inom Sala kommunkoncern. Sarskilt
nara ar samverkan med Tekniska kontoret, dar vi tillsammans leder och utvecklar kommunens arbete
i samhallsbyggnadsprocessen.

Verksamhet 2023-2025

Samhallsbyggnadskontorets verksamhet bestar till stor del av myndighetsutovning (bygglov,
miljo&halsa, detaljplaner) vilket genomfors, dver tid, i enlighet med géllande lagstiftning.

Under 2023 kommer vi att ta tva viktiga dokument till beslut. Det géller 6versiktsplanen som anger
den politiska inriktningen fér mark- och vattenanviandning inom hela kommunen. Oversiktsplanen
faststalls av kommunfullméaktige. Det géller ocksa behovsutredningen for miljébalken, vilken kartlag-
ger och faststaller tillsynsbehovet inom balkens omrade. Behovsutredningen faststélls av bygg- och
miljondmnden. Kommunen har under en langre period saknat dessa tva lagstadgade styrdokument.
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Kommunstyrelsen
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Arbetet med behovsutredningen kommer sen att féljas av liknande arbeten for kontorets 6vriga an-
svarsomraden. Det &r inga lagstadgade dokument men de kommer att betyda mycket fér kontorets
mojlighet att genomfora sitt uppdrag. De ar ocksa viktig for att starka arbetsmiljon vid kontoret.

Under 2023 kommer detaljplanerna for Bryggeriet, Lasarettet 2 och Sédra Angshagen, planprogram-
met fér Norrmalm samt utveckling av samhallsbyggnadsprocessen att sarskilt prioriteras.

Under 2023 prioriterar kontoret ocksa foljande verksamhetsutveckling:

o Modell fér ekonomistyrning, resursplanering och genomforande av verksamheten.
Utreda mojligheterna for att battre nyttja vara lokaler.

e Etablera den nya enheten SBK Administration.
e Utveckling av motet med kund.
o Utveckla kontorets digitalisering.
EKONOMI
Driftbudget
Tkr Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kostnader 37278 39990 43654 44916 46264
Intakter -16813 -17551 -19734 -20326 -20936
Nettokostnad 20465 22439 23920 24590 25328

Kostnader: Samhallsbyggnadskontoret genomfor en budgetomléggning i samband med arsskiftet
2022/23. Vi tillfor ytterligare resurser inom SBK Administration samt inom exploateringsledning. Kon-
torets ram har utover upprakningen utdkats med en (1) mkr for 2023.

Intdkter: Okningen ar framforallt kopplat till uppraknade externa och interna intikter med bas i gél-
lande prisindex.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2021  Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Stab/admin 1728 2526 0 0 0
Bygg och miljonamnd 919 968 900 925 953
Byggenhet 6824 6958 7397 7604 7832
Miljéenhet 5160 5641 7585 7798 8032
Plan och mark 5834 6346 8038 8263 8511
Summa 20465 22439 23920 24590 25328

Kostnaderna fér stab/admin kommer fran 1 januari 2023 att nycklas ut i verksamheten som en over-
headkostnad. Detta ar en del av en inférandet av en ny budgetmodell.

Investeringar
Thr Bokslut 2021  Budget2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Inkop av fastig-
heter/Mark 4121 1000 500
Forsaljning
mark 2022-2023 -4844 -20000 -5000
5(10)
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Tkr

Bokslut 2021

Budget 2022

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Salaborg - tomt-
forsaljning

Norrmalm inkép
av mark

Norrmalm -
tomter forsalj-
ning

Ostra kvarteret
- tomtférsalj-
ning

Angshagen vht-
omrade - tomt-
forsaljning
Evelund - tomt-
forsaljning
Ospecificerad

markforsaljning

Ospecificerade
utgifter for sa-
nering och iord-
ningsstallande

Summa

-723

10000

-9000

-4000

-3222

-11722

-11582

-9733

-8000

-2000

-5000

2500

-33815

-6000

-5000

2500

-8500

Investeringar/exploateringar samt forsaljning av mark ligger till grund for budgeten.
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Kommunfullméktiges utvecklingsmal

KF 2021-08-30 § 90.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmadl

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan niamnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Samhallsbyggnadskontoret kommer att starka Salas formaga att utveckla byggbar
mark och at bidra till byggnation i Sala. Vi kommer att arbeta 6versiktsplanen mot
antagande. Utifran 6versiktsplanen kommer vi att arbeta fram en planeringsmo-
dell som styr mot en strukturerad befolkningstillvaxt.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Tidsplan:

Oversiktsplan faststills av kommun-
fullmaktige tredje kvartalet 2023.

Fardigstilla 6versiktsplan for beslut.

Kommunstyrelsen genomfor planav-
stamning var och host.

Kommunfullmaktige antar fem detalj-
planer.

Vi handléagger cirka 275 bygglov.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Fler Salabor och gladare Salabor

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

I ordinarie uppfdljning

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan nidmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
malomrade?

Samhallsbyggnadskontorets myndighetsuppdrag handlar om att bidra till en hall-
bar Sala kommun. Det kan vi starka genom att ldta myndighetsutdvningen befinna
sig i den stramare delen av beddmningsskalan.

Det ar framst i exploatering pa egen mark som kommunen har majlighet att stilla
krav bortom miljokvalitetsnormerna.

Sambhallsbyggnadskontoret kan bidra till hallbarhet genom den egeninitierade till-
synen inom sdval miljobalken som plan- och bygglagen.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Tidsplan:

Aktiv tillsyn av byggnader, framst inom | LOpande under verksamhetsdret.

Riksintresset.
Aktiv tillsyn av enskilda avlopp.

Aktiv projekttillsyn - ofta i samverkan
med Miljosamverkan Mitt.

Héga ambitioner nér det géller hallbar-
het i exploatering.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Mer héllbara miljéer, ur samtliga hall-
barhetsperspektiv.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

I ordinarie uppfdljning.
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KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Samhallsbyggnadskontoret kan bidra till malet genom att skriva fram forslag som
ger rattssikra beslut. Kontoret kan lagga fokus pé inkluderande och socialt hall-
bara miljoer i den fysiska utvecklingen av Sala.

Myndighetsuppdraget ar ett viktigt verktyg for att jimna ut skillnader i levnads-
villkor mellan individer, grupper och generationer.

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter:

Tillsyn och lovgivning levereras.

Detaljplaneprojekt och exploateringar

prioriterar sociala varden.

Tidsplan:

Lopande under verksamhetsaret.

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Forbattrad NKI, mindre forstorelse,
battre skolresultat, friskare Salabor.

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

I ordinarie uppfdljning.
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Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadskontoret

indikator varde beskrivning redovisas
Planberedskap antal Ej pabodrjade bostader i beslutade de- Ord. uppféljning
taljplaner
Markberedskap hektar Fardig verksamhetsmark for forsaljning  Ord. uppféljning
Bostdder i planprocess antal Bostader i pagaende detaljplanering Ord. uppfoljning
Verksamhetsmark i planpro- hektar Verksamhetsmark i pagadende detalj- Ord. uppfoljning
cess planering
Beviljade bygglov antal Beviljade bygglov Ord. uppfoljning
Fardigstdllda bostader antal Lamnade slutbesked Ord. uppféljning
Handlaggningstid, Bygglov dagar Genomsnittlig handlaggningstid Ord. uppféljning
Miljotillsyn arlig avgift tillsynsbes6k  Utford tillsyn/ planerad tillsyn Ord. uppféljning
Livsmedelskontroll timmar Utford kontroll/ planerad kontroll Ord. uppféljning
Halsoskydd arlig avgift tillsynsbesék  Utford tillsyn/ planerad tillsyn Ord. uppféljning
Alkoholhandldggning Ord. uppfoljning
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Raddningstjidnsten/Beredskap och Sikerhet

KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTJANSTEN
BEREDSKAP OCH SAKERHET

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG RADDNINGSTJANSTEN

Kommunen har till uppdrag att skapa en god service samt en trygg och saker milj6 fér dem som
bor, vistas och verkar inom kommunen. Verksamheten skall vara aktuell och effektiv, framja ut-
veckling och skapa forutsattningar for kommunen att vara attraktiv att bo, vistats och verka i.

Raddningstjansten har till uppdrag att férebygga att brander och andra olyckor sker, att mini-
mera skador till foljd av en intraffad olycka och hantera en intraffad olycka.

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor 3 kap 3 § ska en kommun ha ett handlingsprogram
for forebyggande verksamhet. I programmet ska kommunen ange:

1. malen for verksamheten,

2. de risker for olyckor som finns i kommunen och som kan leda till raddningsinsatser, och

3. hur verksamheten ar ordnad och hur den planeras.

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor 3 kap 8 § ska en kommun ha ett handlingsprogram
for raddningstjanst. I programmet ska kommunen ange:
1. malen for verksamheten,
2. de risker for olyckor som finns i kommunen och som kan leda till raddningsinsatser, och
3. formagan att
a) genomfora raddningsinsatser for varje typ av sadan olycka,
b) genomfora flera samtidiga rdddningsinsatser,
c) genomfora omfattande raddningsinsatser, och
d) utéva ledning i raddningstjansten.

Den forebyggande verksamheten utgors dels av tillsyn vilket sker genom ett myndighetsuto-
vande. Tillsyn tillampas enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och enligt Lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor. Riddningstjansten ar dven den aktor som hanterar till-
stand for forvaring av brandfarliga och explosiva varor. Utover tillsynsverksamheten sa arbetar
raddningstjansten i olycksférebyggande syfte med information, utbildning, radgivning, sotning
och rengoring och ar remissinstans till flera andra kommunala, statliga och regionala aktorer.

Den operativa utryckande verksamheten bedrivs dels med heltidsanstélld personal och med del-
tidsanstélld personal bendmnd raddningspersonal i beredskap, RIB. Organisationen fér den ut-
ryckande operativa verksamheten skall vara dimensionerad och tréanad for att avhjilpa samhal-
let nér olyckor intraffat och dir samhallet eller individ inte sjilv har formaga eller resurser att
hantera den intrdffade handelsen. Den operativa utryckande férmagan och verksamheten skall
dels bygga pa kommunens egna resurser men skall ocksa ske utifran samverkan med andra
kommuner och aktuella aktorer.

GRUNDUPPDRAG BEREDSKAP OCH SAKERHET

Ett av det uppdrag en kommun har ar att skapa trygg och sdkerhet for dem som bor, vistas och
verkar i kommunen. Trygg och sdkerhet skall kommunen med hansyn till situationen kunna le-
verera i saval vardag och den dagliga driften som under kriser, h6jd beredskap och krig. Bered-
skapsfragor handlar om att bygga upp en formaga att bedriva samhaillet verksamheter under
vardagliga forhallanden, kriser och andra storningar. Beredskapsfunktionen skall skapa forut-
sattningar for kommunens verksamheter att skapa en beredskap och formaga med ocksa stétta
den enskilde medborgaren med att skapa en formaga.
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Raddningstjidnsten/Beredskap och Sikerhet

Funktioner inom krisberedskap sa som stab och tjansteman i beredskap ska utvecklas och star-
kas med kompetens och materiel.

Utveckla formaga att strategiskt planera pa bade lang och kort sikt hur Sala kommun anpassar
sig till det foranderligt klimat och tillgodose att det finns god krisberedskap for klimatrelate-
rade hindelser som kan komma att ge stora ekonomiska konsekvenser, kan vara fara for liv
och hélsa samt orsaka begriansningar i det naturliga samhéllsflodet.

Att vilever i en foranderlig och alltmer osédker varld med en komplex grazonsproblematik med-
for att arbeten kring totalforsvar och civilt forsvar i Sala kommun behdver stirkas genom starkt
forstaelse och formaga, tillsammans med néringsliv och frivilligorganisationer.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby bildades i sin nuvarande form 1973 genom ett civilrattsligt avtal
mellan Sala och Heby kommuner, dar likvardig verksamhet med hansyn till lokala forhallanden
bedrivs i de bida kommunerna. Huvuduppdraget ar att skapa skydd mot olyckor. Organisatio-
nen bestar av ca 115 medarbetare fordelat pa tillsvidareanstalld personal och deltidsanstalld
personal. Personalen ar fordelad pa operativt utryckande verksamhet och kontorsbunden verk-
samhet som forebyggande och administrativa uppdrag.

Réaddningstjansten Sala-Heby har ett avtal om utalarmering och hogre ledningsnivd med Radd-
ningscentral Mitt som drivs av Storstockholms brandférsvar. Avtalet ger ocksa raddningstjans-
ten Sala-Heby tillgdng till operativa resurser och en redundans av resursférsorjning bade pa kort
sikt och over tid. Genom avtalet med RC Mitt sd sker &ven en samverkan som bendmns Radd-
ningsregion Ostra Svealand (RROS) dir raddningstjansten Sala-Heby &r en del av den samver-
kan. RROS bestar av 13 riddningstjénster. Det finns ca 3,3 miljoner invinare inom RROS om-
rade, ett hundratal brandstationer och i regionen hanteras cirka 40 procent av Sveriges radd-
ningsinsatser. I samverkansforum RROS som &r just en samverkan som bygger pa en frivillighet,
sa hanteras gemensamma fragor som utbildning, ledningsférmaga och ar en stark rést samt for-
maga for att paverka och utveckla svensk raddningstjanst.

Under 2023 kommer raddningstjansten fa statliga dronmarkta medel som skall bidra till att
bygga upp formaga for raddningstjanst under hojd beredskap.

Under raddningstjinstens organisation ligger dven beredskap och sdkerhetsfragor for Sala kom-
mun. Organisationen for beredskap och sdkerhet bestar dels av raddningschefen som ar tillika
sdkerhetschef, dels en beredskapssamordnare samt en sdkerhetssamordnare. Sikerhetssamord-
nare kommer att rekryteras under forsta kvartalet 2023.

Verksamheten bestar dven av krisberedskap, civilt forsvar, och sikerhetsfragor. Beredskaps-
samordnaren har ett samordningsansvar for att involvera och inkludera kommunens samtliga
verksamheter i arbetet med krisberedskap och totalférsvar. En del i detta arbete ar att systema-
tiskt arbeta fram rutiner, mallar och beredskapsplaner samt genomféra planerad verksamhet
och folja upp samt analysera dessa.

Verksamhet 2023-2025

[ enlighet med Lag (2203:778) om skydd mot olyckor skall rdddningstjansten ha en operativ ut-
ryckande verksamhet vars syfte ar att hantera raddningsinsatser och insatser som faller under
raddningstjanstens dtagande. Organisationen for den utryckande verksamheten skall vara di-
mensionerad utifran att pa basta satt svara upp till lagstiftningens intentioner och for att kunna
genomfora effektiva och kvalitativa insatser.

5(12)

66



6(12)
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Raddningstjansten har dven ett uppdrag att forebygga olyckor och konsekvenser av intraffade
olyckor. Det forebyggande arbetet dr en hogt prioriterad verksamhet. Tillsyn, information, ut-
bildning, olycksutredning m.m. dr nagra av de aktiviteter som genomfors i det olycksforebyg-
gande arbetet. Utifran Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och ex-
plosiva varor genomfors genom myndighetsutdvande tillsynsverksamhet, det i syfte for att se
om lagstiftning efterlevs och att det finns ett fullgott skydd mot brand. Rdddningstjansten ar
dven den instans som hanterar tillstand for forvaring av brandfarliga och explosiva varor. Sot-
ning och rengodring av rok- och imkanaler ar raddningstjanstens uppdrag. [ Sala kommun sker
det genom en upphandlad entreprendr.

Strategiska planer, formagor och efterlevnad av for omradet gallande lagstiftning inom krisbe-
redskap, civilt férsvar, hojd beredskap och vid vapnat angrepp ar fragor som hanteras kopplat
till beredskap. Formaga att hantera vissa av dessa handelser behover ske i nartid men ett mer
langsiktigt arbete med att bygga formaga kommer ocksa bedrivas parallellt.

Verksamhet kopplat till sikerhet ar forebyggande verksamhet som t.ex. BRA (Brottsforebyg-
gande rad), utbildning, information och samordning. Operativt arbete kopplat till sikerhet be-
star i att hantera intraffade handelser och konsekvenser av intraffade handelser.

Utveckla formaga att strategiskt planera pa bade lang och kort sikt hur Sala kommun anpassar
sig till det foranderligt klimat och tillgodose att det finns god krisberedskap for klimatrelate-
rade hdndelser som kan komma att ge stora ekonomiska konsekvenser, kan vara fara for liv
och hilsa samt orsaka begriansningar i det naturliga samhéllsflodet.

Prioriterad verksamhet 2023-2025 for riddningstjansten (utdver lagstadgad verksamhet)

- Fortsatta utvecklingsarbetet med raddningstjanstens organisation i syfte att skapa en
andamalsenlig, effektiv och kostandaseffektiv verksamhet,

- Utvardera inforda process samt fortsatt utveckla verksamhetens processer,

- Bidrattill ett 6kat trygg och sdakerhetsarbete i kommunerna,

- Bygga upp formaga for raddningstjanst under héjd beredskap och vara en tydlig aktor i
kommunernas arbete med det civila forsvaret,

- Se 6ver RIB-stationernas utformning och beldgenhet i syfte att skapa en effektiv och hall-
bar verksamhet dar fokus ar pa de som bor, vistas och verkar i kommunerna,

- Fortsatt arbete med utmaningen att rekrytera personal till RIB-stationerna.

Prioriterad verksamhet 2023-2025 for beredskap och sdkerhet (utdver lagstadgad verksamhet)

- Starka det civila forsvaret, krisberedskapsformaga och formaga under vapnat angrepp

- Samordna kontinuitets planering av samhéllsviktiga funktioners formaga att verka un-
der svara forhallanden, kriser etcetera

- Skapa en trygg- och sdkerhetsstrategi for Sala kommun

- Genomfbra till omradet kopplade upphandlingar och stétta andra verksamheter med
specialkompetens i deras upphandlingar

- Fortsatt utveckla arbetet med BRA.
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EKONOMI

Driftbudget
Tkr Bokslut 2021 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kostnader 39051 44205 45450 46848
Intakter -14784 -16960 -17442 -18000
Nettokostnad 24266 27245 28008 28848

Skillnaden mellan 2022 och 2023 beror pa att civilt forsvar flyttar frdn kommundirektéren till
rdddningstjdnsten. I 6vrigt har kostnadsokningarna stramat dt budgeten samtidigt som kontoret

pdverkas av beslut gdllande bemanning.

Genom att mycket av driften som exempelvis service och lagning av fordon genomférs pd plats sd
dr driftkostnaderna fér rdddningstjénsten ldga i relation till andra rdddningstjdnster av liknande

storlek/utformning.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr

Bokslut 2021

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Raddningstjans-
ten

Summa

27245 28008 28848

27245 28008 28848

Personalkostnader har ékat under de senaste dren och kommer 6ka mer under kommande dr. Det
beror pd en ldg grundbemanning vilket generar mer évertidskostnader kopplat till den kompetens
som mdste finnas i tjdnst dygnet runt drets alla dagar. Bristen pd grundbemanning pdverkan kvali-
teten och skapar en svdrighet att utféra uppdraget fullt ut. Ny personal kommer dven att generera

kostnader fér utbildning och utrustning.

Investeringar

Tk Bokslut Budget2023 Plan2024 Plan 2025
2021

Ovningsfalt 2461

Inventarier RTJ 217

Brandbil stor

3010 >0

Ff)rsaljn mask inv 136

bilar

Inkdp av lednings- 593

fordon

Ink6p brandbil 3295

Hedaker
Brandbilar 10 ar
Kurs/servicebil

Andningsskydd
(rokskydd)

FIP bil 8ar

CF - Krislivsme-
delshantering

350

1200

350

200
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Bokslut

Tkr 2021 Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
CF - Alternativ 45
kommunikation

CF - Krigsmaterial 150

CF - Reservkraft 4000
Radhuset

CF - Alt Stabs-

plats/lednings- 100

plats

CF - Krisbered- 175

skapsslap

Tankbil Heby 3300
Summa 6486 4000 1550 1020 7300

Upphandling av fordon och rdddningsmaterial féljer fastlagd plan med tidsbestdmda intervaller.
Investeringar kopplat till krisberedskap kommer utifrdn rddande sékerhetsldge att hanteras och

prioriteras lépande.

Upphandling av andningsskydd kommer genomforas under 2023 summan som upphandlingen ge-
nererar kommer inte rymma att handla upp samtlig utrustning sd rékdykande stationer kommer
prioriteras och sedan kommer resterande delar upphandlas under kommande dr.

Underlagen for investering kopplat till krisberedskap kommer att tas fram under 2023.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

KF2021-08-30 § 90.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen,
stdrkt nédringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
malomrade?

Genomfora sdkerhetshojande utbildningar som ar aktuella utifran risker och de
verksamheter som kommunen idag bedriver.

Radgivning till naringsliv kopplat till beredskaps och sakerhetsfragor

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Tidsplan: Enligt ars hjul

Utbildning, information

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Okad kunskap, minskat antal olyckor och konsekvenser av intriffade olyckor

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Vi verksamhetsuppféljning

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmalet inom detta
méalomrade?

I form av remissinstans bevaka att fragor kopplat till raddning, beredskap och si-
kerhet beaktas

8(12)
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Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att na resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter: Information

Tidsplan: Utifran inkomna drenden

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Verksamhetsuppfoljning

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stirka trygghet och demokrati.

Hur kan ndmnden bidra till
utvecklingsmaélet inom detta
méalomrade?

Skapa en trygg och sdkerhetsstrategi for kommunen i syfte att bygga saker-
hetskultur, fokusomraden, politisk férankring och en strategi som bygger pa kom-
munens riskbild och aktuella trygg och sikerhetsfragor.

Genom tillsynsverksamhet

Vilka aktiviteter avses genom-
foras for att nd resultat och
effekt? Konkreta och tidsatta.

Aktiviteter:
Skapa en trygg och sdkerhetsstrategi

Genomfora tillsyner enligt lag
(2003:778 om skydd mot olyckor samt
Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor

Genomfora kvalitativa rdddningsinsat-
ser samt utvardera dess utfall i larande
syfte

Tidsplan: enligt ars hjul

Vilka resultat och effekter ser
man kan uppnas?

Hur f6ljs resultat och effekter
upp?

Vi mater antalet genomforda tillsyner, vi tittar pa olycksstatistiken for att se om
olyckor minskar, vi genomfor utvardering och olycksutredningar.

Trygghetsmatningar genomfors

9(12)
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Namndens utvecklingsmal

Namndens utvecklingsmal:

Vilka aktiviteter avses ge- Under 2023 kommer raddningstjansten/beredskap/sékerhet prioritera att
nomforas for att malet/ma-
len uppnas? - Se dver organisation, struktur och interna processer

- Skapa en trygg och sakerhetsstrategi
-  Uppdatera och upprdtta interna stéd och styrdokument

- Oka kommunikationen ut mot samhallet kopplat till olycksférebyg-
gande verksamhet

Vilka indikatorer mater ut-
vecklingen?

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Utfall 2020 Utfall 2021  Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Tillsyner LSO 75
Tillsyn LBE 15
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Raddningstjidnsten/Beredskap och Sikerhet

RADDNINGSTJANSTEN/BEREDSKAP OCH SAKERHET

Namndens Indikator Hur tas indikatorn fram Redovisas nar
utvecklingsmal
Tillsyn LSO Antal Genomfdrda tillsyner Verksamhets-
uppfoéljning
Tillsyn LBE Antal Genomforda tillsyner Verksamhets-
uppfoljning
Tillstand LBE Antal Hanterade tillstdnd Verksamhets-
uppfoljning
Uppfoljning tillsyn Antal Genomforda tillsyner Verksamhets-
LSO uppfoljning
Uppfoljning tillsyn LBE  Antal Genomforda tillsyner Verksamhets-
uppfoljning
Remisser Antal Inkomna remisser
Tillstand egensotning  Antal Hanterade tillstand Verksamhets-
uppfoljning
Utbildning Antal Bokade/ utifran behov Verksamhets-
uppfoljning
Information Antal Bokade/utifran behov Verksamhets-
uppfoljning
Genomféra BRA mo- Antal Bokade méten Verksamhets-
ten uppféljning
Genomfdra EST mo- Antal Bokade méten Verksamhets-
ten uppfoljning

11(12)
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VERKSAMHETSPLAN 2023-2025
KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTJANSTEN

ANTAGEN § X | XXXX-XX-XX | DIARIENUMMER 20XX/XXX
SALA KOMMUN
Vaxel: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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P SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2022-12-21

Dnr 2022/1121

KSLU § 226 Vatten och avloppsanslutning Gravhagen

INLEDNING

Sala kommun har ett férelaggande fran Lansstyrelsen om att ordna allman VA-
anlaggning for tva fastigheter i Gravhagen. Beslutet ar juridiskt bindande och
fastighetsdgarna har i dagslaget inget annat val dn att ansluta sig till det allmanna VA
och betala anslutningsavgift. Inom omradet finns sarskilda natur- och kulturvarden
som ska bevaras och darmed fordyrar detta anlaggningens utférande. Omradet ar,
forutom de tva fastigheterna, inom Natura 2000-omrade och Grissbachs kanal ar
kulturminnesskyddad. Arbetet dr geotekniskt svart och innebar intrang i
naturmiljon och kulturmiljon.

Kommunen har haft ett méte med berdrda fastighetsigare och de héller med om att
utifran dessa forutsattningar med patagligt hoga kostnader ar fortsatt enskild
16sning det basta. Fastighetsdgarna stodjer forslaget att 6verklaga beslutet till mark-
och miljédomstolen. For att fa till en ny prévning av drendet mdste kommunen
meddela Lansstyrelsen att man inte har for avsikt att fullfélja aktuellt beslut vilket
innebdr att ett nytt beslut skrivs (foreldggande forknippat med vite). Det nya
forelaggande kan kommunen sedan 6verklaga till mark- och miljddomstolen
(nuvarande beslut gar inte att 6verklaga).

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2022.5514, missiv
Beslut fran Lansstyrelsen Vastmanland om foreldggande

Arendet féredras av VA-strateg Ida Blixt.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att Sala kommun meddelar Lansstyrelsen att en allman VA-utbyggnad till berérda
fastigheter inte avses genomforas enligt tidigare beslut for att mojliggora en
overklagan till mark- och miljddomstolen enligt §52 i lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster under kvartal 1, 2023.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att Sala kommun meddelar Lansstyrelsen att en allmédn VA-utbyggnad till berérda
fastigheter inte avses genomforas enligt tidigare beslut for att mojliggora en
overklagan till mark- och miljédomstolen enligt §52 i lagen (2006:412) om allmadnna
vattentjanster under kvartal 1 2023.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

87



6)6 SALA

KOMMUN
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Ida Blixt
VA-Strateg

MISSIV

Vatten och avloppsanslutning Gravhagen

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sala kommun har ett féreldggande fran Lansstyrelsen om att ordna allmén VA-
anlaggning for tva fastigheter i Gravhagen. Beslutet ar juridiskt bindande och
fastighetsdgarna har i dagslaget inget annat val dn att ansluta sig till det allmdnna VA
och betala anslutningsavgift. Inom omradet finns sarskilda natur- och kulturvirden
som ska bevaras och darmed fordyrar detta anldggningens utférande. Omradet ar,
féorutom de tva fastigheterna, inom Natura 2000-omrade och Grissbachs kanal ar
kulturminnesskyddad. Arbetet dr geotekniskt svart och innebar intrang i
naturmiljon och kulturmiljon.

Lansstyrelsen har beslutat hur VA-utbyggnaden ska ske, kostnaderna har
budgeterats till ca 3 miljoner kronor. VA-utbyggnaden uppfyller kriterierna for
sartaxa enligt lag. Beslut om sdrtaxa och dess belopp fattas av Kommunfullmaktige.
Den genomsnittliga tickningsgraden i kommunen ar berdknad till 62%. En
motsvarande tackningsgrad for denna VA-utbyggnad skulle innebéra en
anslutningsavgift pa 900 tkr per fastighet. Oavsett vilken anslutningsavgift som
faststélls tillkommer kostnader for allt arbete inom fastigheten.

Nuvarande forslag innebéar att VA-kollektivet patvingas en mycket hog kostnad for
att ansluta tva fastigheter. Vidare innebar beslutet att fastighetsagarna sannolikt
patvingas en valdigt hog anslutningsavgift. Samhallstekniska enhetens forslag ar att
bestrida Lansstyrelsens beslut genom att ta upp drendet fér prévning i mark- och
miljodomstolen (MMD). Detta i syfte att prova behovet av allmén VA-l6sning for
beroérda fastigheter. Bada fastigheterna har idag enskild dricksvattenbrunn samt
enskilt avlopp och Samhallstekniska enheten anser att det ar mojligt med fortsatt
enskilda l6sningar for fastigheterna. Lag (2006:412) om allménna vattentjénster
revideras 1 januari 2023 som mdjliggor enskilda VA-16sningar som ar godtagbara.

Kommunen har haft ett mote med berérda fastighetsdgare och de haller med om att
utifran dessa forutsattningar med patagligt hoga kostnader ar fortsatt enskild
16sning det bésta. Fastighetsdgarna stodjer forslaget att 6verklaga beslutet till MMD.
For att fa till en ny provning av drendet maste kommunen meddela Lansstyrelsen att
man inte har for avsikt att fullfélja aktuellt beslut vilket innebar att ett nytt beslut
skrivs (foreldggande forknippat med vite). Det nya foreldggande kan kommunen
sedan dverklaga till MMD (nuvarande beslut gar inte att 6verklaga).

88

1(7)
2022-12-01
DIARIENR: DNR



6)4‘ SALA 20221201

KOMMUN DNR.

TEKNISKA KONTORET, SAMHALLSTEKNISKA ENHETEN

Kommunen ser ingen anledning att driva fram en allmin VA-16sning som varken
fastighetsdgarna eller kommunen anser vara motiverad och vill darfor fa drendet
provat av MMD.

FORSLAG TILL BESLUT

att Sala kommun meddelar Lansstyrelsen att en allmadn VA-utbyggnad till ber6rda
fastigheter inte avses genomforas enligt tidigare beslut for att mojliggora en
overklagan till mark- och miljddomstolen enligt §52 i lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster under kvartal 1 2023.

Bilagor:
1 Beslut om foreldggande fran Lansstyrelsen

2
3
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TJANSTESKRIVELSE

Vatten och avloppsanslutning Gravhagen

BAKGRUND

Sala kommun fick ett foreldggande ifrdn Lansstyrelsen 2019-04-30 om att ordna
allmén VA-anlaggning for tva fastigheter (Silvergruvan 1:691 och Silvergruvan
1:692) i omradet Gravhagen. Beslutet fattades med stéd av 51 § lagen (2006:412)
om allménna vattentjanster. Det aktuella beslutet ifran Lansstyrelsen ar juridiskt
bindande och fastighetsdgarna har i dagsldaget inget annat val dn att ansluta sig till
det allménna VA och betala anslutningsavgift.

Inom omradet finns sarskilda natur- och kulturvarden som ska bevaras utéver det
normala och diarmed férdyrar detta anldggningens utférande. Till exempel ar hela
omradet, forutom de tva fastigheterna, inom Natura 2000-omrade och Grissbachs
kanal ar kulturminnesskyddad. Arbetet ar geotekniskt svart och innebér intrang i
naturmiljon och kulturmiljon. Darfér har Lansstyrelsen beslutat hur VA-
utbyggnaden ska ske. Det, av Lansstyrelsen, beslutade alternativet innebar storre
forsiktighetsatgarder dn normalt, en mer komplicerad anslutning (styrd borrning)
och det blir betydligt dyrare dn en genomsnittlig va-utbyggnad. Det som dr mest
kostnadsdrivande ar korsningen 6ver kanalen med hansyn till kulturmiljg,
arbetsmiljo samt drift och funktion. Under projekteringen har alla moment i VA-
utbyggnaden sammanstillts och kostnaderna har budgeterats till ca 3 miljoner kr.

Sartaxa

[ Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV) §31 star att en sartaxa ska
tillampas om foljande tva kriterier dr uppfyllda samtidigt:

o Kostnaderna avviker beaktansvart i jimforelse med andra omraden.
e Avvikelsen beror pa sarforhallanden kopplat till omradet.

Denna VA-utbyggnad uppfyller bada ovanstaende kriterier och en sirtaxa ska
darmed galla for berorda fastigheter. Beslut om sartaxa och dess belopp fattas av
Kommunfullméktige.

Den genomsnittliga tickningsgraden for de senaste VA-utbyggnaderna i kommunen
ar berdknad till 62%. En motsvarande tdckningsgrad for en VA-utbyggnad till dessa
tva fastigheter skulle innebéara en anslutningsavgift pa 900 tkr per fastighet. Oavsett
vilken anslutningsavgift som faststalls for dessa fastigheter tillkommer dven
kostnader for allt arbete inom fastigheten (t ex sprangning, gravning,
ledningsdragning och pump).
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SYFTE

Motivering for beslut

Nuvarande forslag innebéar att VA-kollektivet patvingas en mycket hog kostnad for
att ansluta tva fastigheter till det allmdnna VA-ledningsnatet. Kommunen har i
tidigare yrkande slagit fast att man inte anser att dessa tva fastigheter ska
inkluderas, framst pga. geotekniska forutsattningar, framdragning av ledning genom
fornldimning samt att det ar olampligt da fastigheterna omringas av Natura 2000-
omrade. Ovanstdende forutsattningar paverkar bade mojligheterna till
ledningsdragning samt ar forknippat med hogre kostnader jamfoért med andra
omraden i Sala. Vidare innebar beslutet att fastighetsdgarna sannolikt patvingas en
valdigt hog anslutningsavgift/sartaxa som inte ar skalig i forhallande till den mojliga
vardedkningen dgarna kan férvanta sig for sin fastighet efter det att bostaden ar
pakopplad det allminna VA-ledningsnatet.

Sambhallstekniska enhetens forslag ar att bestrida Lansstyrelsens beslut genom att ta
upp drendet for provning i mark- och miljodomstolen. Detta i syfte att préva behovet
av allman VA-l6sning for berorda fastigheter. Bada fastigheterna har idag enskild
dricksvattenbrunn samt enskilt avlopp och Samhallstekniska enheten anser att det
ar mojligt med fortsatt enskilda l6sningar for fastigheterna. Samhallstekniska
enheten bedomer att kostnaden for att ansoka om nytt enskilt avlopp samt
nyanlaggning pa fastigheten skulle uppga till ca 50 tkr - 150 tkr/fastighet beroende
pa vad som behéver fornyas (t ex om endast infiltration/markbadd maste bytas ut
eller om en helt ny anlaggning behovs/viljs).

En av fastigheterna har otjanligt dricksvatten med avseende pa antimon. Losningen
pa problemet skulle kunna vara att installera en filterlosning alternativt att
borra/grava en ny dricksvattenbrunn pa annan plats inne pa fastigheten.
Grannfastigheten har tjanligt dricksvatten ifran deras enskilda brunn. Bada
fastigheterna har anmarkning pa dricksvattnet avseende totalhdrdhet (dvs nagot
forhojt varde men fortfarande godkant/tjanligt att dricka).

En revidering av Lag (2006:412) om allménna vattentjanster trader i kraft 1 januari
2023. En av fordndringarna ar att sarskild hansyn ska tas till forutsattningarna att
tillgodose behovet av en vattentjdnst genom en enskild anlaggning som kan godtas
med héansyn till skyddet for manniskors hadlsa och miljon. I nuvarande lag behover
den enskilda vattentjansten vara battre dn den allmédnna for att inte behov av allman
va-16sning ska vara aktuell vilket i praktiken inte finns.

Kommunen har haft ett mote med berérda fastighetsdgare och de haller med om att
utifran dessa forutsattningar med patagligt hoga kostnader ar fortsatt enskild
l6sning det basta. Fastighetsdgarna stodjer forslaget att 6verklaga beslutet till MMD.

Arendegang

For att fa till en ny prévning av drendet sa mdste kommunen meddela Lansstyrelsen
att man inte har for avsikt att ansluta dessa fastigheter till allmant VA enligt gillande
forelaggande (nuvarande beslut har vunnit laga kraft och kan inte 6verklagas).
Lansstyrelsen kommer da att skriva ett nytt forelaggande forknippat med vite om
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kommunen inte uppfyller kravet att tillhanda en allmédn VA-16sning till fastigheterna
innan ett nytt slutdatum. Detta nya foreldggande kan kommunen sedan 6verklaga
till MMD for att fa behovet av allméan VA-losning for dessa fastigheter provad.

Om MMD faststiller Lansstyrelsens beslut att allmén VA-16sning ska ordnas for
dessa fastigheter kommer kommunen att ordna en anslutning. Om allméan VA-
16sning ordnas innan angivet sista-datum kommer kommunen inte bli skyldig att
betala vite. Men om MMD bifaller kommunens yrkande att nuvarande beslut
(foreldaggande) ska upphédvas kommer allman VA-16sning inte fardigstillas och
fastighetsdgarna far en ny chans att ansdéka om enskilda avloppslosningar.

SAMMANFATTNING

Kommunen ser ingen anledning att driva fram en allman VA-l6sning som varken
fastighetsdgarna eller kommunen anser vara motiverad och vill darfor fa drendet
provat av MMD.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars hélsa satts i framsta rummet? JA NEJ OO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA X NEJ O
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? JAX NEIO
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA T NEJ
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA T NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA OO NEJ

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA 1 NEJ
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO NeEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA OO NEIO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA OO NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA OO NEJ
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhillet? JA T NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA 0 NEJ

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte? Beslutet berér inte ovanstaende fragestéllning. Ingen paverkan
sker.
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan vaga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller siakerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla mdnniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma mojligheter att vara delaktiga i samhaéllet och ta del av ménskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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AVDELNINGEN FOR MILJO
Henrik Eidestedt
Milisskyddshandléggare Sala Kommun

Telefon 010-224 93 67 kommun.info@sala.se
henrik.eidestedt@lansstyrelsen.se

Forelaggande om att anordna allman VA-anlaggning

Beslut

Lansstyrelsen foreldgger Sala kommun, org. nummer 212000-2098, att for
fastigheterna Silvergruvan 1:691 och Silvergruvan 1:692 bestimma
verksamhetsomrade och tillgodose behovet av vattentjianster géllande dricksvatten
och avlopp genom en allmén VA-anldggning. Den allmdnna VA-anldggningen
ska vara klar senast 2 ar efter att detta beslut vunnit laga kraft.

Detta beslut fattas med stod av 51 § lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Redogorelse for arendet

Arendet initierades hos Linsstyrelsen av fastighetséigarna till Silvergruvan 1:691
och Silvergruvan 1:692. Fastighetsdgarna har sammanfattningsvis framfort
foljande 1 en skrivelse till Lansstyrelsen den 19 augusti 2018:

Da det f6r omkringliggande omréaden har bedomts nddvéandigt att ingé 1
verksamhetsomradet dr det orimligt att inte samma behov forefaller for de aktuella
fastigheterna. Att undanta nagra fa fastigheter och aldgga dem ansvaret att griava
till anslutningspunkt, skapa avtal med markégare/fastighetsdgare och anséka om
tillstdnd, &r inte acceptabelt for ett sddant grundlaggande behov. Det enskilda
avloppet for Silvergruvan 1:692 har utdomts och behover atgéardas. Det befintliga
avloppet ligger utanfor fastigheten. Det finns ingen bra 16sning for anordnande av
nytt enskilt avlopp pd den egna tomten. Med radande klimatfoérdndringar och
varmebdljor riskerar de egna borrade eller grivda brunnarna att sina/torka ut,
vilket uppenbart skulle ha en stor negativ paverkan.

Fastighetsdgarna till Silvergruvan 1:691 och Silvergruvan 1:692 har efter att
skrivelsen inkom till Lansstyrelsen genomfort analyser pé dricksvattnet frén de
egna brunnarna. Analyserna visar att dricksvattnet bedoms vara tjanligt med
anmarkning pd grund av totalhdrdhet for bada fastigheterna. For Silvergruvan
1:691 bedoms dricksvattnet dven vara tjanligt med anmérkning utifrn halterna av
nitrat och koppar samt otjanligt utifran halten antimon.

Lansstyrelsen initierade ett tillsynsédrende och skickade den 16 januari 2019 en
fraga till Sala kommun 6ver vilket ansvar kommunen anser sig ha for omradet
Gravhagen enligt 6 § lagen om allmidnna vattentjdnster. Lansstyrelsen valde att

Postadress Besbksadress Telefon/Fax Webb/E-post
721 86 VASTERAS Véstra Ringvégen 1 010-224 90 00 (vx) www.lansstyrelsen.se/vastmanland
VASTERAS 010-224 91 10 (fax) vastmanland@)lansstyrelsen.se
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utover Silvergruvan 1:691 och Silvergruvan 1:692 dven inkludera de sex bostader
som finns norr om dessa mot Mellandammen.

Sala kommun har genom Samhéllsbyggnadskontoret den 15 februari 2019
inkommit med svar pa Lénsstyrelsens fraga. Sammanfattningsvis har Sala
kommun framfort foljande.

Da aktuellt omrade inte innefattas av befintligt verksamhetsomrade anses VA-
huvudmannen inte ha ndgot ansvar for de aktuella fastigheterna. Samhallstekniska
enheten anser att dessa inte heller ingar 1 ett storre sammanhang da det &r mer dn
200 meter fran den ndrmaste byggnaden vid befintligt verksamhetsomrade sydvést
om fastigheten Silvergruvan 1:692 och 1:691. Oster om dessa fastigheter finns ett
verksamhetsomrade for kommunalt VA men dér avgransas dessa fastigheter av
Grissbachs kanal. Avgransningen pé grund av Grissbachs kanal har tidigare tagits
upp med Lénsstyrelsen. Slutsatsen blev att kanalen &r att anse som en naturlig
begrinsning for ett verksamhetsomréde.

Vad som ir att anse som rimligt avstand till verksamhetsomréden for att
fastigheter ska anses ingéd i ett storre sammanhang har tagits upp med
Linsstyrelsen tidigare. D4 gjordes tolkningen att 100 meter mellan bostadshus &r
en rimlig avgransning mellan bostadshus som &r utanfor respektive innanfor
verksamhetsomrade. D4 det 4r 6ver 200 meter mellan ndrmast aktuellt bostadshus
och niarmaste anslutet bostadshus i verksamhetsomradet sydvast om fastigheterna
anser samhéllstekniska enheten att omradet inte dr att anse som en sammanhéllen
bebyggelse.

I det aktuella omradet dr det néra till berggrunden och delvis finns berget i dagen.
Topografin lutar fran ledningsnétet i det sydvéstra verksamhetsomridet. Omradet
ligger inom Natura 2000.

Utifrén ovanstaende argument har samhéllstekniska enheten ansett att aktuella
fastigheter inte kan anses ingd 1 verksamhetsomradet f6r kommunalt VA och att
VA-huvudmannen ddrmed inte har ansvar for att vidta atgiarder for omradet.

Miljéenheten i Sala kommun genomforde 2016 en inventering av de enskilda
avloppen i omradet. For Silvergruvan 1:691 stilldes inga krav da fastigheten har
sluten tank. Silvergruvan 1:692 och 1:693 forelades att atgirda sina avlopp senast
31 oktober 2019. Silvergruvan 1:694 har atgirdat sitt utdomda avlopp. De 3-4
bostidderna pa ofrigrund pa Silvergruvan 1:1 har haft avloppslosningar som
bedomts uppfylla dagens krav.

Lansstyrelsens motivering

Kommunens skyldighet att inrétta verksamhetsomrade och forse ett omrade med
vattentjinster framgér av 6 § lagen om allménna vattentjdnster. Kommunens
skyldighet infaller om det med hénsyn till skyddet for manniskors hilsa eller
miljon behover ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang.
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Kommunen ska dé inrétta verksamhetsomrade for den aktuella bebyggelsen.
Skyldigheten géller for savil befintlig som blivande bebyggelse. Nar kommunen
ar skyldig att forse ett omrdde med vattentjénster ska kommunen snarast och sa
lange behovet finns kvar se till att behovet tillgodoses genom en allmén VA-
anlidggning. Behovet av en samlad 16sning maste normalt berora fler &n bara nagra
fa fastigheter. Praxis enligt lag (1970:244) om allménna vatten- och
avloppsanldggningar &r att dtminstone 20-30 fastigheter i en ndgot sd nir samlad
bebyggelse kravs. Antalet fastigheter kan vara firre om bebyggelsen ligger néra
befintligt verksamhetsomrade eller om fastigheterna ligger mycket tétt.

Enligt 51 § lagen om allménna vattentjinster utovar Lansstyrelsen tillsyn dver att
kommunen fullgdr sina skyldigheter enligt 6 §. Lansstyrelsen far foreligga
kommunen att fullgora skyldigheten och foreldggande far forenas med vite.

Beskrivning av omradet

Bebyggelsen i1 det aktuella omradet bestér av tva fastigheter lokaliserade vid
Fagerstavigen. Norr om dessa, mot Mellandammen, finns en grupp med
ytterligare sex bostider. Oster om omradet finns villabebyggelse. De tva
bebyggelserna skiljs &t av Grissbachs kanal. Avstdndet mellan det aktuella
omradet och villabebyggelsen pd andra sidan kanalen &r kort och avstdndet uppgér
som minst till ca 50 meter.

Sydvist om det aktuella omradet ligger Aspens torp. Avstandet fran det aktuella
omrddet till Aspens torp uppgér till ca 150 meter.

Bade villabebyggelsen dster om Grissbachs kanal och Aspens torp ligger inom
verksamhetsomraden for vatten och avlopp.

Lansstyrelsens bedémning

Lénsstyrelsen bedomer inte att fastigheterna pa Silvergruvan 1:1, Silvergruvan
1:694 och Silvergruvan 1:693 for nérvarande utgor ett sadant omrade som avses i
6 § lagen om allménna vattentjanster. Darfor kan Lansstyrelsen 1 nuldget inte
heller &ldgga kommunen att tillhandahalla vatten- och avloppstjdnster for dessa.
Det saknas underlag som visar att vatten eller avloppsituationen inte kan 16sas
enskilt for den delen av bebyggelsen.

For Silvergruvan 1:691 och Silvergruvan 1:692 gor Lansstyrelsen ddremot en
annan bedomning. Bada fastigheterna dr permanentboende och har problem med
dricksvattenkvalitén som har bedomts vara tjanligt med anmirkning respektive
otjanlig. Avloppet behdver atgérdas for Silvergruvan 1:692. Nagra sérskilda krav
pa de hélsomissiga oldgenheternas omfattning kan inte utlésas i forarbetena till
lagen och inte heller krav pa att den allménna anldggningen patagligt ska minska
dessa. Lansstyrelsen konstaterar att det finns ett behov av vatten och avlopp for de
bada fastigheterna och att det i dagsldget finns problem att tillgodose detta behov.
Behovet motiveras framst utifrdn de hilsoméssiga olédgenheterna i och med det
bristfilliga dricksvattnet pa de bada fastigheterna. Dricksvattnet pa Silvergruvan
1:691 visar dven pa forhojda nitrathalter vilket kan tyda pa paverkan fran
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avloppsvatten. Lansstyrelsen bedomer dérfor att det finns behov att ordna bade
vatten och avlopp for de bada fastigheterna och att detta behov inte pa ett enkelt
satt gar att 16sa enskilt.

Det Lénsstyrelsen ddrmed har att bedoma &r om behovet av vattentjénster behdver
ordnas i ett storre sammanhang. De tva fastigheterna &r i sig sjdlva inte att
betrakta som ett storre sammanhang som motiverar en utbyggnadsskyldighet.
Praxis dr att det normalt krdvs 20-30 fastigheter i en samlad bebyggelse for att
kommunen ska kunna anses ha ett utbyggnadsansvar. Daremot har i praxis dven
enstaka fastigheter 1 direkt nirhet till verksamhetsomraden ansetts tillhora den
samlade bebyggelsen.

Tydlig praxis saknas kring vilket avstand som krévs mellan fastigheter for att de
ska anses utgdra en samlad bebyggelse. Kommuner har ansetts ha ett
utbyggnadsansvar for enstaka fastigheter pa ett par hundra meters avstand fran
verksamhetsomradet i vissa fall (se tex BVa 13). I andra fall har fastigheter pa ca
100 meters avstand inte ansetts inga i den samlade bebyggelsen (se tex BVa 84).
Det praxis dnda visar ar att en bedomning ska goras utifran forutsattningarna pa
platsen och kan baseras bland annat pa planmassiga samt topografiska
forutséttningar. Av praxis kan dven konstateras att man ska viga samman nyttan
av en anslutning ur milj6- och hilsoskél, antalet fastigheter och att en utbyggnad
framstar som rimlig i det enskilda fallet.

Lénsstyrelsen anser att forutséttningarna for de aktuella fastigheterna Silvergruvan
1:691 och Silvergruvan 1:692 sammantaget dr sddana att fastigheterna ska anses
vara en del av den samlade bebyggelsen. Niarmsta verksamhetsomride ligger ca
50 meter Oster om fastigheterna. Lansstyrelsen har tidigare bedomt att Grissbachs
kanal kan anses vara en topografisk avgriansning som talar for att de aktuella
fastigheterna inte ska anses vara en del av en samlad bebyggelse. Den
bedomningen gjordes utan vetskap om det verksamhetsomrdde som finns sydvést
om de aktuella fastigheterna. Avstandet till nirmsta anslutna fastighet inom
verksamhetsomradet 1 sydvést dr ca 200 meter. Utifrdn forutsattningarna att
verksamhetsomréade finns pa bada sidor om de aktuella fastigheterna pa inte allt
for stort avstand anser Lansstyrelsen att Silvergruvan 1:691 och Silvergruvan
1:692 ska anses utgdra en del av den samlade bebyggelsen. Avstdndet fran de
aktuella fastigheterna till angridnsande fastigheter i befintliga verksamhetsomradden
ar inte langre &n vad som kan anses vara normalt forekommande inom
verksamhetsomraden. Med tanke pa nérheten till befintligt ledningsnit anser
Linsstyrelsen att tva ar dr en skilig tid for att inrétta verksamhetsomrade samt
forse de bada fastigheter med vattentjdnsterna vatten och avlopp.

I detta drendes slutliga handldggning har deltagit tf chef for avdelningen for miljo
Ina Barkskog, beslutande, och miljoskyddshandlaggaren Henrik Eidestedt,
foredragande samt chefsjurist Louise Klofeldt.
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Kopia till: Fastighetséigarna till Silvergruvan 1:691 och Silvergruvan 1:692.
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Detta beslut kan 6verklagas av kommunen

Om ni inte dr ndjd med Lénsstyrelsens beslut, kan ni skriftligen 6verklaga beslutet hos Mark och
miljodomstolen. Observera att ni ska skicka eller liimna in 6verklagande till

Lénsstyrelsen i Vistmanlands léin, 721 86 Visteras. Ni kan dven skicka in d6verklagandet via
e-post till vastmanland@lansstyrelsen.se. Det ska ni gora dérfor att Lénsstyrelsen méste prova
om overklagandet har kommit in i rétt tid, innan det skickas vidare till domstolen.

Tiden foér dverklagande

Ditt 6verklagande méste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tre veckor fran den dag ni fick
del av beslutet. Om det kommer in senare kan dverklagandet inte provas. I ert dverklagande kan
ni be att fa ytterligare tid till att utveckla era synpunkter och skalen till att ni 6verklagar. Sedan
ar det domstolen som beslutar om tiden kan forlédngas eller inte.

Ditt dverklagande ska innehalla

o vilket beslut som 6verklagas, beslutets datum och diarienummer
e hur ni vill att beslutet ska dndras
e  varfor ni anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt

Skriv ocksa foljande uppgifter:
e adress till er
e telefonnummer dér du kan nés
e cventuellt vriga uppgifter som behdvs for att man ska kunna skicka handlingar till er

Om ni har handlingar eller annat som ni anser stdder er mening, bor ni skicka med kopior pa
dessa.

Ombud

Ni har ritt att anlita ett ombud som kan skdta dverklagandet at er. I sa fall ska ombudet
underteckna skrivelsen, bifoga en fullmakt i original fran er samt uppge sitt namn, adress och
telefonnummer.

Ytterligare upplysningar

Behover ni veta mer om hur ni ska gora, gar det bra att ringa till Lénsstyrelsen, telefonnummer
010-224 90 00. Fraga efter den som varit foredragande i beslutet.
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LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2022-12-21

Dnr 2022/908

KSLU § 227 Revisionsrapport - Uppféljande granskning av kommunens

upphandlingsverksamhet

INLEDNING
Pwc har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfort en uppféljning av den tidigare
granskning gillande upphandling som genomfordes ar 2017.

Upphandlingsenheten har fatt méjlighet att lamna ett yttrande pa revisionens
granskning av Sala kommuns upphandlingsverksamhet.

[ sitt yttrande beskriver upphandlingsenheten vilka atgarder som vidtagits pa
respektive omrade dar kontrollmomenten inte anses vara helt uppfyllda.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2022.4112, missiv fran kommunrevisionen

Bilaga KS 2022.4113, revisionsrapport - Uppfoéljande granskning av kommunen
upphandlingsverksamhet

Bilaga KS 2022.5414, yttrande

Arendet féredras av upphandlare Linda Malta.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att till PwC avge yttrande 6ver revisionsrapport Uppfdljande granskning av
kommunens upphandlingsverksamhet i enlighet med Bilaga KS 2022.5414.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att till PwC avge yttrande 6ver revisionsrapport Uppfdljande granskning av
kommunens upphandlingsverksamhet i enlighet med Bilaga KS 2022.5414.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

YTTRANDE
Revisionsrapport — Uppféljande granskning av kommunens upp-
handlingsverksamhet

Pwc har genomfort en uppfoljning av den tidigare granskning gillande upphandling
som genomfordes ar 2017.

Upphandlingsenheten har fatt mojlighet att lamna ett yttrande pa revisionens
granskning av Sala kommuns upphandlingsverksamhet.

Nedan avger ekonomikontoret yttrande pa respektive kontrollomrade dér kontroll-
momentet inte anses vara fullt uppfyllt.

Ekonomikontorets synpunkter pa rapporten fran den uppfoljande
granskningen

REVISIONSFRAGA 2
Har synpunkter och forslagen dtgdrdats?

Revisionens rekommendation:
Att upphandlingsprocessen tillférs ytterligare resurser sd att bl.a. styrande dokument

uppdateras och avtalsdatabasen fdrdigstdlls. Dértill rekommenderas resurser tillféras
for att sdkerstdlla uppféljning och utvdrdering av resultat sdvdl som av ingdngna av-
tal

Upphandlingsenhetens kommentar och atgarder:
Vi delar i allt vasentligt revisionens beddmning att uppfoljningsarbetet ar ett efter-

satt omrade. Bristen beror delvis pa den tidigare avsaknaden av systemstod for
detta, samt att verksamheten endast ar resurssatt for att hantera det operativa upp-
handlingsarbetet.

Resurser har tillforts pa sa sitt att ett e-handelssystem har implementerats i kom-
munen. [ och med systemets inféorande kommer avtal att kunna foéljas upp pa ett helt

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Marten Dignell

Kommunstyrelsens férvaltning Vaxel: 0224-74 70 00 Ekonomichef

Box 304 Fax: 0224-188 50 Ekonomiavdelningen

733 25 Sala kommun.info@sala.se Marten.Dignell@sala.se
www.sala.se
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KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

annat satt. Systemet togs i bruk innan sommaren och ett flertal avtal har redan bor-
jat att anvdndas via systemet. Avtalsdatabasen dr i och med inférandet av e-handels-
system uppdaterad med de avtal som upphandlingsenheten har kinnedom om. Dér-
emot, da inte alla avtal ar till for samtliga av kommunens enheter att anvinda sig av,
ar inte alla avtal synliga for samtliga medarbetare. Vissa avtal dr sdledes enbart syn-
liga for den verksamhet som kan nyttja avtalet.

Ett arbete med att uppdatera de styrande dokument, riktlinje och policy, som finns
for kommunens upphandlingsenhet har pabérjats och dokumenten kommer att upp-
dateras utifran nyheter i lagstiftningen samt gillande arbetssatt.

Revisionens rekommendation:
Tydliggéra ansvar och roller i upphandlingsprocessen samt sdkerstdlla tydliga anvis-
ningar

Upphandlingsenhetens kommentar:

Upphandlingsenheten arbetar med att uppdatera policy och riktlinje for att de ska
uppfylla de nya upphandlingslagarna samt for att ta hansyn till ansvar och roller i
upphandlingsprocessen i och med inférandet av e-handelssystemet. De olika rol-
lerna samt dess ansvarsomraden kommer ocksa i och med detta arbete att fortydli-
gas.

Revisionens rekommendation:
Att kommunen anpassar sig till de nya reglerna.

Upphandlingsenhetens kommentar och atgard:
Da kommunen i och med inférandet av e-handelssystemet gar in i ett nytt arbetssatt

gallande inkop och bestallningar har antalet bestéllare i kommunen minskats som
ettled i att anpassa till det nya arbetsséttet. | samband med inférandet har ocksa
samtliga medarbetare med bestallarroll blivit utbildade, savél i e-handelssystemet
och dess bestéllningsvagar som i vikten av att f6lja avtal. Ett férvaltningsteam har
ocksa satts upp for att fran upphandlingsenhetens sida pa ett enkelt och tydligt satt
kunna ge svar pa fragor som uppkommer.

Vid tidpunkten for att kommunens uppdaterade riktlinje och policy antagits kom-
mer dessa bada dokument att delges samtliga av kommunens medarbetare via intra-
natet. D3 dven intrandtet ar uppdaterat och relativt nytt har upphandlingsenheten
ocksa mojlighet att pa ett annat satt an tidigare synliggora dylik information till
kommunens medarbetare.
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2023-01-04
PRY SALA
KOMMUN
Kommunstyrelsens forvaltning
Vad giller for upphandlingsenhetens arbete med upphandlingsprocessen har redan

anpassningar efter ny lagstiftning skett i och med ikrafttrddandedatum for de dnd-
ringar som skett.

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNINGEN
Upphandlingsenheten
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upphandlingsverksamhet

Sala kommun
September 2022

Sara Sommarin
Emma Ekstén, kvalitetssékrare och Certifierad kommunal revisor

‘ o j Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun genomfort en
uppfdljning av en tidigare granskning géllande upphandling som genomférdes ar 2017.
Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder
med anledning av den beddémning och de atgardsforslag som lamnats i granskningen av
kommunens upphandlingsverksamhet.

Utifran genomférd granskning &r var samlade beddémning att kommunstyrelsen inte helt
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgéardsforslag
som lamnats i granskningen av kommunens upphandlingsverksamhet.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning
Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder Ja .
besvarats av kommunstyrelsen?

Har synpunkter och forslagen atgardats? Delvis O

Rekommendationer
e Kommunstyrelsen rekommenderas att fortsatta beakta de rekommendationer som

ldmnades i genomférda granskningar ar 2017.
e Kommunstyrelsen rekommenderas att sékerstalla systematisk kontroll av
avtalstrohet som en del i sakerstallandet av uppfoljningsarbetet.

pwe
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Inledning

Bakgrund
De granskningar som revisionen genomfor innehaller ofta forslag pa atgarder som bor

genomfdras. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for
genomfdrande. En viktig del i revisionens arbete ar att félja upp tidigare genomférda
granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om den
granskade organisationen tagit till sig kritik, synpunkter och forslag.

Revisorerna i Sala kommun har utifran en risk- och vasentlighetsanalys funnit det
relevant att under ar 2022 genomféra en uppféljande granskning av kommunens
upphandlingsverksamhet.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder

med anledning av den bedémning och de atgardsférslag som lamnats i granskningen av
kommunens upphandlingsverksamhet.

For att besvara syftet har foljande revisionsfragor formulerats:

e Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
kommunstyrelsen?
e Har synpunkter och forslagen atgardats?

Avgréansning
Granskningen avgrénsas till att avse en uppféljning av en tidigare genomférd granskning

av kommunens upphandlingsverksamhet fran 2017.

Metod
e (Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som lamnats i

tidigare revisionsrapport. Vi har dven granskat tillhrande missivbrev och protokoll.
e Granskning av kommunstyrelsens protokoll under ar 2022 samt dokumentanalys av

styrdokument.
e Intervju med ekonomichef och upphandlingschef.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Organisation och ansvar

I Sala kommun ansvarar kommunstyrelsen for upphandling och materialadministrativa
fragor. Enligt styrelsens reglemente innefattar ansvaret att leda och samordna
kommunens upphandling av varor, tjdnster och entreprenader. Reglementet antogs av
fullmaktige 2020-12-21 §145.

Upphandlingsenheten ar organiserad under Ekonomikontoret som &r en del av
kommunstyrelsens férvaltning. Upphandlingsenheten bestar av 7 anstallda, varav 5 &r
upphandlare och 2 ar inképare. Upphandlarna, inklusive upphandlingschefen, arbetar
mot samtliga forvaltningar. Upphandlingschefen beskrivs under intervju ha ett nagot
storre ansvar gentemot entreprenader, i dvrigt fordelas drendena mellan upphandlarna.

Synpunkter och forslag har besvarats av kommunstyrelsen
Revisionsfraga 1: Har revisorernas synpunkter och férslag till atgérder besvarats av
kommunstyrelsen?

lakttagelser

Tidigare granskning

Under ar 2017 genomférde PwC en granskning om huruvida Sala kommun hade en
andamalsenlig process for upphandling. Den samlade revisionella bedémningen var att
kommunen inte hade en &ndamalsenlig process for upphandling. Bedémningen
baserades bl.a. pa att:

e En uppfdljning och utvardering saknades.
e Styrdokumenten inte ansags som aktuella.
e Anpassning till de nya' upphandlingslagarna saknades.

I granskningsrapporten lamnades foljande rekommendationer? till kommunstyrelsen:

e Att upphandlingsprocessen tillfors ytterligare resurser sa att bl.a. styrande dokument
uppdateras och avtalsdatabasen fardigstalls. Dartill rekommenderades resurser
tillforas for att for att sdkerstalla uppfoljning och utvardering av resultat saval som av
ingangna avtal.

e Tydliggora ansvar och roller i upphandlingsprocessen samt sakerstalla tydliga
anvisningar.

e Att kommunen anpassar sig till de nya?® reglerna.

pwec

' Vid tidpunkt fér granskning har upphandlingslagarna uppdaterats ytterligare.
? Rekommendationerna ar sammanstéallda. For fullstandiga rekommendationer, se rapporten
“Granskning av kommunens upphandlingsverksamhet”.

3 Vid tidpunkt fér granskning har upphandlingslagarna uppdaterats ytterligare.
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Yttrande och svar

Kommunrevisorerna i Sala kommun beslutade 2017-11-20 att 6verlamna
granskningsrapporten till kommunstyrelsen enligt faststallt missivbrev. Dartill
6verlamnades rapporten till fullmaktige for kdinnedom. Aterkoppling av styrelsen
Onskades senast 2018-02-15.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-15 § 2 beslutade styrelsen att anta
Ekonomikontorets yttrande, “Bilaga KS 2018/8/3”, som sitt svar till revisorerna. |
yttrandet/svaret redogoérs att:

e Kommunen arbetat fram ett nytt forslag till policy och riktlinje som omfattar
beskrivning av ansvarsfordelningen.

e Kommunstyrelsen inte anser att det finns ett behov av separata rutinbeskrivningar
for upphandlingsverksamheten. Daremot har styrelsen valt att fortydliga
upphandlingsprocessen (inkl. avtalsuppféljning) i det nya forslaget till policy och
riktlinje.

e Kommunstyrelsen anser att upphandlingsprocessen sakerstélls genom att det finns
det finns en anvisning om att samtliga upphandlingar ska anmalas till
upphandlingsfunktionen, som i sin tur ar val fortrogna med upphandlingslagarna. Att
styrdokumenten inte &r helt uppdaterade anses darav ha liten negativ paverkan pa
efterlevnad av forandringarna i lagen.

e Kommunstyrelsen instammer i att uppfoljningsarbetet ar eftersatt vilket hanfors till
resursbristen. Att anstalla en avtalscontroller har diskuterats men av budgetskal har
tjansten inte kunnat tillsattas.

e Kommunstyrelsen anser att avtalsdatabasen ar uppdaterad men tillstar att det finns
ett morkertal gallande avtal som ingatts vilket medfér svarigheter i bevakning av nar
avtal I16per ut. For att komma tillratta med detta kommer kommunen I6pande arbeta
med avtalsforvaltning.

Av protokollet framgar dartill att kommunstyrelsen atog sig att folja upp de
rekommendationer som revisionen foreslar i rapporten senast 2018-06-30.

Uppfoljning
Vid genomgang av kommunstyrelsens protokoll under 2018 noteras ingen uppféljning

kopplad till de rekommendationer som revisionen foreslagit i upphandlingsgranskningen.
Av aterkoppling fran kommunen konstateras &ven att ingen uppféljning genomférts av
vidtagna atgarder.
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Bedbémning
Har revisorernas synpunkter och férslag till atgérder besvarats av kommunstyrelsen?

Ja
Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi revisionsfragan som uppfylid.

| granskningen konstateras att styrelsen besvarat revisorernas synpunkter och forslag till
atgarder. Vi noterar daremot att kommunstyrelsen inte genomfort en uppféljning av de
rekommendationer som revisorerna framfort.

Vidtagna atgarder
Revisionsfraga 2: Har synpunkter och férslagen atgérdats?

Nedan redovisas de atgarder som kommunstyrelsen vidtagit for revisorernas
rekommendationer. Rekommendationerna omfattar att aktualisera styrande dokument,
sakerstalla uppféljning och utvardering av resultat och ingangna avtal, tydliggéra ansvar
samt anpassning till gallande lagar och regler. Samtliga rekommendationer aterges
under “Revisionsfraga 1”.

Som beskrivits i revisionsfraga 1 genomfordes ingen ytterligare uppféljning av de
atgarder som vidtagits kopplade till de rekommendationer som revisionen foreslagit.

lakttagelser

Rekommendation: Att upphandlingsprocessen tillférs ytterligare resurser sa att bl.a.
styrande dokument uppdateras och avtalsdatabasen fardigstélls. Dértill
rekommenderades resurser tillforas for att for att sékerstélla uppfélining och utvérdering
av resultat saval som av ingangna avtal.

@

Som beskrivits i “Organisation och ansvar” finns det i nulaget 7 anstéllda pa
upphandlingsenheten, varav 5 upphandlare. Arbetsuppgifterna beskrivs vara jamnt
fordelade mellan upphandlarna, utéver att upphandlingschefen uppges vara nagot mer
inriktad pa entreprenader. Samtliga arbetar mot alla forvaltningar. Vid intervju beskrivs
att organisationen sag annorlunda ut vid tillfalle for den tidigare granskningen. Vid tillfalle
for den tidigare granskningen var den nuvarande upphandlingschefen ensam
upphandlare i kommunen. Den nuvarande resursférdelningen beskrivs som overlag
fungerande och medfér storre tillganglighet for forvaltningarna an tidigare eftersom
ingen upphandlare ar bunden till en specifik forvaltning eller uppgift. Visst behov av
ytterligare rekrytering anges daremot finnas med avseende pa arbetsbelastningen.

Avseende styrdokument anges att en ny policy och riktlinje for upphandling togs fram
efter genomférandet av den tidigare granskningen. Genom protokollgranskning for
sammantradet 2018-02-15 §3 verifieras detta. Som en deli granskningen har vi tagit del
av “Riktlinje for Upphandling” och “Policy for upphandling”. Dokumenten behandlar bl.a.
ansvar och befogenhet, lagstiftning, avtal (inkl. avtalsdatabas) samt uppfdljning.
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Styrdokumenten anges daremot vara i behov av ytterligare revidering for att exempelvis
sakerstalla foljsamhet till de nya upphandlingslagarna fran 2022 och fér att omfatta det
nya e-handelssystemet Proceedo som haller pa att implementeras. Slutdatum for
revidering av dokumenten ar annu inte faststallt.

Kommunen anvander Tendsign som avtalsdatabas som ar kopplad till Proceedo.
Tendsign ska enligt uppgift omfatta kommunens avtal, inkl. prisbilagor och avtal fran
inkOpscentraler sdsom Adda och HBV. Vid implementeringen av Proceedo, framkommer
vid intervju, att det uppmarksammats att avtal slutits utan upphandlingsenhetens
kannedom samt att inkép genomforts utanfor avtal. Att upphandlingsenheten har god
oversyn over avtal framhalls vara en forutsattning for att sdkerstélla uppféljning och
utvardering av resultat och avtal. Det ar nar bl.a. nar upphandlingsenheten far in
bestallningar eller avtal gar ut som enheten uppmarksammas pa att nya avtal behovs.

Av de intervjuade uppges att uppféljningen och utvérderingen av resultat och avtal ar
bristfallig och genomfors vid de tillfallen indikationer om avvikelser ges. Viss avstamning
med leverantdrerna beskrivs genomféras, daremot ar uppfoljiningen inte systematisk.
Gallande kontroll av avtalstrohet (att ratt produkt fran ratt avtal avropas) uppges att
forbattringspotential finns. | nulaget maste kontrollanten (person som kontrollerar)
exempelvis detaljgranska fakturor. Férhoppningen ar att kontrollen av avtalstrohet
underlattas i och med implementerandet av Proceedo.

I riktlinjen for upphandling faststélls att upphandlingsenheten ansvarar for att félja upp
avtalstrohet samt foljsamhet till lagar. Inom ramen fér granskningen har vi aven tagit del
av arsredovisning ar 2021 samt verksamhetsplan ar 2022. Ingen tydlig uppféljning
gallande upphandlingsenhetens verksamhet forekommer.

Rekommendation: Tydliggéra ansvar och roller i upphandlingsprocessen samt
sékerstélla tydliga anvisningar.

O

Vid intervju anges att ansvar och roller i upphandlingsprocessen aterges i policyn och
riktlinjen, samt till del i delegationsordningen. Inom ramen for granskningen har vi tagit
del av dokumenten. Delegationsordningen for kommunstyrelsen reviderades av
styrelsen 2022-02-02 §22. Policyn och riktlinjen antogs, som beskrivits tidigare, 2018. |
policyn och riktlinjen anges ansvarsfordelningen mellan upphandlingsenheten och
verksamheterna. Bl.a. tydliggors att enheten ansvarar for att ta fram strategier,
kvalitetssakra processer, ge radgivning och kompetensutveckla samt den interna
avtalsuppfoljningen. Verksamheterna ansvarar for att identifiera upphandlingsbehov,
folja upp avtal och besluta om avtalsférlangningar.

Vidare anges att mandatet for bestéllarna har féréndrats. Tidigare kunde samtliga
medarbetare bestélla. Nu &r det i stallet verksamheterna som ska utse behériga
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personer. Processen &r inte helt fardigstalld i nulaget. Exempelvis har det inte klargjorts
antalet bestallare som ska utses per forvaltning.

| samband med att Proceedo implementeras anges att tilldggsanvisningar kommer att
laggas in i systemet.

Rekommendation: Aftt kommunen anpassar sig till de nya reglema.

D

Som beskrivits i tidigare avsnitt har kommunen antagit ny riktlinje och policy sedan
genomforandet av den tidigare granskningen. Vid tillfalle fér granskning hade
upphandlingslagarna reviderats ytterligare. Styrdokumenten beskrivs vid intervju vara i
behov av revidering for att ta hansyn till de nya upphandlingslagarna fran 2022 och
implementerandet av Proceedo.

Bedbmning
Har synpunkter och férslagen atgérdats?

Delvis

Utifran ovanstaende iakttagelser bedémer vi revisionsfragan som delvis uppfylld.

Av granskningen noteras att kommunstyrelsen vidtagit flertalet atgarder kopplat till de
olika rekommendationerna som gavs i tidigare granskning. Exempelvis konstateras att
kommunen forstarkt upphandlingsenheten med nya medarbetare, reviderat
styrdokument och tydliggjort ansvarsfordelningen. Daremot noteras att det fortfarande
finns behov av atgarder for att styrdokumenten ska ses som aktuella, for att
avtalsdatabasen ska vara uppdaterad och for att uppfoljning och utvardering ska
sakerstallas.

Av tre rekommendationer bedoms samtliga som delvis uppfyllda/ej helt fardigstallda.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun genomfort en
uppfoljning av en tidigare granskning gallande upphandling som genomférdes ar 2017.
Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder
med anledning av den bedémning och de atgardsforslag som lamnats i granskningen av
kommunens upphandlingsverksamhet.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag
som lamnats i granskningen av kommunens upphandlingsverksamhet.

Rekommendationer
e Kommunstyrelsen rekommenderas att fortsatta beakta de rekommendationer som

lamnades i genomférda granskningar ar 2017.
e Kommunstyrelsen rekommenderas att sakerstalla systematisk kontroll av
avtalstrohet som en del i sakerstallandet av uppféljningsarbetet.

2022-09-19
Petra Ribba Sara Sommarin
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Sala kommuns revisorer] enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran
2022-02-03. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.

pwe
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6)6 SALA SALA KOWINUN

KOMMUN 2022-09-19 Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUNREVISIONEN Ink. 2022 -09- 19

Diarienr Aktbilaga

Till: Kommunstyrelsen for ytt-
rande

Foér kiinnedom till:
Kommunfullméiktige

REVISIONSRAPPORT - Uppfoljande granskning av kommunens upphandlings-
verksamhet

PwC har péa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun genomfort en upp-
foljande granskning kommunens upphandlingsverksamhet fran 2017. Granskningens syfte
ar att bedoma om kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgérder med anledning av de at-
girdsforslag som ldmnats i granskningen av kommunens upphandlingsverksamhet.

Utifran genomford granskning dr den samlade beddmning att kommunstyrelsen inte helt
vidtagits tillrickliga atgdrder med anledning av den bedomning och de atgérdsforslag som
ldmnats i granskningen av kommunens upphandlingsverksamhet.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ldmnas f6ljande rekommendationer
till kommunstyrelsen:

o Att fortsitta beakta de rekommendationer som ldmnades i genomforda granskning-
ar ar 2017.

o  Att sikerstilla systematisk kontroll av avtalstrohet som en del i sékerstillandet av
uppfoljningsarbetet.

Revisorerna 6nskar svar pa vilka atgirder kommunstyrelsen avser vidta med anledning av
de brister som identifierats i bilagd rapport. Svar dnskas senast den 19 januari 2023. Revi-
sorerna samt konsult finns tillgingliga for foredragning av rapporten om sa onskas.

7%/4%5%%

Christina Forsgren Petra Ribba
Sammankallgnde Sekreterare
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P SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2022-12-21

Dnr 2022/1118

KSLU § 231 Ansokan fran Kultur- och fritidsnamnden om medel for

evakuering av konsten pa Aguélimuséet

INLEDNING

Med anledning av kommande renovering av fonster i Aguélimuséet samt
uppgradering av sdkerheten kravs en evakuering av all konst som fér narvarande
visas i muséet. Det handlar om cirka hundra malningar och teckningar samt sju
skulpturer som ska tas ned och packas och transporteras till 4garna,
Nationalmuseum och Moderna muséet i Stockholm. Respektive museums
konservatorer kommer att se 6ver konsten innan den skickas tillbaka till
Aguélimuséet och hangs upp igen.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2022.5509, protokollsutdrag KFN § 111, 2022-11-10

Arendet féredras av kultur- och fritidschef Roger Nilsson.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att tillskjuta max 206 000 kronor for evakuering av konsten pa Aguélimuséet i
samband med av Sala kommun planerad fonsterrenovering och uppgradering av
sakerheten 2023, att tas ur kommunstyrelsens férfogande, samt

att utbetalning sker efter redovisning av kostnader.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att tillskjuta max 206 000 kronor for evakuering av konsten pa Aguélimuséet i
samband med av Sala kommun planerad fonsterrenovering och uppgradering av
sdkerheten 2023, att tas ur kommunstyrelsens forfogande, samt

att utbetalning sker efter redovisning av kostnader.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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PN SALA

KOMMUN

KFN § 111

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2022-11-10

Dnr 2022/211

Ansokan om medel for evakuering av konsten pa Aguélimuséet

INLEDNING

Med anledning av kommande renovering av fonster i Aguelimuséet samt
uppgradering av sdkerheten krivs en evakuering av all konst som for narvarande
visas inne i museet. Det handlar om cirka 100 mélningar och teckningar samt sju
skulpturer som ska tas ned och packas och transporteras till 4garna
Nationalmuseum och Moderna Museet i Stockholm. Respektive museums
konservatorer kommer att se éver konsten innan den skickas tillbaka till
Aguelimuséet nar renoveringsarbetet ar klart, d4 allt ska hangas upp igen.

Kostnaderna for nedtagning av konsten, transport, samt upphéangning efter avslutad
renovering ser ut som foljer:

Packmaterial; tyvek + bubbelplast + kartong = 10 000 kr

Transport Sala-Stockholm t o r med godkind och sikerhetsklassad transportor= 72 342 kr
Tekniker/packmastare, 18 dagar 4 550 kr/timme = 79 200 kr

Byte av sékerhetsinfattning p& malningar 30 st 4 510 kr= 15 300 kr

Summa exkl moms: 176 842 kr Moms 25%= 44 211 kr
Totalt inkl moms: 221 053 kr

Beslutsunderlag
KFN 2022.603 - Ans6kan om medel for evakuering av konsten pa Aguelimuséet
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson féredrar drendet.

Yrkanden

Anders Westin (C) yrkar

att kultur- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att besluta avsitta max 205 753 kr for evakuering av
konsten pd Aguélimuséet i samband med av Sala kommuns planerade fonster-
renovering och uppgradering av sdkerheten 2023, samt

att utbetalning sker efter redovisning av kostnader.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kultur och fritidsndmnden beslutar,

att foresla kommunstyrelsen att besluta avsitta max 205 753 kr for evakuering av
konsten pa Aguélimuséet i samband med av Sala kommuns planerade fonster-
renovering och uppgradering av sakerheten, 2023 samt

att utbetalning sker efter redovisning av kostnader.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Aguélimuséet

Justerandes sign

fi

Utdragsbestyrkande
7
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Vastmanland PROTOKOLLSUTDRAG 1.(2)
SALA KOMMUN
Kommunstyrelsens forvaltning
2022-09-30 Ink. 2022 -10- 14
Diarienr Aktbilaga
Att
Organ Gemensam hjalpmedelsnamnd
Plats Hjalpmedelscentrum, Signalistgatan 2, Vasteras
Tidpunkt Fredagen den 30 september 2022

§39 Revidering av reglemente och samverkansavtal for hjalpmedelsnamnden
HMC220014
| samband med att den nya mandatperioden borjar 2023-01-01 behéver
hjdlpmedelsndmndens reglemente och samverkansavtal revideras.

Forslag till reviderat reglemente och reviderat samverkansavtal redovisas.

Beslut

1. Hjdlpmedelsndmnden rekommenderar regionen och respektive kommun att
anta det redovisade forslaget till reglemente och det redovisade férslaget till
samverkansavtal for den gemensamma hjdlpmedelsnamnden, att gélla fran
2023-01-01 - 2026-12-31.

Paragrafens slut

Vid protokollet

Eva Wilhelmsson, motessekreterare

Justerat 2022-10-14

Orjan Andersson § 31-§ 37 Monica Israelsson

Ordférande Justerare

Réatt utdraget intygas 2022-10-24

Eva Wilhelmsson
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VZaY Ty I 1
SALAKOMMUN |
Vommunstyrelsens forvaltning

Ink. 2022 -i0- 14

——
Diarienr },, toi ,,,J)

Reglemente for gemensam hjalpmedelsnimnd 2023-2026

1 PARTER
Region Vastmanland samt kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor,
Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Visteras, nedan kallat
parter, har inrdttat en gemensam niamnd som bendmns hjilpmedelsnamnd.
Region Vastmanland &r vardregion och hjalpmedelsndmnden ingér i Region
Vastmanlands organisation.
Utdver vad som féljer av lag galler detta reglemente och ett mellan de samverkande
parterna ingadnget samverkansavtal fér hjadlpmedelsnamnden.
2 UPPGIFTER
Namnden ska ansvara for att lanets invanare erbjuds en god hjilpmedelsforsérjning
pa lika villkor, med krav pa ett effektivt och professionellt omhandertagande i ratt
tid, pa ratt vardniva och att forskrivna hjalpmedel haller utlovad funktion och teknisk
prestanda.
Nd@mnden fullgor sitt ansvar inom ramen for gallande lagstiftning och
policydokument.
Utbud och tjanster ska erbjudas for
e Daglig livsféring, med undantag nedan*
e Hjdlpmedel for vard och behandling
e Inkontinenshjalpmedel.
Parterna kan via Hjdlpmedelscentrum erbjudas hjalpmedel enligt ansvar 4 och
skolhjalpmedel.
Utanfor ndmndens ansvarsomrade faller*
e Ortopedtekniska hjdlpmedel
e Synhjalpmedel
e Horseltekniska hjalpmedel
Parterna har méjlighet att av Hjalpmedelscentrum képa service av verksamhets-
utrustning enligt ansvar 4 hjalpmedel.
Finansierings- och patientperspektiv
Utifran ett finansierings- och patientperspektiv har nimnden féljande uppgifter inom
hjdlpmedelsomradet.
1. Utarbetar mal, riktlinjer och policy for hjilpmedelsférsérjningen som
forelaggs parterna for beslut.
Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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10.
11.
12.

Beslutar om vilka hjalpmedel och tjanster som ska tillhandahéllas.

Utarbetar forslag till avgifter och egenansvar som féreldggs parterna for
beslut.

Utarbetar forslag till finansieringsprinciper och kostnadsférdelningssystem
som forelaggs parterna for beslut.

Upprattar, efter samradd med parterna, forslag till budget vilken féreldggs
regionfullmaktige for beslut. | forslaget ska budget fér ndmndens kansli inga.

Faststaller kompetenskrav for forskrivare.

Faststaller Hjalpmedelshandboken som utgér ett stod i
forskrivningsprocessen.

Foljer utvecklingen inom hjilpmedelsomradet.

Ansvarar for uppfoljning och utvardering av hjalpmedelsverksamheten ur ett
anvandarperspektiv.

Svarar for samrdd med intresseorganisationerna.
Svarar for allman och riktad information.

Rapporterar om ekonomi, prestationer och kvalitet i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

Driftsansvar for Hjdlpmedelscentrum
Som driftansvarig fér Hjalpmedelscentrum har nimnden ansvar for fljande

uppgifter

1.

® N o w»

Ansvarar for att Hjdlpmedelscentrums verksamhet drivs ekonomiskt och
rationellt och med hog kvalitet.

Uppréttar, efter samrad med parterna, ett budgetférslag for
Hjalpmedelscentrum, vilket ingdr i namndens budgetférslag som forelaggs
regionfullmaktige for beslut.

Faststaller verksamhetsplan utifran regionens plan och
hjalpmedelsnamndens viljeinriktning, vilken ska anmilas till
regionfullmaktige.

Fastlagger prismodell for de hjalpmedel och tjanster som tillhandahalls av
Hjalpmedelscentrum.

Svarar for upphandling och ink6p av beslutat sortiment.
Svarar for lagerhallning och distribution av hjilpmedel.
Svarar for specialanpassning av hjélpmedel.

Svarar for service och reparation av hjilpmedel.

Utfardad av:
Godkdnd av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

121



Sida 115 (262)

\R} Region REGLEMENTE 3(6)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgdva

21936-7.1
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9. Svarar for informations- och samordningsfunktionen for
inkontinenshjdlpmedel.

10. Svarar for att tillhandahalla konsulentkompetens.

11. Svarar for utbildning, information och radgivning till forskrivare och kunder.

3 RATT ATT HALLA SIG INFORMERAD
Namnden har rdtt att sjalv besluta om att I3ta sig informeras om de fragor inom
hélso- och sjukvard och socialtjanst som bedéms vara relevant for fullgorande av sitt

uppdrag.

4 FORANDRING AV NAMNDENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Om namndens ansvar och befogenheter féréndras ska detta godkannas av samtliga
parters fullmaktige genom ett reviderat reglemente.

5 LEDAMOTER
Ndmnden har 15 ledaméter och 15 erséttare. Regionen utser fem ledaméter och fem

ersattare och kommunerna utser varsin ledamot och varsin ersittare.

6 MANDATPERIOD
Ledaméter och ersattare i ndmnden valjs for fyra &r, raknat fran och med 1 januari
aret efter det ar da val till fullméaktige har dgt rum i landet.

7 ORDFORANDE
Regionfullmaktige utser en ordférande och en vice ordférande. Ordférande ska
nomineras fran regionen (regionstyrelsen) och vice ordférande ska nomineras av
kommunerna. Ordférande ska leda, samordna och évervaka nimndens arbete. Om
varken ordférande eller vice ordférande kan nérvara vid sammantradet, utser
namnden annan ledamot att fullgéra ordférandes uppgifter vid sammantradet.

Om ordféranden for langre tid ar hindrad att fullgéra sitt uppdrag, far nimnden utse
annan ledamot att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

8 PRESIDIUM ARBETSUTSKOTT
Inom namnden utses ett presidium arbetsutskett som forbereder drenden till
namnden. Presidiet Arbetsutskettet bestar av ordfdrande och vice ordférande samt
en ledamot fran regionen och en ledamot fr&n kommunerna.

Utfirdad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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NARVARO- OCH YTTRANDERATT FOR ANNAN AN LEDAMOT

10

Ersattare har ratt att ndrvara och yttra sig i 6verlaggningarna.

Ersattare fran parti som inte har ordinarie ledamot i ndmnden har ratt att fa sin
mening antecknad till protokollet.

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del darav ska en
ersattare fran regionen eller den kommun som valt ledamoten tjénstgora i
ledamotens stélle. En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund
av jav far ater tjdnstgora sedan drendet har handlagts. En ledamot som instéller sig
under ett pdgdende sammantrade har ratt att tjanstgora dven om en erséattare har
trattin i ledamotens stélle. En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett
sammantrade pa grund av nagot annat hinder an jav far darefter under samma dag
inte tjanstgora vid sammantradet.

Ratt att ndrvara vid ndmndens sammantrdden och att yttra sig i 6verlaggningarna
tillkommer ansvarig tjansteperson, verksamhetschef samt hélso- och
sjukvardsdirektoren eller annan pa namndens begaran.

ERSATTNING

11

Ersattning utgar till ledamot och erséttare enligt respektive kommuns och regionens
egna bestammelser. Ndimndens sekreterare anmiler till respektive kommun och
regionen vilka som varit ndrvarande vid sammantradet, varefter varje part ansvarar
for ersattningen.

TID OCH PLATS FOR SAMMANTRADEN

Namnden bestdmmer tid och plats for sina sammantraden. Namnden bor halla minst
tre sammantraden per ar. Sammantrade ska dven hallas ndr minst en tredjedel av
ledamoterna begar det eller ordférande finner att det behévs.

Némnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledaméter narvarande
pa distans. Sddant sammantrdde far endast dga rum om ljud- och bildéverféring sker
i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och héra varandra pé lika
villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehoriga kan ta del av
sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast tre dagar i férviag anmala detta till
namndsekreteraren. Ordforanden avgér om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som narmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.

Utfirdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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12 KALLELSE TILL SAMMANTRADE
Ordférande ansvarar for att kallelse utfiardas till sammantriadena.

Fore varje sammantrdade med hjdlpmedelsndmnden ska ndmndens ledaméter och
ersdttare fa en kallelse och preliminar féredragningslista, som regel en vecka fére
sammantradet. Slutlig féredragningslista faststélls vid varje sammantrades borjan.

13 ANMALAN AV FORHINDER
En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del
av ett sammantrade, ska snarast anmaéla detta till ndmndens sekreterare, samt sjalv
kalla in ersattare.

14 FOREDRAGNING
Foredragning inom namnden sker av ordféranden eller pa dennes uppdrag av ndgon
av parternas tjanstepersoner. Namnden kan uppdra beredning och féredragning av
visst drende eller viss grupp av drenden at en eller flera sarskilda ledamoter eller &t
nagon av parternas tjanstepersoner.

15 PROTOKOLL
Protokollet justeras av ndmndens ordférande och en ledamot. Nimnden kan besluta
att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan namnden justerar den.

Ndmndens sekreterare ansvarar for att ndmndens beslut delges dem som &r berérda
av besluten. Fullstdndiga protokoll delges parterna samt regionens revisorer.

Ndmndens sekreterare ansvarar for att ndmndens justerade protokoll anslas pa
respektive parts anslagstavla.

16 SEKRETERARE OCH KANSLIFUNKTION
Regionen tillhandahaller till nemnden ansvarig tjansteperson, sekreterare och
kanslifunktion. Kostnaderna férdelas mellan regionen och kommuner enligt
samverkansavtal.

17 VERKSAMHETSCHEF
Verksamhetschef for Hjalpmedelscentrum utses av halso- och sjukvardsdirektéren
efter samrad med namnden och stélls till ndmndens férfogande.

Utfirdad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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18

UNDERTECKNANDE AV HANDLINGAR

19

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska undertecknas av
ordféranden eller vid forfall fér denne, vice ordférande och kontrasigneras av

anstalld som namnden bestammer.

I 6vrigt bestdmmer namnden vem som ska underteckna handlingar.

DELEGATION

20

Namnden far uppdra at ledamot eller ersattare eller &t grupp av ledaméter och/eller
ersattare eller at tjansteperson att pd namndens vignar besluta i ett visst drende
eller viss grupp av drenden, dock inte i fall som avses i Kommunallagens 6 kap 38 §.
Beslut som fattas pa delegation ska anmilas till nimnden, som bestimmer hur det
ska ske.

Namnden faststéller en delegationsordning dér det dven framgar om
verksamhetschef/motsvarande far ratt att vidaredelegera. Beslut som fattats pa

vidaredelegation ska anmalas till nAmnden ehefenvitkeni-sinturska-anmila
delegationsbestut i den ordning namnden bestammer.

REDOVISNING AV VERKSAMHETEN

21

Nd@mnden ska varje ar i en &rsberéttelse redovisa sin verksamhet. Arsberittelsen ska
tillstallas respektive parts fullmaktige under forsta kvartalet efter verksamhetsaret.

REVISION OCH ANSVARSFRIHET

22

Den gemensamma namnden ska granskas av revisorer hos var och en av de
samverkande parterna. Revisorerna kan samarbeta vid revisionen.

Respektive part provar fragan om ansvarsfrihet for hela nimnden.

ANSVARSFRIHET

23

Respektive part provar fragan om ansvarsfrihet fér hela namnden.

ARKIV

24

For varden av namndens arkiv géller det reglemente som regionfullmaktige faststllt.

INTERN REFERENS

Faststdlld av regionfullmdéktige 2019-11-19 § 138, reviderad 2020-06-16 § 59,
reviderad 2020-12-15 § 142.

Utfardad av:
Godkand av:

Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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e

Samverkansavtal gemensam hjilpmedelsnamnd

Region Vastmanland och lanets kommuner Arboga, Fagersta, Hallstahammar,
Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vésteras har
tréffat féljande 6verenskommelse om gemensam hjilpmedelsnimnd, beniamnd
Hjalpmedelsnamnd.

Region Vadstmanland ar vardregion och Hjalpmedelsnamnden ingér i Region
Vastmanlands organisation.

Denna 6verenskommelse ersatter samverkansavtal for gemensam namnd for
hjalpmedelsverksamhet och andra samverkansfragor mellan parterna gillande fran
och med 2007-01-01.

1. Overenskommelse

Overenskommelsen innebar att namnden ska ansvara for att linets invanare erbjuds
en god hjalpmedelsforsorjning pa lika villkor, med krav pa ett effektivt och
professionellt omhdndertagande i ratt tid, pa ratt vardniva och att férskrivna
hjdlpmedel haller utlovad funktion och teknisk prestanda.

Uppdraget ska fullgéras inom ramen for gallande lagstiftning och policydokument.

2. Namndens uppgifter
Utbud och tjanster ska erbjudas for

e Daglig livsféring, med undantag nedan*
e Hjdlpmedel for vard och behandling
e Inkontinenshjalpmedel.

Parterna kan via Hjalpmedelscentrum erbjuda hjilpmedel enligt Ansvar 4 och
skolhjdlpmedel.

Utanfor 6verenskommelsen faller*

e Ortopedtekniska hjalpmedel
e Synhjalpmedel
e Horseltekniska hjalpmedel.

Parterna har méjlighet att av Hjdlpmedelscentrum képa service av
verksamhetsutrustning enligt Ansvar 4 hjalpmedel.

Parterna har mojlighet att hyra verksamhetsutrustning enligt Ansvar 4 hjilpmedel.

Utfiardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Anders Ahlund
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Samverkansavtal gemensam hjilpmedelsndmnd

2.1 Finansierings- och brukarperspektiv
Utifran ett finansierings- och brukarperspektiv har nimnden féljande uppgifter inom
hjalpmedelsomradet.

1.

10.

11.

12.

Utarbetar mal, riktlinjer och policy for hjalpmedelsférsérjningen som

foreldggs parterna for beslut.
Beslutar om vilka hjalpmedel och tjdnster som ska tillhandahallas.

Utarbetar forslag till avgifter och egenansvar som foreldggs parterna for
beslut.

Utarbetar forslag till finansieringsprinciper och kostnadsférdelningssystem
som foreldggs parterna for beslut.

Upprattar, efter samrad med parterna, forslag till budget vilken forelaggs
regionfullmaktige for beslut. | forslaget ska budget fér namndens kansli inga.

Faststaller kompetenskrav for forskrivare.

Faststaller Hjdlpmedelshandboken som utgor ett stdd i
forskrivningsprocessen.

Foljer utvecklingen inom hjdlpmedelsomradet.

Ansvarar for uppfoljning och utvardering av hjalpmedelsverksamheten ur ett
anvandarperspektiv.

Svarar for samrad med intresseorganisationerna.
Svarar for allman och riktad information.

Rapporterar om ekonomi, prestationer och kvalitet i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

2.2 Driftsansvar for Hjalpmedelscentrum
Som driftansvarig for Hjdlpmedelscentrum har nimnden ansvar for féljande

uppgifter.

1.

Ansvarar for att Hjdlpmedelscentrums verksamhet drivs ekonomiskt och
rationellt och med hog kvalitet.

Upprattar, efter samrdd med parterna, ett budgetférslag for
Hjdlpmedelscentrum, vilket ingdr i nédmndens budgetférslag som féreldggs
regionfullmaktige for beslut.

Utfirdad av:

Godkand av:

Fredrik Alm
Anders Ahlund

Kontrollera aktuell version mot original i dokumanthanteringssystemet
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3. Faststéller verksamhetsplan utifran regionens plan och
Hjdlpmedelsndmndens viljeinriktning, vilken ska anmalas till
regionfullmaktige.

4. Fastlagger prismodell for de hjalpmedel och tjanster som tillhandahalls av
Hjalpmedelscentrum.

5. Svarar fér upphandling och inkép av beslutat sortiment.
6. Svarar for lagerhallning och distribution av hjdlpmedel.
7. Svarar for specialanpassning av hjalpmedel.

8. Svarar for service och reparation av hjilpmedel.

9. Svarar for informations- och samordningsfunktionen for
inkontinenshjalpmedel.

10. Svarar for att tillhandahalla konsulentkompetens.
11. Svarar for utbildning, information och radgivning till férskrivare och kunder.

3. Ratt att halla sig informerad
Ndmnden har rétt att sjalv besluta om att Iata siginformeras om de fragor inom
hdlso- och sjukvérd och socialtjanst som bedéms vara relevant for fullgérande av sitt

uppdrag.

4. Organisation

Namnden ingdr i regionens organisation, vilket innebéar att regionens bestimmelser
och policy géller avseende ekonomi, personalfragor, redovisning, arkiv m m. Medel
for anstalldas pension skall avsattas inom regionen. Regionen svarar for att
organisera Hjalpmedelscentrum inom egen verksamhet.

For namndens beredning av drenden finns en tjanstemannaberedning bestaende av
chefstjansteman fran kommunerna och regioneninom berért omrade.

5. Ledamoter

Namnden har 15 ledamdter och 15 ersattare. Regionen utser fem ledaméter och fem
ersdttare, vilka bor representera regionstyrelsen. Kommunerna utser varsin ledamot
och erséttare, vilka bor representera socialndmnd eller motsvarande.

Parterna ar 6verens om att posten som ordférande ska utses bland regionens
ledamoter och posten som vice ordférande ska nomineras av kommunerna.

Utfirdad av:

Godkind av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Anders Ahlund
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6. Kostnader

Kostnaderna fér hjalpmedelsverksamheten ligger kvar hos respektive part.
Kostnadsersattning sker antingen via kép eller via hyra, dar regionens fakturerar
[6pande en gang per manad.

Hyreshjdlpmedel &gs av regionen.
Fast och [6s egendom som tillh6r Hjilpmedelscentrum ags av regionen.

Namnden uppréttar, efter samrad med parterna, budget vilken forelaggs
regionfullmaktige for beslut.

Intakterna fran forsaljning och uthyrning av produkter och tjanster ska finansiera
Hjalpmedelscentrum och balansera dess budget. Vid uppkomna under- respektive
Gverskott ska regionens resultatregleringsmodell tillimpas. Namnden kan dock innan
bokslut féresla respektive part hur ett berdknat under- respektive dverskott ska
hanteras.

Hjalpmedelsnamnden ska arligen redovisa underlag fér berikning av
hjdlpmedelskostnaderna for respektive part.

7. Insyn i Hjdlpmedelsnamnden

Parterna har ratt till IGpande insyn i férvaltning och redovisning som géller namndens
verksamhet. Namnden ska till de samverkande parterna lamna de rapporter om
ekonomi, prestationer och kvalitet som [dmnas till regionen utifran regionstyrelsens
anvisningar.

8. Sekreterare och kanslifunktion

Regionen tillhandahaller tjanstemannastéd, sekreterare och kanslifunktion till
namnden. Kostnader for detta stod fordelas i férhallande till antalet ledaméter i
namnden. Respektive huvudman bér kostnader i samband med planering och
utredning.

9. Forsakringar
Regionen tecknar erforderliga forsakringar och kostnaderna belastar

Hjalpmedelscentrums budget.

10. Omforhandling
Om forutsattningarna for detta avtal vasentligen skulle dndras har varje part ritt att

pakalla omfoérhandling av avtalet.

11. Giltighet och avtalstid samt uppségning av avtalet

Samverkansavtalet galler under férutsattning att sdval gemensamma
Hjalpmedelsnamndens reglemente som detta avtal godkénts av samtliga parters
fullméktige.

Uppsagningstiden dr ett &r och avtalet kan upphéra att gilla vid arsskiftet aret efter
det att uppsagning har skett.
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Vid ett upphérande av verksamheten i sin helhet eller om nagon part vill frantrada
avtalet ska sarskilda forhandlingar ske mellan parterna angaende formerna for detta
samt angaende den ekonomiska regleringen mellan parterna.

12. Ansvarsfordelning

Den ekonomiska ansvarsfordelningen baseras pa personens boendeform och
ansvarstillhdrighet av forskrivet hjalpmedel. Med sérskilt boende avses servicehus
eller gruppbostad och med ordinart boende avses eget boende, det vill sdga boende i
lagenhet eller hus.

Ansvarsfordelningen ar:
Ansvar 1 hjdlpmedel: Regionens ansvar oavsett boendeform.

Ansvar 2 hjdlpmedel: Regionens ansvar i ordinart boende. Kommunernas ansvar i
sarskilda boendeformer.

Ansvar 3 hjdlpmedel: Regionens ansvar i ordindrt boende. Kommunernas ansvar i
sarskilda boendeformer.

Ansvar 4 hjalpmedel: Regionens ansvar i ordinart boende. Kommunernas ansvar i
sarskilda boendeformer.

For person som huvuddelen av sin tid bor i sarskilt boende, men fortfarande ar
skriven i ordindrt boende, &r kommunen ekonomiskt ansvarig, dven for de
hjdlpmedel som eventuellt finns kvar i det ordindra boendet. P4 motsvarande satt ar
regionen ekonomiskt ansvarig for personer skrivna i ordinért boende dven nar de
tillfalligt vistas pa korttidsboende.

Undantag fran ovanstaende ansvarsfordelning giller for personer som har eller har
haft insatser fran Habiliteringscentrum. Regionen ansvarar fér Ansvar 2 och 3 i
sarskilt boende.

13. Tvist
Tvist rorande tolkning och tillampning av detta avtal ska i forsta hand 16sas genom

férhandling mellan parterna. Om parterna inte kommer 6verens tillampas lagen om
skiljeforfarande.

14. Informationsskyldighet

En informationsskyldighet féreligger mellan huvudmannen pa lansniva och lokal niva.
Huvudmannen har ett dmsesidigt ansvar att i ett tidigt skede informera varandra om

planerade fordandringar inom socialtjanst och halso- och sjukvardsomradet om dessa

paverkar den andres verksamhet inom hjdlpmedelsomradet.

Nar en forandring planeras hos en huvudman, som far vasentliga
verksamhetsmadssiga eller ekonomiska konsekvenser fér den andra huvudmannen,
ska en gemensam overldggning ske innan beslut fattas. Protokoll fran éverlaggning
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ska vara en del i beslutsunderlaget hos respektive huvudman. Alternativt hanvisas till

gjorda 6verenskommelser.

15. Avtalsexemplar

Detta avtal ar upprattat i 11 exemplar av vilka parterna tagit varsitt.

den
Region Vastmanland

den
Fagersta kommun

den
Kungsér kommun

den

Norberg kommun

den

Arboga kommun

den

Hallstahammar kommun

den

Koping kommun

den

Sala kommun
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den den
Skinnskatteberg kommun Surahammar kommun
den
Visteras stad
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