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1 INLEDNING  

Denna policy reglerar hur kommunens säkerhets- och skadeförebyggande 
arbete ska bedrivas. Policyn konkretiseras i särskilda riktlinjer som fastställs 
i kommunstyrelsen. Arbetet ska bedrivas så att skador, störningar och 
förluster, som kan drabba människor, verksamhet, egendom och miljö 
förebyggs.  

I säkerhetsarbetet ingår de krav som är lagstadgade, så även kommunens 
planering för kriser och höjd beredskap samt säkerhetsskydd och 
informationssäkerhet.  

Arbetet innefattar också aktivt arbete med kommunens försäkringar samt 
internt skydd mot brand, inbrott, skadegörelse, vattenskador, hot och våld.  

 

 

Lagar och förordningar 

Lag (2003:778) Lagen om skydd mot olyckor 

Lag (2018:585) Säkerhetsskyddslagen 

Lag (2018:218) Dataskyddsförordningen och NIS 
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2 SYFTE 

Syftet med denna policy är att: 

 Tydliggöra säkerhetsarbetets mål, inriktning och ansvar.  

 Skapa förutsättningar för det gemensamma säkerhets- och 
skadeförebyggande arbetet.  

 Vara vägledande för de kommunala verksamheterna i säkerhetsarbetet. 

 Underlätta det säkerhetskulturella arbetet. 
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3 POLICY 

Det är Sala kommuns policy att: 

 Arbetet med säkerhetsfrågor ska bedrivas evidensbaserat, systematiskt 
och efter relevant standard samt omfatta samtliga verksamheter.  

 Lagar och externa krav på kommunens säkerhets- och 
skadeförebyggande ska följas. Kommunen ska aktivt hålla sig uppdaterad 
på förändringar. 

 Arbetet med planer och rutiner som är lagstadgade eller har stor 
betydelse för den samlade verksamheten ska vara prioriterande.  

 Kommunens förebyggande arbete ska syfta till att öka robustheten och 
redundansen i samhället vid kriser och andra allvarliga 
samhällsstörningar.  

 Säkerhetsfrågorna ska ingå som en naturlig och integrerad del i ledning 
och samordning av verksamheterna.  

 Verksamhetsanpassad utbildning och information om kommunens 
säkerhets- och skadeförebyggande arbete ska ges till alla anställda för att 
minska skadeutvecklingen.  

 Alla skador och incidenter ska rapporteras i ett gemensamt skade- och 
incidentrapporteringssystem. Kommunen skall uppmuntra medarbetare 
att rapportera skador och incidenter. 

 Kommunen skall driva- och delta i arbete som bidrar till en förbättrad och 
stärkt säkerhetskultur i organisationen.  

 Kommunen skall driva ett effektivt och evidensbaserat Informations- och 
IT-säkerhetsarbete.  

 Uppkomna avvikelser rapporteras oavsett område till närmsta ansvariga 
chef.  

 Uppföljningsarbete inom arbetsområdena definierade i punkt 6 skall 
aktivt bedrivas. 
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4 ANSVARSFÖRDELNING 

 Kommunfullmäktige beslutar om kommunens säkerhetsarbete och 
därmed också säkerhetspolicyn.  

 Kommunstyrelsen har ansvaret för säkerhetsarbetets inriktning och 
fastställande av särskilda riktlinjer för arbetets bedrivande (även 
informationssäkerhet och krisberedskap).  

 Kommundirektör svarar för att verksamheterna följer säkerhetspolicyn 
och tillhörande riktlinjer.  

 Verksamhetsansvariga, på samtliga nivåer, är ansvariga för ledning och 
kontroll av säkerheten inom sin verksamhet och ska själva avsätta de 
resurser som krävs för att policy och riktlinjer följs. Dessa verksamheter 
är skyldiga att rapportera samtliga avvikelser till funktionen för Säkerhet 
och Beredskap. 

 Arbetstagare inom Sala kommun ska följa säkerhetspolicyn med 
tillhörande riktlinjer. 
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5 ARBETSOMRÅDEN 

Säkerhetsarbetet ska innefatta (men är inte begränsade till) nedanstående 
områden: 

1.1 Informationssäkerhet  

1.2 IT-säkerhet (policy underställd säkerhetspolicyn) 

1.3 Fysisk- och teknisk säkerhet 

1.4 Personsäkerhet 

1.5 Riskhantering  

1.6 Incident- och beredskap 

1.7 Säkerhetsskydd 

1.8 Signalskydd 

1.9 Brandskydd 
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6 TILLÄMPNING  

Säkerhetspolicyn ska tillämpas på (men är inte begränsade till) följande 
verksamhetsområden: 

1.10 Kommunen som verksamhet  

1.10.1 Förtroendevalda och anställda Lokaler och anläggningar.  

1.10.2 Egna verksamheter.  

1.10.3 Externa utförare som utför uppdrag åt Sala kommun. 

1.11 Kommunen som geografiskt område  

1.11.1 Invånare och besökare. 

1.11.2 Krisberedskap inom ramen för relevant lagstiftning.  
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7 AVSTEG 

Avsteg från denna policy sker på beslut av Kommunchef eller 
Kommunstyrelsens ordförande i samråd med berörd verksamhet samt Sala 
kommuns funktioner för säkerhet och beredskap. Avsteg ska göras med 
omsorg och ska följa aktuell lagstiftning. Dessa avsteg ska skriftligen 
dokumenteras och arkiveras för framtida utvecklingsarbete och uppföljning 
av händelser. 
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MISSIV 

Förslag till Säkerhetspolicy för Sala kommun 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Säkerhetssamordnaren har fått i uppdrag att sammanställa en 
kommunövergripande säkerhetspolicy för Sala kommun och de kommunala 
bolagen. Detta för att kunna bedriva ett enhetligt- och regelverksmässigt 
säkerhetsarbete i alla led i kommunen samt förstärka säkerhetskulturen. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
Kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att anta Säkerhetspolicy för Sala kommun i enlighet med bilaga. 

 

 

 

Bilagor: 
1 Förslag till Säkerhetspolicy för Sala kommun   
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   

 
  



 

Stab 

3 (3)  
2022-02-07 

2022/92 

 

 

Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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MISSIV 

Beslut om medlemskap i Mälarens vattenvårdsförbund 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Från och med årsskiftet 2021/2022 kommer Mälaren - en sjö för miljoner (MER) att 
avslutas som projekt och framöver ingå som en del av Mälarens 
vattenvårdsförbunds (MVVF s) ordinarie verksamhet.  

Detta enligt den vision för verksamheten inom MVVF 2022-2027, som antogs på 
årsstämman i maj. Det innebär i praktiken att samma verksamhet som tidigare 
kommer att bedrivas i grunden, men den kommer också att utökas till att omfatta 
samtliga medlemmar och även breddas till lite fler områden. 

Inom MER-har flera seminarier, workshops och exkursioner arrangerats.  
Kommunen erbjuds nu ett fortsatt stöd men som medlem i MVVF istället.  

MVVF har också möjliggjort åtgärdssamordning för Sagån och har medfinansierat 
ett större LOVA-projekt för åtgärder inom Sagåns avrinningsområde under 2019-
2021. 

MVVF ska också  fortsätta med kunskapshöjande seminarier under våren 2022 om 
miljötillsyn kopplat till vattendirektivet och i höst om nya 
strandskyddlagstiftningen, som då väntas vara på plats. 

Medlemskapet i MVVF kan framöver fortsätta utgöra den grundbult som MER 
inneburit i specialkompetensförsörjning och projektutvecklingsstöd i kommunens 
övergripande vattenarbete i enlighet med gällande miljökvalitetsnormerna för 
vatten.  

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att  Sala kommun blir medlem i Mälarens vattenvårdsförbund från 2022 och framåt 
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Bilagor: 
1 Verksamhetsplan MVVF 2022   

2 Förslag till organisation och finansiering av Mälarens 
vattenvårdsförbund från 2022 och framåt 

  

3    

 
  



 

Tekniskt kontor, TK - Stab 

3 (4)  
2022-02-07 
2021/1178 

 

 

CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☒ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☐ NEJ ☒ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Om NEJ – varför inte?- kanske inte möjligt att pröva utifrån beslutets inriktning    
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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Vattenvårdsförbundets syfte och 
nytta 
 
Mälarens vattenvårdsförbund är en allmännyttig ideell förening. Dess 
syfte är att bidra till underlag för samhällsplanering och annan verksam-
het av betydelse för vattenförhållandena i Mälaren för att öka möjlighet-
erna att följa upp miljömål och initiera miljöförbättrande åtgärder. 
 
Genom samverkan främjar förbundet vattenvårdande insatser i Mälaren 
och dess avrinningsområde. I större delen av Mälaren är övergödningen 
fortfarande ett problem. Miljögifter, både kända och okända utgör 
också ett ständigt hot för Mälarens vattenkvalitet och allt levande i sjön. 
Många fiskar (och andra vattenlevande djur) är beroende att kunna 
vandra upp och ner i tillrinnande vattendrag, bland annat för sin fort-
plantning, vilket inte alltid går på grund av vandringshinder på många 
platser i avrinningsområdet. Ett annat hot på frammarsch är invasiva ar-
ter, främst nu sjögull i västra Mälaren.  
 
Mälaren står nu inför flera stora utmaningar: en stark befolkningstill-
växt och en planerat ökad livsmedelsproduktion i närområdet samt 
påverkan från pågående klimatförändring. Allt detta innebär ökat 
tryck på Mälaren, dess biologiska mångfald och vattenkvalitet, som är 
en strategiskt viktig fråga i regionen. Inte minst som Mälaren idag är 
dricksvattentäkt för 2,3 miljoner invånare och där behovet av dricks-
vattenuttag antagligen kommer att fördubblas inom en inte alltför avläg-
sen framtid. För dricksvattenproduktionen spelar även frågor som ökad 
brunifiering och grumling, samt risk för smittspridning roll.  
 
Mälarens vattenvårdsförbund vill med sitt arbete bidra till att bevara och 
förbättra Mälarens vattenkvalitet och spelar en viktig roll för lyfta frå-
gorna om Mälarens tillstånd och samordna och driva på arbetet med åt-
gärder där det behövs.   
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Verksamhet 2022 
I enlighet med vattenvårdsförbundets stadgar antagna 2017 ska förbun-
dets verksamhet omfatta att 
 

• Bedriva miljöövervakning och ta fram underlag om tillstånd i vat-
tenmiljön 

• Redovisa miljöövervakningen till nytta för medlemmarnas verk-
samhet 

• Bedriva arbete för samråd, information och resursutnyttjande 
• Samverka med andra vattenorganisationer för att samordna ut-

rednings- och åtgärdsfrågor 
• Tillhandahålla lättillgänglig information om Mälaren 

 
Under 2021 antogs en vision för Mälarens vattenvårdsförbunds verksam-
het 2022-2027, som sammanfattas i sex nedanstående punkter:  
 

• Vara en mötesplats för samverkan och ömsesidigt utbyte och lä-
rande mellan medlemmarna 

• Fortsätta att bedriva miljöövervakning i Mälaren samt utveckla 
den 

• Stötta medlemmarna att nå målet god status i alla vattenföre-
komster till 2027 

• Vara en gemensam röst för förbundets medlemmar gentemot re-
levanta sektorsmyndigheter 

• Förbereda oss för att hantera kommande miljöutmaningar för 
Mälaren tillsammans 

• Kommunicera Mälarens värde och nytta för att medvetandegöra 
oss alla 
 
 

Utifrån dessa syften har följande verksamhetsplan tagits fram för 2022 
som beskriver vilka uppgifter Mälarens vattenvårdsförbund (MVVF) 
kommer att arbeta med under året. För den löpande verksamhet som på-
går årligen, se dokumentet Organisation & arbetssätt 2018 – 2021 (denna 
behöver uppdateras under våren 2022. 

 
 



Bedriva miljöövervakning och ta 
fram underlag om tillstånd i vat-
tenmiljö 

Forskningssamarbete mellan Sveriges 
Lantbruksuniversitet (SLU) och MVVF 
Från och med januari 2018 ingick MVVF och SLU en överenskommelse 
om forskningssamarbete om Mälarövervakningen. Samarbetet löper sju 
år framåt, till och med 2024. Förutom den ordinarie övervakningen av 
fysikalisk-kemiska parametrar, växtplankton, djurplankton, bottenfauna 
samt fisk, kommer vi att tillsammans med SLU utveckla miljöövervak-
ningen. De frågor som vi kommer att arbeta med tillsammans under 
2022 är: 
 
• Utredning och dokumentation kring uppkomsten av provtagnings-

programmet i Mälaren, varför det utformades som det gjordes.  
• Hjälp med uppföljning av åtgärder inom LEVA-projektet.  
• Undersöka möjligheten till uppföljning av strukturkalkningen runt 

Mälaren, och dess påverkan på Mälarens vattenkvalitet.  
• Utökat samarbete och bättre resultatredovisning för fiskövervak-

ningen i Mälaren 
• Samarbete med examensarbetare 
• Samarbete kring uppföljning av sjögullsbekämpningen 
• Kartläggning av miljöövervakning i tillrinnande vattendrag till Mäla-

ren 
• Ekosystemtjänster i Mälaren, vilka är de? (Examensarbete) 
• Den 10 november kommer SLU i samarbetet med Mälarens vatten-

vårdsförbund att arrangera Mälarseminarium 2022 om pågående 
forskning och resultat från Mälaren. Fokus denna gång på tillrinn-
ande vattendrag/uppströms i avrinningsområdet.  
Under året kommer också att hållas 4 webbinarier med information 
om forskning som pågår inom SLU som har anknytning till Mälaren. 
Webbinarierna hålls via skype och är öppna för alla medlemmar att 
delta i.  

Makrofyter 
Under 2022 planeras inventeringar av sex områden.  
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Fiskövervakning 
Under 2022 kommer förbundet att arbeta för att få in även denna del av 
miljöövervakningen i överenskommelsen med SLU samt att få fram ett 
bra program för fiskövervakningen. Resultatredovisning från fisköver-
vakningen till medlemmarna utvecklas och förbättras i samband med 
detta.  

Gemensamma delprogrammet för nation-
ell miljöövervakning i Stora sjöarna 
Mälarövervakningen är en del i den nationella miljöövervakningen i söt-
vatten och ingår i delprogrammet ”Stora sjöarna” tillsammans med Vä-
nern och Vättern. Vi arbetar fortsatt tillsammans med Vänern och Vät-
tern för att utveckla miljöövervakningen i de stora sjöarna. Under 2022 
planerar vi för att titta närmare på utveckling av fjärranalys (satelliter) för 
statusklassning av övergödning samt även uppföljning av fiskbestånden.  
 

Översyn av miljögiftsövervakningen i Mä-
laren 
Under 2020 påbörjades en översyn av miljögiftsövervakningen i de stora 
sjöarna som utmynnade i en rapport från Naturhistoriska riksmuseet 
som blev klar under 2021. Under 2022 arbetar vi vidare med medlem-
marna inom förbundet, främst kommuner och länsstyrelser, för att uti-
från rapporten som underlag bestämma närmare vilka ämnen som behö-
ver övervakas i de olika vattenförekomsterna samt hur de eventuellt kan 
grupperas och hur vi kan samverka inom förbundet kring övervakningen 
av miljögifter.  

 
Undersökningar av miljögifter i vatten 
Under 2022 planerar vi för en större undersökning av miljögifter i vatten 
med utgångspunkt från rapporten om miljögiftsövervakningen från Na-
turhistoriska riksmuseet. Kartläggning av miljögifter ingår under åren 
2017-2023 som ett delprojekt i LIFE IP Rich Waters, C18. 

 
Uppföljande utredning av analyser av hor-
moner i fisk och ytvatten 
Under 2021 gjordes en undersökning av läkemedelsrester i fisk. I resulta-
ten visade sig fiskarna i Mälaren innehålla halter av hormoner, som inte 
fanns i fiskarna i Vänern eller Vättern. För att söka vidare vad som är or-
saken till detta kommer vi under 2022 att lägga upp en plan för uppföl-
jande studie av hormonhalterna i fisken i Mälaren.  



CyanoAlert, fjärranalys för övervakning av 
algblomning 
Fortsatt deltagande i CyanoAlert beslutas under vintern 2021/2022. 

Övrig miljöövervakning 
Sker enligt fastställd plan.  
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Redovisa miljöövervakning till 
nytta för medlemmarnas verksam-
het 

Resultatpresentation till kommuner m.fl. 
Under 2022 kommer vi att arbeta med att hitta en bättre modell för att 
förmedla resultaten av mätningarna till kommunerna och övriga som be-
höver känna till dem, både när det gäller sätt att komma ut och presen-
tera resultaten hos medlemmarna, och den data som finns att hämta på 
webben. Till exempel planerar vi att under 2022 undersöka möjligheten 
att använda Miljöbarometern för att visa vattendata inom Mälaren. Vissa 
kommunmedlemmar inom förbundet använder redan Miljöbarometern.  

2022 års miljöövervakning  
MVVF kommer tillsammans med SLU att redovisa resultaten från den 
miljöövervakning som genomförs i Mälaren under 2022. Detta kommer 
att ske vid årsstämman, vid Mälarseminariet samt även i form av en rap-
port och information via förbundets hemsida. 

Resultat från 2021 års provtagning av mil-
jögifter i fisk 
MVVF har tillsammans med Vänerns och Vätterns vattenvårdsförbund 
genomfört en undersökning av miljögifter i fisk i stora sjöarna under 
2021. Resultatet från undersökningen kommer att redovisas i en rapport 
som publiceras under våren 2021. Resultatet kommer även att användas 
som ett underlag i översynen av miljögiftsövervakningen i Mälaren och i 
diskussionerna kring riskanalysen.   

Resultat från 2022 års inventering av glaci-
ala relikter 
Rapporten beräknas bli klar i december 2022, och läggs då ut på hemsi-
dan.  



CyanoAlert, algövervakning inklusive app 
Inom projektet CyanoAlert kommer data från fjärranalys med informat-
ion om algblomning i Mälaren kunna hämtas hem dagligen från satellit 
via androidtelefoner. Appen är gratis att ladda ner och tillgänglig för alla, 
så länge vi har beställt tjänsten. Från 2022 räknar man med att appen 
även ska finnas tillgänglig för iPhone. Vår tvååriga testperiod avslutas till 
hösten 2021 och under vintern kommer vi att utvärdera tjänsten samt ta 
ställning till om vi ska fortsätta eller inte.  
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Bedriva arbete för samråd, inform-
ation och resursutnyttjande 

Årsstämma  
Den xx maj genomförs årsstämma digitalt dit samtliga medlemmar i Mä-
larens vattenvårdsförbund och även deltagande kommuner i projektet 
Mälaren – en sjö för miljoner inbjuds att delta. Före stämman erbjuds 
tillfälle med fältbesök utomhus och gruppdiskussioner.  

Mälarinarium 
Fyra gånger om året inbjuds medlemmarna i Mälarens vattenvårdsför-
bund att delta i webbinarium som SLU håller via skype, för uppdatering 
av pågående forskning och andra projekt på SLU som anknyter till Mäla-
ren. 2022 hålls dessa den 12 februari, 31 maj, 20 september samt den 10 
november. För inbjudan till webbinarium, mejla Mälarens vattenvårds-
förbunds kansli.  

Nätverk för vattenpolitiker och tjänstemän 
inom kommunerna 
De tidigare nätverken inom MER ska utvecklas vidare för att nu omfatta 
alla kommuner inom Mälarens vattenvårdsförbund. Fokus är fortsatt på 
samverkan mellan politiker och tjänstemän. Fältbesök kommer att arran-
geras under året för att titta på olika åtgärder på plats.  
 
Tjänstemannagruppen har varit ett upparbetat nätverk inom MER som 
inledningsvis kommer att finnas kvar. Under 2022 kommer vi ta ställning 
till hur den kommer att se ut i fortsättningen. Nätverken för kommuner-
nas tjänstemän kommer att breddas och ändras som ett led i den nya 
verksamheten inom MVVF från 2022, för att omfatta alla kommunerna.  
 
Gruppen av vattenpolitiker ska fungera som ett stödjande nätverk där 
politikerna kan ställa frågor om vatten på olika sätt, både expertkunskap 
och om hur man driver vattenfrågor politiskt. För samtliga kommuner 
inom MVVF kommer vattenpolitiker att utses.  
 



Nätverk för vattenproducenter kring Mäla-
ren 
Mälarens vattenvårdsförbund har utvecklat ett närmare samarbete med 
vattenproducenterna kring frågor om Mälaren i samband med riskana-
lysen för Mälaren. Syftet med nätverket är ett samarbete kring Mälaren 
som dricksvattentäkt med målet att trygga dricksvattenförsörjningen från 
Mälaren.  

Nätverk för samordning och utveckling av 
miljöövervakningen 
Under 2022 planeras uppstart av nätverk för medlemmarna om miljöö-
vervakning för samordning och utveckling av miljöövervakningen inom 
Mälarens avrinningsområde. Inledningsvis startar vi upp med att samla 
kommuner, länsstyrelser och SLU under våren för att diskutera behov av 
stöd och samarbete av miljöövervakningen i recipientkontrollen. Upp-
följning av åtgärder och förbättrad spridning av resultaten kommer också 
att tas upp.  
 

Nätverk för minskade föroreningar i Mäla-
rens avrinningsområde 
Under 2022 planerar vi att starta upp ytterligare tre nätverk med särskilda 
fokus: 

• minskad förekomst av PFAS 
• minskad spridning av giftiga båtbottenfärger (samverkan med 

Stockholms stad inom LIFE IP Rich Waters) 
• åtgärdssamordnare mot övergödning kring Mälaren  

Läs mer om nätverken under nästa avsnitt, ”Samverka med andra vatten-
organisationer för att samordna utrednings- och åtgärdsfrågor”. 

Samarbete med vattenorganisationer och 
nätverk för åtgärdssamordnare 
Vattenvårdsförbundet har som målsättning att ingå i samtliga övriga vat-
tenvårdsförbund och vattenråd i Mälarens avrinningsområde. Under 
2022 planerar vi att fortsätta utveckla samarbete med övriga vattenvårds-
förbund och vattenråd för tillrinnande vattendrag till Mälaren, genom åt-
gärdssamordningen i vårt pilotområde för LEVA och skapandet av ett 
nätverk för samtliga åtgärdssamordnare runt Mälaren.  



13 

Medlemsvärvning 
Det finns flera organisationer, företag och föreningar runt Mälaren som 
förbundet gärna skulle se som medlemmar. Under våren 2022 kontaktar 
vi särskilt de kommuner som får dricksvatten från Mälaren via Norrvat-
ten och Stockholm vatten, men inte ligger i Mälarens avrinningsområde 
och visar nyttan med ett medlemskap i MVVF. Vi kommer även att 
vända oss till kommunerna i hela avrinningsområdet. 

Utarbeta och beskriva rutiner och strate-
gier för arbetet i förbundet 
För att få bättre struktur i den verksamhet som MVVF bedriver, kom-
mer vi att fortsätta det arbete som påbörjades 2018 med att ta fram styr-
dokument och rutiner under 2022. Dokumenten omfattar: 
Ekonomiredovisning, kommunikation, arkivering och hantering av pub-
likationer från MVVF. 

Plan för genomförande av visionen 2022-
2027 MVVF 
På årsstämman 2021 antogs det förslag till vision för MVVF:s verksam-
het 2022-2027, som tagits fram i bred samverkan med medlemmarna. 
 
Inledningsvis kommer nya nätverk att sjösättas under året inom miljögif-
ter (PFAS), övergödning (åtgärdssamordning) samt miljöövervakning. Vi 
kommer att koppla specialister till detta. De flesta av våra medlemmar 
har stort intresse för och behov av att arbeta med dessa frågor. 
 
Vi kommer under 2022 tillsammans att testa en modell för hur vi arbetar 
med dessa frågor för att se hur vi knyter an till de olika delarna i visionen 
för att få en helhet av förbundets verksamhet.  
 
Under 2022 kommer vi att arbeta inom förbundet för att ta fram en mer 
detaljerad plan för genomförande av verksamheten fram till 2027.  
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
Detta är en figur som illustrerar hur de olika delarna i visionen hänger ihop.  

Målet med vårt arbete är rent vatten och friska ekosystem i Mälaren och dess avrinningsområde.  

Miljöövervakningen (punkt nr 2 i visionen) är grunden och utgångspunkten i vårt arbete. Med 
hjälp av olika undersökningar tittar vi på Mälaren och kartlägger hur Mälaren mår. Om vi i den 
kartläggningen ser att Mälaren inte mår bra i något avseende, får det utgöra underlag för att 
planera och olika åtgärder, som genomförs så att Mälarens status förbättras (punkt nr 3 i vis-
ionen). På så sätt hänger miljöövervakningen ihop med åtgärdsarbetet och Mälarens status. 
Här, vid stöd till genomförande av åtgärder, ligger enligt visionen vårt fokus de kommande sex 
åren. 

Sedan vill vi också spana framåt och arbeta förebyggande (punkt 5 i visionen). Vi skaffar oss 
kunskap på olika sätt, tex genom modelleringar och ser runt i omvärlden. Detta är kopplat till 
miljöövervakningen. Den kunskap vi skaffar oss leder i sin tur leder till planering av förbere-
dande åtgärder, vilket förstås är kopplat till stödet för vattenvårdsåtgärder.  

Stödjande funktioner till allt detta arbete är nätverk/mötesplats för samverkan (punkt nr 1 i vis-
ionen) samt kommunikation med myndigheter (punkt 4 i visionen) och kommunikation kring 
Mälarens värde (punkt 6 i visionen).  

Grundläggande för allt arbete inom MVVF är samverkan/nätverken där allt börjar. 

Det här kan ses som en karta, som vi kan navigera oss igenom för att se till att vårt arbete 
framåt enligt den antagna visionen hänger ihop och bildar en helhet. 
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Samverka med andra vattenorga-
nisationer för att samordna utred-
nings- och åtgärdsfrågor 

Riskanalys av Mälaren  
Vattenvårdsförbundet har under 2020-2021 tagit fram en riskanalys för 
Mälaren som dricksvattentäkt och ekosystem. Resultaten kommer att 
kommuniceras under 2022 bland annat genom workshops och diskuss-
ion om gemensamma åtgärder för att minska riskerna, samt behov av att 
göra ytterligare undersökningar för att fylla kunskapsluckor. Arbetet har 
försenats p.g.a. pandemin, att vi inte har kunnat träffas fysiskt.  

Nätverk kring kartläggning och åtgärder 
mot PFAS/PFOS 
Vi startar ett nätverk kring PFAS/PFOS under 2022 med fokus på kart-
läggning och källspårning av förekomsterna i Mälarens avrinningsom-
råde, samt åtgärder för att minska utsläpp och spridning. Dessa förore-
ningar har upptäckts vara mer spridda än man först trott, samt riskerar 
att äventyra möjligheten att använda Mälaren som dricksvattentäkt. 
Samtliga medlemmar bjuds in att delta i nätverket, men fokus ligger troli-
gen på kommunerna, länsstyrelserna och vattenverken. Vi vill även 
koppla in universiteten till nätverket.  

Kartläggning av vandringshinder inom 
Mälarens avrinningsområde/NÖVD 
Vi inleder ett samarbete med LIFE IP Rich Waters, action C15, för att 
under sommaren 2022 uppdatera tidigare kartläggning av vandringshin-
der inom Mälaren-Hjälmarens avrinningsområde. (Lägg in källhänvisning 
här).  

Bekämpning av sjögull i Mälaren 
Under 2022-2024 har vi fått medel via LOVA för att fortsätta bekämp-
ningen av sjögull,i Mälaren. Bekämpningen sker i samarbete mellan be-
rörda länsstyrelser och kommuner. Vi kommer även att arbeta vidare 
med att få ytterligare bidrag för fortsatt bekämpning för att få bort sjö-
gull ur Mälaren, till exempel genom att söka bidrag från EU (LIFE). Un-
der 2022 fortsätter vi de tester med vidareutveckling av metoden att 



täcka sjögullet, nu med flytande duk istället för ramar, för att se om vi 
kan succesivt byta metod. Detta för att förenkla och effektivisera arbetet 
med bekämpningen.  

Åtgärdssamordnare övergödning  
Sagån/Mälaren 
Åtgärdssamordnaren för Sagån/Mälaren inom LEVA (Lokalt Engage-
mang för Vatten, HaV:s pilotområden för åtgärder mot övergödning) 
kommer att fortsätta sitt arbete då vi har fått förlängt bidrag från LOVA 
2022-2024. Projektplan finns att ta del av, kontakta då vattenvårdsför-
bundets kansli. Under 2022 fortsätter vi att stödja utvecklingen av åt-
gärdssamordnare för övriga tillrinnande vattendrag till Mälaren, och fort-
sätter att bygga upp vårt nätverk för åtgärdssamordnare runt Mälaren, 
där fler har tillkommit under 2021. 
 
Havs- och vattenmyndigheten har aviserat att de kommer att arbeta för 
att fortsatt stödja åtgärdssamordnarna inom LEVA, och att även övriga 
åtgärdssamordnare mot övergödning under 2022 antagligen också kom-
mer att kunna ta del av det nationella stödet till LEVA-samordnarna.  

Åtgärdssamordnare Svartån 
Under 2020 beviljades vi medel från LOVA-bidraget att tillsammans 
med Västerås stad arbeta med åtgärdssamordning i Svartån under 2021-
2022. Åtgärdssamordnaren kom på plats under sommaren 2021, är for-
mellt anställd av Västerås stad. Hon arbetar tillsammans med åtgärds-
samordnaren i Sagån, samt är med och förstärker det samordnade arbetet 
kring Mälaren och åtgärder i övriga tillrinnande vattendrag. 

Stöd till åtgärder inom kommunerna 
Mälaren – en sjö för miljoner (MER) är det projekt som har haft till syfte att 
underlätta och påskynda kommunernas åtgärdsarbete för att säkra vat-
tenresurserna i Mälaren. Projektet påbörjades 2013 och avslutades for-
mellt 2021. Från och med 2022 övergår projektet till att bli en del av den 
ordinarie verksamheten, och omfattar samtliga medlemmar i förbundet, i 
enlighet med visionen för förbundets verksamhet 2022-2027. En del av 
förbundets verksamhet kommer fortsatt ha ett fokus på att särskilt stötta 
kommunerna i genomförandet av åtgärder för bättre vatten, men i ett 
bredare sammanhang där även övriga medlemmar bjuds in att delta. Un-
der januari 2022 bjuds alla MER-kommunerna in till en konferens för att 
avsluta och summera resultaten av MER-projektet och en utblick mot 
fortsatt och breddad verksamhet för dessa frågor inom förbundets ra-
mar.  
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Utbildning kommunernas roll i vattenförvalt-
ningen 
Under 2019 tog MER fram ett utbildningsmaterial för målgruppen nya 
politiker som berörs av vattenförvaltningen. Utbildningen utarbetades i 
samverkan med tjänstemannagruppen och vattenpolitikerna inom MER. 
I samarbete med Vattenmyndigheten har utbildningen spridits nationellt. 
Under 2022 planerar vi att uppdatera utbildningen efter att Vattenmyn-
dighetens nya åtgärdsprogram har fastställts. Framförallt finns en ny 
övergripande åtgärd kring vattenplanering. Vi avvaktar med att vidareut-
veckla utbildningen tills att beslut om nytt åtgärdsprogram är taget.  

Dagvatten 
Fortsatt arbete med frågorna kring dagvatten kommer att ske, i form av 
workshops och stöd till projektutveckling.  

Tillsyn 
Den 26 april 2022 planeras i samarbete med LIFE IP Rich Waters ett 
större seminarium med fokus på tillsyn. MER-kommunerna har önskat 
ett seminarium där olika perspektiv på tillsyn lyfts. Syftet är att låta flera 
olika kompetensområden träffas för att få till en helhetsbild för att på 
sikt bidra till att förbättra tillsynen utifrån MKN och bidra till bättre vat-
ten.  

Kunskapsbank med goda exempel 
Under 2022 fortsätter vi arbetet med att lägga upp information och länk-
samling kring goda exempel på åtgärder och hur man arbetar med att 
förbereda arbete med åtgärder.  

Vattenprojektbank 
Det finns ett sedan tidigare påbörjat projekt inom MER med en vatten-
projektbank, där man ska kunna se på karta vilka projekt som är på gång 
och planeras, för att kunna ta kontakt med ansvarig tjänsteman/politiker 
för kunskapsutbyte och eventuell samordning. Vi återupptar arbetet med 
den, för att tillgängliggöra och uppdatera den.  

Slutrapportering av MER:s arbete 2013-2021 
Under 2021 har en slutrapport för MER-projektet tagits fram, som inne-
håller en utvärdering av MER:s arbete, vilket stöd projektet har inneburit 
för de deltagande kommunerna och övriga resultat. Under 2022 kommer 
denna att kommuniceras till medlemmarna och andra som arbetar med 
vattenfrågor inom Sverige.  



LIFE IP Rich Waters 
MVVF deltar i delprojekten C4 som syftar till att skapa mer resurser till 
vattenarbetet och C18 som syftar till att samordna mätningar och käll-
spårning av miljögifter i distriktet. MVVF deltar indirekt i delprojektet 
C2 som omfattar vattenplanering. MVVF kommer att samordna till ex-
empel seminarier och annan informationsspridning med liknande insat-
ser inom LIFE IP. 

C4 Projektutveckling med fokus på kommuner 
Kompetensutveckling för kommunerna: I projektbeskrivningen för Rich Waters 
ingår att i C4 bygga upp en funktion för att söka finansiering till åtgärds-
projekt. Funktionen ska hjälpa till att bygga upp kommunernas egen 
kompetens kring att utveckla projekt och söka pengar till dessa (med 
slutmålet att fler åtgärder ska bli genomförda). Under 2022 fortsätter vi 
arbetet med att genomföra flera kapacitetshöjande workshops. Under 
2022 kommer vi också att förstärka vår egen personalstyrka med det 
dubbla just för arbetet med projektutveckling.  
 
• Hästgårdar, samordnad ansökan till LOVA 
• Kurser om utlysningar och gemensamma aktiviteter kring LOVA och 

LONA 
• Gemensamma aktiviteter kring utveckling av större, mer omfattande 

projekt med sikte på EU:s LIFE-program, men som även kan rikta 
sig mot annan finansiering för genomförande.  

 
Förslag till projektideer att utveckla för större ansökningar inom t.ex. LIFE 2022 

• Fria vandringsvägar i Mälarens tillrinningsområde 
• Reservvatten i samarbete kring Mälaren 
• Vattenplan Kolbäcksån –Hallstahammar 
• Uppströmsarbete för att minska PFAS 
• Båtbottenfärger 
• Åtgärder/åtgärdsssamordning för att minska övergödning 

 
Klimat, vatten och projektutveckling: Det finns många beröringspunkter mel-
lan klimatanpassningsåtgärder och vattenvårdsåtgärder och klimat kom-
mer att ta större plats i den kommande förvaltningsplanen från Vatten-
myndigheten. MER har finansiering för en extra resurs under 2022 på 
delti som under 2022 fokuserar på aktiviteter som lägger grunden för 
medlemmarnas kunskap om klimat-vattenvårdssynergier samt att koppla 
ihop oss i samarbete med länsstyrelsernas klimatenheter. Verksamheten 
baseras på resultatet från en enkät som skickades till kommuner i hela di-
striktet hösten 2020.  
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Sagån (LEVA) och projektutveckling: Under 2022 kommer Sagån vara fort-
satt fokus för projektutveckling. Förbundet är med i ett MISTRA-projekt 
om miljökommunikation (SLU) för åtgärdssamordnarna inom LEVA i 
Mälardalen. Även Nyköpingsåarna och Enköpings kommun deltar i 
MISTRA-projektet.   
 
Det kommer även ske projektutveckling inom området konnektivitet i 
samverkan med temaledaren inom LIFE IP och klimatanpassning.  
 
TBT i Mälaren: Arbetet inom C18 (miljögiftsundersökningar) inom LIFE 
IP Rich Waters har lett till att gruppen identifierat ett behov av att under-
söka åtgärder för minskning av TBT. Under 2022 kommer det att ske en 
uppstart av arbetet med ett nätverk för kommunerna omkring en in-
formationskampanj för att minska TBT i Mälaren. Nätverket och kam-
panjen sker i samverkan mellan delprojekten C18 och C20 med Stock-
holms stad inom LIFE IP Rich Waters.  

C18 Miljögifter 
Inom delprojektet planerar förbundet för fortsatta miljögiftsprovtag-
ningar och kartläggningar i samarbete med länsstyrelserna runt Mälaren, 
troligtvis med inriktning miljögifter i ytvatten, och fördjupad provtagning 
kring hormoner. 

Seminarier och omvärldsbevakning 
• 26 april - Seminarium om miljötillsyn kopplat till vattendirektivet  
• Höst 2022 – webbinarium kring nya lagstiftningen om strand-

skyddet 
 



Tillhandahålla lättillgänglig inform-
ation om Mälaren 
Vattenvårdsförbundet ska verka för att sprida resultat både från den egna 
men även andras genomförda miljöövervakning samt resultat från ge-
nomförda åtgärder.  

Hemsidan 
MVVF gör resultat från miljöövervakning tillgängliga via förbundets 
hemsida. MVVF kommer dessutom att löpande lägga ut nyheter och in-
formation om vattenarbetet i Mälardalen på hemsidan. Vi samarbetar 
även med SLU kring deras webbsida ”Fokus på Mälaren” med informat-
ion om Mälarövervakningen och pågående verksamhet inom SLU som 
rör Mälaren. ”Fokus på Mälaren” finns nu även på engelska och är sök-
bar internationellt. Vi har även undersidor för de vattenorganisationer, 
med tillrinnande vattendrag till Mälaren, som önskar få en hemsida hos 
oss. I vårt kalendarium lyfter vi även fram intressanta aktiviteter hos våra 
medlemmar. 
Under 2022 kommer vi att omarbeta hemsidan för att spegla den nya or-
ganisationen och verksamheten enligt visionen 2022-2027.  

Sociala medier; Facebook och LinkedIn 
Under 2022 kommer vi fortsatt att lägga upp information om våra egna 
aktiviteter samt dela nyheter och aktiviteter från våra medlemmar och 
omvärlden, som rör vatten.  

Nyhetsbrev 
Kommunerna har efterfrågat regelbunden information om nyheter inom 
vattenförvaltningen och det finns ett behov av kompetensutveckling. 
Dessa har skickats ut ca 4 ggr om året. Under 2022 kommer vi att se 
över våra utskick av nyhetsbrev för att se till de behov som finns i vår nu 
något förändrade organisation. Målet är att skicka minst 4 nyhetsbrev un-
der 2022.  

Pressmeddelanden  
MVVF kommer att aktivt arbeta med att skicka ut pressmeddelanden när 
nyheter, resultat och information behöver spridas. 
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Rapportserie och tillgängliggörande av 
gamla rapporter 
Vi har startat upp en egen rapportserie för rapporter från Mälarens vat-
tenvårdsförbund och kommer under 2022 att arbeta med att retroaktivt 
numrera tidigare rapporter i serien, samt att digitalisera äldre rapporter 
och tillgängliggöra dem via hemsidan.  

Kommunicera Mälarens värde och nytta 
Under 2022 påbörjar vi planering av kommunikation om Mälarens värde 
och nytta för kommande aktiviteter kring detta under 2023. 



Budget 2022 
Se tidigare utskickad excelfil med budget för 2022-2024 
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FÖRSLAG TILL ORGANISATION OCH FINANSIERING AV MÄLARENS 
VATTENVÅRDSFÖRBUND FRÅN 2022 OCH FRAMÅT 

Under 2019 och 2020 har styrelsen tillsammans med medlemmarna i Mälarens 
vattenvårdsförbund (MVVF) arbetat fram en vision för Mälarens vattenvårdsförbunds 
verksamhet 2022-2027. För att konkretisera visionsförslaget har styrelsen även arbetat fram 
ett förslag till organisation och finansiering av Mälarens vattenvårdsförbunds verksamhet 
från 2022. Förslaget finns att läsa nedan. Visionen finns att läsa i separat dokument.  

 
BA KGR U ND  

 
Önskvärda specialistkompetenser och nätverk inom Mälarens vattenvårdsförbund 
Vid analysen av behovet av specialistkompetenser och nätverk, har vi utgått från de 
ekosystemtjänster som medlemmarna anser viktigast att skydda och de miljöproblem som 
anses utgöra de största hoten mot Mälaren och övriga vattendrag i tillrinningsområdet (se 
bild 9 och 14 i  http://media.malaren.org/2020/10/200918-MVVF-Visionsmöte-
20200918-inkl-menti.pdf . Behovet har även diskuterats under arbetsgruppsmötena om 
visionen under hösten. Styrelsen har därefter landat i det förslag som följer nedan. 
 
 

FÖR S LA G OR G A N ISA T ION  MV VF FR Å N 2 0 2 2  
 

Nätverk/specialister inom följande områden, omfattning ca 20% av en heltidstjänst: 
Miljögifter 
Övergödning 
Dricksvatten 
Regional planering 
Invasiva arter & biologisk mångfald 
Kommunnätverk 
Jordbruk & livsmedelsförsörjning 
 
Åtgärdsarbete, omfattning ca 50-100% tjänst: 
Klimatanpassning 
Projektutveckling/söka finansiering  
Ekosystembaserad fiskförvaltning /konnektivitet  
Vattenvårdskonsult för enskilda uppdrag  
Åtgärdssamordning vattenråd  
 
Miljöövervakning 
Utförande av provtagning, analys och rapporter  
Handläggning av miljöövervakningsprogrammet  
 
Administration 
Kommunikation och media, samordning av medlemmarnas kommunikation 
Administration, ekonomi och verksamhetsledning 
 
Ursprungligen fanns det förslag på att arbeta i nätverk kring sjöfarten, men det 
nedprioriterades och finns därför inte med i det nuvarande organisationsförslaget. 

http://media.malaren.org/2020/10/200918-MVVF-Visionsm%C3%B6te-20200918-inkl-menti.pdf
http://media.malaren.org/2020/10/200918-MVVF-Visionsm%C3%B6te-20200918-inkl-menti.pdf
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BER ÄK NI NG A V KO ST NAD ER  OCH  B ID R AG  
I beräkningen av kostnaderna har vi utgått från en schablonkostnad på 900 000 kr för en 
heltidstjänst per år.  

 
Tabell 1. Förslag på organisation för MVVF och beräknad kostnad från 2022 
 
För flera av verksamheterna har vi redan sökt eller planerar att söka bidragsmedel, se 
tabell 2 nedan. Vi har medel beviljade för både klimatanpassning och projektutveckling 
fram tom 2022 respektive 2023 från EU med 50% medfinansiering. Vi får också ett årligt 
bidrag från Havs- och vattenmyndigheten på 730 000 kr för den nationella 
miljöövervakningen.  
Vi har sökt bidrag för åtgärdssamordningen av vattenråd från LOVA för åren 2022-2024. 
För detta kan vi få 80% finansiering och behöver då bara bidra med 20% medfinansiering 
själva. För samordnare av ekosystembaserad fiskförvaltning planerar vi att söka medel, då 
troligtvis med 100% bidrag.  

 
Tabell 2, Beräknade bidrag till MVVF från 2022 
 
 
 
 
 

Verksamhetstyp Kompetensområde
Förslag 

arbetstid Beräknad kostnad (kr)
Nätverk Miljögifter Hanteras av länsstyrelserna
Nätverk Övergödning (intern och extern) 20% 180 000
Nätverk Dricksvatten Hanteras av dricksvattenproducenterna
Nätverk Regional planering (befolkningsutvecklingen) 20% 180 000
Nätverk Invasiva arter & biologisk mångfald 20% 180 000
Nätverk Kommunnätverk 20% 180 000
Nätverk Fisk, konnektivitet, ekosystembaserad fiskförvaltning 50% 450 000
Nätverk Jordbruk & livsmedelsförsörjning 20% 180 000
Åtgärdsgenomförande Klimatanpassning (dagvatten, Mälarens reglering) 50% 450 000
Åtgärdsgenomförande Projektutveckling/söka finansiering 50% 450 000
Åtgärdsgenomförande Åtgärdssamordning vattenråd 100% 900 000
Åtgärdsgenomförande Vattenvårdskonsult för uppdrag 50% 450 000
Miljöövervakning Miljöövervakning, undersökningskostnader (provtagning, analyser m.m) 1 400 000
Miljöövervakning Personalkostnad 20% 180000
Kommunikation Kommunikation & media, samordning av medlemmarnas kommunikation 50% 450000
Administration & ledning Administration, ekonomi & verksamhetsledning 60% 540000

Summa 530% 6 170 000

Kompetensområde
Förslag 
arbetstid

Beräknad 
kostnad kr Bidragsgivare Bidrag kr

Miljögifter
Övergödning (intern och extern)
Dricksvatten
Regional planering (befolkningsutvecklingen)
Invasiva arter & biologisk mångfald
Kommunnätverk
Fisk, konnektivitet, ekosystembaserad fiskförvaltning 50% 450 000 HaV, 100% 450 000
Jordbruk & livsmedelsförsörjning 20% 180 000 LOVA, 80% 144 000
Klimatanpassning (dagvatten, Mälarens reglering) 50% 450 000 EU, 100% tom 2022 450 000
Projektutveckling/söka finansiering 50% 450 000 EU, 100% till 2023 450 000
Åtgärdssamordning vattenråd 100% 900 000 LOVA, 80% 720 000
Vattenvårdskonsult för uppdrag 50% 450 000 Uppdragsfinansierat 450 000
Miljöövervakning, undersökningskostnader (provtagning, analyser m.m) 1 400 000 HaV, 50% 730000
Personalkostnad
Kommunikation & media, samordning av medlemmarnas kommunikation
Administration, ekonomi & verksamhetsledning

Summa bidrag: 3 394 000
Grön överstrykning: beviljade medel Summa beviljade bidrag: 1 630 000
Gul överstrykning: ansökta/troliga men ännu ej beviljade medel Summa ansökta/troliga bidrag: 1 764 000
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Med dessa bidrag kan kostnaderna för MVVF verksamhet beräknas se ut ungefär så här för 
2022-2024: 
 

 
Tabell 3, Beräknade kostnader för MVVF från 2022 till 2024. 
 

 
 
 
 

STY R EL SE NS FÖR SLA G T I LL MED FI NA N SI ER I NG FR Å N MED LE MMA R NA  FR Å N 2 0 2 2  
 

 
 

Medlemstyp Förslag medlemsavgift 
Strandnära kommun, helt inom ARO 1,25 kr/invånare 
Strandnära kommun, ej helt inom ARO 1 kr/invånare 
Granne med strandnära kommun 25 000 kr 
Kommun längre bort i ARO 15 000 kr 
Dricksvattenkommun, ej inom ARO 25 000 kr 

  
Minimiavgift strandnära kommun 35 000 kr 
Maximiavgift strandnära kommun 500 000 kr 

  
Länsstyrelser 76 500 kr 
Regioner 51 000 kr 
Övriga myndigheter 11 250 kr 
Företag/branchorganisationer/vattenverk 11 250 kr 
Idella organisationer 1 000 kr 

Tabell 4, Förslag till medfinansiering från medlemmarna i MVVF från 2022. 
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NU VA R A ND E M ED F INA NS IER ING FR Å N M ED L EM M A R NA  I  F ÖR BU ND ET  
 

Medlemstyp Medlemsavgift MVVF Medfinansiering MER 
Strandnära kommun, helt inom ARO 0,55 kr/invånare 1 kr/invånare 
Strandnära kommun, ej helt inom ARO 0,55 kr/invånare 1 kr/invånare inom ARO 
Granne med strandnära kommun 0,55 kr/invånare 1 kr/invånare inom ARO 
Kommun längre bort i ARO 0,55 kr/invånare 1 kr/invånare inom ARO 
Dricksvattenkommun, ej inom ARO 0,55 kr/invånare     - 

   
Minimiavgift strandnära kommun 22 500 kr     - 
Maximiavgift strandnära kommun 112 000 kr 350 000 kr 

   
Länsstyrelser 76 500 kr     - 
Regioner 51 000 kr     - 
Övriga myndigheter 11 250 kr     - 
Företag/branchorganisationer/vattenverk 11 250 kr     - 
Idella organisationer 1 000 kr     - 

Tabell 5, Nuvarande medfinansiering från medlemmarna i MVVF samt medfinansiering till MER. 
 

 
 
SK IL LNA D  ME LLA N NU VA R A ND E F INA NS IER IN G OC H  NY FÖR E SL A GE N F INA NS IER ING FR Å N 2 0 2 2  

 
Medlemstyp Nuvarande medfinansiering Förslag medlemsavgift 
Strandnära kommun, med i MER 1,55 kr/invånare 1,25 kr/invånare 
Strandnära kommun, ej med i MER 0,55 kr/invånare 1,25 kr/invånare 
Övriga kommuner, med i MER 1 kr/invånare 15 000 - 20 000 kr 

   
Minimiavgift strandnära kommun 22 500 kr 35 000 kr 
Maximiavgift strandnära kommun 462 000 kr 500 000 kr 

   
Länsstyrelser 76 500 kr 76 500 kr 
Regioner 51 000 kr 51 000 kr 
Övriga myndigheter 11 250 kr 11 250 kr 
Företag/branchorganisationer/vattenverk 11 250 kr 11 250 kr 
Ideella organisationer 1 000 kr 1 000 kr 

Tabell 6, Skillnad mellan nuvarande medfinansiering till MVVF samt föreslagen medfinansiering från 2022. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BU D GE T NY TT FÖR SLA G KA N SL I  2 0 2 2 -2 0 2 4  
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Budgeten bygger på att:  
- De bidrag vi räknat med beviljas/kvarstår. 
- Samtliga som är med i MER och medlemmar i MVVF ingår som medlemmar från 2022. 

 

 2022 2023 2024 
Bidrag 3 394 000 2 944 000 2 494 000 
Medlemsavgifter, nytt förslag, medlemmar idag 2 904 945 2 904 945 2 904 945 
Summa intäkter nytt förslag 6 298 945 5 848 945 5 398 945 

    
Summa kostnader nytt förslag 6 170 000 6 170 000 6 170 000 

    
Skillnad 128 945 -321 055 -771 055 

Tabell 7, Budgetberäkning nytt förslag kansli och medfinansiering 2022-2024. 
 
Budgeten innebär att vi får arbeta med att söka ytterligare projektmedel och värva fler 
medlemmar för att täcka kostnaderna från 2024 och framåt. 
 

 
Indexuppräkning 
Medlemsavgifterna indexuppräknas fortsatt varje år med index K84. 
 
Hur genomförs förändringen?  
Styrelsen föreslår att de medlemmar som får en större höjning av den totala 
medfinansieringen genomför förändringen stegvis med en viss procentandel per år tills de 
kommit upp i full avgift. Övriga medlemmar betalar enligt nya avgiften direkt från och med 
2022.   
 
Förslaget till ny medfinansiering för både befintliga och tänkta nya medlemmar visas i 
tabell 8 på nästa sida.  
 
Process för beslut 
Detta förslag har skickats ut till alla medlemmar på remiss samt till andra 
kommuner i avrinningsområdet/som tar dricksvatten från Mälaren eftersom förslaget 
innebär en möjlighet för dessa kommuner att bli medlemmar. Sista svarsdag för remissen 
var den 31 mars 2021.  
 
Remissvaren har behandlats vid styrelsemötet 2021-04-16 och detta är styrelsens förslag 
inför årsstämman den 21 maj 2021.  
 
Vid årsstämman fattas sedan beslut om organisation och finansiering för verksamheten 
2022 och framåt, så att den kan börja gälla från och med årsskiftet 2021/2022. 
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Tabell 8, Nuvarande medfinansiering och förslag till ny medfinansiering för MVVF från 2022. 

 

Organisation Organisation Typ av kommun Inom/utom ARO Avgift 
MVVF 
2020

Avgift 
MER 
2020

Betalar 2020 totalt Nytt förslag 

ARBOGA Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 0 0 25 000
BOTKYRKA Kommun Strandnära Inom ARO men ej helt 52 000 0 52 000 91 631
EKERÖ Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 0 22 500 34 615
ENKÖPING Kommun Strandnära Inom ARO 25 500 40 000 65 500 54 591
ESKILSTUNA Kommun Strandnära Inom ARO 59 000 98 000 157 000 130 770
FAGERSTA Kommun Längre bort Inom ARO 0 13 000 13 000 15 000
HALLSBERG Kommun Längre bort Inom ARO 0 0 0 15 000
HALLSTAHAMMAR Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 15 000 37 500 35 000
HEBY Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 6 000 6 000 25 000
HUDDINGE Kommun Strandnära Inom ARO men ej helt 61 000 0 61 000 109 523
HÅBO Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 20 000 42 500 35 000
JÄRFÄLLA Kommun Strandnära Inom ARO 43 000 0 43 000 95 069
KATRINEHOLM Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 0 0 25 000
KNIVSTA Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 0 22 500 35 000
KUMLA Kommun Längre bort Inom ARO 0 0 0 15 000
KUNGSÖR Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 8 000 30 500 35 000
KÖPING Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 25 000 47 500 35 000
LAXÅ Kommun Längre bort Inom ARO 0 0 0 15 000
LEKEBERG Kommun Längre bort Inom ARO 0 0 0 15 000
LINDESBERG Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 0 0 25 000
LJUSNARSBERG Kommun Längre bort Inom ARO 0 0 0 15 000
LUDVIKA Kommun Längre bort Inom ARO 0 0 0 15 000
NORA Kommun Längre bort Inom ARO 0 0 0 15 000
NORBERG Kommun Längre bort Inom ARO 0 6 000 6 000 15 000
NORRTÄLJE Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 0 0 25 000
NYKVARN Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 9 000 31 500 35 000
SALA Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 20 000 20 000 25 000
SALEM Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 0 22 500 35 000
SIGTUNA Kommun Strandnära Inom ARO 26 500 0 26 500 58 728
SKINNSKATTEBERG Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 0 0 25 000
SMEDJEBACKEN Kommun Längre bort Inom ARO 0 11 000 11 000 15 000
SOLLENTUNA Kommun Granne strandnära Inom ARO men ej helt 0 25 000 25 000 25 000
SOLNA Kommun Strandnära Inom ARO men ej helt 45 000 0 45 000 79 834
STOCKHOLM Kommun Strandnära Inom ARO men ej helt 112 000 350 000 462 000 500 000
STRÄNGNÄS Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 33 000 55 500 43 671
SUNDBYBERG Kommun Strandnära Inom ARO men ej helt 28 500 18 000 46 500 49 105
SURAHAMMAR Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 0 0 25 000
SÖDERTÄLJE Kommun Strandnära Inom ARO men ej helt 53 000 34 000 87 000 95 834
TIERP Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 0 0 25 000
TÄBY Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 18 000 18 000 25 000
UPPLANDS-BRO Kommun Strandnära Inom ARO 22 500 24 000 46 500 34 309
UPPLANDS VÄSBY Kommun Strandnära Inom ARO 25 500 40 000 65 500 55 616
UPPSALA Kommun Strandnära Inom ARO 112 000 198 000 310 000 274 119
VALLENTUNA Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 0 0 25 000
VÄSTERÅS Kommun Strandnära Inom ARO 84 500 140 000 224 500 187 373
ÖREBRO Kommun Längre bort Inom ARO 0 0 0 15 000
ÖSTHAMMAR Kommun Granne strandnära Inom ARO 0 3 000 3 000 25 000
Region Uppsala Region Övrigt Inom ARO 51 000 0 51 000 51 000
Region Västmanland Region Övrigt Inom ARO 51 000 0 51 000 51 000
Region Stockholm Region Övrigt Inom ARO 51 000 0 51 000 51 000
Länsstyrelsen i Stockh     Länsstyrelse Övrigt Inom ARO 76 500 0 76 500 76 500
Länsstyrelsen i Söderm     Länsstyrelse Övrigt Inom ARO 76 500 0 76 500 76 500
Länsstyrelsen i Uppsal        Länsstyrelse Övrigt Inom ARO 76 500 0 76 500 76 500
Länsstyrelsen Västman       Länsstyrelse Övrigt Inom ARO 76 500 0 76 500 76 500
Havs- och vattenmyndStatlig myndighet Övrigt Inom ARO 0 0 0 0
Sjöfartsverket Statlig myndighet Övrigt Inom ARO 11 250 0 11 250 11 250
Trafikverket Statlig myndighet Övrigt Inom ARO 11 250 0 11 250 11 250
Mälarenergi Vattenverk Övrigt Inom ARO 11 250 0 11 250 11 250
Norrvatten Vattenverk Övrigt Inom ARO 11 250 0 11 250 11 250
Stockholm Vatten AB Vattenverk Övrigt Inom ARO 11 250 0 11 250 11 250
Pfizer Health AB Företag Övrigt Inom ARO 11 250 0 11 250 11 250
Ragn-Sells Avfallsbeha   Företag Övrigt Inom ARO 11 250 0 11 250 11 250
Svensk Oljeåtervinnin  Företag Övrigt Inom ARO 11 250 0 11 250 11 250
Yara AB      Företag Övrigt Inom ARO 11 250 0 11 250 11 250
Arbogaåns vattenförb Vattenorganisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Fyrisåns vattenförbun Vattenorganisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Hedströmmens vattenVattenorganisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Hjälmarens vattenvårdVattenorganisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Kolbäcksåns vattenförVattenorganisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Svealands KustvattenvVattenorganisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
VAS-Rådet Ideell organisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Länsförbundet av Natu   Ideell organisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Länsförbundet av Natu   Ideell organisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Länsförbundet av Natu   Ideell organisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Mälarens fiskareförbuIdeell organisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Sportfiskarna region MIdeell organisation Övrigt Inom ARO 1 000 0 1 000 1 000
Danderyd Kommun Dricksvattenkommun Utom ARO 0 0 0 25 000
Vaxholm Kommun Dricksvattenkommun Utom ARO 0 0 0 25 000
Österåker Kommun Dricksvattenkommun Utom ARO 0 0 0 25 000
Nacka Kommun Dricksvattenkommun Utom ARO 0 0 0 25 000
Lidingö Kommun Dricksvattenkommun Utom ARO 0 0 0 25 000
Tyresö Kommun Dricksvattenkommun Utom ARO 0 0 0 25 000
Haninge Kommun Dricksvattenkommun Utom ARO 0 0 0 25 000
Nynäshamn Kommun Dricksvattenkommun Utom ARO 0 0 0 25 000
Värmdö Kommun Dricksvattenkommun Utom ARO 0 0 0 25 000
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Försäljning av fastigheten Sala Josefsdal 3 
 

BAKGRUND 
Samhällsbyggnadskontoret och Tekniska kontoret har tillsammans konstaterat att 
fastigheten vore lämplig för försäljning. Fastigheten har värderats av mäklare till 
850 000 kr och har utannonserats till med detta pris som reservationspris. Efter att 
fastigheten inom ramen för mäklaruppdraget lades ut på Hemnet.se så kontaktade 
Sala Kebab AB Sala kommun om att de behövde mark för att kunna bygga en ny 
produktionsanläggning intill fastigheten Josefsdal 1 där de har sin befintliga 
produktionsanläggning. Kommunen valde att låta mäklaren ta bort Josefsdal 3 från 
Hemnet.se för att i stället ge möjlighet till Sala Kebab AB att fram till den 15 
november 2021 undersöka förutsättningarna för att köpa fastigheten för 850 000 kr 
och bebygga fastigheten. Sala Kebab AB har inom föreskriven tid inkommit med 
intresse för att teckna köpeavtal vilket medför att försäljningsuppdraget hos 
mäklaren kommer att avbeställas. Ärendet tas upp till kommunstyrelsens 
ledningsutskott med anledning av att delegation för tjänstepersoner saknas att 
teckna ett så stort belopp som försäljningen innebär. 

FÖRSÄLJNINGENS SYFTE 
Det aktuella området omfattas av detaljplan. Genom försäljningen kommer marken 
att utvecklas till att innehålla en verksamhet. Försäljningen sker med friskrivning 
gällande markföroreningar samt att alla kostnader för eventuell marksanering tas av 
köparen. Försäljningen innehåller krav om att byggnation ska ha påbörjats inom 11 
månader från det att köpeavtalet undertecknats. Uppfylls inte byggnationskravet 
inom föreskriven tid återgår fastigheten till kommunen och handpenningen behålls. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

 att  godkänna försäljningen av fastigheten Sala Josefsdal 3 till  
  reservationspriset på 850 000 kr. 

 att  avtal undertecknas av chef för plan- och utvecklingsenheten..  

Lars Wedlin 

 

Plan- och utvecklingschef 
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Bilagor: 

Köpeavtal inkl. bilaga 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☒ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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