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Kommunchef

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNCHEF

Perioden som gatt

Kommunchef

Ett &r som fortsatt praglats av pandemin och darfor dven en ekonomisk osékerhet utifrdn behov av smittskyddsut-
rustning, bestillda antal portioner gallande kosten, sjukfranvaro vid forkylningssymptom. Pdverkan &r framforallt

inom de stora kontoren Vard och omsorg och Utbildning och arbetsmarknad.

Inom KS verksamheter har verksamheten bedrivits mer eller mindre helt pd distans under forsta halvaret och hemar-
bete utifrn Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Nya sétt att arbete och rutiner och 16sningar for detta har ta-
gits fram.

KS har fattat beslut utifrén uppsiktsplikten 6ver kommunens samlade verksamhet och ekonomin att inom KS verk-

samheter genomfdra besparing om 1,5 % med uppmaning till nAmnderna att géra detsamma.
En 6kad IT -kostnad éver budget utifran 6kat antal licenser och hog sikerhet konstateras inom KS verksamheter.

Nya vision med tillhérande malomraden samt l&ngsiktiga utvecklingsmal har arbetats fram i dialog mellan fértroende-

valda och tjanstepersoner. Dessa har sedan beslutats av KF.
Det pagiende arbetet med OP har intensiverats under perioden i dialog med tjinstepersoner och fortroendevalda.
Marken pa Silvervallen har éverlatits till entreprendr for byggnation av bostader via beslut p& KS.

Beslut har fattats om att teckna avtal for att bygga en ny raddningsstation i dialog med polismyndigheten samt att

mojliggéra for detta, arbetet pagar.

Den nya kanslienhetens arbete med att skapa en tydligare drendehanteringsprocess via digitala hjdlpmedel har star-

tats upp och pégér genom utbildning och implementering.

Ett framtagande av ett platsvarumirke Sala har beslutats via kommunledningsgrupp for att tydliggéra och synliggéra

samt stirka attraktiviteten. Aven en bra grund fér kommande 400 ar samt behov av rekrytering, inflyttning till kom-

munen.
Nya dgardirektiv for bolagen har arbetats fram for beslut.

En ny tjanst som sikerhetssamordnare har inréttats for att stirka arbetet med sakerhets och trygghetsfragor inom

kommunen.

En ny beredskapssamordnare har rekryterats infor den hittillsvarande beredskapssamordnarens pensionering i bor-

janav 2022.

Kommunikationsenheten

e Kommunikationsaktiviteter kring Covid-19 via alla kanaler med anledning av den pagaende Coronapande-
min.

o Lansering och implementering av nytt intranit med succesivt inforande av verksamheter, innehdll och funk-
tioner.

e Utveckling av administratdrsgrinssnitt, tillganglighet och funktionalitet fér webben Sala.se.

o  Firdigstallande och publicering av 55 st. e-tjanster via e-tjdnsteplattformen Open e-platform .

e Interna och externa kommunikationsaktiviteter med fokus pa ledningsinformation, projekt, utvecklingsakti-
viteter och nyheter frin kommunala verksamheter via olika kanaler.

e Grafisk layout och textinnehall till affischer, foldrar, broschyrer, skyltar och annonser.
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Overgripande varuméirkesarbete &r initierat dar arbetet kommer att startas upp under hésten.
Support, utbildning och konsultativt stdd till verksamheterna kring kommunikation och kommunikationsak-

tiviteter.

Naringslivsenheten

Overgripande forslag framtaget och politiskt forankrat fér en mer strategiskt utvecklande néringslivsenhet.
Forslag framtaget infor nystart av samverkansplattform kommun och néringsliv (tidigare Foretagarcent-
rum) for en attraktiv och levande stad.

Arbete med 400 -ars jubiléets marknadsforingsrad. Planering och bokning av aktiviteter/inslag, marknads-
plan etc.

Besdksnaringen: Planering av attraktiva MTB-leder och évriga cykelslingor amt versyn av vandringsleder i
samverkan med Kultur o Fritid, pagdende. Gréna Gangen, utveckling for nya malgrupper. Tryggare Platser
projektet, pagdende. Grént Kompetenscentrum-Medborgarskolan, planering av utbildningar i Sala kommun.
Omtag Sala ambassadérerna. Facebookkampanj Destination Sala. Omtag Destination Sala, styrgruppen
Analys och rapport éver néringslivets utveckling och konkurrenskraft 2014-2019 framtagen.

Foretagslots: Uppratthéllande av drift i vantan pd nya chefer. Kontakter aterupptagna med tidigare intres-
senter - nya intressenter omhindertagna. Strategisk planering fér ny struktur och samverkan med ffa Sam-

hillsbyggnadskontorets funktioner dels kommuninternt men ocksa tillsammans med Heby.

e (vergripande varuméirkesarbete dr initierat dir arbetet kommer att startas upp under hosten.
e  Omtag niringslivsrad: fortydliga syfte och struktur
e  Kommunikation med och stéd till féretag som drabbats hért av pandemin. Exempelvis hyresreduktion.
e Kraftigt 6kad kommunikation bide via sociala kanaler, hemsidor och med de traditionella medierna, det vill
siga tidningar, radio och teve.
e Pabérjad process med renodling av kommunikativa granssnitt och uttryck. Ett forsta steg: byte av enhetens
namn fran VI lyfte Sala till Naringsliv Sala.
Kanslienheten
° Bildande av enheten, 1 mars 2021
e  Utbildningar i nytt drende- och dokumenthanteringssystem
e  Pabérjat arbete med kommande riksdagsval 2022
e Paborjat arbete med digitalisering av méteslokaler for att mojliggora regelratta sammantréden for framst KS
och KF
e  Pabérjat processkartlaggning av drendeberedningsprocessen
o Pabodrjat resa med att skapa “ordning och reda”, strukturera kommunens politiska arbete savél som drende-
hanteringen inom organisationen
IT-enheten

Inférande av samarbetsverktyget Teams och MS365 (Projekt Microsoft 365) har kommit halvvégs. I projek-
tet ingar forutom en ny plattform &ven utbildning i sikerhet, kanslig information samt "var lagrar vi vad” in-
gar.
Nytt Arende och dokumenthanteringssystem (Projekt Evolution) har inférts och etapp 2 pabérjat.
SHE IT Team ar plats IT-enheten hanterar allt inom IT for bolaget som bland annat projekt, uppdrag, IT-sa-
kerhet och strategi.
Hojd sakerhet (ratt information till ratt person vid rétt tillfalle) genom

o Ny teknisk 16sning for distansarbete

o Inférande av informationsscanning av natverk av datorer

o Segmentering av natverket
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o Projektet Telia WAN avslutat. Projektet resulterar bland annat i bra forbindelser till enheter/verksamheter
pé landsbygden samt stabilare infrastruktur vid eventuella driftstérningar

e  Metod for Risk och Sarbarhetsanalys, Informations- och konsekvensanalys fér molnlosningar - anvéndbart
vid férandringar av system samt upphandlingar

e  Forbattrat svarstider i tradldst och fast néatverk.

Ekonomi
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Externa intakter -2088 -3762 1674 -3132 -3831 699
Interna intakter -3203 -3532 330 -4 804 -3604 -1200

::rz::tt“;;’:r‘i‘:rk' 9389 10023 -635 10806 10853 -47
Personalkostnader 20528 20033 495 30790 30995 -205
Ovriga kostnader 9466 16 605 -7140 14198 17838 3641
Interna kostnader 1808 1972 -164 2711 2612 99

PERIODENS RESULTAT

Externa intikter som kommit in under férsta delen av aret bestér i Eu-bidrag och fakturerade kostnader till Sala-Heby
energi. Senare delen av aret kommer det inga stérre belopp fran Eu dé de flesta projekt avslutats eller &r ndra avslut.

Ovriga kostnader ir det nagra stérre poster som gor underskottet, inkép av rekryteringstjanster vid chefsrekryte-
ringar, 400-4rs jubiléet, licenser samt kommunikationskostnader.

ARSPROGNOS

Interna intikter kommer inte na budgetmalet da farre bestéllningar sker till IT, en faktor till detta &r komponents-
brist.

Ovriga kostnader kommer inte klara att nd budgetmalet av de anledningarna som ndmnts i periodens resultat.

Driftsredovisning
T Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Kommunchef 1687 2683 -998 2529 3535 -1 006
Civilforsvar 253 -212 465 380 649 -269
Kanslienheten 8192 9 095 -904 12 287 12 400 -113
IT 9 406 13175 -3769 14109 16 800 -2691
Naringslivsenheten 2824 3016 -192 4235 4450 -215
Kommunikation 13538 13581 -43 17029 17029 0
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Kommunchef

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021

Summa

Kommunchef:

- Rekryteringar och planeringen runt Sala 400-ar 4r de storsta orsakerna till underskottet.

IT:

- Okade licenskostnader i samband med inférande av MS365 och under 6vergangen 2 avtal. Samtliga licens-
kostnader utom Microsoftlicenser for skolan ligger frdn 2021 pa IT-enheten for att minska administration
(internfakturering). Antalet licenser har 6kar pga att digitaliseringen berér samtliga anstéllda och yrkesrol-
ler i kommunen pa ett nytt sitt - nya krav pa digitala samarbeten.

- Utékad IT-kommunikationskostnad pga. nytt avtal och utbyggnad och nya férbindelser till landsbygden

Civilforsvar;

- Civilférsvar prognosticerar ett underskott pga dubbelbemanning under ndgra manader.

Néringslivsenheten:

- Har under 3 manader haft hégre 16nekostnader samt higre lokalkostnader dn budgeterat.

Generellt inom kontoret sa ar det dterhillsamhet som galler for att minimera underskottet.

Investeringar
Thr Budget jan- Utfall jan- Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 aug 2021 2021 2021
Krisberedskap 187 0 187 280 280 0
Dokument/arenhanteringssystem 1000 1570 -70 1500 1570 -70
Kommunarkiv 667 0 667 1000 0 1000
Digitalisering. Politiska sam. 667 0 667 1000 1000 0
IT-investeringar 2 667 577 2090 4 000 4000 0

Det enda projekt som bedéms ldmna tillbaka pengar 4r ombyggnationen av kommunarkivet. Detta kommer efter upp-
handling géras under 2022 och darfér kommer medel att begéras 6ver i bokslutet.

EU-BIDRAG

Sala har 2 internationella EU-projekt som genererar 2 347 000 SEK under 2021 samt 3 projekt finansierade via
Svenska ESF-radet. De genererar 4 364 000:-/4r. De internationella projekten tar slut under 2022 och ESF-projekten
tar slut under 2021 samt 2 under 2022. Projekten ligger under KSF men bedrivs dels pa Kultur & Fritid men dven

Vard och Omsorg. Alla projekten har projektanstalld personal.

Malavstamning

Nimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedoms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.
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Kommunchef
CIMalet ar helt uppfylit D Milet dr delvisuppfyllt  CIMalet i inte uppfyllt @ Matindikator saknas  Olngen méitning X Inget mal satt
PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE
MAL: VAXANDE SALA
X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
X
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
X
KOMMENTAR:
PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
X

KOMMENTAR:
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Kommunchef
Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
X
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA
X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
X
KOMMENTAR:
Framtiden

Kortfattat i punktform - perioden som aterstar av aret.

Kommunikationsenheten

e  Fortsatta kommunikationsaktiviteter kring Covid-19 med anledning av den pagaende Coronapandemin.

e  Fardigstalla och publicera e-tjanster via e-tjinsteplattformen Open e-platform enligt planerad prioriterings-
ordning.

e  Upphandling av telefonileverantér med nytt telefoni- och vaxelsystem som implementeras under vintern.

e  Fortsatt arbete med att féra ut nyheter och information om kommunala verksamheter via webb, sociala me-
dier och redaktionella kanaler bade lokalt och regionalt.

e Inventera Sala kommuns olika webbplatser och granska grafisk profil samt undersoka tillimpning av lagkrav
och tillgénglighet for att stodja och forbattra verksamhetswebbarna.

e Skapa startsida och strukturera inneh&ll med mallar och instruktioner for InfoCaption som &r ett verktyg for
instruktionsfilmer, skarminspelningar, videoguider och processkartor.

e  Fortsatt arbete med att utveckla anvindning, innehall och funktioner fér intranatet.

e Sociala medier, genomgang och granskning av organisationens konton, anvandningen, syften och nytta.

e  Varumirkesarbete med olika processteg for att ta fram en 6vergripande varumarkesplattform.

o Initiera digitaliseringsprojekt for att underséka majligheter och kapacitet for att etablera Al-chatbotfunktion

pad sala.se och intranatet.

Niringslivsenheten

e Arbetaigenom och férankra férslaget fér en mer strategiskt utvecklande néringslivsenhet internt och ex-
ternt.

e  Besluta om struktur, form, stadgar, ekonomi och namn fér nystart av samverkansplattform kommun och na-
ringsliv (tidigare Foretagarcentrum) for en attraktiv och levande stad.

e  Fortsatt arbete med 400 -ars jubiléet genom marknadsféringsradet.

e  Besoksnaringen: Fortsatt arbete med planering av attraktiva MTB-leder och évriga cykelslingor samt over-
syn av vandringsleder i samverkan med Kultur o Fritid, pAgaende. Grona Gangen, utveckling fér nya mél-
grupper. Tryggare Platser projektet, pdgiende. Gront Kompetenscentrum-Medborgarskolan, planering av ut-
bildningar i Sala kommun. Omtag Sala ambassadérerna. Facebookkampanj Destination Sala. Omtag Destina-

tion Sala, styrgruppen.
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e Foretagslots: Nya chefer pa plats. Vibérjar “gasa” vad giller omhindertagande av intressenter som stér pa
ko. Arbeta igenom och forankra struktur och samverkan med ffa Samhéllsbyggnadskontorets funktioner
dels kommuninternt men ocksa tillsammans med Heby.

e  Varumirkesarbete med olika processteg for att ta fram en 6vergripande varumarkesplattform.

e  Tafram en plan for kompetensforsérjningsinsatser tillsammans med Arbetsmarknadsenheten.

e  Tafram en plan for insatser som underlattar for kommunens féretag att delta i kommunens upphandlingar
tillsammans med Upphandlingsenheten.

e  Genomfdrande av foretagsbesok med KSO och KC.

e Kraftigt 6kad kommunikation b&de via sociala kanaler, hemsidor och med de traditionella medierna, det vill
siga tidningar, radio och teve.

o  Fortsatt renodling av kommunikativa granssnitt och uttryck men ocksa av enhetens uppdrag.

o  Forstudie infér uppstart av arbete med en sk Besgkskarta tillsammans med kart/mét och gis samt kommuni-

kation.

IT-enheten

e  Slutfora inforandet av Samarbetsplattform och Microsoft 365 samt fortsitta utbildning i informationssaker-
het for vara anvandare.

e  Lansering av en ny utbildningsportal

e  Arbetavidare med sikerhetsfragor och IT-siakerhet

e  Starta upp projektet Siker digital kommunikation for en siker vag med e-post, digitala moten, digitals sam-
arbeten uppstartat.

e Inférande av Elected - for politiska méten

e  Projekt Effektiva inkdpuppstart

e  Skapaegen (separerad) serverlosning for bolagen SHE och Salabostader

e  Forstudie for projekt Digital Signering
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Ekonomikontoret

KOMMUNSTYRELSEN/EKONOMIKONTORET

Perioden som gatt

e  KSLU har gett startbesked for inforande av ett e-handelssystem, inférandeprojektet startas upp under hos-
ten och berdknas vara klart i maj 2022.

e  Enny modell for investeringsbudget och planering har implementerats for att fi en mer ldngsiktig investe-
ringsplanering.

o  Arbetet med att ta fram en ny vision och malomraden har fortsatt under véren och vision med tillhérande
malomraden fastslogs av kommunfullmaktige i maj.

e  Den administrativa enheten har under perioden avvecklats och personalen har flyttats till andra enheter,
bland annat den nyinrattade kanslienheten.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Externa intakter -146 -129 -17 -219 -136 -83

Interna intdkter -520 -489 -31 -780 -760 <20

op av huvuverk—
samhet, bidrag

Personalkostnader 10 464 8724 1740 15 695 14768 927
Ovriga kostnader 1243 983 260 1864 2306 -442
Interna kostnader 1013 972 41 1520 1495 24

PERIODENS RESULTAT

Periodens budgetavvikelse for kontoret uppgar till 1 993 tkr och varav storsta delen (1 740 tkr) avser personalkost-
nader. En positiv forandring av semesterléneskulden (inklusive den fd administrativa enheten) har bokforts pa konto-
ret och uppgar till 915 tkr. Vakanta tjanster p& upphandling och ekonomienheten innebar en budgetavvikelse pd 825
tkr for personalkostnader.

ARSPROGNOS

Kontorets helarsprognos beriknas till 406 tkr och bestar till storsta delen av ligre personalkostnader p g a vakanser
samt minskade intikter. Vakanser skapar behov av konsultinsatser inom upphandlingsverksamheten.

Driftsredovisning
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Ekonomienheten 7788 5992 1796 11681 11338 343
Upphandlingsenheten 3255 2961 294 4883 4691 192
Pd acminbiiaivgen, 1010 1107 97 1515 1645 -130
heten
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Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

Thr aug 2021 2021 2021 2021

summa

Den vakanta tjansten pa ekonomienheten ar nu tillsatt och dverskottet for heldret beraknas till 344 tkr for personal-
kostnader.

Upphandlingsenhetens 8verskott hirleds till vakanta tjanster som delvis ersatts med konsultinsatser under hésten.

Under &ret har den administrativa enheten avvecklats men budgetposterna avseende kontorsservice och administra-
tiv chef ligger kvar p& ekonomikontoret aret ut. Enheten berdknas gora ett underskott pa 130 tkr framst beroende pé
minskade intakter for kontorsservice.

Investeringar
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
E-handelssystem 667 - 667 1000 500 500

Summa

Investeringskostnaden for e-handelssystemet berdknas uppgd till ca 500 tkr. D& projektet ar i uppstartsfasen har
ingen detaljbudget for tillkommande konsultkostnader tagits fram och prognosen ar dirmed oséker.

EU-BIDRAG

Ekonomikontoret skéter redovisningen av EU projekten Vilfardsteknologi, Kompetenscentrum samt Grona gangen

som avslutades i februari, och har under perioden erhillit ca 56 tkr for nedlagt arbete.

Malavstamning

Nimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal. Maluppfyllelsen beddms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstélining.

OMalet ér helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit OMalet ar inte uppfylit ® matindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

X
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X
KOMMENTAR: Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NGJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

X
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MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

KOMMENTAR: Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet

6(8)
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Ekonomikontoret

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

X
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

X

KOMMENTAR: Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet

Framtiden
e  Arbetet med att inféra den nya malmodellen pagar infér 2022.
e Infsrandeprojektet for e-handelssystemet startas upp under hosten och berdknas vara klart i maj 2022.
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Personalkontoret

KOMMUNSTYRELSEN/PERSONALKONTORET

Perioden som gatt

Loneoversyn har genomforts med berdrda arbetstagarorganisationer i enlighet med hu-
vudéverenskommelserna (HOK). Oversynen for samtliga forbund var avklarad i april,
forutom lararférbunden som fick ett nytt avtal fran forsta april och blev darav klara forst
under maj manad

Lonekartlaggning har genomforts, utifran jamstéalldhet mellan méan och kvinnor, avse-
ende 2021 ars loner

Processen for "ratt till heltid” (utifrdn kommunstyrelsens beslut och HOK 16 med fack-
forbundet Kommunal) har pagatt under perioden och slutférdes pa utsatt tid den 31 maj
2021. En slutrapport for projektet kommer att presenteras for arbetsgivardelegationen i
september och for kommunstyrelsen i oktober manad

Den 16 juni genomférde Arbetsmiljoverket en inspektion av hur Sala kommun arbetar
med arlig uppfdljning av sitt systematiska arbetsmiljoarbete. Vid inspektionen framkom
en del som fungerar bra men ocksa en del som behover forbittras. Arbetet med att dt-
girda de brister som utpekats har startat och Arbetsmiljoverket kommer ater for upp-
foljning under varen 2022

Forsta halvaret 2021 har préglats av arbete pa grund av pandemin, med information,
planer och rutiner kring covid-19:

Risk och sarbarhetsanalyser

Arbetsgivaransvar vid risker for ohélsa och olycksfall i samband med pandemi
Smittbarare

Riskgrupper

Sjukersattning, karensavdrag och ldkarintyg

Arbetsgivarens agerande da medarbetare ar gravid och smittorisk finns

m.m.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

T Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Externa intakter -819 -387 -432 -1229 -675 -554

Interna intakter

samhet, bidrag

Ovriga kostnader

op av huvudverk-

Personalkostnader 6237 4387 1850 9356 7533 1822
1530 3032 -1502 2295 1920 375
606 476 131 909 675 235

Interna kostnader

4(9)
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PERIODENS RESULTAT

Under posten évriga kostnader finns ett underskott med -1502 tkr for friskvard som kommer att férdelats ut i organi-
sationen. D4 detta gors 6kar 6verskottet med samma summa.

Kontoret visar ett 6verskott for perioden, med 47 tkr. Overskottet orsakas av ligre personalkostnader pa grund av va-
kant tjanster, forildraledigheter och uteblivna ledarutbildningar. Ytterligare rekrytering till HR &r planerad.

ARSPROGNOS

Heldrsprognosen for Personalkontoret ar ett overskott, 1 878 tkr.
Det beriknade éverskottet for personalkostnader orsakas av vakanser och férildraledigheter. Tédnkta rekryteringar
har avvaktats i vintan pa avslutad férildraledighet och dven den pdgdende pandemin har paverkat det beslutet.

Driftsredovisning
T Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
HR 4838 5203 -365 7257 5685 1572
Loneenheten 2716 2304 412 4075 3769 306

Kontorets éverskott for perioden orsakas av lagre personalkostnader &n berdknat inom enheten Personalkontor/HR.

Kontorets helarsprognos ar ett berdknat éverskott, 1 878 tkr, p.g.a. lagre personalkostnader, orsakade av vakanser
och forildraledigheter, &n vad som budgeterats inom enheten 16n/HR.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Uperadefing berso: 267 0 267 400 0 400
nalsystem

D& uppgraderingsprojektet férsenats kommer aterstdende fakturor forst d projektet avslutas.
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EU-BIDRAG

Verksamheten har inga Eu-bidrag under ar 2021.

Malavstamning

Namndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal. Méluppfyllelsen bedoms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

CIMalet ar helt uppfylit D Milet ar delvis uppfyllt OMalet &r inte uppfylit ® Matindikator saknas ®|ngen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

X
MAL: EN LANGSIKTIG MILUJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X
KOMMENTAR: Kontoret saknar indikatorer for mal och indikatorer for perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

X

KOMMENTAR: Kontoret saknar indikatorer for mal och indikatorer for perspektivet.
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PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Nidmndens malsittning ar att andelen skador/olycksfall/ minskar samt att sjukfranvaron understiger 5 %. ]

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Niamnden bidrar till milet genom att alla medarbetare anstillda mer dn ett ar har minst ett medarbetarsam- ]
tal med sin chef.

Resultatet av medarbetarundersékningen kring mening, larande och motivation visar 3,5 eller hogre.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nir antal tillsvidareanstallningar som avslutats fran arbetsgivarens sida
(utdver halsoorsak) ar fem eller farre.

Resultatet av medarbetarundersékningen kring uppskattning, fortroende och ansvar visar 3.7 eller hégre.

Resultatet av medarbetarundersokningen kring mal, utvardering och forvantan visar 3,7 eller hogre.
KOMMENTAR:

e Malet for en trygg, siker och utvecklande arbetsmiljo ar inte uppfyllt for perioden. Antalet registre-
rade Skador (olycksfall) ska enligt malet minska till 50 % av totala antalet registreringar (tillbud och
skador), under férsta halvéret 4r antalet anmalda skador/olycksfall 70 % av det totala antalet anmal-
ningar. Sjukfranvaron for perioden var 7,8 %, preliminir siffra for jan-aug 2021, prognosen for hela dret

2021 blir att malet inte kommer att nds.

e  Malet delaktighet och inflytande redovisas i bokslut 2021 dd medarbetarundersékning gors under
hosten 2021

e  Malet tydligt och bra ledarskap redovisas i bokslut 2021 d& medarbetarundersdkning gérs under hos-
ten 2021

Framtiden

o Forberedelser infor 1onedversyn 2021/2022, analys av lonestatistik fran narkommuner,
bevaka nytt avtal (HOK) med Vardférbundet, 6verlaggningar m.m.

« Lonekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv avseende 2021 rs loner
o Slutrapport och uppféljning av heltidsprojektet

e Den 17 december 2021 foreslas en ny lag trada i kraft. [ en proposition om genomforan-
det av EU:s visselbldsardirektiv foreslar regeringen en ny lag om rapportering av miss-
forhallanden som ersatter dagens visselblasarlag, Arbetsgivare med fler an 249 anstallda
ska ha inrattat ett visselbldsarsystem senast den 1 juli 2022. Ett projekt for att verkstalla
en visselblasarfunktion for Sala kommun startas i september 2021.

e Som en deli att skapa battre struktur i organisationen kommer personalkontoret att
flytta till nya lokaler pa dversta vaningen i radhuset.
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Samhallsbyggnadskontoret

KOMMUNSTYRELSEN/SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

Perioden som gatt

Samhallsbyggnadskontoret

Kontoret bildades den forsta januari 2021 genom en sammanldggning av enheterna byggenhe-
ten, miljdenheten och plan- och utvecklingsenheten. Kontoret bestar av cirka 50 medarbetare
och ansvarar for bygglovsgivning, detaljplanering och 6versiktsplanering i enlighet med Plan-
och bygglagen; bostadsanpassningsbidrag i enlighet med Lag om bostadsanpassningsbidrag; till-
syn och tillstdndsgivning enligt miljébalken, livsmedelslagstiftningen, alkohollagen med mera.
Kontoret ansvarar ocksa for exploatering (omvandling av mark fran ett andamal till ett annat)
samt agerar markagare for kommunens rakning.

Kontorets huvudsakliga fokus under deldret har varit att sakerstélla leverans i uppdraget samti-
digt som kontoret och dess arbetssitt och strukturer etableras. Kontorschef for kontoret till-

tradde under maj manad.

Covid-19har spelat en stor roll for kontorets funktion och satt att arbeta under deldret. Vi har
fatt anpassa hur vi genomfor tillsynen. Resurser som var planerade for viss tillsyn har lagts pa
trangseltillsyn. Kundmétet, inom savil tillsyn som lovgivning har vi fatt anpassa. Det har inte all-
tid paverkat leveransen, men det har sannolikt paverkat kundupplevelsen. Covid-19 har ocksa
paverkat vilka drenden som kommer in till kontoret. I korthet kan vi konstatera att tillbygg-
nad/ombyggnad hos privatpersoner okar medan efterfrdgan pa serveringstillstdnd for alkohol
gatt ner under pandemin.

byggenheten

e Under delaret har 156 bostadsanpassningsiarenden inkommit. For motsvarande period
2020 var det 131 drenden.

e Antalet ansékningar om forhandsbesked har varit 18 st. under delaret. For motsvarande
period 2020 var det 15 drenden.

e Antalet bygglovsirenden for nybyggnad av smahus och fritidshus har varit 21 st. under
delaret. For motsvarande period 2020 var det 14 drenden.

e Antalet bygglovsirenden for nybyggnad av lokaler och verksamheter har varit 3 st. un-
der deldret. Fér motsvarande period 2020 var det 4 drenden.

e Kontoret har lanserat e-tjinster for bygglov/marklov/rivningslov samt férhandsbesked
och anmélan om kontrollansvarig under deldret.

e Bemanningen pi enheten har legat i linje med budget under delaret.

e No6jd Kund Index (NKI) visar pa jamforbara nivaer med tidigare ar

miljéenheten

e Under delaret har 50 procent av miljoskyddstillsynen med arliga avgifter genomforts av
tillsynsplanens &rsplanering. Planerade projekt kring vaxtodlare och farligt avfall har
inte paborjats. Miljdsamverkan Mitt har inte paboérjat de projekt kring oljeavskiljare och
dagvatten som vi skulle deltagit i.

e Egeninitierad tillsyn pd inventerade fororenade omraden har inte paborjats som plane-
rats.

e Under deldret har 84 procent av planerad kontrolltid genomforts. 31 nya anldggningar
har registrerats. Tillsynsskulden fran 2020, inom livsmedelstillsynen, finns kvar .
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e Utdkad samverkan med Heby kommun inom naturvérd paborjades i april.

e Naturvardsprojekt beteshagar vid Grona gangen har genomforts.

e Inom hilsoskydd har antalet drenden varit 242 st, jamfort med 185 st for samma period
ifjol. Planerat projekt forskolor har inte kunnat slutféras.

e Antalet ansokningar for enskilt avlopp under perioden ar 106 st, jamfort med 122 st for
samma period ifjol.

e E-tjanster for enskilda avlopp och livsmedel har lanserats under delaret.

plan- och utvecklingsenheten

e Under deldret har kommunens arbete med att ta fram en ny 6versiktsplan fortsatt.

e Detaljplanen for Ransta pendlarparkering har gatt in i antagandeprocess och passerat
kommunstyrelsens ledningsutskott.

e Detaljplaner for Salaborg och Mans-Ols badomrade har sants ut for ut fér samrad.

e Detaljplaner for Sala Norrangen och Ransta Baltarhagen har sénts ut fér granskning.

e Sala kommun har salt mark for Silvervallen, etapperna 1 & 2, till Byggconstruct AB.

e Plan och utvecklingsenheten har under delaret haft lagre bemanning an budgeterat.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Externa intakter -10932 -11 499 567 -16 398 -16 398 0

Interna intdkter -417 -285 -133 -626 -626 0

teh

Kopayhuvidvark: 2300 2422 122 3450 3450 0
samhet, bidrag

Personalkostnader 18936 16278 2659 28403 26720 1683
Ovriga kostnader 3150 2997 154 4725 4774 -49

Interna kostnader 1301 1111 190 1951 1951 0

PERIODENS RESULTAT

Stora avvikelsen pa periodens resultat ir personalkostnaderna da samtliga enheter har haft vakanser under férsta
halvaret.

ARSPROGNOS

Arsprognosen pekar pa ett lite storre éverskott pa personalkostnaderna. Detta beror pa vakanserna som varit under
forsta halvaret. Under hésten kommer det tillsittas personal.

Driftsredovisning
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
samhalboyernacohontogs 1757 655 1102 2635 1858 777
centralt
Bygg- och miljbndmnden 629 592 37 944 944 0
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Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021

Byggenheten 4247 4152 95 6371 6371 0

Miljéenheten 3736 2 607 1129 5604 5200 404

Plan och utveckling 3969 3017 952 5953 5500 453

Centrala verksamhetens overskott beror pa att samhallsbyggnadscheftjansten varit vakant fram till maj.

Byggenhetens prognos ar noll, detta beror dock pa att bostadsanpassning har dragit dver budget men vakanser pa en-
heten har métt den kostnadsokningen.

Miljéenhetens prognos beror pa vakanser pa enheten. Rekrytering pagar for att dterbesétta dessa.
Vid ett dverskott p& Bygg- eller miljéenheten sé ska en del av 6verskottet g till Heby.

Plan och utveckling har vakanser som bidrar till deras éverskott, aven har pagar rekrytering under hosten.

Investeringar
Thr Budget jan-aug Utfall jan- Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
2021  aug2021 2021 gnos 2021

Inkép av mark 667 1527 527 1000 5977 -4977
Parslimng ovilg 13333 3558 9775 -20 000 12919 7081
mark

Norrmalm 3333 706 2627 5 000 706 4294
Ovrigt 0 43 -43 0 43 -43

Inkép av mark har en negativ prognos pa nistan fem miljoner da det finns ambitioner om att kdpa in mer mark &n vad
som ar budgeterat.

Férsaljning av 6vrig mark kommer inte nd budgetmalet d& négra av de storre projekten inte kommer hinna bli klart
under aret.

Norrmalm bedéms limna ett verskott da dven har vissa delar inte kommer hinna genomforas under aret.

EU-BIDRAG

Kontoret har inte tagit emot nigra medel fran EU under perioden.

Malavstamning

Nimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal. Méluppfyllelsen bedéms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

Samhillsbyggnadskontoret skapades vid det senaste arsskiftet, och gick dérfor inte in i verksamhetsaret med nagra mal satta.

OMalet &r helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit OMalet ar inte uppfyllt ® Matindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt
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PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

- X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
. X
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
- X
KOMMENTAR:

PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
: X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
- X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
- X

KOMMENTAR:
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PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

- X
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA
- X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
” X
KOMMENTAR:

Framtiden

Uppbyggnaden av Samhéllsbyggnadskontoret fortsatter. Det finns ett omfattande arbete att gora
for att utveckla gemensamma beredningsrutiner, fortsatt utveckling av handlaggningsrutiner,
och allt med fokus pa att stirka motet med kund.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att tillsatta chefer och kontoret kommer att flytta till nya lo-
kaler, pa Radhusgatan, under hésten. Det skapar goda férutsattningar for gemensamt utveck-
lingsarbete och for att komma samman som en helhet fér Samhéllsbyggnadskontoret.

Omvandlingen av Skuggan 4 kommer att generera en 6kande méangd bygglovsarenden. Och om-
vandlingen av Silvervallen tar bade exploateringsresurser och bygglovsresurser i ansprak.

Samhallsbyggnadskontoret bedémer att ett antal inaktiva eller ligaktiva detaljplaneprojekt bor
stangas under hosten. Arbetet med dversiktsplan fortsatter.

Under hosten 2021 kommer kontoret att ta fram en modell for virdering, prissattning, fordel-
ning och dverlatelse av mark, vilken kommer att presenteras for kommunstyrelsen att besluta
om.

Arbetet med att fa ut all planerad tillsyn under &ret fortsatter. Om det kravs sa kommer verk-
samheter med arlig avgift att prioriteras.

Vi riknar med ett sjuttiotal ansékningar om enskilt avlopp under hdsten dé utslappsférbud tra-
deri kraft efter tidigare inventeringar.

Andrad lagstiftning innebar att ett stort antal verksamheter inom hygieniska behandlingar
(skonhetssalonger, frisérer, fotvardare etc.) behover anmala sin verksamhet. Var bedomning ar att

antalet anmélningspliktiga verksamheter kommer att férdubblas.

Under hosten infor vi Microsoft 365 och Teams. Det dr en 6vergang som kommer att ta tid fran
medarbetarna, men som pé sikt ocks& kommer att innebéra att varje medarbetare far battre

verktyg.
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KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET

Perioden som gatt

e  Under varen utnimndes Nya Vallaskolan till vinnare av Vastmanlands arkitekturpris 2021. Priset delades ut
under en ceremoni pa skolan.

e  Istadsparken pagar just nu ett projekt for att mojliggdra fler aktiviteter. Under slutet av forra aret blev ska-
teparken klar och under sommaren i ar aven basketplanen. Projektet fortsatter med iordningsstillande av
ytor i anslutning.

e  Maltidsenheten har i ar hela 4 nomineringar i tavlingen White Guide Junior och Senior. [ kategorin Arets Se-
niorkock har tva medarbetare nominerats; Annika Ingelson Cales pa Johannesbergsgatan 2 och Robbin
Héglund pa Jakobsbergsgérden. Koket pa Johannesbergsgatan 2 har dveni &r blivit nominerat i kategorin
Arets Seniormaltid. Aven inom kategorin Arets Méltidschef dr Susanne Petterson nominerad. Tavlingarna av-
gors i november 2021.

e  8nyaladdstationer for bilar har anlagts pa parkeringen i korsningen Augéligatan-Kungsgatan i samarbete
med Sala Heby Energi AB.

e  Foraldrari Sala 4r mycket néjda med maten som serveras pa forskolorna, enligt en undersokning som ge-
nomfordes under véren. Fragan "Ar du nbjd med den mat du serveras?” fick ett medelvarde pd 4,42 paen
skala mellan 1 och 5.

e  Projektet "Ritten till heltid” har genomférts pa Maltidsenheten. Fr.o.m. 31 maj i &r har samtliga medarbetare
en heltidsanstillning i grunden. Nagra medarbetare har anda valt att fortsatt arbeta deltid.

e  For att mojliggora en fortsatt utbyggnad och exploatering langs Fabriksgatan s& har Gata-park anlagt VA och

gata.
Ekonomi
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Externa intakter -23 683 -37 549 13 866 -36451 -38 250 1799

Interna intdkter -203 122 -191711 -11411 -314958 -306 083 -8 875

Kop.av hinuchierk: 22401 26335 3934 34297 34305 -8
samhet, bidrag

Personalkostnader 56733 52 685 4048 85095 82466 2629
Svriga kostnader 156 145 164 619 8474 234680 235873 1193

Interna kostnader 55081 53215 1866 83479 82449 1029

PERIODENS RESULTAT

De stora avvikelserna fér externa intikter avser frimst ej budgeterade driftbidrag fr "Saneringsprojektet vid det fro-
renade omradet Sala Silvergruva och Prdman”. Projektet utgor dven den stora differensen for ovriga kostnader. Avvi-
kelsen for interna intikter beror dels pa eftersldpning med fakturering bl.a. vad géller enheterna maltid, kart- mét och
teknisk service men aven att stora intiktsbortfall har uppstatt for maltidsenheten till féljd av Corona-pandemin.

Kontoret har ligre kostnader &n budgeterat for personalkostnader samt ovriga kostnader (exkl. saneringsprojektet).
Avvikelsen for dvriga kostnader bestar framst av lagre kostnader for livsmedel pa maéltidsenheten samt materialinkop
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till centralforradet for teknisk service. Avvikelsen for personalkostnader bestar framst av vakanser och tjanstledigheter.
Maéltidsenheten har trots inforandet av ritten till heltid inte utokat personalkostnaderna for enheten. Avvikelsen i ut-
fallet for kop av huvudverksamhet avser Samhillsfinansierade transporter och beror delvis pa debiteringsmodellen
fréin Region Vistmanland men dven utékade kostnader for extrainsatt trafik som en atgérd for att minska smittsprid-

ningen.

Det totala underskottet fér perioden bygger frimst p4 stora intiktsbortfall for maltidsenheten samt teknisk service
men dven eftersldpning i faktureringen fér interna intdkter. Underskottet pa intdktssidan kompenseras till viss del av
lagre kostnader for livsmedel och material.

ARSPROGNOS
Prognosen for helaret visar ett underskott pa 4,6 mkr. Férandringen i prognosen avser frimst véra interna intékter,

att detta inte kompenseras for under évriga kostnader beror till stor del pa utokade kostnader for GIS. Prognosen
kommenteras vidare p enhetsniva under Driftredovisning.

Driftsredovisning
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021

Kontorsledning 900 -126 1026 1350 1350 0
Sambhillsfinansierade 30531 32077 -1546 45794 45 434 359
transporter

Gata/parkenheten 18298 19 278 -980 28000 28 000 0
Kart/mat 2380 3354 -974 3570 4340 -770
Fastighetsenheten 0 -1920 1920 0 0 0
Teknisk Service -294 1203 -1497 307 886 -579
Sambhallstekniska en-

Fren 4080 3760 320 6120 5969 151
Maltidsenheten 7 659 9968 -2 309 1000 4780 -3780

Den stérsta prognostiserade avvikelsen star Maltidsenheten for, foljt av Kart-mat och Teknisk service. Underskottet
for maltidsenheten bestir av lagre interna intikter frén Utbildning- och arbetsmarknadskontoret och Vérd- och om-
sorgskontoret, till foljd av fortsatta pandemieffekter. Prognosen for méltidsenheten bygger pd ett antagande om att

verksamhet i gymnasium, skolor och férskolor kommer att bedrivas pa plats under hosten.

For Kart/mit bygger underskottet dels pa en uppstartskostnad for nytt avtal for GIS-system och dels pd ldgre interna
intikter fran Samhallsbyggnadskontoret an budgeterat.

Underskottet fér Teknisk service avser framst ett fortsatt intiktsbortfall for centralférradet. De minskade forsalj-
ningsintakterna har till viss del kompenserats fér med lagre kostnader fér inkdp av material.

Samhillstekniska enheten samt kollektivtrafiken prognostiserar ett dverskott, for samhallstekniska enheten avser det
framst hogre bidragsintakter 4n budgeterat. For kollektivtrafiken ser vi att vara faktiska kostnader for samhallsfinan-
sierade transporter dr ngot lagre 2021 dn budgeterat.

Trots att tomstillda lokaler finns pa Asgarden, Lindgarden, Lugnet Sitrabrunn, Salbo skola, Centralskolan Vésterfar-

nebo, Osby Naturbruksgymnasium, Rédhusgatan 4 C, Téljstenen, Tranaren 11, Kungséngsgymnasiet och Sorskogen
tomstillda 4r prognosen for enheten att resultatet kommer att bli enligt budget.
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Investeringar
Tk Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021

Gata 9767 1750 8017 14 650 11087 3563
Park 2 400 1381 1019 3600 3581 19
Fastighet 32071 7 438 24 633 48105 19 478 28 627
Gruvans vattensy- 5234 991 4243 7850 5101 2749
stem

Fastighet: Nedan redovisas de stérsta avvikelserna som omfattar Moklinta, Akra och LSS.

Startbesked har beviljats for projekt Moklinta skola/férskola. Upphandling av entreprendr pagér och prognosen ar ett dverskott pa

c:a 9 mnkr.

Under viren har startbesked beviljats for projekt Akraskolan. Upphandling av entreprendr pagér och prognosen ar ett dverskott pa

c:a 4 mnkr for projektet.

Arbetet med att identifiera limpliga tomter for byggnation av LSS-boenden fortgar i samarbete med Samhillsbyggnadskontoret. Pro-

jektet ar forsenat och darfér ar prognosen for aret ett dverskott pa c:a 8 mnkr.

Gata/Park: Avvikelsen i utfallet for investeringsprojekten inom gata och park beror pa att flera projekt har skjutits fram p.g.a. férse-
ningar av exploateringar samt avsaknad av ramavtal som exempelvis asfaltsavtal. Prognosen ir optimistisk och baseras pd att néd-

vindiga avtal omgdende tecknas.

Gruvans vattensystem: Samtliga planerade investeringar kommer inte hinnas med under dret.

EU-bidrag

Kontoret erhéll inga EU-bidrag under perioden.

Malavstamning

Nzimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran

indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

OMalet r helt uppfylit . Malet &r delvis uppfyllt CIMalet &r inte uppfylit @ Matindikator saknas

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

®Ingen matning

X Inget mal satt

MAL: VAXANDE SALA

Mitning av nytt nyckeltal “Tid fran att detaljplan antas till bostadsproduktion pabérjas” har inte pabaérjats an. o
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

- ®
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Flera av nyckelindikatorerna ser ut att ligga pa en liknande nivé som tidigare ar medan négra visar pa en forbattring. )

KOMMENTAR: Flertalet av aktiviteterna som har planerats fér aret har eller kommer att utféras innan aret ar slut. Maltidsenheten har av-

slutat ett uppdrag for person som tidigare har varit utplacerad frén Arbetsmarknadsenheten pa grund av inférande av Ratten till heltid

inom ekonomisk ram.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

For de indikatorer som kontoret har for malet kommer inga matningar géras i ar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
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Andelen inképta ravaror kommer att ligga pa en liknande niva som tidigare &r. Informationsindex, som var ett utvecklings- P
nyckeltal, listas inte lingre pa Kolada.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

B ®
KOMMENTAR: Miltidsenheten kommer under september manad genomféra en gemensam Maltidsenkat till samtliga grundskole- och

gymnasieelever inom Nitverket med Katrineholms, Kdpings och Munkedals kommun i syfte att sedan jamféra resultaten. Ovriga aktivite-

ter ar genomférda eller kommer att genomféras under ret.

PERSPEKTIV MEDARBETARE
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Sjukstatistiken for deldrsperioden ligger ndgot hogre an tidigare helarsmatningar, mycket beroende p& pandemin. Resulta-
ten fran medarbetarundersokningen dr svdra att forutse.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Resultaten fran Medarbetarundersékningen &r svara att forutse. ]

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Resultaten fran Medarbetarundersékningen ar svara att forutse. [ ]

KOMMENTAR: Flera av kontorets enheter har aktivt arbetat med férra &rets medarbetarundersokning for att forbattra resultaten for
arets kommande mitning. Kontorsaledningen har ocksa testat ett verktyg for temperaturmatning av arbetsmiljé och motivation med
goda resultat for att kunna ha en mer levande och aktuell métning och fér att kunna ta fram relevanta férbattringsaktiviteter nar de be-

hovs.

Framtiden
Kortfattat i punktform - perioden som dterstar av dret.

e I projektet som omfattar modernisering av Stora torget, som ska vara fardigstallt till Salas 400-arsjubileum,

kommer dialog och workshopar att hallas under hosten.

e  Den forsta etappen i utvecklingen av Norrmalm kommer att vara pa omrédet norr om Saladammsvagen och
omfattar exploatering av BoKlok. Kommunens projektering fér dettastartar under hosten sd att byggnation

kan utféras under 2022.

e  Gatuverksamheten kommer under aret att firdigstalla platt och stensittning pa Lasarettsgatan och Jarnvags-

gatan och pabérja andra etappen pa Fabriksgatan, Silvervallen samt Skuggan.

e  Maltidsenheten behover fortsitta arbetet med att utreda resurser och férutsittningar for att ta fram bered-
skapsplaner, kontinuitetsplaner eller liknade fér livsmedelsférsérjning och tillagning av maltider till skola,
vard och omsorg tillsammans med évriga berdrda i kommunen. Livsmedelsverket arbetar i dag med att ta
fram en beredskapshandbok fér offentliga maltidsorganisationer vid kriser. Méltidsenheten ar represente-

rad i en av referensgrupperna i det arbetet.

o Iseptember kommer Maltidsenheten att géra en enkatundersdkning som skickas till samtliga grundskole-
och gymnasielever. Enkatfrigorna 4r framtagna i natverket tillsammans med Katrineholms, Munkedals och
Kopings kommun. I och med att kommunerna har gemensamma fragor s& kan jamforelser och analyser ldt-

tare géras framover.
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KOMMUNSTYRELSEN/VATTEN OCH AVLOPP

Perioden som gatt

Grundvattennivierna har sedan de nederbordsfattiga &ren 2014-2019 borjat aterhdmta sig. Detta har resul-
terat i att kommunen under sommaren 2021 inte haft restriktioner pd hur det kommunala dricksvattnet far

anvindas och kommunen har haft en mer normal férbrukning av vatten under perioden.

Det har skett en férlingning av Fabriksgatan med férliggning av nytt VA for att méjliggora en etablering av

nya verksamheter. Exploatéren planerar att pabdrja byggnation under hosten 2021.

Mycket arbete under perioden har utforts for de detaljplaner som ér planerade att forverkliga. Det som
framst har arbetats med under perioden gillande VA &r Silvervallen, Salaborg, Skuggan samt pendlarparke-

ring i Ransta.

For att mojliggéra utbyggnad av det nya bostadsomradet pa Skuggan har det befintliga nétet inom omradet
forbattrats. Detta si att den nya hogre belastningen pa bade avloppsledningsnatet samt dricksvattenfdrsorj-

ningen i omradet kan hanteras.

Arbete fortgar enligt plan med att skydda grundvattentékterna i Sala Kommun. Fér vattenskyddsomradet i

Harsved har myndighetsamrad genomforts.

Ekonomi
Resultatrikning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Externa intakter -28 805 -18 261 -10 545 -33640 -30752 -2 888
Interna intakter -2352 -2 319 -32 -2882 -3128 246

f::s:tt“;;’:r:‘:' i 93 96 3 140,0 170,0 -30
Personalkostnader 7382 6 446 936 11072 9821 1252
Ovriga kostnader 11531 9854 1677 17 296 16 786 510
Interna kostnader 5342 4183 1159 7103 910
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PERIODENS RESULTAT

De stora avvikelserna pa intiktssidan finns inom externa intakter och avser efterslipning med fakturering.
Avvikelserna pi personalkostnader beror pa vakanser inom VA-verksamheten. Kontoret jobbar aktivt med att rekry-
tera personal. For dvriga kostnader avser avvikelsen framst att de upparbetade kostnaderna beror pa vakanta tjdnster
och avsaknad av ramavtal, vilket resulterat i att behov att képa in externa konsulter samt material som vi planerat for
inte har varit nédvandigt. Fér interna kostnader ar orsaken till avvikelsen framst ligre interndebiterade personalkost-
nader till foljd av forseningar med exploateringar.

ARSPROGNOS

Prognosen bygger delvis pa sinkta personalkostnader till f6ljd av vakanser och rekryteringssvérigheter. Verksamhe-
ten planerar dock att rekrytera under hésten. Férindringen for interna intékter avser ett dverskott som vi justerar
mot VA-fonden. Pandemin har ocks& paverkat ekonomin i den aspekt att beséksférbud har gallt pa vara anldggningar
vilket resulterat i att kostnader for konsulter och dvrigt material inte har kunnat upparbetas under perioden. Progno-
sen bygger dock pa forhoppningen om att restriktionerna littar under hésten vilket gér att vi kan bérja genomfora de
aktiviteter som planerades i budgeten.

Driftsredovisning
T Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
-6 808
Vatten- och avlopps-
verksamhet 0808 0 0 9 0

Helarsprognosen for VA beriknas att g& med nollresultat, VA-verksamheten har haft en skuld till abonnenterna under
aren som ska nollas ut.

Investeringar
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Vatten- och avlopps- 23768 8577 15191 35650 28424 7226
program

Investeringsprojekten avseende processanlidggningar har férskjutits mot tidplan till foljd av avsaknad av ramavtal. In-
vesteringar i sakerhetsatgarder pa vattenverken har skjutits framat i tiden p.g.a. Corona-relaterade atgarder parenings-
och vattenverken. Detta har resulterat i stora avvikelser pa kostnadssidan for perioden.

Prognosen bygger dels pa att ramavtalen nyligen har kommit pé plats vilket gor att flera projekt planeras att starta i
host. Vissa infrastruktursatsningar infor exploateringsprojekt har ej genomforts enligt plan delvis p& grund av detalj-
planer som ej vunnit laga kraft. Fér perioden framat kommer vi starta upp flera planerade projekt, exempelvis Silver-
vallen och Skuggan.

Malavstamning

Nimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen beddms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

CIMalet ar helt uppfyllt D Malet ar deluis uppfylit CIMélet &r inte uppfylit ® Mmatindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA
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MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

_ ™

MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

- ©
PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

_ S

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

- ©

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

- o
PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

= S

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

_ ©

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

©

Framtiden

e Under resterande del av &ret kommer kommunen att arbeta med de aktiviteter som
framkom i VA-planen. Dessa kommer bland annat vara att ta fram riktlinje fér bdde ex-
terna anslutningar, randfastigheter samt hur kommunen ska hantera dréneringsvatten
fran fastigheter.

e Kommunen kommer slutféra dagvattenlésningen vid forlangningen av Fabriksgatan dér
dagvattnet bade kommer behova fordrojas och renas innan det sldpps ut i Sagan.

e Under slutet av perioden kommer arbete paborjas pa de stérre exploateringarna Silver-
vallen och Skuggan.

e Arbetet med att skydda grundvattentikterna i Sala kommun fortgér enligt plan, efter
myndighetsamrad tas handlingar fram for att géra det méjligt att anséka om att vatten-
skyddsomradet i Hirsved/Vad revideras och nya foreskrifter tas fram enligt dagens
krav.
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KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTJANSTEN

Perioden som gatt

Antalet utryckningar fram tills nu ligger pa samma niva som tidigare ar for motsvarade tidsperiod.
Laga sjuktal trots pagdende pandemi.

Fortsatt instilld utbildning SBA/HLR pa grund av Covid-19.

Inkdp av ny brandbil 3010 till Sala samt ledningsfordon 3080.

Ny riddningschef Johan Walerius tilltradde sin tjanst 2021-05-01.

Oversyn av riddningstjanstorganisationen.

Oversyn av styrdokument och vigledande dokument.

Projekt ny brandstation.

Arbete med nytt handlingsprogram p&gér utifrin férandring av lagen om skydd mot olyckor.
Delar av den férebyggande verksamheten justeras utifran nya foreskrifter fran MSB.

Coronaanpassade brandtillsyner genomférs enligt tillsynsplanen.

Ekonomi
Resultatrikning och ekonomisk analys
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Externa intakter -9278 -13 274 3997 -13916 -14 004 88
Interna intakter -511 -97 -414 -766 -787 21

':::1 ;;’tt“;‘i’:r‘:‘:rk' 506 737 231 758 758 0
Personalkostnader 19 895 20148 -252 29842 30786 -945
Ovriga kostnader 4507 3890 617 6760 5842 917
Interna kostnader 1432 1412 21 2149 2196 -47

PERIODENS RESULTAT

Perioden visar pa ett bra resultat dar vi efter mindre justeringar ligger ganska nara budget.

ARSPROGNOS

Om inte nagra oforutsedda utgifter tillkommer och att intikterna kommer in som planerat s& kommer vi landa pa ett

resultat dar vi ligger pa budgeterad summa.
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Driftsredovisning
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Réaddningstjansten 16 551 12 816 3736 24826 24792 34

summa’

Investeringar
Tk Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Ovningsflt 1586 2461 -875 2379 2461 -82
Inventarier RTJ 129 217 -88 194 217 -23
Brandbilar 10 ar 3333 192 3141 5000 3220 1780
Ledningsfordon 0 593 -593 0 593 -593

Ovningshus: Kostnader fér 6vningshuset nagot hogre dn budget. Férsenad byggstart medforde hog elforbrukning for
uppvarmning vintertid i samband med gjutning av platta samt merkostnad for uppsamlingskarl fér eventuellt férore-
nat slackvatten.

Inventarier RT]J: Uppgradering av utalarmeringsutrustning p& samtliga brandstationer kostade 23 tkr mer an berak-
nat.

Brandbilar 10 ar: Inkép av brandbil 2020 4,4 Mkr men fardigstalld 2021, darav kostnad dven ar 2021.

Ledningsfordon: Ligre inkdpspris d4n budget 700 tkr och inkomst av férsaljning av gamla ledningsfordonet.

Malavstamning

Nimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

CIMalet ar helt uppfylit D malet ar delvis uppfyllt OMalet ar inte uppfylit ® mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

- X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

N X
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Malsittning ]

Utslapp fran raddningstjanstens fordon minskar.
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KOMMENTAR: Vid nyanskaffning av mindre fordon skall méjligheten till inkép av miljobilar beaktas. Fordonskérning ska minimeras. Vi
planerar var verksamhet sa att onédiga resor undviks. Vi viljer miljvénliga produkter sa langt det &r mojligt och vi tanker utifran en mil-

joaspekt vid genomférande av insatser.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Malsattning
Andelen som aldrig, eller mycket séllan ar orolig fér brand i hemmet 6kar.
Andelen som aldrig, eller mycket séllan ar orolig for brand i offentlig miljé 6kar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Malsattning

De planerade tillsynerna enligt LSO och LBE genomférs till 100 %.

30 % av de kommunanstillda i Sala och Heby kommuner genomgar érligen utbildningen i brandkunskap och/eller
sjukvard.

Arskurs 2 och 8 i Sala och Heby kommuner genomgér utbildning i brandkunskap.

MAL: TRYGG OCH SAKER KOMMUN

Malsattning
Néjda medborgare och brukare.
God service av hog kvalitet.

6(8)
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Raddningstjansten

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Malsattning m]
Raddningsarbetet utfors utan att personalen skadas samt att riddningstjanstens sjukfrdnvaro understiger 4
%.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR:
Trygg, siker och utvecklande arbetsmiljé: Inom ramen for den ordinarie 6vningsverksamheten fortsatta att poangtera de

reella och potentiella risker som ar férknippade med olika rdddningsinsatser. Uppmuntra och underlétta fysisk aktivitet for

saval hel- som deltidspersonal.

Framtiden

Fortsatta se 6ver raddningstjanstorganisationen.

Projekt ny brandstation.

Eventuellt starta upp utbildningar SBA/HLR.

Arbete med handlingsprogram

Framtagande och uppdatering av styrdokument samt instruktioner.
Starta upp och genomféra arbetsmiljéframjande aktiviteter.

Delta i projekt med samverkande raddningstjanster med att ta fram gemensamma styrande ledningsdokument for

raddningstjanstverksamheten.

7(8)
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OVERFORMYNDAREN

Perioden som gatt
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e  Verksamheten har fortlopt utan ndgra anmarkningsvarda hdndelser

e Ny stillforetradarutredning har presenterats till riksdagen. Som framgar av férslaget ar det en succesiv and-
ring dar utredningen foreslar att lagéndringar ska trida i kraft under 2023, 2024, 2026 och 2027.

Ekonomi

Resultatrikning och ekonomisk analys

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse

T aug 2021 2021

Budget Helarsprognos Avvikelse
2021 2021

Externa intakter - - &

Interna intakter 5 - i

6p huudrk-

samhet, bidrag £600 808 il
Personalkostnader 163 97 66
Ovriga kostnader 213 4 210
Interna kostnader 69 73 -4

2400 2400 .
245 245 £
320 313 7
103 110 -7

PERIODENS RESULTAT

Mindre avvikelser under perioden.

ARSPROGNOS

Kontoret bedéms halla ram.

Driftsredovisning
Thr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2021 2021 2021 2021
Overférmyndaren 2045 1858 187 3068 3068 -

Kontoret bedéms halla budgeten.

4(7)
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Investeringar

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

The aug 2021 2021 2021 2021

Kontoret har inga investeringar.

EU-BIDRAG

Kontoret har inte deltagit i ndgot EU-projekt eller erhallit ndgra medel frén EU.

Malavstamning

Nzimndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal. Méluppfyllelsen bedéms utifrén
indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

OIMalet ar helt uppfylt D Malet r delvis uppfyllt OMalet ar inte uppfylit ® Matindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt
PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
X
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
X
KOMMENTAR:
PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NGJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
X

KOMMENTAR:

5(7)



PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR:

6(7)
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BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

X-namnden/Kontoret indikatorer 2019 - 2021

Perspektiv/Del- Indikator Prognos 2020 2019
mal 2021
Hdllbart samhdlle

Ett vaxande Sala

En langsiktig soci-

alt hallbar utveck-

ling

En langsiktig miljo-
massigt hallbar ut-
veckling

Perspektivet Medborgare

N&jda medbor-
gare och brukare

God service av
hog kvalitet

Paverkan och in-
flytande for kom-
munens medbor-
gare

Perspektivet Medarbetare

Trygg, saker och Andelen skador/ olycksfall/brott 70% 67% 59%
utvecklande ar- minskar till 50 % av totalt antal

betsmiljo registreringar

Trygg saker och Sjukfranvaron understiger 5 % 7,8% 7,9% 6,8%
utvecklande ar-

betsmiljo

Delaktighet och Alla medarbetare anstallda mer 100% 100% 100%
inflytande for an ett &r har minst ett medarbe-

medarbetarna tarsamtal med sin chef.

Tydligt och brale-  Antal tillsvidareanstéllningar som 0 0 9
darskap avslutats fran arbetsgivarens sida

(utéver hélsoorsak) ar 5 eller
mindre.




BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

Kommunstyrelsen/Tekniska Kontoret indikatorer 2019 - 2021

KS 2021/941
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2021-09-23

Perspektiv/Del-
mal

Indikator

Prognos 2020
2021

2019

Hallbart samhdlle

Ett vaxande Sala

En langsiktig soci-

alt hallbar utveck-

ling

En langsiktig miljo-
massigt hallbar ut-
veckling

Tid fran att detaljplan antas till
bostadsproduktion paborjas

Miljobilar av personbilar och latta

lastbilar, %

Matsvinn

Andelen inkopta svenska livsme-

del

Koldioxidekvivalenter per kg in-

kopta livsmedel

Ekologiska livsmedel i kommu-
nens verksamhet under hela aret
enligt Ekomatcentrum, %

Andelen vattentdkter som har ett
fullgott vattenskydd, %

Perspektivet Medborgare

Nojda medbor-
gare och brukare

God service av
hog kvalitet

Paverkan och in-

Nojd Medborgar-index — Gator

och vagar (%)

N6jd Medborgar-index — Vatten

och avlopp (%)

No6jd Medborgar-index — Gronom-
raden, parker och natur (0-10)

Medborgarundersokningen - Tra-
fiksakerheten pd gator och bilva-

gar, andel n6jda (%)

Medborgarundersokningen - Tra-
fiksakerheten pa gang- och cykel-
vagar, andel nojda (%)

Instéllning till dricksvatten, % po-

sitiva

Instéllning till skotsel och lekred-
skap for barnen, % positiva

Andelen inkopta ravaror

Informationsindex for kommu-
nens webbplats - Gator, vagar och

miljé

50 48,4

18 18
81,1 81,2

2,20 2,20

31 30,2

76 75,1

54,9

18

78,5

2,27

31,5

98

91

76,9




flytande for kom-
munens medbor-
gare

Perspektivet Medarbetare

Trygg, sdker och Sjukstatistik 5,2
utvecklande ar-
betsmiljo

Resultat for omradet Kompetens
och utveckling i Medarbetarun-
dersokning ska 6ka for kontoret

Delaktighet och Resultat for omradet Handlingsut- -
inflytande for rymme i Medarbetarundersok-
medarbetarna ning ska 6ka for kontoret

Tydligt och brale-  Resultat for omradet Ledarskap i -
darskap Medarbetarundersokning ska oka
for kontoret

5,0

4,88

4,57

4,34

5,0

4,71

4,46

4,4




BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

Kommunstyrelsen/Raddningstjansten indikatorer 2019 - 2021

KS 2021/941
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Perspektiv/Del- Indikator Prognos 2020 2019
mal 2021
Hallbart samhdille
Ett vaxande Sala -
En langsiktig soci- -
alt hallbar utveck-
ling
En l&ngsiktig miljo-  Utsldpp fran rdddningstjanstens 277 277 277
massigt hallbar ut-  fordon minskar
veckling
Perspektivet Medborgare
No6jda medbor- Andelen som aldrig, eller mycket Ingen Ingen Ingen
gare och brukare séllan &r orolig for brand i hem- métning mitning mitning
met/offentlig miljo okar
God service av De planerade tillsynerna enligt 100 % 100 % 100 %
hog kvalitet LSO och LBE &r utférda
God service av 30 % av de kommunanstallda i 1250 1250 2500
hog kvalitet Sala och Heby genomgdr arligen (farre pga  (férre pga
utbildning i brandkunskap och/el- corona) corona)
ler sjukvard. | denna summa ingar
dven elever i arskurs 2 och 8.
Perspektivet Medarbetare
Trygg, saker och Raddningsarbete utfors utan att Ja Ja Nej

utvecklande ar-
betsmiljo

Delaktighet och
inflytande for
medarbetarna

Tydligt och bra le-
darskap

personalen skadas
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