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BEGARAN OM OVERFORING AV

INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2017 TILL 2018

Sammanstallning investeringar, Tkr

Ndmnd/Styrelse/Forvaltning Overskott{+)/ Nimndens forslag till Gverforing Overfirs
Underskott(-} avinvesteringsanslag till 2018

2017

Kommunstyrelsen 225 694
Kommunchef Civilt foérsvar 386
Medborgarkontor Flyit serverrum 132
Samhdilsbyggnadskontor Kentorsledningsprogram 7239
VA-program 10500
Lokalprogram 54 008
Gruvans vattensystem 2 300
Réddningstjdnst Brandbilar 3475
Begiird Gverforing 78 040
Skolnimnd 1016 Maskiner Osby 600
Begird dverforing 600
Vard och omsorgsnimnden 227 0
Begiird dverféring 0
Overskott 2017 226 937 Summa begérda dverféringar till 78 640

2018
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Kommunstyrelsen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoansiag Forbrukat Awvikelse  Overféres till
2018

Kommunchef

Krisledningsplats/beredskap 419 33 386 386

Medborgarkontor

Flytt av serverrum 132 0 132 132

Samhillsbyggnadskontor

Kontorsledningsprogram 7239 0 7 239 7239

VA-program 23130 6428 16702 10 500

Lokalprogram 212 784 77756 135028 54 008

Gruvans vattensystem 5837 2 476 3361 2300

program

Réddningstjanst

Brandbilar 4 650 1175 3475 3475

MOTIVERING

Kommunchef
Civilt fdrsvar/Krisledningsplats /-beredskap

Ett projekt har inletts tillsammans med Myndigheten fér Samhallsskydd och
Beredskap (MSB) i syfte att skapa en forstirkt krisledningsplats for kommunen.
Staten, genom MSB, bidrar med upp till 50 % av investeringskostnaderna. Detta
anslag dr avsett att vara en del av kommunens finansiering i projektet, medan
merparten finns i budget 2018.

Medborgarkontor

IT-enhet/Flytt av serverrum

Enheten hade inte méjligheten att slutfora projektet 2017, utan detta kommer
ske under 2018.

Samhillsbyggnadskontor
Kontorsledningsprogram

Bredband: Bredbandsutbyggnad har avvaktat utredning, Investeringsmede],
7 239 tkr for bredbandsutbyggnad begérs TA till 2018.

VA-program

Projekt 3212, Ledningsnit H-ledningar Knipkillan-Sala etapp 3-4: 6 600 tkr
begirs som TA till 2018. Tillstandsforfarande pdgdr, tidigast start anlaggande i
november. Antdggande kommer att ske dver 8r 2018/2019, d krav 4r att arbete
sker delvis vintertid.
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Projekt 3213, Omléggning TS - etapp 2 / V - etapp 1 & 2 Kumla- Sala: 1 900
tkr begdrs som TA till 2018, da projektering ej pAbérjad men inplanerad varen
2018.

Projekt 3241, ARV Sala byte 6vervakningssystem: 2 000 tkr begirs som TA
till 2018, d& projekt med nya évervakningssystemet inte ar firdigstillt d3 det har
blivit pausat 2017 pga underbemanning. Problem kvarstir med
radiokommunikation och optimering av programmering.

Lokalprogram

Projekt 3708, Planerat underhall: Budgeterade medel 7 500 tkr. Byte av tak pa
Jarnvégsstationen och byte hiss pd Jakobsbergsgdrden pagir. Resultat ett
overskott pd 3 400 tkr. Begérs 6ver som TA till 2018.

Projekt 3709 Solpaneler kommunala fastigheter. Budgeterade medel 1 000
tkr. Uppsittning av solpaneler pd Bjérkgarden ar bestillt, men arbetet har dnnu
inte paborjats pa grund av otjdnlig viderlek. Kostnaden for projektet blir 700 tkr.
Resultat fér projektet ar ett dverskott pd 1 000 tkr varav 700 tkr begérs som TA
till 2018.

Projekt 3711, LSS Jakobsberg. Budgeterade medel 22900 tkr. Arbetet pigar
och berdknas vara slutfort under forsta kvartalet 2018. Resultat ett éverskott pd
5 393 tkr beroende pd att ett likadant hoende redan byggts och kostnaden for
projekteringen darfér blev ligre. Av 6verskottet begirs 1 500 tkr som TA till
2018.

Projekt 3713, Las och larm. Budgeterade medel 500 tkr. Byte av brandlarm pa
Ekebyskolan och Kungsdngsgymnasiet pigir. Resultat ett dverskott p3 252 tkr.
Begirs dver som TA till 2018,

Projekt 3721, Ransta skola och forskola. Budgeterade medel 39 000 tkr. En
fordrojning i projektet har medfért att kostnaderna under aret blivit nigot
mindre dn prognostiserat. Nya investeringsmedel har dskats for 2018. Resultatet
ett Gverskott pd 9 675 tkr. Av dverskottet begirs 3 000 tkr somTA till 2018.

Projekt 3725 Bla Salen renovering. Budgeterade medel 500 tkr. Arbete med
solgarden pdgdr och forvintas vara klart under viren 2018. Resultat ett
overskott pd 123 tkr. Begirs 6ver som TA till 2018.

Projekt 3727 Angshagensskolan koék. Budgeterade medel 4 000 tkr. Arbetet
pdgdr och forvintas vara klart under viren 2018. Resultat ett éverskott p3 3 020
tkr. Av 6verskottet begirs 2000 tkr éver som TA till 2018.

Projekt 3738. Anpassning integration. Budgeterade medel 2 000 tkr.
Ombyggnation av lagenheter pa Lindgérden till LSS boende och Bjorkgérden till
demensboende pdgdr och forvintas vara klart under forsta kvartalet 2018.
Resultat ett dverskott pd 1 956 tkr. Begirs dver som TA till 2018.

Projekt 3739. Sjotorpet renovering. Budgeterade medel 800 tkr. D3 huset ir
kulturhistoriskt virdefullt har mycket tid lagts pd att dokumentera husets
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nuvarande skick. Arbetet pAgér och forvintas vara klart under forsta halviret
2018. Resultat ett dverskott pa 796 tkr. Begirs éver som TA till 2018,

Projekt 3740, Tillbyggnad Styrars LSS: Budgeterade medel 1 662 tkr.
Projektering pagar och byggnationen beriknas vara klart under viren. Resultat
ett overskott pa 281 tkr. Begirs som TA till 2018.

Projekt 3748, Renovering/ombyggnad/nybyggnad av skollokaler.
Budgeterade medel 93 833 tkr. Renovering av elevhem pd Osby blev klart under
hosten 2017, Projektering av Vallaskolan p&gar. Ombyggnation av
hygienutrymmen pd Ekebyskolan och byggnation av uterum vid Méklinta skola
dr klart. Skolndmndens lokalbehov 2016-2018 4r underlag for budgeterade
medel, utredningar av detta behov pigar. Skolans lokalplan har forandrats dels
pd grund av det 6kade antalet elever i férskola och grundskola men dven pd
grund av en stor fuktskada som uppkommit p4 Akraskolan. Vallaskolan kommer
under 2018 att flyttas éver till eget projekt dér investeringsmedel for den
fortsatta byggnationen finns. Under forsta halvaret 2018 kommer
investeringsmedel att behdvas for: ombyggnation av beflokaler till forskola pa
Gérdesta, utbyggnationer av kék, ombyggnationer av bef lokaler pa Klovervigen
till sérskolans verksamhet. Vi vet i dagsliaget inte vad detta kommer att kosta,
utredningar pdgir. Resultat ett dverskott pd 85 483 tkr. Av dverskottet begirs 40
000 tkr som TA 2018.

Gruvans vattensystemprogram
Projekt 3651, Jakob Mats kvarn: 2 050 tkr begars som TA till 2018, Projektet 4r

inte fardigstallt, med anledning av viderlek och férsening av entreprenor.

Projekt 3654, Projektering restaurering nordliga vallar - Storljusen,
Stensjon: 250 tkr begdrs som TA till 2018, Prioriterat har varit att fa klart
sdkerhetsvagen for Storljusen och forarbete konsekvensutredningar, varfsr detta
projekt inte hunnit slutféras 2017. Arbete med sdkerhetsvigen fér Storljusen har
varit en férutsittning for inmdétning och fortsatt projekteringsarbete.

Rdddningstjénst
Tankpbil

Den bestillda brandbilen blev inte klar fér leverans innan drsskiftet, varfor
endast kostnaden for chassit belastat rets investeringsbudget.

Det som hunnits med under 2017 ir att ett chassi kopts in, och betalats, samt att
arbetet med sjilva pabyggnationen pdboérjats. Leverans beriknas kunna ske i
mdanadsskiftet januari/februari 2018.
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Skolndmnden

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Foérbrukat Awvikelse  Overféres till

2018
Frontslattermaskin 350 0 350 350
Strénglaggare 250 0 250 250
MOTIVERING

D4 inte upphandlingen har blivit klar i tid kan inte maskinerna levereras 2017
utan de kommer i bdrjan av 2018. D3 investeringsramen 2018 fér skolan ir
anstrangd pa grund av nybyggnationer av skolor s behéver pengarna folja med

over.
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KOMIMUN KRENDE 4
' DNR 2026/191
DANIEL AHLIN
DIREKT: 022474 72 07
BARN OCH UTBILDNING
Skolnéimnden
MISSIY

Internkontroll skolndmnden 2017

INLEDNING
Vid bokslutet ska resultatet av internkontrollen f6r verksamhetsiret redovisas.

Arendet
Internkontrollplanen for 2017 utgdr bilaga 1.

Utredningens innehill/TjAnsteminnens yttrande

Fakturor, betalkort och representation har granskats 16pande och har vid 1 titlfille
rapporterats till nimnden t samband med detdrshekslutet.

Utfallet fér heliret redovisas | samband med hokslutet.

Géavor: Beddmningen av inkdp av givor har kategoriserats i tre niver. Godként (54
%, forbattring kravs {46 %) och underkant (¢ %). Underkint innebér i princip att
rlsk fr direkta cegentligheter foreligger, Men att en s3 stor andel av Inkdpen &nd3
kan ifragasattas far ses som anmarkningsvart. Kommunen har en strikt givopolicy
som innebdr att den exempelvis aldrig uppvaktar anstéllda vid jaimna fodelsedagar.
Detta f6ljs inte. | minga fall &r Aven anteckningarna bristfilliga. Det framgir
exempelvis inte till vem och/eller for vilket &ndamal givan &r inkdpt.

Atgiirdsprogram: Elever som saknat godk#nt betyg ht-16 och vt-17 i samma dmne
har granskats { rskurs 6 respektive &rskurs 8. (Dessa elever ska ha ett
Atgdrdsprogram eller beslut om attinte uppratta tgirdsprogram.) Skolorna med
&rskurs 6 har klarat detta i 87 % av fallen (27/31), och for 8k 8 ar resultatet 45 %
(22/49).

Betalkort: Av 119 fakturor granskades 51 stycken (43 %) varav 10 stycken innehdll
brister 1 huvudsak i form av saltnade kvitton, Dessa 51 fakturor innehdll totalt 196
kvitton och av det saknades 25 stycken. En faktura kan allis3 innehdlia flera kvitton,
men om ett av dessa saknas blir det nedslag. En firbattring har skett mot
foreghende &r.

Representation: Denna punkt har inte ndmnden beslutat men Kommunstyrelsen
har tagit den som en dvergripande punkt och darfor avrapporteras kontorets utfall
dven i nimnden, Total har 60 fakturor identifierats och av dessa har 35 granskats. [
13 av dessa fanns det brister, | huvudsak &r det att namn inte skrivits p kvitton men
beloppsgrédnser och kvitton har i mycket hog grad skots.
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Konsekvenser fir landsbygden
Beslutet bed6ms inte ha nigra sirskilda konsekvenser for landsbygden, nu eller 1
framtiden.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har Inga direkta ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT
Skolnamnden féreslis besluta

att godkdnna redovisningen av internkontrollplan fér 2017 samt

att insinda redovisningen till kommunstyrelsen,



mysyoq *SAI[INTS WONTe12q
pawn puequaes AR JOPUBPUBAUE PIA Xa[Fa1
T USPULIEI[OS nontay AV JPpug[ue uenpe; pe
[l jres | Jwres egyey Pow puBqLUES | UL SEULTE] JoA[eIsq
Srrearte/Anlow JoUIS3uUrmeAIQ] A fjonuoy | Aocxdyong WOTONH | oAy ye ers[jonuo ny | pew doy pia Jaunmy
mis3yoq
pour puequIes a1u1 19712 wreasoxdspagdie
I uapuwreu(oss | aoxd e[suoneu O PYOLI0Y Jf[oULICY
111 rerxmrodder wos oo 8A10q yipum[joys se[puegaq Yoo seney misaq
Syrearre/Srlopy Joyos3urmeargy | jow asjargyuwer | Aoxdyong sreSdepueyy MJ$aq Ne LIJoL00Y Ny ‘urer3oidsprgSry
myssyjoq
paul puequIes
[ UopuwELjoys
111 Tures ‘sfjo7 KonjodoaeS sunumuoy
Strearre/Silfow JoyasSummeAIQ] sAreay | Aoadyong wonoys BIES 1B RIS[jONUOY BV IOAB)
Sujuiopaqysny | [N Supwlieddey PORIN | smiAaag JBASUB[[0O.JUOY JUSTIOW[OX)u0>] UL Y/S5I01J
Surupriqy() 420 wreg 19f L107 ueidposruouiauy
LO TL #L-¥TT0 WV [PRre(
SWTPTIAY) Y0 WwBg
161/910T ud
b apuary LO"TOr810T
NNININOM

VIvS

4




Arendenr 3
Bilaga VON 2018/7/3

Internkontroll 2017

Vérd- och omsorgsnamndens internkontrollplan 2017 omfattar tre processer/rutiner
att kontrollers under dret.

1. Granska rutiner for avgiftsberdkning och fakturering
Stickprov har gjort en ging under dret for att granska rutiner for avgiftsberikning
och fakturering. Dir avgiftsberakningen var dndrad efter prisbasbeloppet och
ndmnd beslutet om riktlinjer fér avgiftsberdkningen inom ildre och
funktionshinder.

2. Kontroll av att regler for givor efterlevs.
Gavor sker i en liten utstrickning pd V0O. Anmérkning finns p4 de gavor som ges
da det ofta fattas anteckning om person och syftet med givan,

3. Rutiner vid kép av betalkort.
Av dom granskade betalkortképen var det anmirkning p& 16% dir anméirkningen
oftast var att det fattades inskannade kvitton som underlag,
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Kommunstyrelsens forvaltning

Ink. 2018 -03- 14
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Arsredovisning for rékenskaps@ret 2017
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Styrelsen och verkstéllande direktéren avger féljande
Arsredovisning.

Innehall; sida
¢ Forvaltningsberiittelse 3
¢ Regultatrikning 13
¢ Balansrikning 14
¢ Kassaflodesanalys 16
¢ Noter 17

Om inte annat siirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor,
Belopp inom parentes avser foregdende dr.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Salabostiider AB, med site i Sala, fir
hirmed avge drsredovisning for 2017,

Styrelse

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har haft f$}jande sammansittning t.o.m.
31 december 2017,

Ordinarie: Suppleanter:

Hans Eljansho (m), ordf. Hakan Pettersson (kd)
Marten Ohrstrom (c), vice ordf. Peter Kraft {mp)
Magnus Eriksson (shi) Ragge Jagero (sd)
Per-Olov Rapp {s)

Asa Nilsson (s)

Ansvarsfdrstikring for styrelse och verkstéllande direktér ir tecknad hos ACE Europe.

Arbetstagarrepresentanter
Vision har haft fé}jande arbetstagarrepresentanter i styrelsen:

Anna-Lena Danneby (Vision)
Henrik Rosenlund (Vision ers)
Sammantrdden

Styrelsen har hallit 11 styrelseméten. Arsstimma holls den 15 juni 2017.

Verkstallande direktdr
Bernard Niglis ir holagets verkstéllande direktér.

Revisorer

Ordinarie: Suppleanter:

Anders Rabb, auktoriserad revisor Peter Stderman, auktoriserad revisor
Elisabeth Nilsson (C), lekmannarevisor Allan Westin (m), lekmannarevisor

Organisationsanslutningar

SABO Sveriges Allmdnnyitiga Bostadsforetag
PACTA Arbetsgivarforbund

HBV Husbyggnadsvaror HBV Ek.férening
Agare

Sala kommun dger samtliga aktieri bolaget.
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VISION OCH MAL

Allmd&nt om verksamheten

Salabostdder AB #gs av Sala kommun. Bolaget, som fr ett allménnyttigt
bostadsfaretag, har till féremél for sin verksamhet att inom Sala kommun képa, silja,
dga, bebygga, utveckla, hyra ut och férvalta fastigheter eller tomirdtter med bostéder,
affirsldgenheter och dirtill hérande kollektiva anordningar.

Andamélet med bolagets verksamhet iir att uppfora eller p& annat sitt forvirva
fastigheter f0r att pd marknadsméssiga villkor tillhandahdlla goda bostider i Sala, samt
att tillhandahélla gada kontors- och affirslokaler fir att tillgodose de boendes behov av
varor och tjinster. Till indamalet hor dven att ge digaren skilig avkastning.

Vision och fokuserade mail

Bolaget arbetar i enlighet med beslut i KF § 179/2014 enligt foljande "Ar 2024 har Sala
kommun passerat 25 000 invinare och ir ett lingsiktigt hillbart samhille med
livskraft och god livskvalitet i hela kommunen".

Salabostider ABs vision &r att "Vi skall vara regionens bista bostadsholag med fokus
pa langsiktig hillbarhet".

Mdaluppfyllelse

Salabostdder ar for kommunen ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva livs- och
boendemiljder i kommunen. Kommunfullmiktige beshutar om #gardirektiv som &r det
direktiv Salabostéider har att férhilla sig till. Agardirektivet anger att Salabostider ska
agera lingsiktigt och p4 konkurrensneutrala samt med affarsmissiga villkor bidra till att
kommunen uppfyller sitt bostadsférs6rjningsansvar. I dgardirektivet framgir det att
bolaget ska utveckla boendet 1 8ala, infrastrukturellt och miljéméssigt, och att bolaget ska
medverka till att ta ett socialt ansvar for bostadsmarknaden i Sala och dérmed vara en
forebild, Agardirektiv gillde fram till och med 2016 och efter det har inte nigot nytt
antagits dn i Kommunfullmiktige. Fram tills att ett nytt Agardivektiv kommer féljer
Salabostider det gamla. Bolagets lingsiktiga direktavkasining ska vara ligst 5 %.
Direktavkastning (bruttovinsten (justerad till normalt underh8ll)/bokfort viirde pi
fastigheterna) ska tillimpas. Bolaget ska ha en }angsiktig soliditet pd minst 10 % Gver tid.

De krav som Zigaren formulerat for bolaget dr dels de ekonomiska, dels de icke-
ekonomiska. De ekonomiska avser av Kommunfullmiktige beslutade krav p&
avkastning och soliditet, medan de icke-ekonomiska framst har utformats som sh
kallade inriktningsmail. Styrelsen och verkstillande direktéren gor
helhetsbeddmningen att uppdraget frén igaren har uppnitts,
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RESULTAT OCH STALLNING

Resultat och stélining

Nettoomsittningen uppgick till 17g 258 tkr jaimfort med 184 067 tkr foregiende &r.
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 17 087 thkr (21 121 tkr) vilket ir
4 034 tkr lagre in foreghende Ar och 14 487 thr hiigre #n budgeterat. Finansnettot
forbattrades med 506 tkr jimfirt med foregiende ar och uppgick till - 14 731 tkr

(-15 238 tkr). Resultatet efter skatt uppgick till 13 368 tkr (16 444 tkr). Bolagets egna
kapital per 31 december 2017 uppgick till 102 329 thr (86 582 tkr).

Driftkostnaderna £or 2017 ir ligre jimftrt med foreghende dr samt budgeten for 2017,
Det beror frimst pd att utfallet for uppvarmning, vatienavgifter och sophantering blev
2 go7 tkr ldgre 4n forvintat.

Underhallskostnaderna har for 2017 givit ett underskott mot budget pa 3 142 thkr
beroende pd att hyresgiststyrt ligenhetsunderhdll har utfort i stérre takt #n normalt d&
det inte blivit utfort under ett par &ri viintan pi att Sverenskommelsen med
Hyresgistforeningen skulle bli fardig.

Avskrivningarna har for 2017 givit ett underskott pé 55 thr jamfort med budget. Efter
avsitining av uppskjuten skatt pé - 3 719 thke dr resultatet for 2017 13 368 tkr,

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid

rikenskapsirets utging framgér i vrigt av efterfdljande resultat- och balansrikning
med noter.

Fermdrsdversikt

Belopp i Mke 2017 2016 2015 2014 2013
Ekonomi

Balansomslutning 667,5 708,1 677,5 678,8 686,5
Oms#ttning 179,53 184,1 178,1 106,4 176,4
Underhall 25,5 18,7 22,4 22,1 27,7
Driftkostnader 95,7 102,5 105,4 111,4 101,3
Fastighetsskatt 3,6 3,6 3.4 34 4,6
Avskrivningar 21,9 229 19,9 18,5 13,7
Nedskrivningar

Finansiella intikter 0,3 0,1 0,5 0,8 0,4
Finansiella kostnader 15,0 15,4 18,0 19,4 21,2
Resultat fore skatt 17,1 21,1 9,5 17,5 8,2
Soliditet (%) 15,0 12,2 8,9 7.3 8,0
Likviditet (%) 110,2 205,7 72,8 135,0 98,6
Personal

Medeltal anstillda 36,10 36,70 37,90 39,20 38,20
Arveden och loner 14,9 15,2 14,6 14,8 13,9




Salabostider AB
556452-0500

Féréindring av eget kapital

Aktie- Reserv- DBalanserat Arets Totalt
kapital fond resultat  resultat

Belopp vid rets inging 10247 8900 50091 16444 B6582
Resultatdisposition enligt

bolagsstaimman:

Utdelning -130 -130
Balanseras i ny rikning 16444 <16 444

Arets resultat 13368 131368

Belopp vid &rets utging 10247 8900 67305 13368 99820

KUNDER OCH MARKNAD
Marknad

Salas befolkning Gkade under 2017. Den totala 6kningen var ca 325 personer jimfort
med 2016. Totalt har befolkningen i kommunen dkat med cirka 851 personer under de
senaste fem &ren. Detta har bidragit till ett gynnsamt marknadsliige for féretaget.

Salabostdder hade vid rets slut 2 663 bostdder, Av ligenhetsbestindet finns ca 124
lagenheter i kommunens ytteromréden. De férsta ligenhetermna uppférdes i bérjan

pé 1950-talet i kvarteret Stamparen 1 och omfattade 141 ligenheter. Av bolagets
lagenhetsbestind uppibrdes 1 500 ligenheter under miljonprogrammet, det vill

siiga frin borjan av 1960-talet och till mitten av 1970-talet. Under senare delen av
1980-talet och under 1990-talet byggdes och forvirvades 178 ligenheteri centrala
Sala. Ytterligare 62 ligenheter har tillkommit genom nyproduktion under 2000-talet.

Vakansgraden har under hela dret varit mycket l3g och samtliga liigenheter hari
princip varit uthyrda.

De senaste fem frens utveckling av vakanta ligenheter och varierad
befolkningsmingd:

2017 2016 2015 2014 2013
Antal ldgenheter 2 663 2 656 2 669 2669 2669
Vakanser, antal 4 8 11 20 22
Vakanser, % 0,2 0,3 0,4 0,6 0,8
Hyresforluster, tkr 3377 2 761 2623 4257 3741
Befolkning, antal 22631 22306 22 109 21925 21769
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Hyresférhandlingar

Efter forhandling med Hyresgéstfreningen triiffade parterna en verenskomimelse
frdn 1 januari 2017 avseende héjning av utgende hyror med 0,55 % f6r hostéider.

Marknadsinsatser

Salabostider sponsrar i huvudsak icke-kommersiella féreningar och verksamheter som
har en tydlig anknytning till vra bostadsomriden och som beréir minga hyresgiister.
Vér utgingspunkt ar att bostadsomréiden inte bestér av hus utan av manniskor som bor
idem, Dirfér méste allt utvecklingsarbete utga Ifrin minniskorna, De féreningar som
vi har sponsringsavtal med har under hdsten arrangerat vir familjedag med ca 200
bestkare och ett bra genomférande. Foreningarna arrangerar férutom det dven
ytterligare en hindelse var fér vira hyresgiister. Det har varit allt fran att prova pi
riduing till handbollsmatch med fika.

FASTIGHETER, INVESTERINGAR OCH
FINANSIERING

Fastighetsbestdndet

Under 2017 har projekteringen av nybyggnationen i Kronparken fortsatt, Projekten
avstannade i samband med att bygglovet Gverklagades, s den ursprungliga planen om
att fardigstélla 8o lagenheter 2018 har reviderats och &r nu satt till andra kvartalet
2019. Vid utgingen av 2017 fick dverprévningen avslag 1 Mark och miljédomstolen och
projektet kunde &terupptas.

Totala investeringarna i bolaget uppgick till 10 016 tkr (23 009 tkr) under iret varav
maskiner och inventarier 328 tkr (371 tkr),

Bolagets lingsiktiga plan fir planerat underhéll har nu kommit igdng ordentligt.
Hyresgéststyrt underhdll (HLU) har vart iging hela 2017 och antalet bestéllningar har
uppgitt till hégre volymer in herdknat. Detta beror dels pa att HLU var pausat 1 néstan
tva Ars tid i inviintan pd en $verenskommelse med Hyresgistforeningen, men, dven pé att
det forekommit stora méngder vattenskador i ligenheterna. Under dret utférdes
underhail for 25 520 tkr (18 704 tkr). Det fordelar sig pé ligenhetsunderhill 15 485 thr
{10 456 tkr) och fastighetsunderhill 10 036 tkr (8 248 tkr),

Hela 2017 har det stora ROT-renoveringsprojektet varit i fokus fér bolaget.
Bostadsomradet Akra ska genomgé stambyten och alla ligenheter kommer att
renoveras under en fyra 8rs period. Forsta etappen startar i januvari 2028 och
fastigheten Knostret 1 ir f8rst ut med 54 ldgenheter. Om uppfoljningen av etapp 1 visar
pd ett positivt resultat kommer det att arbetas efter det koncept dven p4 kommande
etapper dren framdver.
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Det har utforts planerat fastighetsunderhill under ret. Foljande aktiviteter har
slutférts:

s Ny belysning i killlare pi Jakobsberg och Bryggeriet

» Ny belysning i trapphus Bryggeriet och Jakobsberg

¢ Ny belysning vid garage pd Bryggeriet

»  Byte av motorviirmaruttag pa Jakobsberg

» DByte av tak och belysning cykelforrid pé Jakobsberg

s  Byte av gavelspets pd Berggatan 14

o Takrengdring pd Dalhem

« Belysning p-dick pi Stgaren

¢ Nyalekparker p4 Dalhem

»  MAlning av fasader p& Murargrind

» Byte av avstdngningsventiler och stammar i kiillare pd Hyttgatan 2-6, 1-3
o Milning avfasad och carporl pi Brunnsgatan 36, Firgaren
s Byle av avstingningsventiler p4 Berggatan 16-18

¢ Ny ytterbelysning Salbohed

¢ Installation av porttelefoni p& Konstmistaren

¢ Ny frinluftsinstallation Rotekarlen

o  Nytt ventilationsaggregat tviitistuga p& Krigsfingen

Marknadsvérden pd fastigheter

Bolaget har under firet genomfért en viirdering av fastighetshestindet med hjilp av
informations- och analysverktyget Datscha. Syftet med virderingen &r att beddma de
respektive fastigheternas marknadsviirde. Marknadsviirdenai sin tur anvinds fér att
redovisa virdeforindring, avkastning p4 bestindet samt for att faststélla eventuella
nedskrivningsbehov. Med ett fastighetsmarknadsviirde avses det mest sannolika priset
vid en forsiljning pa en fri och Sppen fastighetsmarknad vid en viss angiven tidpunkt.

Virderingen har skett p ett enhetligt sitt med en viirderingsmetod baserad pa
fastigheternas drifinetio. Avkastningskravet for ligenheter har satts till 5 % och fér
lokaler samt garage till 7 %. Vakansnivin har bedémts vara fortsatt 1ag. Marknadsvirdet
pa bolagets firdigstillda fastigheter ér berdknade till 1 498 556 tkr (1 489 739 tkr).
Motsvarande bokfort virde uppgick till 607 285 tkr (619 705 thr). Overvarde beriknas
som skillnaden mellan beddmt marknadsviirde och bokfort viirde. Under 2017 Skade
Overvirdet till f61jd av héjt marknadsviirde till 902 669 tkr (870 034 tkr).

Kassafidde och likviditet

Kassaflfdet frin den lopande verksamheten uppgick till 45 130 tkr (40 976 tkr). Arets
kassaflode uppgick till 32 801 tkr (38 046 tkr). Bolagets tillgingliga likvida medel
uppgick den 31 december 2017 till 43 977 thr (76 778 thr),
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Vasentiliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet exponeras for ett stort antal risker, till exempel
anlédggningsrisker, miljorisker, politiska risker, finansiella risker och operativa risker
vilka kan paverka méjligheterna att uppni de ekonomiska mélen. For att kunna
hantera hot och méjligheter bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete fér olika
delar inom bolaget. Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas viisentlighet.

Den finansiella risken hanteras av bolagets ekonomiavdelning som ansvarar fir
finansiering och likviditetsplanering. Bolaget konsulterar Entropi, som ir ett
kunskapsforetag med gedigen erfarenhet frén riskhantering och handel pa
finansmarknaderna, i alla frdgor rorande finansiering innan beslut fattas. Arbetet styrs
av styrelsens beslutad finanspolicy som syftar till att sékerstilla bolagets
finansieringsbehov tll en i 13g kestnad och risk som méjligt.

De finansiella riskerna kan frimst delas in i finansieringsrisk, rdntexisk, valutarisk,
kreditrisk och motpartsrisk, Finansierings- och likviditetsrisk definieras som det
l&nebehov som inte kan tickas i ett anstringt marknadslége. Riinterisken avser risken
for negativ paverkan pi bolagets resultat- och balansriikning till foljd av férandringar i
réntelaget. Bolaget ir frimst exponerad for finansierings- och rinterisker.

Finansiella instrument anvinds i syfte att begrénsa rinterisker i lineportfoljen samt
att ph ett flexibelt siitt kunna péverka laneportfdljens rintebindning.

Forséikringar

Fastigheterna #r forsikrade till fullvirde hos QBE Insurance Ltd och
skadedjursfirsikring dr tecknad hos Anticimex.

Finansiering
Bolaget har antagit en finanspolicy dir den genomsnittliga rantebindningen inte fir
understiga 1 r och inte Gverstiga 7 ar.

Riintebindning Linebelopp Ande] avlin
tll %
2019 46.900 : 9%
2023 340.000 67 %
2025 120.000 24 %
506.900 100 %

Genomsnittstéinta inklusive borgensavgift till kemmunen for 2017
var 3 % (2,71 %).
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ORGANISATION

Personal

Antalet anstillda inom bolaget uppgick vid utgdngen av 2017 till 37,75 &rsarbetare.
Medelantalet anstillda under &ret uppgick till 36,1 rsarbetare. Av de anstillda var
23,8 miin och 12,3 kvinnor. Loner och sociala kostnader har belastat bolaget med
20 309 tkr varav de sociala kostnaderna utgjorde 4 503 tkr, Redogérelse fér antal
anstillda och uthetalda 1oner for bolaget redovisat i bokslutskommentarerna.

Det finns en langsiktig plan gillande kompetensférsérjning for att sikerstilla att vi har
engagerade och motiverade medarbetare med ritt kompetens for att méta framtida
utmaningar. Folas ligger inom hyresjuridik, kundbemé&tande och ledarskap.

Arbetsmiljé och friskvard

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att kontinuerligt férbittra arbetsmiljon for all
personal, Bolaget har kiipt in personlarm som all personal ska anviinda sig av om det
uppstér otrygga situationer eller att det finns en hotbild. Satsningar har dven
genomidrts géllande ergonomiska hjiilpmedel som ett steg till att forebygga skador i
axlar, nacke och rygg ete.

Det erbjuds dven personalvirdsformaner fér 4r att ge personalen méjlighet att
bibehélla en god hilsa, forebygga forslitningsskador samt att skapa trivsel och
gemenskap, Personalen kan relativt fritt viilja motionsformer till ett viirde av ca 3 coo
kronor per fr. Aktiviteten maste rymmas inom skatteverkets regler for skattefii
formén. Nigra exempel p& aktiviteter dr gymnastik, styrketrining, bowling,
racketsporter, vanligt férekommande lagidrotter, spinning, thai chi, qigong m.fl.

Personalen kan relativt fritt vélja att f3 friskvardande behandling 1 gling per minad.
Skattefri friskvird innefattar olika behandlingar som #r avstressande, som syftar till
att forebygga och motverka émhet och stelhet i exempelvis axlar, armar, nacke eller
rygg som uppkommit 1 samband med ensidigt arbete.

Kvalitetspolicy

Bolagets kvalitetspolicy beskriver hethetssynen pa kvalitet och omfattar svil vra
ldgenheter som képta tjéinster och material, Kontinuerlig utveckling, korta
beslutsviigar och vill utarbetade rutiner for kvalitetsstyrning, dar alla tar ansvar i
samverkan, ska ge bolaget ndjda lkunder. Den pigiende férandringen av organisation
och ansvar med tyngdpunkt pd att flytta ut ansvaret i organisationen #r ett led i att
forbiittra vir kvalitetsuppfoljning nir det giller kdpta tjinster. Férindringen har redan
gett effekt nir det géller kontroll av utforda tjinster. De fordndringar som gjorts och
fortfarande girs ger effekt bAde ekonomiskt och kvalitetsmassigt. Framforallt giller
det avtalsuppf5ljning och kontroller av utfiirda arbeten. De medel som kan frigoras pi
detta sitt anviinds for underhéll av vira hus,

En pétaglig effekt av detta dr virt arbete med fukt/vattenskador som lett till viisentligt

okad erséttning frdn forsikringsholag samtidigt som den genomsnittliga kostnaden
per skada minskat avsevirt.
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MILJO

Milibpolicy

Bolagets miljépolicy ar viigledande for samtliga anstallda i det dagliga arbetet och
stiiller krav pé ett aktivt engagemang i miljéfrigor. Verksamheten skall anpassas till
ekologiskt sunda system och dérigenom skapa en uthillig och god livsmiljé f6r
hyresgister och andra som vistas i féretagets omriden. Kretsloppstinkande och
restirssndla lisningar skall beaktas i all verksamhet som firetaget bedriver. Bolagets
miljtarbete #r i linje med kommunens arbete med miljéfrigor.

Aterbruk och avfall

Genom att materjalitervinna hyresgésternas avfall minskas miljopaverkan och spar pi
naturens resurser. Atervinning innebir ocks en ekonomisk besparing, genom liigre
kostnader pé sophantering. Miljoanpassat material och arbetssitt dr ett krav vid
upphandling av vira entreprendrer,

Energieffektiviseting

Fjirrvirme utgdr basen i bolagets energikonsumtion. Uppvirmningen av bostaderna i
centrala Sala sker till stirsta delen med fjarrviicme fran Sala-Heby Energi AB. Ovriga
fastigheter uppvirms med biobrinsle.

Som Salas Klart storsta bostadsbolag har Salabostidder ett stort ansvar att bidra till
minskad klimatpfverkan, Bolaget arbetar kontinuerligt med &tgirder fér att minska
energianvindningen. Under dret pAborjades utbytet av {jirrvarmenatet pa
bostadsomridet Johannesberg samt utbyte av undercentraler, Datorisering och
uppkoppling av virmeanliggningar runt om i fastighetsbestdndet har genomférts
lépande dir behovet funnits och kommer att pigd framéver. Temperaturmétning i
ldgenheterna gors ocksd lgpande fGr att kunna driftoptimera byggnadernas
uppviirmningssystem och fGlja upp ligenhetskomforten,

Forslag till vinstdisposition
Till Arsstimmans férfogande stir filjande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 67 304 842
Arets vinst 13 368 040
80 672 882

Styrelsen féreslir att vinstmedlen disponeras si att;

Till aktieigarna utdelas 154 729
I ny rikning Gverfors 80518 153
80 672 882
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Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen
Verksamhetens art och omfattning framgir av &rsredovisning. Riskerna bedoms
vara normala fér de branscher som bolaget ir verksam inom. Den fireslagna
utdelningen utgér mindre {in 0,2 procent av bolagets egna kapital, Forslaget till
utdelning iir i enlighet med Lag (20110:87¢) om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Utdelning frin allminnyttiga bostadsféretag fir hogst
motsvara rintan pd det kapital som kommunen vid féregiende irs
rikenskapsirs utgéng har skjutit till bolaget som betalning for aktier.
Vérdedverforingar under ett rikenskapsér fir dock inte tverstiga ett belopp som
motsvarar hélften av bolagets resultat for foregdende riikenskapsar.

Bolagets ekonomiska stéllning framgr av &rsredovisningen och ger inte upphov
till annan beddmning én att bolaget kan fortsiitta sin verksamhet.
Arsredovisningen inneh#ller ocksa uppgifter om tillimpade principer for
virdering av tillgingar, avsiittningar och skulder,

Den féreslagna utdelningen paverkar holagets soliditet marginellt frin 15,0 %
till 14,9 %. Bolagets likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara
lopande betalningsforpliktelser pd kort och ling sikt samt framtida nédviindiga
investeringar.

Styrelsens uppfattning #r att den féreslagna utdelningen ¢j hindrar bolaget frin
att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dirmed forsvaras
med hénsyn till vad som anfirs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (frsiktighetsregeln).
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Resultatrdkning

Not 2017 2016

1,2
Nettoomsiitining
Hyresintikter 34 177 040 178 368
Ovriga forvaltningsintikter 2218 2 090
Realisalionsvinst . 0 3 609
Summa nettoomsiitming 179 258 184 067
Fastighetskosmader
Driftkostnader 5.6,7 -95 701 -102 517
Underhéllskostnader 8 -25 520 -18 704
Fastighetsskatt -3588 -3 604
Av- och nedskrivningar av materiella 9
anliggningstillgdngar -21 861 -21 651
Ovriga rorelsekostnader -770 -1232
Summa fastighetskostnader 147 440  -147708
Bruttoresultat 31818 36 359
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter 250 122
Rintekostnader och liknande
resultatposter -14 981 -15 360
Summa -14 731 -15 238
resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster 17 087 21121
Skatt pd &rets resultat 10 -3 719 -4 677
Arets vinst 13 368 16 444
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Balansrdkning
Not 2017 2016
Tillgéingar 1,2
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgingar
Byggnader och mark 11 607 285 619 705
Magskiner & andra tekniska anliggningar 12 509 643
Inventarier 13 956 1021
Piglende ny- och ombyggnader 14 11613 3824
620 363 625193
Finansiella anléggningstillgingar
Aktier och andelar 15 70 70
Summa anliggningstillgiingar 620 433 625 263
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och lundfordringar 16 974 1654
Skattefordringar 0 1259
Ovriga fordringar 17 372 1269
Foruibetalda kostnader och upplupna
intakter 1708 1838
3054 6 020
Kassa och bank 43977 76 778
Summa omsiitiningstillgingar 47031 82798
Summa tillgéngar 667 464 708 061
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Balansrdkning

Eget kapital, avsittningar och 1,2

skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Alktiekapital (10,247 st aktier 4 1 coo kr) 10 247 10 247

Reservfond 8900 8900

19 147 19 147

Fritt eget kapital 18

Balanserad vinst eller forlust 67 305 50 991

Arets vinst 13 368 16 444
80673 67 435

Sunumna eget kapital 99 820 86 582

Avsiittningar

Uppskjutna skatter 19 18 053 14 321

Summa avsiittmingar 18 053 14 321

Langfristiga skulder 20

Ovriga skulder till kreditinstitut 506 900 566 900

Summa l&ngfristiga skulder 506 900 566 900

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15937 18180

Aktuella skatteskulder 289 o

Ovriga kortfristiga skulder 1117 771

Upplupna kostnader och firuthetalda 21

intikter 25 348 21 307

Summa kortfristiga skulder 42 601 40 258

Summa eget kapital, 667 464 708 061

avsiitiningar och skulder
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Kassaflddesanalys

2017 2016

Den lipande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 31 818 36 359
Reavinst/forlust vid fastighetsfirsiliningar 1 -2 977
Avskrivningar och nedskrivningar 21861 21651
Erhéllen riinta 250 122
Erlagd rinta -14 981 -15 360

38949 40395
Betald skatt 1561 -32
Kassaflide frin den lopande verksamheten
fore fordndringen av rérelsekapital 40 510 40 363
Okning/minskning fordringar 1707 -1203
Okning/minskning leveranttrsskulder ~2243 1380
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 4387 436
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 44 361 40 976
Investeringsverksambheten
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar -17 801 -27 068
Avytiringar av anliggningstillgdngar o] 25096
KassaflGde frin investeringsverksamheten -17 801 -1972
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -60 000 -796
Uthetald utdelning -130 -162
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -60 130 958
Arets kassaflide -33 570 38 046
Likvida medel vid arets birjan 76 778 38732
Likvida medel vid &rets slut 43208 =6 778
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Noter

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allméinna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som anviints vid upprittande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréttats i enlighet med uppstéillningsformen i
Redovisningsridets rekommendation nr 7, avseende indirekt kassafléde. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
uthetalningar. Bland likvida medel ingér kassa~ och banktitllgodehavanden.

Resuliatrikning

Hyresintdikter

Hyresintikter aviseras i férskott men redovisas si att endast den del som beléper p&
perioden redovisas som intakt, Férskottshyror redovisas som férutbetald intilkt.
Vidaredebiterade kostnader for bland annat el, stadning, terstillning av ligenhetens
skick etc. redovisas som Gvriga forvaltningsintikter

Riinteintiikter
Rénteintikter redovisas i takt med att de intjéinas,

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersiittningar sisom 16ner, sociala avgifter, semester, bilersittningar och
liknande ar ersiittningar som firfaller inom 12 ménader frén balansdagen det &r som
den anstillde tjinar in ersdttningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften
inkluderas i anskaffningsvirdet for en anliggningstillging.

Pensioner

Bolagets pensionsférpliktelser enligt allmén pensionsplan ticks genom
forsakringspremier i KPA. Samtliga pensionsplaner ir avgiftsbestimda och innebir att
premierna kostnadsfors 16pande.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hiinfér sig, cavsett hur de
upplinade medlen har anvints.
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Avskrimingar

Materiella anliggningstillgngar skrivs av systematiskt dver tillgingens bedémda
nyttjandeperiod. Linjir avskrivningsmetod anvinds fér samiliga typer av materiella
tillgAngar.

Foljande avskaivningstider tillimpas i bolaget:

Byggnader 15-100 8r
Markanliggningar 20 ér
Inventarier 5ér
Bredband/Fibernit 15 &r

Byggnaderna bestir av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen #r byggnader, markanlidggningar och mark. Bolagets mark har
obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningar av byggnader:;

Stomme 70-100 ir
Tak 40-70 ir
Fasad 50-80 &r
Installationer 35 ar
Badrum/kék 40 ir
Inre ytskikt 16 &r

Nedskrivningar - materiella anlliggningstillgingar

Nir det finns en indikation pi att en tillghngs virde minskat, gdrs en prévning av
nedskrivningshehov. Nir en fastighets marknadsvérde understiger det bokférda
viirdet skall nedskrivning ske, For fastigheter som tidigare sleivits ner gérs vid varje
bokshut en prévning om aterforing hor géras. Om behov finns aterfors tidigare gjorda
nedskrivningar &ver resultatrikningen.

Underhill och reparationer
Utgifter fér 16pande underhdil och reparationer redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyitring av byggnader, mark,
markanldggningar samt inventarier redovisas som vrig rérelseintiikt respektive Hvrig
rorelsekostnad.

Skatt

Skatt pa drets resultat 1 resultatriikningen bestir av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Alituell skatt ér inkomstskatt for innevarande rikenskapsir som avser irets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu
inte har redovisats. Uppskjuten skait ir inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rikenskapsir till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.
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Balansriikning
Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget
annat anges.

Materiella anlfiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér forutom
ink&pspriset de utgifter som direkt kan hiinféras till forvirvet av tillgingen.

Niir en komponent i en anldggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde
aktiveras,

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter Eiggs
till anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till
den del tillgdngens prestanda dkar i férhallande till tillgéngens virde vid
anskaffningstidpunkten,

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Pigaende ny-, till- och ombyggnader har viirderats till nedlagda direkta kostnader.,
Balansposten har inte belastats med rantekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar viirdepapper,
kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och
ldneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen niir bolaget blir part i
instrumentets avtalsmaissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balanstikningen nir ritten att erhilla kassafliden
frén instrumenten har 16pt ut eller Giverforts och bolaget har Sverfort i stort sett alla
risker och forméaner som ir forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nér forpliktelser har reglerats eller
P4 annat séitt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuella bedémda osiikra fordringar.

Léngfristiga skulder

Posten bestir huvudsaken av aktier samt ett mindre innehav av rintebirande
tillgdngar och de innehas pa 1ang sikt. TillgAngar ingiende i posten redovisas
inledningsvis till anskaffningsviirde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger. De rintebirande tillgdngarna redovisas i efterféljande redovisning till
upplupet anskaffningsvirde, minskat med eventuell reservering for viirdeminskning,

Lineskulder och leverantdrsskulder

Lineskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader.
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Derivatinstrument som ingdr i siikringsredovisning

Sakringsredovisning tilldimpas for derivatinstrument som ingér i ett dokumenterat
silaingssamband. Fér att sikringsredovisning ska kunna tillimpas krivs att det finns
en entydig koppling mellan sikringsinstrumentet och den siikkrade posten. Det krivs
ocks att sdkringen effektivt skyddar den risk som ér avsedd att sikras, att
effektiviteten 16pande kan visas vara tillrickligt hig genom effektivitetsmitningar och
ait siikringsdokumentation har upprattats. Bedémningen om huruvida
sikringsredovisning ska tillaimpas gérs vid ingdngen av sikringsrelationen,
Redovisning av virdefdrindringen beror pi vilken typ av sikring som ingétts,
Forlusier hinforliga till den sdkrade risken redovisas inte s linge som
siikringsforhéllandet bestir.

Den rinteriskexponering som holaget har 1 sin balans- och resultatrikning och som
péverkas av rintefdrindringar, framf6r allt genom bolagets kontinuerliga upplining,
bestdende i huvudsak av forlingningar av befintliga krediter, nyuppléning och
framtida rinteriskexponeringar i form av nyinvesteringar, har bolaget valt att 16pande
hantera med hjiilp av vanliga standardiserade rénteswapar i férsta hand om inget
annat redovisats speciellt. Sikringsférhdllanden kan ske mot bade rorlig och fast
riinta, Denna riinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj best3ende av
krediter, ranteswapar och 6vriga rinteriskexponeringar.

Rinteriskhanteringen skall syfta till att minska riskerna och genomforas med en

konservativ grundsyn, dér 13ngsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, skall vara ett --
av huvudmalen, Syftet med rinteriskhanteringen skall ddrmed inte vara négon

“tradingverksamhet”, men med en aktiv rinteriskhantering, kan det innebéra ett

mindre antal nya eller stingda rinteswapar per ir. Detta speciellt om swapportfoljens

riskprofil behdver foréndras, eller om forutsittningarna pd kapitalmarknaden

forindras radikalt under en kortare tidsrymd. Som ett led 1 den aktiva hanteringen av

rinteriskerna kan dirmed fortida avslut av rinteswapavtal forekomma vilket dr en

naturlig del i hanteringen.

Tillitna sikringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvinds enbart for att
hantera uppkomna risker. Portféljteorin tillimpas enligt ovan och dirmed utgér
samtliga derivat sikringsingtrument, om inte annat speciellt anges. Samtliga
sakringsinstrument redovisas méanatligen i finansrapporten och finns tillgéngliga i
intern dokumentation.

Intdkter och kostnader fér rinteswapar nettoredovisas under réntekostnader.
Marknadsvirdefdrindringar under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet,

Sakringsredovisning ska avbrytas niir sikringsinstrument fér{aller, siljs, libses eller
avslutas p8 annat liknande sitt eller att sikringen inte Yangre forvéintas vara effektiv,
Nir sdkringsredovisning upph6r ska siikringsinstrumentet virderas enligt
grundreglema, d.v.s. ligsta viirdets princlp om derivatet har ett positivt véirde och en
skuld om derivatet har ett negativt virde. Eventuella differenser redovisas i
resultatrikningen pa sidant sitt att sikringen dr fortsatt och fullt ut effektiv. D.v.s. att
de grundliggande mélen avseende sikrade kassaflden &ver tiden uppfylls.
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Avsiitiningar

Bolaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell férpliktelse och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Bolaget nuvirdeberiiknar férpliktelser
som vintas regleras efter mer 4n tolv ménader. Den ¢kning av avsittningen som beror
pé att tid forflyter redovisas som rantekostnad. Bolagets pensionsskuld redovisas som
avsittning. Pensionsskulden &r hanfoérlig till pensionsavtalet med KPA. Avsiittningen
sker efter en pA forsidkringstekniska grunder av KPA gjord beriikning.

Skatt

Aktuella skatter viirderas utifrén de skattesatser och skatteregler som giller pd
balansdagen. Uppsljutna skatter viirderas utifrin de skattesatser och skatteregler som
ir beslutade fore balansdagen,

Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrikningsmetoden pi alla temporira
differenser som uppkommer mellan det skattem#ssiga viirdet och det redovisade
vardet pé tiligngar och skulder. Den huvudsakliga temporiira differensen uppkommer
frin avskrivningar pd byggnader och underskottsavdrag. En skattesats om 22 % har
anviants vid berikningen av uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas 1
den omfattningen det ir troligt att framtida skatteméssiga resultat kommer att kunna
kvittas mot de temporiira skillnaderna.

Aldtuell skatt, liksom forindring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om
inte skatten dr hdnforlig till en hiindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget

kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.
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Uppskatiningar och bedémmningar

Upprittande av drsredovisningen enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kiillor till osikerhet i uppskattningar pd
balansdagen som innebir en betydande risk fr en visentlig justering av de redovisade
virdena for tillgngar och skulder i framtiden, Det girs ocksh beddmningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna &rsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer
som under ridande forhillanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och beddmningar anvéinds sedan for att faststiitla redovisade virden
pa tillgingar och skulder som inte framgér tydligt frin andra killor, Uppskatiningar
och bedSmningar ses 6ver rligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran
nuvarande uppskattningar och beddmningar. Effekterna av éindringar i dessa
redovisas i resultatrdkningen under det rikenskapsir som #ndringarna gérs samt
under framtida rikenskapsér om &ndringen pivetkar bide aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs nedan.

Privning av nedskrivningsbehov fir materiella anliggningstillgingar
Bolaget har betydande véirden redovisade i balansrdkningen avseende materiella
anldggningstillgngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i bolagets not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bolaget redovisar i sin balansrikning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka
forviintas bli realiserade i framtida perioder. Vid berikning av dessa méste vissa
antaganden och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som
hiinf6r sig till skillnaden mellan i balansriikningen redovisade tillgingar och skulder
motsvaranden skattemissiga virden.

Uppskattningar inkluderar gven att skattelagar och skattesatser kommer att vara

oftrindrade samt att gillande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att
indras,
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Hyresintikter

2017 2016
I nettoomsiittningen ingar intiikter fran:
Bostidder 169 g10 169 259
Lokaler 8753 9 620
Ovrigt 4875 4733
Avglr rabatter (underhéllsrabatter) -3 121 -2483
Summa 180 417 181129
Avgéir outhyrda objekt:
Bostider -1777 -1018
Lokaler -811 -1118
Ovrigt -78g -625
Summa -3 377 -2 761
Summa hyresintiikter 177 040 178 368
Operationell Ieasing

2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhllas avseende
icke uppsigningsbara leasingavial:
Forfaller i1l betalning inom ett &r 2 856 1119
Forfaller till betalning senare n ett men inom fem r 2437 3421
Farfaller till betalning senare dn fem ar 1406 1406
Summa operationella leasingavtal 6 6990 5946

98 % av uthyrningen i bolaget avser uthyrningen av bostider, garage, férrd och
bilplatser, Avtalen avseende uthyrningen ér tilisvidareavtal med tre mfinaders
uppsigningstid. Hyresintikterna frdn avtalen med tre ménaders uppsagningstid

uppgdr till 170 341 the.
Driftkostnader

2017 2016
Fastighetsskotsel och stid 17 084 17 988
Reparationer 17 635 18 747
Taxebundna kostnader 17 978 19 390
Uppvirmning 22 613 24 953
Administration 17 396 18 228
Ovriga driftkostnader 2995 3211
Summa driftkostnader 95701 102 517
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Ersiittming till revisorerna

2017 2016
Revisionsuppdraget 97 174
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 84 31
Skatteridgivning 139 15
Ovriga tjanster o 78
Summa ersitining till revisorerna 320 208

Medelantal anstillda, l6ner, andra ersiitiningar och sociala avgifter

2017 2016
Medelantalet anstiillda, med fordelning pi kvinnor
och miin hay uppgétt till
Samtliga:
Kvinnor 12,3 13,5
Min 23,8 23,2
Totalt 36,1 36,7
Ledningsgrupp:
Kvinnor 1 1
Min 3 3
Totalt 4 4
Styrelse och VD:
Kvinnor 1 1
Miin 5 5
Totalt 6 6
Liner och ersittmingar har uppgatt till
Styrelsen och verkstillande direktéren 896 1037
Ovriga anstillda 13 974 14 573
14 870 15 610
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4503 3916
Pensionskostnader, varav for styrelse 2 tkr (2 tkr) och
verkstillande direktor 38 thr (38 tkr) 936 874
Totala léner, erséittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 20 300 20 400
Styrelseledamdter ach ledande befatiningshavare
2017 2016
Antal pd  Varav Antalpd  Varav
balansdagen min  balansdagen mén
Styrelseledamdéter 5 80% 5 80%
Verkstillande direktdr och andra
ledande befatmingshavare 1 100% 1 100%

24



Not 8

Notog

Not 10

Salabostader AB
556352-0500

Utgifter for arets underhillskostnader

2017 2016
Ligenhetsunderhll 15485 10 336
Ovrigt underhall 10 035 8518
Summa underhéllsatgirder 25 520 18 854
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar

2017 2016
Materiella anlaggmingstillgingar:
Byggnader 21334 21145
Maskiner och andra tekniska anldggningar 197 222
Inventarier 330 282
Summa planenliga avskrivningar 21 861 21 649
Summa nedskrivningar ) 0
Summa planenliga avskrivningar och
nedskrivningar 21861 21649
Skatt pa arets resultat

2017 2016
Uppskjuten skatt -3732 -4 659
Skatt pi grund av dndrad beskattning 13 -18
Skatt pa &rets resultat -3 719 -4 677
Redovisat resultat fore skatt 17 087 21121
Skatt beriiknad enligt gillande skattesats (22%) -3 759 -4 647
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -15 -14
Skatteeffekt av ¢j skattepliktiga intdkter 0 2
Skatteeffekt av skillnad av redovisad och
skattemissig vinst vid forsiljning av fastighet 0 -463
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader som ej ingér i
det redovisade resultatet 2132 6 891
Skatteeffekt av temporir skillnad 1 avskrivning pa
byggnader -1339 -1361
Skatteeffeltt av forindring av Gverviirde pd
byggnader ~751 -5 067
Skatt hinférlig till tidigare ar 13 -18
Redovisad skattekostnad -3 719 -4 677
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Byggnader och mark
2017 2016

Ingiende anskaffningsvirden 933990 032 284
Arets férandringar
Investeringar 9 688 31324
Firsaljningar och utrangeringar -945 -29 618
Utghende ackumulerade anskaffningsviirden 942733 933 900
Ingiende avskrivningar -288 478 -274 285
Arets férindringar
Avskrivningar -21334 -21145
Firsdljningar och utrangeringar 171 6 952
Utgiende ackumulerade avskrivningar -309 641 -288 478
Ingiende nedskrivningar -25 807 -25 807
Arets forindringar
Nedskrivningar 0 o
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -25 807 -25 807
Utg#iende restviirde enligt plan 607 285 619 705
Utgéende bokfort viirde byggnad 591969 604 389
Utghende bokfort virde mark 15 316 15 316

607 285 619 705
Taxeringsvirden
Byggnader 676 377 665 066
Mark 206 056 199 521
Summa taxeringsviirden 882 433 864 587
Vid viirderingen 2017 har informations- och analysverktyget Datscha anvints.
Virderingen bygger pi faktiska hyresnivier och schabloner avseende drift- och
underh8llskostnader samt schablonmissig hyresutveckling,
Berdknat marknadsvirde 1498556 1489739
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2017 2016
Ingéende anskaffningsviarden 2775 2775
Arets forandringar
Inkop 63 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2838 2775
Ingéende avskrivningar -2132 -1510
Arets férindringar
Avskrivningar -197 -222
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 329 -2 132
Utgaende restviivde enligt plan 509 643
Inventarier, verktyg och installationer

2017 2016
Ingiende anskaffningsviirden 2 870 2 569
Arets forandringar
Inkép 265 371
Forsiliningar och utrangeringar 0 ~70
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 3135 2 870
Ingiende avskrivningar -1849 -1581
Arets forandringar
Avskrivningar -330 -28a
Férsiljningar och utrangeringar 0 14
Utgidende ackumulerade avskrivningar -2 179 -1 840
Utgéende restviirde enligt plan 956 1021
Pig&ende ny- och ombyggnader

2017 2016
Ingéende nedlagda kostnader 3824 8 452
Under &ret nedlagda kostnader 15616 26 606
Under &ret genomfiorda omfordelningar -7 827 -31324
Utglende nedlagda kostnader 11 613 3824
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Noti1s Andelariintresseforetag

Antal Kvotviirde Bokfort
andelar virde
SABO Byggnadsférsikrings AB 70 1 70
Summa aktier och andelar =0

Not16  Hyres- och kundfordringar
2017 2016
Hyresfordringar 245 882
Kundfordringar 729 772
Summa hyres- och kundfordringar 974 1 654

Notiy  Ovriga fordringar

2017 2016
HBV 372 372
Skattekonto 0 896
Summa dvriga fordringar g7z 1268

Not18  Firslag till vinstdisposition
Till drsstimmans forfogande star foliande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 67 304 842
Arets vinst 13 368 040
80 672 882

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att

till aktiefigarna utdelas 154729
i ny rikning Gverfdrs 80518 153
80 672 882
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Uppskjuten skatt
2017 2016

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingars eller
skulders respektive skattemissiga virden ir olika, Temporira
skillnader avseende féljande poster samt underskottsavdrag har
resulterat i uppskjuina skatteskulder;

uppskjuten skattefordran hinforlig till deklarerat

underskott -11 262 -14 244
uppskjuten skatteskuld hantorlig till skatteméssigt
¢j avdragsgilla avskrivningar 20 315 28 5604
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i
balansrikningen 18 053 14 320
Upplining

2017 2016
Riintebiirande skulder
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 506 900 566 QOO0
Kortfristiza
Skulder till kreditinstitut
Summa réintebirande skulder 506 900 566 900
Forfallotider
Langfristiga skulder med loptider éver 5 &r
Skulder till kreditinstitut 506 900 566 900
Summa 506 900 566 900

De lingfristiga skulderna #r firema! for risker/maojligheter vid férindringar av
marknadstiintorna. For att hantera dessa risker/mdjligheter anviinds finansiella
derivatinstrument, s.k. rénteswapar. P4 detta sitt kan rintebindningen och
kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Férutsittaingar skapas for att, nir
som helst, féréndra réntebindningstiden och bittre méta férindringar pé
rintemarknaden. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen #r fastlagda i en av
styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgér till 460 MSEK (460), Den
genomsnittliga réintehindningstiden for den totala slkuldporifoljen uppgér till 4,50 ar
{(4,944r) och den genomsnittliga effektiva riintan uppgér till 2,36% {2,15%).
Marknadsvirdet pi derivatavtalen uppgér till -38,4 MSEK (~47,0).
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Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppsté om man avshutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (s.k.
ranteskillnadsersittning) uppstd om man istéllet valt att anvinda linga
rantebindningar pi de enskilda linen. Om respektive rinteswapavtal kvarstir t.o.m.
sitt slutforfallodatum si kommer undervirdet/évervirdet att 16pande elimineras.

38 kallad "Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebiirande att
virdeférindringar i derivatavtal inte redovisas Sver resultatrikningen. Det skall finnas
en ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och den siikrade posten.
Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras nir sikring ingés.
Uppf6ljning av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande via rutiner for
finansiell rapportering, Sirskild dokumentation &r upprittad som bl.a. fastligger
strategier och mil for riskhanteringen.

Nedan framgir de lAngfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK, (inklusive riinteswapar)
avseende rintebindningen.

17-12-31 16-12-31
Inom 0-14r 46,0 106,9
Inom 1-2 &r o 4]
Inom 2-3 &r 0 0
Inom 3-4 ar 0 0
Inom 4-5 ar 340 ]
Inom 5-6 ar o 340
Inom 6-7 ar 120 0
Inom 7-8 ir ¢] 120
Inom 8-9 ar 4] 0
Inomg-10 ir 0 0
Summa; 506,0 560,9

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

2017 2016
Upplupna rintor 5737 5774
Upplupna semesterléner 869 838
Upplupna sociala avgifter 233 692
Forutbetalda hyror 12 8gg 13135
Ovriga poster 5510 868
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intiikter 25348 21307
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Sala - -

Bernard Niglis
VD

Magnus Eriksson

Asa Nilsson

Min revisionsberittelse har limnats

Anders Rabb
Auktoriserad revisor

Hans Eljansbo

Marten Ohrstrém

Per-Olov Rapp
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YD-kemmentar

Mycket hinder inom energibranschen och det blir viktigt att som elbolag gbra aktiva val och
utvecklas for att vara konkurrenskraftiga i takt med att kundernas och samhéllets keav frindtas.

Ande] fornyelsebar energi 6kar och kommer fortsiitta Ska samtidigt som kfirnkraften fasas ut. Den
nya produktionen spds till storsta delen komma frdn vind och sol men #ven andra kiillor. Den
storskaliga produktionen, som kénnetecknar energisystemet idag, kommer att kompletteras med ett
sibrre inslag av smdskalig produktion frin ett stort antal aktdrer p4 marknaden. Dir vi alla kan vara
med och bidra.

PRODUKTIONSFORANDRINGEN innebiir foréindrade krav p4 elmarknaden - frin produktion,
via distribution och hela véigen ut till kund. Det frlimsta problemet som méste 16sas #r de
effekttoppar och effektdalar som kornmer att uppstd fidn en 8kad intermittent produktion och i
avsaknad av den balanskraft som kérnkraften i dag stér for. Det finns ett flertal Iosningar pa
problematiken att ta hand om stora effektsviingningar, De #ir kopplade till produktion, lagring,
optimering av elsystemet och efterfrigoestyming. Samfliga 16sningar genomsyras av digitelisering
och det 4r en av anledningen till att vi nu satsar mycket pa det.

Vi kan vara stolta Sver det EKONOMISKA RESULTATET som #iven i &r ér mycket bra, Alla
verksamheter har gjort ett bra resuitat. En bidragande orsak #r att véra garkommuner hat en
fortsatt tillvixt.

TRANSPORTER har pa SHE sttt i fokus en lngre tid, en omstiillning av fordonsparken startade
pé allvar 2010 och idag &r var fordonspark till 97 % fossilfii.

Nu vill vi ta ett steg till och g6ra det majligt for kommuninnevénare i Sala och Heby stt tanka
fossilfritt. Detta har gjort att vi under &ret har etablerat tvd semisnabbladdare med dubbla uttag i
Heby kommun och en publik HVO-station i Sala, Under vren 2018 kommer vi att etablera en
HVOQ-station dven i Heby.

AVSLUTNINGSVIS vill jag tacka personal, kunder, styrelse, digare, samarbetspartner, finangiirer
och leverantdrer fOr ett fantastiskt bra samarbete, vilket har bidragit till drets goda resultat i en vid
bemirkelse.

Sala mars 2018

Hilcan Carefall
VD
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Férvaltningsberittelse
Styrelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for SALA-HEBY ENERGI AB avget hdrmed
frsredovisning och koncernredovisning fir riikenskapséret 2017-01-01 -- 2017-1 2-31. Om inte
sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor. Uppsgifter inom parantes avser firegéende
ar.

Styrelse
Ordinarie ledaméter Ersiittare

Christer Eriksson, ordférande Elisabet Pettersson
Ronny Orvendal, vice ordfSrande Anne Stockenberg
Johan Widén Peter Svensson
Tina Forsgren Bengt Juthberg
Daniel Ahlin Ingvar Jonsson
Erik Aberg Bengt Atthem
Carina Schén Hakan Collin -
Johnny Roos Maria Karwonen
Sofia Elcblom Carina Hedlund
Verkstiillande direktsr

Hékan Carefall

Revisorer

Ordinarie Ersiittare

Johan Tingsteém, auktoriserad revisor Peter S8derman, auktoriserad revisor
Lekmannarevisorer

Ordinarie Ersiittare

Gilenn Andersson Jan Olsson

Leif Nilsson Sven-Erik Friksson
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Agarférhillanden

Sala-Heby Energi AB (SHE) bildades den 5 december 2000 genom att ett oanviint bolag, Starta
Eget Boxen 2387 AB, fdrvérvades,

SHE #gs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun,

SHE har operativa verksamheter i afféirsomradesform inom elhandel och véirme, SHE #r moder i en
energikoncern, dét ocksa de bade heldgda dotterbolagen Sala-Heby Energi Elnéit AB och Heby-Sala
Bioenergiutvecklingsaktiebolag ( HESAB) ingir,

Information om verksamheten

[’

Overgripande
SHE:s verksamhet &r att svara for de koncerndvergripande funktionerna inom SHE-koncernen,

sisom koncernens internbank avseende likvida medel. Dessutom skall SHE gvara fiir hela
koncernens produkt- och affirsutveckling. '

Bolaget bedriver verksamheter av bade stddfunktionskaraktéir och kiirnverksamhet. Till det
forsindmnda hor ekonomi, redovisning, personaladministration, kundadminisiration,
verksamhetssystem (MAK), administration, fastighet, inkop och komnunikation, Dessa tjinster ér
avtalsreglerade mot koncernens dvriga afférsomrdden.

Elhandel

Elhandel har minga produkter, med rérlig och/eller fast prissittning. Ca 50 % av alla avtalskunder
har idag rorliga priser. Elférséljningen uppgick till 186,8 GWh, (189,5 GWh) fordelat pd 57 % Sala
kommun, 22 % Heby kommun och resterande till kunder utanfor dgarkommunerna, All el som siljs
ir férnybar. Resultatet frdn verksamheten éir 4,3 MSEK, (5,9 MSEK), Elhandel verkar inom
visionen: "Att all el som forséljs skall produceras pd ett hallbart séitt och sd mycket som méjligt
genom en lokal produktion, gérna i breda samarbeten,"

Virme

- Vérme #r ett stort affirsomrade och har én omfattning frén anskeffning, mottagning av brinsle till
energileverans till kund. Vérme omspinner produkterna viirme och elproduktion. Det sistnimnda i
ett biobriinslebaserat kraftviirmeverk, Silververket. Varmen produceras i ett stort antal virmeverk i
varierade storlekar 1 bida dgarkommuonerna, Organisatoriskt 4r viirme indelat i en operativ enhet,
for all produktion och distribution och en del som arbetar med projektering, optimering,
dokumentation etc. Under aret har 28 nyanslutningar gjorts. En. fjirrviirmekulvert har byggts
paratlelit med Saladammsvégen forbi Sala Sockenkyrka for att ansluta och konvertera ett antal
storre forbrukare frdn olja till hillbar ffirrvéirme. Ett stbrre bostadsomrade har anslutits primiirt till
fjrrvéirme,

VirmefSrsiliningen under dret uppgick till 147,9 GWh (148,6 GWh). Elproduktionen uppgick till
23,6 GWh (18,7 GWh). Resultatet uppgir till ca 4,1 MSEK under dret mot 5,4 MSEK for 2016.
Verksamheten dr med 1 utsléippsréttssystemet tredje etapp och har erh8llit 14 756 utsléippsritter fr
2017. Affirsomridet Varme verkar under visionen: "Alla hushdll i Sala och Heby kommuner skall
erbjudas ett uppvéitmmningsalternativ som inte &r baserat pd el eller fossila brinslen, Att hitta



Sala-Heby Energi AB 5(33)
556601-2901

bréinslen lokalt som éir héllbara och som inte i samtid uppfattas som brénsle. Vidare att illse att de
restprodukter som uppstdr vid férbrénning uppfatts och hanterss som resurser.”

Miljépaverkan

Bolaget bedriver anmélningspliktig/tillstdndspliktig verksamhet enligt miljsbalken. TillstAndet
giller alla anlfiggningar for produktion av viirme och el motsvarande en termisk effekt av ca 110
MW inom fastigheten Kristina 4:145, 4:134 samt Lasarettet 2 { Sala kommun,

Inom afférsomrédet viirme finns ocks# nirviirmekonceptet, som éven det sker genom godkénnande
av den gemensamma tillsynsmyndigheten i Sala och Heby kommuner.

Miljdpéverkan #r l8g frén forbriinning och utgdr i allt visentligt numera i huvudsek av kviiveoxid
och stoft. Detta efter att i princip alla brénslen ér baserat p fornyelsebara bréinslen och en hel del
dessutom med lokalt ursprung och afl aska omhéndertas och anvéinds, som tdckningsmaterial vid
Iséitra deponeringsomréde. Miljépaverkan finns vid beredning av briinsle frin skog till panna, Vér
strivan dr att transporter och skdrdande sker med miljdvinligt brénsle.

Finansiella risker

Bolagets verksamhet &r exponerat fir ett flertal risker. Nedan besktivs de med visentliga riskorna
samt hur bolaget hanterar dessa.

Kreditrigk

Kreditrisken uppstér i transaktioner med kunder och definieras som risken att motparten inte
fullgdr sina Ataganden. Kreditrisken hanteras genom systematisk kreditbedémning i enlighet med
uppréttad kreditpolicy.

Rénterisk
Réinterisken hanteras genom ett samarbete med finansiella experter samt att stérre projekt

~ -balanseras med langa rintebindningstider. Detta ghller i stort sett oavsett vilken

- finansieringsiésning som anvéinds, d.v.s. 14n, leasing eller hyra. Dock i rddande riintelége & en del
finansiering mot r1lig réinta, med bevakning s& att de l8ses om s4 erfordras. En tydlig policy styr
var uppléning. L

Anlipgoningsrigk
Bolagets anlédggningar dr firsékrade genom fOrsakringsbolaget Gjensidige pé saksidan, pd ett

fullgott sitt, vilket ocksa giiller firsikringsmassigt tickningsbidrag om anléggningar blir utslagna
st att Ataganden inte kan uppfyllas, P4 ansvarssidan 3t vi ﬁirsiilcmde genom Trygg Hansa,

Elprisrisk
Resultatrisk pd grund av féréndringar i marknadspris p& den el som siljs till kund finns. Risken
hanteras genom kontinuerlig prisséikring via Eletric Price hos Vattenfall AB, eller att rértiga

prisavtal sluts,
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Volymrisk - elférbrukning
Risken att inkdpta volymer &j SverensstAmmer med fSrbrukade volymer finns. Bolaget hanterar
risken genom att fOrbéttra och utveckla prognoser Sver férbrukning av el,

Brénsleprisrisk
Risk att priset 8kar pd det briinsle som bolaget anvinder i sina produktionsanléiggningar. Bolaget

hanterar risken genom lingre bréinsleavial med fasta priser.

Personal

Ibolaget ér antalet anstéllda den 31 december 2017 35 (30), varav 15 (11) kvinnor, Fét koncernen
ér antelet anstillda 56 (47), varav 17 (13) kvinnor.

Betriiffande sjukfrdnvaron i koncernen fr den 2,8 % jEmfort med ca 3,2 % tidigare &r. For bolaget
ligger sjukfrdnvaron pd 2,7 % (2,8 %). Sjukfiénvaron 4r mycket Iig och bitire &n mélsittningen.

Medelaldern for kvinnoma i koncernen &r 49,1 (52,8) &r och for méinnen 46,9 (47,9) 4r. Fér alla
anstélida &r medolaldern 47,6 (49,3) &r.

Ovrigt

SHE-koncetnen har en aktiv roll i ménga foreningar och néitverk. Bland dessa kan némnas
Fétbundet Agenda 21, Solel i Sala och Heby ek.frening och lokala foreningar i SHE-
ambassadérskap och Miljokampen. Samarbeten #r mycket viktigt for SHE-koncernen, Flera
samarbeten finns bl.a. med Hedemora Kraft och Viirme AB, Hillby G&rd Ttirnsj& AB och Tyskbo

Kraft HB.
SHE-koncernen ér 1 sin helhet certifierat enligt 1SO 14001:2004, ISO 9001:2008 och OHSAS

18001:2007.

Arbetsmiljdarbetet har bedrivits 1 en samverkansgrupp och tre arbetsmiljdgrupper,

Fackliga representanter har varit for:

VISION Johnny Roos
SEKO Energt Lars-Goran Malmqvist
Ledarna ‘Totnas Esposito

SACO 1 samverkan Oscar Willén
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Resultat och stillning

Omsittningen uppglr till 305,9 MSEK (297,4MSEK) for koncernen och fr moderbolaget #ill

7(33)

248,2 MISEK. (246,4 MSEK). Koncetnens bruttoresuitat uppgir till 37 MSEK (38,4 MSEK) och for
modetbolaget till 24,1 MSEK (25,6 MSEK).

Koncernens balansomslutning uppgér till 464,8 MSEK (457 MSEK). Balansomslutningen i

moderbolaget uppgdr till 332,5 MSEK (316,8 MSEK). Soliditeten uppghr till 27,2 % (24,5 %) i

moderbolaget.

Investeringar

Investeringar genomférda under &ret fordelar sig pd foljande sitt,

tkr Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Anldggningar under uppfirande

(foréndringar frén foregiende &) 4 806 3749 1711 1705

[nventarier och verktyg 1 606 338 573 338

Eldisiributionsanldggningar 4341 3788

Vérmeanliggningar 19 097 5537 19 097, 5 537,

Gatubelysning 274 872

Bygenader och markanliiggningar,

1mark 158 158

SUMMA 30 124 14 442, 21 381 7 738

Finansiering

I bolaget har finansieringen av investeringar gjorts med interat tillférda medel. Ingen nyuppléning

skett,

Framtida utveckling

Affirsutvecklingen 1 att nd SHE-koncernens affiirsidé och visioner #r att vara ett lokalt

energiforetag med ett stort och tydligt hallbarhetsarbete, allt med kunden i centrum, Ambitionen &r
att skaffa direkt elter genom olika samarbeten mera elprodultion, allt fr att géra elhandeln mera
lingsiktig. Stor vikt kommer att léggas vid lokal fornybar energii form av vind, sol och biogas.

Energi- och resurseffektivisering r ocksi mycket prioriterade omréden. Bn utveckling av

lundprocessen sker med inriktning mot digitalisering och dérmed en effektivisering av arbetet.
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Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ér mycket viktiga frigor for vir koncern som &r 1angsiktig, Fér SHE:s del
ligger detta mycket pd branschorganisationer, men mycket sker ocksd tillsammans med olika
leverantdrer och branschkollegor. Kundens roll éir ocksd viktig varfér olika néitverk finns, bl.a.
SHE-Ambassaddrskap. En annan mycket viktig sak #r det samarbete som etablerats med olika
skolor diribland bl.a. Mélardalens hégskola, Sveriges Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet,
men &ven pé grundskole- och gymnasienivé. Under dret har tva studenter gjort sina examensarbeten
pé foretaget.

Yerksamheten under rillcenskapsaret

Vetksamheten hat under éret bedrivits i koncernform med ett operativt moderbolag och tvd heldgda
operativa dotterbolag.

Viisentliga hiindelser under riikenskapséret

Aret har priiglats av varmt viider och 13ga elpriser samt ett fokus p4 att nd uppsaita mal. Detta har
dock inte skett med bara forvaltning och konsolidering, utan ocksé med mycket
verksamhetsutveckling och att rusta fér framtiden. En kundundersSkning har genomfrts under dret
déir vi fick ett Nojd Kundindex pd 82,72 (81,46). I kategorien for Bést Miljd fick vi hogsta index av
alla energibolag som var med i undersGkningen.

Utdelning av SHE-miljdpris gjordes som tidigare ar pd Virldsmiljddagen. En dversyn av
séikerheten har gjorts vad det géller krafivirmeverket och SHE-huset.

Flerfirsjiimforeise

Bolagets ekonoriska utveckling i sammandrag,

. . 2017 2016 2015 2014 2013
Omsittning Ctkel 248218 246437 225615 231104 260127
|Resultat efter finansiella po ther] 6 894 9037 10410 7 431 2 450
Balansoimshitning ' -tk 332463 316777 301083 313971 330664
Medeltal anstéllda Coslf 29 28 29 30 33
Soliditet % 27,2 24,5 21,1 16,1 11,9
[Avkastning pé totalt kapital % 2,6 3,6 4, 4,1 2,8
Avkastning pd eget kapital %o 7,6 11,6 16,4 14,7 6,2

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1
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2017 2016 2015 2014 2013
Forfindring av eget kapital i koncernen
Summa
Aktie-  Bundna  Fritt eget Arets eget
Koncern kapital  reserver kapital resultat kapital
Eget kapital 2016-12-31 5500 58 612 -4 375 12 766 72 503
Disposition av 4rets resultat 12 766 -12 766 -
Utdelning -110 -110
Forsijutning mellan fritt och
bundet eget kapital - -
Arets resultat 11196 11196
Eget kapital 2017-12-31 5500 58 612 8281 11 196 83 589
Firiindring av eget kapital i moderbolaget
Summa
Aktie- Resetv  Pritt eget Arets eget
Moderbolag kapital fond kapital resultat kapital
Eget kapital 2016-12-31 5500 900 1 096 359 7 855
Disposition av 8rets resultat 359 -359 -
Utdelning -110 ~110
Arets resultat L 325 325
Eget kapital 2017-12-31 5500 900 1345 325 8070

. Aktiekapitalet bestdr av 55 000 aktier med kvotviirde 100 kr.
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Fiirslag till resultatdisposition
Till &rsstémmans forfogande stér foljande ansamiade resultat:

Balanserat resultat
Arets vinst

kronor

Styrelsen och verkstillande direkt6ren forestdr att
vinstmedien disponeras si

att i ny réikning Gverfors
till aktiefigarna utdelas 2,30 kr per aktie, totalt

kronor

Koncernens fria egna kapital uppgér till 78 088 tkr ( 67 003 tkr).

1345258
325025

1670 283

1 543 783
126 500

1670283

10(33)
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Resultatrikningar

Nettoomsitining
Avghr punktskatter
Ovriga rorelseinttikter
Kostnad fbr sélda varor

Bruttoresultat

Forsiiljnings- och
administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat frén finansiella
investeringar

Ovriga riinteintiikter och
liknande resultatposter
Réintekostnader och
liknande resultatposter

Summa resultat frén
finansiella investeringar

Resultrt efter finansiella
poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

4,5

3,4,5,6,7,8

9
10

Koncernen
2017 2016
305913 297 444
-52 327 -48 005
1560 901
-218 160 -211 932
37046 38 408
-14 475 -14 407
-1 170 -133
21401 23 868
111 138
-7 257 -8 566
<7 146 -8 428
14 255 15 440
-3 059 -2 674
11 196 12 766

11(33)
Moderbolaget
2017 2016
248218 246 437
-52 327 -48 005
758 732
-172 523 ~173 598
24 126 25 566
-14 536 -14 232
-1117 -
8 473 11334
104 136
-1 683 -2 433
-1 579 2297
6 894 9037
-6 600 -9250
31 572

325 359
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Balansrikningar
Not

Tillgangar
Anliiggningstiligingar

Imimateriella

anléggningstillgdngar
Immateriell réttighet 11

Materiella

anléggningstillgdngar

Byggnader och mark 12
Produktions- och
distributionsanliggning 13
Inventarier och verktyg 14

Pigiende nyanldggningar 15

Finansiella

anliggningstillgngar

Andelar 1 dotterforetag 16,17
Virdepappersinnehay 17

Andrs l8ngfristiga fordringar 17

Summa
anliggningstillgingar

OmséittningstillgAngar

Varulagerm m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kosthader och

~ upplupna intékter 18

Koncernen

2017-12-31  2016-12~31

T

5856 6116
354224 356 064
1547 368
8662 3856
370289 366 404
703 705
5422 6 010

6 127 6715
376 416 373119
7227 8015
27942 25746
2282 2378
599 2258

36 855 35293
67 678 65675

12(33)

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31
3172 9193
4736 4933
139 823 129 137
690 348
3 416 1705
148 665 136 123
103 145 103 145
690 690
3176 3706
107 011 107 541
263 848 252 857
7209 8 015
27942 25 746
1998 2022
599 385
27718 26 994
58317 55147
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Balansrikningar

Kassa och bank

Summa
omshittningstillgingar

Summa tillgdngar

Not

Koncernen

2017-12-31  2016-12-31

13 485 10190
88 390 83 880
464 806 456 999

13(33)

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31

3089 758

68 615 63 920

332 463 316 777
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Balansriikningar

Not

Eget kapital och
skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 55000 aktier
Reservfond

Fritt eget kapital
Balansetat resultat

Annat eget kapital inkl frets
resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 19

Avsiittningar

Avsiittning f6r pensioner och
liknande forpliktelser 20
Uppskjutna skatter

Summa avsittningar

Liéngfristiga skulder 21
Skulder till koncernfOretag
Skulder till kreditinstitut

Summa ldngfristiga
skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrilkningskredit 22
Leveranttrsskulder

Skulder till koncernfretag
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

14(33)

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31

5 500 5500
5500 5500
78 088 67 003
78 088 67 003
83 588 72 503
0 0

6 652 7503
47992 45 167
54 644 52 670
242 794 257195
242794 257195
13 892 19240
799 8634

41 892 19787
6 744 7185

5500 5500
900 900

6 400 6 400
1345 1097
325 359

1 670 1456

8 070 7 856
105 624 80 624
105 624 89 624
3222 3932
1798 2022
5020 5954
15074 16 074
133 460 137 980
148 534 154 054
3 800 8654
799 8 634
33648 13 676
3 706 3896
5634 6224




Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Balansréikningar

Not
Upplupra kostnader och
orutbetalda intékier 23

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och
skulder

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

20453 19 815

83 780 74 631

15(33)

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31

17 628 18 205

——

65215 59289

464 806 456 999

332 463 316777
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Kassaflodesanalyser

Den lipande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhéllen rdnta

Ej likviditetspaverkande poster

Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Qkning/minskning Svriga kortfristiga
fordringar

Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning Svriga kortfristiga
rbrelseskuider

Kassafléde frin den [Gpande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Materiella anliggningstillgangar
Amortering av Ovriga finansiella
anldggningstillgingar

Kassafléde frin
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Checkrikningskredit
Amortering av skuld

Erhéllet koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflide fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde
Likvida medel vid drets btrjan

Likvida medel vid Arets slut

Koncernen
2017 2016
21401 23 868
25069 24 160
111 138
318 451
46 899 48 617
~7 257 -8 566
~234 542
39 408 40 593
788 2171
-2 196 ~-11499
193 ~6 490
22105 -11215
227 8750
60 525 221310
-30 124 -14 442
588 -
-29 536 -14 442
-7 835 8559
-19 749 ~23799
=110 <121
-27 694 -15361
3 295 -7 493
10 190 17683
13 485 10190

16(33)
Moderbolaget
2017 2016
8473 11 334
8 743 8227
104 136
407 229
17727 19 926
-1 683 -2 433
-194 346
15 850 17 839
806 2171
-2 196 -11 499
974 -4 565
19972 -12 133
-1 357 12 087
32101 3900
21 381 <7738
530 -
-20 851 -7738
-7 835 8 559
-10374 -14 565
9400 8550
-110 121
-8 919 2423
2331 -1415
758 2173
3089 758
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Ars- och koncernredovi sningarna upprittas med tillémpning av dtsredovisningslagen och
Bokidringsnimadens allménna rid BFNAR 2012:1 Assredovisning och koneernredovisning (K3),
Redovisningsprinciperna tr oforindrade i jimforelse med foregdende fr.

Intiikter
Nettoomséttningen omfattar forstljningsintiikter frén kéirnverksamheten, dvs. produktion,

f6rsilining och distribution av el, virme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intikter sasom
entreprenadavtal. I de fall varor och tjinster byts mot likartade varor och tjéinster redovisas ingen
intakt, Samtliga intikéer virderas i1l det belopp som influtit eller beriknas inflyta, dvs. med hinsyn
till rabatter och efter avdrag for moms och redovisas i posten nettoomséttning.

Tjiinste- och entreprenaduppdrag redovisas enli gt principen om successiv vinstavrikning, dvs. att
intékter och kostnader redovisas 1 forhillande tili projektets firdigstdllandegrad,
Firdigstéliandegraden faststills genom en jémfbrelse mellan berdknade och faktiska utgifier pa
balansdagen,

Befarade forluster redovisas omedelbart,

Forsikeingsersdttningar vid driftsstopp, skador ete. sorm helt eller delvis ticks av
forsékringsersiittning redovisas som en beriknad fSrsikringsersttning ndr denna kan beriknas pa
ett tillfdrlitlipt sétt. Forsélaingsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag, bidrag som erhéllits for f5rviry av en anliggningstillging reducerar
anldggningstillgingens redovisade anskaffiingsvirde. Ovriga offentli ga bidrag redovisas i posten
Ovriga rérelseintiikter.

Inkomstskatter
- Inkomstskatter utgbrs av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i

- resultatrikningen utom d4 den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
- tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital, Aktyella skattefordringar och skatteskulder samt
- uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finng en legal riitt till kvittning,

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rékenskapsar il foljd
av tidigare transaktioner ellet hiindelser, Uppskjuten skait beriknas P4 samtliga tempordra
skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade viirdena for tillgingar och skulder och deras
skattemiissiga viirden samt skattemissiga underskott, Uppskjuten skatt redovisas inte p4 temporkira
skillnader som hérrér frdn den forsta redovisningen av goodwill, Fétéindringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas 1 resultatriikningen om inte foréindringen #r
hiinf8rlig till en post som redovisas i eget kapital,
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Uppskjuten skatteskuid och uppskjuten skattefordran vérderas enligt de skattesatser och
skatteregler som ir beslutade fire balansdagen,

Immateriella tillgingar
Immateriella anléggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskriviningar,

Férvirvad réttighet att kdpa ut leasad kraftvirmeanidggning, avskrivning sker linjért raed 1 021 tkr
drligen fram till 2025 d& leasingavtalet 16per ut.

Elcertifikaten viirderas till det ligsta av genomsnittligt forsaljningspris under rikenskapsaret och
forsiljningspris pa balansdagen.

Materiella anliggningstillgingar

Materielia anléiggningstillgdngar redovisas fill anskaffhingsviirde minskat med avskeivningar, I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénfbras till forvirvet av tillgdngen.

Nér en komponent 1 en anldggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffhingsvérde aktiveras,

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffningsvirdet om de berknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgAngens prestanda okar i forhallande till tiligdngens virde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstiligdngar skrivs av systematiskt dver tillgingens beddmda nyttjandeperiod.
Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restviirde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir
avskrivningsmetod anvénds for vriga typer av materiella tillgingar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader

Stommar 100 ér
.- Fasader, yttertak, fonster 50 ar
" Hissar, ledningssystem 40 &
- - Ovrigt 40 fr
.. Distributionsanléggningar, elnét 40 &
" Mitare 5-15 ér
Produktionsanldggningar, fjéurvirme 30 4&r
Distributionsanlidggningar, fjérrvéirme 40 &r
Hemvirmeanldggningar 15-20 ar
Gatubelysningsanliggningar 20 ér
Inventarier, verktyg och installationer 5.10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansielia tillgingar
Nér det finns en indikation pé att en tillgongs virde mingkat, gdrs en provuing av
nedskrivningsbehov. Har tillgingen ett dtervinningsvérde som dr [Agre &n dot redovisade virdet,
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skrivs den ner till Atervinningsviirdet, Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgAngarna pé de ligsta nivéer diir det finns separata identifierbara kassaflsden (kassagenererande
ettheter). For tillgAngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gbrs per varje balansdag en
provning av om dterforing bér goras,

I resultatrékningen redovisas nedskrivningar och dterforingar av nedskrivningar i den funktion dér
tillghngen nytijas.

Leasingavtal

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér koncernen #ir leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillging och skuld i balansrilkningen. TillgAngen och skulden redovisas
vid forsta redovisningstillféllet till det 1agsta av tillgingens verkliga viirde och nuviirdet av
minileaseavgifierna,

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavial redovisas som l&ng- respektive kortfristig skuld.
Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som réinta och amortering av skulderna.

I f6retaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ir finansiella eller operationella, Leasingavgifien redovisas som en kostnad linjért Sver
leasingperioden.

Leesingintékterna redovisas linjért under leasingperioden,

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inktuderar virdepapper, kundfordringar
och vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och 18neskulder.

Finansiella tillgingar tas bort frén balansrikningen nir rétten att erhdlla kassafléden fdn
instrumentet har 18pt ut eller dverfdrts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formdner som dr forknippade med #ganderétten.

Finansiella skulder tas bort frén balansriikningen niir forpliktelserna har reglerats eller p3 annat sitt
upphdrt.

Kundfordringar och dvriga fordringar

" -Fordtingar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer éin
* 12 ménader cfter balansdagen, vilka klassificeras som antiggningstillgingar. Fordringar tas upp till
. det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedtmda osikra fordringar.

Lineskulder och leverantdrsskulder

Lineskulder och leverantdtsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéirde efter avdrag foir
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska Sterbetalas vid
Rrfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad Gver lanets 13ptid med hjlp ay
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska &terbetalas,

Varulager
Varulager viirderas enligt lagsta vérdets princip, dvs. till det lgsta av anskafthingsviirdet och

nettofdrsiljningsviirdet. Anskaffningsviirdet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt hinforliga till
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inkdpet. NettofSrsiljningsviirdet utgrs av det uppskattade forstliningspriset i den 16pande
verksamheten med avdrag for uppskaitade kostnader for fitdigstillande och for att astadkomima en
forsdljning.

Avsiittningar
En avsétining redovisas i balansriikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse

som en {6ljd av en intréffad hindelse och det dr sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att
kriivas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan gbras. Om effekten
av nér i tiden betalningen sker &r viisentlig redovisas avsittningen tifl nuvérdet av de framtida
betalningar som krévs for att reglera fSrpliktelsen. Diskonteringstéintan utgdrs av den riintesats som
fére skatt avspeglar aktuell marknadsbedimning av det tidsberoende viirdet av pengar och de risker
som dr forknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar
gjorts vid bedomningen av de framtida betalningarna.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansriikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hiinfirlig till reserverna,

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisag som bokslutsdigpositioner.

Ersiitimingar till anstéillda

Kortfristiga ersitiningar: Kortfristiga erséittningar i koncernen utgdrs av 18n, sociala avgifier, betald
semester, betald sjukfrénvaro, sjulcvird och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en
kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning,

Ergiéittningar efter avstutad anstéllning:

Tkoncetnen forekommer sévil avgifisbestimda som forménsbestimda pensionsplaner.

= Lavgifisbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till et annat foretag och har inte nigon

- legal eller informell férpliktelse att betala nigot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas

pensionsberattigande tjiinster utforts.

Vid férménsbestéimda planer stér firetaget i allt viisentligt riskerna fir att erséittningarna kommer
aft kosta mer dn forvintat och att avkastningen pd relaterade tillgingar kommer att avyika frén
forvéniningarna, Koncernen redovisar formansbestimda pensionsplaner i enlighet IAS 19, Premien
1ot den forménsbestamda pensionen dr individuellt beriknad och #r bland annat beroende av 16n
och forvéntad dterstdende tjfnstgdring, Den firmansbestimda pensionen ger anstéllda som
omfattas av pensionsplanen fétméner i form av en garanterad nivd p& pensionsutbetalningarna
under tre ir. Berlikning av den fdrménsbestiimda pensionen har gjorts av PRI i enlighet med
grunder faststiillda av Finansinspektionen (FFFS 2007:31). F6r 2017 innebér det en
diskonteringsrénta pd 0,7% med diddlighetsantagande enligt DUS06. Den beriiknade
pensionsskulden inklusive dédrpd reserverad sérskild 16neskatt redovisas under Avsittning for
pensioner.



Sala-Heby Energi AB 21(33)
556601-2901

Kassaflidesanalys

Kassafl8desanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, frutom kassamedel, disponibla tillgodobavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfii stiga likvida placeringar som ér noterade pd en
magknadsplats och har en kortare 1ptid &in tre ménader frin anskaffningstidpunkten,

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skett) i forhdllande till
balansomslutningen.

Avkastning pd totalt kapital
Resultat fire avdrag for réntekostnader i firhallande 411 balansomslutningen,

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande tiil egot kapital och obeskattade reserver {(med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av fts- och koncernredovisning enligt K3 krliver att forotagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osiikerhet i uppskattningar pd balansdagen
som innebir en betydande risk for en viisentlig justering av de redovisade virdena for till gdngar och
skulder i framtiden. Det gdrs ockss bedSmningar som har betydande effekt pé de redovisade
beloppen i denna drs- och koncernredovisning,

Uppskattningar och bedémningar baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer som under
ridande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anviinds sedan for att faststélla redovisade virden pé tillgéngar och skulder som inte framgar tydligt
fr&n andra kiillor, :

Uppskattningar och beddmningar ses Gver dtligen.

Det slutliga utfallet av uppskatiningar och beddmningar kan komma att avvike frin nuvarande
uppskatiningar och beddmningar. Effekterna ay dndringar i dessa redovisag i resultatrikningen
under det rékenskapsar som indringen girs samt under framtida rékenskapsar om éindringen
paverkar bAde aktuellt och kommande rikenskapsér,

Viktiga uppskattningat och beddmningar beskrivs nedan.
Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrikning uppskjutna skattefordringar och skuwider vilka firvintas bli
realiserade i framtida perioder, Vid berlikning av dessa uppskjuina skatter méste vissa antaganden
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och uppskattningar goras avseende framtida skattelonsekvenser som hénfor sig till skillnaden
mellan i balansrikningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemésssiga viirden.

Uppskattningarna inkludetar dven att skaftelagar och skattesatser kommer att vara ofdrindrade
samt att gillande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.

Not3 Nettoomstitiningens och rdrelseresultatets fordeluing pa rorelsegrenar

Koncetnen Moderbolaget

2017 2016 2017 016
Nettoomsittningen fordelar sig pa
rérelsegrenar enligt f6ljande:
Verksamhet Administration 2167 1422 7651 6 891
Verksambhet Elndt och elentreprenad 61743 57214 - -
Verksamhet Produktion virme 110 815 108 082 112 871 109 570
Verksamhet Elhandel 124 587 126 817 127 696 129 976
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB 6 601 3909 - -
Summa 305913 297 444 248218 246 437
Rorelseresultatet fordelar sig pd
rérselsegrenar enligt féljande:
Vetksamhet Elndt och elentreprenad 8 183 7224 - -
Verksamhet Produktion vétme 8 856 10571 4124 5386
Verksamhet Elhandel 4349 5948 4349 5948
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB 13 125 - -
Summa 21 401 23 868 8473 11 334

- .““Not4 Avskrivningar, nedskrivningar och Aterféringar

I koncernen uppgér avskrivningar och nedskrivningar (samt Aterforing dérav) av matetiella
tillgangar till 25 069 tkt (24 160 tlcr), I moderbolaget uppgér avskrivningarna av materiella
titlghngar 7 722 thr (7 206 tkr) och immateriella tillgangar till 1 021 tkr (1 021 tkr). Avskriviingar
redovisas under rubriken "Kostnad for silda tjdnster".
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Not 5 Medelantal anstillda, liner, andra ersittningar och socinla avgifter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Medelantalet anstéillda, med férdelning
pa kvinnor och mén har uppgétt till
Kvinnor 12 11 10 9
Min 37 34 19 19
Totalt 49 45 29 28
Loner och ersittningar har uppgatt till
Styrelsen och verkstillande direktdren 1160 1440 1028 1268
Ovriga anstéllda 22 589 20098 13 259 12 097
Totala 16ner och erséttningar 23 749 21 538 14 287 13 365
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8150 8534 4 893 5261
Pengionskostnader (vatav for styrelse
och verkstéllande direktér i koncernen
42 thr (177 tkr ) och i moderbolaget 42
thr (177 tkr)) 3419 2510 1 856 1 489
Totala Ioner, ersittningar, sociala |
avgifter och pensionskostnader 35318 32582 21 036 20115
Styrelseledambter och ledande befattningshavare
2017 2016
Antal pi Varav Antal pd Varav
- . balansdagen min balansdagen méin
Styrelseledaméter 9 67 % 9 89%
Verkstéllande direktér och i
andra ledande befattningshavare 7 71 % 6 83 %
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Not 6 Ersiittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdraget - 176 - 116
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 86 - 60
Skatterddgivning - 52 - 52
Summa 0 314 0 228

Not7 Ink6p och forsiljning mellan koncernfbretag

Av forefagets totala ink0p och forséljning métt i kronor avser 2 % av inkdpen och 5 % av
forstiljningen andra foretag inom koncernen,

Not§ Leasingavtal

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingtts avseende nyttjande av krafivirmeverk. Leasingavtalet 1éper

- vidare med en uppségningstid p8 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
dterkylare samt en mindre virmeantfiggning. Nominella véirdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppségningsbara leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

Kongernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Faller till betalning inom ett ir ' 2624 2 600 2624 2 600
Faller till betalning senare #n ett men
inom fem & = 10661 11 558 10 661 11 558
Faller till betalning senare &n fem &r 20 476 22203 20 476 22 203

Leasingkosthader och leasingintékter
avseende operationella leasingavtal
uppgdr under aret till:

Leasingkostnader 11 151 11 306 11151 11 306
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhilina koncernbidrag

Summa

Not 10 Skatt pd rets resultat

Koncernen
2017
Aktuell skatt -235
Uppskjuten skatt -2 824
Skatt pa drets resultat -3 059
Redovisat resultat fore skatt 383
Skatt bertiknad enligt gillande
skattesats 22 % -84
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -314
Skatteeffckt av ej skattepliktig
realisationsvinst 163
Skatt hanforlig till tidigare acs
redovisadé resultat -
Redovisad skattekostnad -235

Moderbolaget

2017

-16 000

9400

6 600

Moderbolaget

2016 2017
542 -194
3216 225
-2 674 31
-321 294
71 -65
-417 -264
130 135
758 -
542 194

25(33)
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Not 11 Immateriell riittighet

Ing&ende anskaffhingsvirden

Utgende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets foréndringar
-Avskrivningat

Utglende ackumulerade avskrivningar

Utglende restviirde entigt plan

Not 12 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsviirden
Jokop

Utglende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Avets forindringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restviirde enligt plan

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
15177 15019
- 158
15177 15177
-0 061 -8 804
=260 -257
-9321 -9 061
5 856 6116

26(33)

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31
21 451 21 451
21 451 21 451
-12 257 -11 236
-1 021 -1 021
-13 278 ~12 257
8173 9194

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31
8 094 7 936
- 158
8 094 8 094
-3 161 -2 967
-197 -194
-3 358 -3 161
4736 4933
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Not 13

Ingdende anskaffningsvirden
Arets forindringar

Inké6p

-Férsiljningar och utrangeringar

Utgéende ackumilerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Avrets forindringar
-Férsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UtgAende restvirde enligt plan

Not 14 Inventarier och verkiyg

Ingdende anskaffningsvirden
Arets firindringar

-Ink{p

~Férséliningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets forindringar
-Forséljningar och utrangeringar
~Avskrivningar o

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restviirde enligt plan

Produktions- och distributionsanliggningar

27(33)
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
622 857 614 296 191 246 185 709
23712 10 197 19 097 5537
-5133 -1636 -3 617 -
641 436 622 857 206 726 191 246
-266 793 -244 602 -62 109 -55 255
3963 1502 2 500 -
-24 382 -23 693 7294 -6 854
-287 212 -266 793 ~66 903 -62 109
354 224 356 064 139 823 129 137
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
22141 22.038 10 655 10 552
1 606 338 573 338
- =235 - <235
23 747 22 141 11 228 10 655
-21 773 -21 798 ~10 307 -10 384
- 235 - 235
=427 210 -231 -158
-22 200 21773 -10 538 -10 307
1547 368 690 348
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Not 15 PiigAende nyanliiggningar och fixskott avseende materiella anldggningstillgingar

Modeibolaget
2017-12-31  2016-12-31

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Ingéende nedlagda kostnader 3 856 107 1705 -
Under &ret nedlagda kostnader 28 712 13983 21 001 7279
Under &ret genomforda

omfordelningar -23 906 -10234 -19290 -5 574
Utgéende nediagda kostnader 8 662 3856 3416 1705

Not 16 Andelar i dotterbolag

Org ar Site
Sala-Heby Energi Elnit AB 556181-3675 Sala
Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB 556403-3156 Sala
thr Bget  Resultat Kapitalandel Réstandel Antal altierBokfort virde
Kapital
Sala-Heby Energi Einkit AB 12 654 48 100% 100%, 40 00 100 000
Heby-Sala Bicenetgintvecklings AB 2171 12 100% 100%, 500 3145
Summa 103 145
Not17 Finansiella anliiggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Andelar i dottertoretag
Ingaende anskaffningsvirden T - - 103 145 103 145
Arets forandringar
Utgldende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 0 103 145 103 145

Andelar i langfristiga
virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvéirden ' 705 705 690 690
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Asets forandring

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Andra Kingfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvéirden

Arets forindring

~Tillkommande fordringar
-Avgende fordringar, amorteringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden

Utgéende redovisat virde

Not18 Foratbetalda kostnader och upplupna intsikter

Férutbetalda kostnader
Upplupna vérme- och elintiikter
Ovriga upplupna intikter

Summa -

Not 19 Obeskattade reserver

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
705 705
- 6010 -
- 6010
-588 -
5422 6010
6127 6715
Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
4 410 2720
31087 31720
1358 &53
36 855 35293

Ackumulerad skillnad mellan bolfstda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan

Summa

29(33)
Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31
690 690
3706 -
- 3706
-530 -
3176 3 706
107 011 107 541
Modetbolaget
2017-12-31 2016-12-31
3444 1926
24 001 24 770
333 297
27778 26 993
Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
105 624 89 624
105 624 89 624
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Not 20

Avs#ttningar enligt tryggandelagen
Ovriga

Avsiittningar utanfor tryggandelagens

regelverk

Summa

Not21 Upplining

Riintebirande skulder
LAngfristiga

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Samma

Kortfristign
Slculder till kreditinstitut

Sumnia

Summa riinteblirandé skulder
TFérfallotider

Langfiristiga skulder som forfaller
till betalning mellan 1 och 5 ir
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder som forfaller
till betalning efter 5 &r

Skulder till kreditinstitut

Summa

Avslitining for pensioner och liknande férpliktelser

30(33)
Koncernen Modetbolaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
1091 1095 - -
5 561 6 408 3221 3933
6 652 7503 3221 3933
Koncernen Meoderbolaget
2017-12-31 2016-12-3% 2017-12-31 2016-12-31
242 842 257195 133 460 137 980
- - 15074 16 074
242 842, 257195 148 534 154 054
13 844 19 240 3 800 8 654
13 844 19240 3 800 § 654
256 686 276 435 152 334 162 708
55376 76 960 15200 34 616
187 466 180 235 118 260 103 364
242, 842, 257 1935 133 460 137 980
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Not 22 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit upp,
30000 tkr (30 000tkr) fr moderbolaget.

Not 23 Upplupna kostuader och forutbetalda intikter

Upplupna rintekostnader

Upplupna semesterldner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna energikostnader
Ivriga poster

Summa

Not 24 Stiillda sikerheter

I'or egna avsiitmingar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar

Summa

For egna eventualfrpliktelser

Summa stillde sikerheter

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31

49 66

2 567 2272

1422 1258

8732 11 986

7 683 4233

20453 19 815
Koncernen

2017-12-31  2016-12-31

5200 3200
112 250 112250

117 450 117 450

117 450 117 450

31(33)

gér till 30 000 tkr (30 000tkr) for koncernen och #ll

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
2 9
1698 1574
912 831
8732 11986
6 288 3805
17 628 18205
Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31

5200 5200
81 000 81 000
86 200 . 86 200

86 200 86 200
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Not 25 Fixskag till resultatdisposition
Till &rsstéimmans forfogande stir f6ljande ansamlade resultat:

Balanserat resultat
Arets vinst

kronor

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslér att
vinstmedlen disponeras s&

att i ny rikning dverfors
till akticagarna utdelas 2,30 kr per aktie, totalt

kronor

Koncernens fria egna kapital uppgér till 78 088 tkr (67 003 tky).

1345 258
325025

1670283

1543 783
126 500

1 670 283

32(33)
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Resultat- och balansrikningarna kommer att féreliiggas drsstimman 2018-04-25 for faststéllelse.

Sala 9 mars 2018

Christer Briksson

Ordférande

Johan Widén

Daniel Ahlin

Carina Schédn
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Ronny Orvendal
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Erik Aberg

Johnny Roos

Halkan Carefall
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Min revisionsberéttelse har avgivits den 21 mars 201 8.
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Auktoriserad revisor
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556333-0207
Foérvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fir Sala Silvergruva AB, 556333-0207, med site | Sala , far
hérmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Allmédnt om verksamheten

Verksamheten

Sala Slivergruva AB #r ett publikt aktiebolag med ca 300 aktiségare, dér Sala kommun &r
majoritetségare. Sala Silvergruva AB bedriver verksamhet inom turistnéringen. Fastigheterna som
forvaltas &r ett Industrl- och kulturarv fran 1500talet. Bestksverksamheten innefattar guidade visningar
av den anrika Silvergruvan, boendeanléggning, mat och café, museum, héghdjdsbana, konferenser
och olika arrangemang.

Bolagets samtliga afférsverksamheter har foljt sin planering och budget under 2017. Manga sma
forbattringar har gemsnsamt lett 1ill en béttre struktur och planering. Ett stort arbate med att genomféra
nya visningar bade ovan och under jord har fallit v&l. De nya visningarna ligger ratt i iden och har tagits
emot vél av besdkare. Bestksantalet till omradet r | niva med féregdende 4r, ca 35 000 betalande.
Beddmaningsvis har vi lika manga ytterligare besékare som kommer till omradet utan att képa en
visning.

Flera utvecklingsprojekt har startats upp, ett &r fér att utveckla belysningen i gruvan, detta ska skapa
ny modern ljussétining. Ett annat framtidsprojekt &r Inom trddgérd- och markvardsavdelningen och att
dér skapa visningstrédgardar, detta kommer g&ra oss till en unik plats | Sverige dér vi kan visa upp
trédgérdsodling och miljéer under fiera sekier. Béda dessa projekt kommer att kréva extern
finansiering fér att genomfdras.

Atgarder anligt den fastlagda underhallsplanen har skett under aret frimst genom renovering av
Ingenjtirsbostaden. Vi har erhéliit ekonomiskt stéd fr&n Lansstyrelsen.

Ekonomi

Resultatet f5r 2017 blev efier avskrivningar - 1853 tkr (- 1541 tkr). Den operativa verksamheaten
slutade med eit resultat pa - 800 tkr vilket &ri linje med &rets budget, Ovriga resultatpaverkande
kostnader &r beslutade atgdrder av underhaliskaraktar ach det eftersatta underhallsbehovet, dessa 4r
ocksa i linje med budget.

Det arliga beviljade driftsbidraget pa 3,5 mkr fran Sala Kemmun har kommit in under januari 2018,
Likviditeten &r god.

Par 2017-12-31 har bolaget gjort en uppskrivning av fastigheterna, detta har sékerstallt det egna
kapitalet under de ndrmaste aren.

Framtid
Budgeten fir 2018 ger eft mindre underskott efter avskrivningar 8n 2017, vilket kan hanteras Inom

nuvarande ekonomisk ram.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stﬁllning Belopp I Tkr
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning ) 12 014 10 440 10 573 9550 8 821
Rérelsemarginal % -14,0 -13,0 -17.8 228 77
Balansomslutning 16 483 § 865 10 708 10 276 8913
Avkastning pa sysselsatt
kapital % -12,8 -23,8 -24,2 29,8 -10,6
Avkastning pa eget kapital % 344 -201,7 -87,7 46,6 -37,8
Soliditet % 32,7 8,6 2156 421 259

Definitioner: se not
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Visentliga hidndelser under rakenskapsaret

| och med bokidringsaret 2017 redovisar bolaget enligt principer fér K3. | samband med évergangen
fran K2 till K3 har en komplett genomgang av fastigheterna gjorts for att identifiera och bedéma
komponenter och avskrivningstider, Fastigheternas vérde har ocksd skrivits upp i samband med
bokslutet. Arsredovisningen per 2017-12-31 4r uppréttad enligt standard fr redovisningsprinciper fér
K3. Foregaende ars siffror har inte réknats om och séledes blir vissa uppgifter | jamforelse nagot

haltande.
Eget kapital
Aldlekapital, Reservfond
nyemission Uppskrivinings- dvr bundna
Bundeft eget kapital under reg fond fonder
Ingaends balans 15600
Justerad ingdende balans 1 500 - -
Fdéréndringar direki mot eget kapital
Uppskrivning av anldggningstillgédngar 6 479
Summa - 6 479 -
Transaktioner med dgare
Summa - - .
Omfdring mellan poster | eget kapital
Summa - - .
Vid arets utgang 1 500 6 479 -
Balanserat
Overkurs- Fond for resuftat inki
Fritt eget kapital fond  verldigtvirde  arefs resuitat
Ingaende balans -735
Justerad ingaende balans -735 - -
Arets resultat -1853
Férandringar i redovisade vérden som
redovisas direkt mot eget kapital
Summa -1 863 - -
Transaktioner med &dgare
Summa - - -
Omfdring meilan poster | eget kapital
Summa - - -
Vid &rets utgang -2 586 - -

Villkorlig aterbetalningsskyldighet fér aktiedgartillskott uppgick till 2 360 000 kr (2 300 000 kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen férestar att fritt eget kapital, kronor -2 588 379, disponeras enligt fdljande:
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Belopp i Tkr
Balanseras i ny rékning -2 588
2 588

Sumima

Vad betréffar resultat och stilining i dvrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tillhérande noter
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Resultatrikning
Belopp | Tkr Nat 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Nettcomsttining 2 12 014 10 440
Fdréndring av varulager samt pAgéende arbsten
fér annans rékning -48 67
Cvriga rorelseintikior 3 4 285 3945
16 253 14 452
Rdrelsens kostnader
Révaror och férnédenhater -1985 -1 670
Handelsvaror 712 -668
Ovriga externa kostnader -4 668 3721
Personalkostnader 4 -8 873 -9 210
Av- och nedskrivningar av materiella och
immatertella anldggningstillgangar -701 -583
Réralseresultat -1 686 -1 400
Resultat frdn finansiella poster
Ranteintékter och lknande resuitatposter 5 - -4
Réntekostnader och llknande resultatposter 6 -167 ~138
Resultat efter finansiella poster -1 853 -1 642
Resultat fore skatt 1853 -1 542
Arets resuitat -1853 -1 542
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Balansrdkning
Belopp | Tkr Nof 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar
Koncaessioner, patent, licenser, varumérken
samf likn rattigheter 7 3 16
3 16
Materlolla anldggningstiligangar
Byggnader och mark 8 14 715 7730
Inventarier, verktyg och installationer 9 412 492
15127 8222
Summa anliggningstillgangar 15 130 8 238
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 52 20
Férdiga varor och handeisvaror 216 197
268 287
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 538 466
Ovriga fordringar 112 -21
Forutbetalda kosthader och upplupna intékter 370 401
1020 846
Kassa och bank 65 §5
Summa omséttningstiligéngar 1353 1188
SUMMA TILLGANGAR 16 483 0426
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Balansridkning
Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 500 1 500

Uppskrivningsfond 6479 -
7 979 1500

Frilt eget kapital

Balanserad vinst eller frlust -735 806

Arsts resuitat -1 853 -1 542

-2 588 -736

Summa eget kapital 5391 764

Léngfristiga skulder 10

Ovriga skulder till kreditinstitut 1730 481

Ovriga langfristiga skulder 5 680 4802
7410 5283

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 392 320

Férskott fran kunder 91 101

Leverantérsskulder 1018 869

Ovriga kortfristiga skulder 661 299

Upplupna Kostnader och férutbetalda intéikier 1520 1790
3682 3379

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 483 0426
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsradovisningen har uppréttats i eniighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning {K3). Bolaget upprattar
arsredovisning enligt K3 ar 1 2017, Enligt regelverk fér mindre bolag som sjélv véljer en Gvergang till
K3 behdver tidigare ars siffror e} réknas om varfér vissa jamférelsetal hirstammar fran olika regeiverk.

Vérderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérdarats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges

nadan.

Immateriella anldggningstillgangar
Utgifter for forskning och utveckiing

Utgifter for forskning, dvs. pianerat och systematiskt sékande | syfte ait erhélla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Ovriga Immateriella anldggningstiligéngar

Ovriga Immateriella tillgangar som forvérvats av foretaget &r redovisade tili anskaffhingsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och
varumérken redovisas | resultatrakningen som kostnad da de uppkornmer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgéngens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Immaterielia antiggningstiigdngar Ar
Intemnt upparbelade Immaterlella thigéngar

Férvéirvade immateriefia Hilgangar

Patent 2013

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tilidgg f&r uppskrivningar.] | anskaffningsvardet ingar
férutom inkdpspriset Sven utgifter som &r direkt hanfGrliga tiil frvérvet.

Om tillampligt.
Indirekta tiltverkningskostnader som utgér mer 4n en ovésentllg del av den sammanlagda utgiften fér

fillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har réknats in i anskaffningsvérdet.

Om tillampiigt.
Anskaffningsvardet fér materiella anldggningstillgangar fdrvérvade genom testamente eller gava

dverensstdmmer med det skattemissiga vérdet.
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Utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstaliande av plats réknas inte in | anskaffhingsvérdet for
en materiell anlaggningstillgng. | stéllet redovisas en avsattning successivt dver tillgangens
nyttjandeperiod.

Tillkommande ulgifter
Tillkommande utglfter som uppfyller tiligéngskriteriet raknas in i tillgangens redovisade vérda. Utgifter
fér iSpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Fér vissa av de materiella anléggningstilighngarna, fastigheter, har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vésentlig. Dessa tillgangar har darfSr delats upp | komponenter
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Om tlllaAmpligt.
Avskrivning sker linjért &ver tillgangens beraknade nytjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvaintade forbrukningen av tilgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrékningen.

Materielia anléggningstiligéngar Ar

Byggnaderna bastar av ett antal komponenter med olika nyttjandeparioder. Huvudindeiningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nytjiandeperiod bedéms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varlerar.

F&ljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pé
byggnader:

-Stomme 100 ar

-Tak 50 ar

-Fdnster & Dorrar 30 ar

-Fasader, trd 30 ar

-Fasader, puts 50 ar

-Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 15 &r

-Inre Installationer (el, vvs, ventilation) 30 ar

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsiljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet bardknas enligt frst in- first ut- principen. |
anskaffningsvérdet ingar fSrutom utgifter fr Inkép dven utgifter for att bringa varorna titl deras aktuslla
plats och skick.

| egentiliverkade halv- och helfabrikat bestéar anskaffringsvérdet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften f&r
tillverkningen [eller uppgér till mer &n eft ovésentligt belopp). Vid virdering har hénsyn tagits till normalt

kapacitetsutnyttjande.

Not 2 Nettoomsittning per réreisegren och geografisk marknad
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Nettoomsittning per rérelsegren
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2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Visning 5033 4936
Restaurang 3993 2910
Logi 1387 1252
Handel 1331 1173
Konferens 270 169
Summa 12 014 10 440
Not 3 Ovriga rérelseintikter
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Hyror 323 335
Erhallna bidrag 3962 3610
Summa 4 285 3945
Not 4 Anstiillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 Varav mén 2016-12-31 Varav min
20 6 17 6
Totalt 20 6 17 6

Léner och andra erséttningar samt soclala kostnader, inklusive pensionskostnader

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Léner och andra erséttningar; 7679 7235
Soclala kostnader 2 506 2250
(varav pensionskostnader) 1}
Not § Rénteintikter och liknande resultatposter
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Ovrigt -4
Summa - -4
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Réntekostnader, évriga 167 138
Summa 167 138
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Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumirken och likn réttigheter

2017-12-31 2016-12-31
Ackumuierade anskaffningsvérden
-Vid érets bétjan 16 64
Vid rets slut 16 64
Ackumulerade avskriviingar
-Vid drets bérjan - -28
-Arets avskrivning -13 -20
Vid arefs sfut -13 -48
Redovisat virde vid arets siut 3 16
Not 8 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 15 843 15 843
-Nyanskaffningar 1364
-Erhélina bidrag -598
Vid drets slut 16 609 15 843
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid érets bérjan -8 113 -7 674
-Arets avskrivning -260 -439
Vid arets slut -8 373 -8 113
Ackumulerade uppskrivaingar
-Arets uppskrivningar 6479
Vid érets slut 6479 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets slut - -
Redovisat virde vid arets slut 14 715 71730
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 514 514
Redovisat vérde vid arets slut 514 514

Anskaffningsvéardet har minskat med ett offentiigt bidrag fran Lénsstyrelsen Véstmanland pa 598 408

kr som erhélls ar 2017,

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets bdrjan 2133 2072
-Nyanskaffningar 348 61
-Pagéends investeringar 417

2 8o8 2133

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -1 641 -1 518
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-Arets avskrivning -428 -123
-2 069 -1 641
Redovlisat virde vid arets slut 829 492
Not 10 Langfristiga skulder
2017-12-31 2016-12-31
Skulder som fdrfaller senare 3n et ar frén balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 1569 1281
Ovriga skulder 1730 481
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 4111 3521
Stillda sikerheter fir dvriga skulder
2017-12-31 2016-12-31
Fastighetsinteckningar 1250 1250
1250 1250

Not 11 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rdérelserasultat / Nettoomsétining,

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapltal:
(Rérelseresultat + finansiella intdkter) / sysselsatt kapital.

Finansialla intdkter:
Poster | finansnettot som &r hanférliga fill tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - réntefria skulder.

Rintefria skulder:
Skulder som inte &r réntebérande. Pensionsskulder ses som rdntebsrande.

Avkasining pa egef kapital:
Resultat efter finansielia poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapltal + 78 % av obeskattade reserver)/ Totala tillgangar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2113)

' SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN

Sammantrddesdatum

2018-02-20

Dnr 2018/234

Bokslut 2017 f5r kommunstyrelsens verksamheter och Gverfor-
myndare

Beredning

Bilaga KS 2018/24/1, Verksamhetsherittelse 2017, kommunchef

Bilaga KS 2018/24/2, Verksamhetsberittelse 2017, medborgarkontor

Bilaga KS 2018/24/3, Verksamhetsberittelse 2017, nédringslivskontor

Bilaga KS 2018/24/4 A, Verksamhetsberiittelse 2017, samhilishyggnadskontor exkl
VA

Bilaga KS 2018/24 /4 B, Verksamhetsberittelse 2017, vatten-och avlopp

Bilaga KS 2018/24/5, Verksamhetsberittelse 2017, bygg-och miljokontor

Bilaga KS 2018/24/6, Verksamhetsberattelse 2017, rdddningstjanst

Bilaga K8 2018/24/7, Verksamhetsherittelse 2017, ekonomikontor

Bilaga KS 2018/24/8, Verksamhetsberittelse 2017, personalkontor

Bilaga KS 2018/24/9 Verksamhetsberittelse 2017, verformyndare

Bilaga KS 2018/24/10, begiran om tillaggsansiag, investeringar frin verksamhetsiret
2017

Bilaga KS 2018/24/11, intern kontrollplan 2017 - dvergripande far Sala kommun
Bilaga KS 2018/24/12, intern kontrollplan 2017 f6r kommunstyrelsens verksamheter
Bilaga KS 2018/24/13, intern kontroliplan 2017 dverférmyndare

Kommunchef Jenny Nolhage foredrar drendet.

Yrkanden

Carola Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att dverldmna bokslut 2017 fir kemmunstyrelsens verksamheter och dverformyn-

dare till bokslutsberedningen.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att dverlimna bokslut 2017 fér kommunstyrelsens verksamheter och dverformyn.
dare till bokslutsberedningen,

lustefanies sig

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 5{26)

SALA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

KOMMUN

§3

Sammantriidesdatum

2018-01-25

Dor 2018/91- Y
Verksamhetsberattelse kultur- och fritidsndmnden 2017

INLEDNING

Verksamhetsberattelse for kultur- och fritidsnamnden for 2017, sammanfattning
aret som ghtt, viktiga hindelser dret som gatt, ekonomi, milavstimning, framtiden
och verksamhetsfakta,

Beredning
Bilaga KFN 2018/2/1, verksamhetsherattelse kultur- och fritidsnimnden 2017.

Kuitur- ech fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkande

Per Larsson (SBA) yrkar

att kultur- och fritidsnéimnden beslutar

att godkéinna verksamhetsberittelsen 2017 enligt bilaga.

BESLUT
Kultur- och fritidsnédmnden beslutar

att godkéinna verksathetsberittelsen 2017 enligt bilaga med redaktionell Andring,

Utdrag
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson

E%P D0Ag -0 - 0%

dustarandes sign

g

Utdragsbestyrkande

2 |
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SALA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
KOMMUN Sammantridesdatum
2018-01-25

Dnr 2016/1176~ ¥

Redovisning intern kontrollplan 2017
INLEDNING
Redovisning av intern kontroliplan for 2017.

Beredning
Bilaga KFN 2018/3/1, intern kontrollplan 2017

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar érendet.

Yrkande

Per Larsson (SBA) yrkar

att kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkénna intern kontrollplan 2017 enligt bilaga.

BESLUT
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkénna intern kontrollplan 2017 enligt bilaga,

Utdrag
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson

Exp potg-00-00

Justerandes sign

L

Utdragshastyrkande

Mo
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SALA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

KOMMUN

§6

Sammantrddesdatum

2018-01-25

Intern kontrollplan 2018
INLEDNING
Intern kontrollplan fér kultur- och fritid 2018

Beredning
Bilaga KFN 2018/5/1, intern kontrollplan kultur- och fritid 2018

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkande

Per Larsson (SBA) yrkar

att kultur- och fritidsndmnden beslutar

atf anta intern kontrollplan kultur och fritid 2018 enligt bilaga.

BESLUT
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att anta intern kontrollplan kultur och fritid 2018 enligt bilaga.

Utdrag
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson

Exp 901%-060.- 00

9(26)

Dar 2018/92 - 3.

Justerandes sign

FL

Mﬂj Utdragshestyrkande
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SKOLNAMNDEN

Sammantridesdatum

2018-02-14

Dnr 2018/195

Bokslut 2017 skolnimnden
INLEDNING
Bokslutet sammanfattar dret som gitt, beskriver ndmndens verksamhetsansvar,
viktiga hindelser under &ret som gitt, ekonomi, milavstimning, framtidsutsikter
och ger ocks verksamhetsfakia, exempelvis om antal elever och andra volymmaétt.
Arendet

Namnden lmnar for 2017 ett dverskott pa drygt 12 miljoner kronor, vilket &r négot
Bver prognosen i halvirsuppféljningen. Det beror i huvudsak pa statshidrags-
intdkter som varit svirprognosticerade och kommit strax fore drsskiftet.

Gymnasieskolan stir fir merparten av verskottet.

Maluppiylielsen i Sala ligger relativt néra riket i vrigt. Flera av malen 4r nationella
och lagstiftningen ger inte utrymme fér anpat dn ambitionen 100 procent
miluppfyllelse, Det ar dnnu inte sa att samtlipa elever iimnar grundskolan med
fullsténdiga betyg eller att samtliga gymnasieelever fullfdler sin utbildning for att
kunna g vidare till arhete eller studter.

Beredning

Missiv per den 7 februari 2018,
Bilaga 1 Verksamhetsberittelse.
Bilaga 2 Indikatorsammanstallning,

Paniel Ahlin, verksamhetscontroller, foredrar drendet,

Yrkanden
Peter Molin (M) yrkar att skolnftnnden beshutar

att godkinna upprattat forslag till verksamhetsberittelse 2017 med redaktionella
indringar (bilaga 1} och indikatorsammanstéllning (bilaga 2) samt

att Hverlimna verksamhetsberittelse 2017 och indikkatorsammanstillning till
kommunstyrelsen.

BESLUT
Sleolndmnden beslutar

att godkiinna upprattat forslag till verksamhetsberittelse 2017 med redaktionella
andringar (bilaga 1) och indikatorsammanstillning (bilaga 2} samt

att dverlamna verksamhetsberdttelse 2017 och Indikatorsammanstéllning till
kommunstyrelsen.

Protokollsanteckning
Socialdemokraterna samt Miljopartiet 1dmnar foljande protokollsanteckning:

Jusﬁ?{iﬂgn U\D Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SKOLNAMNDEN
Sammantridesdatum
2018-02-14
fortsatining § 9
Punkt 3 bilaga 1

Soclaldemokraterna samt Miljdpartiet anser ait det &r av stérsta vikt att mal och
malbilder kommuniceras, f8ljs upp och redovisas. $4 har inte gjorts i drets
sammanstilining. Detta behdver omedelbart genomféras.

Pupkt3 bilaga 2

Socialdemokraterna anser att det &r viktigt att skolor i kommunen har hig
attraktionskraft till exempel | form av att en hg andel av eleverna klarar malen for
dll exempel behorighet till ggmnasieskolan, att man limnar grandskolan med
fullstdndiga betyg och att man fullféljer sin gymuasieutbildning. Socialdemokraterna
ser det som nddvandigt att det for samtliga indikatorer ddr maluppfyllelsen inte
sker, tas fram handlingsprogram fir att uppnd méilen.

Socialdemokraterna ech Mitjapartiet 8nskar att indikatorsammanstillningen
fortsitiningsvis redovisas per skola i de fall de inte kan inkrékta pé personlig
integritet.

Punl 3 bilaga 4

Socialdemokraterna och Mil{dpartiet anser att regelverken far givor, betalkort och
representation méste filjas till 100 procent. De avvikelser som finns i drets
sammanstillning dr inte acceptabla och en handiingsplan for att Wsa detta behYver
omedelbart tas fram.

—

Utdrag
Kommunstyrelsen

6{16)

» Jsﬁjndes slgn

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantridesdatum

2018-02-14

Dnr 2016/191
Internkontroll skolndmnden 2017

INLEDNING
Vid bokslutet ska resultatet av internkontrollen for verksamhetsiret redovisas,

Beredning
Missiv per den 7 februari 2018.
Bilaga 1 Internkontrollplan,

Daniel Ahlin, verksamhetscontroller, fredrar drendet.

Yrkanden
Peter Molin (M) yrkar att skolndmnden beslutar
att godkdnna redovisningen av internkontrollplan f6r 2017 samt

att insénda redovisningen till kommunstyrelsen.

BESLUT
Skolndmnden beslutar

att godkénna redovisningen av internkontrollplan for 2017 samt

att insinda redovisningen till kommunstyrelsen.

Utdrag
Kommunstyrelsen
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KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantridesdatum

2018-02-14

Dnr 2018/196
Tilldggsanslag investering Osby naturbruksgymnasium

INLEDNING

D3 upphandlingen Inte har blivit klar i tid kan maskinerna inte levereras &r 2017,
utan de kommer i bérjan av 2018. Investeringsramen for &r 2018 &r anstringd p
grund av nybyggnationer av skolor si behéver pengarna fdlja med Gver,

Beredning

Missiv per den 7 februari 2018.

Daniel Ahlin, verksamhetscontroller, féredrar drendet.
Yrkanden

Peter Molin {M} yrkar att skolndmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begéra att f3 éverfora 600 thr gillande investeringar Osby
naturbruksgymnasium frén verksamhetsiret 2017 till 2018,

BESLUT
Skolndmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begara att fa sverfira 600 tkr gillande investeringar Osby
naturbruksgymnasium fran verksamhetsiret 2017 till 2018.

Utdrag
Kommunstyrelsen

8116}
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SA LA VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2018-02-14

L 5
Dnr 2018/170, 201%/13%6” /244(

VON§ 22  Bokslut - verksamhetsberittelse och internkontrollplan 2017

INLEDNING

Forellgger forslag till bokslut och internkontrollplan 2017.

Ndmnden redovisar 3 439 thr.

Ndamndens internkontrollplan 2017 omfattar tre processer/rutiner att
kontroleras under dret,

Beredning

Bilaga VON 2018/7/1. Pérslag till bokslut - verksamhetsberattelse 2017,
Bilaga VON 2018/7 /2. Indikatorsammanstéllning

Bilaga VON 2018/7/3. Interukontrollplan 2017,

Bilaga VON 2018/7 /4. Bildspel métetal och diagram.

Soclalchef Per Strém féredrar drendet.
Yrkande

Ordféranden Christer Eriksson (C) yrkar
att vird- och omsorgsnimnden beslutar

att faststilla bokslut fr 2017 enligt forslag i bilaga,
att godkénna redovisad internkontrollplan 2017 enligt férsiag i bilaga.

BESLUT
Vard- och omsorgsnimnden beslutar

att faststilla bokslut fér 2017 enligt férslag i bilaga,
att godkénna redovisad internkontroliplan 2017 enligt forslag i bilaga,

Denna paragraf forkiaras omedelbart fusterad.

Utdrag
Kommunstyrelsen

Justerandes si Utdragskestyrkande



