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Arende

Néarvarokontroll

Val av protokolljusterare

Fullméaktiges inledning

Godkdnnande av féredragningslista

Val av ordférande i kommunfullméaktige fér mandatperioden

Val av forste och andre vice ordférande i kommunfullméktige
for mandatperioden

Val av valberedning samt anmalan av gruppledare
Anmalningsirenden

Avsagelser

Kompletteringsval

Faststdllande av skattesats ar 2027

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2026

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats
inom ett ar, hosten 2026

Redovisning av verkstéllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2026

Revidering av Policy for trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete

Revisionsrapport samt revisionens bedémning av
delérsrapport 2026 for Sala kommun

Delarsrapport 2026, Sala kommun
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61-65
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78 -82
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131-322



18 Forslag till sammantradesdagar 2027 for kommunfullméaktige 2026/866 323 -325

19 Svar painterpellation till kommunstyrelsens ordférande: Star  2026/799 326 - 328
Socialdemokraterna fast vid héghusen pa Angshagen?

20 Svar pa interpellation till social- och arbetsmarknadsndmndens 2026/800 329 - 334
ordférande - Hur ska aktivitetskravet anvandas for att fa fler
Salabor iegen forsoérjning?

Sammantradet sdnds pd Sala kommuns hemsida www.sala.se/webbsidndning.

Sala den 19 oktober 2026

Elisabet Pettersson (C)
Alderspresident

Malin Selldén Wahlman
Sekreterare
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SALA

KOMMUN

1(1)
2026-10-19
DIARIENR: 2026/2

Anmalningsdrenden vid kommunfullméktiges sammantrade
2026-10-26

Fo6ljande drenden anmals:

1. KS2026.4295 - Missiv Revisionsrapport - Granskning av
kompetensforsorjning

2. KS2026.4296- Revisionsrapport - Granskning av kompetensférsoérjning

3. KS 2026.4404 - Barnens asikter pa Sala stadsbibliotek

4. KS 2026.4460 - Slutlig rostrakning och mandatférdelning - val till
kommunfullmaktige

5. KS2026.4671 - Din guide som fortroendevald, till samtliga ledamoéter i
kommun- eller regionfullmaktige

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga informationen till handlingarna.
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Till:

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljondmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Skolndmnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Aldre- och omsorgsnamnden.

For kdannedom:
Kommunfullméaktige

Fran: Kommunens revisorer
Datum: 2026-09-21

Angaende: Granskning av kompetensforsérjningen i Sala kommun

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av kommunens arbete med
kompetensforsorjning, utifran andamalsenlighet och effektivitet. Granskningens syfte &r att
bedéma om kommunstyrelsen och aktuella naAmnder har sakerstallt ett andamalsenligt
kompetensforsorjningsarbete.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och Skyrevs normer.

Revisionsrapporten bifogas detta missiv. Vi ber kommunstyrelsen och aktuella ndmnder att ta
del av rapporten och aterkomma med synpunkter samt redogora for vilka atgarder som avses
vidtas med anledning av de iakttagelser och rekommendationer som framgar av rapporten. Om
atgarder planeras vidtas 6nskar revisionen om moajligt en tidsplan/slutdatum for detta arbete,
samt om det finns ndgon ansvarig utpekad, detta for att kunna folja arbetet.

Revisionen dnskar namndens yttrande senast 1 januari om maijligt.

Bengt Runestedt
Ordforande revisionen

Bilaga:

Revisionsrapport: Granskning av kommunstyrelsens arbete med kompetensférsorjning
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Sammanfattning

Bakgrund och syfte (kap. 1)

Conectura har av Sala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
arbete med kompetensforsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplan for ar 2026. | Sala
kommuns budget 2026 lyfts den langsiktiga kompetensforsorjningen som en utmaning
for hela den kommunala sektorn. Sala kommuns revisorer beddmer i sin riskanalys att
det ar relevant att granska kommunen arbete for att sdkerstalla
kompetensforsorjningen i kommunen.

Granskningen syftar till att bedoma om kommunstyrelsen och aktuella namnder har
sakerstallt ett andamalsenligt kompetensforsorjningsarbete.

Organisation och ansvarsfordelning (kap. 2.1)

Enligt reglemente ansvarar kommunstyrelsen for hela forvaltningsorganisationen och
ar arbetsgivare for densamma. Namnderna ansvarar for att dess organisation ar tydlig
och andamalsenlig.

Varje kontor ansvarar for att kompetensforsorjning och analys av rekryteringsbehov
inom sina verksamheter. Den centrala HR-enheten arbetar med att stotta kommunens
cheferi alla generella HR-fragor sdsom rekrytering av chefer och specialister,
systematiskt arbetsmiljoarbete, arbetsratt osv.

Var bedomning ar att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning avseende arbetet
med kompetensforsorjning pa forvaltningsniva, mellan central organisation och kontor.
Vibeddmer dock att ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnderna bor
tydliggoras.

Mal och styrande dokument (kap. 2.2)

Sala kommun har inte nagra kommundvergripande mal eller strategier for
kompetensforsorjning. | budget for 2026 med strategisk plan for 2027-2029 finns ett
antal skrivningar som beskriver pa vilket satt kommunen ska arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Vianser att kommunstyrelsen bor Overvaga att genomfora aggregerad analys av
kommunens kompetens- och rekryteringsbehov pa kort och lang sikt.

% CONECTURA

Dels for att fa en 6verblick 6ver hur behoven ser ut och kan forvantas utvecklas. Dels for
att analyseravad Sala kommun idag gér som fungerar val och var det finns
samordningsvinster att géra mellan verksamheterna. Utifran analysens resultat kan
kommunstyrelsen ta stallning till om det finns behov av 6kad styrning pd omradet, t.ex.
genom strategier och planer.

Implementering och uppfoljning av kompetensférsorjningsarbetet (kap. 2.3)

Sala kommun har inte ndgon kommunovergripande kompetensférsorjningsstrategi
eller kompetenfdrsorjningsplan som ska implementeras.

Ett kompetensforsdrjningsprojekt som medfinansieras av Europeiska socialfonden
(ESF) har startats upp under varen 2026 och ska paga till februari 2029. Malet ar att
kompetensutveckling ska leda till en mer hallbar organisation, géora kommunen mer
attraktiv som arbetsgivare och pa sikt ge battre service till invanarna.

Uppfoljning av vasentliga personalforhallanden gors i kommunens arsredovisning men
det inkluderar inte finns nagra kommunovergripande analyser eller sammanstallningar
over kommunens kompetensbehov pa kort och lang sikt.

Kommunstyrelsens och namndernas kompetensforsorjning (kap. 2.4-2.9)

Styrelsens och namndernas kontor har arbetat pa olika satt avseende
kompetensforsorjningen beroende pa verksamheternas omfattning, inriktning och
behov.

Kommunens verksamheter har generellt haft en lag personalomsattning och enkelt att
rekrytera personal. Att ta fram strategier och planer for kompetensforsorjning har
darmed inte varit angelaget i flera verksamheter.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och ndmnderna boér ta fram en analys av
kompetens- och rekryteringsbehov pa kort och lang sikt. Dels for att fa ett underlag for
att kunna bedéma om det finns behov av ytterligare styrninginom omradet. Dels for att
identifiera och tillvarata framgangsfaktorer i arbetet.
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Sammanfattning: revisionell bedomning och rekommendationer

Slutsats

Utifran granskningens resultat kan vi konstatera att Sala kommuns arbete med
kompetensforsorjning i manga delar har varit framgangsrik men att det saknas en
gemensam struktur och strategi for arbetet.

Revisionell bedomning

Var revisionella bedéomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte fullt ut har sdkerstallt ett Aandamalsenligt
kompetensforsorjningsarbete. Bedomningen gors utifran att det saknas ett strukturerat
och strategiskt arbete for att sdkerstéalla en god kompetensforsorjning pa lang sikt.

Rekommendationer
Virekommenderar kommunstyrelsen att

« foresla fullmaktige att fortydliga ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse och
namnd gallande forvaltningsorganisationen.

* genomfdra en aggregerad analys av kommunens kompetens- och rekryteringsbehov
pa kort och lang sikt.

Virekommenderar kommunstyrelsen samt bygg- och miljonamnden, kultur- och
fritidsnamnden samt social- och arbetsmarknadsnamnden att

* tafram en analys av rekryterings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt.
Virekommenderar aldre- och omsorgsnamnden att:

* uppdatera och aktualiserakompetensforsorjningsplanen inkl. analys av rekryterings-
och kompetensbehov pa kort och lang sikt.

s CONECTURA

ETSUTVECKLING

Revisionsfraga

Bedomning

Finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning avseende arbetet
med kompetensforsorjning?

Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Sakerstaller kommunstyrelsen att
det finns mal och strategier
utformade for
kompetensforsorjningsarbetet?

Inte aktuellt

Finns en tydlig bild av kommunens
kompetensbehov pa kort och lang
sikt?

Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Sakerstaller kommunstyrelsen att
strategierna for
kompetensférsorjningen
implementeras?

Inte aktuellt

Sakerstaller ndAmndernaen
andamalsenlig
kompetensforsorjninginom
respektive verksamhetsomrade?

Se nasta sida.

OMOMONONO,
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Sammanfattning: revisionell bedomning och rekommendationer

Revisionsfraga

Kommunstyrelsen

Bygg- och
miljonamnden

Kultur- och
fritidsnamnden

Skolnamnden

Social- och
arbetsmarknads-
namnden

Aldre- och
omsorsnamnden

Sakerstaller namndernaen
andamalsenlig
kompetensforsorjning inom
respektive
verksamhetsomrade?

O

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

O

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

O

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

Inga eller acceptabla
awvikelser, inget
agerande kravs

O

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

O

Awvikelser som
bedoms bor
hanteras

Analyseras rekryteringsbehov
inom verksamheterna?

O

Avvikelser som
beddoms bor
hanteras

O

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

O

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

O

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

O

Avvikelser som
beddoms bor
hanteras

Sker proaktivt arbete i syfte att
attrahera personaltill
namndens verksamheter?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Ges medarbetare mojligheter
till kompetensutveckling?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
awvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

& CONECTURA

VERKSAMHETSUTVECKLING
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1.1 Bakgrund, avgransning, syfte och revisionsfragor

1. Bakgrund 3. Syfte och revisionsfragor

Conectura har av Sala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och aktuella namnder har
arbete med kompetensforsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplan for ar 2026. sakerstallt ett andamalsenligt kompetensférsorjningsarbete.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har konstaterat att valfardens De revisionsfragor som granskningen beror ar foljande:

kompetensforsorjning ar en det kommande decenniets storsta utmaningar for ' ' ) .

kommuner och regioner. Demografiska forandringar forvantas leda till 6kad efterfragan * Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning avseende arbetet med

pa valfardsinsatser, t.ex. inom aldreomsorgen, samtidigt som konkurrensen om kompetensforsorjning?

arbetskraften dkar. ) ) ) i ) }
» Sakerstaller kommunstyrelsen att det finns mal och strategier utformade for

| Sala kommuns budget 2026 lyfts den l&ngsiktiga kompetensfoérsdrjningen som en kompetensforsorjningsarbetet?

utmaning fér hela den kommunala sektorn. Sala kommun ska vara en attraktiv ) o . . .

arbetsgivare med trygga anstallningar och god arbetsvillkor. * Finnsentydlig bild av kommunens kompetensbehov pa kort och lang sikt?

Sala kommuns revisorer bedémer i sin riskanalys att det &r relevant att granska * Sakerstaller kommunstyrelsen att strategierna for kompetensforsorjningen

kommunen arbete for att sdkerstalla kompetensférsorjningen i kommunen. implementeras?

2. Avgrénsning * Sakerstéller namnderna en &ndamalsenlig kompetensférsorjning inom respektive
verksamhetsomrade?

Grans_kningen avser kommunens arb.etet med kgmpetensférsérjningi den egna « Analyseras rekryteringsbehov inom verksamheterna?

organisationen. Granskningen avser inte strategier och arbete for att underlatta ) ] L

kompetensférsarjningen fér kommunens naringsliv. * Sker proaktivt arbete i syfte att attrahera personaltillndmndens

verksamheter?

* Ges medarbetare mojligheter till kompetensutveckling?

% CONECTURA
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1.2 Revisionskriterier, ansvar, metod och kvalitet

4. Revisionskriterier

* Kommunallag (2017:725)

* Reglementen och arbetsordningar

e Maloch budget

* Namndernas egna mal, planering och uppféljning

* Internaregelverk och policyer

5. Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen, bygg- och miljonamnden, kultur- och
fritidsnamnden, skolndmnden, social- och arbetsmarknadsnamnden, aldre- och
omsorgsnamnden.

6. Metod

Granskningen kommer att genomfdras genom dokumentstudie av relevanta dokument
samtintervjuer med berdrda tjanstepersoner.

7. Kvalitetssakring
Rapporten kommer att kvalitetssakras i enlighet med Conecturas

kvalitetssakringsrutiner. Rapporten kommer dven att faktakontrolleras av for
granskningen relevanta personer.

% CONECTURA

8. Proévning av oberoende

Conectura hari enlighet med SKYREV:s rekommendation nummer 2, prévat s att vi ar
oberoende i uppdraget. Detta har gjorts i samband med denna projektplans
upprattande. Var bedomning ar att det inte finns nagra hinder for oberoendet.
Oberoendeproévningen omfattar egenintresse, sjalvgranskning, partsstallning,
vanskap/relationer, skramsel/hot samt 6vriga hot.

Var (yrkesrevisorns) bedomningsskala

Beddmningsskalan syftar till att ge en snabb 6verblick dver nulaget i granskad
verksamhet. Nackdelen med en bedomningsskala likt denna ar att den blir lite
trubbig. Utifran det ar det nédvandigt att ldsa rapporten for kunna fanga nyanser
och se vad avvikelserna bestar i.

‘ Rott — Avvikelser som beddms ska hanteras skyndsamt

@ Orange - Avvikelser som beddms ska hanteras

@ Gult - Avvikelser som bedoms bor hanteras

@ Gront - Inga eller acceptabla avvikelser, inget agerande kravs
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2.1 Organisation och ansvarsfordelning

lakttagelser
Politiskt ansvar fér kompetensforsérjning

Av reglemente for kommunstyrelsen och namnderna (beslutad av fullmaktige 2025-11-
24) framgar att kommunstyrelsen ar anstéallnings-, léne- och pensionsmyndighet for
kommunens arbetstagare med personal- och arbetsmiljdansvar. | kommunstyrelsens
ansvar ingar hela forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare for densamma.
Namnderna ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamalsenlig.

Av kommunstyrelsens delegationsordning (faststalld av kommunstyrelsen 2016-01-30,
senast reviderad 2026-05-05) framgar vilka personalédrenden som delegerats till
tjdnstepersonsorganisationen att besluta om, t.ex. avseende anstallning och avslut av
anstallning.

Arbetsgivardelegationen bestar av kommunstyrelsens presidium och ar
kommunstyrelsens organ for personalpolitiska fragor. Delegationen hanterar
strategiska personalfragor och i forekommande fall enskilda personalfragor.

Roll- och ansvarsférdelning inom tjdnstemannaorganisationen

Varje kontor ansvarar for att kompetensforsorjning och analys av rekryteringsbehov
inom sina verksamheter.

Sala kommun har en central personalforvaltning som ar organiserad under
kommunledningskontoret. Personalférvaltningen bestar av 3 omraden: loneenheten,
HR-enheten och ESF-projektet Framtidssakra kompetens tillsammans.

HR-enheten arbetar med att stotta kommunens chefer i alla generella HR-fragor ssom
rekrytering av chefer och specialister, systematiskt arbetsmiljdarbete, arbetsratt osv.
Respektive HR-konsult har ett eller flera kontorinom kommunstyrelseforvaltningen
som den stottar sarskilt. Utéver de generella HR-fragorna har varje HR-konsult
specialistomraden som denna har fordjupad kunskap inom och utokat ansvar for t.ex.
omvarldsbevakning och utveckling av kommundvergripande strategier och processer.

Vid intervjuer beskrivs roll- och ansvarsfordelningen som tydlig och att stodet fran
central HR-organisation ar tillracklig.

% CONECTURA

Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att roll- och ansvarsférdelningen for kompetensforsorjningsfragor ar
tydlig i forvaltningsorganisationen. Utifran intervjuer noterar vi att ansvarsfordelningen
mellan central organisation och respektive kontor uppfattas p4 samma satt i
organisationen.

Ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnderna &r nagot otydlig utifran
formuleringar i reglementet. Ansvaret for forvaltningsorganisationen ligger bade hos
namnderna och hos kommunstyrelsen. Utifran hur reglementet ar formulerat anser vi
att det ar otydligt vad ndmndernas ansvar for organisationen bestér av och vilka verktyg
namnden har for att paverka organisationen.

Granskarens bedomningar

Var bedémning ar att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning avseende arbetet
med kompetensforsorjning pa forvaltningsniva, mellan central organisation och kontor.
Vibedomer dock att ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och ndmnderna bor
tydliggoras.

Rekommendation
Virekommenderar kommunstyrelsen att

* Foresla fullmaktige att fortydliga ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse och
namnd gallande forvaltningsorganisationen.

Revisionsfraga Bedomning

Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning
avseende arbetet med
kompetensforsorjning?

O,

10
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2.2 Mal och styrande dokument

lakttagelser

Sala kommun har inte ndgra kommundvergripande mal eller strategier for
kompetensforsorjning. Behovet av kommunovergripande malsattningar och strategier
varierar mellan kommunens verksamheter utifran vad som framkommit i intervjuer.
Flera lyfter att en gemensam Overgripande strategi kan underlatta arbetet genom att
kontoren far struktur och ramar att utga fran samt gemensamma strategier gallande i
det utatriktade arbetet med kommunens varumarke som arbetsgivare. Andra ser inte
behovet utan anser att det ar en frdga som bast hanteras i varje verksamhet och att en
kommunovergripande strategi riskerar att bli en pappersprodukt.

Av intervjuer framgar att det inte finns ndgra kommunovergripande analyser eller
sammanstallningar 6ver kommunens kompetensbehov pa kort och lang sikt, det
hanteras av respektive verksamhet.

De kommunovergripande planer, riktlinjer och rutiner som beror
kompetensforsorjningen beskrivs nedan.

Styrande dokument och mallar

* Sala kommuns budget for 2026 med strategisk plan for 2027-2029 (beslutad av
fullmaktige 2025-06-16, med revidering 2025-12-15): | kommunens budget finns ett
avsnitti budgetskrivelsen, ”En attraktiv arbetsgivare”, dar det beskrivs hur Sala
kommun ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare, bland annat genom:

* Heltid som norm och inga delade turer. Flexibilitet och lyhdrdhet ska utgora
grunden for en schemamodell gjord for en heltidsorganisation.

* Mojligheter till kompetensutveckling och en bra arbetsmiljo i
andamalsenliga lokaler ar viktigt.

» Satsningar pa den fast anstallda personalen.
+ Okat fokus pa friskfaktorer som en del i arbetet att minska sjukfranvaron.

% CONECTURA

Riktlinje for medarbetarskap och ledarskap (KS 2025-04-07): Riktlinjen syftar till att
vara ett stallningstagande for det arbetssatt som Sala kommun vill bedriva nu och
framét avseende medarbetarskap och ledarskap.

| Sala kommun arbetar man med aktivt medarbetskap och tillitsbaserad ledning och
styrning. Malsattningen med det aktiva medarbetarskapet ar att framja kvaliteten
och den langsiktiga utvecklingen av verksamheten. Det bygger pa att det finns ratt
kompetens och ett kontinuerligt arbete med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling. Ledarskapet ska praglas av en tillitsbaserad styrning och
ledning som bygger pa fortroende, delaktighet och samspel.

Rutin for rekrytering (framtagen av HR-enheten): En kommungemensam rutin for
rekrytering finns framtagen i syfte att kvalitetssakra rekryteringsprocessen. Rutinen
beskriver ansvar och roller i processen, rekryteringssystem och stéddokument samt
steg for steg hur en rekrytering ska genomféras fran att behov uppstar till avslutad
rekrytering.

Mall for medarbetarsamtal Sala kommun: Kompetens och larande ska diskuteras
under medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare och dokumenteras i mallen
for medarbetarsamtal. Mallen anvands for planering och uppfoljning av insatser i
den individuella medarbetarplanen.
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2.2 Mal och styrande dokument, forts.

Granskarens kommentarer

Det finns inget lagkrav pa att en kommun ska arbeta strategisk med
kompetensforsorjning och fullmaktige i Sala kommun har inte beslutat om
malséattningarinom omradet aven om det berdérs i budgetskrivningar.

Vi anser dock att kommunstyrelsen bor 6vervaga att genomfora aggregerad analys av
kommunens kompetens- och rekryteringsbehov pa kort och lang sikt. Dels for att fa en
overblick 6ver hur behoven ser ut och kan forvantas utvecklas. Dels for att analysera
vad Sala kommun idag gér som fungerar val och var det finns samordningsvinster att
gora mellan verksamheterna. Utifrdn analysens resultat kan kommunstyrelsen ta
stallning till om det finns behov av 6kad styrning pd omradet, t.ex. genom strategier och
planer.

Revisionsfraga Bedomning
Sakerstaller kommunstyrelsen att det finns
mal och strategier utformade for Inte aktuellt

kompetensforsorjningsarbetet?

Finns en tydlig bild av kommunens
kompetensbehov pa kort och ldng sikt?

Avvikelser som bedoms bor
hanteras

O
®

Granskarens bedémningar

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte har sakerstallt att det finns mal och strategier
utformade for kompetensforsorjningsarbetet. Det finns dock ingen grund for att
kritisera kommunstyrelsen for detta da det saknas lagkrav eller beslut fran fullmaktige.

Var bedémning ar att det saknas en tydlig bild av kommunens kompetensbehov pa kort
och lang sikt och att detta boér hanteras av kommunstyrelsen. Var bedomning baseras
pa andamalsenlighet och effektiviteti verksamheten.

Rekommendation
Virekommenderar kommunstyrelsen att

* genomfdra en aggregerad analys av kommunens kompetens- och rekryteringsbehov
pa kort och lang sikt.

& CONECTURA
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2.3 Implementering och uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet

lakttagelser

Sala kommun har inte ndgon kommunovergripande kompetensforsorjningsstrategi
eller kompetenférsorjningsplan som ska implementeras.

ESF-projekt: Framtidssadkra kompetens tillsammans

Sala kommun genomfor tillsammans med Fagersta och Norbergs kommuner
kompetensutvecklingsprojektet ”Framtidssakra kompetens tillsammans”. Projektet
pagar under perioden mars 2026 till februari 2029 och medfinansieras av Europeiska
socialfonden (ESF).

Av information pa kommunens hemsida framgar att projektet utgar fran de
gemensamma utmaningar som kommunerna star infér. Det handlar bland annat
forandringar i befolkningen, svarigheter att rekrytera och behalla ratt kompetens samt
ett 6kat behov av nya kunskaper nar arbetssatt och teknik forandras.

Malet ar att kompetensutveckling ska leda till en mer hallbar organisation, gora
kommunen mer attraktiv som arbetsgivare och pé sikt ge battre service till invadnarna.

| ESF-ansdkan beskrivs projektets mal/delmal:

* Sala, Fagersta och Norbergs kommuner genomfor kompetenshdjande insatser for
alla anstalldainom kommunerna. Tyngden ligger pa utbildningar for chefer och
Medarbetarskap. Man kommer att starka kommunernas formaga att attrahera,
behalla och utveckla.

* Etablera jamlika mojligheter till utbildning och livslangt larande inom hela de
deltagande kommunerna.

% CONECTURA

* Forbattra forutsattningarna for medarbetarna att kompetensutveckla och
vidareutbilda sig under pagaende anstallning.

* Naen kompetenshgéjninginom kommunens samtliga verksamheter.

Sala kommuns projektorganisationen bestar av 3 resurser inkl. projektledaren och styrs
av en styrgrupp. Av intervjuer framgar att malsattningen ar att skapa en struktur pa
kompetensutveckling och kurser som kommer att finnas kvar aven efter att projektet
avslutats. Vid granskningens genomférande pagick behovsinsamling av
kompetensbehoven, alla medarbetare i kommunerna har mojlighet att ldmna in behov
genom ett formular pa intranatet. Behoven prioriteras och sorteras utifran projektets
avgransningar. De behov som inte ska hanteras inom projektets ramar dverlamnas till
ansvariga i verksamheten att hantera.

Uppféljning och analys

Uppfoljning av vasentliga personalforhallanden gors i kommunens arsredovisning.
Redovisning gors av antal medarbetare, sjukfranvaro, alder, rekrytering, halsa- och
arbetsmiljo, loner samt medarbetarsamtal. Det framgar av 2025 ars arsredovisning att
antalet medarbetare som uppnar pensionsalder 6kar, vilket paverkar det redan
anstrangda kompetensforsorjningsbehovet”.

| dvrigt sker ingen kommunaovergripande uppfoljning av kompetensforsorjningsarbete/-
behovikommunen.
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2.3 Implementering och uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet, forts.

Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att det kommunovergripande kompetensforsorjningsarbete
genomférs genom det ESF-projekt som paboérjades under varen 2026. Det
kommunovergripande arbetet med kompetensutveckling syftar till att komplettera de
insatser som genomfors inom respektive verksamhet (se s. 15-28). Projektet har nyligen
paborjats men vi ser positivt pa malsattningen om att projektet ska leda till varaktiga
strukturer som ska finnas kvar efter projektavslut.

Uppfdljningen och analysen av kommunens kompetensbehov sikt ar begransad till
uppfoéljningeni arsredovisningen

Granskarens bedémningar

Sala kommun har inte nagra strategier for kompetensforsorjning, det ar darfor inte
aktuellt att gora en beddmning avimplementeringen.

Revisionsfraga Bedémning
Sakerstaller kommunstyrelsen att
strategierna for kompetensforsorjningen Inte aktuellt

implementeras?

& CONECTURA
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2.4 Kommunstyrelsens kompetensforsorjning

lakttagelser

Kommunstyrelsens tjdnsteorganisation bestar av kommunledningskontoret,
raddningstjanst Sala-Heby, tekniska kontoret och samhallsbhyggnadskontoret*.

Kommunstyrelsen har inte ndgon kompetensforsorjningsplan eller motsvarande. Av
verksamhetsplanen 2026 framgar att dock att kompetensforsorjning ar ett prioriterat
omrade fér kommunledningskontoret: ”Med stora pensionsavgangar och nationell brist
pa kompetens kommer kontoret att fortsatta modernisera rekryteringsprocesser,
utveckla chefsstdd och genomféra utbildningsinsatser for att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare” (s. 5).

Analys av rekryteringsbehov

Det finns inte ndgon samlad dokumenterad analys av kontorens rekryteringsbehov. |
verksamhetsplanen 2026 finns ett antal skrivningar som berér rekryteringsbehoven:

* Raddningstjansten har som ett del av den prioriterande verksamheten, utdver
lagstadgad verksamhet, fortsatt arbete med att rekrytera personal till RIB-
stationerna (raddningstjansti beredskap).

* Inom gata och park konstateras att det under 2026 behdver genomforas en
ambitionshojning avseende Allman platsmark, bland annat med hjalp av rekrytering
av utbildad personal.

* |nom VA (Vatten och avlopp) konstateras av kompetensforsorjningen i nulaget ar
god.

Av intervjuer framgar att rekryteringsbehoven varierar mellan verksamheterna och
mellan aren. Intervjuade upplever att det finns god kunskap om hur behoven ser ut,
aven utan en strukturerad analys.

% CONECTURA

Proaktivt arbete for att attrahera personal

Det proaktiva arbetet beskrivs i intervjuer ske genom natverkande och kontakt med
universitet. Praktikanter och personer som ska gora LIA-praktik (Ldrande i arbete) tas
emotiden tekniska verksamheten.

Raddningstjansten genomfor framfor allt insatser for att rekrytera deltidsbrandman,
t.ex. genom foretagsbesok, pa sociala medier och genom att nuvarande
deltidsbrandmans natverkande.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen planeras mellan chef och medarbetare i samband med
medarbetarsamtal. | intervjuer lyfts att det finns goda majligheter till
kompetensutveckling. Kommunen uppges vara bra pa att soka externa medel for
kompetensutvecklingsinsatser och medarbetarna dr uppmarksamma pé gratis/billiga
utbildningar som ges genom natverk och organisationer, t.ex. Svenskt Vatten.

Inom raddningstjansten dr kompetensutveckling en del av arbetet d& det finns kvar pa
bade arsarbetare och deltidsbrandman att uppratthalla och utveckla sin kompetens.
Scheman for kompetensutveckling och 6vning finns framtaget for bade arsarbetare och
deltidsbrandman.
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2.4 Kommunstyrelsens kompetensforsorjning, forts.

Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen i nulaget saknar en samlad, dévergripande plan
for kompetensforsorjningeni sina verksamheter. Analysen av verksamheternas
rekryteringsbehov ar begransad till korta skrivningar i verksamhetsplanen.

Det framgar att anledningen till detta ar att det inte har funnits ett stort behov av att
arbeta strategiskt och samlat med kompetensforsorjningen inom kommunstyrelsens
verksamheter. Chefernaiverksamheterna upplevs ha goda kunskaper om hur behoven
ser ut och det har varit relativt enkelt att rekrytera personal. Samtidigt konstateras i
verksamhetsplanen att det kommer kravas ett aktivt arbete for att rekrytera och behalla
kompetens i framtiden.

Vi anser att kommunstyrelsen bor 6vervaga att genomfdra samlad analys dver
rekryterings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt. Dels for att sakerstélla en
systematiskt analys av ett nulage och hur behoven forvantas forandras. Dels for att
analysera och dokumentera vilka kommunens framgangsfaktorer 4r som har gjort att
rekrytering och kompetensforsorjningi nulaget upplevs fungera val. Detta kan ge
vardefulla insikter och kunskaper avseende vad som man ska varna om och vad som
kan utvecklas. Det ar dven ett satt att sdkra upp denna kunskap i organisationen sa att
deninte forsvinner vid eventuell personalomsattning.

Revisionsfraga

Bedomning

Sakerstaller ndAmndernaen
andamalsenlig kompetensforsorjning
inom respektive verksamhetsomrade?

Awvikelser som bedoms bor
hanteras

Analyseras rekryteringsbehovinom
verksamheterna?

Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Sker proaktivt arbete i syfte att attrahera
personaltilln@mndens verksamheter?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

Ges medarbetare mojligheter till
kompetensutveckling?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

M JOJO,

Granskarens bedémningar

Var bedomning ar att kommunstyrelsen inte fullt ut har sakerstallt en andamalsenlig
kompetensforsorjning. Vi baserar var bedomning pa att det saknas samlade analyser
av rekryteringsbehoven infor framtiden och strategier for hur dessa behov kan métas. Vi
beddémer inte avsaknaden av en analysen som en akut brist utifrdn hur nuvarande
situation beskrivits men att framtagandet av en analys kan vara ett satt att skapa
beredskap infor ett forandrat lage.

Var bedomning ar att det sker proaktivt arbete i syfte att attrahera personaltill
verksamheten.

Var bedomning ar att medarbetarna ges méjlighet till kompetensutveckling.

s CONECTURA

ETSUTVECKLING

Rekommendationer

Virekommenderar kommunstyrelsen att:

* tafram en analys av rekryterings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt.

Sida 20 av 334
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2.5 Bygg- och miljonamndens kompetensforsorjning

lakttagelser
Bygg- och miljondmndens tjansteorganisation bestar av samhallsbyggnadskontoret.

Namnden har inte ndgon kompetensférsorjningsplan eller motsvarande. Av intervjuer
framga att fragor och analyser som ror kompetensférsorjningen hanteras i dialog
mellan cheferna.

Analys av rekryteringsbehov

Det finns inte ndgon samlad dokumenterad analys av kontorets rekryteringsbehov. |
namndens verksamhetsplan 2026-2029 konstateras att det ar en utmaning for
samhallsbyggnadskontoret att hitta ratt kompetens for handlaggning och tillsyn. Det ar
sarskilt svart att hitta medarbetare med erfarenhet av miljo- eller alkoholhandlaggning.

| intervjuer lyfts framfor allt tva utmaningar vid rekryteringar. Den forsta ar svarighetenii
att storleken pa verksamheten gor det svart att fylla en heltidstjanst med en roll, det
finns t.ex. bara behov av en alkoholhandlaggare pa 75 %.

Den andra utmaningen ar att behalla medarbetare. Manga av de som rekryteras ar
nyexaminerade som soker sig till stérre kommuner nar de har fatt viss
arbetslivserfarenhet. Lonerevisionen visade att Sala kommun l4g nagot lagt
lonemassigt och en extra justering har gjorts pa grund av detta. Det finns en
forhoppning om att det kommer gora det enklare att behalla medarbetare.

Proaktivt arbete for att attrahera personal

Av intervjuer framgar att man forsoker gora plats for att ta emot praktikanter och
sommarjobbare fran relevanta utbildningar, t.ex. bygglovsutbildningar och
planarkitektutbildningar. Mojligheten att ta emot praktikanter beror dock pa hur
planeringen ser ut framat tidsmassigt, man tar inte emot praktikanter om det inte finns
forutsattningar for en bra praktiktid.

ss CONECTURA

Kompetensutveckling

Av intervjuer framgar att medarbetarnas behov av kompetensutveckling fdngas upp i
samband med medarbetarsamtal och lopande avstamningar mellan chef och
medarbetare under aret. Fokus i kompetensutvecklingen ar att sakerstalla att varje
medarbetare ar rustad att klara av sina arbetsuppgifter.

Yrkesforeningarnas utbildningar ar en resurs for kontoret. Enligt intervjuade sa forsoker
an vara generts med att skicka medarbetare pa dessa utbildningar.
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2.5 Bygg- och miljonamndens kompetensforsorjning, forts.

Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att namnden i nulaget saknar en samlad plan for
kompetensforsorjningen i verksamheten, det hanteras istalleti dialog mellan kontorets
chefer.

Utifran de utmaningar som beskrivs avseende kompetensférsérjningen anser vi att
namnden bor dvervaga att ta fram en analys 6ver verksamhetens rekryterings- och
kompetensbehov, anpassad utifrdn verksamhetens storlek och omfattning. Detta for
att skapa en struktur och systematik i arbetet med att analysera kortsiktiga och
langsiktiga behov och forutsattningar samt vara ett underlag for vilka insatser som ska
prioriteras, t.ex. mottagande av praktikanter.

Utifran analysens resultat kan naAmnden géra en bedomning av om det finns behov av
mer styrning inom omradet avseende vilka strategier som ska implementeras for att
attrahera och behalla kompetens i verksamheten

Revisionsfraga

Bedomning

Sakerstaller ndAmndernaen
andamalsenlig kompetensforsorjning
inom respektive verksamhetsomrade?

Awvikelser som bedoms bor
hanteras

Analyseras rekryteringsbehovinom
verksamheterna?

Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Sker proaktivt arbete i syfte att attrahera
personaltilln@mndens verksamheter?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

Ges medarbetare mojligheter till
kompetensutveckling?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

M JOJO,

Granskarens bedémningar

Var bedémning ar att namnden inte fullt ut har sakerstallt en &ndamalsenlig
kompetensforsorjning. Vi ar medvetna om att det finns faktorer som inte gar att, eller ar
svara att, paverka sdsom i vilken utstrackning det finns tillgang till ratt kompetens. Var
beddémning ar baserad pé att det saknas systematiska och dokumenterade analyser av
rekryterings- och kompetensbehov.

Var bedomning ar att det sker proaktivt arbete i syfte att attrahera personal till
verksamheten.

Var bedomning ar att medarbetarna ges mojlighet till kompetensutveckling.

% CONECTURA

SAMHETSUTVECKLING

Rekommendationer

Virekommenderar bygg- och miljondmnden att:

* tafram en analys av rekryterings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt.

Sida 22 av 334
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2.6 Kultur- och fritidsnamndens kompetensforsorjning

lakttagelser
Namnden har inte nadgra mal eller planer avseende kompetensforsérjning.
Analys av rekryteringsbehov

Det finns inte ndgon samlad dokumenterad analys av kontorets rekryteringsbehov. Av
intervjuer framgar att personalomséattningen ar ldg inom de flesta av kultur- och
fritidsnamndens verksamheter. Nar rekryteringsbehov uppstar genomfors en analys av
vilka kompetenser som behdvs for att utveckla verksamheten.

Kulturskolan lyfts av intervjuade som en utmanande verksamhet att rekrytera ratt
kompetens till d& det finns fa heltidstjanster att erbjuda. Verksamheten ar undantagen
fran heltid som norm.

Proaktivt arbete for att attrahera personal

Biblioteket och ungdomsverksamheten tar emot praktikanter som laser utbildningar
inom dokumentinformation och kommunikation respektive fritidsledarutbildningen.

Kontoret arrangerar aven sommarlager arligen som man rekryterar ledare till. Enligt
intervjuade ar det flera studenter fran universiteten som laser t.ex. larar- eller
socionomutbildningar som soker. Det ar inte personer som ar aktuella att rekrytera till
den egna verksamheten men ar ett tillfalle att visa pa att Sala kommun kan vara en
attraktiv plats och arbetsgivare.

% CONECTURA

Kompetensutveckling

Av intervjuer framgar att arliga individuella utvecklingsplaner tas fram i samband med
medarbetarsamtal. Vad som ingar i utvecklingsplanen beror pa vilka kompetenser som
behdver byggas pa hos medarbetaren och i verksamheten.

Samtliga medarbetare pa kontoret som har en ledarroll ska ha gatt
ledarskapsutbildningen Utveckling av grupp och ledare, UGL.

Utveckling sker dven genom natverk med andra kommuner. Bade biblioteket och
ungdomsverksamheten deltar i natverk i och utanfor lanet.
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2.6 Kultur- och fritidsnamndens kompetensforsorjning, forts.

Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att namnden i nulaget saknar en samlad, dévergripande plan for
kompetensforsorjningen i sina verksamheter. En anledning till detta kan vara att lag
personalomsattning har gjort att behovet av ett strategiskt arbete inte har upplevts som
nodvandigt.

Vianser att ndAmnden anda bor 6vervaga att ta fram en analys 6ver verksamhetens
rekryterings- och kompetensbehov, anpassad utifrdn verksamhetens storlek och
omfattning. Detta for att pa ett strukturerat satt analysera verksamhetens nulédge och
framtida behov samt analysera och dokumentera verksamhetens framgangsfaktorer
avseende kompetensfoérsorjningen, dvs. vad det ar som gor att det i nulaget ar en lag
personalomséattning. Utifran analysens resultat kan namnden ta stallning till om det
finns behov av ytterligare styrning avseende arbetet med kompetensforsorjning.

Revisionsfraga

Bedomning

Sakerstaller ndAmndernaen
andamalsenlig kompetensforsorjning
inom respektive verksamhetsomrade?

Awvikelser som bedoms bor
hanteras

Analyseras rekryteringsbehovinom
verksamheterna?

Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Sker proaktivt arbete i syfte att attrahera
personaltilln@mndens verksamheter?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

Ges medarbetare mojligheter till
kompetensutveckling?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

M JOJO,

Granskarens bedémningar

Var bedémning ar att namnden inte fullt ut har sakerstallt en &ndamalsenlig
kompetensforsorjning. Var bedomning ar baserad pa att det saknas systematiska och
dokumenterade analyser av rekryterings- och kompetensbehov.

Var bedomning ar att det sker proaktivt arbete i syfte att attrahera personaltill
verksamheten.

Var beddomning ar att medarbetarna ges majlighet till kompetensutveckling.

3% CONECTURA

(SAMHETSUTVECKLING

Rekommendationer

Virekommenderar kultur- och fritidsnamnden att:

* tafram en analys av rekryterings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt.

Sida 24 av 334
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2.7 Skolnamndens kompetensforsorjning

lakttagelser

Skolkontoret har en plan for kompetensforsorjning 2026-2030 (daterad 2026-05-13).
Planen ar inte antagen av namnden utan har beslutats av kontorschefen. Syftet med
planen ar att beskriva rekryteringsbehov, inriktningar och aktiviteter for hur skolkontoret
ska rekrytera kvalificerad personalftill skola, forskola och fritidshem. Planen ska
revideras arligen.

Kompetensforsorjning lyfts dven under en egen rubrik i ndmndens verksamhetsplan for
2026, dar bland annat andelen larare/forskollarare med
lararlegitimation/forskollararlegitimation och behorighet foljs upp.

Av intervjuer framgar att man ser ett behov av att utveckla en strategi for
kompetensforsorjningen, t.ex. gallande att 6ka andelen behoriga larare genom VAL’
och fortbildning, synliggora vilka karriarvagar som finns och hur kommunen kan vara en
attraktiv arbetsgivare som bade attraherar och behaller kompetens. Lonenivan for
larare har lyfts som en deli att vara en attraktiv arbetsgivare och under aret har ett
arbete initierats tillsammans med HR for att hjalpa rektorerna i att satta ratt loner.

Analys av rekryteringsbehov

Kontorets plan for kompetensforsorjning innehaller en nulagesanalys som kort
beskriver vilka rekryteringsbehov/-utmaningar som finns inom respektive verksamhet
inom skolkontorets omrade. | nartid ser man ett behov av att rekrytera forskollarare,
larare i fritidshem, @mnesspecifika larare, yrkeslarare och amnesspecifika larare till
gymnasiet, larare till anpassad gymnasieskola, komvux som anpassad utbildning,
specialpedagoger/speciallarare och skolskoterskor.

"Vidareutbildning av larare (VAL) &r en kompletterande lararutbildning for personer som jobbar i
forskola eller skola men som saknar examen.

% CONECTURA

Proaktivt arbete for att attrahera personal

Av verksamhetsplanen framgar att kommunen har ett samarbete med Méalardalens
universitet och Uppsala universiteti form av évningsskolor? inom férskolan respektive
grundskolan.

Utover samarbetet med universiteten lyfts det i intervjuer att kommunen aven deltar vid
rekryteringstraffar och méassor pa universitet och hogskolor. | den méan det finns
utrymme och tid sa delar man aven i forskardialoger och forskarprogram pa
Malardalens universitet.

Kompetensutveckling

Larare utan examen kan ga VAL, en vidareutbildning av larare och vander sig till alla
verksamhetsformer. Enligt intervjuer pagar en éversyn nu av vilka krav som finns pa
olikaroller, t.ex. specialpedagoger och speciallarare, for att kontrollera vilka att
anstallda har ratt kompetens for sin profession.

Skolverket lanserade ett nationellt professionsprogram i september 2025.
Professionsprogrammet ar en statlig satsning pa kompetensutveckling for larare,
forskollarare och rektorer. | intervjuer framgar att professionsprogrammet inte har
borjat anvandas an. Man ser ett behov av att rektorerna forst ser 6ver och utvarderar
vilken kompetensutveckling som kan bidra med ett varde i verksamheten.

Intervjuade lyfter att man i nulaget satsar pa breda gemensamma satsningar pa
kompetensutveckling snarare an individuella satsningar. Dessa satsningar finns dven
upptagnai aktiviteteri verksamhetsplanen: fortbildning i pedagogiskt ledarskap for
rektorer och fortbildning i for personali skolan och forskolan i for att starka elevers
laskunnighet.

2Qvningsskolor &r skolenheter dér larar- och foérskolldrarstudenter genomfor en del av sin
verksamhetsforlagda utbildning.
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2.7 Skolnamndens kompetensforsorjning, forts.

Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att skolnamndens verksamhet har ett systematiskt arbete med
kompetensforsorjningen. Kompetensforsorjningsplanen ar en bra grund men vi haller
med intervjuade om att den i delar kan utvecklas ytterligare, t.ex. genom en mer
utvecklad strategi och handlingsplan utifran de utmaningar och behov som
uppmarksammats i nulagesanalysen.

Det finns manga mojligheter till bAde proaktivt arbete for att attrahera ny personal och
kompetensutveckla personalinom verksamheten. En tydligare strategi for
kompetensforsorjningen skulle kunna vara ett stod aven i detta arbete for att prioritera
vilka insatser, utbildningar och aktiviteter som bor genomforas utifran behoveni
verksamheten.

Revisionsfraga

Bedomning

Sakerstaller ndAmndernaen
andamalsenlig kompetensforsorjning
inom respektive verksamhetsomrade?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

Analyseras rekryteringsbehovinom
verksamheterna?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

Sker proaktivt arbete i syfte att attrahera
personaltilln@mndens verksamheter?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

Granskarens bedémningar

Var bedémning ar att det i stort finns en andamalsenlig kompetensforsérjning inom
namnden verksamhetsomrade men att strategier och handlingsplaner kan utvecklas
och konkretiseras.

Var bedomning ar att analyser av rekryteringsbehovinom verksamheterna genomfors
som en deli kompetensforsorjningsplanen.

Var bedémning ar att det sker proaktivt arbete i syfte att attrahera personaltill
verksamheten.

Var bedomning ar att medarbetarna ges mojlighet till kompetensutveckling.

Ges medarbetare mojligheter till
kompetensutveckling?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs
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2.8 Social- och arbetsmarknadsnamndens kompetensforsorjning

lakttagelser

Social- och arbetsmarknadsndmnden har inte nagon plan fér kompetensfoérsoérjning i
helhet, ddremot finns ett flertal planer och rutiner avseende kompetensutveckling.

Analys av rekryteringsbehov

Analysen av kontorets rekryteringsbehov genomfors som en del av det strategiska
budgetarbetet. | namndens verksamhetsplan for 2026 konstateras att deti Sala
kommun, i likhet med 6vriga landet, &r vanligt att barnavardsutredare valjer att sluta
eller soka sig till andra uppdrag i kommunen efter ett par ar.

Vid intervjuer lyfts att utmaningen i rekryteringen framfor allt ar att kunna rekrytera
personal med ratt kompetens, t.ex. kompetens inom omradden som vald och missbruk.
Man konkurrerar med narliggande kommuner om kompetensen. | nulaget finns
nodvandiga kompetenserinom verksamheterna men man ser att det ar sarbart och att
man riskerar att tappa viktiga kompetenser vid personalomsattning.

Intervjuade beskriver att det regelbundet sker avstamningar gallande vilken
spetskompetens som behdvs, utifran nuvarande kompetens och férandrade krav enligt
lagstiftning.

Proaktivt arbete for att attrahera personal

Sala kommun har ett avtal med Malardalens universitet om att varje termin ta emot
socionomstudenter som ska genomféra praktik i verksamheten. Aven andra universitet
och hogskolor kan hora av sig om mojligheten for kommunen att ta emot praktikanter.
Enligt intervjuer ar vanligt att studenter far anstallning efter praktiken.

Av intervjuer framgar att kontoret deltar vid yrkesméassor och 6ppet hus pa universitet i

man av tid. En bedémning gors fran gang till gdng om det finns mojlighet att avsatta tid
for deltagande.
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Kompetensutveckling

Det finns ett flertal planer och rutiner kopplade till kompetensutveckling for kontorets
medarbetare.

* Rutin for kompetensutveckling. Rutinen syftar till att sdkerstalla att
kompetensutvecklande insatser och aktiviteter sker pa ett likvardigt satt inom
kontoret.

* Vagledning: Behovsanalys och handlingsplan kompetensutveckling via
Kompetenscentrum. Vagledningen har tagits fram for att stodja verksamheternaii
kompetensutveckling utifran arbetsplatslarande.

* Kompetensplan for medarbetare pa barn- och ungdomsenheten - myndighet.
Planen har tagits fram for att vara en utgangspunkt vid framtagande av individuella
kompetensplaner. | planen beskrivs vilken kompetensutveckling som ar relevant
beroende pa om det avser an ny, van eller erfaren medarbetare. Enligt uppgift finns
behov av att se Over och revidera planen.

* Planfor kompetensutveckling Vald i nara relation, 2025-2026. Planen tog fram for att
hoja medarbetarnas kompetens inom vald i nara relation. Av planen framgar att fyra
utbildningar riktade till olika enheter genomforts under hdsten 2025. Enligt uppgift
finns behov av att se dver och revidera planen.

Sala kommun ar ansluten till Yrkesresan, ett koncept for introduktion och
kompetensutveckling for socialtjanstens medarbetare i samarbete mellan SKR,
Socialstyrelsen och Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS).

Medarbetarna har aven tillgang till Kompetenscentrum, en digital utbildningskatalog
riktad till vard- och omsorgskontoret och social- och arbetsmarknadskontoret. Av
intervjuer framgar att Kompetenscentrum ger en bra baskunskap, vid behov av
utveckling inom spetskompetens hanterar man det genom fysiska utbildningari hogre
grad.
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2.8 Social- och arbetsmarknadsnamndens kompetensforsorjning, forts.

Kompetensutveckling, forts.

Social- och arbetsmarknadskontoret delar en kompetenssamordnare med aldre- och
omsorgskontoret. Kompetenssamordnarens ansvarsomrade och arbetsuppgifter finns
beskriveti en rollbeskrivning. Samordnaren ansvarar bland annat for att regelbundet
kartlagga kompetensutvecklingsbehov, planera och samordna kompetensutvecklings-
insatser, ta fram utbildningsmaterial och representera kontoret i ett flertal regionala
och nationella natverk.
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2.8 Social- och arbetsmarknadsnamndens kompetensforsorjning, forts.

Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att social- och arbetsmarknadsnamnden ett val utvecklat arbete for
medarbetarnas kompetensutveckling. Det finns tydliga strukturer och vagledningar for
cheferiverksamheten och kompetensutveckling som ar lattillganglig for medarbetarna.

Vi anser att namnden bor 6vervaga att ta fram en analys av framtida rekryterings- och
kompetensbehov. Detta for att skapa en struktur och systematik i arbetet med att
analysera kortsiktiga och ldngsiktiga behov, forutsattningar och strategier. Det kan
aven underlatta i uppfoljning och analys av effekterna av de insatser som genomfors for
att attrahera och behalla kompetens i verksamheten samt vara ett underlag for vilka
insatser som ska prioriteras. Utifran analysens resultat kan ndmnden ta stallning tillom
det finns behov av ytterligare styrning avseende arbetet med kompetensforsorjning.

Revisionsfraga

Bedomning

Sakerstaller ndAmndernaen
andamalsenlig kompetensforsorjning
inom respektive verksamhetsomrade?

Awvikelser som bedoms bor
hanteras

Analyseras rekryteringsbehovinom
verksamheterna?

Awvikelser som bedoms bor
hanteras

Sker proaktivt arbete i syfte att attrahera
personaltillnAmndens verksamheter?

Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande
kravs

Granskarens bedémningar

Var bedémning ar att social- och arbetsmarknadsnadmnden inte fullt ut har sakerstallt
en andamalsenlig kompetensforsorjning. Vi baserar var bedémning pa att det saknas
samlade analyser av rekryteringsbehoven infor framtiden och strategier for hur dessa
behov kan motas.

Var bedémning ar att det sker proaktivt arbete i syfte att attrahera personaltill
verksamheten.

Var bedémning ar att medarbetarna ges mojlighet till kompetensutveckling.

Ges medarbetare mojligheter till
kompetensutveckling?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

I JONO

Rekommendationer
Vi rekommenderar social- och arbetsmarknadsnamnden att

* tafram en analys av rekryterings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt.
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2.9 Aldre- och omsorgsnamndens kompetensforsorjning

lakttagelser

Av ndamndens verksamhetsplan 2026 lyfts att verksamheten star infor stora utmaningar
de kommande aren utifran forandringar i demografin. Antalet medborgare med behov
av hjalp och stod forvantas 6ka samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder inte
kommer att tacka behovet av arbetskraft.

Vard- och omsorgskontoret har en plan for kompetensforsorjning fran 2019,
Kompetensforsorjningsplan Vard och omsorg 2019-2023. Av intervjuer framgar att
planeninte langre ar aktuell utan behover ses 6ver och revideras sa att den
overensstammer med nuvarande situation. Planen utgar fran SKRs nio strategier* och
innehaller bland annat en beskrivning av verksamhetens nulége och framtida behov pa
en kontorsovergripande nivad samt pa verksamhetsniva.

Analys av rekryteringsbehov

| nulaget saknas en aktuell och dokumenterad analys av rekryteringsbehovet, den
senaste analysen som dokumenterats ar kompetensforsorjningsplanen fran 2019. |
intervjuer lyfts att man ar medveten om behovet av att uppdatera analysen. Det finns
dock kunskap om hur de framtida behoven kommer att se ut utifrdn kommunen
aldreplan.

Av intervjuer framgar att personalomsattningen ar lag. | nulaget finns en hég andel
underskoterskor och valdigt fa outbildade i verksamheten. Daremot ar det, i likhet med
i 6vriga landet, en utmaning att rekrytera legitimerad personal, sdsom
arbetsterapeuter.

Proaktivt arbete for att attrahera personal

Enligt intervjuade har man regelbundna traffar med Malardalens och Uppsala
universitet och deltat vid rekryteringsmassor och gymnasiemassor. En struktur finns
framtagen for hur elever som gor praktik i verksamheten ska tas emot, for att
sékerstalla att de far en bra praktik och kan tanka sig att soka sig till Sala efter
utbildning.

% CONECTURA

Vid intervjuer har det aven lyfts aven att medarbetarna i verksamheterna ar goda
ambassadorer for arbetsgivare. Den hdoga andelen utbildade, ratten till heltid och
mojligheten att utvecklas lyfts som framgangsfaktorer som gor att medarbetare stannar
kvar och

Kompetensutveckling

Det finns ett flertal planer och rutiner kopplade till kompetensutveckling for kontorets
medarbetare.

* Rutin for kompetensutveckling, vard- och omsorgskontoret (beslutad 2021-02-10,
senast reviderad 2024-10-01). Rutinen syftar till att sdkerstalla att
kompetensutvecklande insatser och aktiviteter sker p4 ett likvardigt sattinom
kontoret.

* Lathund: Behovsanalys och handlingsplan kompetensutveckling via
Kompetenscentrum (beslutad 2021-06-08, reviderad 2022-10-06). Vagledningen har
tagits fram for att stédja verksamheterna i kompetensutveckling utifran
arbetsplatslarande.

* Kompetensutvecklingsmodell, vard- och omsorgskontoret. Modellen syftar till att
vara ett stod for chefer vid analysen av medarbetarnas kompetensniva och behov av
kompetensutveckling. | modellen beskrivs vilken kompetensutveckling som ar
relevant beroende pd om medarbetaren ar nyanstalld, erfaren eller med sarskild
kompetens eller specialisttjanst.

Medarbetarna har aven tillgang till Kompetenscentrum, en digital utbildningskatalog
riktad till vard- och omsorgskontoret och social- och arbetsmarknadskontoret. Av
intervjuer framgar att Kompetenscentrum ger en bra baskunskap, vid behov av
utveckling inom spetskompetens hanterar man det genom fysiska utbildningari hogre
grad.
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2.9 Aldre- och omsorgsnamndens kompetensférsorjning, forts.

Kompetensutveckling, forts.

Av intervjuer framgar att funktionsnedsattningsomradet har varit ansluten till
Yrkesresan (se s 23) sedan 2024 och att dldreomsorgen kommer att ansluta under
vintern 2026/2027.

Vard- och omsorgskontoret delar en kompetenssamordnare med social- och
arbetsmarknadskontoret . Kompetenssamordnarens ansvarsomrade och
arbetsuppgifter finns beskrivet i en rollbeskrivning. Samordnaren ansvarar bland annat
for att regelbundet kartlagga kompetensutvecklingsbehov, planera och samordna
kompetensutvecklings-insatser, ta fram utbildningsmaterial och representera kontoret
i ett flertal regionala och nationella natverk.

P& enhetsniva finns kompetensombud som &r kompetenssamordnarens kontaktperson
pé enheten. Kompetensombudets huvudsakliga arbetsuppgifter finns beskrivet i en
rollbeskrivhing. Ombudets dvergripande uppgift ar att se behoven av
kompetensutveckling i vardagen och fungera som ett stod for enhetschefen vid
genomfdrandet av beslutade kompetensutvecklingsinsatser.

Vard- och omsorgskontoret arbetar med sprakutveckling pa arbetsplatsen. Pa
enheterna finns medarbetare som &ar utbildade sprakombud och som har i uppdrag att
ge sprakstod till sina kollegor och, i samarbete med enhetschef och kollegor, arbeta for
att framja sprakutvecklingen pa arbetsplatsen. Av rutin for sprakutvecklande
arbetsplatser och sprakombud (géller fran 2025-12-17) samt rollbeskrivning for
sprakombud framgar ansvarsfordelning och organisation for arbetet samt aktiviteter
inom ramen for arbetet. Av intervjuer har man ett val utvecklat arbete med
sprakombud. Upplevelsen ar att det ar valdigt lyckat och det dven haft en positiv
inverkan pa den psykosociala arbetsmiljon.

Intervjuade lyfter att det systematiska arbetet med kompetensutvecklingen,
tillsammans med den héga andelen utbildade, ar en framgangsfaktori verksamheten.
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2.9 Aldre- och omsorgsnamndens kompetensférsorjning, forts.

Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att dldre- och omsorgsnamndens verksamheter har ett framgangsrikt
arbete med kompetensforsorjning med ett stort fokus pa utbildad personal och ett
valutvecklat arbete med kompetensutveckling. Daremot saknas en samlad,
dokumenterad analys av verksamhetens rekryteringsbehov.

Vianser att ndmnden bor uppdatera och aktualisera sin kompetensforsorjningsplan sa
att den inkluderar en aktuell analys over rekryterings- och kompetensbehov pa kort och
lang sikt. Dels for att sdkerstalla en systematiskt analys och uppfoljning av hur behoven
forandras. Dels for att analysera och dokumentera vilka kommunens
framgangsfaktorer &r som har gjort att rekrytering och kompetensforsorjning i nulaget
upplevs fungera val. Detta kan ge vardefulla insikter och kunskaper avseende vad som
man ska varna om och vad som kan utvecklas. Det ar aven ett satt att sakra upp denna
kunskap i organisationen sa att den inte forsvinner vid eventuell personalomsattning.

Revisionsfraga

Bedomning

Sakerstaller ndAmndernaen
andamalsenlig kompetensforsorjning
inom respektive verksamhetsomrade?

Awvikelser som bedoms bor
hanteras

Analyseras rekryteringsbehovinom
verksamheterna?

Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Sker proaktivt arbete i syfte att attrahera
personaltilln@mndens verksamheter?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

Ges medarbetare mojligheter till
kompetensutveckling?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande
kravs

[ JOXO,

Granskarens bedémningar

Var bedomning ar att aldre- och omsorgsnamnden inte fullt ut har sakerstallt en
andamalsenlig kompetensforsorjning. Vi baserar var bedomning pa att det saknas
samlade analyser av rekryteringsbehoven infor framtiden och strategier for hur dessa
behov kan motas.

Var bedémning ar att det sker proaktivt arbete i syfte att attrahera personal till
verksamheten.

Var bedémning ar att medarbetarna ges mojlighet till kompetensutveckling.
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SAMHETSUTVECKLING

Rekommendationer

Virekommenderar aldre- och omsorgsnamnden att:

* uppdatera och aktualisera kompetensforsorjningsplanen inkl. analys av

rekryterings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt.
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3. Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Utifran granskningens resultat kan vi konstatera att Sala kommuns arbete med
kompetensforsorjning i manga delar har varit framgangsrik men att det saknas en
gemensam struktur och strategi for arbetet. Flera verksamheter uppger att de har lag
personalomsattning och har haft relativt latt att rekrytera personal och har en val
fungerande kompetensutveckling for sina medarbetare. Det saknas dock ett
strukturerat och strategiskt arbete med kompetensforsorjningen, nagot som vi
bedémer att Sala kommun skulle gynnas av att utveckla. Har vill vi lyfta vard- och
omsorgskontoret som ett gott exempel dar det finns en gemensam strategi bakom
rekrytering och kompetensutveckling vilket av medarbetare och cheferiverksamheten
beskrivs ha lett till en lAg personalomsattning, hog andel utbildad personal och goda
mojligheter att utvecklas pé arbetsplatsen.

Var rekommendation &r att analyser av kompetens- och rekryteringsbehov pé kort och
lang sikt genomfors pa en aggregerad nivad samt pa kontorsniva. Detta for att

» skapa ett tydligt underlag utifran vilket kommunstyrelsen och namnderna kan
bedéma om det finns behov av ytterligare styrninginom omradet. Analyserna kan
anpassas efter verksamheternas omfattning och behov, dvs. i vissa verksamheter
kan det finnas behov av djupare analyser medan andra kan hallas pa en mer
grundlaggande niva.

* identifiera omraden dar det finns mojlighet till effektivisering genom 6kad
samordning mellan namnderna.

+ sakerstalla att kommunens framgangsfaktorer identifieras och tillvaratas. Vi ser en
risk for att det som har gjort att Sala kommun i nulaget har en god
kompetensforsorjning gar forlorad om den inte analyseras och dokumenteras.

Gallande roll- och ansvarsférdelningen sa uppfattar vi den som tydlig i
forvaltningsorganisationen men nagot oklar i den politiska organisationen.
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Ansvaret for forvaltningsorganisationen ligger bdde hos namnderna och hos
kommunstyrelsen. Utifran hur reglementet ar formulerat anser vi att det ar otydligt vad
namndernas ansvar for organisationen bestar av och vilka verktyg namnden har for att
paverka organisationen. Vi har inte uppfattat att detta har lett till nagra praktiska
problem men anser att det kan finnas behov av fortydliganden for att undvika framtida
konflikter eller missférstand géllande ansvar och mandat 6ver
forvaltningsorganisationen.

Revisionsfraga Bedomning

Finns en tydlig roll- och

.. . Awvikelser som bedoms bor
ansvarsfordelning avseende arbetet

. hanteras
med kompetensforsorjning?
Sakerstaller kommunstyrelsen att
det finns mal och strategier Inte aktuellt

utformade for
kompetensforsorjningsarbetet?

Finns en tydlig bild avkommunens
kompetensbehov pa kort och lang
sikt?

Awvikelser som beddoms bor
hanteras

Sakerstaller kommunstyrelsen att
strategierna for
kompetensforsorjningen
implementeras?

Inte aktuellt

Sakerstaller ndamndernaen
andamalsenlig
kompetensférsorjning inom
respektive verksamhetsomrade?

Se nasta sida.
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3. Slutsats och rekommendationer, forts.

Revisionsfraga

Kommunstyrelsen

Bygg- och
miljonamnden

Kultur- och
fritidsnamnden

Skolnamnden

Social- och

arbetsmarknads-

namnden

Aldre- och
omsorsnamnden

Sakerstaller namndernaen
andamalsenlig
kompetensforsorjning inom
respektive
verksamhetsomrade?

O,

Awvikelser som
beddéms bor
hanteras

O,

Awvikelser som
bedoms bor
hanteras

O,

Awvikelser som
beddéms bor
hanteras

O,

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

O,

Awvikelser som
beddéms bor
hanteras

O,

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

Analyseras rekryteringsbehov
inomverksamheterna?

O,

Avvikelser som
beddoms bor
hanteras

O,

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

O,

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

O,

Avvikelser som
bedoms bor
hanteras

O,

Avvikelser som
beddoms bor
hanteras

Sker proaktivt arbete i syfte att
attrahera personaltill
namndens verksamheter?

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
avvikelser, inget
agerande kravs

Ges medarbetare mojligheter
till kompetensutveckling?

Inga eller acceptabla
awvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
awvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
awvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
awvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
awvikelser, inget
agerande kravs

Inga eller acceptabla
awvikelser, inget
agerande kravs
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3. Slutsats och rekommendationer, forts.

Revisionell bedomning

Var revisionella beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte fullt ut har sdkerstallt ett andamalsenligt
kompetensférsorjningsarbete. Bedomningen gors utifran att det saknas ett strukturerat
och strategiskt arbete for att sdkerstélla en god kompetensforsorjning pa lang sikt.

Rekommendationer
Virekommenderar kommunstyrelsen att

« foresla fullmaktige att fortydliga ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse och
namnd gallande forvaltningsorganisationen.

* genomfodra en aggregerad analys avkommunens kompetens- och rekryteringsbehov
pé kort och lang sikt.

Virekommenderar kommunstyrelsen samt bygg- och miljonamnden, kultur- och
fritidsnd@mnden samt social- och arbetsmarknadsnamnden att

* tafram en analys av rekryterings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt.
Virekommenderar dldre- och omsorgsndmnden att:

* uppdatera och aktualisera kompetensforsorjningsplaneninkl. analys av
rekryterings- och kompetensbehov pa kort och lang sikt.

&% CONECTURA 32

VERKSAMHETSUTVECKLING Sida 36 av 334



Undertecknande

Granskningen ar genomfor i enlighet med SKYREVs rekommendationer och vagledningar, samt God
revisionssed i kommunalverksamhet. Rapporten ar internt kvalitetssékrad i enlighet med Conecturas
kvalitetsledningssystem samt faktakontrollerad av ett urval av de personer som har bistatt med
information till granskningen.

Stockholm 2026-09-21

Per Naarttijarvi Lovisa Jansson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Uppdragsansvarig Granskare
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From: "Kommun Info" <kommun.info@sala.se>

Sent: 2026-10-02 14:43:01

To: "Anna Rydstedt" <anna.rydstedt@sala.se>

Subject: Barnens asikter pa Sala stadsbibliotek (till kommunfullmaktige)

Amne: Barnens asikter pa Sala stadsbibliotek (till kommunfullméiktige)

Hej,

Innan valet fick de barn som besdkte biblioteket mdjlighet att beratta vad de skulle

vilja férandra i samhallet.

Vi har samlat svaren pa fragan har. Vi lovade att skicka svaren till Salas politiker, sa
har kommer de! Jag skickar brevet till samtliga personer i kommunfullmaktige. |
nagra fall fanns ingen mailadress, men jag hoppas att det nar alla (dela garna till

dem som inte fatt det).

Svaren ar skiftande, men viktiga och sager nagot om hur barnen ser pa varlden. En
del saker kan ni inte paverka, men vi hoppas att barnens svar anda kan paverka er.
Barnen kunde inte résta, men deras roster ar viktiga. Vi ber er att lasa noggrant och

ta med er det de sager.

¢ |Inga mer krig
e Mindre klasser, mera klassrum

o Att alla ska fa maojligheten att fa ett jobb och att alla barn ska fa ga i skolan
oavsett var man kommer fran

Gor ett till badhus i Sala som ar billigt
Att rasister inte far vara i riksdagen
Att man inte slanger skrap pa marken
Fred pa jorden, ett battre klimat

Att det ska finnas mindre kriminella gang nere pé t.ex. stan som férsoker
locka till sig barn pa vag hem fran skolan

Mer jobb

Jag vill att man ska ha stora burar till djur
Att de ska bygga typ ett lekland har i Sala
Inga fler krig. Saknar alla som doér.

Halsningar fran barnen genom Sala stadsbibliotek
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Protokoll 1(3)
Datum

= Diarienummer
Lansstyrelsen 2026-09-29 caa1 09e
Vastmanlands lan

Valmyndigheten

Slutlig rostrakning och mandatfordelning -
val till kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastmanlands ldnbeslutar att faststalla utgdngen av
valet till kommunfullmaktige i Sala kommun efter val den 13
september 2026 i enlighet med bilagorna 1-2.

Beskrivning av arendet

Lansstyrelsens rostrakning har agt rum i Vastra Ringvagen 1, 721 86
Vasteras under perioden 14 september 2026 - 28 september 2026.

Motivering till beslutet

Lansstyrelsen har genomfort den slutliga rostrakningen for val till
kommunfullmaktige i Sala kommun. Darefter har lansstyrelsen
fordelat mandat mellan partierna samt faststallt vilka kandidater
som har valts till ledamdter och ersattare.

De grunduppgifter fran rostrakningen som ligger till grund for
lansstyrelsens mandatférdelning framgar av bilagorna 3-5.

Lansstyrelsens mandatférdelning ar baserade pa de
berakningsresultat som framgar av bilagorna 6-7.

Bestammelser som beslutet grundas pa

Rostrakningen och fordelningen av mandaten har skett enligt
reglerna i 13 och 14 kapitlen vallagen (2005:837).

Ni kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland

www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter
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Lansstyrelsen Vastmanlands lan Protokoll 2(3)
2026-09-29 5381-2026

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valjurist Hannes Raag med valsamordnare
Therese Clifford som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Bilagor
1. Roster och mandat for partierna
Valda ledamoter och ersattare
Forteckning Over antalet roster per parti och lista
Valsedlar med kandidater for partier som tagit mandat
Kandidater som klarat sparren for inval pa personliga rostetal
Fordelning av mandat
Ordning av namn for inval av ledamoter

N Lk wN
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Lansstyrelsen Vastmanlands lan Protokoll 3(3)
2026-09-29 5381-2026

Ni kan dverklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om ni inte ar ndjda med lansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen 6verklaga
beslutet hos Valprévningsnamnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till Valpréovningsnamnden, Sveriges riksdag, 100 12
Stockholm tidigast dagen efter valdagen och senast inom tio dagar efter det
att sammanrakningen avslutades.

Hur 6verklagar vi beslutet?

Lamna eller skicka er skriftliga 6verklagan till Valprévningsnamnden antingen
via e-post; valprovningsnamnden@riksdagen.se, eller med post;
Valprévningsnamnden, Sveriges riksdag, 100 12 Stockholm.

Tiden fér 6verklagande

Ert overklagande maste ha kommit in till Valpréovningsndmnden tidigast dagen
efter valdagen och senast inom tio dagar efter det att sammanrakningen
avslutades. Om det kommer in senare kan 6verklagandet inte provas. I ert
overklagande kan ni be att fa ytterligare tid till att utveckla era synpunkter och
skalen till att ni 6verklagar. Sedan ar det Valprévningsnamnden som beslutar
om tiden kan forlangas.

Ert 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska andras.
e Varfor ni anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer er ¢éverklagan sa bor ni bifoga kopior
pa dessa. Kontakta Valprévningsnamnden i férvag om ni behover bifoga filer
som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at er ska ombudet
underteckna skrivelsen, bifoga en fullmakt i original frin er samt uppge sitt
eget namn, adress och telefonnummer.

Behover ni veta mer?
Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen.
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Bilag
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Val till kommunfullmaktige i Sala kommun 2026-09-13

Rdster och mandat for partierna

I en kommun som &r en enda valkrets fordelas mandaten mellan partier som deltar i
valet och som fatt minst 2 procent av résterna i kommunen.

SALA, Hela kommunen: 45 mandat

Roster Personrdster

Parti antal % antal % Mandat
Moderaterna 2685 17,98 660 24,58 8
Centerpartiet 1637 10,96 655 40,01 5
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 272 1,82 78 28,68
Kristdemokraterna 615 4,12 181 29,43 2
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 4088 27,37 1114 27,25 13
Vansterpartiet 896 6,00 248 27,68 3
Miljopartiet de gréna 468 3,13 124 26,50 1
Sverigedemokraterna 2957 19,80 1114 37,67 9
Salas basta 1270 8,50 399 31,42 4
Ovriga anmalda partier 46 0,31 7 15,22
Summa giltiga réster 14 934 4580 30,67
Ogiltiga roster 281 1,85

varav ej anmalda partier 9 0,06

varav blanka 258 1,70

varav 6vriga ogiltiga 14 0,09
Summa avgivna roster 15 215
Rostberéattigade 18 070 Valdeltagande 84,20%
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Bilaga 2 Sida1(2)

Val till kommunfullméktige i Sala kommun 2026-09-13

Valda ledamoter och erséattare

Ledamoter Ersattare

Moderaterna

UIf Lars Erik Hamrin 1 Dick Helsing

Tomas Bergling 2 Fredrik Karlsson
Viveca Molin 3 Elin Johansson

Johan Widén 4 Bror Erik Arne Eriksson
Sofie Wiklund

Martin Eriksson

Eva Bergling

Jesper Holmgérd

Centerpartiet

Jonas Ekstréom
Anders Vigelsbo
Madeleine Lindermann
Elisabet Pettersson
Gustaf Eriksson

Kristdemokraterna

Mats Vangbo
Sten Eriksson

Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Camilla Runeras
Amanda Lindblad

Viktor Karvinge

Annika Palmqvist

Daniel Hedlund

Jessica Silversten

Glenn Andersson

Eva Stenberg
Per-Anders Rapp
Ann-Kristin Lindgren
Emil Andersson Bleckert
Pontus Stalberg
Magdalena Fredriksson

1 Marie-Anne Deleryd
2 Barbro Larsson
3 Anders Westin

1 Eva Axelsson
2 Magnus Holm

Bo Kihlstrom

Eva Aberg

Stig Tommy Martinsson
Fassika Gustavsson
Juhani Panula

Brittlis Leffler

Mans Gustafsson

~N o o0k WDN
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Vansterpartiet

Moa Jonsson
Rasmus Léfling
Johanna Ritvadotter

Miljopartiet de grona

Ingela Kilholm Lindstrém

Sverigedemokraterna

Magnus Edman
Henric Eriksson
Cecilia Viman
Andreas Andersson
Marcus Séderlund
Anette Vestlin
Ingvar Jonsson
Michael Johansson
Per Palfelt

Salas basta

Hanna Westman
Ralf Traskman

UIf Lennart Westman
Anna-Karin Ander

g b~ WDN P

Olle Kvarnryd
Eva Kampman

Beatrice Woldert
Erik Aberg

Louise Eriksson
Anastasia Selgeryd
Sverre Lindqvist
Gun Carmland
Therese Bohlin

Alice Westman
Magnus Eriksson
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Bilaga 3

Val till kommunfullmaktige i Sala kommun 2026-09-13

Forteckning 6ver antalet roster per parti och lista

Listnumret 90000 avser valsedlar som raknas som partiréster.

Sida 1 (2)

Parti Listhummer Rdoster per lista Summa
Moderaterna 2685
0001-06922 1892
0001-90000 793
Centerpartiet 1637
0004-07345 1315
0004-90000 322
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 272
0003-07340 201
0003-90000 71
Kristdemokraterna 615
0068-08933 477
0068-90000 138
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 4088
0002-06788 2986
0002-90000 1102
Vénsterpartiet 896
0005-07426 556
0005-90000 340
Miljopartiet de gréna 468
0055-07133 332
0055-90000 136
Sverigedemokraterna 2 957
0110-09540 2180
0110-90000 777
Salas béasta 1270
0973-10208 907
0973-90000 363
Alternativ for Sverige 14
1325-90000 14
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Ambition Sverige

Framtidens Vanster

Kommunistiska Partiet

Kristna Vardepartiet

Medborgerlig Samling

MoD - Méanskliga rattigheter och Demokrati

Piratpartiet

SKP KOMMUNISTERNA

Ovriga anmélda partier

Summa giltiga réster

Ogiltiga roster
varav ej anmalda partier
varav blanka
varav 6vriga ogiltiga

Summa avgivna roster

1729-90000

1795-10211
1795-90000

0471-90000

1551-10178
1551-90000

1296-90000

1568-90000

0524-90000

1693-90000

9997-90000
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Bilaga4

Val till kommunfullmaktige i Sala kommun 2026-09-13

Valsedlar med kandidater for partier som tagit mandat

Kandidaternas antal personréster anges for varje lista. Totala antalet personrdster for
kandidater som klarat sparren for inval med hjélp av personroster framgar av Bilaga 5.

Sala

Moderaterna
Listnummer: 0001-06922

Antal personrdster

© 0 NO Ul WN P
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Erik Hamrin

Tomas Bergling
Viveca Molin

Johan Widén

Sofie Wiklund

Martin Eriksson

Eva Bergling

Jesper Holmgard

Dick Helsing

[Inte valbar]

Fredrik Karlsson

Elin Johansson

Arne Eriksson

Fredrik Urberg Larsson
Jorgen Lagberg
Jean-Baptiste Rubwebwe
Urban Sdderstrém
Hans Eljansbo

Centerpartiet
Listnummer: 0004-07345

279
104
66
53
36
14
14
12
7

11
26

w N O BB

16
Summa 660

Antal personrdster
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Anders Wigelsbo
Madeleine Lindermann
Jonas Ekstrom
Elisabet Pettersson
Gustaf Eriksson
Marie-Anne Deleryd
Barbro Larsson
Anders Westin
Sture Johansson
Mérten Ohrstrém
Anna Gillerblad
Casper Tham
Christer Eriksson
Carola Gunnarsson
Tobias Karlsson
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16
17
18
19

[Inte valbar]
Bengt Larsson
Erik Lundkvist
Hans Johansson

Kristdemokraterna
Listnummer: 0068-08933

=

Summa 655

Antal personrdster

© 00 ~NO O WN P
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Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Mats Vangbo
Sten Eriksson
Eva Axelsson
Magnus Holm
Sara Ulander
Hanna Bernevang
Carola Olsson
Kremena Hultby
Marianne Thessén
Sickan Palm

Lisa Joneklav
Ingvar Johansson
Hanke Joneklav

Listnummer: 0002-06788

95
13
11

2
10

4
16
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Summa 181

Antal personrdster
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Camilla Runeras

Viktor Kéarvinge

Annika Palmqvist
Daniel Hedlund
Jessica Silversten
Glenn Andersson

Eva Stenberg
Per-Anders Rapp
Ann-Kristin Lindgren
Emil Andersson Bleckert
Amanda Lindblad
Pontus Stalberg
Magdalena Fredriksson
Bo Kihlstrém

Eva Aberg

Stig Martinsson
Fassika Gustavsson
Juhani Panula

Brittlis Leffler

Mans Gustafsson
Kimberley Vestermark
Lars Rydelius

Kristina Nyberg

Abdul Maujood Khalilzai
Ewa Gustafsson

[Inte valbar]

Ulrika Sparebo

Tommy JOonsson
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29 Charlotta Holmér
30 Sven Frank

31 Anita Forsgren

32 Peter Tejne

33 Anki Lugnér

34 Tomas Calissendorff
35 Freja Sparebo

36 Kenneth Edvardsson
37 Stefan Axinge

Véansterpartiet

Listnummer: 0005-07426

~NNERP NP W

2
Summa 1114

Antal personrdster

Rasmus Lofling
Moa Jonsson
Johanna Ritvadotter
Olle Kvarnryd

Eva Kampman
Peter Ekroos
Josefine Ekroos
Jasin Arkavazi
Emelie Lo6fling

© 00O ~NO O WN P

Miljépartiet de gréna

Listnummer: 0055-07133

58

67

27

24

11

3

14

28

16

Summa 248

Antal personrdster

Beatrice Woldert
Erik Aberg
Viktoria Karlsson
Peter Sigray
Mats Hellstrand

o U WN P

Sverigedemokraterna

Listnummer: 0110-09540

Ingela Kilholm Lindstrom

61

18

4

21

8

12

Summa 124

Antal personrdster

Magnus Edman
Henric Eriksson
Cecilia Viman
Andreas Andersson
Marcus Soderlund
Anette Vestlin
Ingvar Jonsson

© 0O NO Ol WN P

Per Palfeldt

Louise Eriksson
Anastasia Selgeryd
Sverre Lindqvist
Gun Carmland
Therese Bohlin
Peter Block

Emil Géransson
Linnea Viman

e e e
No o wWNR O

Michael PB Johansson
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18 Maria Edman
19 Ragge Jagero

Salas basta
Listnummer: 0973-10208

8
11
Summa 1114

Antal personrdster

Hanna Westman
Ralf Traskman
UIf Westman
Anna-Karin Ander
Alice Westman
Magnus Eriksson
Dan Eriksson
Johan EkIof

[Inte valbar]
Emma Tigerdahl
David Karlsson
Barbro Eriksson
Roland Eriksson

© 00 ~NO O b WN P
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14
13
45

8
19

11
12
6
8

Summa 399
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Bilaga5

Val till kommunfullmaktige i Sala kommun 2026-09-13

Kandidater som klarat sparren for inval pa personliga rostetal

Endast kandidater inom partier som tagit mandat visas nedan. Sparren for inval pa
personligt rostetal ar 5 % av partiets roster, dock minst 50 personroster i valkretsen.
Kandidater som inte &r valbara pa valdagen bortses fran.

Sida 1 (1)

Personrdster % av partiets
antal roster

Moderaterna
UIf Lars Erik Hamrin 279 10,39
Centerpartiet
Jonas Ekstrom 264 16,13
Anders Vigelsbo 108 6,60
Kristdemokraterna
Mats Vangbo 95 15,45
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Camilla Runeras 252 6,16
Amanda Lindblad 207 5,06
Vansterpartiet
Moa Jonsson 67 7,48
Rasmus Lofling 58 6,47
Miljopartiet de grona
Ingela Kilholm Lindstrom 61 13,03
Sverigedemokraterna
Magnus Edman 351 11,87
Henric Eriksson 293 9,91
Salas basta
Hanna Westman 213 16,77
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Val till kommunfullmaktige i Sala kommun 2026-09-13

Fordelning av mandat

Bilaga6

Mandaten har fordelats enligt den jamkade uddatalsmetoden. Vid berékningarna har

partiernas rostetal delats (se Bilaga 1) forst med 1,2 och sedan med 3, med 5, med 7
osv. i tur och ordning allt eftersom partierna har tagit sina mandat. Jamforelsetalet har
berdknats exakt men redovisas med avrundning till tvA decimaler.

Sida 1 (2)

Mandat-

nummer Parti Delningstal Jamforelsetal
1 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 1,2 3 406,67
2 Sverigedemokraterna 1,2 2 464,17
3 Moderaterna 1,2 2 237,50
4 Centerpartiet 1,2 1 364,17
5 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 3 1 362,67
6 Salas béasta 1,2 1 058,33
7 Sverigedemokraterna 3 985,67
8 Moderaterna 3 895,00
9 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 5 817,60
10 Véansterpartiet 1,2 746,67
11 Sverigedemokraterna 5 591,40
12 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 7 584,00
13 Centerpartiet 3 545,67
14 Moderaterna 5 537,00
15 Kristdemokraterna 1,2 512,50
16 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 9 454,22
17 Salas basta 3 423,33
18 Sverigedemokraterna 7 422,43
19 Miljopartiet de gréna 1,2 390,00
20 Moderaterna 7 383,57
21 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 11 371,64
22 Sverigedemokraterna 9 328,56
23 Centerpartiet 5 327,40
24 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 13 314,46
25 Vansterpartiet 3 298,67
26 Moderaterna 9 298,33
27 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 15 272,53
28 Sverigedemokraterna 11 268,82
29 Salas béasta 5 254,00
30 Moderaterna 11 244,09
31 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 17 240,47
32 Centerpartiet 7 233,86
33 Sverigedemokraterna 13 227,46
34 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 19 215,16
35 Moderaterna 13 206,54
36 Kristdemokraterna 3 205,00
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37
38
39
40
41
42
43
44
45

Sverigedemokraterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Centerpartiet

Salas béasta

Véansterpartiet

Moderaterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
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23
17
25

197,13
194,67
181,89
181,43
179,20
179,00
177,74
173,94
163,52
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Bilaga 7

Val till kommunfullmaktige i Sala kommun 2026-09-13

Ordning av namn for inval av ledamoter

| denna bilaga visas namn pa ursprungsvalda ledaméter, fore eventuell

dubbelvalsavveckling.

Kandidaterna har i forsta hand ordnats efter storleken p& personliga rostetal och i andra
hand jamférelsetal som berdknats enligt heltalsmetoden.

Personrdster

antal % Jamforelsetal
Moderaterna
1 UIf Lars Erik Hamrin 279 10,39
2 Tomas Bergling 1 892,00
3 Viveca Molin 946,00
4 Johan Widén 630,66
5 Sofie Wiklund 473,00
6 Martin Eriksson 378,40
7 Eva Bergling 315,33
8 Jesper Holmgard 270,28
Centerpartiet
1 Jonas Ekstrom 264 16,13
2 Anders Vigelsbo 108 6,60
3 Madeleine Lindermann 1 315,00
4 Elisabet Pettersson 657,50
5 Gustaf Eriksson 438,33
Kristdemokraterna
1 Mats Vangbo 95 15,45
2 Sten Eriksson 477,00
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
1 Camilla Runeras 252 6,16
2 Amanda Lindblad 207 5,06
3 Viktor Karvinge 2 986,00
4 Annika Palmqyvist 1 493,00
5 Daniel Hedlund 995,33
6 Jessica Silversten 746,50
7 Glenn Andersson 597,20
8 Eva Stenberg 497,66
9 Per-Anders Rapp 426,57
10 Ann-Kristin Lindgren 373,25
11 Emil Andersson Bleckert 331,77
12 Pontus Stalberg 298,60
13 Magdalena Fredriksson 271,45
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Vansterpartiet

1 Moa Jonsson 67
2 Rasmus Lofling 58
3 Johanna Ritvadotter

Miljépartiet de grona
1 Ingela Kilholm Lindstrom 61

Sverigedemokraterna

Magnus Edman 351
Henric Eriksson 293
Cecilia Viman

Andreas Andersson

Marcus Sdderlund

Anette Vestlin

Ingvar Jonsson

Michael Johansson

Per Palfelt

© 00N O~ WDN PP

Salas béasta

1 Hanna Westman 213
2 Ralf Traskman

3 Ulf Lennart Westman

4 Anna-Karin Ander
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7,48
6,47

13,03

11,87
9,91

16,77

556,00

2 180,00
1 090,00
726,66
545,00
436,00
363,33
311,42

907,00
453,50
302,33

Sida 2 (2)



From: "SKR Information" <information@skr.se>

Sent: 2026-10-16 09:50:30
To: "Kommun Info" <kommun.info@sala.se>
Subject: Din guide som foértroendevald

Information fran SKR

TILL SAMTLIGA LEDAMOTER | KOMMUN- ELLER REGIONFULLMAKTIGE

Din guide som fortroendevald

Grattis till ditt fortroendeuppdrag!

Du har fatt véaljarnas fértroende att vara med och leda och utveckla din
kommun eller region under den héar mandatperioden. Det ar ett uppdrag
som bar ett stort ansvar — och en stor mdgjlighet att géra skillnad i
manniskors vardag och for samhallets framtid.

Kommuner och regioner utgor grunden i den svenska demokratin. Som
ledamot i fullmaktige ar du med och utformar de langsiktiga malen,
prioriteringarna och tar ansvar for helheten.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, &r din medlemsorganisation. Vi
tecknar kollektivavtal for omkring 1,2 miljoner medarbetare, vi driver,

utvecklar, stottar och ger rad i olika fragor och vi lyfter vara medlemmars
intressen gentemot den statliga nivan och EU-nivan i olika sammanhang.

Som stdd i ditt uppdrag har vi pa SKR samlat grundlaggande utbildningar
och fordjupningsmaterial som riktar sig till dig som fértroendevald.

Den digitala grundutbildningen ger en introduktion och stodjer dig i hur
roller, ansvar och den kommunala och regionala demokratin fungerar i
praktiken. Dar finns ocksa en separat del som handlar om att leda politiska
sammantraden.
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Din guide som fortroendevald | SKR

Under hosten kommer du ocksd att fa den tryckta skriften Folkvald fran
0SS.

An en géng, grattis! Och tack for att du bér ett av Sveriges och
demokratins viktigaste uppdrag. Vi frén SKR ser fram emot fortsatta
kontakter och samarbeten under mandatperioden.

Med vanliga halsningar
Anders Henriksson, ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, ar en medlems- och
arbetsgivarorganisation for landets alla kommuner och regioner. Vi ar en
politiskt styrd organisation och var styrelse bestar av fortroendevalda frén
kommuner och regioner.

Sveriges Kommuner och Regioner
Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se 08-452 70 00
Lds mer om hur vi behandlar personuppgifter
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N SALA

KOMMUN

KS § 164

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

Dnr 2026/16
Faststallande av skattesats ar 2027

INLEDNING

Enligt kommunallagen ska beslut om skattesats for kommande ar faststéllas av
kommunstyrelsen senast under oktober manad och av kommunfullméaktige senast
under november manad.

Kommunalskatten i Sala kommun for 2026 uppgar till 22,31. Kommunalskatten
foreslds vara ofdrandrad for 2027.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom skattesatsen foreslas vara oforandrad fran 2026 till 2027 innebér forslaget
i sig ingen forandring av de ekonomiska forutsattningarna for kommunens
verksamheter. Kommunens intdkter kan dock paverkas av andra faktorer, vilket i
sin tur kan paverka verksamheternas ekonomiska forutsattningar.

Beslutsunderlag
KS 2026.4414 - Missiv

Ledningsutskottets beslut § 141, 2026-09-30

Yrkanden

Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullméaktige beslutar,

att faststalla Sala kommuns utdebitering ar 2027 till 22,31 per skattekrona.

Beslutsgiang
Ordférande stéller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att faststalla Sala kommuns utdebitering ar 2027 till 22,31 per skattekrona.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/16

KSLU § 141 Faststallande av skattesats ar 2027

INLEDNING

Enligt kommunallagen ska beslut om skattesats for kommande ar faststéllas av
kommunstyrelsen senast under oktober manad och av kommunfullméaktige senast
under november manad.

Kommunalskatten i Sala kommun for 2026 uppgar till 22,31. Kommunalskatten
foreslds vara ofdrandrad for 2027.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom skattesatsen foreslas vara oforandrad fran 2026 till 2027 innebér forslaget
i sig ingen forandring av de ekonomiska forutsattningarna for kommunens
verksamheter. Kommunens intdkter kan dock paverkas av andra faktorer, vilket i
sin tur kan paverka verksamheternas ekonomiska forutsattningar.

Beslutsunderlag
KS 2026.4414 - Missiv

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktiges beslutar,

att faststalla Sala kommuns utdebitering ar 2027 till 22,31 per skattekrona.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att

kommunfullmaktiges beslutar,
att faststalla Sala kommuns utdebitering ar 2027 till 22,31 per skattekrona.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—0;—(2323

KOMMUN DIARIENR: XXXX/XXX

Kommunledningskontoret, ekonomienheten
Mikaela Assarsson
Ekonomichef

MISSIV

Faststallande av skattesats for 2027 Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen ska beslut om skattesats for kommande ar faststéllas av
kommunstyrelsen senast under oktober manad och av kommunfullméiktige senast
under november manad.

Kommunalskatten i Sala kommun for 2026 uppgar till 22,31. Kommunalskatten
foreslas vara oforandrad for 2027.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom skattesatsen foreslas vara ofordandrad fran 2026 till 2027 innebar forslaget
i sig ingen forandring av de ekonomiska forutsattningarna for kommunens
verksamheter. Kommunens intakter kan dock paverkas av andra faktorer, vilket i
sin tur kan paverka verksamheternas ekonomiska forutsattningar.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststilla Sala kommuns utdebitering ar 2027 till 22,31 per skattekrona
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2026-09-21
XXXX/XXX
P SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA O NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ OO
Kan beslutet utestianga nagon fran samhillet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?

Sida 64 av 334



3(3)
2026-09-21
XXXX/XXX

PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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N SALA

KOMMUN

KS§ 172

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

Dnr 2026/811

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Det finns inga aktuella motioner att redovisa.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.4391 - Missiv
KS 2026.4392 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar

Ledningsutskottets beslut § 135, 26026-09-30

Yrkanden

Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordférande stéller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2026-09-30
Dnr 2026/811
KSLU § 135 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2026
INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Det finns inga aktuella motioner att redovisa.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.4391 - Missiv
KS 2026.4392 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar

Arendet foéredras av huvudregistrator Anna Rydstedt.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—0;—(128)

KOMMUN DIARIENR: 2026/811

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen géra denna redovisning
vid fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Det finns inga aktuella motioner att redovisa.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar
att godkanna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Bilagor:

1 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar.

2
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

2(2)
2026-09-18

DIARIENR: 2026/811

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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& SA LA 2026—0;—&2

KOMMUN DIARIENR: 2026/811

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen 2026

Dnr Anmaild i KF | Beskrivning Remitterad till Status
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N SALA

KOMMUN

KS§ 173

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

Dnr 2026/812

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats
inom ett ar, hosten 2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullméktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.4394 - Missiv
KK 2026.4396 - Redovisning av e-forslag som ej behandlats inom ett ar

Ledningsutskottets beslut § 136, 2026-09-30

Yrkanden

Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar.
att uppdra till kommundirektoren att tillse att samtliga drenden i dokument 17.3
forbereds och presenteras for ordférandeberedning under 2026.

Beslutsgang

Ordférande stéller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordforande stiller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Reservation

Erik Hamrin (M), Viveca Molin (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3) reserverar sig till férman for Erik Hamrins
(M) tillaggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 71 av 334



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

KS § 173 fortsattning

"E-forslag och medborgarforslag ar en viktig funktion i en kommuns demokratiska
apparat. De dr medborgarnas mojlighet att vicka fragor for politisk behandling. Ett
satt for idéer med god forankring i samhallet att tas tillvara och forhoppningsvis
gora kommunen battre.

Faktum &r att dessa forslag anses sa viktiga att kommunallagen 5 kap. §35
uttryckligen sdger att de ‘'om mojligt [ska] beredas pa sadant satt att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget vacktes’. Det
ar nagot som vi i kommunstyrelsen ledningsutskott borde forsoka stréiva efter.

Det ar mot den bakgrunden som vi idag yrkade att uppdra till kommundirektoéren
att paskynda hanteringen av dessa drenden sa att det som minst kan komma med pa
behandling inom ramen for ordférandeberedning under 2026.

Oaktat vad som kunde ha hant sd kvarstar det undermaliga i att kommunstyrelsen
inte klarar av att hantera dessa drenden inom ramen féor kommunallagens tydliga
ambition.

Atti det laget aktivt ta stillning for att paskynda hanteringen av drendet hade
darmed varit bra av flera skal. Vi kan bara beklaga att styret viljer att vara passiva i
en fraga som denna.

Vi reserverar oss till forman for Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i denna punkt.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 72 av 334



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/812

KSLU § 136 Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats

inom ett ar, hosten 2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullméktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullméktiges ordinarie sammantrdden i april och
oktober. Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.4394 - Missiv
KK 2026.4396 - Redovisning av e-forslag som ej behandlats inom ett ar

Arendet féredras av huvudregistrator Anna Rydstedt.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,

att ledningsutskottet for egen del yrkar,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att yttrande inkommer och férbereda
hantering av drendet under oktober manad.

Glenn Andersson (S) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgang

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordférande stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § fortsattning

"E-forslag och medborgarforslag ar en viktig funktion i en kommuns demokratiska
apparat. De dr medborgarnas mojlighet att vicka fragor for politisk behandling. Ett
satt for idéer med god forankring i samhallet att tas tillvara och forhoppningsvis
gora kommunen battre.

Faktum &r att dessa forslag anses sa viktiga att kommunallagen 5 kap. §35
uttryckligen sdger att de ‘'om mojligt [ska] beredas pa sadant satt att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget vacktes’. Det
ar nagot som vi i kommunstyrelsen ledningsutskott borde forsoka stréiva efter.

Det ar mot den bakgrunden som vi idag yrkade att uppdra till kommundirektoéren
att aktivt paskynda hanteringen av e-forslaget, ” Satsa pa naturturism i Sala. Battre
skyltning, underhall och kommunikation kring natur och vandring”. Férslaget har
vantat i hela fjorton manader pa behandling.

Hade detta hanterats tidigare ar det mdjligt att Salas attraktionskraft som
turistdestination kunnat stirkas redan i ar. Sa blev det nu inte.

Oaktat vad som kunde ha hant sd kvarstar det undermaliga i att kommunstyrelsen
inte klarar av att hantera dessa drenden inom ramen féor kommunallagens tydliga
inriktningsbeslut.

Atti det laget aktivt ta stillning for att paskynda hanteringen av drendet hade
darmed varit bra av flera skal. Vi kan bara beklaga att Socialdemokraterna véljer att
forbli passiva i en fraga som denna.

Vi reserverar oss till forman for Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande i denna punkt.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/812

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats
inom ett ar, hosten 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullmaktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullméktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att

kommunfullmaktige beslutar
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av e-forslag som ej behandlats inom ett ar.
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

2(2)
2026-09-18

DIARIENR: 2026/812

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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6)8‘ SALA

KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten

Anna Rydstedt

Huvudregistrator

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats inom ett ar, hosten 2026

1(1)
2026-09-18
DIARIENR: 2026/812

Dnr Anmild i KF | Beskrivning Remitterat/6verlamnat till | Status
2023/1335 | 2023-12-18 Medborgarforslag om att ploga trottoaren framfor Tekniska kontoret Yttrande inkommit
Turbo forskola, utmed Gruvvagen Ej behandlats i KS
2024/640 2024-08-26 Medborgarférslag; Oppna Mellandammen Tekniska kontoret Yttrande inkommit
Ej behandlats i KS
2025/675 2025-07-02 E-férslag - Hotad damm vid Olof Jons Tekniska kontoret Yttrande inkommit
Ej behandlats i KS
2025/776 2025-08-01 E-forslag - Satsa pa naturturism i Sala. Battre skyltning, Kultur- och fritidsnimnden Yttrande inkommit
underhall och kommunikation kring natur och vandring | och niringslivsenheten Ej behandlats i KS.
2025/789 2025-08-10 E-férslag - Grillplatser och parkering vid flowtrail Kultur- och fritidsnamnden | Yttrande inkommit
Ej behandlats i KS
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N SALA

KOMMUN

KS§ 174

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

Dnr 2026/810

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2026

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2009, KF § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4398 - Missiv

KS 2026.4399 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag

Ledningsutskottets beslut § 137, 2026-09-30

Yrkanden

Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-09-30

Dnr 2026/810

KSLU § 137 Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2026

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2009, KF § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4398 - Missiv

KS 2026.4399 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag

Arendet féredras av huvudregistrator Anna Rydstedt.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—0;—(127)

KOMMUN DIARIENR: 2026/810

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullmaktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motiondren
foreslog att kommunfullmaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag.
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

2(2)
2026-09-17

DIARIENR: 2026/810

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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6)6\ SALA

KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

1(1)
2026-09-18
DIARIENR: 2026/810

Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och medborgarférslag, hosten 2026

Motioner
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2017/87 Motion (S) Nu satsar vi pa landsbygden KF § 51 Naringslivskontoret Verkstallt KF § 45 2026-05-25
2018-04-23 Landsbygdsprogram Sala kommun
Medborgarfoérslag
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2018/578 | Medborgarforslag om att bygga lekplats vid | KF § Tekniska kontoret Invantar placering av ny servicebyggnad som
Mans Ols 101/2019 och kultur- och ligger som en investering kommande ar.
Fritidskontoret
2025/370 | E-forslag - Gratis mensskydd pa alla KF § 65 Nytt Dnr 2026/587
idrottsanlaggningar 2026-06-15
2025/717 | E-forslag - Utegym i parken KF § 66 Park/Gata Verkstillt
2026-06-15 Nytt Dnr 2026/590
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N SALA

KOMMUN

KS § 168

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

Dnr 2026/725

Revidering av Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Kommunfullmaktige har antagit Policy fér trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Efter antagandet har ett fel uppmarksammats i policyns
beskrivning av ansvarsfordelningen mellan kommunens namnder.

[ den antagna versionen anges felaktigt att Skolndmnden ansvarar fér SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid). Ansvaret for denna samverkansform ligger hos Social-
och arbetsmarknadsndmnden.

Foreslagen revidering innebar darfor att ansvarig ndmnd dndras fran Skolndimnden
till Social- och arbetsmarknadsndmnden avseende SSPF.

Revideringen dr en rattelse av en felaktig uppgift i det antagna styrdokumentet och
innebdr ingen forandring av policyns 6vergripande syfte, inriktning eller
ansvarsfordelning i dvrigt.

Revideringen ar i dokumentet Underlag Policy for trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete rodmarkerad och aterfinns pa sidan 5.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4406 - Missiv

KS 2026.4407 - Underlag till reviderad Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete

KS 2026.4408 - Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
Ledningsutskottets beslut § 139, 2026-09-30

Yrkanden

Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att, med redaktionella dndringar, anta revidering av Policy for trygghetsskapande
och brottsforebyggande, i enlighet med bilaga 2026.440.

Beslutsgang
Ordforande stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att, med redaktionella dndringar, anta revidering av Policy for trygghetsskapande
och brottsforebyggande, i enlighet med bilaga 2026.4408.

Skickas till - Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/725

KSLU § 139 Revidering av Policy for trygghetsskapande och

brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Kommunfullmaktige har antagit Policy fér trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Efter antagandet har ett fel uppmarksammats i policyns
beskrivning av ansvarsfordelningen mellan kommunens namnder.

[ den antagna versionen anges felaktigt att Skolndmnden ansvarar fér SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid). Ansvaret for denna samverkansform ligger hos Social-
och arbetsmarknadsndmnden.

Foreslagen revidering innebar darfor att ansvarig ndmnd dndras fran Skolndimnden
till Social- och arbetsmarknadsndmnden avseende SSPF.

Revideringen ar en rattelse av en felaktig uppgift i det antagna styrdokumentet och
innebdr ingen férandring av policyns 6vergripande syfte, inriktning eller
ansvarsfordelning i 6vrigt. Revideringen ar i dokumentet Underlag Policy for
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete rodmarkerad och aterfinns pa
sidan 5.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4406 - Missiv

KS 2026.4407 - Underlag till reviderad Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete

KS 2026.4408 - Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att, med redaktionella dndringar, anta revidering av Policy for trygghetsskapande
och brottsforebyggande, i enlighet med bilaga 2026.4408.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att, med redaktionella dndringar, anta revidering av Policy for trygghetsskapande
och brottsforebyggande, i enlighet med bilaga 2026.4408.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 84 av 334



& SA LA 2026—0;—(12(;

KOMMUN DIARIENR: 2026/725

Kommunledningskontoret, Sdkerhet- och
beredskapsenheten

David Lugnet

Sakerhetschef

MISSIV

Revidering av Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullmaktige har antagit Policy fér trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Efter antagandet har ett fel uppmarksammats i policyns
beskrivning av ansvarsférdelningen mellan kommunens ndmnder.

[ den antagna versionen anges felaktigt att Skolndmnden ansvarar fér SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid). Ansvaret for denna samverkansform ligger hos Social-
och arbetsmarknadsnamnden.

Foreslagen revidering innebar darfor att ansvarig ndmnd dndras fran Skolndmnden
till Social- och arbetsmarknadsnamnden avseende SSPF.

Revideringen ar en rattelse av en felaktig uppgift i det antagna styrdokumentet och
innebar ingen forandring av policyns 6vergripande syfte, inriktning eller
ansvarsfordelning i 6vrigt. Revideringen ar i dokumentet Underlag Policy fér
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete rodmarkerad och aterfinns pa
sidan 5.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige
beslutar
att anta revidering av Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande.

Bilagor:
1 Underlag Policy for trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete

2 Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
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2(2)
2026-08-10
DIARIENR: 2026/725

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt beror barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,
riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och ndmnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt JAO NEJO
Vid JA besvara féljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA O NEJO
och situation till det battre

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA OO NEIO
Har barn och ungdomar fatt majlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdnsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEBEO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NEIO
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JA O NEJ O
Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NeJOd
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?
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Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
Kommunfullmaktige

METADATA OM DOKUMENTET

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
Policy for trygghetsskapande och Policy Kommunen
brottsférebyggande arbete

Beslutsinstans Dokumentansvarig Publicering

Kommunfullméktige | Sdkerhetssamordnare | www.sala.se, intranat

Beslutad datum Oversyn bor géras Klassificering Diarienummer
2026-05-25 2029-05-30 1.3.1 KS 2025/1136
Relation Ersatter Forfattningssamling
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Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

Kommunfullmaktige
o

INNEHALL
1 BEGREPPSFORKLARING ...ccuvutrertenceeseeseesetessetseesesesseesesssess e ess s e s bbb s s bbb ss et b bbb ensees 1
2 SYFTE OCH TILLAMPNING . ...cocttuettreeessasesseessseesssssssssssssssssssessesesssssssssssssssssssssessssessssessssesssssssssssssssssssssssesassssessssesnsns 2
3 IMALBILD .ottt 3
4 GRUNDPRINCIPER ..ottt e b b d s e b e b s b d e b e e b s e be e sbe e b e s b e be et e en 4
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Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete
Kommunfullmaktige

1 BEGREPPSFORKLARING

Brottsforebyggande arbete

Kommunens samlade och systematiska arbete for att minska risken for brott,
forebygga aterfall och stirka tryggheten. Arbetet omfattar bade sociala och
situationella atgarder och ska bygga pa kunskap, analys och langsiktighet.

Trygghetsskapande arbete

Insatser som stirker invanarnas upplevelse av trygghet i vardagen, oberoende av
faktisk brottsniva. Arbetet kompletterar det brottsféorebyggande och syftar till att
stérka tillit, delaktighet och social sammanhallning.

Social brottsprevention

Insatser som riktar sig mot bakomliggande orsaker till brottslighet genom att
stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer, sarskilt for barn och unga.
Arbetet kan omfatta tidiga insatser, stod till familjer, skolndrvaro, meningsfull
fritid och atgdrder som framjar delaktighet.

Situationell brottsprevention

Atgirder som minskar majligheter och tillfillen att bega brott genom paverkan
av den fysiska eller organisatoriska miljon. Det kan handla om miljoutformning,
okad synlighet och tillsyn samt tekniska och organisatoriska l6sningar som 6kar
upptacktsrisken.

EST - Effektiv Samverkan foér Trygghet

En operativ samverkansstruktur mellan kommun, Polismyndigheten,
bostadsbolag och andra aktoérer for tidig 1agesbild, samordnade atgarder och
gemensam uppfoljning.

SSPF - Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid
En samverkansmodell for tidiga och samordnade insatser till barn och unga som
riskerar en negativ utveckling eller brottslighet.

BOB - Barn och unga i organiserad brottslighet
En samverkansmodell for att uppticka, skydda och stédja barn och unga som
riskerar att rekryteras till eller redan befinner sig i organiserad brottslighet.

Lokal-BRA - Lokalt brottsforebyggande rad

Kommunens strategiska forum for samordning, analys och uppféljning av det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Sida 91 av 334



Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete
Kommunfullmaktige

2 SYFTE OCH TILLAMPNING

Syftet med denna policy ar att ange Sala kommuns 6vergripande inriktning for
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Policyn tydliggor
kommunens ansvar enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete, och beskriver hur arbetet ska bedrivas
kunskapsbaserat, langsiktigt och férebyggande for att stiarka tryggheten och
motverka de faktorer som skapar otrygghet, social oro och brottslighet.

Policyn utgor grunden for kommunens gemensamma lagesbilder, analyser och
prioriteringar samt for de handlingsplaner och samverkanséverenskommelser
som tas fram inom omrddet. Den betonar behovet av forebyggande insatser bade
av social och situationell karaktar samt vikten av samverkan med
Polismyndigheten, civilsamhalle, naringsliv och andra relevanta aktorer.

Genom att ange en samlad inriktning ska policyn bidra till ett tryggt,
inkluderande och socialt hallbart Sala dér arbetet inte enbart handlar om att
motverka brottslighet utan dven om att starka delaktighet, tillit och goda
livsvillkor.
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MALBILD

Sala kommun ska vara en trygg, inkluderande och sammanhallen kommun
dar ménniskor kan leva sina liv med tillit, delaktighet och goda livsvillkor.
Trygghet handlar bade om att férebygga brott och oro, men ocksd om att
utveckla livsmiljoer och strukturer som framjar vilmaende och social
héllbarhet. Arbetet ska bidra till att minska brottslighet och
ordningsstdrningar men ocksa stirka de faktorer som bygger trygghet dver
tid, sdsom gemenskap, tillgang till stod, fungerande offentliga miljéer och
ndrvaro av viktiga samhallsaktorer.

Tryggheten i Sala ska vdxa ur samarbete mellan kommunen,
Polismyndigheten, invanare, naringsliv och 6vriga aktérer dar dmsesidigt
fortroende, delaktighet och tydlig kommunikation ar centralt. Kommunen ska
skapa forutsattningar for att alla som bor och verkar i Sala kan bidra till ett
tryggt, inkluderande och hallbart lokalsamhalle. Det innebér att barn och
unga ges goda uppvaxtvillkor, att offentliga miljoer ar trygga och tillgdngliga
samt att riskerna for utsatthet och rekrytering till kriminalitet minskar.

Sala kommun stravar efter en trivsam och vélvardad offentlig miljé dar
klotter och skadegorelse hanteras snabbt, enhetligt och effektivt. Genom
strukturerade arbetssitt, tydligt ansvar och ett ndara samarbete mellan
kommunens verksamheter och bolag ska klotter pa kommunens egna
fastigheter, anldggningar och allmanna platser atgardas skyndsamt for att
motverka otrygghet och starka upplevelsen av ordning i det offentliga
rummet.

Kommunen ska vara en aktiv och stodjande part i samverkan med
civilsamhalle, privata markégare och fastighetsagare, men utan att ta 6ver
ansvar for sanering pa privat 4gd mark eller riskera att konkurrera med
kommersiella aktorer. Genom information, samverkan och gemensamma
insatser ska kommunen bidra till att hela Sala upplevs som en trygg och
valskott plats dar invanare, foretag och besokare kdnner delaktighet och
ansvar for sin miljo.
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4 GRUNDPRINCIPER

Det trygghetsskapande och brottsfoérebyggande arbetet i Sala kommun ska vara
kunskapsbaserat, samordnat och praglat av bade langsiktighet och formagan att
agera snabbt nar situationer kraver det. Det langsiktiga arbetet handlar om att
stiarka skyddsfaktorer, minska riskfaktorer och bygga hallbara strukturer for
trygghet i hela kommunen. Kommunen ska darutéver kunna genomféra
kortsiktiga och riktade insatser nir behov uppstar.

Arbetet ska vila pa gemensamma lagesbilder och analyser av utvecklingen i
kommunen. Det ska genomfoéras i ndra samverkan med polis, civilsamhille,
naringsliv och andra relevanta aktorer for att sakerstilla samsyn, koordinering
och effektiva insatser.

Trygghet skapas genom en kombination av social och situationell
brottsprevention. Sociala insatser forebygger brottslighet pa lang sikt genom att
starka individers och gruppers livsvillkor, méjligheter och delaktighet.
Situationella insatser kompletterar detta genom att skapa trygga och
valfungerande miljoer, minska moéjligheterna att bega brott och hantera de
problem som uppstar har och nu. Bida perspektiven behovs for ett hallbart och
forebyggande arbete som stiarker tryggheten i Sala pa bade kort och 1ang sikt.

Allt arbete ska praglas av rattssakerhet, integritet och proportionalitet.
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5 ORGANISATION OCH ANSVAR

Kommunfullméktige faststiller de 6vergripande malen for trygghets- och
brottsforebyggande arbete.

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret for att leda, samordna och félja upp
arbetet, besluta om samverkanséverenskommelser med Polismyndigheten,
faststalla prioriteringar och godkdnna framtagna medborgarloften.
Kommunstyrelsen foljer upp arbetet utifran den arliga lagesanalysen och
sdkerstiller att det finns resurser och organisatoriska forutsattningar for att
genomfora arbetet.

Det 6vergripande arbetet med trygghet och brottsforebyggande fragor
samordnas inom Sdkerhet- och beredskapsenheten. Arbetet omfattar bland annat
att ta fram lagesbilder och analyser samt att samordna centrala
samverkansforum sisom EST, SSPF, BOB och Lokal BRA. Enheten stodjer
kommunens kontor i deras brottsféorebyggande arbete genom metodstod, rutiner,
kunskapsstdd och samordning samt genom deltagande i externa natverk och
samverkansstrukturer.

Kommunledningskontoret bidrar till utvecklingen av kommunens férebyggande
arbete. Inom ramen for detta arbete ingar att kartlagga risker och sarbarheter
kopplade till valfardsbrott, analysera dessa samt foresla forebyggande atgarder.

Tekniska kontoret ansvarar for att planera, samordna och genomfora atgiarder
som starker tryggheten i den offentliga miljon. Gata och Park ansvarar for
atgarder pa allman platsmark, medan Fastighetsenheten ansvarar for insatser vid
kommunens byggnader och fastigheter. Varje kontor och kommunalt bolag ska
uppmarksamma och rapportera brister i den fysiska miljon, sarskilt brister som
kan skapa otrygghet. Dessa ska dtgirdas skyndsamt och i enlighet med interna
rutiner, vilket bidrar till en enhetlig hantering samt till ordning, trivsel och
trygghet i hela kommunkoncernen.

Varje namnd ansvarar for att trygghets- och brottsféorebyggande perspektiv
integreras i sin verksamhet och f6ljs upp inom ndmndens ordinarie planerings-
och uppféljningsprocess. Social och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for det
tidiga forebyggande arbetet inom SSPF samt leder kommunens arbete inom Bob.
Ovriga naimnder bidrar med férebyggande insatser inom sina respektive
ansvarsomraden.
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6 ARBETSSATT

Det brottsforebyggande arbetet ska bygga pa kunskap, analys och en tydlig
helhetssyn dar kommunen tar hansyn till bade kortsiktiga behov och langsiktiga
mal. Med helhetssyn avses att arbetet utgar fran flera kunskapskillor och beaktar
samspelet mellan sociala, tekniska och miljomassiga forutsattningar som
paverkar tryggheten i kommunen. Sala kommun bedriver arbetet i enlighet med
gillande lagstiftning genom en sammanhallen process som omfattar lagesbild,
analys, prioritering, atgiarder och uppféljning.

Den arliga lagesanalysen tas fram i samverkan mellan kommunen och
Polismyndigheten och utgor en samlad beskrivning av nulaget i kommunen.
Lagesbilden utgor underlag for fortsatt analys, prioriteringar och beslut om
inriktning och atgirder i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Arbetet omfattar sociala, situationella och tekniska atgiarder och ska praglas av
langsiktighet, hallbarhet och flexibilitet fér att kunna méta bade akuta och
strukturella behov. Kommunen ska verka for ett kunskapsbaserat arbetssatt
genom samverkan, gemensam kompetensutveckling och systematisk uppféljning
av resultat.

Som en del av det situationella trygghetsarbetet ska kommunen arbeta
systematiskt med att identifiera och atgarda brister i den fysiska miljon som kan
paverka tryggheten. Arbetet ska bidra till god skdtsel, funktion och
overblickbarhet i offentliga miljoer.

Brister i den fysiska miljon som upptéacks inom kommunens verksamheter ska
rapporteras enligt faststéllda rutiner. Invanare ska ges majlighet att rapportera
iakttagelser som ror otrygghet eller brister i den offentliga miljon genom
kommunens tillgidngliga kontaktvagar.

Det forebyggande trygghetsarbetet omfattar sociala insatser och atgarder i den
fysiska miljon som tillsammans bidrar till 6kad trygghet pa platser dar
manniskor vistas. Arbetet ska praglas av narvaro och dialog med 6vriga
samhallet. Brister som paverkar tryggheten ska prioriteras och atgiardas
skyndsamt. Atgirder i den fysiska miljon ska utformas sa att de framjar aktivitet,
vistelse och naturlig rérelse samt bidrar till 6kad trygghet.
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7 SAMVERKAN

Det trygghetsskapande arbetet bygger pa bred, langsiktig och tillitsfull
samverkan. Kommunen samarbetar med Polismyndigheten, Region Vastmanland,
Lansstyrelsen Vastmanland, bostadsbolag, foreningsliv, naringsliv, civilsamhalle
och andra myndigheter for att skapa gemensamma lagesbilder, analysera
utvecklingen och genomfora atgarder.

De etablerade forumen EST, SSPF, BOB och Lokal-BRA utgdr grunden for
samverkan, men kommunen deltar dven i regionala och nationella natverk for
erfarenhetsutbyte.

Kommunen ska dven verka for att utveckla langsiktiga partnerskap och
gemensamma utbildningsinsatser for att starka den lokala och regionala
samverkansformagan. Samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och
Polisen, inklusive framtagandet av medborgarloften, ar ett centralt
styrinstrument och ska féljas upp arligen.
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8 KOMMUNIKATION OCH DELAKTIGHET

Kommunens trygghetsarbete ska praglas av 6ppenhet, transparens och aktiv
dialog. Med ett aktivt arbetssatt avses att kommunen fortldpande kommunicerar,
lyssnar in och fdljer upp fragor som ror trygghet i den offentliga miljon.
Kommunikation om lagesbilder, prioriteringar och genomférda atgarder ska vara
tillganglig och begriplig for invanare och samverkansaktorer.

Sala kommun ska arbeta for att starka invanarnas delaktighet och fértroende
genom strukturerade former for dialog, sisom medborgardialoger,
trygghetsvandringar och aterkoppling pa rapporterade iakttagelser. Invanarnas
erfarenheter och synpunkter utgor ett viktigt kunskapsunderlag i arbetet med att
skapa trygghet och forebygga brott i hela kommunen.

Brister i den fysiska miljon som uppticks inom kommunens verksamheter ska
rapporteras enligt faststallda rutiner.
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1 BEGREPPSFORKLARING

Brottsforebyggande arbete

Kommunens samlade och systematiska arbete for att minska risken for brott,
forebygga aterfall och stirka tryggheten. Arbetet omfattar bade sociala och
situationella atgarder och ska bygga pa kunskap, analys och langsiktighet.

Trygghetsskapande arbete

Insatser som stirker invanarnas upplevelse av trygghet i vardagen, oberoende av
faktisk brottsniva. Arbetet kompletterar det brottsféorebyggande och syftar till att
stérka tillit, delaktighet och social sammanhallning.

Social brottsprevention

Insatser som riktar sig mot bakomliggande orsaker till brottslighet genom att
stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer, sarskilt for barn och unga.
Arbetet kan omfatta tidiga insatser, stod till familjer, skolndrvaro, meningsfull
fritid och atgdrder som framjar delaktighet.

Situationell brottsprevention

Atgirder som minskar majligheter och tillfillen att bega brott genom paverkan
av den fysiska eller organisatoriska miljon. Det kan handla om miljoutformning,
okad synlighet och tillsyn samt tekniska och organisatoriska l6sningar som 6kar
upptacktsrisken.

EST - Effektiv Samverkan foér Trygghet

En operativ samverkansstruktur mellan kommun, Polismyndigheten,
bostadsbolag och andra aktoérer for tidig 1agesbild, samordnade atgarder och
gemensam uppfoljning.

SSPF - Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid
En samverkansmodell for tidiga och samordnade insatser till barn och unga som
riskerar en negativ utveckling eller brottslighet.

BOB - Barn och unga i organiserad brottslighet
En samverkansmodell for att uppticka, skydda och stédja barn och unga som
riskerar att rekryteras till eller redan befinner sig i organiserad brottslighet.

Lokal-BRA - Lokalt brottsforebyggande rad

Kommunens strategiska forum for samordning, analys och uppféljning av det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.
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2 SYFTE OCH TILLAMPNING

Syftet med denna policy ar att ange Sala kommuns 6vergripande inriktning for
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Policyn tydliggor
kommunens ansvar enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete, och beskriver hur arbetet ska bedrivas
kunskapsbaserat, langsiktigt och férebyggande for att stiarka tryggheten och
motverka de faktorer som skapar otrygghet, social oro och brottslighet.

Policyn utgor grunden for kommunens gemensamma lagesbilder, analyser och
prioriteringar samt for de handlingsplaner och samverkanséverenskommelser
som tas fram inom omrddet. Den betonar behovet av forebyggande insatser bade
av social och situationell karaktar samt vikten av samverkan med
Polismyndigheten, civilsamhalle, naringsliv och andra relevanta aktorer.

Genom att ange en samlad inriktning ska policyn bidra till ett tryggt,
inkluderande och socialt hallbart Sala dér arbetet inte enbart handlar om att
motverka brottslighet utan dven om att starka delaktighet, tillit och goda
livsvillkor.
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MALBILD

Sala kommun ska vara en trygg, inkluderande och sammanhallen kommun
dar ménniskor kan leva sina liv med tillit, delaktighet och goda livsvillkor.
Trygghet handlar bade om att férebygga brott och oro, men ocksd om att
utveckla livsmiljoer och strukturer som framjar vilmaende och social
héllbarhet. Arbetet ska bidra till att minska brottslighet och
ordningsstdrningar men ocksa stirka de faktorer som bygger trygghet dver
tid, sdsom gemenskap, tillgang till stod, fungerande offentliga miljéer och
ndrvaro av viktiga samhallsaktorer.

Tryggheten i Sala ska vdxa ur samarbete mellan kommunen,
Polismyndigheten, invanare, naringsliv och 6vriga aktérer dar dmsesidigt
fortroende, delaktighet och tydlig kommunikation ar centralt. Kommunen ska
skapa forutsattningar for att alla som bor och verkar i Sala kan bidra till ett
tryggt, inkluderande och hallbart lokalsamhalle. Det innebér att barn och
unga ges goda uppvaxtvillkor, att offentliga miljoer ar trygga och tillgdngliga
samt att riskerna for utsatthet och rekrytering till kriminalitet minskar.

Sala kommun stravar efter en trivsam och vélvardad offentlig miljé dar
klotter och skadegorelse hanteras snabbt, enhetligt och effektivt. Genom
strukturerade arbetssitt, tydligt ansvar och ett ndara samarbete mellan
kommunens verksamheter och bolag ska klotter pa kommunens egna
fastigheter, anldggningar och allmanna platser atgardas skyndsamt for att
motverka otrygghet och starka upplevelsen av ordning i det offentliga
rummet.

Kommunen ska vara en aktiv och stodjande part i samverkan med
civilsamhalle, privata markégare och fastighetsagare, men utan att ta 6ver
ansvar for sanering pa privat 4gd mark eller riskera att konkurrera med
kommersiella aktorer. Genom information, samverkan och gemensamma
insatser ska kommunen bidra till att hela Sala upplevs som en trygg och
valskott plats dar invanare, foretag och besokare kdnner delaktighet och
ansvar for sin miljo.
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4 GRUNDPRINCIPER

Det trygghetsskapande och brottsfoérebyggande arbetet i Sala kommun ska vara
kunskapsbaserat, samordnat och praglat av bade langsiktighet och formagan att
agera snabbt nar situationer kraver det. Det langsiktiga arbetet handlar om att
stiarka skyddsfaktorer, minska riskfaktorer och bygga hallbara strukturer for
trygghet i hela kommunen. Kommunen ska darutéver kunna genomféra
kortsiktiga och riktade insatser nir behov uppstar.

Arbetet ska vila pa gemensamma lagesbilder och analyser av utvecklingen i
kommunen. Det ska genomfoéras i ndra samverkan med polis, civilsamhille,
naringsliv och andra relevanta aktorer for att sakerstilla samsyn, koordinering
och effektiva insatser.

Trygghet skapas genom en kombination av social och situationell
brottsprevention. Sociala insatser forebygger brottslighet pa lang sikt genom att
starka individers och gruppers livsvillkor, méjligheter och delaktighet.
Situationella insatser kompletterar detta genom att skapa trygga och
valfungerande miljoer, minska moéjligheterna att bega brott och hantera de
problem som uppstar har och nu. Bida perspektiven behovs for ett hallbart och
forebyggande arbete som stiarker tryggheten i Sala pa bade kort och 1ang sikt.

Allt arbete ska praglas av rattssakerhet, integritet och proportionalitet.
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5 ORGANISATION OCH ANSVAR

Kommunfullméktige faststiller de 6vergripande malen for trygghets- och
brottsforebyggande arbete.

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret for att leda, samordna och félja upp
arbetet, besluta om samverkanséverenskommelser med Polismyndigheten,
faststalla prioriteringar och godkdnna framtagna medborgarloften.
Kommunstyrelsen foljer upp arbetet utifran den arliga lagesanalysen och
sdkerstiller att det finns resurser och organisatoriska forutsattningar for att
genomfora arbetet.

Det 6vergripande arbetet med trygghet och brottsforebyggande fragor
samordnas inom Sdkerhet- och beredskapsenheten. Arbetet omfattar bland annat
att ta fram lagesbilder och analyser samt att samordna centrala
samverkansforum sisom EST, SSPF, BOB och Lokal BRA. Enheten stodjer
kommunens kontor i deras brottsféorebyggande arbete genom metodstod, rutiner,
kunskapsstdd och samordning samt genom deltagande i externa natverk och
samverkansstrukturer.

Kommunledningskontoret bidrar till utvecklingen av kommunens férebyggande
arbete. Inom ramen for detta arbete ingar att kartlagga risker och sarbarheter
kopplade till valfardsbrott, analysera dessa samt foresla forebyggande atgarder.

Tekniska kontoret ansvarar for att planera, samordna och genomfora atgiarder
som starker tryggheten i den offentliga miljon. Park och Gata ansvarar for
atgarder pa allman platsmark, medan Fastighetsenheten ansvarar for insatser vid
kommunens byggnader och fastigheter. Varje kontor och kommunalt bolag ska
uppmarksamma och rapportera brister i den fysiska miljon, sarskilt brister som
kan skapa otrygghet. Dessa ska dtgirdas skyndsamt och i enlighet med interna
rutiner, vilket bidrar till en enhetlig hantering samt till ordning, trivsel och
trygghet i hela kommunkoncernen.

Varje namnd ansvarar for att trygghets- och brottsféorebyggande perspektiv
integreras i sin verksamhet och f6ljs upp inom ndmndens ordinarie planerings-
och uppféljningsprocess. Social och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for det
tidiga forebyggande arbetet inom SSPF samt leder kommunens arbete inom Bob.
Ovriga naimnder bidrar med férebyggande insatser inom sina respektive
ansvarsomraden.
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Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete
Kommunfullmaktige

6 ARBETSSATT

Det brottsforebyggande arbetet ska bygga pa kunskap, analys och en tydlig
helhetssyn dar kommunen tar hansyn till bade kortsiktiga behov och langsiktiga
mal. Med helhetssyn avses att arbetet utgar fran flera kunskapskillor och beaktar
samspelet mellan sociala, tekniska och miljomassiga forutsattningar som
paverkar tryggheten i kommunen. Sala kommun bedriver arbetet i enlighet med
gillande lagstiftning genom en sammanhallen process som omfattar lagesbild,
analys, prioritering, atgiarder och uppféljning.

Den arliga lagesanalysen tas fram i samverkan mellan kommunen och
Polismyndigheten och utgor en samlad beskrivning av nulaget i kommunen.
Lagesbilden utgor underlag for fortsatt analys, prioriteringar och beslut om
inriktning och atgirder i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Arbetet omfattar sociala, situationella och tekniska atgiarder och ska praglas av
langsiktighet, hallbarhet och flexibilitet fér att kunna méta bade akuta och
strukturella behov. Kommunen ska verka for ett kunskapsbaserat arbetssatt
genom samverkan, gemensam kompetensutveckling och systematisk uppféljning
av resultat.

Som en del av det situationella trygghetsarbetet ska kommunen arbeta
systematiskt med att identifiera och atgarda brister i den fysiska miljon som kan
paverka tryggheten. Arbetet ska bidra till god skdtsel, funktion och
overblickbarhet i offentliga miljoer.

Brister i den fysiska miljon som upptéacks inom kommunens verksamheter ska
rapporteras enligt faststéllda rutiner. Invanare ska ges majlighet att rapportera
iakttagelser som ror otrygghet eller brister i den offentliga miljon genom
kommunens tillgidngliga kontaktvagar.

Det forebyggande trygghetsarbetet omfattar sociala insatser och atgarder i den
fysiska miljon som tillsammans bidrar till 6kad trygghet pa platser dar
manniskor vistas. Arbetet ska praglas av narvaro och dialog med 6vriga
samhallet. Brister som paverkar tryggheten ska prioriteras och atgiardas
skyndsamt. Atgirder i den fysiska miljon ska utformas sa att de framjar aktivitet,
vistelse och naturlig rérelse samt bidrar till 6kad trygghet.
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Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete
Kommunfullmaktige

7 SAMVERKAN

Det trygghetsskapande arbetet bygger pa bred, langsiktig och tillitsfull
samverkan. Kommunen samarbetar med Polismyndigheten, Region Vastmanland,
Lansstyrelsen Vastmanland, bostadsbolag, foreningsliv, naringsliv, civilsamhalle
och andra myndigheter for att skapa gemensamma lagesbilder, analysera
utvecklingen och genomfora atgarder.

De etablerade forumen EST, SSPF, BOB och Lokal-BRA utgdr grunden for
samverkan, men kommunen deltar dven i regionala och nationella natverk for
erfarenhetsutbyte.

Kommunen ska dven verka for att utveckla langsiktiga partnerskap och
gemensamma utbildningsinsatser for att starka den lokala och regionala
samverkansformagan. Samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och
Polisen, inklusive framtagandet av medborgarloften, ar ett centralt
styrinstrument och ska féljas upp arligen.
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Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete
Kommunfullmaktige

8 KOMMUNIKATION OCH DELAKTIGHET

Kommunens trygghetsarbete ska praglas av 6ppenhet, transparens och aktiv
dialog. Med ett aktivt arbetssatt avses att kommunen fortldpande kommunicerar,
lyssnar in och fdljer upp fragor som ror trygghet i den offentliga miljon.
Kommunikation om lagesbilder, prioriteringar och genomférda atgarder ska vara
tillganglig och begriplig for invanare och samverkansaktorer.

Sala kommun ska arbeta for att starka invanarnas delaktighet och fértroende
genom strukturerade former for dialog, sisom medborgardialoger,
trygghetsvandringar och aterkoppling pa rapporterade iakttagelser. Invanarnas
erfarenheter och synpunkter utgor ett viktigt kunskapsunderlag i arbetet med att
skapa trygghet och forebygga brott i hela kommunen.

Brister i den fysiska miljon som uppticks inom kommunens verksamheter ska
rapporteras enligt faststallda rutiner.
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Klicka eller tryck har for att ange text.
Kommunfullméktige

SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala
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DET SAKKUNNIGA BITRADETS YTTRANDE OM DELARSRAPPORT
Till revisorerna i Sala kommun

Org.nr 212000-0399

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stillning i delarsrapportens resultatrikning,
balansrakning, samt noter for Sala kommun f6r perioden 2026-01-01 — 2026-08-31 avgiven av
kommunstyrelsen den 2026-10-14. Det &r styrelsen som har ansvaret {for att upprétta och presentera
denna deldrsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar

att uttala en slutsats grundad pa var dversiktliga granskning.
Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for kommunal
riikenskapsrevision, Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestér av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rikenskapsrevision har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Det sakkunniga bitridets granskning av den forenklade forvaltningsberiittelsen och den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt Instruktion for granskning av forvaltningsberittelse” och
”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning i Standard for kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebdr att var granskning av den forenklade forvaltningsberittelsen och
den oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet har en annan
inriktning och betydligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for véara uttalanden.
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Slutsats

Grundat pd vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delérsrapportens resultatrikning, balansrékning,
kassaflodesanalys, samt noter inte, i allt védsentligt, dr uppréttad i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberittelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprittats.
Undertecknande

Uppsala det datum som framgar av min digitala signatur

Cedra Sverige AB

Peter Alm
Auktoriserad revisor
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

CEDRA SVERIGE AB 559513-6275 Sverige

CEDRA SVERIGE AB 559513-6275 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-10-19 13:07:58 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Peter Johan Alm

Peter AIm

Leveranskanal: E-post
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Revisorerna i Sala kommun 2026-10-19

Till
Fullméktige i Sala Kommun
organisationsnummer 212000-2098

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2026-06-30 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapporter.

Sammantaget bedomer vi inte att malen for god ekonomisk hushallning kommer att
uppfyllas. Vi bedomer delvis att utfallet for verksamhetsmalen ar forenliga med malen
for god ekonomisk hushallning och vi bedomer att tva av tre finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning inte kommer att uppfyllas.

Sala kommun, 2026-10-19
For revisionens vagnar:

Underskrift

Bengt Runestedt
Ordforande

Bilagor: Rapporter dver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport (KISA
samt God ekonomisk hushallning). Samt auktoriserad revisors yttrande.
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Granskning av delarsrapport per 31 augusti 2026
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Cedra

Inledning och sammanfattning

Inledning Bedéomning

Granskningen har utférts i enlighet med Standard fér kommunal

rakenskapsrevision (KISA) enligt anvisning for tillampning av ISRE 2410. Ve lemSr il GRS SR I Mol ClE g li el

bokféring och redovisning samt Raden fér kommunal redovisnings

rekommendation R17
Malet for en dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation skiljer sig

betydligt fran malet for en revision enligt en KISA revision av en arsredovisning Inga vasentliga iakttagelser har gjorts i granskningen

En oversiktlig granskning utgors av:
Forfragningar till de som ansvarar for delarsrapporten och andra i
kommunen.
Analytisk granskning, b la av férandringar mot tidigare ar, avvikelser
mot budget mm.
Begransad verifiering mot underlag.

Granskning har gjorts av att Lagen om kommunal bokféring och redovisning

(LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) foljts
vid upprattande av delarsrapporten
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lakttagelser fran granskningen

Omrade

Bedomningen av delarsrapporten
som helhet

Resultatrakning, balansrakning och
noter

lakttagelse

Vi beddomer att delarsrapporten som helhet ar upprattad i enlighet med
LKBR och RKR.

Vi bedomer att resultatrakningen, balansrakningen och noterna i ovrigt har
upprattats i enlighet med LKBR och RKR.

Vi vill dock uppmarksamma att delarsrapporten, under ansvarsforbindelser
pa sidan 25, innehaller upplysningar om regresskrav som har riktats mot
kommunen med anledning av skador efter dversvamningen 2023.
Regresskraven uppgar till vasentliga belopp. For narvarande pagar
forhandlingar med férsakringsbolag och juridiska ombud. Enligt kommunen
ar det inte mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som
kommunen kan komma att betala nar framtida uppgorelser har traffats. Inom
ramen for den dversiktliga granskningen har vi inte narmare granskat
omstandigheterna kring regresskraven. Med stod av RKR R9 bedomer vi att
det ar riktigt att redovisa regresskraven som en ansvarsfoérbindelse i
delarsbokslutet och inte som en avsattning i balansrakningen. Nar det blir
maijligt att gora en tillforlitlig uppskattning av kravens storlek kommer
regresskraven enligt kommunen att redovisas som en avsattning i
balansrakningen och som en kostnad i resultatrakningen. Det bor dock
beaktas att RKR R9 ar restriktiv nar det galler att redovisa denna typ av
situation som en ansvarsférbindelse. Eftersom det finns en legal férpliktelse
som kommer att regleras kan en sadan redovisning endast vara aktuell ”i
ytterst sallsynta fall”. Infér bokslutet 2026 kommer vi att granska om
regresskraven ska redovisas som en ansvarsfoérbindelse eller som en

avsattning.
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lakttagelser fran granskningen

Omrade lakttagelse Kommunledningens

kommentarer

Forvaltningsberattelse Vi bedomer att forvaltningsberattelsen ar upprattad enligt RKR R 17.

Drifts och investeringsredovisning Vi beddmer att drifts och investeringsredovisningen ar upprattad enligt RKR

R17
Sammanstalld redovisning ET
Ovriga iakttagelser och Inga noteringar

bedomningsposter
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Planerad granskning infor arsbokslut

Granskning och beddmning av intern kontroll i foljande processer
« IT- miljo och generella IT kontroller
» Identifiera kommunens processer med paverkan pa den finansiella rapporteringen
» Inkdp och leverantorsfakturahantering
» Personalkostnader
« Vasentliga poster inom verksamhetens intakter
« Utbetalningar

Forberedelser infor arsbokslut:
 |dentifiera och hantera redovisningsfragor
* Bedomningsposter
« Om mgjligt tidigarelagga bokslutsgranskning fore arsskiftet
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1. Sammanfattning

Utford granskning

Conectura och Cedra har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun
granskat om kommunen féljer kommunallagens krav pa en ekonomii balans och om
resultatet i delarsrapporten ar férenliga med de av kommunfullméaktige beslutade
malen for god ekonomisk hushallning.

Bedomning

Vibeddmer delvis att utfallet for verksamhetsmalen ar forenliga med malen for god
ekonomisk hushallning

Vi bedémer att tva av tre finansiella mal fér god ekonomisk hushallning inte kommer att
uppfyllas.

Sammantaget bedomer vi inte att malen for god ekonomisk hushallning kommer att
uppfyllas.

Delarsrapporten visar ett positivt balanskravsresultat pa 14.1 mkr for perioden 1
januaritill 31 augusti 2026 och ett resultat pa 27 mkr i prognosen for 2026. Med det
prognostiserade resultatet pa 14,1 mkr for 2026 kommer det att atersta 89,2mbkr fran
tidigare ar att aterstalla de kommande aren.
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2. Inledning

Enligt kommunallagen ska en kommuns verksamhet kannetecknas av god ekonomisk
hushallning. Kommunfullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella
mal for god ekonomisk hushallning. Delarsrapportens och arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla en utvardering av om dessa mal foljts. De
fortroendevalda revisorerna ska bedéma om prognosen i delarsrapporten och utfallet
arsredovisningen ar forenliga med de mal fullmaktige faststallt for god ekonomisk
hushallning. | arsredovisningen ska dven en redovisning goras av att det lagstadgade
balanskravet efterlevts.

Syftet med granskningen ar att ge de fortroendevalda revisorerna ett underlag for sin
skriftliga bedomning som ska ldmnas till kommunfullmaktige infér behandling av
delarsrapporten och arsredovisningen. De revisionsfragor som ska besvaras ar:

. Ar redogodrelsen 6ver den verksamhet som bedrivits och resultatet i
delarsrapporten forenliga med de mal kommunfullméaktige faststallt for
god ekonomisk hushéllning?

. Ar resultatet i delérsrapporten férenligt med balanskravet?

Bedomningsgrunderna i granskningen baseras pd kommunallagen 11 kap.1§, lag om
kommunal bokforing och redovisning 11 kap. 8-11§ och radet for kommunal
redovisnings rekommendationer RKR R17 Delarsrapport och RKR R15
Foérvaltningsberattelse.

ECONECTURA A LCedra



3. Granskningsresultat
— God ekonomisk hushallning, verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har faststallt tre strategiska malomraden som har béaring pa god
ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal
De tre malomradena ar féljande:

- Ett vaxande Sala
- Ett hallbart Sala
- Ett tryggt och rattvist Sala

| delarsbokslutet och den tillhérande bilagan Maluppféljning delarsrapport 2026-08-31
analyseras utvecklingen inom respektive omrade med stod av tillgangliga resultat och
namndernas rapportering tillsammans med en samlad bedémning av malens
utveckling. Malen foljs upp med sarskilda indikatorer och nyckeltal som ger en aktuell
bild av utvecklingen, 4ven om vissa bygger pa tidigare ars data.

Nar det galler den sammantagna bedémningen av de tre malomradena och dess
forvantade resultat under aret kan konstateras att Ett vaxande Sala och Ett tryggt och
rattvist Sala forvantas bli delvis uppfyllda och malomradet Ett hallbart Sala forvantas
inte uppfyllas. Det finns dock osakerheter nar det galler ett antal indikatorerinom
omradet.

Bedomning

Vi delar Kommunstyrelsens bedomning och sammantaget bedéms verksamhetsmalen
delvis uppfyllas vid arets slut.
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3. Granskningsresultat
— God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal i dokumentet Budget 2026
Strategisk plan 2027 - 2029

Finansiella mal

* Kommunens resultat for 2026 ska minst uppgar till 2,1 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

* Nettokostnadsandel av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning ska fér 2026 uppga till minst 95,8%.

» Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ar malet for 2026 156,4%

Bedomning

Vibeddmer att den utvardering som gjorts av de finansiella malen for god ekonomisk
hushallningi delarsrapporten ar riktigt utforda och ratt beraknade.

Resultatmalet beraknas inte komma att uppnas. Det prognostiserade
resultatetandelen for 2026 berdknas uppga till 1,4 %.

Nettokostnadsandelen berdknas inte komma att uppnas. Den prognostiserade
nettokostnadsandelen beraknas uppga till 96,9%.

Sjalvfinansieringsgraden for 2026 berdknas uppga till 234 %. Malet férvantas darfor att
uppnas.
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3. Granskningsresultat
— Balanskravsresultat

Balanskravsutredning
Den visar ett positivt balanskravsresultat pa 14.1 mkri prognosen for 2026.

Bedomning

Vi bedomer att balanskravsutredningen ar upprattad och uppstalld i enlighet med Lag
om kommunal bokforing och redovisning. Enlig denna ska ett negativt
balanskravsresultat aterstallas inom tre ar. Fér aren 2023 och 2024 redovisades
negativa balanskravsresultat pa —-32,6 mkr respektive -97,2 mkr och for 2025
redovisades ett positivt balanskravsresultat pa 26,5 mkr. Med det prognostiserade
resultatet pa 14,1 mkr for 2026 kommer det att terstd 89,2mkr att aterstélla de
kommande aren.
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N SALA

KOMMUN

KS § 162

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

Dnr 2026/14

Delarsrapport 2026, Sala kommun

INLEDNING

Kommunens ekonomi utvecklas i en positiv riktning jaimfort med de senaste aren.
Det prognostiserade resultatet for helaret uppgar till 24,9 mnkr vilket dr en
budgetavvikelse pa -14,7 mnkr. Nimndernas sammanlagda budgetavvikelse uppgar
till -6,5 mnkr.

Den finansiella stallningen har starkts genom forbéattrad soliditet och god likviditet,
men kommunen har fortfarande kvar ett betydande underskott fran 2024 att
aterstilla kommande ar. Prognosen visar darfor att fortsatt ekonomisk
aterhallsamhet och anpassning av verksamheternas kostnadsnivaer dr nodvandig
for att langsiktigt na god ekonomisk hushallning.

Sammantaget beddms maluppfyllelsen for god ekonomisk hushallning som svag. Tva
av tre finansiella mal beddms inte uppnas och maluppfyllelsen for de langsiktiga
utvecklingsmalen 4r 18g. Aven om prognosen visar ett positivt resultat och
balanskravet bedoms uppfyllas, ar detta inte tillrackligt for att vaga upp den
bristande maluppfyllelsen i 6vrigt. Det ar darfor angeldget att fortsatt starka saval
den ekonomiska utvecklingen som verksamheternas resultat och maluppfyllelse.

[ samband med delarsrapporten ska den beslutade internkontrollplanen féljas upp
och ndmndernas uppfdljning finns bifogad i en bilaga.

Ekonomiska konsekvenser

Vid faststdllande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster och
orealiserade vinster i virdepapper riaknas ifran arets resultat. Det ekonomiska
resultatet enligt balanskravet berdknas uppga till 14,1 mnkr vilket innebar att Sala
kommun berdknas uppna balanskravet for 2026. Det medfor ocksa att aterstéllandet
av 2023 ars negativa balanskravsresultat kan slutforas under aret och kvar att
aterstalla fran 2024 ars negativa resultat ar 89,2 mnkr.

Beslutsunderlag

KS 2026.4433 - Missiv

KS 2026.4434 - Bilaga 1, delarsrapport 2026-08-31, Sala kommun

KS 2026.4435 - Bilaga 2, nimndernas verksamhetsberattelser Delar 2026
KS 2026.4436 - Bilaga 3 uppfoljning internkontrollplane

KS 2026.4437 - Bilaga 4 maluppf6ljning Delarsrapport 2026-08-31

KS 2026.4438 - Bilaga 5 namndernas beslutsprotokoll

Ledningsutskottets beslut § 150, 2026-09-30

Yrkanden

Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna deldrsrapporten for 2026, samt

att godkdnna redovisningen av internkontrollplanerna for 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

KS § 162 fortsattning

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att uppdra till kommundirektoren att till kommunstyrelsens sammantrade i
november ta fram ett kommunoévergripande atgardsprogram for att nd kommunens
budgeterade resultat 2026,

att for samtliga namnder och kontor som levererar en negativ prognos for helaret ta
fram en plan for att uppna ytterligare effekt av atgarder kopplade till beslut om
kostnadsrestriktivitet och allman aterhallsamhet under 2026, samt

att uppdra till kommundirektoren att tillse att samtliga kontor framgent anvander
samma mallar fér ekonomisk rapportering.

Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SBa) och Viveca Molin (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) tillaggsyrkanden.

Beslutsgiang

Ordférande stéller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordférande stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkanden mot avslag och finner
tilldggsyrkandena avslagna.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,
att godkédnna delarsrapporten for 2026, samt

att godkadnna redovisningen av internkontrollplanerna for 2026.

Reservation

Erik Hamrin (M), Viveca Molin(M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB4&) reserver sig till forman for Erik Hamrins
(M) tillaggsyrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Det dr uppenbart att Sala kommuns styrande partier inte klarar inte av att félja sin
egen budget. Under deras styre sa gar vi mot ett ar dd kommunen missar
balanskravsmalet med 6ver 25 miljoner kronor.

Det dr orovackande. Sa har sent pa aret finns lite handlingsutrymme och
budgetmissen innebar saklart att de budgeterade resultatet inte kommer nas. Efter
fyra ar med Samverkan for Sala vid rodret kommer skulden som ska aterstallas att
vara 6ver 89 miljoner kronor.

Det ar langt ifran ett dukat bord styret lamnar efter sig. Om nagot sa ar det ett tomt
bord dar Samverkan for Salas partier tagit en springnota. Sorgligt, men sant.

Under hela mandatperioden har vi fran Koalition Sala lyft fram olika forslag for att
starka ekonomin, bade pa kort och lang sikt. Men trots att kommunen helt
uppenbart inte dr pa viag mot att klara sina ekonomiska ataganden sa vidtar styret
inte atgiarder som paverkar utvecklingen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

KS § 162 fortsattning

Att ta fram atgiardsprogram och en plan for en budget i balans for 2026 ar, &ven om
det sker i oktober, god ordning och ett sitt att gora det vi kan under aret for att
komma tillratta med resultat sa gott det gar.

Vid delarsrapport nojer styrets sig tyvarr med att limna fram handlingarna till
kommunfullmiktige utan forslag pa atgarder visar tydligt att man inte vill eller
orkar bemoda sig om att forsoka.

Vi reserverar oss till forman for Erik Hamrins (M) yrkanden.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

Dnr 2026/14

KSLU § 150 Delarsrapport 2026-08-31, Sala kommun

INLEDNING

Kommunens ekonomi utvecklas i en positiv riktning jaimfort med de senaste aren.
Det prognostiserade resultatet for helaret uppgar till 24,9 mnkr vilket dr en
budgetavvikelse pa -14,7 mnkr. Nimndernas sammanlagda budgetavvikelse uppgar
till -6,5 mnkr.

Den finansiella stallningen har starkts genom forbéattrad soliditet och god likviditet,
men kommunen har fortfarande kvar ett betydande underskott fran 2024 att
aterstilla kommande ar. Prognosen visar darfor att fortsatt ekonomisk
aterhallsamhet och anpassning av verksamheternas kostnadsnivaer dr nodvandig
for att langsiktigt na god ekonomisk hushallning.

Sammantaget beddms maluppfyllelsen for god ekonomisk hushallning som svag. Tva
av tre finansiella mal beddms inte uppnas och maluppfyllelsen for de langsiktiga
utvecklingsmalen 4r 18g. Aven om prognosen visar ett positivt resultat och
balanskravet bedoms uppfyllas, ar detta inte tillrackligt for att vaga upp den
bristande maluppfyllelsen i 6vrigt. Det ar darfor angeldget att fortsatt starka saval
den ekonomiska utvecklingen som verksamheternas resultat och maluppfyllelse.

[ samband med delarsrapporten ska den beslutade internkontrollplanen féljas upp
och ndmndernas uppfdljning finns bifogad i en bilaga.

Ekonomiska konsekvenser

Vid faststdllande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster och
orealiserade vinster i virdepapper riaknas ifran arets resultat. Det ekonomiska
resultatet enligt balanskravet berdknas uppga till 14,1 mnkr vilket innebar att Sala
kommun beridknas uppna balanskravet for 2026.

Det medfor ocksa att aterstillandet av 2023 ars negativa balanskravsresultat kan
slutféras under aret och kvar att aterstalla fran 2024 ars negativa resultat ar 89,2
mnkr.

Beslutsunderlag

KS 2026.4433 - Missiv

KS 2026.4434 - Bilaga 1, delarsrapport 2026-08-31, Sala kommun

KS 2026.4435 - Bilaga 2, nimndernas verksamhetsberattelser Delar 2026
KS 2026.4436 - Bilaga 3 uppfoljning internkontrollplane

KS 2026.4437 - Bilaga 4 maluppf6ljning Delarsrapport 2026-08-31

KS 2026.4438 - Bilaga 5 namndernas beslutsprotokoll

Arendet féredras av ekonomichef Mikaela Assarsson. Controller Anna Cederving
deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-09-30

KSLU § fortsattning

att godkdnna delarsrapporten for 2026, samt
att godkdnna redovisningen av internkontrollplanerna for 2026.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna deldrsrapporten for 2026, samt
att godkdnna redovisningen av internkontrollplanerna for 2026.

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) dterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: XXXX/XXX

Kommunledningskontoret, Ekonomienheten
Mikaela Assarsson
Ekonomichef

MISSIV

Delarsrapport 2026 for Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunens ekonomi utvecklas i en positiv riktning jamfért med de senaste aren.
Det prognostiserade resultatet for helaret uppgar till 24,9 mnkr vilket ar en
budgetavvikelse pa -14,7 mnkr. NAimndernas sammanlagda budgetavvikelse uppgar
till -6,5 mnKkr.

Den finansiella stdllningen har stiarkts genom forbattrad soliditet och
god likviditet, men kommunen har fortfarande kvar ett betydande
underskott fran 2024 att aterstédlla kommande ar. Prognosen visar
darfor att fortsatt ekonomisk aterhdllsamhet och anpassning av
verksamheternas kostnadsnivaer ar nodvandig for att langsiktigt na god
ekonomisk hushallning.

Sammantaget beddms maluppfyllelsen fér god ekonomisk hushallning
som svag. Tva av tre finansiella mal bedéms inte uppnas och
maluppfyllelsen for de 1angsiktiga utvecklingsmalen &r 14g. Aven om
prognosen visar ett positivt resultat och balanskravet bedoms
uppfyllas, ar detta inte tillrackligt for att viga upp den bristande
maluppfyllelsen i 6vrigt. Det ar darfor angelaget att fortsatt starka
saval den ekonomiska utvecklingen som verksamheternas resultat och
maluppfyllelse.

[ samband med deldrsrapporten ska den beslutade
internkontrollplanen f6ljas upp och ndmndernas uppf6ljning finns
bifogad i en bilaga.

Ekonomiska konsekvenser

Vid faststillande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster
och orealiserade vinster i virdepapper raknas ifran arets resultat. Det
ekonomiska resultatet enligt balanskravet berdaknas uppga till 14,1
mnkr vilket innebar att Sala kommun beridknas uppna balanskravet
for 2026.
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XXXX/XXX

B SALA

KOMMUN

Det medfor ocksa att aterstillandet av 2023 ars negativa
balanskravsresultat kan slutféras under aret och kvar att aterstilla
fran 2024 ars negativa resultat ar 89,2 mnKr.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige
beslutar

att godkdnna delarsrapporten for 2026, samt

att godkdnna redovisningen av internkontrollplanerna for 2026

Bilagor:

Delarsrapport 2026 Sala kommun

Namndernas verksamhetsberattelser Deldr 2026
Uppfoéljning av internkontrollplaner Delar 2026
Maluppfoéljning Delar 2026

gl B W N

Namndernas beslutsprotokoll Delar 2026
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2026-09-21
XXXX/XXX
PR SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebér insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin féormaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Bedodmer ni att beslutet kommer att innebéra sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEBJO
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestidnga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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B SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstadende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla minniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma moéjligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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INLEDNING

Politik och organisation i Sala kommun

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kom-
munfullmiktige (KF), kommunstyrelse (KS), fem fack-
namnder samt demokratiberedning, kommunrevision, val-
namnd, krisledningsndmnd och 6verférmyndare.

Till KS finns tva utskott och till Social- och arbetsmarknads-
namnden ett utskott.

Under mandatperioden 2022-2026 styrs Sala kommun av
en koalition som bestar av Socialdemokraterna, Centerpar-
tiet, Vansterpartiet och Miljopartiet. Tillsammans har de
fyra partierna 23 av de 45 mandaten i fullméaktige.

4 (50)
DELARSRAPPORT 2026-08-31

SALA KOMMUN

Fordelning av Sala kommunfullmaktiges 45 mandat:

S+V+C+MP

23/45 @

SALA ORGANISATIONSSCHEMA — SALA KOMMUNKONCERN

KOMMUN

Kommunfullmaktige

Kommunrevision Valberedning

Demokratiberedning

Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

| ] 7
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Krisledningsnamnd
Overformyndare

Salabostader AB (100%)

Sala-Heby Energi AB (87,5%)

Sala Silvergruva AB (81%)



5(50)
DELARSRAPPORT 2026-08-31

SALA KOMMUN
o -
Sala kommun 5 dr i sammandrag

Nyckeltal/matt Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos

2022 2023 2024 2025 2026 2026
Arets resultat mnkr -2,2 7,1 0,1 29,0 39,5 24,9
A"rets res.ultat som ar.1.(.je| a.v skattein- % 01 0,4 0,0 16 21 14
takter, bidrag och utjamning
Verksamhetens nettokostnaders andel % 100 100 99,0 96,8 95,8 96,9
av skatteintakter, bidrag och utjamning
Sjalvfinansieringsgrad investeringar % 77,1 56,2 50,0 97,0 156,4 234,0
Nettoinvesteringar mnkr 90,3 177,9 282,3 127,8 90,0 52,9
Nettokostnader mnkr 1601,1 1665,0 1684,5 1710,3 1769,2 1767,6
-forandring fran foregaende ar % 7,0 4,0 1,2 1,5 3,4 3,4
Skatteintakter, bidrag, utjamning mnkr 1598,0 1664,5 1707,9 1767,9 1845,9 1824,9
- forandring fran foregaende ar % 4,7 4,2 2,6 3,5 44 3,2
Finansnetto mnkr 1,0 -6,6 -23,3 -28,3 -37,2 -32,3
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SALA KOMMUN

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernforetag

Kommunstyrelsen Salabostéder AB 100 %
Ordférande: Amanda Lindblad (S) Ordforande: Ulrika Sparebo (S)

Kommundirektér: Daniel Holmvin VD: Bernard Niglis

Sala-Heby Energi AB 87,5 %

Ordférande: Christer Eriksson (C)
VD: Hakan Carefall

Bygg- och miljonamnd

Ordférande: Viktor Karvinge (S)

Sala Silvergruva AB 81 %

Ordférande: Carola Gunnarsson (C)
VD: Viktoria Enmark

Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Gert Wibe (V)

Skolndmnd

Ordférande: Anders Wigelsbo (C)

Aldre- och
omsorgsnamnd

Ordférande: Camilla Runeras (S)

Social- och
arbetsmarknadsnamnd

Ordforande: Elisabet Pettersson (c)

I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsfor-
mer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mojligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingar kommunens namnder, det helagda all-
mannyttiga bostadsbolaget Salabostider AB (SaboAB) och
det delagda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB)
som ags tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) &r ett publikt féretag, som bedriver verksamhet
inom besoksnaringen, dar Sala kommun ar huvudégare.

Andra féretag med
agarintresse

Privata utforare

VafabMiljo Forskola
Kommunalférbund 7,29 %

Abrakadabra, Dibber, Regnbagen, Naturligtvis
Ur & skur, Brastabacke Ur & skur, C-foretaget
AB, Forskolan Lek @ Lar Kumla, Kates
familjedaghem, Gittans familjedaghem,
Catrin Ek Larsson

Hemtjanst - serviceinsatser

Pernillas Alltjanst i Sala AB, Tompas Stad &
Allservice AB

Kommunfullméaktige fattade 2023-04-24 beslut (KF § 36)
om att kdpa samtliga B-aktier i Sala Silvergruva AB som
darmed kommer att bli ett heldgt bolag. Kop och inlosen av
aktier pagar fortfarande.

Kommunen har dven agarintressen i VafabMilj6 Kom-
munalférbund som skdter renhéllningen. Kommunen anli-
tar privata utforare inom tva visentliga omraden, forskola
och hemtjanst.
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SALA KOMMUN

UPPFOLIJNING AV BESLUTADE UPPDRAG | BUDGET 2026 PLAN
2027-2029

KF § 73 2025-06-16
Styrelse och namnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna med bibehdllen kvalitet.

Aldre- och omsorgsndmnden: Verksamheterna har arbetat systematiskt for att anvinda kommunens resurser dndamalsenligt och
kostnadseffektivt. Arbetet har bland annat skett genom tdta ekonomiska uppf6ljningar och restriktiv vikarietillsattning.

Som en del av samma effektiviseringsarbete har indexreglering genomforts utifran faststallt prisindex for att sakerstalla kor-
rekta och aktuella avgiftsnivaer. Rutiner och arshjul for processen har ocksa setts éver och korrigerats.

Arbetet har dven omfattat regelbunden dialog om madjligheten till kompetensvaxling. Genom fortsatt 6versyn av yrkesroller och
arbetsuppgifter efterstravas att verksamheterna kan effektiviseras samtidigt som kvaliteten bibehalls.

Som ytterligare en del av arbetet med att utveckla verksamheterna har brukare med bistandsbeslut om mathallning fran febru-
ari fatt mojlighet att kopa sina matlador fran skolkoken i Ransta och Moklinta. Det har inneburit att dven brukare pa landsbyg-
den fatt tillgang till ett storre utbud av maltider. Forandringen har ocksa underlattat hemtjanstens planering, eftersom samtliga
matlador tidigare hdmtades i Sala tatort.

Aven digitala I6sningar har ingatt i arbetet med att effektivisera och utveckla verksamheterna med bibehallen kvalitet. | samband
med utbyte av trygghetslarm har installation av sensorer pa Parkldngan 1 pagatt i syfte att forebygga fallolyckor och som en del
av den digitala transformeringen. Som ytterligare ett led i den digitala utvecklingen har en ny upphandling genomforts av till-
synskameror inom hemtjianstens omrade. Férhoppningen ar att fler tillsynskameror ska kunna anvandas nattetid utifran bi-
standsbeslut.

Social- och arbetsmarknadsndmnden: Detta uppdrag har verksamheten hanterat genom ett systematiskt arbete tillsammans med
ledning och controller for att verksamheternas resurser ska anvandas andamalsenligt och kostnadseffektivt. Konkreta dtgarder
har beskrivits i dokumentet Budget i balans samt i manadsuppf6ljningar. Stort fokus har legat pa att avsluta konsulentstodda
familjehem for att i stillet kontraktera egna familjehem.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att séikerstdlla en stdrkt samordning och effektivt nyttjande av kommunens resurser
inom de olika ndmndernas verksamhetsomrdden.

Fragor om samordning och effektivt nyttjande av kommunens resurser samordnas via fraimst kommunledningsgruppen. Ett ak-
tivt arbete over kontorsgranserna och resursutnyttjande for ett effektivt nyttjande av resurserna ar centrala. Omraden for sam-
nyttjande identifieras och inventeras av kommunledningskontoret. Under perioden har kommunledningskontoret fortsatt ar-
beta med att identifiera resurser som kan samutnyttjas mellan de olika nimnderna och kontoren. Ett aktivt arbete pagar inom
framfor allt omraden som digitalisering och upphandlade avtal och tjanster.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stdlla om arbetet med kommunens fastigheter till en strategisk och effektiv verksam-
het med syfte att sdinka kostnader och som motsvarar gdllande styrdokument.

Arbetet med grunduppdraget fortsatter utifran satt firdplan. Malet &r att fa en effektiv, vilmaende, langsiktigt hallbar organisat-
ion med verksamhet dar budget dr balans. Reviderade riktlinjer for lokalforsorjning samt uthyrning av lokaler ar nu politiskt
beslutade. Instruktioner, anpassningar, utveckling, utredningar och atgarder utfors under 2026, for att mota de beslutade riktlin-
jerna.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stdrka arbetet mot vilférdsbrottslighet och som ett led i det inrdtta en tipsfunktion
mot oseriésa aktérer.

En ny e-tjinst for tips om oseridsa aktorer har upprattats och lanserats. Sala kommun ar dven en av tre svenska pilotkommuner
som valts ut for att samarbeta med Utbetalningsmyndigheten for att motverka felaktiga utbetalningar och valfardsbrott.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sciikerstdlla en effektiv och hdllbar hantering av massor i Sala kommun.

Arbete pagar. Sala kommun har beslutat om "Salaspecifika riktvarden". Utifran det beslutet kommer sedan informationen spri-
das och implementeras internt, samt formuleras pd kommunens plattformar och instruktioner tydliggoras i samband med till-
standsansokningar fér hantering av massor.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden fortsdtta arbetet for framtidens badhus
i kommunen.

Efter ett politiskt inriktningsbeslut har tekniska kontoret tillsammans med kultur- och fritidskontoret tagit fram en gemensam
tredrsplan for prioritet och uppratthallande av drift av det befintliga badhuset. Konsekvenser och kostnader for alternativ place-
ring av nytt badhus inom Lirkan-omradet ska utredas och sd dven konsekvenserna for alternativa losningar for simundervis-
ning, foreningsliv och folkhalsa. Avrop av teknisk konsult, med uppdrag att driva projektet av nytt badhus framat, har paboérjats.

Skolndmnden ges i uppdrag att fortsdtta arbetet med en stirkt mdluppfyllelse, hojd kvalitet och ékad likvdrdighet for alla
barn och elever inom Sala kommuns forskolor och skolor.

Fortbildningen "Bokcirkeln” har startats for larare i lagre aldrar, vilken syftar till likvardiga forutsattningar att géra valgrundade
val i sin undervisning nar det géller sprak-, las- och skrivinlarning utifran forskning och beprévad erfarenhet.

Fortbildning for rektorer har genomforts i pedagogiskt ledarskap i samarbete med Hogskolan Dalarna och i systematiskt kvali-
tetsarbete i samarbete med Skolverket.

Den lasframjande satsningen Lasa dger har genomforts i syfte att stirka laslust och lasformaga

Skolndmnden ges i uppdrag att fortsdtta det systematiska arbetet for att stirka det kompensatoriska uppdraget inom
kommunens férskolor och skolor.

Skolndmndens resursfordelningsmodell finjusteras utifran olika indikatorer dar en av indikatorerna dr socioekonomisk viktning.
Dessa utgor en grund for férdelning av ekonomiska medel. Kvalitetsdialoger har genomforts for att systematiskt identifiera och
differentiera stdd till enheter.

Skolndmnden ges i uppdrag att fortsdtta arbetet med att stirka tryggheten for barn, elever och personal i Salas skolor.

Skolsocialt team har inrattats. Effektiv samordning for trygghet (EST) ar ett forum dar socialtjanst, polis och skola samverkar for
att 6ka tryggheten i skolan.

Skolndmnden ges i uppdrag att tillhandahdlla arbetskldder till forskolepersonal samt fritidspersonal.
Under varterminen har forskole- och fritidspersonal provat ut och bestallt arbetsklader.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att i samarbete och samverkan inom kommunens egna verksamheter och med
civilsamhdillet arbeta fér att motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohdlsa.

Verksamheterna har fortsatt att utveckla férebyggande insatser och samverkan med civilsamhéllet. Det gemensamma projektet
Att fd gora det och pd riktigt fortgar och ett volontarprojekt har startats pa ett sarskilt boende. Arbetet med omstallningen till
den nya socialtjanstlagen fortsatter ocks3, med fokus pa att utveckla forebyggande insatser som starker delaktighet, social ge-
menskap och psyKkisk halsa.

Aldre- och omsorgsnidmnden ges i uppdrag att ta bort minutstyrningen pd scrskilda boenden.

Arbetet med att ta bort minutstyrningen pa sarskilt boende och samtidigt utveckla arbetssattet kring planeringssystemet pagar.
Syftet &r att skapa en mer personcentrerad omsorg, stirka medarbetarnas handlingsutrymme och sékerhetsstilla att planerings-
systemet anvands som ett stdd i verksamheterna.

Aldre- och omsorgsnidmnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for att siinka sjukfrdanvaron i sina verksamheter.

Verksamheterna har fortsatt arbeta for att minska sjuktalen med stod av kontorets tjansteskrivelse "Plan fér minskning av sjuk-
talen 2023”. Sjuktalen for delarsperioden uppgar till 9,7 % 2026 vilket &r 1,4 procentenheter lagre &n samma period 2025. Lang-
tidssjukfranvaron motsvarar 47 % av den totala sjukfranvaron, motsvarande andel 2025 var 46,3 %.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att arbeta strategiskt for att framtidssikra organisationen fér att méta demo-
grafiska behov.

Verksamheterna har genomfort satsningar pa kompetensfoérsorjning och kompetensutveckling. Genom statliga medel, bland
annat via Aldreomsorgslyftet, sprakombudsutbildningar, Yrkesresan och omstillningen till Nira vard, har medarbetare fatt
mojlighet att starka sin kompetens. Insatserna bidrar till att verksamheterna béttre kan méta framtida behov och den demo-
grafiska utvecklingen.

Som en del av arbetet med att framtidssdkra organisationen har arbetet med den kommunala hilso- och sjukvardens och
socialtjanstens krisberedskap fortsatt. Flera verksamheter har fardigstallt kontinuitetsplaner i syfte att minska sarbarheten
vid kris. Darutéver har planering paborjats for att organisera och iordningstalla ett krisberedskapslager.

Verksamheterna har dven fortsatt att utveckla férebyggande och hilsoframjande insatser genom samverkan med kultur och
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fritid. Det gemensamma projektet Att fd géra det pd riktigt, tillsammans med Kopings kommun, fortgar. Under sommaren
2026 har aktiviteter erbjudits dagligen under drygt tva veckor till malgruppen inom Omsorgen om funktionsnedsatta. Pro-
jektet bidrar till att starka delaktighet, meningsfullhet och social gemenskap.

For att starka det forebyggande perspektivet har samverkan mellan bistdndsenheten och rehabteamet vid gemensamma
hembesok i samband med forsta ansékan om bistdnd permanentats. Arbetsséttet gor det mojligt att tidigt identifiera behov,
resurser och rehabiliterande insatser som kan framja sjalvstandighet och skjuta upp behovet av mer omfattande stod.
Traningsgrupper i samverkan mellan rehabteamet, dagverksamheten och métesplatsen Jakobsbergsgarden fortgar med stod
av statliga stimulansmedel. Insatsen stiarker det forebyggande arbetet genom att framja fysisk formaga, sjalvstandighet och
fortsatt aktivitet hos malgruppen.

Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att arbeta sdrskilt med férebyggande och tidiga insatser ddr familje-
central i Sala kommun dr en viktig del.

Verksamheten har tillsammans med 6vriga samverkanspartners i nuvarande familjecentralsliknande verksamhet arbetat med
att kunna 6ppna en fullskalig familjecentral. Arbete pagar med att ta fram forslag pa hyreskostnader utifran den tilltdnkta loka-
len och de ombyggnationerna som kravs. Ett samverkansavtal haller pa att fardigstallas. Vid bokslut kan genomférandet av upp-
draget beskrivas ytterligare.

Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med 6vriga kommunala kontor identifiera évriga
omrdden fér samverkan med anledning av den nya socialtjdinstlagen.

Detta omrade har verksamheten hanterat genom att bland annat arbeta med en kommunévergripande Barnkonsekvensanalys
dar mal och syfte ar att lagga fram forslag pa kommunovergripande atgarder for att kunna jobba férebyggande och tillgangligt
med stod for barn och unga dér alla kontor finns med. Verksamheten har dven varit delaktig i framtagande av Friluftsplanen med
koppling till forebyggande faktorer for folkhélsa samt tillgdnglighet for alla mélgrupper. Verksamheten har dven anstallt medar-
betare till skolsociala teamet tillsammans med skolan.

Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att intensifiera arbetet med att fa fler personer som stdr ldngt fran
arbetsmarknaden i egen férsérjning, genom stirkta samverkansinsatser med ndringsliv, civilsamhdille och andra myndig-
heter.

En medveten utveckling av verksamhetens interna arbetssatt och starkta externa relationer. Samverkan mellan arbetsmark-
nadsenheten (AME) och enheten for ekonomiskt bistdnd har férdjupats och trepartssamarbetet med Arbetsformedlingen har
skapat en mer sammanhaéllen och effektiv kedja av stod for de grupper som star allra langst fran arbetsmarknaden. Parallellt
med detta har matchningsarbetet utvecklats mot mer flexibla, individanpassade insatser och utdkad samverkan med naringsli-
vet, med ett tydligt fokus pa kompetensforsorjning.

Kultur- och fritidsndémnden ges i uppdrag att stirka arbetet med stad till foreningar, féreningslokaler och férenings-
drivna anldggningar.

Samverkan har starkts med féreningslivet genom regelbundna dialoger och gemensam planering. Féreningsstddet har utveck-
lats och anpassats utifrdn féreningarnas behov, samtidigt som stodet till drift och underhall av foreningslokaler och anldggningar
har forstarkts for att bidra till Iangsiktig hallbarhet. Insatser har prioriterats for att 6ka tillgangligheten for barn och unga, perso-
ner med funktionsnedsittning och andra underrepresenterade grupper.

Kultur- och fritidsndémnden ges i uppdrag att arbeta med utvecklingen av Kulturkvarteret Tdljstenen.

Kultur- och fritidsndmnden har arbetat med att ta fram underlag foér en ans6kan om bidrag fran Boverket inom stédformen Icke-
statliga kulturlokaler. Syftet ar att utveckla och anpassa fler lokaler i kvarteret Téljstenen for ett breddat och mer tillgéangligt kul-
turutbud.

Bygg- och miljéndmnden ges i uppdrag att bedriva en effektiv och renodlad myndighetsutévning.

Under aret har namnden fortsatt arbetet med att effektivisera verksamheten genom utvecklade arbetssitt, digitalisering av pro-
cesser och 6kad standardisering av handldggningen. Resurser och prioriteringar har 16pande anpassats for att sakerstalla att
tillsyn, provning och 6vrig myndighetsutdvning genomfors pa ett iandamalsenligt och rattssakert satt.

Sida 148 av 334



FORVALTNINGSBERATTELSE

Nulage och vasentliga handelser

Demografi

Vid halvarsskiftet 2026 uppgick invanarantalet i Sala kom-
mun till 22 615 personer?. Det dr en 6kning med 15 perso-
ner jamfort med 31 december 2025.

Fodelsenettot dr negativt, -44 personer, d v s det ar fler av-
lidna an fodda. Fler personer har dock flyttat till kommu-
nen an harifran, vilket ger ett positivt flyttnetto pa 49 per-
soner. SCB redovisar dven en justeringspost? pa +9 perso-
ner under forsta halvaret.

Av det totala invanarantalet ar, vid halvarsskiftet, 53,5 % i
arbetsfor alder (20-66 ar) vilket ar en minskning med 3,2
procentenheter jamfort halvarsskiftet 2016.

Det innebdr att den s k demografiska férsorjningskvoten
har 6kat, d v s andelen arbetande sjunker i forhallande till
barn och dldre. Det ar framfor allt de dldre aldersgrupperna
som har dkat tillsammans med barn i grundskole- och gym-
nasiedldern. En minskning ses i gruppen i forskoleédldern.

Befolkningssammansittning juni 2026! jmf juni 2016
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202606 12,0% 53,5% | 15,9% I
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Enligt den senaste befolkningsprognosen (september
2026) forvantas invanarantalet i Sala kommun vara 22 556
personer sista december 2026. Den prognostiserade be-
folkningsminskningen paverkar kommunens ekonomiska
forutsattningar genom lagre skatteintdkter och férandrade
behov av kommunal service. For att uppratthalla en lang-
siktigt hallbar ekonomi behover verksamheternas omfatt-
ning och resursfordelning anpassas till den demografiska
utvecklingen.

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik sd har antalet
personer i dldersgruppen 16-66 ar som ar dppet arbetslosa
eller sokande i program minskat i Sala kommun. [ augusti

1 Enl SCB:s befolkningsstatistik dar en liten kontrollerad slump-
massig osdkerhet ingar.
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2026 ar 664 personer registrerade jamfort med 727 perso-
ner i augusti 2025. Det motsvarar en férandring pa -8,7 %.

Ekonomi
Helarsprognosen for 2026 pekar pa ett resultat pa 24,9
mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa -14,6 mnkr.

Prognosen 6ver skatteintidkter, generella statsbidrag, ut-
jamning och fastighetsavgiften visar pa minskade intakter i
forhallande till budget. Avvikelsen beror delvis pa att be-
folkningsunderlaget blev lagre dn vad som antogs i budget-
berdkningen, men dven pa att skatteunderlaget minskar.

Namndernas manadsuppfoljningar har sammantaget ett
underskott pa -6,4 mnkr vilket motsvarar en budgetavvi-
kelse pa -0,35 %.

Det finns tva specifika osakerhetsfaktorer som paverkar
prognosen. Den ena ar, fran kollektivtrafikforvaltningen,
aviserade okade kostnader for kollektivtrafiken pa 7,7
mnkr, vilka dr inrdknade i prognosen. Dialog fors med kol-
lektivtrafikforvaltningen kring kostnadsokningen.

Den andra osakerhetsfaktorn dr hur stor den ekonomiska
konsekvensen blir for kommunen for de regresskrav som
stallts pa kommunen for skador uppkomna i samband med
oversvamningen 2023. Merparten av kostnaderna kommer
belasta VA-kollektivet och delar dven gatuverksamheten.
Dialoger och forhandlingar pagar med forsakringsbolag
och ingen tillforlitlig berdkning har kunnat goras, vilket
lamnar posten utanfor prognosen.

Atgirder for budget i balans

For att sakerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi beslutade
kommunfullmaktige i december 2025 om en héjning av
VA-taxan fran och med den 1 januari 2026. Bade anlagg-
ningsavgift och brukningsavgift héjdes med 25 procent, vil-
ket motsvarar kostnadsutvecklingen enligt KPI sedan fore-
gdende taxehdjning. Aven efter justering ligger VA-taxan
fortsatt i den nedre delen nationellt sett.

Social- och arbetsmarknadsnamnden har i november 2025
fatt ett sarskilt uppdrag av kommunstyrelsen att fortsatta
sitt arbete med kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for ekonomi i balans. Namnden har tagit fram en atgéards-
plan for budget i balans. Arbetet med planen har dterrap-
porterats till kommunstyrelsen l6pande under aret.

Bygg- och miljondmnden har i augusti fatt ett sarskilt upp-
drag av kommunstyrelsen att prioritera arbete med eko-
nomi i balans. Arbetet skall aterrapporteras i manadsupp-
foljningar 2026.

2 Justeringsposten avser forandringar som rapporterats under peri-
oden, men som intraffat fore periodens bérjan.
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Kommunstyrelsen har beslutat att uppdra till samtliga
namnder att uppna balans mellan verksamheter och finan-
siering och att aterrapportera utfallet i samband med arets
manadsuppfoljningar.

Sdkerhet och beredskap

Ett antal atgarder har genomforts i syfte att stirka kommu-
nens sakerhet och beredskap. Bland annat har kommunens
beredskapsplan reviderats och krisledningsférmagan
starkts genom redundant internetuppkoppling via Starlink.

Arbetet med att starka VA-verksamhetens beredskap och
robusthet har pabérjats med fokus pa kontinuitetsplane-

ring, rutiner och anpassning till NIS2 (Cybersakerhetsdi-

rektiv) och krav pa samhallsviktig verksamhet.

Det pagar ett arbete med att ta fram kontinuitetshante-
ringsplaner i samtliga verksamheter och uppdatera befint-
liga planer for kris och beredskap.

Trygghet och brottsférebyggande

Kommunens trygghetspunkter har resursforstarkts genom
investering i mobil reservkraft. Etableringen har paborjats
av ett lokalt krishanteringsrad och Forum for totalférsvar
och beredskap.

Forslag om att utoka raddningstjdnstens organisation ge-
nom att inféra brandvarn har lamnats till kommunstyrel-
sen.

Kommunens lagstadgade lagesbild och atgardsplan for det
brottsforebyggande arbetet har tagits fram.
Fortroendevalda har utbildats inom hot, hat och vald i sam-
verkan med SKR.

Sala kommun har, av Utbetalningsmyndigheten, valts ut
som pilotkommun i arbetet med att motverka valfardsbrott
och felaktiga utbetalningar. Forsta steget ar att ta fram och
testa arbetssatt, tekniska ldsningar och samverkan i prakti-
ken.

En sarbarhetsanalys har genomforts av upphandlingspro-
cessen och mojliga dtgarder for att minska risken for val-
fardsbrott har identifierats.

For att sdkerstalla en enhetlig och rattssaker hantering av
samtliga direktupphandlingar har en sarskild modul in-
forts.

Sambhdllsbyggnad och infrastruktur
Startbesked har getts till exploateringsomradena Baltarha-
gen och Norrberg dar dven markanvisningsavtalet har for-
langts.

En markanvisningstavling ar initierad fér Ostra kvarte-
ren/Silvervallen.

Gang- och cykelviagen mellan Ransta och Kumla Kyrkby ar

nu helt fardigstalld med fungerande belysningsanldggning.
Gang- och cykelviagen mellan Kumla Kyrkby och Sala ar pa-
borjad och arbetet vantas paga till varen 2027.
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Kommunens VA-plan har reviderats.

Arbetet med detaljplanerna fér Angshagen, Hammarhagen
Ostra, Norrberg och Karrbacksbo har fortsatt under varen
for att sakerstélla framtida VA-forsorjning.

Planering och prioritering av kommande reinvesterings-
och fornyelseatgirder har fortsatt genom revidering av un-
derhallsplanen.

Ett storre ledningssaneringsprojekt genomfors under aret

Kommunala bolag

Salabostader AB har salt tva fastigheter i Moklinta med to-
talt 30 lagenheter. Under forsta veckan i augusti flyttade
hela verksamheten in i nya lokaler pa Dammgatan och
samtliga medarbetare har sin gemensamma arbetsplats
dar.

Under aret har tre storre projekt genomforts for att ut-
veckla och forbéattra den yttre miljon i vara bostadsomra-
den. ROT-projekten har 16per pa enligt plan.

Sala Silvergruva AB fortsatter att utvecklas som besoksmal.
Antalet besokare pa omradet har 6kat, samtidigt som som-
marsadsongen visar att det 6kade besoksantalet inte fullt ut
har omsatts i motsvarande forsaljning.

En strategiskt viktig frdga under aret ar den langsiktiga till-
gangligheten till gruvan. Arbetet med att utreda en ny hiss-
16sning till 155-metersnivan har intensifierats och en tek-
nisk forstudie genomfors. Parallellt pagar arbete med att
identifiera méjliga externa finansieringslésningar.

Ovriga viisentliga verksamhetshdndelser
Landsbygdsprogram 2025-2035 har antagits och foérbere-
delser har genomforts infor etablering av ett Landsbygds-
rad.

Anbudsskolor har hallits for lokala foretag for att 6ka delta-
gandet i upphandlingar.

Bygg och miljo samt bostadsanpassning

Det avslutade samarbetet med Heby kommun i bygg- och
miljofragor har inneburit en mindre organisation och farre
medarbetare. Nya arbetssatt utvecklas med en forflyttning
fran specialistroller till ett mer generalistbaserat arbetssatt.
Antalet bygglov och férhandsbesked ligger fortsatt pa en
13g niv3, men utvecklingen visar tecken pa dterhdmtning.
Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har minskat
kraftigt jamfort med foregdende ar. Samverkan med vard-
och omsorgskontoret och Salabostdder AB ses som trolig
anledning till minskad kostnadsutveckling.

Kultur och fritid

Bidrag fran Statens kulturrad mojliggor ett utokat inslag av
professionell kultur i grundskolan och 6kar tillgangen till
konst- och kulturupplevelser som en del av utbildningen.
Arbetet med att ta fram en friluftsplan for Sala kommun har
pagatt under perioden.
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Utbildning

Tva utvecklingslarare med fokus inom svenska och mate-
matik har anstillts som stodfunktioner.

Skolsocialt team arbetar bland annat med att fraimja nar-
varo i skolan.

Vard och omsorg

Kommunfullméaktige har beslutat att franga Lagen Om Val-
frihet (LOV) pa serviceinsatser inom hemtjansten. Fran 1
januari utfors samtliga serviceinsatser, beslutade enligt so-
cialtjanstlagen, av kommunen.

Arbetet med att infora en digital styrmodell for behovsba-
serad resursfordelning inom hemtjénsten har pabdrjats i
samverkan med bistdndsenheten.

Fast omsorgskontakt inférs inom sarskilt boende och fast
vardkontakt inom den kommunala hélso- och sjukvérden.
Genom inférandet sdkerstills att verksamheten uppfyller
de lagstadgade kraven.

Sprakombud har utbildats inom flera verksamheter for att
inom vard och omsorg mdta det lagstadgade sprakkravet.
Sprakombuden stodjer verksamheterna genom att starka
medarbetares sprakliga kompentens.

Inom LSS-verksamheten har tre dagliga verksamhetsgrup-
per och ett gruppboende flyttat fran externt inhyrda lokaler
till kommunagda.

Brukarrevisioner ar genomfoérda pa socialpsykiatrins
sysselsattning- och boendeverksamheter. Handlingsplaner
ar upprattade utifran resultaten.

Individ- och familjeomsorg

Ett pilotprojekt dr ocksa 'Samsjuklighet Regions Vastman-
land Valfard’. Medel har beviljats till en processledare for
att kunna implementera ‘Bostad forst’ som ar en evidens-
baserad modell for att hjilpa langtidshemlosa till egen bo-
stad.

I lanspiloten 'Samverkan for barn och ungas basta i Vast-
manland’ pagar bland annat arbete med stétta verksamhet-
erna i uppf6ljning och utveckling av insatser utan behovs-
provning och framtagande av digitalt foraldraskapsstod.
For att mota beslutet om aktivitetskrav har det paborjats
ett arbete med att skapa individanpassade aktiviteter och
atgarder som stirker den enskildes majligheter till arbete
och egenforsorjning.

Blas Gront, som &r en drogférebyggande kampanj, genom-
fordes under valborg. 203 ungdomar deltog vilket dr en 6k-
ning med 81 personer jamfort med forra aret.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verk-
samhet sa att god ekonomisk hushallning uppnas ur saval
finansiellt som verksamhetsperspektiv. Kommunfullmak-
tige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning i
Sala kommun och de finansiella malen definieras och beslu-
tas drligen i kommunens budget.

For att forverkliga sin 6vergripande vision har kommun-
fullmaktige identifierat tre strategiska malomraden med fo-
kus pa samhallsbyggande och hallbar utveckling:

e  Ettvixande Sala
e  Etthallbart Sala
e  Etttryggt och rattvist Sala

Dessa mal ska styra kommunens utveckling under de kom-
mande dren. Malen ar formulerade pa en dvergripande niva
och har kopplats till kontorens grunduppdrag, vilket gér
det mojligt for namnder och kontor att aktivt bidra till
maluppfyllelsen. I bilaga Maluppf6ljning delarsrapport
2026-08-31 analyseras utvecklingen inom respektive om-
rade med stdd av tillgangliga resultat och namndernas rap-
portering tillsammans med en samlad beddmning av ma-
lens utveckling. Mélen foljs upp med sarskilda indikatorer
och nyckeltal som ger en aktuell bild av utvecklingen, dven
om vissa bygger pa tidigare ars data.

Ldngsiktiga utvecklingsmal

Symbolférklaring till maluppfyllelse:

Malet bedéms bli upp-
fyllt vis uppfyllt uppfyllas

Ett vdaxande Sala

Inom malet Ett vdxande Sala har kommunfullmaktige
identifierat flera strategiska omraden som &r centrala for
kommunens utveckling. Malet omfattar kommunens at-
traktivitet, foretagande, arbetstillfdllen, befolkningsroérel-
ser och arbetsloshet samt invanarnas och foretagens upp-
levelse av kommunens service.

Kommunens ambition ar att skapa goda forutsattningar
for manniskor att leva, verka och utvecklas i hela kommu-
nen. Attraktiva boendemiljder, ett livskraftigt naringsliv,
tillgang till utbildning och valfardstjanster samt en val
fungerande infrastruktur ar viktiga delar i detta arbete.
Kommunens service, bemétande och formaga att moéta in-
vanarnas och foretagens behov har ocksa betydelse for
Salas langsiktiga attraktivitet.

Under dret har kommunen fortsatt arbetet med bland an-
nat foretagsdialog, etableringsfragor, arbetsmarknadsin-
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satser, markberedskap, samhallsplanering och platsut-
veckling. Arbetet omfattar dven utveckling av utbildning,
kultur- och fritidsutbud, kommunikationer, lokaler och
valfardstjanster. Sammantaget bidrar insatserna till att
stirka de forutsattningar som kravs for tillvaxt och en po-
sitiv utveckling i kommunen.

Namnderna bidrar utifran sina respektive grunduppdrag
genom naringslivsarbete, utbildning, arbetsmarknadsin-
satser, kultur- och fritidsverksamhet, infrastruktur, myn-
dighetsservice och vilfardstjanster. Insatserna visar pa en
bred aktivitet i organisationen och skapar férutsattningar
for malets utveckling. I vilken utstrdackning detta dnnu av-
speglas i kommunens samlade resultat bedoms utifran in-
dikatorernas utfall och det tillgdngliga delarsunderlaget.

SAMMANFATTNING — ETT VAXANDE SALA

Malet visar en blandad men forbattrad bild jamfort med férega-
ende deldr 2025. Arbetslésheten minskar, servicevardena ater-
hamtas och foretagens bedomning av dialogen med kommunen
forbattras. Det totala antalet foretag visar ocksa en positiv preli-
mindr utveckling. Samtidigt saknar flera centrala naringslivs- och
utbildningsindikatorer aktuella 2026-varden.

Namndernas insatser starker forutsattningarna for attraktivitet
och tillvaxt, men flera redovisningar beskriver genomforda aktivi-
teter snarare dn uppndadda effekter eller resultat av aktiviteter.
Underlaget ger darfor stod for en positiv riktning inom delar av
malet, men inte for att malet som helhet kan bedémas bli upp-
fyllt.

Utifrdn sammanfattningen av malet att skapa "Ett vixande Sala"
beddms malet bli delvis uppfyllt under aret.

Positiva aspekter:

(] Senaste delarsdata visar ett positivt flyttningsnetto

®  Arbetslosheten och ungdomsarbetslésheten har
minskat under 2026.

(] Foretagens beddmning av handlaggning, radgivning
och dialog har forbattrats.

(] Service for telefoni har aterigen vant upp efter for-
samringen 2025.

®  Antalet foretag visar en positiv preliminar utveckling.

e  Siffror fran juni visar ett positivt flyttningsnetto.

Kvarstaende utmaningar:

(] Flera centrala resultat for 2026 ar annu inte publice-
rade, alternativt finns halvarsdata som inte ar jamfor-
bar med helar

. Langtidsarbetsloshet och svagare etablering for vissa
malgrupper kvarstar

(] Namndernas redovisade aktiviteter kan endast delvis
kopplas till matbara kommunovergripande effekter.

Ett hallbart Sala @

Inom maélet Ett hdllbart Sala har kommunfullmaktige fast-
stallt flera strategiska omraden som &r centrala for en
langsiktigt héllbar utveckling. Malet omfattar ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet genom minskad klimat-
paverkan, hogre utbildningsniva, forbattrade studieresul-
tat och folkhélsa samt 6kad egenforsorjning.
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Kommunens ambition ar att skapa hallbara livsvillkor for
dagens invanare utan att begransa kommande generat-
ioners mojligheter. Arbetet omfattar en ansvarsfull an-
vandning av energi och andra resurser, goda forutsatt-
ningar for utbildning och halsa samt insatser som stiarker
manniskors mdjligheter till delaktighet, arbete och egen
forsorjning.

Under aret har kommunen fortsatt arbetet med bland an-
nat energieffektivisering, hallbara transporter och inkép,
minskat matsvinn och en mer effektiv anvandning av lo-
kaler och andra resurser. Parallellt bedrivs ett langsiktigt
arbete for att starka utbildningens kvalitet, fraimja hélsa
och forebygga ohalsa, motverka utanforskap samt stodja
fler invanare pa vagen mot arbete och egen forsorjning.

Namnderna bidrar utifran sina respektive grunduppdrag
genom utbildning, férebyggande insatser, arbetsmark-
nads- och sociala insatser, miljéarbete, samhallsplanering
och utveckling av kommunens egna verksamheter. Insat-
serna visar att hallbarhetsarbetet bedrivs inom flera delar
av organisationen och starker forutsattningarna for en
langsiktig forflyttning. I vilken utstrackning arbetet 4nnu
avspeglas i kommunens samlade resultat bedoms utifran
indikatorernas utfall och det tillgingliga delarsunderlaget.

SAMMANFATTNING — ETT HALLBART SALA

Den samlade bilden har évervagande utmaningar eller ar for del-
aret otillrackligt belagd, men det finns ljusglimtar. Utbildningsni-
van i befolkningen forbattras och flera verksamheter utvecklar
strukturer for hallbarhet, men klimatutslapp, grundskoleresultat,
gymnasieexamen, lararbehorighet, ohalsotal, fallskador och ak-
tuella bistandsmatt savitt de senaste data visar, pekar i fel rikt-
ning. For flera folkhalsoindikatorer saknas dessutom aterkom-
mande matningar.

Jamfort med foregaende delar har de tidigare positiva utbild-
ningssignalerna forsvagats nagot. Det finns otillrackligt med stod
i nyckeltal for att vid delaret bedéma vilken riktning kommunen
gar i for indikatorn.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett hallbart Sala" be-
déms malet inte bli uppfyllt

Positiva aspekter:

®  Andelen invanare med lag utbildningsniva fortsatter
att minska.

(] Flera verksamheter har utvecklat strukturer for ener-
gieffektivisering, kontinuitet, férebyggande arbete
och individuell planering.

(] Arbetslésheten minskar och vissa verksamhetsnara
matt visar effektivare resursanvandning.

Kvarstaende utmaningar:

. Senast kdnda klimatutsldpp och andelen fossilobero-
ende fordon utvecklas negativt.

Grundskolans resultat, gymnasieexamen och lararbe-

horighet har férsamrats i senaste matning.

o Ohilsotal, fallskador och aktuella matt pa ekonomiskt
bistand utvecklas negativt.

®  Visentliga folkhdlsoindikatorer saknar aterkommande

maétningar och flera 2026-resultat publiceras forst ef-

ter deldret.
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Ett tryggt och rattvist Sala

Inom malet Ett tryggt och rdttvist Sala har kommunfull-
maktige identifierat flera strategiska omraden som &r
centrala for kommunens sociala héllbarhet. Mélet omfat-
tar fortroendet for kommunen, invanarnas ndjdhet med
kommunens verksamheter, upplevd och faktisk trygghet
samt mojligheten till delaktighet och demokratiskt infly-
tande.

Kommunens ambition ar att Sala ska vara en trygg och in-
kluderande kommun déar invanarna bemots likvardigt, far
god service och har mojlighet att paverka fragor som be-
ror dem. Réttssaker myndighetsutévning, tillgdnglig in-
formation, ett gott bemoétande och 6ppen dialog ar viktiga
forutsattningar for att starka tilliten till kommunen.

Under aret har kommunen fortsatt arbetet med medbor-
gardialog, kommunikation och dkad tillgdanglighet till den
demokratiska processen. Parallellt bedrivs ett brett trygg-
hetsskapande och brottsférebyggande arbete genom
bland annat samverkan, beredskap, forebyggande insat-
ser och utveckling av offentliga miljoer. Inom skola, om-
sorg och social verksamhet pagar ocksa arbete for att
starka trygghet, delaktighet, inflytande och ett likvardigt
bemdotande.

Namnderna bidrar utifran sina respektive grunduppdrag
genom service och myndighetsutévning, utbildning, om-
sorg, sociala insatser, raddningstjanst, samhaéllsplanering
samt kultur- och fritidsverksamhet. Insatserna visar att
arbetet med trygghet, tillit och delaktighet bedrivs inom
flera delar av organisationen. [ vilken utstrackning detta
dnnu avspeglas i invanarnas upplevelser och i kommu-
nens samlade resultat bedéms utifran indikatorernas ut-
fall och det tillgangliga delarsunderlaget.
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Positiva aspekter:

(] Foretagens bedémning av dialogen med kommunens
beslutsfattare har forbattrats tydligt.

(] Senast matta trygghet utomhus pa kvalls- och natte-
tid har forbattrats.

(] Lokala verksamhetsresultat visar foérbattringar inom
skoltrygghet, hemtjanstens bemotande och vissa for-
mer av brukarinflytande.

®  Kommunen har utvecklat strukturer for brottsfére-
byggande arbete, beredskap, dialog och demokratisk
tillganglighet.

Kvarstdende utmaningar:

(] Medborgarnas samlade néjdhet med kommunens
verksamheter har minskat i senaste matning.

(] De kommunévergripande skoltrygghetsmatten for-
samras for arskurs 8 och gymnasiets ar 2.

(] Demokratiindikatorerna visar blandad utveckling och
fortsatt laga nivaer for upplevt inflytande.

(] Sarskilt boende visar en tydlig forsamring i helhetsbe-
doémning och upplevd tid med personal.

(] Flera namnder redovisar aktiviteter men saknar resul-

tat som visar faktisk effekt.

SAMMANFATTNING — ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Finansiella mal

Bokslut Budget Prognos

Mnkr 2025 2026 2026

Arets resultat som andel av skat-

teintdkter, bidrag och utjamning, 1,6 2,1 1,4 .
%

Sjélvfinansieringsgrad, % 97,0 *156,4 234,0
Nettokostnadernas andel av skat-

teintdkter, bidrag och utjamning, 96,8 95,8 96,9 .

%

Malomradet visar bade tydliga forbattringar och kvarstaende
problem. Féretagens fortroende for dialogen har starkts, den
senast matta tryggheten utomhus har forbattrats och flera verk-
samhetsndra resultat visar battre bemdétande, inflytande och
trygghet. Samtidigt har medborgarnas samlade n6jdhet minskat,
den officiella skoltryggheten forsamrats i tva elevgrupper och de-
mokratiindikatorerna utvecklas at olika hall.

Den faktiska tryggheten har forbattrats nagot sedan 2024 men
inte atergatt till 2023 ars niva. Den kraftiga férsamringen inom
sarskilt boende och bristen pa resultatmatt i flera verksamhets-
rapporter gor att utvecklingen inte kan bedémas pa ett fullstan-
digt satt.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett tryggt och ratt-

vist Sala" bedoms malet bli delvis uppfylit

*inkl 6verforda TA-anslag

Kommunfullméaktige har, i budget fér 2026, beslutat om ett
resultatmal pa 39,5 mnkr. Det motsvarar 2,1 % av de bud-
geterade intdkterna for skatter, generella statsbidrag och
utjamning. Prognosen pekar nu pd ett resultat pa 24,9
mnkr (1,4 %) vilket innebar att resultatmalet inte kommer
uppnas.

Kommunen har som malsattning att sjilvfinansiera inve-
steringar. Sjdlvfinansieringsgraden ar budgeterad till 156,4
% med beslutade tillaggsanslag fran bokslut 2025 inrak-
nade. Prognosen pekar pa att sjalvfinansieringsgraden
kommer uppga till 234 % da investeringsnettot berdknas
bli lagre pa grund av tillkomna investeringsinkomster samt
att alla beslutade investeringar inte kommer att genomf6-
ras enligt plan. Malet bedoms uppnas.
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Verksamheternas nettokostnader ar i budget 2026 berak-
nade att uppga till 95,8 % av intikterna fran skatter, bidrag
och utjamning. Prognosen pekar pa ett utfall som ar 1,1
procentenhet hogre.

Verksamhetens kostnader utvecklas i nivd med budget, del-
vis pa grund av reavinster fran forsiljning av mark och in-
ventarier. Daremot blir skatteintakter, bidrag och utjam-
ning lagre an berdknat, vilket innebar att en stérre andel av
kommunens intikter behéver anvandas till den l6pande
verksamheten dn vad som planerats. Verksamhetens netto-
kostnader berdknas 6ka med 3,4 procent jamfort med
2025, medan intakterna 6kar med 3,25 procent. Mélet be-
déms darfor inte uppnas.

Sammanfattande slutsats

Utvecklingen for de langsiktiga utvecklingsmalen mot
maluppfyllelse dr svag. Sammantaget sa sker manga viktiga
insatser inom malomradena och kommer s gora aven
framgent. Det ar av vikt att det paborjade arbetet kan fort-
sétta och att det finns forutsattningar for dialog kring resul-
tatet och utrymme till eventuella férandringar.

Av de tre finansiella malen bedéms ett uppnas. Malet om
sjalvfinansiering av investeringar uppnas till foljd av inve-
steringsinkomster samt att vissa investeringar senareldggs,
vilket medfor ett lagre investeringsnetto dn budgeterat. De
tva ovriga finansiella malen bedoms inte uppnés. Den
framsta forklaringen &r att skatteintékter, generella statsbi-
drag och utjamning utvecklas svagare dn vad som lag till
grund for budgeten. Skatteunderlagsprognoserna har revi-
derats ned och befolkningsutvecklingen har varit svagare
an budgeterat, vilket paverkar kommunens intakter nega-
tivt. Det, tillsammans med att nimnderna sammantaget
prognostiserar ett underskott, gor att ur ett finansiellt per-
spektiv bedoms maluppfyllnaden svag.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for god ekonomisk
hushéllning som svag. Tva av tre finansiella mal bedéms
inte uppnas och maluppfyllelsen for de langsiktiga utveckl-
ingsmalen ar 1g. Aven om prognosen visar ett positivt re-
sultat och balanskravet bedéms uppfyllas, ar detta inte till-
rackligt for att vaga upp den bristande maluppfyllelsen i
ovrigt. Det ar darfor angeldget att fortsatt stiarka saval den
ekonomiska utvecklingen som verksamheternas resultat
och maluppfyllelse.
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Ekonomisk uppféljning - kommunen

RESULTATUTVECKLING

Heladrsprognosen for 2026 pekar mot ett resultat pa 24,9
mnkr att jamfora med budgeterat resultat pa 39,6 mnkr.
Under dren 2022-2024 har inte de budgeterade resultat-
malen natts och balanskravsresultaten har varit negativa,
vilket inneburit att ett aterstallandekrav har uppstatt. Re-
sultatmalet 2025 reviderades ned under lI6pande verk-
samhetsar och uppnaddes darefter.

600 Resultatutveckling, mnkr

20,0 29 265 24,9
14,1
20,0 0,1
0,0
20,0 o
-40,0 ’ 71
-32,6
-60,0
-80,0
-100,0
-97,2
-120,0
2022 2023 2024 2025 Prognos 2026
Resultat Balanskravsresultat Budget

Fran det prognostiserade resultatet raknas reavinster och
orealiserade vinster bort i balanskravsutredningen.
Forséljning av mark och maskiner har genererat reavinster
motsvarande 9,8 mnkr och orealiserade vinster for kapital-
forsakring 1 mnkr. Med dessa avraknade blir prognosen for
balanskravresultatet 14,1 mnkr och balanskravet uppfylls.

Balanskravsutredning

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

Mnkr 2023 2024 2025 2026

Arets resultat enligt resul-

tatrikning -7,1 0,1 29,0 24,9

Reducering av samtliga rea-

- - -40,6 -98,5 -1,6 -9,8
lisationsvinster

Justering for realisations-
forluster med undantags- - 2,0 - -
mojlighet

Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade
vinster och forluster i var- = 3 -
depapper

Arets resultat efter balans-

kravsjusteringar 47,7 97,2 26,5 141

Reservering av medel till re-
sultatreserv

Anvéandning av medel fran
resultatreserv

Medel fran resultatutjam-
ningsreserv

Arets balanskravsresultat -32,6 -97,2 26,5 14,1
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Aterstdllande av negativt resultat
Det negativa balanskravsresultatet fran 2023 ska aterstal-
las senast 2026 vilket klaras inom denna resultatprognos.

Dérefter aterstar 8 mnkr av balanskravsresultatet till att
dterstalla delar av 2024 ars underskott.

Kommunfullméaktige har beslutat att aterstilla 2024-ars
negativa balanskravsresultat senast 2030, vilket ar dver
langre period dn vad regelverket foresprakar.

Enligt beslut i fullmaktige ska de negativa balanskravsre-
sultaten tickas genom det budgeterade resultatmalen.

Aterstillande av negativt resultat

Mnkr Bokslut Bokslut Prognos
2024 2025 2026
IB ack ej aterstillda negativa resultat -32,6 -129,8 -103,3
- varav fran 2023 -32,6 -32,6 -6,1
- varav fran 2024 -97,2 -97,2
érets resultat efter balanskravsjuste- 97,2 26,5 14,1
ringar
Medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Arets negativa balanskravsresultat att 972 . .
aterstalla !
.UB negatlava resultat att aterstdlla 129, 1033 89,2
inom tre ar
- varav fran 2023 -32,6 -6,1 0,0
- varav fran 2024 -97,2 -89,2

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Avvikelse namndernas/styrelsens nettokostnader

Period- Periodavvikelse Awvi-

Mnkr awikele (i ld prognes
20260831 2026

Kommunstyrelsen -5,5 -8,8 -6,0
Revisionen 0,3 0,3 0,0
Overférmyndaren 0,8 0,8 0,5
Bygg- och miljondmnden 2,0 1,8 -0,2
Kultur- och fritidsnamnden 2,5 19 -0,2
Skolndmnden 24,8 1,8 1,1
Aldre- och omsorgsnamnden 15,1 8,8 7,1
ZZ:al_ och arbetsmarknadsnamn- 64 79 8,7
Summa némnderna 33,7 -1,5 -6,5
Finansforvaltningen 14,7 14,7 8,0
Summa totalt 48,3 13,1 1,5

Periodavvikelse

Verksamhetens nettokostnader avviker positivt fran pe-
riodbudgeten med 48,3 mnkr. I periodresultatet ingar rea-
vinster motsvarande 9,8 mnKkr.

Semester- och ferieléneskulden ar vid balanstidpunkten for
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delarsperioden bokford till sitt verkliga varde. Det forbatt-
rar periodresultatet med totalt 35,2 mnkr.

Under hosten berédknas skulden ater upparbetas med ca 35
mnkr vilket ingdr i nimndernas helarsprognoser.

Heldrsprognos

Prognosen for verksamhetens nettokostnader pekar sam-
mantaget pa en avvikelse fran budget pa +1,5 mnkr. Namn-
derna beraknas avvika med -6,5 mnkr och finansférvalt-
ningens delar med + 8 mnkr.

Prognosen for kommunstyrelsens verksamheter visar
sammanlagt ett underskott pa -6 mnkr. Tekniska kontoret
berdknas gora ett underskott pa -11,2 mnkr. Kollektivtra-
fikférvaltningen har aviserat en kraftig h6jning av kostna-
derna for sarskild kollektivtrafik dar helarseffekten mots-
varar budgetavvikelsen for verksamheten Samhallsfinansi-
erade transporter, -7,7 mnkr. Forvaltningen av skogen be-
rdaknas avvika fran budget med -2,7 mnkr da ett fortida ut-
tag av skog forra aret paverkar arets mojligheter att av-
verka i enlighet med géllande skogsbruksplan. Ett antal ju-
steringar har gjorts i gatuunderhallsplaneringen i avsikt att
sakerstalla utrymme for klara vintervaghallningen i slutet
av aret inom beslutad budget.
Kommundirektér/Kommunledningskontoret, (+4,8 mnkr).
Intakter for bidrag fran staten for beredskapsforsorjning
och fran EU for ett ESF-projekt beraknas ge 2,4 mnkr mer i
intdkter dn budgeterat. Personalvakanser inom flera en-
heter bidrar till 5,2 mnkr i ligre personalkostnader. Over-
skottet tas till viss del ut av kostnader for kompetensut-
veckling, konsulter och inhyrd personal samt 6kade kostna-
der for systemunderhall.

Samhidillsbyggnadskontorets plan- och utvecklingsenhet
(+0,4 mnkr). Intdkterna for planavgifter och externt finan-
sierade detaljplaneprojekt berdknas minska bland annat
for att projekt fordrdjs. Intaktstappet mots av lagre perso-
nalkostnader da flera medarbetare arbetar deltid under de-
lar av aret.

Rdddningstjdnsten berdknas klara verksamheten inom bud-
get. Intdkterna beddéms 6verstiga budget i och med utdkat
stod fran Myndigheten for Civilt Férsvar (MCF) samt rea-
vinster uppkomna i samband med forséljning av fordon.
Personalkostnaderna ryms inte inom befintlig budget,
bland annat beroende pa kostnader i samband med utbild-
ningsinsatser for deltidspersonalen.

Prioriteringar Tkr Kommentar

Kommunstyrelsen KD/KLK

Utokat bidrag Sala silver- 6500 Utbetalat

gruva
Ledningsplats/datorhall 500  Okad lokalhyra
MS licenser- prisjustering 900 Hogre licenskostnad io m ny

upphandling

Marknadsforing och evene-

1 a )
— 000  Gar enligt plan
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Prioriteringar Tkr Kommentar

Prioriteringar Tkr Kommentar

Kommunstyrelsen TK

Atertag av kott fran Osby. Pagar

Ramtillskott hallbart produ- 1000 dialog med andra lokala leveran-

cerade livsmedel

torer.
Avgiftsfri kollektivtrafik 750 Tillampas tills annat beslutas.
Driftskostnader Dalhem/ 110 Skivor har satts upp for
Emmylund/Ekorren att tacka dorrar och fénster.
Ferstudle alternativa prov- 5000
ningar
Gata Driftkostnader for
medfinansiering statlig in- 1140  Tillampas.
frastruktur
Hyra evakueringslokaler Avser merkostnad for hyra fran
4295 .
Emmylund modulleverantéren.

Komma i kapp och ta hand om
Park utékad drift 1400 gamla underhallsskulder samt
skapa “snackisar”.

Justerad fardtjansttaxa och av-
2 500 giftsfria resor till daglig verksam-
het.

Samhallsfinansierade resor
lagre fardtjansttaxa

Revisionen berdknas klara verksamheten inom budgeterad
ram.

Prioriteringar Tkr  Kommentar

Utodkade arvodeskostnader 157

Bygg- och miljéndmnden prognostiserar ett underskott pa
-0,2 mnkr. Personalvakanser ger ett 6verskott mot budget
(+1,9 mnkr) men innebar ocksd minskade intikter (-1,1
mnkr) da antalet debiterbara timmar sjunker. Till viss del
ersatts vakanser med inhyrd personal och konsulter (-1,1
mnkr).

Kultur- och fritidsndémndens helarsprognos beraknas av-
vika fran budget med -0,2 mnkr. Erhallna riktade statsbi-
drag (+1,8 mnkr) bidrar till att intdkterna berédknas 6ver-
stiga budget med totalt 2,1 mnkr. Statsbidragen innebar
aven att kostnadssidan 6kar i samma omfattning, framst for
personal men dven andra driftskostnader.

Forstarka foreningsdrivna an-
laggningar. Detta for att skapa

Roanesicdiiiosai Vi 302  forutsattningar for fritidsaktivi-

Ly teter, i forsta hand till forenings-
verksamhet.
Projekt BG 10 353 Hyreskostnad for Allaktivitetshu-

set "Berggatan 10”.

Skapar forutsattningar att ta del
av Statens kulturrads bidrag
inom Skapande skola. Sats-

Skapande skola 300 ningen mojliggor fler kulturinsat-
ser och starker elevernas tillgang
till professionell kultur i grund-
skolan.

Skolndmndens helarsprognos pekar pa ett 6verskott pa
+1,1 mnkr. Dartill redovisas 0,1 mnKr i finansiella intikter
(se nedan).

De externa intdkterna berdknas bli 13,6 mnkr hégre dn
budgeterat. Avvikelsen forklaras framst av hogre statsbi-
drag, men dven av den avgiftskontroll som genomférts
inom foérskola och fritidshem samt 6kade interkommunala
ersattningar. Statsbidragen ar forenade med krav pa mot-
prestationer i verksamhet, vilket innebar 6kade kostnader
for bland annat personal och laromedel.

Prioriteringar Tkr  Kommentar

Méter 6kade kostnader for Mok-

Hyreskompensation 4250 linta skola, Akra skola och for-
skola.

Fler.grund?kolor an demo- 12 900

grafin motiverar

Arbetsklader fritids- och 520 Klader har provats ut och be-

forskolepersonal stéllts under varen.

Okad tillganglighet elev-

Okad tillganglighet elev: 1310

halsa

Prioriteringar Tkr  Kommentar

”Projektet Barn & Ung-
dom”/BG10. Insatser for att

560 motverka barns, ungas och for-
aldrars utanforskap. Personal-
kostnader.

Foreningsdrivna anlagg-
ningar

Ramfarstarkning forenings- Hyreskostnadstackning for Sala
1561 . .
lokaler Gymnastik Arena och polishuset.

Kapitalinvesteringsmedel for for-
eningsdrivna idrotts- och frilufts-
anlaggningar och samlingsloka-
ler.

Investeringsstod forenings-

. . 303
drivna anlaggningar

Ger kulturféreningar mojlig-
Evenemangsstod 403  heten att ansdka om finansiering
for tillfalliga publika evenemang.

Aldre- och omsorgsnimndens prognos visar en nettoavvi-
kelse pa 7,1mnkr. Bruttointakterna berdknas overstiga
budget med totalt 4,8 mnkr. Férsaljningen av specialistupp-
drag (HSL) till regionen beraknas ge ett dverskott pa 2,4
mnkr tillsammans med 4,5 mnkr i 6kade statsbidrag. Pro-
gnosen for taxor och avgifter pekar pa ca 1,5 mnkr i lagre
intdkter dn budgeterat.

Pa kostnadssidan uppgar berdknade avvikelsen till +2,3
mnkr. Kép av huvudverksamhet och bidrag, +1,8 mnkr, vil-
ket framst forklaras av lagre kostnader for externa place-
ringar. Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) ansékan
forra dret hos forvaltningsratten om att doma ut en sarskild
avgift for ej verkstdllda beslut om sarskilt boende medforde
en uppbokad kostnad p& 3,9 mnkr i bokslut 2025. Aren-
dena dr nu avgjorda till Salas férdel vilket innebar att sum-
man aterférs och paverkar arets resultat positivt. Okade
kostnader for hyror och inhyrd personal inom hélso- och
sjukvarden minskar 6verskottet.
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Prioriteringar Tkr Kommentar

Mojliggjort att inte behova

e A EREIAT 1 6433  sanka grundbemanningen ytter-

skilt boende R
ligare.
Hog andel underskoterskor 1440 MOJllgg{orE at} ha hog kompe-
tensniva pa vardpersonal.
Hyreskompensation B 30 3134  Tacker kostnader for tomhyror.

Kompenserat for kostnader som
generdsare riktlinjer innebar.

Generosare riktlinjer bi-

standsbedémning 2000

Mojliggjort att 6kat antal kort-
Flera korttidsplatser 1500 tidsplatser kunnat bemannas vid
hogt tryck pa platser.

Borttagande av delade tu- 4500 Mojliggjort borttagande av de-
rer lade turer.

Okning av habiliteringser- 750 Majliggjort hojning av ersatt-
sattning ningen i enlighet med KF beslut.

Kompenserat for utokade kost-

Réatten till helti 7
atten till heltid 000 nader nar alla erbjods heltid.

Social- och arbetsmarknadsndmndens prognosavvikelse
uppgar till -8,7 mnkr.

Intdkterna berdknas bli 4,3 mnkr hogre dn budgeterat
framst pa grunda av 6kade bidrag fran staten.
Bruttokostnaderna prognostiseras avvika med -13 mnkr.
Kop av huvudverksamhet och forsorjningsstod avviker
med -9,1 mnkr dar merparten avser placeringskostnader
for barn och unga. Personalkostnaderna berdknas avvika
med -3,7 mnkr dar kostnaderna for familjehemsvard i egen
regi ar huvudorsaken.

Prioriteringar Tkr Kommentar

Arbete pagar med att finna
Familjecentral 1033 lamplig lokal, skapa samverkans-
avtal.

Tidiga insatser for hem- Insatser utan behovsbedémning,
maplanslésningar barn, 10600 tidiga insatser, forebyggande ar-
unga och vuxna bete.

Insatser utan behovsbedém-
2500 ning, tidiga insatser, forebyg-
gande arbete.

Anpassning ny socialtjdnst-
lag

Feriearbete 2183  Utgar finns inom ram.

Kostnad for CMHV (Cent-

rum mot Hedersrelaterat 37  Planenligt.
vald)
Matlddor sommarlager 60

Verksamhetsbidrag kvinno-

. 373  Utbetalt.
jouren

Omstallning placeringssam-

2062 allning.
ordnare valfirdsbrottlighet 06! Personalkostnader omstallning

Avsluta konsulentstodda familje-
4899  hem och kontraktera egna famil-
jehem.

Hog ambition familjehems-
vard

De av verksamhetens nettokostnader som aterfinns inom
finansférvaltningen berdknas avvika med +8 mnkr forde-
lat enligt foljande.

Prognosavvikelsen for intdkter uppgar till +8,7 mnkr, dar
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realisationsvinster for sald mark star for merparten (8,3
mnkr) och resterande poster ar kravintakter och atervunna
kundfordringar.

Pensionskostnaderna berdaknas avvika med -0,6 mnKr, till
stor del beroende pa att en aktualisering av pensionskost-
nader for enskilda individer inneburit extra premieinbetal-
ningar utéver budget.

Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsférsdkringar berak-
nas avvika med -4 mnkr, vilket delvis méts av 6kade intak-
ter for po-pdldgg +2,8 mnkr.

De interna rdnteintdkterna berdknas bli totalt -2,2 mnkr
samre dn budgeterat, dessa fordelas mellan ranta for VA:s
andel av kommunens lan (+1 mnkr), intdkter for aktiverade
anlaggningstillgangar (-3,1 mnkr) da investeringar inte ge-
nomforts enligt plan.

I budget 2026 avsattes 4,9 mnkr som en prioritering i av-
sikt att mota det intdktstapp som, det da berdknade, antalet
farre invanare skulle innebéra och den posten forbattrar
nettoavvikelsen.

[ prognosen ar inrdknat att de medel (11,5 mnkr) som ater-
star av KS forfogande per sista augusti kommer att forbru-
kas.

Prioriteringar Tkr Kommentar

Mota intdktsminskning pga
befolkningsminskning

Kompenserar delvis for mins-

et kade skatteintdkter.

Pensionsforpliktelser inkl sdrskild loneskatt

Mnkr 2024-08-31 2025-08-31 2026-08-31
Avsatt till pensioner 44,3 44,1 41,1
Ansvarsforbindelser 474,1 460,7 436,8
Finansiella placeringar 235) 3,0 4,4
Summa 520,9 507,8 482,3

Kommunens totala pensionsatagande uppgar till 482,3
mnkr per den 31 augusti 2026, vilket ar en minskning med
25,5 mnkr jaimfort med samma tidpunkt foregdende ar.
Minskningen starker kommunens ldngsiktiga ekonomiska
stallning. For framtida politikerpensioner enligt OPF-KR
finns medel placerade i en kapitalférsakring som redovisas
som en finansiell placering.
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SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Budget Utfall Prognos
Mk 2026 2026-08-31 2026
Skatteintakter 1283,3 841,8 1262,7
'(.Slene'rella sta'tsb|drag c?ch ut- 5626 374,7 562,1
jamning, fastighetsavgift
Summa 1845,9 1216,5 1824,8

Periodutfallet for skatteintdkterna och de generella statsbi-
dragen motsvarar 65,9 % av arsbudgeten.

De budgeterade intikterna for skatter, bidrag och utjam-
ning baseras pa skatteunderlagsprognosen i SKR:s cirkular
25:21 och ett prognostiserat befolkningsunderlag.
Prognosen for skatteunderlaget har darefter reviderats ned
samt att det befolkningstalet inte nadde upp till vad som
antogs vid budgetberdkningen.

I SKR:s senaste cirkuldr (26:27) ar prognosen att slutavrak-
ningarna for bade 2025 och 2026 blir negativa.
Sammantaget dr prognosavvikelsen for skatteintdkter, ge-
nerella statsbidrag och utjdmning -21,1 mnkr.

FINANSNETTO
Budget Utfall Prognos
Mnkr 2026 2026-08-31 2026
Skolndmnden 0,0 0,1 0,1
Finansforvaltningen -37,2 -20,0 -32,4
Summa -37,2 -19,9 -32,3
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SOLIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2023 2024 2025 2026-08-31
Soliditet, % 31,4 29,0 28,7 30,8
Soliditet inkl ansvarsfor- 11,9 10,7 11,7 145

bindelsen, %

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten ar
utvecklingen av resultatet och skuldernas storlek.

Vid delarsrapportens upprattande uppgar soliditeten till
30,8 % vilket ar 2,1 procentenheter hogre dn bokslut 2025.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen har forbattrats
med 2,8 procentenheter till 14,5 %. En bidragande orsak ar
att pensionsforpliktelserna utanfor balansrakningen har-
minskat samt att periodresultatet paverkar soliditeten po-
sitivt.

LIKVIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2023 2024 2025 2026-08-31
Kassalikviditet, % 87 54 94 125
Balanslikviditet, % 90 58 99 130
Kassalikviditet inkl 104 7 90 145

checkkredit, %

De finansiella kostnaderna dr 19,9 mnkr hogre an de finan-
siella intdkterna per sista augusti.

Helarsprognosen for finansnettot ar 32,3 mnkr, vilket ar
4,8 mnkr lagre dn budgeterat.

De finansiella intdkterna berdaknas bli ca 3,7 mnkr hogre dn
budget, bland annat beroende pa 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest (0,7 mnkr), borgensavgifterna och utdel-
ningen fran de kommunala bolagen som ar hogre dan budge-
terat (0,7 mnkr), samt bankrénta (1,0 mnkr) och oreali-
serad vinst kopplat till kapitalférsakring (1,0 mnkr). P4
skolndmnden redovisas 0,1 mnkr i insatsutdelning fran
Lantménnen kopplat till spannmalsproduktion.

Prognosen for de finansiella kostnaderna uppgar till 43,4
mnkr vilket dr 1,1 mnkr hogre an budget. Den finansiella
kostnaden kopplad till finansiell leasing beraknas uppga till
8,2 mnkr. Den posten mots av en minskad kostnad inom
verksamhetens kostnader. Réntekostnaderna for lan berak-
nas bli 1,3 mnkr lagre dn budgeterat pa grund av att rante-
laget forbattrats nagot samt att ytterligare amortering av
1an har gjorts.

Kommunens likviditet 4r god. Arets forhallandevis 1aga in-
vesteringsbudget dr en bidragande orsak till det.
Kassalikviditeten uppgar till 125 % vid deldrsperiodens
slut. Balanslikviditeten ar 130 % vilket innebar att vardet
pa omséttningstillgdngarna ar hogre dn de kortfristiga skul-
derna.

75 mnkr av likviditetsoverskottet forvaltas av extern part
med placering i fondandelar i enlighet med kommunens fi-
nanspolicy.

De regresskrav som stéllts pa kommunen kopplat till 6ver-
svamningen 2023 ar dock en osakerhetsfaktor i likviditets-
planeringen.

Kommunen har en checkrdkningskredit pa 60 mnkr som
okar formagan att gora de 16pande utbetalningarna. Kredi-
ten har inte nyttjats under aret.
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INVESTERINGAR
Investeringsredovisning netto, mnkr
" Budget Utfall Prognos Awvi-

Namnder/styrelse 2026  2026-08-31 2026 kelse
Kommunstyrelsen 78,0 9,7 49,5 28,5
Kultur- och fritidsnamn- 05 0,0 05 0,0
den
Skolndmnden 6,9 3,2 6,9 0,0
A!fire- och omsorgs- 46 0,0 01 45
namnden
Summa 90,0 12,9 56,9 33,1

Den beslutade investeringsbudgeten for 2026 uppgar till
71 mnkr, dartill har 19 mnkr 6verforts i tillaiggsanslag fran
bokslut 2025. Total investeringsbudget ar darefter 90
mnkr.

Nettoutgifterna uppgar till 12,9 mnkr under perioden. Det
laga utfallet beror pa att 23,2 mnkr i investeringsinkomster
utover budget har redovisats. Inkomsterna avser forsalj-
ning av mark (17,7 mnkr), erhallna investeringsbidrag (4
mnkr) samt forsdljning av maskiner och inventarier (1,5
mnkr).

Per sista augusti har totalt 40 % (36 mnkr) av investerings-
utgifternas arsbudget upparbetats.

[ kommunstyrelsens verksamheter har inom lokalprogram-
met storre underhalls- och sakerhetsdtgarder genomforts
pa vissa skolor och dldreboenden. En ny virmeanlaggning
har installerats vid Kilbo skola. Under hésten kommer his-
sar att erséttas samt att ventilationen pa stadsbiblioteket
kommer atgardas.

Beldggningsarbeten/asfalteringar har genomforts pa ett
antal vagar i Sala och Salbohed samt att tva broar renove-
ras under hosten.

Inom parkprogrammet har reinvesteringar gjorts i ett antal
anldggningar for att bland annat sikerstilla gillande lag-
krav. Utsmyckning och renovering av gangstraket runt
Ekeby dammar bekostas delvis av medel fran Jo6ns och
Alfvida Akermans fond.

VA-verksamheten beridknas genomfora reinvesteringar en-
ligt plan. Exploateringsomradena Baltarhagen och Norr-
berg ér i uppstartsfasen och VA-anldggningarna berdknas
inte bli fardigstillda under aret.

En ny brandbil har képts in av rdddningstjdnsten under de-
larsperioden.

Kommunledningskontoret planerar for att investeringar i
IT-sdkerhet ska goras under hdsten och plan- och utveckl-
ing for inkdp av tomtmark.

Kultur- och fritidsndmnden planerar for inkdp av biblio-
teks- och idrottsutrustning under hosten.

Skolndmnden har kdpt in inventarier till skolor och férsko-
lor samt en minibuss till Osby. Asfaltering runt elevhem-
men ar gjord.
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Endast en mindre del av dldre- och omsorgsndmndens in-
vesteringsmedel berdknas upparbetas under aret. Det pla-
nerade 6ppnandet av fler sdrskilda boendeplatser och det
nya LSS-boendet kommer inte ske i ar.

Helarsprognosen visar nettoinvesteringsutgifter pa 56,9
mnkr, vilket &r 33,1 mnkr lagre dn budget. Den positiva av-
vikelsen beror framst pa investeringsinkomster fran mark-
forsaljningar, bidrag samt forséljning av maskiner och in-
ventarier. Darutéver kommer vissa exploateringsprojekt
och andra planerade investeringar att genomforas senare
dn planerat, vilket innebdr att en del av investeringsbudge-
ten behover flyttas fram till kommande ar.

SAMMANFATTANDE ANALYS

Kommunens ekonomi utvecklas i en positiv riktning jam-
fort med de senaste aren. Helarsprognosen pekar pa ett re-
sultat om 24,9 mnkr och ett positivt balanskravsresultat
om 14,1 mnkr, vilket innebar att balanskravet bedéms upp-
fyllas. Det medfor ocksa att aterstillandet av 2023 ars ne-
gativa balanskravsresultat kan slutféras under aret.

Samtidigt ar resultatet betydligt lagre an budgeterat och
paverkas av engdngseffekter i form av realisationsvinster
fran mark- och maskinforsaljningar. Verksamheternas pro-
gnoser visar fortsatt ekonomiska utmaningar, framst inom
kommunstyrelsen och social- och arbetsmarknadsnamn-
den.

Den finansiella stallningen har starkts genom férbattrad so-
liditet och god likviditet, men kommunen har fortfarande
kvar ett betydande underskott fran 2024 att aterstélla
kommande ar. Prognosen visar darfor att fortsatt ekono-
misk dterhallsamhet och anpassning av verksamheternas
kostnadsnivaer ar noédvandig for att langsiktigt na god eko-
nomisk hushallning.
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Ekonomisk uppfoljning - bolagen

Resultatutveckling

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Utfall Prognos
2023 2024 2025 20260831 2026

Sala-Heby Energi 13,0 05 6,9 14,9 20,0

AB

Salabostader AB 1,6 18,9 8,2 15,9 7,9

Sala Silvergruva 71 0,0 01 40 0,0

AB

Sala-Heby Energi AB:s periodresultat per 31 augusti
uppgar till 14,9 mnkr. Prognosen for helaret visar pa ett
resultat om 20 mnKkr.

Koncernens verksamhet och ekonomiska utveckling foljer
faststalld plan och ligger fortsatt i fas med arets mal och
prioriteringar. Omvarldslaget ar fortsatt turbulent, med
risk for snabba forandringar inom bland annat energipriser
och andra externa kostnader. De kraftiga prisokningarna
pa bransle har dock stannat upp dven under aret och en
prisjustering om 2 procent genomfors fran och med hosten.

Genom den faststéllda finansstrategin har koncernen kun-
nat amortera dyrare 1n och starka finansieringsstruk-
turen. Soliditeten har samtidigt 6kat fran 21,0 procent till
25,87 procent jamfort med motsvarande period féregdende
ar.

Beddmningen av helaret ar oférandrad och prognosen lig-
ger fortsatt i nivd med faststélld budget. Utvecklingen f6ljs
noggrant.

Salabostdder AB:s periodresultat uppgar till 15,9 mnkr
och arsprognosen till 7,9 mnkr.

Hyreshdjningarna borjar motsvara kostnadsékningarna
igen vilket visar sig som en positiv trend pa resultatet un-
der de forsta 8 manaderna. Verksamhetens intdkter har
okat med 4,7 mnkr, en 6kning med 3 % jamfért med mot-
svarande period foregdende ar. Verksamhetens kostnader
har 6kat med 8,1 mnkr jamfort med féregaende ar, vilket
motsvarar en dkning pa 6,5 % vilket kan harledas till bade
minskade kostnader (bland annat fastighetsskotsel och un-
derhall) och 6kade kostnader (framst taxebundna utgifter).
Vakansgraden har under de senaste tolv manaderna legat
pa en relativt stabil niva. Efter en tidigare langsam 6kning
ser vi nu en utplaning och vakansgraden uppgar for narva-
rande till 2,5 procent. Statistik fran SCB visar att Sala tap-
pade cirka 250 invanare under 2025, vilket har bidragit till
en minskad efterfragan pa lagenheter. For att mota den for-
dndrade marknadssituationen har bolaget under aret ge-
nomfdrt en 6versyn av uthyrningsprocessen och justerat
uthyrningspolicyn.

Enligt 4gardirektivet ska bolaget ha en soliditet om lagst 15
% i genomsnitt under de tre senaste aren. Soliditeten har
de tre senaste foregdende aren pendlat ndgot och trearsge-
nomsnittet beaktat med prognos 2026 uppgar till 14,5 %,
vilket 4r en nagot lagre niva an foregdende ar.
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Direktavkastningen ska enligt dgardirektivet uppga till 5 %.
Direktavkastningen, i vilket underhallet normaliserats till
25 mnkr for att uppna jamforbarhet mellan dren, har de tre
narmast foregdende aren i genomsnitt legat omkring 2,9 %.
Utvecklingen har tidigare ar varit successivt fallande, men
vi ser en forandring med prognosen 2026 som ger 4,1 %
for 2026. Det ekonomiska omvarldsldget, praglat av fortsatt
osdkerhet i rantemarknaden och sjunkande marknadsvar-
den pa bolagets fastigheter, innebdr att de faststéllda eko-
nomiska malen inte bedéms kunna uppnas.

Bolagets upplaning har, i enlighet med agardirektivet, en-
bart skett med kommunal borgen och inom den borgens-
ram som kommunfullmiktige har beslutat om. Laneskul-
den har under aret 6kat med 59,1 mnkr. Enligt aktuell pro-
gnos planeras inga ytterligare nyupplaningar under 2026.

For Sala Silvergruva AB ar periodresultatet positiv och
uppgar till 4 mnkr. Arsprognosen pekar p3 ett nollresul-
tat.

Verksamheten ar tydligt sisongsberoende och arets stark-
aste intdktsperiod ligger till stor del under sommarmana-
derna. Under arets aterstdende fyra manader fortsatter bo-
laget att bara betydande fasta drift-, personal- och kapital-
kostnader samtidigt som intaktsnivan normalt ar lagre.
Hela arets kommunala driftsbidrag om 10 mnkr ar dessu-
tom redan redovisat per augusti och kommer darmed inte
att ge nagot ytterligare resultatbidrag under resten av aret.
Resultatet om +4 mnkr per augusti ska darfor inte ses som
indikativt for helarsresultatet.

Driftkostnaderna &r fortsatt en viktig faktor for bolagets
ekonomiska utveckling. Elkostnaderna har under perioden
okat jamfort med foregaende ar och fortsatt hoga kostna-
der forvantas under resten av aret, bland annat till foljd av
elprisutvecklingen och 6kad pumpning i samband med pa-
gdende testpumpning inom miljésaneringsprojektet.

Soliditeten, berdknad som justerat eget kapital i procent
av balansomslutningen, uppgick till -19,15 % per 2025-
12-31. Eget kapital uppgick vid samma tidpunkt till -4
mnkr. En extern vardering av byggnader och mark, ge-
nomférd hosten 2025, indikerar ett 6vervarde om cirka
9,6 mnkr i forhéllande till redovisat varde. Den langfris-
tiga laneskulden ar oférandrad sedan arsskiftet.
Bolagets egna intdkter utvecklas positivt, men verksam-
heten dr med nuvarande kostnadsmassa fortsatt bero-
ende av kommunalt driftsbidrag.
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Framtid

Samhdillsekonomiska férutsdttningar
Tillvaxten i omvarlden ar inte vidare stark och konjunk-
turutsikterna for nésta ar kantas av fragetecken. Kriget i
Mellandstern och hdga energipriser utgér en uppenbar risk
for varldsekonomin. Trots detta 6kar BNP i Sverige allt
snabbare i ar.

Helaren 2026 och 2027 bedoms ge hog BNP-tillvaxt, dar en
stark uppgang for hushallens konsumtionsutgifter ar den
huvudsakliga drivkraften. Den stigande hushallskonsumt-
ionen understddjs av stora 6kningar av de reala disponibla
inkomsterna bade i ar och nésta ar. I ar ger expansiv finans-
politik ett tydligt bidrag till de stigande realinkomsterna.

Nasta ar ar det en mer betydande uppgang for sysselsatt-
ningen som gynnar foérvarvsinkomsterna. Inflationen i Sve-
rige i ar blir timligen lag, trots kriget i Mellandstern och de
héga energipriserna. I hdg grad forklaras detta av tillfalliga
skattesdankningar och subventioner som upphor 2027.

Lokala férutsdttningar och pdgdende arbe-

ten

Kommunens ekonomiska situation kraver ett fortsatt fokus
pa ekonomi i balans. Ett stort negativt balanskravsresultat
maste aterstillas de kommande dren samtidigt som kom-
munens intdkter forvantas minska da invanarantalet och
ddrmed dven skatteunderlaget sjunker.

Réddningstjanstens organisation ska utdkas med brand-
varn.

For att starka raddningstjansternas formaga att agera vid
héjd beredskap ska ett samarbete med MCF och raddnings-
tjanstorganisationerna paborjas.

Arbetet med att ta fram forslag till effektiviseringar inom
kollektivtrafiken fortsatter med fokus pa den sarskilda kol-
lektivtrafiken.

For att nd malen i EU:s lagstiftning for att minska energian-
vandningen och vaxthusgasutslappen fran fastigheter. (s.k.
EPBD) till 2050 krévs en strategisk och systematisk om-
stallning. Fokus ligger pa att fasa ut fossila branslen, radi-
kalt minska energianvandningen och integrera férnybar
energi i hela fastighetsbestandet. Projekt inom verksam-
heten startas upp for att kartldgga byggnaders energipre-
standa och utifrdn det gora handlingsplaner.

Fran halvarsskiftet stills lagkrav pa att offentliga byggna-
der, 6ver 250 kvm, ska inneha aktuell energideklaration.
Vidare ska energirenoveringsplaner uppréttas av fastig-
hetsagare, via en oberoende expert. Deklaration och plan
ska registreras hos Boverket.

Den genomlysning som gjorts av maltidsverksamheten har
genererat en fardplan som ska prioriteras under hosten.
Ett samarbete ska etableras med bestéllande verksamheter
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i syfte att ta fram en gemensam strategi utifran demo-
grafisk utveckling, kvalitet, lunchtidsplanering, kombinat-
ionstjanster med mera.

Parkenheten fortsatter effektiviseras med hjalp av ratt ma-
skiner och god resursplanering med fokus pa olika hogsa-
songer bade i det mer operativa arbetet som det strate-
giska.

Kommunen fortsatter att f6lja Trafikverkets arbete med
vag 56 Sala-Heby, dar atgarder omfattar ombyggnad till
2+1-vag, cirkulationsplats samt gang- och cykelvig. Férbe-
redande arbeten paboérjas under hosten 2026 och de storre
arbetena planeras att starta 2027.

Under hosten paborjas renoveringen av tva broar langs
Sorskogsleden.

Samhaéllsbyggnadskontoret arbetar vidare med handlings-
plan for fororenade omraden och implementering av Sala-
specifika Riktvarden.

Inom omsorgen om dldre paborjas under hosten, i samver-
kan med andra delar av kommunen, ett arbete med att ta
fram en plan for forebyggande insatser for dldre i kommu-
nen.

Planering for breddinfoérande av volontarverksamhet pagar
med det sdrskilda boendet pa Johannesbergsgatan 2 som
ndsta verksamhet.

Kompetensutvecklingsprogrammet Yrkesresan infors inom
aldreomsorgen och genom Aldreomsorgslyftet méjliggérs
utbildning till bade stodpedagog och specialistundersko-
terska under hosten.

Ett barn- och ungdomsboende LSS startas upp med place-
ring pa en av verksamhetsomradets gruppbostider och
med personal som har anpassad kompetens.

Ett beredskapslager for krissituationer organiseras och
iordningsstalls for forbruknings- och sjukvardsmaterial.

Arbetet med forberedelser infér kommande lagforand-
ringar i samband med samsjuklighetsreformen fortsatter i
samarbete med representanter fran region och kommuner
ilanet.

Under hosten paborjas arbete, inom individ- och familje-
omsorgen, med att implementera verktyget 'Individbase-
rad systematisk uppfdljning’ (ISU) dar givna insatser doku-
menteras och foljs upp.

Hur anvandandet av Al-stod kan utvecklas vid dokumentat-
ion och journalféring, inom social- och arbetsmarknads-
namndens verksamheter, ska utredas.

SHE-koncernen fortsatter pa den inslagna linjen med fo-
kus pa hog kostnadseffektivitet och finansiell stabilitet.
Genomforda utvecklingsprojekt fortsatter att omsattas i
effektivare processer, tydligare styrning och ett battre re-
sursutnyttjande i verksamheten.

Likviditeten ska fortsatt hallas i linje med den faststillda
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finansstrategin samtidigt som koncernens finansiella
stillning successivt starks. Prioriterade investeringar
inom framfor allt elndt och fjarrvarme ska genomfdras
med balans mellan verksamhetens behov och koncernens
finansiella kapacitet.

For Salabostdder AB beddms den positiva resultatutveckl-
ingen fortsétta, aven om det fortfarande finns en viss osa-
kerhet kring vakansutvecklingens paverkan pa verksam-
heten.

Under hosten kommer flera stérre projekt att aktiveras.
Inom Stamparen 6 aktiveras ROT-projektet for Dammga-
tan 2. Inom Salabostiders bestand aktiveras aven ROT-
projektet for Dolomiten 2 samt flera omfattande utemil-
joprojekt. Detta kommer att medféra 6kade avskrivningar
samtidigt som underhallskostnaderna paverkas.
Projekteringen av den forsta etappen av ROT-projektet
Faltspaten fardigstills under hosten, medan arbetet med
den andra etappen fortsatter en bit in pa nasta ar.
Fastigheten Smeden 18, dar bolagets tidigare kontor ar
beldget, har varit utbjuden till forsaljning under varen. Ett
képeavtal forvantas tecknas under september och till-
trade planeras till den 1 november. Darutéver planeras
forsaljning av ytterligare tva mindre fastigheter som tidi-
gare anvants som personalutrymmen. Den ena fastig-
heten kommer att annonseras ut under hosten, medan
den andra krdver en dndring av gallande detaljplan innan
en forsaljning kan genomforas, vilket innebér en langre
process.

Sala Silvergruva AB har framat fortsatt fokus pa ekono-
misk stabilitet och 6kade egna intédkter, utveckling av be-
soksupplevelsen samt att féra hissprojektet vidare mot en
genomfdrbar och langsiktigt finansierad 16sning. Bolaget
kommer dven l6pande prova verksamhetens arbetssatt
och organisation utifran kvalitet, effektivitet och ekono-
misk hallbarhet.
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Vasentliga personalférhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Sala kommun &r organiserad under en férvaltning, kom-
munstyrelsens forvaltning. I forvaltningen finns atta kontor
(Kommunledningskontor, Kultur- och fritidskontor, Radd-
ningstjansten Sala-Heby, Samhallsbyggnadskontor, Tek-
niska kontoret, Skolkontor, Vard- och omsorgskontor samt
Social- och arbetsmarknadskontor) [ kommunkoncernen
ingar aven de tre bolagen, Salabostader AB, Sala Heby
Energi AB samt Sala Silvergruva AB.

Antal medarbetare per 31 augusti

Koncernen Kommunen

2025 2026 2025 2026

Tillsvidareanstillda 2167 2151 | 2048 2035

De senaste dren har antalet medarbetare inom kommun-
koncernen legat pa en relativt stadig nivd med endast
mindre variationer.

Fordelning mellan mé&n och kvinnor, koncern (antal pers, ej
arsarbetare) per 31 augusti

Kommun SaboAB SHEAB SSAB Totalt
Kvinnor 1464 14 15 8 1501
Maén 455 23 50 6 534
Summa 1919 37 65 14 2035

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen
per den 31 augusti 2026 var 2 035 st, av dessa ar 74 %
kvinnor och 26 % maén.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt Skolkontoret. Inom de
kommunala bolagen har Sala Silvergruva AB 57 % kvinnor
och i Salabostidder AB samt Sala-Heby Energi AB finns 6ver-
vagande man, Salabostiader AB har 38 % kvinnor och Sala-
Heby Energi AB 23 % kvinnor.

Antal medarbetare, kommun per 31 augusti

2022 2023 2024 2025 2026

Tillsvidareanstallda 2146 2169 2118 2048 2035

Antal medarbetare har legat pa en stabil niva de senaste
aren. Delaret 2026 visar en minskning med 13 medarbe-
tare, vilket i princip inte ar ndgon férandring att dra nagra
slutsatser ifran.

Sida 162 av 334



Fordelning mellan mén och kvinnor, kommun (antal viss-
tidsanstillda) 2026-07-31

Skolkontor Vérd och Ovriga® Summa

omsorg
Kvinnor 572 614 278 1464
Man 148 126 181 455
Summa 720 740 459 1919

De tva storsta verksamheterna ar vard och omsorg samt
skolkontoret. Traditionellt &r kommunsektorn kvinnodo-
minerad. Sala kommun utgor inget undantag med 76 %
kvinnor och 24 % man i augusti 2026. For Skolkontoret vi-
sar siffran i augusti pa 79 % kvinnor och for vard och om-
sorg 83 %, kvinnor.

Andel heltidsanstillda, kommun delaret 2026 (2025)

Vard och .
Skolkontor Ovriga
omsorg
Kvinnor 99 % (98 %) 99 % (99 %) 97 % (97 %)
Min 99%(99%) 100 % (100 %) 96 % (95 %)

I Sala kommun ar ratten till heltidstjanst norm, med deltid
som en mojlighet. Det innebér att i princip samtliga medar-
betare har en heltidstjanst i botten. Kulturskolan och mo-
dersmalslararna dr undantagna ratten till heltid utifran
verksamheternas art.

ALDER

Antal tillsvidareanstallda medarbetare i kommunen som
kan ta ut allmédn pension (64 ar) samt uppnar riktalder

Alder under 2026 60 ar 61 ar 62 ar 63 ar 64 ar
Aret man fyller 65 ar 2031 2030 2029 2028 2027

Antal totalt 62 55 58 56 49

Alder under 2026 65 ar 66 ar 67 ar 68 ar 69 ar
Aret man fyller 65 ar 2026 2025 2024 2023 2022

Antal totalt 35 23 12 4 3
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Fran ar 2026 kommer riktalder att inforas, vilket innebar
att om vi (i genomsnitt) lever langre framoéver, kommer
den alder for nar det 4r mojligt att ta ut allmanpension
(aven garantipension) att folja medellivsldngdens utveckl-
ing.

Arskullarna 1958-1959 har riktalder 66 ar.
Arskullarna 1960-1964 har riktalder 67 ar.
Arskullarna 1965-1966 har riktalder 67 &r.

Genomsnittsdlder bland Sala kommuns medarbetare i au-
gusti 2026 ar 46,6 ar (2025 46,4 ar).

HALSA OCH ARBETSMIL]JO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda ett friskvardsbidrag, till ett
varde av 2 000 kr, att anvandas som betalning for halso-
framjande friskvard. Nyttjandegraden per den 31 augusti
var 48 % for ar 2026, vilket var 2 procentenheter hogre an
vid delaret 2025.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid, kommun vid respektive
delar

Sjukfranvaro delar i % 2022 2023 2024 2025 2026

Sjukfranvaro totalt 7,7 7,6 7,5 7,8 6,6

Sjukfranvaro, > 60 dgr i %

32,5 40,7 44,6 46,3 43,0
av totalt antal

Sjukfranvaro, kvinnor 8,7 83 84 8,7 74
Sjukfranvaro, mén 49 5,3 49 51 4,2
Sjukfranvaro, 18-29 ar 8,2 84 6,6 7,6 6,4
och yngre

Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,8 7,2 6,7 7,4 6,0

Sjukfranvaro, 50 ar och

x 8,2 7,8 8,5 8,2 7,4
aldre

Andelen medarbetare som uppnér pensionsalder 6kar. Den
som sd 6nskar kan borja ta ut allmén pension fran 64 ars al-
der.

3Kommunledningskontoret, Tekniska kontoret, Samhallsbyggnadskontoret,
Raddningstjansten, Kultur- och fritidskontoret samt Social- och arbetsmark-
nadskontoret

Sjukfranvaron inom Sala kommun for delaret 2026 visar pa
totalt 6,6 % av totalt arbetad tid, vilket ar 1,2 procenten-
heter lagre utfall i forhdllande till deldret 2025. Sjuktalen
har sjunkit bade bland kvinnor och man samt i de olika al-
dersgrupperna. Analyser kring sjuktalen sker i respektive
verksamhet i enlighet med arbetsgivarens rutin.
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Malet for sjukfranvaron i Sala kommun ar 8,34 % for 2026
pa heldr, vilket dr ett genomsnitt av de sista fem arens sjuk-
franvaro.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro i % Koncernen Kommunen
202508 202608 | 202508 202608
Sjukfranvaro totalt 7,5 6,4 7,8 6,6
Sjukfrénvaro, > 60 dgr i % av 47,0 43,7 46,3 43,0
totalt antal
Sjukfranvaro, kvinnor 8,6 73 8,7 7,4
Sjukfranvaro, man 4,7 4,1 51 4,2
Sjukfranvaro, 29 ar och yngre 7,4 6,2 7,6 6,4
Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,1 5,7 7,4 6,0
Sjukfranvaro, 50 ar och aldre 8,1 7,4 8,2 7,4

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid,
kommunala bolagen vid respektive delar
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Sjukfranvaro i % SaboAB SHEAB SSAB
2025 2026 | 2025 2026 | 2025 2026

Sjukfranvaro totalt 5,0 5,0 3,0 1,5 7,5 2,6
Sjukfranvaro, > 60 dgr i

1,1 72,7 1 7
% av totalt antal o ! £C < Sk e
Sjukfranvaro, kvinnor 6,3 1,4 4,9 2,0 5,6 5,3
Sjukfranvaro, man 4,1 91 2,5 1,3 0,4 0,9

Sjukfranvaro, 29 ar och

yngre 7,5 2,0 0,0 0,0 0,0 6,4

Sjukfranvaro, 30-49 ar 1,2 1,6 1,2 0,4 21,1 1,9

Sjukfranvaro, 50 ar och

. 8,5 12,1 4,4 2,7 10,9 3,0
dldre

Sjukfranvaron inom den kommunala koncernen for deldret
2026 visar en sjukfranvaro pa totalt 6,4 %, av den samman-
lagda ordinarie arbetstiden.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Totalti % Delar 2025 Delar 2026
Vérd och omsorg 10,3 9,7
Skolkontor 6,0 51
Tekniska kontoret 6,3 6,4
Salabostéder AB 5,0 55
Samhillsbyggnadskontor 81 6,6

Totalti % Deldr 2025 Deldr 2026

Sala Heby Energi AB 3,0 1,5

Sala Silvergruva AB 7,5 2,6

Riddningstjinst 13 0,9

Kommunledningskontor 5,7 4,0

Kultur- och fritidskontor 3,2 2,2
LONER 2026

Loneodversyn har genomforts med berdrda arbetstagaror-
ganisationer i enlighet med géllande huvuddéverenskom-
melser (HOK). Oversynen foér samtliga férbund var avkla-
rad och nya l6ner utbetalades innan sommaren 2026. Utfal-
let for Sala kommun 2026 blev 3,17 %.

MEDARBETARSAMTAL OCH LONESAMTAL

Medarbetarsamtal och lI6nesamtal genomfors arligen med
samtliga medarbetare inom kommunen. Som stdd for ge-
nomforande finns forelasning via webb for chefer samt en
partsgemensamt framtagen mall, inklusive medarbetar-
plan, tillganglig pa kommunens intranat. Avstimning gors,
med de fackliga organisationerna i samband med avslut av
l6neéversynsprocessen, for att félja upp att samtalen ge-
nomforts samt for att fanga upp eventuella forbattringsfor-
slag.

INTERNA UTBILDNINGAR

En arbetsmiljoutbildning f6r chefer och skyddsombud har
genomforts under perioden, omfattningen var tre heldagar.
Under hosten 2026 kommer utbildningen att erbjudas yt-
terligare en gang, dven denna gang tre heldagar.

Tva utbildningskampanjer, webb utbildningar, har erbju-
dits under perioden, "Bli en modig chef" samt "Tillitsbase-
rat ledarskap"”

Alla kommunens chefer ska genomga ledarskapsutbild-
ningen Utvecklande ledarskap (UL) som &r framtagen av
forsvarshogskolan och bygger pa svensk och internationell
forskning. En grupp gick utbildningen under varen 2026.
Satsningen inleddes 2023 och i princip samtliga chefer har
nu genomgatt utbildningen. Utbildning for nya chefer plan-
eras framat.

HR har hallit i en tematraff for chefer under varen "Digital
referenstagning”.

Ett ledarforum pa temat "aterkoppling” har genomforts un-
der varen.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.
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Resultatrakning
Redovisat Redovisat
Mnkr Not Bokslut 2025 20250831 20260831 Budget 2026 Prognos 2026
Verksamhetens intakter 3 418,6 265,7 253,3 350,6 376,0
Verksamhetens kostnader 4,32 -2012,2 -1307,1 -1314,0 -2021,7 -2 040,8
Jamforelsestorande poster 5 -2,0 -1,4 5,3 53
Avskrivningar 6 -114,6 -75,7 -78,5 -98,1 -108,3
Verksamhetens nettokostnader -1710,3 -1118,5 -1133,9 -1769,2 -1767,6
Skatteintdkter 7 1232,1 822,3 841,6 1283,3 1262,7
Generella statsbidrag och utjamning 8 535,5 353,6 374,7 562,6 562,1
Verksamhetens resultat 57,3 57,4 82,5 76,7 57,2
Finansiella intdkter 9 13,3 8,3 8,7 7,3 11,1
Finansiella kostnader 10 -41,6 -27,8 -28,6 -44,5 -43,4
Resultat efter finansiella poster 29,0 37,9 62,6 39,5 24,9
Arets resultat 29,0 37,9 62,6 39,5 24,9
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Kassaflodesanalys
Mnkr Not Bokslut 2025 :g::;lss: : 2::2;'85: lt Budget m;:]:: Prognos 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 29,0 37,9 62,6 39,5 24,9
Justering for ej likviditetspaverkade poster 11 108,0 77,7 81,7 99,5 109,1
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 0,5 0,5 -74,9 -74,9
Poster som redovisas i annan sektion 13 -1,6 0,3 -9,8 9,8
Medel fran verksamheten fore féréndring av rorelsekapital 136,0 115,8 59,7 139,0 49,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar -22,4 -31,2 93
Okning/minskning kortfristiga skulder -6,5 -26,2 -9,2
Okning/minskning forrad, lager och exploateringsmark -0,7 0,0 -0,5
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 106,3 58,4 59,3 139,0 49,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgdngar -136,0 -96,1 -36,0 -90,0 -75,2
Férsaljning av materiella tillgdngar 2,9 04 19,2 18,3
Forvarv av i finansiella tillgangar -0,3 -0,2 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -133,4 -95,9 -16,9 -90,0 -57,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 150,0 75,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -6,9 -3,7 -13,2 -16,4 -16,4
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,7 -13,0 -12,9 -12,9
Okning av langfristiga fordringar -0,8 -0,5 -1,0 -1,0
Erhéllna offentliga investeringsbidrag 5,6 0,0 4,0 4,0
K: flode fran finansiering: ) en 128,3 57,8 -23,0 -16,4 -26,2
UTBETALNNG AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 -6,4 -6,4
Kassafléde fran bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 -6,4 -6,4
Arets kassaflode 101,2 20,3 19,4 26,3 -40,3
Likvida medel vid rets bérjan 17,4 17,4 118,6 65,7 118,6
Likvida medel vid arets slut 118,6 37,7 138,0 92,1 78,4
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Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15 0,3 0,4 0,2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 16 2159,3 2154,2 2108,5
Maskiner och inventarier 17 104,6 106,5 98,5
Finansiella anlaggningstillgangar 18 47,9 47,4 48,9
Summa anléaggningstillgangar 2312,0 2308,5 2256,1
Bidrag till statlig infrastruktur 19 28,9 29,5 27,6
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 13,4 12,6 13,8
Kortfristiga fordringar 21 176,2 185,0 166,8
Kortfristiga placeringar 22 0,0 0,0 75,2
Kassa och bank 23 118,6 37,7 138,0
Summa omsittningstillgdngar 308,1 235,3 393,9
SUMMA TILLGANGAR 2649,0 2573,3 2677,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 24 7323 732,3 761,2
Direktbokning mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 29,0 37,9 62,6
Summa eget kapital 761,2 770,2 823,9
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 25 41,4 44,1 41,1
Ovriga avsattningar 26 13,9 19,8 13,9
Summa avsattningar 55,3 63,9 55,0
Skulder
Langfristiga skulder 27,31 1519,8 1446,3 14953
Kortfristiga skulder 28 312,7 293,0 303,4
Summa skulder 1832,5 1739,2 1798,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2649,0 2573,3 2677,6
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Not Redovisat Redovisat
Mk Bokslut 2025 20250831 20260831
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 29 450,1 460,7 436,8
30 1197,3 1180,2 1258,9

Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen har pensionsutfastelser at Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 298 kommuner och regioner som per 2026-06-30 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av i Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk fore-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan note-
ras att per 2026-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 680 475,1 mnkr och totala tillgdngar
till 694 695,3 mnkr. Sala kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 075,3 mnkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 2118,2 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 088 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde pa ca 606,7 mnkr som till
betydande del ligger utanfor balansrakningen.

Ansvarsforbindelse - Regresskrav efter 6versvamningen 2023
Efter 6versvamningen 2023 har regresskrav riktats mot kommunen. Endast ett fatal krav har reglerats och férhandlingar
pagar fortsatt. Osdkerhet rader kring den totala ekonomiska konsekvensen och darfér har ingen avsattning redovisats.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Driftredovisning, mnkr Redovisat Redovisat Budget 2026 Prognos 2026 Budgetavvikelse
20250831 20260831

Kommunstyrelsen 182,5 4182,1 5264,9 270,8 -6,0
Intakter -325,6 -322,1 -473,3 -472,9 -0,4
Kostnader 508,1 504,2 738,2 743,7 -5,5
Revisionen 0,5 0,7 1,4 1,4 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,5 0,7 1,4 1,4 0,0
Overformyndaren 1,4 1,4 3,3 2,9 0,5
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,4 14 3,3 2,9 0,5
Bygg- och miljonamnden 0,0 8,5 15,8 16,0 -0,2
Intakter 0,0 -4,6 -7,5 -6,4 -1,1
Kostnader 0,0 13,1 23,3 22,4 0,9
Kultur- och fritidsnamnden 43,4 44,4 70,5 70,7 -0,2
Intakter -5,9 -5,8 -4,9 -7,0 2,1
Kostnader 49,4 50,3 75,4 77,7 -2,3
Skolndmnden 414,8 4434,4 684,8 683,7 1,1
Intakter -433,6 -455,9 -678,8 -695,6 16,8
Kostnader 848,4 890,3 1363,6 1379,2 -15,6
Aldre- och omsorgsnamnden 348,7 353,4 552,6 545,5 7,1
Intakter -44,7 -43,7 -61,3 -66,1 4,8
Kostnader 393,3 397,1 613,9 611,7 2,3
Social- och arbetsmarknadsndmnden 127,5 129,4 184,5 193,2 -8,7
Intakter -17,8 -15,4 -25,6 -30,0 4,4
Kostnader 145,3 144,9 210,1 2231 -13,1
Finansforvaltningen -0,4 -20,4 5-8,5 -16,5 7,9
Intakter -5,7 -8,6 -1,2 -9,8 8,6
Kostnader 5,3 -11,8 -7,3 -6,7 -0,7
Avgar interna poster

Intakter 567,0 593,0 902,0 902,0

Kostnader -567,0 -593,0 -902,0 -902,0

Summa intékter -266,3 -263,2 -350,6 -385,7 35,1
Summa kostnader 1384,7 1397,1 2119,7 2153,3 -33,6
Verksamhetens nettokostnader 1118,4 1133,9 1769,2 1767,6 1,5

4 Inklusive finansiella poster avseende rianta VA-verksamhet och insatsutdelning Lantméannen
5 Inklusive ombudgetering av kommunstyrelsens férfogande
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Kommentarer pa avvikelser mellan utfall
och prognos driftredovisning

Periodens resultat vid delaret omraknat till heldr avviker
fran drsprognosen med totalt -52,8 mnkr. Avvikelsen mel-
lan periodens resultat och arsprognosen beror till stora de-
lar del pa:

Kommunstyrelsen, +2,3 mnkr.

Kommunledningskontoret, -1,5 mnkr.

Periodens resultat, omréknat till heldr, visar en positiv av-
vikelse jamfort med arsprognosen. Anledningen att en stor
del av det prognostiserade 6verskottet redan hunnit uppar-
betats vid delarsbokslutet ar att de 6kade intakterna kom-
mit redan i borjan pa aret.

Samhadllshyggnadskontoret, -1,1 mnkr.

Periodens resultat bedéms inte avvika till en storre del i
jamforelse med arsprognosen gallande drift. Det finns en
viss osdkerhet kopplat till eventuella behov av akuta atgar-
der enligt ovan dar det saknas medel avsatta i budget idag.

Tekniska kontoret, +4,4 mnkr.

Skillnaden i resultatet avseende periodens utfall upprak-
nat pa helarsprognos forklaras till stor del av hogre kost-
nader dn budgeterat avseende vintervaghallning och sam-
halsfinansierade resor.

Rdddningstjdnsten, +0,5 mnkr.
Inga storre avvikelser.

Bygg- och miljonamnden, -3,3 mnkr.

Skillnaden mellan periodens resultat och arsprognosen for-
klaras framst av att storre kostnader inom bostadsanpass-
ningsbidrag vintas uppsta under arets sista kvartal. Darut-
over har en betydande del av drets externa arliga avgifter
redan fakturerats, samtidigt som debiteringsgraden fort-
satt ar lagre an budgeterat. Detta medfor att helarsprogno-
sen beddms blir sdimre an periodresultatet.

Kultur- och fritidsnamnden, -4,0 mnkr.

Periodens resultat, omréknat till heldr, visar en positiv av-
vikelse jamfort med arsprognosen. Detta beror bland annat
pa semesterléneskulden som dr uppbokad vid delaret samt
fakturerade intakter som avser hela aret.

Skolnamnden, -32,2 mnkr.

Per sista augusti redovisar Skolndmnden ett 6verskott mot
budget om 24,9 mnkr medan heldrsprognosen visar ett
o6verskott mot budget om 1,1 mnkr. Skillnaden mellan pe-
riodutfallet och heldrsprognosen forklaras framst av perso-
nalkostnaderna. Det starka utfallet per augusti paverkas
positivt av férandringen av semesterléneskulden, som ger
en effekt om 22,9 mnkr. Exklusive denna effekt beddms
personalkostnaderna i all visentlighet folja den kostnads-
utveckling som periodutfallet visar, vilket innebar att det
redovisade dverskottet per augusti inte beddms bestd un-
der resten av dret. Externa intikter bedoms bli hogre pa
heldr dn vad periodutfallet indikerar. Detta beror pa att
samtliga statsbidrag dnnu inte har intdktsforts per augusti
utan kommer att redovisas successivt under arets atersta-
ende manader.
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Interna kostnader redovisar ett 6verskott mot budget per
augusti, framst eftersom maltidskostnaderna ar lagre un-
der drets forsta manader och inte fordelas jamnt dver aret.
Avvikelsen bedéms darfor minska under hosten. Pa helar
prognostiseras maltidskostnaderna bli cirka 0,5 mnkr lagre
dn budget. Kostnaderna for lokalhyror och stad prognosti-
seras daremot dverstiga budget med 6,3 mnkr. Detta for-
klaras dels av 6kade kostnader i samband med att nya
Akraskolan och férskolan tagits i bruk, dels av att Skolkon-
torets kostnadsansvar for Ekdalen inte var kant vid tid-
punkten for budgetarbetet.

Aldre- och omsorgsniamnden, -15,5 mnkr.

Vid omvandling av periodens resultat till helar framkom-
mer en positiv avvikelse pa personalkostnader mot ars-
prognos. Avvikelsen avser forandringen av semesterlo-
neskulden som namnts ovan. Vid omvandling av peri-
odens resultat till heldr, med férandringen av semesterlo-
neskuld bortriaknad, framkommer dock ingen nimnvard
avvikelse.

Vid omvandling av periodens resultat till helar for 6vriga
kostnader framkommer en avvikelse pd +6,3 mnkr. Denna
beror till storsta del pa att viteskostnaden som tidigare
namnts och som inte uppkom férvantades inkomma un-
der forsta delen av aret vilket sanker periodresultatet.

Social- och arbetsmarknadsnamnden, +1,0 mnkr.

Om periodens resultat for externa intikter raknas om till
helar sa uppstar en avvikelse. Det beror pa att det forvan-
tas uppkomma mer kostnader kopplade till statsbidrag
och darmed mer intdkter, mot hosten och slutet av aret.

Personalkostnaderna forvantas bli hogre under hosten
och mot slutet av aret. Aven férandringar i semesterlé-
neskulden paverkar kostnadsutfallet. Detta medfor en av-
vikelse mellan periodens resultat och arsprognosen.

Om periodens resultat fér dvriga kostnader jamfors med
arsprognosen sa uppstar en avvikelse, det beror pa att
kostnader som till exempel tillfalligt inhyrd personal for-
vantas 6ka under hosten.

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuld samt okompen-
serad overtid paverkar utfall och prognos dé de endast
bokfors till delar- och arsbokslutet.
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Investeringsredovisning, mnkr Redovisat Redovisat Budget inkl TA varav TA 2026 Prognos 2026 Budgetavvikelse
20250831 20260831 2026
Kommunstyrelsen 80,0 9,7 78,0 10,9 45,4 32,5
Inkomster -0,4 -22,3 0,0 0,0 -22,3 22,3
Utgifter 80,4 31,9 78,0 10,9 67,7 10,2
Kultur- och fritidsnamnden 2,9 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,9 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
Skolndmnden 13,1 3,2 6,9 3,5 6,9 0,0
Inkomster 0,0 -0,9 0,0 0,0 -0,9 0,9
Utgifter 13,1 4,1 6,9 3,5 7,8 -0,9
Aldre- och omsorgsndmnden 0,0 0,0 4,6 4,6 0,1 4,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 4,6 4,6 0,1 4,5
Summa 95,9 12,9 90,0 19,0 52,9 37,1

I budget 2026 budgeterades for en investeringsvolym pa 71,0 mnkr. [ samband med behandlingen av bokslut 2025 6ver-
fordes investeringsanslag pa 19,0 mnkr. Totalt uppgar dérefter investeringsbudgeten till 90,0 mnkr.
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Drift- och investeringsredovisningens upp-
byggnad

Fullmaktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och namnderna for drift och investeringar. Sala
kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller
budget fér kommande ar samt plan for ytterligare tre ar.
Nar fullméktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och nimnderna sin detaljbudget infor det kom-
mande aret.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
nettoanslag som binds pa styrelse/namndsniva. Kom-
munstyrelse och ndmnder tar sedan beslut om férdelning
mellan verksamhetsomraden. Omdisponering av netto-
anslag under aret kan beslutas av fullmaktige och omdis-
ponering mellan verksamheter kan beslutas av kommun-
styrelse eller ndmnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa in-
takter och kostnader.

Kommunstyrelsen och namndernas budgetavvikelser 6ver-
fors inte regelmassigt mellan ar. Namnderna har i samband
med bokslutet mojlighet att begira 6verforing av budgetav-
vikelse till ndstkommande ar men fullméktige tar beslutet
om sa ska ske.
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[ fullmaktiges budgetbeslut avsatts en summa till kommun-
styrelsens forfogande. Enligt antagen riktlinje ar forfogan-
det i forsta hand till for att tdcka koncerninterna oférut-
sedda enstaka hiandelser. Maximalt 10 % av férfogandet
kan delas ut till externa parter.

Investeringsbudget
Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
anslag som binds pa styrelse/namndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa tio ar, full-
maktigebeslutet innebér dels ett anvisningsbeslut om me-
del till en investering for budgetaret dels ett beslut om in-
vesteringsramar for planperioden som &r tre ar och dels
ett inriktningsbeslut for de darpa foljande sex aren. Kom-
munstyrelse och ndmnder har i samband med bokslutet
mojlighet att begdra dverforing av investeringsmedel for
pagdende projekt samt projekt som inte hunnit paborjats.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forsaljningsintakter och nar sa ar
nodvandigt med koncernbidrag.

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och
finansieras med egna medel och/eller lan. Nar kommunal
borgen krévs ar det fullmaktige som beslutar om borgens-
atagande.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt  Kostnad Namnd Inkomst Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Kultur- och fritidsnamnd Projekt B
Skolndmnd Projekt C
Aldre- och omsorgsnamnd Ovriga investeringar
Social- och arbetsmarknadsnamnd
Avgar: Interna poster Summa enligt
Summa enligt resultatrdkning investeringsredovisningen
RESULTATRAKNING | KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intdkter < | Lépande verksamhet
Verksamhetens kostnader ¢ | Investeringsverksamhet <
Avskrivningar | Finansieringsverksamhet
Nettokostnader | Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter mm | Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto P Anlaggningstillgdngar <
Extraordinara poster Omsattningstillgangar <
Arets resultat P Eget kapital

Skulder «
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisnings-
sed och enligt gillande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sveriges kom-
muner och regioner (SKR). Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Kommunfullméaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att franga huvudregeln i RKR:s information om redovisning
av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanlaggning i stillet for att de kostnadsfors direkt.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten
I kommunens budget &r intdkter respektive kostnader till stor del rakt fordelade 6ver arets 12 manader varfor avvikelser
forekommer under verksamhetsaret mot faktiskt utfall da intdkter och kostnader kan variera mellan olika perioder under
aret pa grund av sasongsvariationer i kommunens olika verksamheter.

Anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre (3) ar klassificeras som an-
laggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde som har satts till ett (1) prisbasbelopp enligt kommunens
riktlinjer. Det géller som gemensam grans for materiella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Investeringar med en ekonomisk livsldngd pa max tre (3) ar och inventarier av mindre varde, max ett (1) prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Kommunen tillimpar sa kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning
paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett bokfort
varde 6verstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundinvesteringarna har
sedan procentuellt férdelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till komponentens avskriv-
ningstid. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen for; byggnader och tekniska anlaggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33, 50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar. Systematisk omprdvning sker arligen i
samband med bokslutsarbetet for samtliga anldggningstillgdngar med en nyttjandeperiod pa 10 ar eller mer.

Pagaende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Avgransade exploateringsomraden klara for forsaljning redovisas som omsattningstillgang. Enstaka tomter utanfor avgran-
sat exploateringsomrade redovisas som materiella anldggningstillgangar da de har ett ringa varde.

Lager med vasentligt varde, varderas till varkligt viarde och lager med ringa varde kostnadsfors direkt.

Hyra och leasing

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelarna och riskerna som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren ska klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing ska tas upp som tillgang i lease-
tagarens balansrakning. Ett finansiellt leasingavtal medf6r avskrivningar och rantekostnader som ska redovisas i resultat-
rakningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma princip som galler fér andra tillgdngar av samma slag. Leasingavtal som
inte klassificeras som finansiellt ar ett operationellt leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller kriterierna for korttidsinventa-
rier ska redovisas som operationella.

Fast egendom
Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gor samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs

fran dotterbolaget Salabostader AB i enlighet med RKR R5.

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt 1agre belopp netto dn balansriakningen. Den redovisning som gors i resultat-
rakningen dr att de kostnader for I6pande hyror och leasingavgifter som betalats for identifierade finansiella leasingavtal
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bokas bort fran verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Samtidigt redovisas en leasingtillgang och leasingskuld
i balansrakningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgdngen bokfors som avskrivning pa verksamheten och arets rantekost-
nad for leasingskulden bokfors i resultatrakningen som finansiell kostnad.

Los egendom
De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet med
RKR R5.

Samtliga leasingavtal for 16s egendom tecknade fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal redo-
visas som anldggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Erhéllna investeringsbidrag och anslutningsavgifter for VA bokfors som forutbetalda intakter och redovisas bland langfris-
tiga skulder i balansrakningen. Investeringsbidragen och anslutningsavgifterna for VA periodiseras ut som intakter i resul-
tatrakningen. Investeringsbidragen periodiseras over anlaggningens nyttjandeperiod och anslutningsavgifterna for VA pa
70 ar.

Pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjdnade frdn och med 1998 redovisas
som avsattning i balansrakningen och pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Avsittning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KR25) har sdkerstllts i en kapitalforsakring som redovisas som finansiell
tillgdng och pensionsskuld i balansrakningen. Kapitalforsakringen varderas till verkligt varde. Vardeforandringen sedan fo-
regdende balansdag redovisas i resultatrdkningen.

Den avgiftsbestimda pensionen (tjanstepensionsavtalet) redovisas som kortfristig skuld. KAP-KL betalas ut for individuell
forvaltning i mars nastkommande ar. AKAP-KR kvartal ett och tva betalas ut i september och december for individuell for-
valtning och kvartal tre och fyra betalas ut i mars och juni ndstkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild 16neskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intakter

Skatteintdkterna redovisas det dr den beskattningsbara inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran SKR:s senaste prognos, cirkuldr 26:27. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintikt foregadende ar re-
dovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och upphallslon samt okompenserad 6vertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive perso-
nalomkostnadspaldgg (40,24 %) och redovisas som Kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for augusti har periodiserats.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:
Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 1oneskatt. Po-palagget uppgar 2026 till 40,24 %.

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta pd bundet kapital. Den internt berdknade rantan har 2025 satts till
2,50 %. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, dvs linjar avskrivning och rinta pa bokfort restvarde.
For information om avskrivningstider se redovisningsprinciper.
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Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar:
e  hyreskostnader for lokaler
e  kostnader for fordon och bilar
e Kost

e  vissaIT-licenser
Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ar:
o  forsdkringar

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pd de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

I noten redovisas vésentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella rapporterna.

Avsdttningar
Avsittningar for pensioner redovisas enligt KPA pensionsskuldsberdkning per 2026-08-13.

Gavor
Gavor varderas till verkligt varde. Om verkligt varde inte pa ett tillforlitligt satt kan faststillas sa varderas de till gdvogivarens
anskaffningsvérde eller produktionskostnad.

Exploatering
Se ovan under omsattningstillgangar i not 1.

Grunder for bedomning av vad som ar jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster dr poster som normalt inte forekommer i verksamheten eller som sker vid enstaka tillfallen.
Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultatrdkningen.

Grund for periodisering
Periodisering sker av intikter respektive kostnader nar beloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt
att transaktionen kommer ske.

Riktade statsbidrag som ar uppbokade i balansrakningen avser medel som erhallits med sarskilda villkor fér anvandning.
Om villkoren dnnu inte dr uppfyllda redovisas bidragen som en kortfristig skuld (forutbetalda intdkter) eftersom det finns
en skyldighet att antingen uppfylla kraven eller aterbetala medlen. De ligger kvar i balansrdkningen tills villkoren uppfylls
och intikten kan resultatforas, alternativt tills det star klart att bidraget helt eller delvis maste aterbetalas.
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Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 48,0 27,0 30,1
Taxor, avgifter och ersattningar 88,5 60,6 60,4
Hyror och arrenden 32,3 20,6 22,3
Bidrag fran staten 140,1 86,0 71,1
Offentliga investeringsbidrag 1,6 1,0 1,3
EU-bidrag 3,0 2,2 2,8
Ovriga bidrag 2,6 0,8 2,6
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 102,6 67,4 62,7
418,6 265,7 253,3 350,6 376,0
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter -1213,6 -777,4 -811,3
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -126,9 -88,7 -79,8
L:Ia(f:riaaTIéggningstillgéngar och underhalls- 108 8,0 61
Bransle, energi, vatten -45,9 -29,2 -29,8
Kop av huvudverksamhet -199,1 -135,9 -122,4
Ovriga tjanster -181,6 -115,9 -120,7
Lokal- och markhyror -47,4 -33,3 -26,4
Lamnade bidrag -69,7 -46,3 -47,0
Ovriga kostnader -117,3 -72,5 -70,4
-2012,2 -1307,1 -1314,0 -2021,7 -2040,8
Not 5 Jamférelsestorande poster
Oversvamningskostnader -2,4 -1,0 -0,8 -0,8
Reavinster 1,6 0,3 9,8 9,8
Utrangeringar -1,3 -0,7 -3,7 -3,7
-2,0 -1,4 53 53
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgangar -0,4 -0,3 -0,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -96,1 -63,7 -65,5
varav finansiell leasing -17,9 -11,7 -12,6
Maskiner och inventarier -18,0 -11,6 -12,9
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varav finansiell leasing -33 -2,1 -1,4
-114,6 -75,7 -78,5 -98,1 -108,3
Not 7 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 1239,5 826,3 853,4 1280,0
Skatteavrakning foregaende ar, justeringspost -0,2 -0,8 -0,2 -0,2
Skatteavrakning innevarande ar, prognos -7.3 =32 -11,4 -17,1
1232,1 822,3 841,8 1283,3 1262,7
Not 8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 375,0 250,0 259,2 384,0
Kostnadsutjamning 25,3 16,8 22,2 38,0
Regleringsbidrag/-avgift 60,4 40,3 42,2 63,3
LSS utjdmningsbidrag/-avgift 4,3 2,9 6,1 9,1
Fastighetsavgift 65,1 43,5 44,5 66,7
Bidrag skolor mot brott 0,1 0,0 0,0
Kompensation uteblivet elstod 52 0,0 0,0
2tcz:1‘cskl;i:]r:]gunmfztlil\r/:;llz;2g/id val till riksdag, region 0,0 0,0 04 08
Statsbidrag lagerhallning av sjukvardsprodukter 0,0 0,0 0,1 0,2
535,5 353,6 374,7 562,6 562,1
Not 9 Finansiella intakter
Bankranta 1,2 0,7 1,2
Ovriga ranteintakter 0,2 0,0 0,7 1,4
Réanteintakter kundfordringar 0,2 0,2 0,2
Borgensavgifter 6,8 4,4 5,0 6,8 7,1
Overskottsutdelning Kommuninvest 1,6 1,6 0,0 0,7
Uttag 6verskottsfond KPA 0,8 0,0 0,0
Vardeférandring Trygg Politiker Pension 0,9 0,5 1,0 1,0
Vardeférandring depainnehav 0,0 0,0 0,2 0,0
Ovriga finansiella intakter 18 0,9 0,5 0,5 0,8
13,3 8,3 8,7 7,3 11,1
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Not 10 Finansiella kostnader
Lanerantor -32,1 -21,0 -22,7 -35,7 -34,3
Finansiell kostnad pension -1,2 -1,1 -0,4 -0,6 -0,5
Réntor leasingskuld -8,0 -5,4 -5,1 -8,2 -8,2
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,4 -0,4 -0,4
-41,6 -27,8 -28,6 -44,5 -43,4
Not 11  Justering for ej likviditetspaverkade poster
Avskrivningar 114,6 75,7 78,4 101,2 108,3
Utrangeringar 1,3 0,7 3,8 3,8
Gjorda avsattningar -2,2 0,5 -0,3 -2,8 -2,8
Aterforda avsattningar -5,9 0,0 0,0
Uppldsning av anlaggnings- och anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Upplésning av investeringsbidrag -1,7 -1,0 -1,3 -1,3
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 1,9 1,3 1,3 1,1 1,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,6 0,5 -0,2
108,0 77,7 81,7 99,5 109,1
Not 12 Ovriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings- och anslutningsavgifter 0,5 0,5 0,2 0,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 -75,0 -75,0
0,5 0,5 -749 -74,9
Not 13 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggnings- -1,6 -0,3 9,8 -9,8
tillgangar
Not 14 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -136,3 -96,3 -36,0 -76,1
Investeringsinkomster 2,9 0,4 19,2 19,2
varav fastighetsforsdljningar 2,4 0,3 17,7 17,7
varav forsdljning maskiner o bilar 05 01 15 15
-133,4 -95,9 -16,9 -90,0 -57,0
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser 0,3 0,4 0,2
Ack Investeringar 2,6 2,6 2,6
Ack Avskrivningar -2,0 -2,0 -2,4
Ingdende bokfort varde 0,7 0,7 0,3
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 0,0 0,0 0,0
Arets Avskrivningar -0,4 -03 -0,1
Utgdende bokfort varde 0,3 0,4 0,2
Not 16 Mark, byggnader o tekniska anldggningar
Markreserv 60,1 61,2 61,2
Verksamhetsfastigheter 1682,6 1684,7 1631,9
Fastigheter for affarsverksamhet 225,3 219,9 226,0
Publika fastigheter 146,3 146,5 148,1
Fastigheter for annan verksamhet 449 42,0 41,4
2159,3 2154,2 2108,5
Ack. Investeringar 3125,1 3103,2 3185,9
Utrangeringar 53,9 53,9 58,9
Ack. Avskrivningar -1018,6 -1015,5 -1085,6
Nedskrivningar 0,0 -0,7 -3,8
Ingdende bokfort varde 2160,3 2140,9 2155,5
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 112,8 77,4 27,6
Justering pga omvardering leasingavtal 3,8 0,0 0,3
Avyttringar -2,5 -0,3 -17,7
Arets Avskrivningar -96,1 -64,0 -65,5
Utrangeringar/Nedskrivningar -20,3 0,0 0,0
Reavinster 12 0,2 83
Utgdende bokfért virde 2159,3 2154,2 2108,5
ddrav finansiell leasing 294,4 296,7 282,0
Not 17 Maskiner och inventarier
Maskiner 5,2 5,4 4,5
Inventarier 70,9 72,4 64,8
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Bilar 28,6 28,7 29,2
104,6 106,5 98,5
Ack. Investeringar 413,1 413,1 431,2
Ack. Avskrivningar -315,1 -315,1 -328,3
Ack. Justeringar 1,9 1,9 1,7
Ingédende bokfért virde 99,9 99,9 104,6
Nyanskaffningar 23,2 18,7 8,3
Avyttringar -0,4 -0,1 -1,5
Arets avskrivningar -18,0 -11,6 -12,9
Justeringar -0,5 -0,5 -1,6
Reavinster 04 0,1 15
Utgdende bokfért virde 104,6 106,5 98,5
ddrav finansiell leasing 7,9 9,1 4,9
Not 18 Finansiella anlédggningstillgdngar
Aktier i Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0
Aktier i Sala-Heby Energi AB 0,1 0,1 0,1
Aktier i Sala Silvergruva AB 5,2 5,2 5,2
Aktier i Salabostader AB 10,2 10,2 10,2
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0
Andelskapital i Kommuninvest ek férening 21,6 22,7 21,6
Andelar 1,5 1,4 1,5
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0
Kapitalforsakring fortroendevalda 3,4 3,0 4,4
Utlamnat reverslan VafabMiljé Kommunalférbund 4,7 4,7 4,7
Overinsats Kommuninvest 11 0,0 11
47,9 47,4 48,9
Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan
Totalt bidrag 19,3 19,3 19,3
Ack upplosning -10,0 9,8 -10,6
varav drets uppldsning -0,8 -0,5 -0,5
Summa bidrag Citybanan 9,3 9,5 8,7
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Cykelbana Kumla-Ransta
Totalt bidrag 14,8 14,8 14,8
Ack upplosning -1,9 -1,7 -2,4
varav drets upplésning -0,7 -0,5 -0,5
Summa bidrag cykelbana Kumla-Ransta 12,9 13,1 12,4
Cykelbana Sala-Heby
Totalt bidrag 4,0 4,0 4,0
Ack upplosning -0,9 -0,8 -1,0
varav drets upplésning -0,2 -0,1 -0,1
Summa bidrag cykelbana Sala-Heby 3,1 3,2 3,0
Cirkulationsplats Fridhem/56
Totalt bidrag 4,0 4,0 4,0
Ack upplosning -0,4 -0,3 -0,5
varav drets upplésning -0,2 -0,1 -0,1
Summa bidrag cirkulationsplats Fridhem/56 3,6 3,7 3,5
Totalt bidrag till statlig infrastruktur 28,9 29,5 27,6

Upplosning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19,3 mnkr, har pabérjats 2013 och uppléses 6ver 25 ar.

Upplésning av bidrag till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2,0 mnkr har pabérjats ar 2020 med tilldgg 1,0 mnkr ar 2021 samt 11,8 mnkr
2024, upploses éver 20 ar.

Uppl6sning av bidrag till Cykelbana Sala-Heby, ursprungligen 4,0 mnkr, har pabérjats 2021 och uppléses 6ver 20 ar.
Uppldsning av bidrag till cirkulationsplats Fridhem/56, ursprungligen 4 mnkr, har pabérjats 2024 och uppléses éver 20 ar.

Not 20 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Lager 4,2 3,5 4,7
Exploateringsfastigheter 9,2 9,2 9,2
varav Silvervallen 0,7 0,7 0,7
varav Salaborg 2,9 2,9 2,9
varav Norrdngen 54 54 54
varav Skuggan 4 0,0 0,0 0,0
varav Bdltarhagen 0,2 0,2 0,2
13,4 12,6 13,8

Not 21 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,8 12,9 23,5
Kommunalskattefordringar 4,1 3,4 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 28,4 33,5 28,3
Fordran kommunal fastighetsavgift 66,8 64,5 69,4
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50,2 70,7 45,6
176,2 185,0 166,8
Not 22 Kortfristiga placeringar
Soderberg & Partners 0,0 0,0 75,2
Not 23 Kassa och bank
Avrakningskonton 0,0 1,0 0,9
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 118,0 36,3 136,4
Sparkonto Lantméannen 0,5 04 0,7
118,6 37,7 138,0
Not 24 Eget kapital
Anlaggningskapital 765,8 827,9 733,4
Rorelsekapital -4,5 -57,7 90,4
761,2 770,2 823,9
Specifikation av det egna kapitalets forandring
Ingdende eget kapital 732,3 732,3 761,2
varav ingdende eget kapital VA 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 29,0 37,9 62,6
varav drets resultat VA -1,2 0,0 -1,2
Summa utgdende eget kapital 761,2 770,2 823,9
varav S utgdende eget kapital VA -1,2 0,0 -1,2
| eget kapital ingar 0,5 mnkr som avser Sala Kulturfond.
Not 25 Avséttningar for pensioner och andra forpliktelser
Avsattning pensioner
Ingdende avsattning, inkl I6neskatt 43,6 43,6 41,4
Pensionsutbetalning -3,4 -2,3 -2,0
Nyintjanad pension 2,3 1,6 2,0
Réante- och basbeloppsupprakning 1,2 1,1 0,4
Ovrigt -1,9 0,0 -0,6
Forandring loneskatt -0,4 0,1 -0,1
Summa avsattning pensioner 41,4 44,1 41,1

Sida 182 av 334



44 (50)
DELARSRAPPORT 2026-08-31

SALA KOMMUN
Mnkr Bokslut 2025 Redovisat 20250831 Redovisat 20260831
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 0,8 0,0 0,8
Not 26 Ovriga avsittningar
Avsiattning cykelbana Kumla-Ransta
Redovisat varde vid arets borjan 11,8 11,8 5,9
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -5,9 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 5,9 11,8 5,9
Avsattning cykelbana Sala-Heby
Redovisat varde vid arets borjan 4,0 4,0 4,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterférts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgdende avséttning 4,0 4,0 4,0
Avsittning cirkulationsplats Fridhem/56
Redovisat varde vid arets borjan 4,0 4,0 4,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Fordndring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgdende avséattning 4,0 4,0 4,0
Summa dvriga avsattningar 13,9 19,8 13,9
Not 27 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 1148,7 1076,9 1135,5
Forutbetalda intdkter som regleras éver flera ar:
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 18,5 18,4 22,5
Nya investeringsbidrag under aret 5,7 0,0 4,0
Resultatforda investeringsbidrag -1,7 -1,0 -13
Summa forutbetalda investeringsbidrag 22,5 17,4 25,2
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 13ar 12 ar 13 ar
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Zirdtgfl\ylg:zzia anlaggnings-/anslutningsavgifter VA, inga- 335 33,5 33,5
Nya anslutningsavgifter under aret 0,5 0,5 0,1
Resultatférda anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 33,5 34,0 33,6
Aterstaende antal r (vagt snitt) 61ar 64 ar 61ar
Leasingskulder som regleras éver flera ar:
Lés egendom
Leasingskuld, ingdende vérde 11,7 11,7 8,0
Amortering leasingskulder -3,6 -2,6 -3,0
Nya leasingskulder under aret 0,0 0,0 0,0
Summa leasingskulder 8,0 9,1 51
Fast egendom
Leasingskuld, ingdende vérde 338,9 338,9 307,1
Amortering leasingskulder -31,8 -29,9 -11,2
Nya leasingskulder under aret 0,0 0,0 0,0
Summa leasingskulder 307,1 308,9 295,9
Summa langfristiga skulder 1519,8 1446,3 1495,3
Not 28 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 6,4 6,3 6,4
Leverantdrsskulder 66,3 64,8 54,6
Moms och punktskatter 1,9 0,1 2,9
Personalens skatter, avgifter och avdrag 40,9 43,8 44,7
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 68,4 34,3 33,2
Upplupna pensionskostnader 41,1 66,5 64,4
Kommunalskatteskulder 11,4 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,8 1,3 1,4
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,4
rl:?r:;;cl:etalda riktade statsbidrag och kostnadsersatt- 17,8 25,3 474
Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intakter 54,8 50,6 48,0
312,7 293,0 303,4
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Forutbetalda generella statsbidrag bestar av tva bidrag, bidrag for lagerhallning av sjukvardsprodukter och bidrag for me?verkan vid val till
riksdag, region och kommunfullméaktige. Bidragen som &r pa totalt 0,9 mnkr har intaktsférts med 0,6 mnkr for perioden. Aterstar 0,3 mnkr for
september till december 2026.
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna e]j redovisade statsbidrag uppgar till 47,4 mnkr. Av de upplupna
riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till skola 16,9 mnkr, dldreomsorg 26,3 mnkr samt civilt férsvar 2,1 mnkr.
Not 29 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelser IB inkl loneskatt 463,1 463,1 450,1
Arets utbetalningar -27,8 -18,5 -18,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 15,9 15,2 7,3
Ovrig post 1,5 1,3 0,0
Forandring av [6neskatt -2,5 -0,5 -2,6
Ansvarsforbindelse UB inkl [6neskatt 450,1 460,7 436,8
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97%
Not 30 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
VafabMiljo Kommunalférbund 17,0 17,4 19,5
Salabostdder AB 822,9 822,9 882,0
Sala-Heby Energi AB 321,3 303,8 321,3
Sala-Heby Energi EIndt AB 10,4 10,4 10,4
Sala Silvergruva AB 25,7 257 257
1197,3 1180,2 1258,9
Not 31 Leasing
L6s egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 7,9 9,4 9,3
med forfall inom 2-5 ar 8,5 10,7 8,0
med forfall senare @n 5 ar 0,0 0,0 0,0
16,5 20,1 17,3
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 8,5 9,5 5,3
Framtida finansiella kostnader -0,4 -0,5 -03
Nuvéardet av minimileaseavgifter 8,1 9,1 51
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Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 4,2 4,6 1,8
med forfall inom 2-5 ar 3,8 4,5 3,2
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
8,1 9,1 51
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med férfall inom 1 ar 4,8 5,2 55
med forfall inom 2-5 ar 7,0 8,9 5,4
med forfall senare &n 5 ar 12 1,2 1,1
13,0 15,3 12,0
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 0,4 0,6 0,6
med forfall inom 2-5 ar 0,1 0,6 0,1
med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0
0,5 1,2 0,7
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 393,3 397,2 376,9
Framtida finansiella kostnader -85,9 -88,3 -81,0
Nuvérdet av minimileaseavgifter 307,4 308,9 295,9
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 17,3 16,1 17,4
Med forfall inom 2-5 ar 63,8 61,5 62,6
Med forfall senare &n 5 ar 226,2 2313 2159
307,4 308,9 295,9
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 15,9 16,8 13,5
Framtida finansiella kostnader -0,9 -1,0 -0,7
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 15,0 15,7 12,8
Nuvéardet av minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 3,3 3,0 3,2
med forfall inom 2-5 ar 5,8 6,5 4,4
med forfall senare an 5 ar 59 6,2 53
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Mnkr Bokslut 2025 Redovisat 20250831 Redovisat 20260831
15,0 15,7 12,9
Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,7 0,3 0,5
Fortroendevalda revisorer 04 0,2 0,2
1,1 0,5 0,7
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Begreppsforklaringar

Resultatrdakningen redovisar intdkter och kostnader samt
arets resultat. Interna intikter och kostnader ar elimine-
rade och ingar inte i resultatrakningen.

Posten skatteintikter innehaller endast intikter berdknade
utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsarets utgang.

Balansrakningen redovisar vad kommunens tillgdngar be-
star av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna delas
in i anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar.

Anldggningstillgangarna ar uppdelade i immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgangar och fi-
nansiella anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgadngar som inte ar av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” ar drets resultat speci-
ficerat. Skilet dr att poster inte endast skall kunna bokas
upp pa balansrikningen utan maste redovisas 6ver resul-
tatrakningen. Forandringen av eget kapital kan avlasas ge-
nom att jaimfora ingdende och utgdende balans av eget ka-
pital i balansrdakningen med resultatrakningens rad, "arets
resultat”.
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Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en ra-
kenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens
likvida stallning.

For kommunens interna redovisning tillkommer aven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intakter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgdr ifran driftredovisningens intakter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingdr. De redovisade nettoinvesteringarna fors over till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intakter - finansiella kostnader
Soliditet %: eget kapital/totala tillgangar

Kassalikviditet %: omsattningstillgdngar- lager/kortfristiga
skulder

Balanslikviditet %: omsattningstillgadngar/kortfristiga skul-
der
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KOMMUNSTYRELSE

UPPFOLJNING AV BESLUTADE UPPDRAG KF Budget 2026

Fran KF:s Budget 2026 Strategisk plan 2027-2029:

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstdlla en stdrkt samordning och effektivt nyttjande av kommunens resurser
inom de olika ndmndernas verksamhetsomrdden.

Kommundirektéren ar direkt understilld kommunstyrelsen och verkstiller det kommunstyrelsen beslutar samt
ger underlag for att fatta beslut. Kommundirektéren leder Kommunledningsgruppen dar samtliga kommunens
kontorschefer ingar samt ekonomichef och personalchef. Fragor om samordning och effektivt nyttjande av kom-
munens resurser samordnas via framst kommunledningsgruppen. Ett aktivt arbete 6éver kontorsgranserna och
resursutnyttjande for ett effektivt nyttjande av resurserna ar centrala. Omraden fér samnyttjande identifieras och
inventeras av kommunledningskontoret. Under perioden har kommunledningskontoret fortsatt arbete med att
identifiera resurser som kan samutnyttjas mellan de olika nimnderna och kontoren. Ett aktivt arbete pagar inom
framfor allt omraden som digitalisering och upphandlade avtal och tjanster.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stilla om arbetet med kommunens fastigheter till en strategisk och effektiv verk-
samhet med syfte att sdnka kostnader och som motsvarar gdllande styrdokument.

Arbetet med grunduppdraget fortsétter utifran satt firdplan. Malet ar att fa en effektiv, vilmaende, langsiktigt
hallbar organisation med verksamhet dar budget ar balans. Reviderade riktlinjer for lokalférsorjning samt uthyr-
ning av lokaler ar nu politiskt beslutade. Instruktioner, anpassningar, utveckling, utredningar och atgarder utfors
under 2026, for att mote de beslutade riktlinjerna.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stirka arbetet mot vdlfdrdsbrottslighet och som ett led i det inrdtta en tipsfunkt-
ion mot oseriésa aktérer.

En ny E-tjanst for tips om oseriosa aktorer har upprattats och lanserats. Sala kommun ar dven en av tre svenska
pilotkommuner som valts ut for att samarbeta med for att motverka felaktiga utbetalningar och valfardsbrott.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstdlla en effektiv och hdllbar hantering av massor i Sala kommun.

Arbete pagar. Sala kommun har beslutat om "Sala specifika riktvarden". Utifrdn det beslutet kommer sedan inform-
ationen spridas och implementeras internt, samt formuleras pad kommunens plattformar och instruktioner tydlig-
goras i samband med tillstdndsansokningar for hantering av massor.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden fortsdtta arbetet fér framtidens
badhus i kommunen.

For badhusprojektet har medel fran kommunstyrelsens forfogande tilldelats Tekniska kontoret och akuta driftat-
garder har utforts. Politiskt inriktningsbeslut har tagits dar funktion ska uppratthallas for befintligt badhus och
nytt badhus ska byggas pa annan plats inom Larkan omradet, dn befintligt badhus. Vidare ska konsekvenser och
kostnader utredas utifrdn méjliga platser for placering av nytt badhus. Aven konsekvenser, alternativa lésningar
och kostnader for simundervisning och paverkan for foreningsliv och folkhalsa ska kartldggas. En gemensam
tredrsplan, tillsammans med Kultur- och fritidskontoret har tagits fram, for prioritet och uppratthallande drift av
nuvarande badhuset. Avrop av teknisk konsult har paborjats, dar uppdrag ligger i att driva projektet av nytt bad-
hus framat och svar upp till inriktningsbeslutet.
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KOMMUNDIREKTOR OCH KOMMUNLEDNINGSKONTOR

Perioden som gatt

Kommundirektoren har fokuserat pa att folja upp arbetet med en budget i balans och verkstillandet av kommunens
langsiktiga mal. Kommunstyrelsen verksamhetsplaner ligger som grund for det pagaende arbetet. Ett sarskilt fokus
ligger pa att utveckla foretagsklimatet samt starkt trygghet och beredskap, omraden som ar centrala for kommunens
framtida attraktivitet och en hallbar utveckling.

Kommundirektérens verksamheter under perioden:

e Landsbygdsprogram 2025-2035 har fardigstallts och antagits och forberedelser har genomforts infor eta-
bleringen av ett Landsbygdsrad.

e  Arbetet med Salas platsvarumarke har fortsatt genom kommunledningsgruppens gemensamma varumar-
kesarbete, Storytelling, varumarkesnatverk, marknadsforing, evenemang.

¢ Kommunikationsarbetet har utvecklats mot ett mer proaktivt arbetssatt, dir kommunen i hogre grad identi-
fierar och publicerar egna nyheter tidigt for att synliggéra verksamhet, resultat och utveckling.

e  Enny tjanst for ljud- och bildsandning har inforts, vilket bland annat ger majlighet att f6lja kommunfullmak-
tiges sammantraden i realtid.

e Vidareutvecklat kommunens kontinuitetsplanering och gett stod till verksamheternas arbete.

e  Genomfort resursforstirkning av kommunens trygghetspunkter genom investering i mobil reservkraft.

e  Starkt krisledningsférmagan genom redundant internetuppkoppling via Starlink.

e  Fortsatt arbetet med kommunens totalférsvarsplanering, krigsorganisation och krigsplaceringar.

e  Paborjat etableringen av ett lokalt krishanteringsrad och Forum for totalforsvar och beredskap.

e Reviderat kommunens beredskapsplan samt 6vnings- och utbildningsplan.

e  Tagit fram kommunens lagstadgade lagesbild och atgiardsplan for det brottsforebyggande arbetet.

e  Fortroendevalda har utbildats inom hot, hat och vald i samverkan med SKR.

e Tagit fram en kommunovergripande policy for trygghetsskapande och brottsféorebyggande arbete.

e  Genomfort sdkerhetsskyddsanalys tillsammans med Sala-Heby Energi AB.

e  Utfort 6vning med Vasterasstads resursgrupp FBG (Frivilliga beredskapsgruppen).

Kommunledningskontoret verksamheter har under perioden préglats av en fortsatt utvecklig for stéd och styrning av
de interna processerna. Styrmodellen har implementerats inom kommunens samtliga verksamheter. Arbetet med in-
forandet av ett kommunovergripande ledningssystem har paborjats under perioden, syfte ar att underlatta inrappor-
teringen och skapa 6verblick for styrningen och uppféljningen av kommunens verksamheter.

Kommunledningskontorets verksamheter under perioden:

e Infdrande av digitaliseringsledning enligt PM3, en gemensam fardplan av Sala kommuns digitaliseringsar-
bete skapar samordning av resurser.

e  Projekt av ItDs projektledare fortloper, inforande av e-arkiv, forstudie, ekonomi och inképssystem, info-
rande av digital post, inférande av ledningssystem och dven avslutad foérstudie géllande digital signering.

e  Fortsatt arbete med att forbéttrad prognossédkerhet tillsammans med kommunens chefer och kontor.

e  Kontinuitetsplan och rutiner for kritiska arbetsuppgifter dar under framtagande

e  Genomfort en sdrbarhetsanalys av upphandlingsprocessen och identifierat atgarder for att minska risken for

vélfardsbrott.

e Infdrt en modul for direktupphandling for att sédkerstélla en enhetlig och rattssaker hantering av samtliga
direktupphandlingar.

e  Tagit fram en e-tjanst dar lokala livsmedelsproducenter kan ldmna en intresseanmaélan for att leverera livs-
medel.

e  Genomfort anbudsskolor for lokala foretag for att 6ka deltagandet i kommunens upphandlingar.

e  Fortsatt samarbete med tekniska kontoret samt etablerat samarbetet med Vard och Omsorg kring plane-
ringen och uppfdljning av upphandlingar.

e Alla kommunens chefer har utbildats i tillitsbaserad ledning och styrning och som en fortsattning satsar
kommunen pa ledarskapsutbildning, utvecklande ledarskap (UL) for alla chefer. Under varen har en sddan
utbildning genomforts. Samtliga chefer har nu genomgétt utbildningen

e  Verksamhetsomradet har utékats men en ny enhet "ESF-kompetensforsorjning”. En enhet som bestar av en
projektledare och projektmedarbetare som under 3 ars tid ska driva ESF-projektet "Framtidssakra kompe-
tensen tillsammans”.

e  Tagit fram nya dokument- och informationshanteringsplaner

e  Framtagande av nya rutiner for att minska sadrbarheten samt 6ka enhetligheten kring nimndernas arende-
process.

e Utredning och 6vergang till extern avtalsbaserad hantering av internposten.
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Uppfoljning av KS verksamhetsplan 2026-2029

Sdrskild vikt ldggs vid att uppnd de satta budgetmdlen genom att ndra félja kontorens och ndmndernas utveckling
samt att sdkerstdlla en ldngsiktigt hdllfast ekonomisk grund.

Under dret har arbetet fortsatt med fokus pa ekonomi i balans i nimnderna. Ekonomienheten &r ett aktivt stod till
kommunens chefer i att ta fram underlag och analyser i arbetet med atgarder for budget i balans. Fér narvarande
har samtliga nimnder utom bygg- och miljondmnden samt social- och arbetsmarknadsndamnden budget i balans.
Arbete pagar 16pande med att arbeta fram atgédrder for budget i balans for de namnder som prognosticerar ett un-
derskott.

Stdrka kommunens styrning, utveckling och service samt rapportering och uppfoéljning.

Styrmodellen har implementerats inom samtliga verksamheter och arbetet med inférandet av ett kommunéver-
gripande ledningssystem pagar med syfte att underlatta inrapporteringen och skapa 6éverblick for styrningen och
uppfoljningen av kommunens verksamheter.

Kompetensforsorjning och ledarskap.

Fortsatt satsning pa ledarskapet genom att tillse kursen utvecklande ledarskap (UL) till cheferna. Under perioden
har de sista kvarvarande av kommunens chefer gatt utbildningen. Samtliga chefer inom kommunen har darmed
gatt UL- utbildningen. ESF - projektet, kompetenscentrum, framtidssiakrad kompetens har tagit fram utbildningar
utifran identifierade behov inom och av verksamheterna, utbildningsinsatser sker I6pande under perioden.

Héjd driftsdkerhet och it-skydd samt tillvaratagna méjligheter genom Al, automatisering och gemensamma digitali-
seringsprojekt.

Inférande av digitaliseringsledning (enligt PM3) pagar dir en gemensam fardplan och objektplaner skapar tydlig-
het och verkar for ett effektivare fortskridande av Sala kommuns digitaliseringsarbete och skapa battre samord-
ning av resurser.

Utveckling av kommunikation och medborgarservice med fokus pad digital tillgdnglighet, e-tjdnster och en férstdrkt
dialog med invdnare.

Sala.se har vidareutvecklats med forbattrad design, tydligare ingangar och fokus pa anvandarupplevelse.

Kommunikationsarbetet har utvecklats mot ett mer proaktivt arbetssatt, dir kommunen i hogre grad identifierar
och publicerar egna nyheter i ett tidigt skede for att 6ka insynen, synliggéra kommunens verksamhet och utveckl-
ing samt stirka fortroendet for Sala kommun.

Stdrkt féretagsklimat, utveckling av landsbygden och arbete med att attrahera nya etableringar.

Det strategiska etableringsarbetet har starkts genom det regionala projektet InVastmanland och genom ett etable-
ringsteam som utvecklar kommunens arbetssatt for att bade ta hand om inkommande etableringsforfragningar
och arbeta mer proaktivt med etableringar.

Landsbygdsprogram 2025-2035 har antagits och planering pagar infor uppstarten av Landsbygdsradet under
hésten.

Forstdrkning inom sdkerhets- och beredskapsomrddet genom utvecklade risk- och sdrbarhetsanalyser, samarbete
med civilsamhdlle och ndringsliv samt kontinuitetsplanering.

Sédkerhets- och beredskapsenheten har under perioden genomfért en uppdatering av kommunens risk- och sar-
barhetsanalys (RSA) infor valet 2026 samt tagit fram en verksamhetsskyddsanalys for valgenomférandet.
Arbetet med kommunens trygghetspunkter har fortsatt. Den forsta 6vningen tillsammans med en bygdegardsfor-
ening har genomforts med gott resultat. Kommunen har fortsatt att stodja bygdegardarna i deras utvecklingsar-
bete och avser att fortsatta detta arbete.

Forberedelserna for ett lokalt krishanteringsrad fortgar med syfte att etableras under hosten. Forumet ska skapa
en langsiktig samverkansplattform mellan kommunen, naringslivet, civilsamhallet och 6vriga samhallsviktiga ak-
torer for att stirka den lokala beredskapen.

Kontinuitetsplaneringen av kommunens verksamheter pagar. Verksamheterna anviander nu kommunens e-tjanst
for kontinuitetsplanering, vilket skapar battre struktur, forenklar uppfdljningen och ger ett mer enhetligt arbets-
satt.

Fortsatt arbete med affdrsmdssighet, transparens och samhdllsnytta inom upphandlingsomrddet. Sdrskilt fokus pd
att motverka vilférdsbrott, stidrka beredskapen genom robusta avtal och skapa béttre méjligheter fér lokala och
mindre féretag att delta i kommunens upphandlingar.

Arbetet med att stirka affirsmassighet, transparens och samhillsnytta inom upphandlingsomradet har fortsatt
under perioden. Flera dtgarder har genomforts for att motverka valfardsbrott, starka rattssakerheten och utveckla
en mer effektiv och hallbar upphandlingsprocess. Bland annat har en sdrbarhetsanalys genomforts, ett kreditupp-
lysningsverktyg inforts och gemensamma upphandlingsmallar samt kvalitetsgranskning implementerats for att
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sdkerstilla en enhetlig tillamning av lagstiftningen.

En gemensam modul for direktupphandling har ocksa inforts for att forbattra stdd, uppféljning och kontroll. For
att 6ka mojligheterna for lokala och mindre foretag att delta i kommunens upphandlingar har utbildningsinsatser
om lagen om offentlig upphandling, upphandlingsprocessen och anbudsgivning genomforts.

Uppnd de satta budgetmdlen genom att ndra félja kontorens och ndmndernas utveckling samt att sdkerstdlla en
ldngsiktigt hallfast ekonomiska grund.

Resultatdialoger med samtliga kontorschefer samt ordférande har skett av kommundirektor, ekonomichef och
kommunstyrelsens ordférande, i syfte att folja upp verksamhetens resultat.

De ndmnder dar negativa budgetavvikelser prognosticeras har ytterligare dialoger genomforts for att diskutera
ytterligare mojliga atgérder for budget i balans. Nimnden har &ven rapporterat sitt arbete pa Kommunstyrelsen
under perioden.

Omstillning av arbetet med kommunens fastigheter till en strategisk och effektiv verksamhet med syfte att sinka
kostnader och som motsvarar gdllande styrdokument.

Arbetet med grunduppdraget fortsétter utifran satt firdplan. Malet ar att fa en effektiv, vilmaende, langsiktigt
hallbar organisation med en verksamhet dar budgeten &r i balans. Reviderade riktlinjer for lokalforsérjning samt
uthyrning av lokaler dr nu politiskt beslutade. Instruktioner, anpassningar, utveckling, utredningar och atgarder
utfors under 2026, for att mote de beslutade riktlinjerna

Stdrka arbetet mot vilfdrdsbrottslighet och som ett led i det inrdtta en tipsfunktion mot oseriésa aktérer.

En ny E-tjanst for tips om oseridsa aktorer har upprattats och lanserats. Sala kommun ar dven en av tre svenska
pilotkommuner som valts ut for att samarbeta med for att motverka felaktiga utbetalningar och valfardsbrott.

Trygghetsarbete — arbeta med trygghetsskapande dtgdrder och sdkerhetshdéjande insatser.

Under forsta halvaret har kommunens lagstadgade lagesbild och den tillhérande dtgardsplanen tagits fram. De ger
det brottsférebyggande arbetet en huvudsaklig inriktning for de kommande tva aren. Det I6pande brottsforebyg-
gande arbetet har 16pande drivits genom EST, lokala-Bra och samverkan pa lans- och regionniva, och har vid be-
hov omsatts i konkreta atgarder tillsammans med kontoren. Incidenter hanterats l16pande, samtidigt som medar-
betare starkts genom utbildning och praktiska 6vningar i konflikthantering och riskbedémning. Parallellt har sam-
verkan breddats mot externa aktorer, och kamerabevakningen har samordnats och forberetts for en tydligare

styrning.

Inrdttande av ett Landsbygdsrdd och implementering av landsbygdsprogrammet for att stdrka landsbygdens majlig-
het att véixa och utvecklas efter sina olika forutsdttningar.

Landsbygdsprogram 2025-2035 har antagits och planering pagar infor uppstarten av Landsbygdsradet hosten
2026. Programmet och radet skapar en langsiktig struktur for dialog, samverkan och utveckling av kommunens
landsbygder utifran deras olika forutsattningar.

Arbeta vidare med att skapa mdéjligheter till kompetensutveckling som en satsning pd den fast anstdllda personalen
for att vara en attraktiv arbetsgivare, och éka fokus pa friskfaktorer fér att minska sjukfrdanvaron.

Inférande av ESF-projekt "framtidssiakra kompetensen tillsammans”. Projektets syfte ar att genom kompetensho-
jande insatser stirka medarbetare och chefer inom Sala, Fagersta och Norbergs kommuner samt att utveckla me-

toder och strukturer for systematiskt larande och kompetensutveckling som kan leva vidare efter projektets slut.

Fortsatt tillimpa den nya rutinen gallande uppf6ljning av sjuktal som riktar in sig mer pa analys ute i verksamhet-
erna.

Fortsatt jobba for att sdkerstdlla ett ldngsiktigt och samordnat arbete med social hdllbarhet och implementera arbe-
tet med CEMR-deklarationen.

Arbetet med implementering och styrning av den antagna CEMR - deklarationen pagar. Syftet ar att skapa ett
langsiktigt och hallbart arbetssatt som tydligare halls samman och f6ljs upp centralt inom KLK.

Implementera nya socialtjédnstlagen genom att bland annat jobba med kommunévergripande forebyggande insatser.

Starkt arbetet med det kommundvergripande arbetet gidllande den nya socialtjanstlagen, utbildningsinsatser av
chefer inom kommunen samt skattningsverktyg har genomforts enligt SKR:s framtagna modell.
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Stdrka samarbetet med de lokala féretagen for att fd 6kad forstd else och samsyn kring offentliga affdrer,

Anbudsskola har genomforts for lokala foretag for att 6ka kunskapen om offentlig upphandling och stérka foreta-
gens forutsattningar att limna anbud. Insatsen bidrar till 6kad forstaelse och béttre forutsattningar for konkur-
rens och goda offentliga affarer.

Fortsdtta arbeta med sitt varumdrke och marknadsféringen av kommunen som en plats att leva, bo, beséka och vara
verksam i.

Varumarke och attraktionskraft har varit fokus i kommunledningsgruppen och tema fér Naringslivsradet, i syfte
att skapa samsyn och engagera fler aktdrer i arbetet med platsens utveckling. Ett mer proaktivt arbete med kom-
munikationsarbetet for att stirka varumarket tillampas.

Storytelling, marknadsforing, inflyttarinsatser, varumarkesnatverk och samverkan med beséksnaringen har ge-
nomforts.

Inrdttande av ett lokalt krishanteringsrdd for att sdkerstdlla att en god samverkan kan uppnds med ndringslivet, ci-
vilsamhadllet och andra aktérer inom kommunens geografiska ansvarsomrdde.

Syfte och genomfdrandeplan har tagits fram under perioden. Genom att samla representanter fran kommunen,
ndringslivet, civilsamhallet och andra externa aktdrer skapas en langsiktig samverkansstruktur som stiarker kom-
munens geografiska omradesansvar och den gemensamma formagan att hantera fredstida kriser och héjd bered-
skap.

Stdrka dialogen och medborgarinflytandet fér att fortsatt sdkerstdlla en vilfungerande demokratisk process och del-
aktighet,

Dialogen med naringslivet sker 16pande genom bland annat Naringslivsradet, foretagsbesok och andra forum dar
foretag ges mojlighet att lyfta behov och bidra i fragor som paverkar naringslivets utveckling. Dialog och delaktig-
het har dven varit en viktig del i framtagandet av Landsbygdsprogram 2025-2035.

Kommunikationsarbetet har samtidigt utvecklats mot ett mer proaktivt arbetssatt, med fler egna nyheter som ti-

digt synliggdr kommunens verksamhet, resultat och utveckling och darmed bidrar till 6kad insyn.

Digitalisera kommunfullmdktige genom 6kade mdjligheter for medborgare att kunna félja fullmdktiges sammantrd-
den i realtid, bdde med ljud och bild.

En ny tjdnst for ljud- och bildsandning har inférts som gor det méjligt for medborgare att f6lja kommunfullméakti-
ges sammantrdden i realtid. Det 6kar tillgdngligheten till den politiska processen och bidrar till 6kad insyn och
transparens.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Externa intakter -5 945 -7 586 1641 -8916 -10 702 1786

Interna intakter -2074 -3804 1729 -3112 -4 991 1878

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 10 265 14316 -4 051 15397 15472 -75
Personalkostnader 46 365 40 068 6297 69 543 63 877 5667
Ovriga kostnader 21267 22435 -1166 31900 36 027 -4127
Interna kostnader 4278 4545 -268 6416 6785 -369
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PERIODENS RESULTAT

Periodavvikelsen uppgar till +4,2 mnkr. Avvikelsen beror pa att intdkterna varit hogre an budgeterat (3,4 mnkr), och
dven kostnaderna har varit lagre an budget (0,8 mnkr).

De minskade kostnaderna beror pa personalkostnader, vilka understiger periodbudgeten med 6,3 mnkr. Dock tas
detta till stor del ut av 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet, bidrag (-4,1 mnkr), med anledning av att bidrag
till bland annat Sala Silvergruva och foreningar betalas ut i borjan pa aret. Darutover 6verstiger 6vriga kostnader pe-
riodbudgeten (-1,2 mnkr), till stor del pa grund av att verksamhet personal bekostat UL- och IL-utbildning till kommu-
nens chefer under perioden, vilket inte varit budgeterat.

ARSPROGNOS

Heldrsprognosen tyder pa ett 6verskott om 4,8 mnkr.

Budgetavvikelsen beror pa 6kade intakter (3,7 mnkr) med anledning av ESF-projektet inom verksamhet personal,
okade statsbidrag till Sdkerhets- och beredskapsenheten samt 6kade externa intakter till Naringslivsenheten fér sam-
verkansprojekt.

Dessutom understiger kostnaderna budgeten med 1,1 mnkr, pa grund av minskade personalkostnader (5,7 mnkr).
Detta tas till stor del ut av 6kade kostnader for drivmedel inom Sakerhet- och beredskapsenheten samt kostnader for
UL- och IL-utbildningar inom verksamhet personal.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT

Arsprognosen uppgar till 4,8 mnkr, medan perioden budgetavvikelse uppgar till 4,2 mnkr. Anledningen att en stor del
av det prognosticerade 6verskottet redan hunnit upparbetats vid delarsbokslutet ar att de 6kade intdkterna kommit
redan i borjan pa aret.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Kommundirektor 12 025 10992 1031 18 036 17 273 763
Kommunlednings- 62131 58983 3151 93192 89 196 3996
kontor
Summa 74 156 69 975 4182 111 228 106 469 4759
PERIODENS RESULTAT
Kommundirektor

Periodavvikelsen uppgdr till +1 mnkr, med anledning av 6kade externa intdkter (0,5 mnkr) samt minskade kostnader
for personal (0,4 mnkr) och évriga kostnader (0,2 mnkr).
Kommunledningskontor

Kontoret har fatt mer intdkter under perioden dn budgeterat (2,8 mnkr), vilket till storsta del beror pa ESF-projektet
inom verksamhet Personal.

Darutdver har kontoret minskade kostnader for personal (6,1 mnkr) med anledning av vakanta tjanster och tjanstle-
digheter.

Detta tas till viss del ut av 6kade 6vriga kostnader for bland annat UL- och IL-utbildningar for chefer, vilket belastat
verksamhet personal under éret.

Sammantaget uppgar periodavvikelsen till 3,1 mnkr.

ARSPROGNOS

Kommundirektor

Det prognosticerade resultatet for kommundirektéren uppgar till +0,8 mnkr.
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Avvikelsen bestdr av 6kade externa intdkter (+1,2 mnkr) pa Sakerhet- och beredskapsenheten samt Naringslivsen-
heten, med anledning av att kommunen tilldelats obudgeterade statsbidrag fér beredskapsférsoérjning samt externa
bidrag for samverkansprojekt sd som Nattljus & Vinterskimmer.

Overskottet tas till viss del ut av 6kade drivmedelskostnader p4 Sikerhets- och beredskapsenheten, vilka lindras na-
got av minskade kostnader for konsulter, utredningar och politiska uppdrag hos Kommundirektoren.

Kommunledningskontor

Kommunledningskontorets heldrsprognos tyder pa ett dverskott om 4 mnkr.

Overskottet beror pa 6kade intdkter (2,4 mnkr), frimst med anledning av ESF-projektet inom verksamhet Personal
samt minskade personalkostnader (5,2 mnkr) inom verksamhet personal, ekonomienheten, upphandlingsenheten och
hallbar utvecklingsenheten.

Overskottet tas till viss del ut av 6kade évriga kostnader (-3,7 mnkr) fér bland annat systemunderhall och konsult-
kostnader pa It- och digitaliseringsenheten, upphandlingsenheten och ekonomienheten, samt kostnader for UL- och
[L-utbildning for chefer som bekostats av verksamhet personal.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Status Kommentar

IT — Ledningsplats/datorhall 500 Pagar Hogre lokalhyra

IT- MS licenser — prisjustering for anvan- 900 pagar Hogre licenskostnad pga ny upphandling
dare och serverlicenser

NL- Marknadsféring och evenemang 1000 Pagar Gar enligt plan

Sala Silvergruva 6500

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Kommundirektor 1450 129 1321 2175 741 1434
Kommunlednings-

627 3 624 940 943 -3
kontor
Summa 2077 132 1945 3115 1684 1431

Kommundirektor

Heldrsprognosen tyder pa ett 6verskott om 1,4 mnkr, med anledning av att investeringsprojekten inte hinner genom-
foras under aret. Investeringsmedlen kommer att beh6vas, men under niastkommande ar, varpa begiran om tillaggs-
anslag (TA) kommer goras vid arsbokslutet.

Kommunledningskontor

Bada investeringsprojekten inom It- och digitaliseringsenheten har genomforts och har f6ljt budgeten.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning.

Analys

Sdkerhet- och beredskapsenheten

Séakerhet- och beredskapsenheten bidrar till mélet Ett vixande Sala genom att utveckla och forstirka kommunens
trygghetspunkter. Dessa utgor en viktig resurs for invanarna vid stérningar i samhallsviktiga funktioner och ar en for-
utsattning for en robust och motstandskraftig kommun. Under verksamhetsaret har arbetet fokuserat pa att hoja till-
gangligheten och utrusta trygghetspunkterna for att kunna mota langre avbrott, bland annat genom forstarkning med
reservkraft och forbattrad utrustning. Utvecklingen mats framat genom nyckeltalet andel kommuninvanare som har
tillgang till en trygghetspunkt inom 30 minuters gangavstand. Detta ger en konkret bild av bade tillgdnglighet och fak-
tisk nytta for allmanheten.

Kommunikation

Den samlande analysen visar att uppfattningarna och bedémningarna i matningen ror sig inom ett litet intervall av
procentenheter for omradet “service och bemdtande” medan “tillgdnglighet/enkelhet” har en vikande negativ trend
som ligger strax under malvardet. Nyckeltalen bekréftar att det langsiktiga arbetet med service och tillgdnglighet/en-
kelhet behover fortsatta inom organisationen for att fa en positiv effekt.

Sammanfattning

Arbetet har fokuserat pa att utveckla trygghetspunkternas funktion och tillganglighet genom investeringar, 6vningar
och starkt samverkan med civilsamhaéllet. Den faktiska méatningen av tillgdnglighet kommer att kunna genomforas nar
samtliga planerade trygghetspunkter etablerats.

Arbetet med etableringar, platsvarumarke, marknadsfoéring, evenemang och beséksnéring kompletterar foretagskli-
matarbetet genom att stirka Salas samlade attraktionskraft. Att naringsliv, marknad och kommunikation nu finns
inom samma enhet skapar battre forutsattningar att koppla samman faktisk utveckling med hur Sala uppfattas och
kommuniceras. En mer proaktiv och varumarkesstiarkande kommunikation kan ddrmed bidra till att synliggéra kom-
munens utveckling, starka bilden av Sala och skapa stolthet och fortroende.

Slutsats

Utvecklingen beddms ligga i linje med malséttningen. Aven om nyckeltalet 4nnu inte kan féljas upp har genomférda
atgarder starkt kommunens robusthet och skapat béattre forutsattningar att na malet om o6kad tillgdnglig till trygghets-
punkter.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhilsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa manniskors
hélsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga, sociala och ekonomiska
dimensionerna av héllbarhet.

Analys

Sdkerhet- och beredskapsenheten

Ett prioriterat omrade framat ar att sdkerstilla att alla samhallsviktiga verksamheter har faststallda kontinuitetspla-
ner. Arbetet har paborjats under 2025 och fortsatter under 2026, dar andelen verksamheter med godkénda kontinui-
tetsplaner blir en avgérande indikator for 1angsiktig robusthet och hallbarhet.

Personalenheten
En god arbetsmiljo, ett bra ledarskap och fungerande medarbetarskap samt val fungerande riktlinjer och rutiner vid
sjukfrdnvaro dr grunden i verksamheternas arbete for att fa sa 1ag sjukfranvaro som mojligt.

Att marknadsféra och uppmuntra alla medarbetare att anvinda friskvardsbidraget 6kar sannolikheten att fler anvan-
der bidraget och darmed 6kas ocksa friskvarden.

Sammanfattning

Sdkerhet och beredskapsenheten

Under perioden har fokus legat pa att infora ett enhetligt arbetssatt for kontinuitetsplanering. Genom digitalt stod,
utbildning och verksamhetsnéra stod har stora delar av Vard- och omsorgskontoret fardigstallt sina kontinuitetspla-
ner, samtidigt som arbetet etablerats inom Tekniska kontoret, bland annat inom VA-verksamheten.
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Personalenheten

Maluppfyllelsen for verksamhetsomrade personal kan inte ensidigt paverka utfallet. Verksamhetsomrade personal
ger forutsattningar och stod, men ager inte det slutliga ansvaret i flera av fragorna. En god dialog och bra samverkan
med tydliga ansvar ar viktigt for ett gott resultat.

Slutsats

Arbetet bedoms utvecklas enligt plan och starker kommunens langsiktiga motstandskraft. Genom att kontinuitetspla-
nering nu genomfors i flera samhallsviktiga verksamheter har kommunen tagit ett viktigt steg mot malet att saker-
stilla att samhallsviktig verksamhet kan uppratthallas aven vid allvarliga storningar. Den fortsatta inriktningen ar att
successivt infora arbetssattet inom samtliga berérda verksamheter.

Malet om att ge operativt och strategiskt stod till chefer sa anses méalet uppnas. En sjukfranvaro pa samma eller lagre
niva dn genomsnittet av de fem senaste arens sjukfranvaronivaer (genomsnitt av 2021-2025) = 8,34 % sjukfranvaro
ser ut att hamna pa ndgot under nivan vid forra arets delarsbokslut.

Géllande malet “0kad friskvard” sd bedéms malet nas.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frdmja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati.

Analys

Sdkerhet- och beredskapsenheten

Malet Ett tryggt och rattvist Sala ar nara kopplat till enhetens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Sta-
tistiken visar att anmalda valdsbrott i Sala har 6kat fran 1 225 till 1 322 per 100 000 invanare mellan 2023 och 2024.
En stor del av dessa anmaélningar ar kopplade till Salberga anstalten och paverkar dirmed inte den faktiska trygg-
heten i kommunen, men statistiken riskerar dnda att ge en missvisande bild. For att battre mata trygghetsutveckl-
ingen lokalt anvands darfor indikatorer inom ramen for EST (Effektiv samordning for trygghet), antalet framtagna och
genomforda atgarder.

Utover detta stirks krisberedskapen genom inférandet av ett lokalt krishanteringsrad, som fordjupar samverkan mel-
lan kommunen, civilsamhaillet, foreningslivet och naringslivet. Genom avtalet med Frivilliga resursgruppen (FRG) for-
starks kommunens kapacitet att mota extraordindra hdandelser med extra personal och stédresurser. Sammantaget
finns fortsatt behov av prioriterade insatser inom bade brottsforebyggande samverkan och beredskap for att langsik-
tigt nd malet om ett tryggt och rattvist Sala.

Kanslienheten

Kanslienheten har tagit fram nya indikatorer och nyckeltal under aret darav finns ingen befintlig lagesbild. Kanslien-
heten vill mata handlaggningstid for e-forslag och motioner for att sakerstalla en effektiv och rattssaker drendepro-
cess. Vidare kommer andel laglighetsprévningar som lett till upphavda beslut métas for att sdkerstalla att vi har en
god juridisk radgivning samt regelefterlevnad.

Sammanfattning

Kommunen har bedrivit ett kontinuerligt brottsférebyggande arbete genom EST, lokala BRA och regional samverkan.
Lagesbild, atgardsplan, utbildningsinsatser och sakerhetshdjande atgarder har bidragit till en starkt trygghets- och
sdkerhetsformaga.

Genomsnittlig handldggningstid for e-forslag och motioner uppnér det uppsatta mlet om ett &r. Aven om n&gon trend
dnnu inte kan utlasas eftersom delaret 2026 utgor forsta matvardet, visar resultatet pa en effektiv och rattssiker
drendeprocess. Nar det giller juridisk radgivning och regelefterlevnad som indikator s kan ndgon slutsats dnnu inte
dras da det inte finns inte ett tillrdckligt underlag for bedomning. Sammantaget ar bedomningen att malet ar uppfyllt.

Slutsats

Under perioden har 12 EST-méten genomforts, tre lokala BRA samt en kommunévergripande lagesbild och atgirds-
plan tagits fram. Dessa aktiviteter har resulterat i ett flertal genomforda trygghetsskapande atgarder och utgor grun-
den fér kommunens fortsatta brottsférebyggande arbete.

Utvecklingen bedoms ligga vél i linje med kommunfullmaktiges mal.

Kanslienheten kommer att fortsatta arbetet med att etablera en tydlig och hallbar systematik for uppf6ljning for att
sikerstilla att verksamheterna genomfor sitt uppdrag pa ett kvalitetssdkert och effektivt satt. Aktiviteter som kom-
mer att genomforas ar fortsatt planering av ansvarsfordelning och minskad sarbarhet vid franvaro, fortsatta arbetet
med att uppratta interna rutiner samt 6ka samarbetet ytterligare med kontoren.
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Framtiden

Manga olika utvecklingsinsatser pagar inom kommunledningens verksamheter samt i verkstallandet av den antagna
verksamhetsplanen. Det ar framéver viktigt att samordna, genom att félja upp och utvardera dessa.

Den aktuella perioden praglas av hanteringen av valet till riksdag, region och kommun samt ett fortsatt fokus mot att
arbeta for uppféljningen av kommunens ekonomi och ge stod féor kommunens kontor i detta arbete. Arbetet med att ta
fram utbildningsinsatser infor den kommande mandatperioden pagar och verksamhetsplaner fér 2027 ska antas.

Sida 202 av 334



14 (94)

DELARSRAPPORT 2026-08-31

SALA KOMMUN
. . o . .
Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.
2 "
MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling

Sakerhet och beredskap Trygghetspunkter, till- Andel kommuninvanare - - | Mats un-
gang och tillgénglighet for inom 30 minuters gangav- der hosten
allmanheten stand till en trygghets- 2026

punkt

Service och bemétande. Resultaten i matningar Nivan minst 80% av 86,8 % 82,4% 83,1%
gallande fortroende och 100%, SKR:s Servicemat-
service forbattras ning SKR Brilliant

Enkelt att fa hjalp med Resultaten i matningar Nivan minst 73 % av 73,4 % 71,1% 74,2 %

sitt drende gdllande fortroende och 100%, SKR:s Servicemat-
service forbattras ning SKR Brilliant

o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling

Sékerhet och beredskap Kontinuitetshantering im- Andel samhallsviktiga - - Méts un-
plementerad i sam- verksamheter med fast- der hosten
hallsviktig verksamhet stalld kontinuitetsplan 2026

Sjukfranvaro pa samma Sjukfranvaro av totalt ar- Sjukfranvaro av totalt ar- 7,5% 7,8% Sjukfranvaron ser,

eller lagre niva an genom- | betad tid ska vara pa betad tid dven 2026 ut att

snittet av de fem senaste samma niva eller lagre an hamna pa en niva
arens sjukfranvaronivier genomsnittet av de sen- kring 8 % av totalt
aste fem arens sjukfran- arbetad tid
varoniva.
(genomsnitt av 2021-
2025) =8,34%

Okad friskvard Okad nyttjandegrad av Antal anstéllda som nytt- 40,5% 46 % Nyttjandegraden ser
friskvardsbidraget i for- jar friskvardsbidraget i fortsatt ut att 6ka
hallande till foregaende forhallande till totalt an-
ar talet anstallda.

o .
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling

Sakerhet och beredskap

Brottsférebyggande at-
garder

Antal framtagna och ge-
nomférda atgarder ge-
nom ramen for EST

Effektiv och rattssaker
arendeprocess

Demokratiska processer
och ndmndadministration

Genomsnittlig handlagg-
ningstid for e-forslag och
motioner

Effektiv och rattssaker
arendeprocess

Juridisk radgivning och re-
gelefterlevnad

Andel laglighetsprov-
ningar som lett till upp-
havda beslut (%)
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RADDNINGSTJANST

Perioden som gatt

e  Forslag till kommunstyrelsen om att utoka raddningstjanstens organisation genom att inféra brandvarn be-
stdende av tolv personer utover ordinarie bemanning pa stationerna i Sala kommun.

e  Rekrytering av Riddningspersonal i beredskap (RIB) fortgar eftersom det ar kontinuerlig omsattning pa
denna typ av tjanst.

e  Borjat utbildat RIB-personal i USAR (Urban sék och raddning) enligt Myndigheten for civilt férsvars (MCF)
utbildningsplan fér Raddningstjanst under hdjd beredskap (RUHB).

e  Planerat for starkt beredskap, drivmedelsdepa Sala, reservkraft RIB-stationer, material for USAR.

e  Uppstart av brandriskrapport, med hjilp av Al ta fram relevanta brandriskdata samlade i ett dokument.
Skickas ut till operativ personal kl 07:00 under skogsbrandssasongen.

Uppfoljning av beslutade uppdrag

e  Genomfora kommunstyrelsens beslut om att infora brandvarn.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Externa intdkter -11 497 -12713 1216 -17 245 -18 621 1376

Interna intdkter -547 -171 -376 -820 -812 -8

Kop av huvudverk-

samhet, bidrag 608 873 -265 912 873 39

Personalkostnader 23 042 24516 -1474 34561 37173 -2613

Ovriga kostnader 4711 4123 588 7 066 5827 1238

Interna kostnader 1789 1771 18 2 683 2 686 -3
PERIODENS RESULTAT

Raddningstjansten redovisar ett negativt resultat for perioden. De externa intdkterna dr hogre dn budgeterat, vilket
bland annat beror pa forsiljning av fordon som genererat en reavinst pa ca 0,6 mnkr samt att verksamheten har till-
delats tva stod fran MCF pa totalt ca 0,9 mnkr. De interna intdkterna ar lagre 4n budgeterat eftersom internfakturering
avseende automatslarmavtal och handbrandslackarserviceavtal sker forst i slutet av aret.

Kop av huvudverksamhet avviker i delarets utfall da arets kostnader har tagits i borjan av aret. Personalkostnadernas
utfall ar hogre dan budgeterat, vilket bland annat beror pa for lagt budgeterade personalkostnader samt utbildningar
for deltidspersonal. Ovriga kostnader visar ett 6verskott, vilket framst beror p4 manga mindre positiva avvikelser
inom verksamheten.

ARSPROGNOS

Réaddningstjanstens arsprognos visar ett resultat i nivd med budget. De externa intikterna prognostiseras bli hogre an
budgeterat for heldret, vilket bland annat beror pé forsaljningen av flera fordon som har genererat en reavinst pa 0,6
mnkr. Verksamheten har dven tilldelats ett utdkat stod frdn MCF om 0,9 mnkr.
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Personalkostnaderna prognostiseras bli hogre dn budgeterat, vilket bland annat beror pa for 13gt budgeterade perso-
nalkostnader samt utbildningsinsatser for deltids personalen. Ovriga kostnader prognostiseras visa ett 6verskott for
helaret, vilket frimst beror pa flera mindre positiva avvikelser inom verksamheten.

Sammantaget bedoms Raddningstjinsten redovisa ett resultat i nivd med budget for helaret.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT

Inga storre avvikelser.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Raddningstjansten 18 105 18 398 -293 27 156 27 126 30

Raddningstjansten har bara en verksamhet/enhet.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Inkomster 0 -605 605 0 -605 605

Utgifter 667 1472 -850 1000 1472 -472

) N
e

Arsprognosen visar ett mindre 6verskott avseende investeringar. Inkop av en ny brandbil har genomférts under &ret
och inga ytterligare inkop planeras goras i ar. Forsaljning av tre brandbilar har genomforts, vilket har genererat ett

mindre 6verskott for helaret.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning.

Analys
Raddningstjansten bidrag till malet genom att vara en narvarande aktor i samhallet med fokus pa att effektivt skapa
trygghet och sikerhet hos invénarna.

Sammanfattning
Réaddningstjansten ska skydda och radda manniskor, egendom och miljé. Genom férebyggande arbete ska sannolik-
heten for att brander och andra olyckor intraffar minska konsekvenserna av intraffande handelser.

Slutsats

Raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatser kan pabérjas inom godtagbar tid och genom-
foras pa ett effektivt satt.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors
hélsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga, sociala och ekonomiska
dimensionerna av héllbarhet.

Analys

Genom utbildningar, radgivning och riskférebyggande insatser minskar risken for olyckor och skador samtidigt som
invanarnas kunskap och beredskap 6kar. Riddningstjansten spelar ocksa en viktig roll i samhaéllets klimatanpassning
genom att hantera konsekvenserna av exempelvis skogsbrander, 6versvamningar och andra extrema vaderhandelser.

Sammanfattning

Genom foérebyggande insatser, utbildning och samverkan forbattras invanarnas majligheter att leva ett sdkert, hilso-
samt och sjdlvstandigt liv. Verksamheten stodjer samtidigt samhallets arbete med klimatanpassning och bidrar till att
minska de sociala och ekonomiska konsekvenserna av olyckor. Pa sa satt starks bade individens och samhéllets forut-
sattningar for langsiktig hallbar utveckling.

Slutsats

Raddningstjansten ar en viktig samhallsaktor for att nd mélen inom hallbar utveckling. Genom att kombinera forebyg-
gande arbete, utbildning, trygghetsskapande insatser och klimatanpassning bidrar verksamheten till de sociala, miljo-
massiga och ekonomiska hallbarhetsdimensionerna. Resultatet blir ett sdkrare, mer resilient och mer hallbart sam-
hélle dar manniskor ges béttre forutsattningar att leva ett hdlsosamt, tryggt och sjalvstandigt liv.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frdmja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati.

Analys

Raddningstjansten bidrar till malet genom att ha en avgorande roll i att sakerstalla trygghet och sakerhet for inva-
narna i Sala kommun. Férvantningarna ar hoga och tjansten maste vara bade snabb, effektiv och férebyggande for att
mota samhaéllets behov.

Sammanfattning

Snabb utryckning, strategisk placering av resurser och effektiv kommunikation med SOS Alarm och andra aktdrer ar
avgorande i en nodsituation. Med valutbildad personal och modern fungerande utrustning kan raddningstjansten ge-
nomfora insatser pa ett sakert och effektivt sitt. Genom kontinuerliga brandinspektioner och sidkerhetsradgivning
forbattras brandskyddet i samhallet. Raiddningstjansten har beredskap dygnet runt, dret om och ska ha en fortroende-
ingivande narvaro och vara stdd vid kriser och katastrofer.
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Slutsats

Genom att leva upp till forutsattningarna i grunduppdraget skapas en tryggande vardag for invanare och foretag i
kommunen. Samtidigt bidrar detta till en sdker och stabil kommunmiljé.

Framtiden

e Genomfodra organisationen med brandvarn.

o RUHB-arbete (Rdddningstjanst under hojd beredskap). Samarbete med Myndigheten for Civilt férsvar och radd-
ningstjanstorganisationerna for att starka raddningstjansternas formaga att agera vid hojd beredskap och ytterst
krig.

e Rekrytera RIB-personal (deltid).

e Arbeta vidare med starkt formaga, inkop av elverk, drivmedelsdepa och ta fram kontinuitetsplaner for dessa.
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Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Skydda liv, egendom och Direktvarde i minuter
miljo genom snabba, ef- . . (112 -> forsta resurs pa
fektiva och vélkoordine- Responstid (median) plats)
rade raddningsinsatser
Sékerstalla kommunens Andel utbildad personal Andel utbildad (%) = (An-
férmaga vid hojd bered- tal utbildade / Totalt an-
skap genom planering tal berord personal) * 100
och utbildning av perso-
nal
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Bidra till hallbar utveckl- Andel tillsyner med miljo- (Miljorelaterade tillsyner
ing genom att integrera fokus / Totalt antal tillsyner) *
milj6- och klimatperspek- 100
tiv i insatser och forebyg-
gande arbete
o .
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling

Skydda liv, egendom och
miljo genom snabba, ef-
fektiva insatser

Larmbehandlingstid (me-
dian)

Direktvarde i minuter

Skydda liv, egendom och
miljo genom snabba, ef-
fektiva insatser

Responstid (median)

Direktvarde i minuter
(112 -> forsta resurs pa
plats)

Oka upplevd trygghet och
service hos medborgarna

Andel positiva i medbor-
garundersokningen (%)

(Antal positiva svar / To-
talt antal svar) * 100
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SAMHALLSBYGGNADSKONTOR

Perioden som gatt

Inlett arbete med Tematiskt tillagg till 6versiktsplan for fornybar energi, avgransningssamrad med Lanssty-
relsen genomfort under kvartal 2
Pagdende arbete med uppdatering av Bostadsforsorjningsprogram
Antagit detaljplan for Salberga
Granskning av detaljplanen for sédra och éstra Angshagen (inklusive granskningsméte for allminheten)
samt samrad for Kumla Prastgard
Pagdende dialoger med intressenter/markagare for Ica samt Salaborg infor detaljplanearbete
Pagaende utredningsarbete detaljplan Karrbacksbo
Markanvisningstavling initierad for Ostra kvarteren/Silvervallen
Startbesked for exploateringarna

o Biltarhagen startbesked (TK)

o Forlangt markanvisningsavtal samt startbesked (TK) for exploatering av Norrberg
Antagit Salaspecifika riktvarden for féroreningar kopplade till historisk gruvdrift inom Sala tatort
Implementering av Policy for kommunens markagarskap som ger stdd och struktur
Forsaljning av fastigheterna

o  Gustafsborg 2 (gamla centralforradet)

o Del av Kristina 4:4 (mark till Salberganastalten)

o Stadsskogen 2:236 (arrendetomt)
Inkdp av fastighet

o  Angshagen, fér méjliggérande av detaljplanen for Sédra och éstra Angshagen.
Implementering av nytt system for arrenden som innebdr att strategiska arbeten kunnat initieras gallande
férvaltning av kommunens markinnehav
Hantering av "vilande exploateringsfastigheter” i vintan pa exploatering

o  Sagen 1, arbetar med uppdrag om alternativ hantering dn rivning av befintliga byggnader
Mycket arbete kopplat till férstarkning av elndtet inom kommunen (nationellt, regionalt och lokalt nét)
Underhall av exploateringsfastigheter samt (paborjad) rivning av riskbyggnad
Undertecknat tilldgg till brytningsrattsavtal med Bjorka minerals
Pagéende arbete inom ramen for projektet SUVERAN (Sédermanland, Uppsala och Vistmanland fér Energi
éver gRANserna) kring revidering av klimat- och energiplan
Antagit ny Plan for laddinfrastruktur och férnybara drivmedel

Aktiverat medlemskap i Vastmanlands luftvardsforbund

Uppfoljning av beslutade uppdrag

Nedan fdljer uppdragen ur beslutad verksamhetsplan fér Samhallsbyggnadskontoret (KS) 2026-2028.

Implementering av, uppféljning och kompletteringar genom tematiska tillagg till 6versiktsplanen pagar.

Fortsatt arbete av pagdende detaljplaneprojekt for att ta dem genom processen och darmed gora plats for
kommande detaljplaner enligt prioriteringsgrunder fortsatter enligt inarbetad rutin. Kommunen for ocksa
dialog med Trafikverket om kommande detaljplaneprojekt dar sa ar nodvéndigt for planskilda korsningar
till jarnvagsovergangar.

Markaffaren med Skandrenting ar i slutskede.

Exploateringsprojekten Norrberg och Baltarhagen har givits startbesked for byggande av infrastruktur.
Mark har képts in vid Angshagen for att méjliggéra genomfdrande av detaljplan.

Pagaende dialog med aktor for Salaborg infor fortsatt detaljplanearbete.

Markanvisningstévling initierad fér utveckling av Ostra kvarteren/Silvervallen.
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e  Rapporter framtagna gillande Salaspecifika riktvarden, samt hantering av féroreningar inom Sala tatort.
Riktvardena har beslutats av kommunfullmaktige. Framgent kommer implementering av riktvardena vara i
fokus, samt informationsspridning kring dessa.

e  Nytt system for hantering av kommunens arrende har implementerats.
e Forberedande arbete for 6versyn av arrendeavgifter har gjorts.

e  Fortsatt implementering av Policy for kommunens markagarskap. Policyn ligger till grund fér kommande
uppdateringar av flera styrdokument kopplade till markforvaltningsfragor inom kommunen.

e  Aktivt arbete med revidering av kommunens klimat- och energiplan (genom SURVERAN-projektet som fi-
nansieras av Energimyndigheten) som gér parallellt med tematiskt tilligg (TOP) for Férnybar energi till
oversiktsplanen.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Externa intdkter -2 622 -1619 -1 003 -3933 -2183 -1750

Interna intdkter -20 9 -29 -30 5 -35

K6p av huvudverk-

sambhet, bidrag 25 0 25 37 -37 74

Personalkostnader 8766 7 462 1304 13148 11 159 1989

Ovriga kostnader 2596 2100 496 3895 3770 124

Interna kostnader -1402 -1 652 250 -2103 -2134 31
PERIODENS RESULTAT

De externa intdkterna bygger i budget pa schabloniserade siffror pa ett snitt dver tid. Utifran det ekonomiska om-
varldsldget har intdkterna varit mindre an ett normalar, bade nér det giller byggande (intdkter i form av planavgifter i
samband med bygglov) samt att externt finansierade detaljplaneprojekt har varit vilande /pausade i storre omfattning
dn vad vi raknat med ursprungligen (exempelvis Hopparen, Gnejsen och Salaborg).

De minskade intdkterna har balanserats med ldgre kostnader, dels kring konsultkostnader (utredningar) som dragits
ner under perioden samt ldgre egna personalkostnader.

ARSPROGNOS

Likt periodens resultat har anpassningar gjorts mellan minskande intakter och kostnader for helaret dar fordréjda
projekt som innebar forskjutna intdkter kompenserats med att inte ersatta foraldraledighet, samt ett flertal medarbe-
tare som arbetar deltid under resterande del av aret. Viss osdkerhet finns kring skotsel och underhall av kommunala
fastigheter samt byggnader som gar under Plan- och utvecklingsenhetens ansvar kring behov av eventuella akuta at-
garder.

ARSPROGNOS I JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat bedéms inte avvika till en storre del i jamforelse med arsprognosen géllande drift. Det finns en viss
osdkerhet kopplat till eventuella behov av akuta dtgarder enligt ovan dar det saknas medel avsatta i budget idag.

Gallande investeringarna gors ett plusresultat om ca 11,8 mkr i jamforelse med 0-budget. 3 fastigheter finns ute pa
den 6ppna marknaden for forsiljning. Om ndgon av dessa skulle 6verlatas under aret blir avvikelsen pa dret storre an
periodens resultat.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Plan och utveckl-
ingsenheten 7342 6301 1041 11013 10 580 433

Plan och utvecklingsenheten har bara en verksamhet/enhet.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Inkomster 0 -17 659 -17 659 0 -17 659 17 659

Utgifter 0 0 0 0 5900 5900

N N )
e L, ,,oln

Under aret har pengar for forsaljning av fastigheterna Gustavsborg 2 och del av Kristina 4:4 (Salberga) kommit in till
kommunen. Samtidigt har del av fastigheten Kristina 4:246 képts in infér genomférande av Sédra Angshagen-pro-

jektet.

Under dret kommer ca 0,2 mnkr tillkomma i samband med forséljningen av tidigare arrendetomten Stadsskogen
2:236. Vidare har kommunen flera fastigheter ute pa 6ppna marknaden for forséljning (Salbohedskolan i Salbohed,
Asgarden i Moklinta samt Stationshuset i Sala).
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning.

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till malet genom att skapa forutsattningar for att vixa befolkningsmassigt pa eko-
nomiskt hallbart satt. Vidare skapar kontoret forutsattningar for attraktiva boendemiljoer och nya arbetstillfallen ge-
nom planering, genomférande och forsiljning av mark, som i sin tur lagger en grund for ett starkt naringsliv och till-
gang pa bra utbildning i hela kommunen.

Analys

Komn{men marker fortsatt av det ekonomiska omvarldslaget, vilket innebar, tillsammans med andra faktorer kopp-
lade till genomforandet, att planreserven inte nyttjas pa det satt som vore 6nskvart under mer normala omstandig-
heter. Under 2026 har vi sett en 6kad investeringsvilja vilket tyder pa att ldget kan vara pa vag att féorandras.

[ samband med inférandet av uppfdljningsmalen foér grundverksamheten kan det konstateras att ett skifte i priorite-
ringar kan vara motiverat framover fran en historisk tyngd kring planering av mark for bostader till verksamheter.

Sammanfattning

Gaillande bostadsmark i planreserv ligger kommunen bra till utifran satta mal, det saknas ca 40 bostider i planreserv
for att uppna malet enligt nu gillande raknemetodik. Under aret har en uppdatering av raknesatt diskuterats internt
kring bostader i planlagd mark. Om nya rakneséattet implementeras kommer resultatet se dn battre ut i forhallande till
de nu satta malen. Det nya raknesittet skulle ge en mer systematiserad bild gallande mojligheter i de detaljplaner som
ar gallande samt i berdkning av pagaende planprojekt. Vidare finns det planlagd mark for bostader i samtliga service-
noder.

Gallande verksamhetsmark har ca 2,5 ha tillkommit under aret vilket ger en total pa 11 ha verksamhetsmark i gal-
lande planer. Mélet dr pa 50 ha. Pdgaende planprojekt syftar till att utéka planreserven ytterligare. Det saknas idag
mark for verksamhet i flera av servicenoderna.

Slutsats
For att uppnd malen inom samtliga delar kréavs viss omprioritering gillande inriktning pa kommande planprojekt. Vid
en oversyn av raknesatt tydliggors indikatorerna for malet och blir dirmed enklare att folja 6ver tid.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa manniskors
hélsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga, sociala och ekonomiska
dimensionerna av héllbarhet.

Sambhallsbyggnadskontoret bidrar till malet genom att verka for att kommunen ska vara socialt hallbar for manniskor
i alla livsskeden. Vidare verkar kontoret for att virna de naturtillgangar som finns och efterstravar ekologisk mangfald
samt att kommunen ska bli fossilfri. Kulturarvet vardas noggrant, och vi planerar framtiden med respekt for kulturella
varden. En central utgangspunkt i planeringen for det framtida Sala dr de goda kommunikationer som finns och att
nyttja ndrheten till andra stdder och kommuner, samt de natur- och kulturviarden som finns inom kommunen och i var
narhet. Resurser anvands for god ekonomisk hushallning med ldngsiktiga investeringsplaner och tydliga priorite-
ringar.

Analys
Under aret har samhillsbyggnadskontoret haft mojlighet att arbeta med de strategiska inriktningar som malet indi-
kerarar. Utifran att det inte varit ndgra pagaende exploateringar har delar av malet inte kunnat praktiserats.

Sammanfattning

Under aret har samhallsbyggnadskontoret arbetet i linje med flera av malen. Platsspecifika riktvarden finns pa plats,
detaljplaners utredningar som berdr klimatanpassningsaspekter genomfors for ett forandrat framtida klimat. Vidare
arbetas det for att relevanta styrdokument tas fram i linje med de projekt kommunen deltar i. Kontoret har under éret
inte arbetat i genomférande av exploateringsprojekt och dirmed har malet kring stravan om klimatneutralitet inte
hanterats.

Malet ar delvis uppfyllt.
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Slutsats
Samhallsbyggnadskontoret arbetar vidare med beslutade uppdrag kopplat till malomradet. Flera strategiska doku-
ment ar i behov av 6versyn framgent for att fa fullt utslag pa malomradet.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, féreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frdmja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati.

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till malet genom att skapa forutsattningar inom ramen for likabehandlingsprinci-
pen, att alla ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter i arbetet med att utveckla var kommun. Tillsammans
arbetar kontoret for ett jamlikt och jamstallt samhélle dar alla drar till varandras trygghet och 6kad delaktighet i ut-
vecklingen, vilket i forlangningen 6kar fortroende for kontorets arbete.

Analys

Under aret har Samhallsbyggnadskontoret aktivt arbetat for att identifiera drenden dar pagiende projekt som lampar
sig for utokat inflytande i jamforelse med lagstiftningens krav. Utifran antalet pagdende aktiva drenden och var de
befinner sig i processen har det varit sparsamt med tillfdllen for detta. Vidare har kontoret borjat identifiera vilka
strategiska dokument som kan uppdateras for att komplettera arbetet med social hdllbarhet inom kontorets grund-

uppdrag.

Sammanfattning

Inom malomradet ar kontoret i behov att ta fram indikatorer och nyckeltal for att tydliggora framtida uppfdljning. Ar-
bete pagar l6pande inom bada omraden, trots att de inte dr uppféljningsbara enligt idag gillande struktur.

Slutsats
Malomradet ar i behov av att tydliggora indikatorer och nyckeltal for mojlighet att systematisera utvecklingen enligt

kommungemensam modell for uppféljning. Arbete inom malomradet fortgar parallellt med detta arbete.
Framtiden
e  Fortsatt framdrift av tematiskt tillagg till 6versiktsplan for fornybar energi.

e  Fortsatt framdrift i pAgdende detaljplanedrenden, samt mojliggéra utrymme for kommande projekt med hog

prio.
e  Fortsatt framdrift i exploateringsprojekten Ostra kvarteren, Biltarhagen och Norrberg.

e Implementering av Salaspecifika riktvarden och informationsspridning internt samt externt kopplat till

detta for berorda aktorer.

e  Pdborjar arbete med 6versyn av arrendeavgifter samt fortsatt implementering av Policy for kommunens

markégarskap.

e  Fortsatt framdrift i projektet SUVERAN som syftar till att ta fram en klimat- och energiplan.
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Vi ska alltid ha minst 500 Antal bostader i planre- 500 - 468 2026 - 468
bostader i planreserv serv
Planreserv for bostader Planlagd mark for bosta- ja/nej ja ja
ska finnas i Sala stad och der i samtliga serviceno-
samtliga tre servicenoder der
Vi ska alltid minst ha 50 50 ha mark for verksam- 50 2026- 11
ha verksamhetsmark i het i planreserv
planreserv
Planreserv for verksam- Planlagd mark for verk- ja/nej
hetsmark ska finnas i Sala samhet ska finnas i samt-
stad och samtliga tre ser- liga servicenoder
vicenoder
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal Utveckling
| Sala har vi platsspecifika ja/nej
r!ktvardenllfrlng hlsto- . Beslutade SSRV
riska gruvfororeningar i
mark
Detaljplaner ska vara kli- Berdrda utredningar be- ja/nej

matanpassade

stalls med klimatfaktor

Exploateringen av detalj-
planer ska strava efter kli-
matneutralitet

Kommunen ska ha rele-
vanta och uppdaterade
styrdokument kring kli-
mat och miljo.

Styrdokument revideras
|I6pande

Antal reviderade styrdo-
kument

Kommunen tar fram en
klimatfardplan for netto-
noll

Beslutad klimatfardplan

ja/nej

MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

2023

2024

2025

Utveckling

Fler roster hors i samtalet
om Salas utveckling

Antalet genomférda
6ppna moten

2026-1

| Sala arbetar vi socialt
héllbart med blandad be-
byggelse, livet mellan hu-
sen, olika upplatelsefor-
mer och bostader for alla
planbocker
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TEKNISKA KONTORET exkl VA-verksamhet

Perioden som gatt

OVERGRIPANDE

Inledningen pa aret 2026 har inom Tekniska kontoret praglats av atgarder for ekonomi i balans.

Beslutad organisation pa verksamhet Fastighet ar under genomférande. Fastighetsutredningens slutsatser har sam-
lats i ett atgdrdsprogram under namnet Fastighetsresan, vilket 16per pa enligt plan. Méltidsutredningen har slutforts
dar ytterligare dtgarden for att na en langsiktig stabilitet i verksamheten har identifierats. Park- och gatuverksam-
heten ar i ett skede dér processer och rutiner nu satts.

TEKNISK LEDNING

MALTID

Samhallsfinansierade resor; Kollektivtrafikforvaltningen aviserade infor aret en kostnadsokning i storleks-
ordningen 7 - 8 % till f6ljd av hogre kostnader i det nya transportavtal som upphandlats under 2025. Under
maj manad aviserade Kollektivtrafikforvaltningen att det faktiska kostnadsutfallet under varen pekade pa en
okning om hela 40%. Enligt parternas avtal ska differens fran 6verenskommen preliminar fakturering regle-
ras i januari foljande ar.

Under varen har Méltidsverksamheten slutfort en genomlysning for en effektiv och langsiktig hallbar verk-
samhet med en ekonomi i balans. Ett antal utvecklingsomraden har identifieras och nista steg ar att ta fram
en prioriterad firdplan for arbete med dessa utvecklingsomraden.

Kommunstyrelsen har under april manad fattat beslut om att drligen indexera maltidspriser for Skolkon-
toret och Vard- och omsorgskontoret enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Forslag till nya riktlinjer och rutiner har under varen tagits fram for forskola och skola i samarbete med Mal-
tidsverksamheten och Skolkontorets representanter i syfte att sidkerstilla kvalitativa likvardiga maltider och
ansvarsomraden. Livsmedelsverket presenterade i januari 2026 uppdaterade Nationella riktlinjer for mal-
tider i skola.

Under varen har samverkansmoten genomforts mellan kok och kostombud pa olika Sdbo (sarskilda boen-
den) i syfte att na en 6kad kundné6jdhet pd maten och hela maltidsupplevelsen.

PARK/GATA

Under aret har fokus legat pa att arbeta bort underhallsskulder i form av slyréjningar, klotterborttagning,
underhall av parkbroarna, renovering av grasytor. Men dven mindre aktiviteter som har till syfte att starka
platsvarumarket "Sala" som ny design pa p-skivor, paskpynt i rondeller, alla hjartans-dag pynt vid stationen,
nya sandlador pa lekplatser och vid Agueliplatsen har atgiarder genomforts genom att komplettera med plat-
tor dar plattor tidigare har brutits loss fran kanten mot vattnet.

Vintern gav ett stort snéfall i januari som kravde bortforsling av sné med lastbilar vilket féranledde omprio-
riteringar inom budgetramen for att sikerstalla utrymme for vintervaghallning i slutet av aret. Da det var
forsta aret pa den upphandlade vinterentreprenaden fanns det ocksa initiala problem och forseningar.

Kommunens foérvaltning av det egna skogsinnehavet ar certifierat med FSC-markning. En omcertifiering ge-
nomférdes under varen med godkant resultat vilket innebar att FSC-markningen kvarstar ytterligare en pe-
riod.

Gang- och cykelvdagen mellan Ransta och Kumla kyrkby ar nu helt fardigstilld med en fungerande belys-
ningsanldggning.

Gang- och cykelviagen mellan Sala och Kumla kyrkby ar paborjad och arbetet vantas paga till varen 2027.
Dérefter paborjas arbetet med busshallplatser in mot Sala och sedan Stockholmsrondellen.

Kommunen har fortsatt att f6lja Trafikverkets arbete med vag 56 Sala-Heby, dar atgarder omfattar ombygg-
nad till 2+1-vag, cirkulationsplats samt gang- och cykelvag. Forberedande arbeten paborjas under hosten
2026 och de storre arbetena planeras att starta 2027.

Under perioden har kommunen fortsatt att f6lja och samverka kring Trafikverkets jarnvagsatgarder i Sala
kommun. Atgadrder pa Dalabanan genomfors for att mojliggéra okad turtdthet och kortare restider, samtidigt
som planeringen av planskilda korsningar och dtgéarder vid Sala bangard och Ransta station fortskrider.

Under hosten pabdrjas renoveringen av tva broar langs Sorskogsleden, vid Emmylund och Willys.
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SANERINGSPROJEKTET

Under varen slutférdes tackningsarbetet vid centrala gruvomraddet och Sala bly och hytta. Arbetet med ansdknings-
handlingar, inklusive teknisk beskrivning, infér ansékan om miljétillstand for atgarder langs Praman fran Silvergru-
van till Ekebydamm har varit huvudfokus under perioden. Flera tester for att hitta lampligaste reningsteknik foér gruv-
vattnet har genomforts. Ytterligare tester och pilotférsok planeras under hdsten.

FASTIGHET

Under drets forsta del har verksamhet Fastighet fortsatt att utvecklats med fokus pa gemensamt ansvarstagande, tyd-
lighet i uppdrag och roll, arbetsmiljé och engagemang. For att na hallbar férvaltning, god service och langsiktigt var-
deskapande végleder de tre madlen; “en budget i balans”, en "valfungerande, robust och effektiv verksamhet” och "en
valmaende arbetsplats”, fastighetsverksamheten framat. En langsiktig fardplan leder verksamheten framat i de olika
delprojekt for att uppna uppsatta mal. Riktlinjer for lokalforsorjning samt riktlinjer for uthyrning av lokaler har tagits
upp for beslut, hyresavtal omférhandlas och uppréttas och fortsatt arbete med kostnadstackning har skett.

e  Energikostnaderna har varit hogre jamfort med foregaende ar, dar bade el- och fjarrvarmekostnaderna dkat
kraftigt. Trots atgarder som minskar forbrukningen generellt har de hogre energipriser motverkat de ekono-
miska effekterna av de insatser som gjorts. Ackumulerat januari till augusti 2026 ligger féorbrukningen pa 7
200 MWH jamfort med motsvarande period 2025 dar forbrukningen 1dg pa 8 900 MWh. Prognosen foérutsat-
ter en normal host- och vintersdsong ur energisynpunkt. Det som forndrvarande paverkar kostnadsutveckl-
ingen negativt ar hydrologiska laget (vattentillgang) och geopolitiska ldget (omvérldslage).

e  Under 2025 prioriterades manga underhallsatgarder ned till foljd av det negativa ekonomiska laget. Fortsatt
aterhallsamhet rader dar 6versyn av kostnader sker kontinuerligt samtidigt som driftatgarder utfors for att
sdkra fastighetsvarde, funktion och sdkerhet.

e  Avetablering av modul pa Kila skola har skett och ersitts mot redan inhyrda moduler fran f.d. Ekdalens for-
skola. Avetableringskostnad kommer debiteras hyresgast.

e Under perioden har Fastighet Gustafsborg 2 /Fabriksgatan 12 salts av till ny fastighetsdgare. Annonsering for
forsaljning av Fastighet Sérsalbo 6:51/fd. Salbo foérskola, Fastighet Kristina 4:76/Sala jarnvagsstation samt
Fastighet Moklinta Prastgard 1:47/Asgarden fd. sarskilt boende ligger ute p& 6ppen marknad. Extern annon-
sering for Salbergahallen pagér. Aktivt 1opande arbete sker med uthyrning av hyreslagenheter och omfor-
handling av avtal for inhyrda lokaler.

e Av Sala kommuns fastighetsavtal pa inhyrda lokaler har 20 avtal klassats som finansiella avtal. Dessa tas da
upp som en finansiell anldggningstillgang och hanteras pa liknande sitt som om Sala kommun &gt dessa lo-
kaler. Under dret har ett avtal omvarderats samt forandrad tidsplan, for 6vrigt inte stérre férandringar. Den
finansiella leasingen paverkar kommunens resultat negativt med 1,1 mkr.

e  For “Projekt badhus” har medel fran kommunstyrelsens forfogande tilldelats och akuta driftatgérder har
utforts. Politiskt inriktningsbeslut har tagits dar funktion ska uppratthallas for befintligt badhus och nytt
badhus ska byggas pa annan plats inom Larkan omradet, dn befintligt badhus. Vidare ska konsekvenser och
kostnader utredas utifrdn méjliga platser for placering av nytt badhus. Aven konsekvenser, alternativa 16s-
ningar och kostnader for simundervisning och paverkan for foreningsliv och folkhilsa ska kartlaggas. En
gemensam tredrsplan, tillsammans med Kultur och Fritidskontoret har tagits fram, for prioritet och uppratt-
hallande drift av nuvarande badhuset. Avrop av teknisk konsult har pabdrjats, dar uppdrag ligger i att driva
projektet av nytt badhus framat och svar upp till inriktningsbeslutet.

GEODATA (FD KART/MAT)
e  Arbetet med att migrera kommunens kartsystem fran Geosecma till Gaida har pagatt under varen. Migre-
ringen ar nddvandig eftersom det tidigare systemet inte langre stods av leverantoren. Arbetet har visat sig
vara mer omfattande dn berdkna.

UPPFOLJNING AV BESLUTADE UPPDRAG | VERKSAMHETSPLANEN:
I Sala kommun, “strategisk plan och budget 2026 - 2029” har uppdrag till kommunstyrelsen givits som beror Tek-
niska kontoret. Uppdrag sker i samverkan 6ver kontorsgranser.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstilla arbetet med kommunens fastigheter till en strategisk och effektiv
verksamhet med syfte att sdnka kostnader och som motsvarar gillande styrdokument:

e  Arbetet med grunduppdraget fortsatter utifran satt fairdplan. Malet ar att fa en effektiv, vilmaende, langsik-
tigt hallbar organisation med en verksamhet dar budgeten ar i balans. Reviderade riktlinjer for lokalférsorj-
ning samt riktlinjer fér uthyrning av lokaler invéntar politiskt beslut. Instruktioner, anpassningar, utveckl-
ing, utredningar och atgarder kommer hanteras under kommande ar, fér att mote de beslutade riktlinjerna.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden fortsatta arbetet fér framtidens bad-
hus i kommunen:

®  For badhusprojektet har medel fran kommunstyrelsens forfogande tilldelats, akuta driftatgarder har utforts.
Politiskt inriktningsbeslut har tagits dar funktion ska upprétthallas for befintligt badhus och nytt badhus ska
byggas pa annan plats inom Larkan omradet, 4n befintligt badhus. Vidare ska konsekvenser och kostnader
utredas utifr&n méjliga platser for placering av nytt badhus. Aven konsekvenser, alternativa lésningar och
kostnader for simundervisning och paverkan for féreningsliv och folkhélsa ska kartldggas. En gemensam
tredrsplan, tillsammans med Kultur och Fritidskontoret har tagits fram, for prioritet och uppréatthallande
drift av nuvarande badhuset. Avrop av teknisk konsult har paborjats, dar uppdrag ligger i att driva projektet
av nytt badhus framat och svara upp mot inriktningsbeslutet.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Externa intdkter -30416 -39 549 9133 -45 622 -50 813 5191
Interna intakter -232 165 -224 052 -8113 -348 231 -335981 -12 250
Summa intdkter -262 582 -263 601 1019 -393 853 -386 795 -7 058
'S(::‘::tt‘;;:’r‘:‘:'k' 30805 24409 6396 46 205 37018 9187
Personalkostnader 56 342 52419 3923 84 509 82 852 1657
Ovriga kostnader 209 176 214 652 -5476 313748 310706 3042
Interna kostnader 43 246 59 504 -16 258 64 866 82 838 -17 972
Summa kostnader 339569 350984 -11 415 509 328 513413 -4 085
Resultat 76 987 87 384 -10 397 115 475 126 619 -11 144

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat om -10,4 mnkr mot budget omfattar tre stérre avvikelser.

Vinterns stora snoéfall i januari och februari kravde bortforsling av sn6é med lastbilar vilket dr kostnadsdrivande och
paverkar periodens utfall pa Gata negativt.

Ett skrivfel i budgetarbetet for skogsdriften paverkar utfall mot budget negativt. Under senare delen av 2025 fattades
ett politiskt beslut om ett fortida uttag av skog, vilket paverkar arets intdkter. I enlighet med géllande skogsbruksplan
behover uttaget fran skogen darmed vara lagre dn budgeterat.

Kollektivtrafikforvaltningen har via mail aviserat en kraftig h6jning av kostnaderna for sarskild kollektivtrafik med en
helarseffekt pa 7,7 mnkr. Sala Kommun har bestridit denna kostnad och dialog med KTF pagar. H6jningen aviserades
utan underlag och endast med hadnvisning till 6kade trafikkostnader utan vidare specifikation eller forslag pa kost-
nadsreducerande atgédrder. Den aviserade kostnadsokningen ar dnnu inte fakturerad till kommunen men en uppbok-
ning om 5,2 mnkr som avser perioden till sista augusti ar gjord. Periodens utfall innehéller 4ven 2 mnkr i kostnadsre-
glering fran ar 2025.

ARSPROGNOS

Heldrsprognosen for Tekniska kontoret visar pa en budgetavvikelse om -11,2 mnkr, varav -2,7 mnkr kopplas till
skogsforvaltning.

For att mota periodens 6kade vintervaghallningskostnader har justeringar gjorts i gatuunderhallsplaneringen for att
sdkerstalla utrymme for vintervaghallning i slutet av aret inom beslutad budget.

Ett negativt utfall i forhallande till budgeterat 6verskott for skogen ar tyvarr oundvikligt. Verksamhet har vidtagit at-
garder for att minimera kostnadsutfallet och i mojligaste man 6kat intakterna.

Den aviserade kostnadsokningen for den sérskilda kollektivtrafiken beridknas fa en heldrseffekt om 7,7 mnkr
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ARSPROGNOS I JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT

Skillnaden i resultatet avseende periodens utfall uppraknat pa helarsprognos forklaras till stor del av hogre kostnader
dn budgeterat avseende vintervdghallning och samhalsfinansierade resor.

Helarsprognosen visar pa en resultatférsamring om 0,8 mnkr i férhallande till utfallet pa delar mot budget.

RISKER KOPPLADE TILL OMVARLDSLAGET

Kontoret ser effekter av det osdkra varldslaget som nu bidrar till vasentligt hogre energipriser. Detta i kombination
med en kall vinter och historiskt ldga vattennivaer i vattenmagasinen i norra Sverige gor prisutvecklingen pa el och
drivmedel mycket svar att forutse.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avwvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Teknisk ledning 203 -2729 2932 305 514 -246
Samhallsfin. resor 39 825 49112 -9 287 59734 67 456 -7722
Gata 19074 20392 -1318 28 609 28 649 -40
Park, inkl. Skog 4250 6870 -2620 6374 9648 -3274
E:r"t?::;tgf‘d' 2049 2984 935 3073 3322 -249
Projekt & Utv. 3217 2939 278 4 825 4225 600
Fastighet 7704 6 099 1605 11 555 11 805 -250
Gruvans sanering 0 -256 256 0 0 0
Maltid 667 1973 -1306 1000 1000 0
Summa 76 987 87 384 -10 397 115 475 126 619 -11 144

PERIODENS RESULTAT

TEKNISK LEDNING
1,5 mnkr avser semesterloneskulden som paverkar periodens resultat, semesterloneskulden justeras under aret.

SAMHALLSFINANSIERADE RESOR

Den aviserade kostnadsékningen fran Kollektivtrafikfoérvaltningen ar dnnu inte fakturerad till kommunen men en
uppbokning om 5,2mnkr som avser perioden till sista augusti ar gjord. Periodens utfall innehdller aven 2 mnkr i kost-
nadsreglering fran ar 2025.

GATA

Kostnadsutfallet for perioden ar ndgot hogre an budgeterat 1,3 mnkr. Omfattande snéfall under januari och februari
med snorodjning, halkbekdmpning och bortforsling av sné med extra lastbilar och gravmaskiner ledde till att tre fjarde-
delar av budget for vintervaghéallning 2026 upparbetades under perioden. For att sdkerstilla tillrackliga medel infor
hésten 2026 har justeringar genomforts inom ram med sammanlagt 1,9 mnkr.

PARK INKL SKOGSDRIFT

Ett skrivfel i budgetarbetet for skogen paverkar utfallet mot budget negativt med 2,6 mnkr. Under senare delen av
2025 fattades ett politiskt beslut om ett fortida uttag av skog, vilket paverkar arets intakter. I enlighet med géllande
skogsbruksplan behover uttaget fran skogen darmed vara lagre dn budgeterat.

Ovrig parkverksamhet foljer i stort budget, kostnadsutfallet fér perioden dr nigot hégre an budgeterat da parkverk-
samheten ar sdsongsbetonad, kostnaden kommer att jamnas ut éver aret.

GEODATA (FD KART/MAT)

Avvikelsen i periodens kostnadsutfall beror pa att drets internfordelning av kostnader for GIS-system dnnu inte har
genomforts. Internfordelningen gors under senhdsten nar samtliga leverantorsfakturor har inkommit.

PROJEKT OCH UTVECKLING
Verksamheten f6ljer budget.
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GRUVANS SANERING
Saneringsprojektet ar ett fullfinansierat projekt fran Naturvardsverket, periodavvikelsen avser kostnader som dnnu
inte kunnat avropas fran Naturvardsverket.

FASTIGHET
Verksamheten foljer budget. Periodens avvikelse om 1,6 mnkr jaimfort med budget avser den ramfinansierade poli-
tiska prioriteringen vilket inte paverkar utfallet pa totalen.

MALTID
Verksamheten foljer budget. Periodens avvikelse om 1,3 mnkr jaimfort med budget avser den ramfinansierade poli-
tiska prioriteringen vilket inte paverkar utfallet pa totalen.

ARSPROGNOS

SAMHALLSFINANSIERADE RESOR

Kollektivtrafikforvaltningen har via mail aviserat en kraftig hdjning av kostnaderna for sarskild kollektivtrafik med en
helarseffekt pa 7,7 mnkr. Sala Kommun har bestridit denna kostnad och dialog med KTF pagar. Hojningen aviserades
utan underlag och endast med hadnvisning till 6kade trafikkostnader utan vidare specifikation eller férslag pa kost-
nadsreducerande atgarder. Prognosen innehéller dven 2 mnkr i kostnadsreglering fran ar 2025.

MALTID

Verksamheten foljer budget. Interna intdkter foljer budget for forskolor och skolor, diremot ser vi en avvikelse 0,5
mnkr fér minskade intdkter inom SABO. Denna kostnadsavvikelse kan himtas hem genom ldgre livsmedelskostnader
pa totalen. Demografiutvecklingen ar fortfarande en osakerhetsfaktor som i nuldget dr svarbedémd, men fdljs noga
under aret.

GEODATA (FD KART/MAT)

Heldrsprognosen visar pa ett underskott som delvis beror pa kostnader for den pagaende uppgraderingen av GIS-sy-
stemet. Kostnaderna kommer till storsta delen att férdelas enligt schablon pa berérda anviandare genom internférdel-
ning. Prognosen paverkas aven av hogre hyreskostnader dn budgeterat, dessa har tillkommit i samband med genom-
lysningen av fastighetskostnaderna och behover ses 6ver till nasta ar.

PROJEKT OCH UTVECKLING
Verksamheten foljer budget i stort. Nagot hogre intdkter dn budgeterat pa trafikverksamheten.

GRUVANS SANERING
Saneringsprojektet ar ett fullfinansierat projekt fran Naturvardsverket dar arsprognosen ar noll.

FASTIGHET

Verksamheten foljer i stort budget. Beslut kring tilldelade medel fran kommunstyrelsen forfogande ar i plan att bevil-
jas under september méanad. Askandet avser att ticka uteblivna intikter pA moduler med 7,9 mkr. Fér att minimera
underskott har omfordelning hanterats inom ram dar kostnader bestar av finansiell leasing kopplat till externt in-
hyrda lokaler samt uteblivna intdkter fér tomstéllda lokaler.

GATA

Verksamheten foljer budget. Tre fjardedelar av budget for vintervaghallning 2026 upparbetades under arets forsta
manader. For att sdkerstélla tillrdckliga medel infér hosten 2026 har justeringar genomforts inom ram med samman-
lagt 1,9 mnkr. Utvecklingen av drivmedelskostnaderna ar svar att forutse och ar en osakerhetsfaktor i prognosen.

PARK INKL SKOGSDRIFT

Ett skrivfel i budgetarbetet for skogen paverkar utfallet mot budget negativt med 3,3 mnkr. Under senare delen av
2025 fattades ett politiskt beslut om ett fortida uttag av skog, vilket paverkar arets intakter. I enlighet med géllande
skogsbruksplan behdver uttaget fran skogen darmed vara lagre dn budgeterat.

Ovrig parkverksamhet féljer i stort budget.

ATGARDER FOR BUDGET I BALANS

Atgird Status Kommentar Effekt 2026, tkr
Skogsforvaltning Pagar Zg:r;ader for aterplantering som gar att skjuta till 2027 kommer s att 2 100 tkr
Kollektivtrafiken Pagar Dialog pagar med Kollektivtrafikférvaltningen om hur kommunen kan 0

paverka det nyss upphandlade transportavtalet
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UPPFOLJNING PRIORITERINGAR
Prioritering Tkr Status Kommentar
Ramtillskott maltidsenheten hallbart 1000 pagar Atertag av kott fran Osby ar planerat under hela ret samt

dialog pagar med andra lokala leverantorer utifran initiati-
vet att anmala intresse att leverera livsmedel till sala kom-
mun.

1400 Pagar Ambitionshéjningen 2026 har till stor del handlat om att
ldgga en plan framat och komma i kapp och ta hand om
gamla underhallsskulder. Utéver det har enheten skapat
sma snackisar i Sala med hjalp av till exempel trahjartan pa
Alla-hjértans-dag, paskpynt i rondeller, optimering av som-
marblomsplanteringar

producerade livsmedel (Okad andel nar-
producerade livsmedel)

Park utokad drift

Driftkostnader Dalhem/ekorren och 110 Pagar Skivor har satts upp for att tacka dorrar och fons-
Emmylund ter.
2000 Pagar Osby anpassat gymnasium, familjecentral fér Reg-
Forstudie/alternativa provningar ionen, ersattning Emmylunds forskola, utredning
LSS
Gata driftskostnader for medfinansie- 1140
ring statlig infrastruktur
Hyra evakueringslokaler Emmylund 4295 Pagar ,:/ser merkostnad for hyra fran modulleveranto-
Samhallsfinansierade resor — lagre fard- 2500 Pagar Politisk prioritering for justerad fardtjansttaxa 2023
tjdnsttaxa leder till mer resande och avgiftsfria resor till dagligverksamhet 2022.
Avgiftsfri kollektivtrafik 750  Pagar Tills annat beslutas
INVESTERINGSREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Inkomster 0 -4 021 4021 0 -4 021 4021
Utgifter 36 650 24 955 11 695 54 975 46 286 8689
Summa 36 650 20934 15716 54 975 42 265 12710
Kontorsledn.
Gata 12 975 8625 4350 19 462 15773 3689
Park 2267 680 1587 3400 2894 506
Karta/mat 233 0 233 350 0 350
Proj. Utv. 1855 -2 802 4657 2783 -3738 6521
Lokal 19 320 14 430 4890 28 980 27 336 1644
Summa 36 650 20934 15 716 54 975 42 265 12 710

GATUPROGRAM

Genomforda beldggningsarbeten/asfalteringar: Langgatan, Josefsdalsvagen, Silvermyntsgatan/Vasbygatan, Ringgatan,
Akrarondeller/Dalhemsleden, Sandvigen, Mossvigen, Killvigen, Infart Soldatvigen (Ostra). Utéver det har dven re-
novering av tvd broar paborjats under hdsten 2026.

GRUVANS VATTENSYSTEMPROGRAM
Forstarkning av dammvallarna vid Olov-Jons har planerats och pagar.

LOKALPROGRAM

Arets reinvesteringar innefattar till storsta delen planerat underhall. Fokus under &ret ligger framfér allt pa tak, fasad
och fonster. Ytskiktsrenovering av matta i gymnastikhallarna pa Kilbo skola och Centralskolan i Vasterfarnebo har
genomforts med fina resultat. Ett storre arbete dar avloppsledningar har bytts ut pa Bjorkgarden, som startade 2025,
ar nu fardigstallt. Okade kostnader for detta projekt har inneburit att ndgra tinkta planerade atgarder fatt ompriorite-
ras till 2027. Bedomningen ar dock att senareldggandet inte ska paverka dessa i nagon storre omfattning. Arets bud-
get for planerat underhall om 15 mnkr har upparbetats till hilften, samtidigt kommer avropen for resterande del ge-
nomfoérs under hosten.
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For att sakra tillgidngligheten kommer hissar att ersittas pa Vallaskolan, Bjorkgarden samt Radhusgatan 4, da dessa
natt sin tekniska livslangd. Byte av varmekalla till bergvarme, fran oljepanna, pa Kilbo skola har genomférts under
sommaren och driftsatts under augusti manad. Ventilationsatgarder kommer genomforas pa stadsbiblioteket under
hosten. Anpassningarna, till LSS boende, pa Jakobsbergsgarden Alidngan har genomforts och hyresgaster ar inflyttade.
Vidtagna radondtgirder har fatt godkant resultat p& Osby Naturbruksgymnasiums elevhem L, M och 0. Ovriga reinve-
steringar sa som atgarder av myndighetskrav, sdkerhetsatgarder och tillganglighetsanpassningar l6per enligt plan och
prognosen for lokalprogrammet &r enligt budget.

PARKPROGRAMMET

Parken har 2026 en total investeringsbudget pa 3. 400 tkr. Huvuddelen utgors av reinvesteringar, for att uppratthalla
befintliga anlaggningar och sdkerstélla gillande lagkrav.

De strategiska investeringar som finns i arets budget dr utsmyckning samt gangstraket runt Ekeby dammar, som
framst ar en reinvestering. 300 tkr har tilldelats fran Jéns och Alfvida Akermans fond for att jobba med straket runt
Ekeby dammar.

Utfallet vid deldrsbokslutet dr +1. 760 tkr. Prognos for aterstaende del av aret ar att hela investeringsbudgeten kom-
mer att upparbetas, forutom 500 tkr for parkarbeten vid exploatering.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning.

Tekniska kontoret inom Kommunstyrelsen bidrar till malet genom en vil fungerande infrastruktur och ett effektivt
genomforande av antagna detaljplaner.

Analys

FASTIGHET

Utifran beslutade riktlinjer ar malsattning att kommunala verksamheter, i forsta hand, ska bedrivas i kommunens ege-
nagda fastigheter. Merparten av funktionen for inhyrning ar lokaler fér kontorsverksamhet, liten andel utbildningslo-
kaler, samt mindre lokaler for dagligverksamhet och lagenheter. Rikssnittet (kélla: Al) for kommuner; andel av in-
hyrda lokaler ligger 2026 pa mellan 10-15 %. Har dr lagenheter ej inrdknade vilket gor att Sala ligger valdigt nara ge-
nomsnittet. Manga mindre kommuner ligger under 10 %. Salas andel egenidgda verksamhetslokaler ligger pa 17 %.
For att framja 6kad kostnadseffektivitet och 6verskadlig planering jobbar Fastighet tillsammans med verksamheterna
med behov samt for att minska antalet externa inhyrningar, dar det &r mojligt. Att bedriva verksamheterna i helt eget
fastighetsbestand ses inte som mojligt, inom en 20 arsperiod, dels utifran ett kostsamt investeringsperspektiv samt
dels utifrdn nuvarande ldngd pa gillande avtal.

MALTID

Genom att arbeta for en 6kad andel elever i hogstadium och gymnasieskolor som &ter naringsriktiga skolmaltider ges
forutsattningar for individuell hilsa och vilmaende och att orka med skolarbetet under dagen. For hogstadieelever
finns en utmaning i ratta forutsattningar i matsallokalen. Utifran 6kning av antalet inskrivna elever och schemalédgg-
ning av lunchtider finns det inte alltid ratta forutsattningar for en lugn maltidsmiljo.

Elever pa Osby vistas ute i praktik under sin skolgdng, och elevers boende pa internat gér att undervisningen slutar
innan lunch pa fredagen vilket forklarar deras resultat.

Sammanfattning

Manga kommuner utmanas av minskande befolkning, sa dven Sala. Detta syns i resultaten for malen av ett Vaxande
Sala och tar sig uttryck bade i 6verkapacitet i lokaler och i minskad expansion. Det troliga ar att dessa forutsattningar
kommer att bestd kommande ar och darmed paverka kommunen ytterligare. Att jamfora resultat mellan mal och ar ar
av vikt for att fa en bild av utvecklingen i kommunen.

Slutsats

Utifrén indikatorer och resultat ovan ar det svart att bedoma Tekniska kontorets bidrag till mélet Ett vaxande Sala.
For att kunna gora ratt prioriteringar och avyttra eller tillskapa lokalytor behdvs kartldggningar och ett 16pande lokal-
forsorjningsarbete finns som underlag. Genom att verksamhet Fastighet inom Tekniska kontoret arbetar med att kart-
lagga lokalkapaciteten i kommunens lokaler kommer detta pa sikt att bidra till battre kontroll, att fd en gemensam
struktur som i sin tur bidrar till méluppfyllelse.

Tekniska kontoret bor fortsatta sitt arbete med att ta fram indikatorer och nyckeltal som svarar upp mot malet. Det
bor ocksa viljas nyckeltal som ar jamférbara mellan ar for att skapa en battre bild av utvecklingen och for att kunna fa
en mer samlad och dvergripande bild av kommunen.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors
hélsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga, sociala och ekonomiska
dimensionerna av héllbarhet.

Tekniska kontoret inom Kommunstyrelsen bidrar till malet genom klimateffektiva internservicetjanster inom lokal-
vard, maltidsproduktion, fordon- och lokalférsorjning samt forvaltning av kommunens grona miljéer, naturmarker
och skogar.

Analys
PARK OCH GATA
Verksamheten har under aret tagit fram en ldngsiktig investeringsplanering fér fordon/maskiner och redskap.

FASTIHET

Nyckeltalet speglar hur stor andel av den totala energiférbrukningen som kommer fran hallbara kallor, och anviands
for att folja upp malsattningen om fossilfri uppvarmning. Da Sala kommun bestar till stor andel landsbygd, dar fjarr-
varmenat inte tacker hela kommunens area, kommer bergvarme anvindas som varmekalla vid utbyte. Investeringen
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per objekt dr generellt avsevart mycket hogre for bergvarme i jamforelse om fjarrvirmenat hade funnits i byggnadens
ndrhet, for anslutning. Fler av befintliga olja-och pelletspannor borja na slutet pa sin tekniska livsldngd. Inom kom-
mande fem ars period planeras utbyte av dessa, vilket kommer resultera i 6kning av nyckeltalet.

MALTID

Nyckeltalet kring matsvinn ger information kring utveckling i det arliga arbetet, och d&ven madjlighet att séitta fokus pa
mangden uppéten mat. Vi ser att vi ligger bra till i jaimforelse med andra kommuner och under hésten kommer Livs-
medelsverket att redovisa nationella statistik fran deltagande kommuner i drets matning. Vi kommer att analysera
och fokusera pa att 6ka mangden uppaten mat i férskolor som ar nagot lagre an snittet fér andra kommuner. For att fa
en mer rattvis matning har maltidsverksamheten infort att det a&r samma matratter som serveras under arets tva mat-
ningar.

Koldioxidekvivalenter per kg inkdpta livsmedel fortsatter att minska enligt mal for ett hallbart Sala. Vi ser att forsko-
lor och gymnasieskolor har gjort en minskning under varterminen.

GEODATA (FD KART/MAT)

Anvandningen av GIS/Geosecma foljs upp inom verksamheten. Under 2026 pagar en uppgradering av GIS-miljon, vil-
ket innebér forandrade arbetssatt och forutsattningar fér anvandningen. Det ar darfor dnnu for tidigt att bedoma ut-
vecklingen av nyttjandet i forhéllande till tidigare ar. Uppgraderingen syftar till att skapa battre forutsattningar for ett
fortsatt effektivt nyttjande av GIS som stéd i kommunens planering, analys och beslutsunderlag.

Sammanfattning

Trots svarigheter att utldsa nagot resultat i nyckeltalen kan dnda en trend anas att Tekniska kontoret har en
progression i maluppfyllelsen. Detta framforallt genom de aktiviteter som genomforts dar flera av aktiviteterna byg-
ger pa fokus pa grunduppdraget och att skapa struktur for det fortsatta arbetet.

Ett fokus pa underhallsskulder i den offentliga miljon har fatt ett gott gensvar.

Maltidsenhetens arbete med att ta fram matetal for matsvinnet i kombination med medvetandegorande insatser ut-
vecklar en positiv trend dar minskningen av svinnet stadigt gar ner.

Slutsats

Malet ar delvis natt. Maluppfyllelsen baseras pa de framgangsrika aktiviteterna som gjorts under med fokuset pa
grunduppdraget i verksamheterna.

Att fortsatta detta arbete ar av storsta vikt inom Tekniska kontoret och dess verksamheter for att 6ver tid fa férutsatt-
ningar att arbeta mer proaktivt och kunna planera framtida utvecklingsinsatser.

Dessutom visar flera av aktiviteterna pa att nar man arbetar medvetandegdrande och att det man belyser och bearbe-
tar ofta ger positiva féorandringar.

En annan slutsats som kan dras utifran resultaten av aktiviteterna ar att det kan vara viktigt att vaga satsa pa och gora
investeringar i olika projekt for att pa sikt nd de planer som satts upp till exempel inom milj6é och hallbarhet.

Flera av de fordndringar som gjort hittills under aret och de aktiviteter som skapar béttre strukturer behéver mer tid
for att sdkerstalla att dessa ger 6nskat resultat dver tid.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati.

Tekniska kontoret inom Kommunstyrelsen bidrar till mélet genom en rattssdker myndighetsutévning och upphand-
ling av resurser och tjanster samt genom en effektiv forvaltning av Salas utemiljoer.

Analys

PARK OCH GATA

Starka tryggheten, slyréjning pa igenviaxta omraden sa som bortprioriterade hoggréasytor och kanter runt dammarna,
generell hantering av underhéllsskuld (rdjning, klottersanering, malning, reparationer), undervegetation, klippt fram
ljuskillor, trygghetsvandringar, héjt trad for att forbattra trafiksikerhet, identifiera mérka platser. Oka attraktionen
for att manniskor vill réra sig pa platserna.

Medborgardialog via t.ex. enkater nar miljoer ska utvecklas for att samla in medborgarnas asikter och dnskemal.

PROJEKT OCH UTVECKLING
Planering av sikra gangpassager och hastighetsikrade 6vergangstillen pagar.

Sammanfattning

Da nyckeltal och métetal saknas till flera av indikatorerna for Ett hallbart Sala gar det inte att gora jamforelser med
tidigare ar eller andra kommuner. En planerad aktivitetslista har d&nda bidragit till goda resultat och utveckling mot
malen. Dialog som metod, med medborgare samt dvriga kontor inom Sala kommun, visar pa god progression

Inom hela verksamheten.
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Slutsats

Genom framgangsrika aktiviteter kopplade till indikatorerna ar slutsatsen att Tekniska kontoret delvis bidragit till Ett
tryggt och rattvist Sala. Till kommande ar bor Tekniska kontoret utveckla sin formaga och kompetens kring indikato-
rer och nyckeltal for att kunna formulera en mer matbar uppféljning sa att det 6ver tid gar att se utvecklingen och
jamfora nyckeltal.

Arbetet med att skapa rutiner och strukturer 6kar medborgarnas rattssiakerhet men ocksa tjdnstepersoners forutsatt-
ningar att bide gora ritt saker och gora saker ritt. Aven arbetet med instruktioner har bidragit till att minska s&rbar-
heten for verksamheten vid sjukskrivningar eller byte av personal. Rutiner och strukturer medfor ocksa ett mer likar-
tat arbetssatt vilket sdkrar bade effektivitet och likvardighet. Utifran det bidrar arbetet till bade ett tryggare Sala och
ett mer rattvist Sala. For Tekniska kontoret ar detta arbete viktigt att fortsatta med for att anvinda befintliga

resurser pa ett smart och effektivt satt.

Genom att utveckla dialogmodeller for medborgarna dar de far komma till tals men ocksa 6ka medvetenheten om
kommunens uppdrag och verksamhet leder detta till en storre forstaelse och acceptans for varfor vi gor som vi gor
vilket i sin tur leder till 6kad trygghet hos medborgare. Denna modell kan och bor utvecklas inom flera omraden for
att skapa transparens kring kommunens verksamhet men ocksa ta pulsen och fanga medborgarnas synpunkter.

Framtiden

TEKNISK NAMND
- Kommunfullméktige har beslutat om inrattande av teknisk namnd fran arsskiftet 2026/2027. Tekniska kon-
toret arbetar med att férbereda detta tillsammans med kansliet.

KONTORSLEDNING:

Ledningsgruppen for Tekniska kontoret fortsatter sitt arbete med att utveckla styrningen och ledningen av verksam-
heten. Fokus ar fortsatt pa verksamheternas grunduppdrag och att langsiktigt skapa struktur och rutiner fér verksam-
hetsprocesserna.

SAMHALLSFINANSIERADE RESOR:
- Arbetet med att ta fram forslag till effektiviseringar inom kollektivtrafiken fortsatter med fokus pa den sar-
skilda kollektivtrafiken.

- Regionala riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst ar framtagna. Sala kommun kommer att ta stéllning till
att anta dem eller att i delar harmonisera de egna riktlinjerna.

FASTIGHET
- For att nd malen i EU:s lagstiftning for att minska energianviandningen och vaxthusgasutslappen fran fastig-
heter. (s.k. EPBD) till 2050 kravs en strategisk och systematisk omstéllning. Fokus ligger pa att fasa ut fossila
branslen, radikalt minska energianviandningen och integrera fornybar energi i hela fastighetsbestandet. Pro-
jekt inom verksamheten startas upp for att kartlagga byggnaders energiprestanda. Utifran det kan atgards-
plan med prioriterade energieffektiviseringar tas fram.

- Lagforandring fran 2026-07-01, staller krav pa att offentliga byggnader, 6ver 250 kvm, ska inneha aktuell
energideklaration. Vidare ska energirenoveringsplaner uppréttas av fastighetsdgare, via en oberoende ex-
pert. Deklaration och plan ska registreras hos Boverket.

- Ett kraftigt hydrologiskt underskott, pagaende karnkraftsrevisioner och ett oroligt véarldslage skapar en
overhdngande risk for hoga elpriser. Mot bakgrund av detta, samt den hdga prisnivan som setts under varen
och sommaren, bedoms hostens elpriser hamna pa en for arstiden relativt hog prisniva. Fjarrvirmekostna-
derna hdjs fran 2026-09-01 med 2%, vilket det tagits hojd for i prognos framat.

- Oversyn och sammanstillning fér att uppna kostnadstickning av tomstillda lokaler samt hantering och plan
for dessa fortloper. [ samverkan med lokalstrateg genomarbetas objektslista for byggnader samt systema-
tiskt arbete med att strukturera och stédja kontoren i att ta fram lokalbehovsplaner. Dessa planer ska vara
underlag for investeringsplaneringsarbetet samt sdttas samman till en framtida lokalférsoérjningsplan.

- Utifran e-forslag kring mensskydd pa idrottsanldggningar har poliskt beslut tagits. Utférande kommer ske i
samverkan med kontoren Kultur och Fritid samt Skola. Férarbete och upphandling kommer pabérjas under
hésten 2026.

- Organisationsférandringen fortsatter att genomforas, rekryteringar och fortbildning sker inom verksam-
heten.

- Forséljning av fastigheter fortskrider och aktiv uthyrning av vakanser fortsatter.
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Forsaljning av mark sker till Salberga Fastighetsforvaltning AB, utifran avtal for fortida tilltrdde av mark,
samt kommande forvarv av mark for Fastighet Kristina 4:4. Marken har nyttjats for tillfilliga Girdesta mo-
dulskola samt Ekdalens modulférskola. Extern hyresgast har hyrt delar av moduler for f.d. Ekdalens forskola.
Uppsagning och skett och utflytt sker per 2026-09-30. Modulerna kommer sta kvar pd ytan fram till senast
2028-03-31.

Genomlysningen av Maltidsverksamheten har genererat en fardplan som under hdsten ska prioriteras.
Utredning for en hallbar ekonomisk modell fortsatter i en arbetsgrupp med representanter fran Ekonomi-
kontoret och Maltid under hésten och stims av med bestallande verksamheter (Skolkontoret och Vard- och
omsorgskontoret).

Etablera samarbete med bestéllande verksamheter i syfte att ta fram en gemensam langsiktig strategi utifran
demografisk utveckling, kvalitet, kombinationstjanster, lunchtidsplanering m.m.

Sékerstilla ett tydligt politiskt uppdrag for en séker hantering av matlador inom hemtjansten over tid i och
med att Aldre- och omsorgsndmnden beslutade i december 2025 att inte tillampa annan utférare vid leve-
rans av matlador till Hemtjansten.

Arbeta vidare med kontinuitetsplanering i samarbete med andra berérda verksamheter.

PARK/GATA

Fokus pa utveckling av var nya organisation. Roller, taktisk planering, grunduppdrag, arbetssatt, m.m.

Fortsatt effektivisering med hjalp av ratt maskiner samt god resursplanering med fokus pa vara olika hogsa-
songer bade i det mer operativa och mer strategiska arbetet.

Utveckling av platsvarumarke och entréerna till Sala genom fokus pa dess infarter, t.ex. rondeller.

Forvaltningen av skogen planeras att tas over i egen regi. 2027 kommer fokus vara markberedning och ater-
planteringar av de senaste drens avverkningar for att sakerstalla ett hallbart skogsbruk for framtiden.

Fortsatt arbete med Fordonsverksamheten kopplat till atgarder efter avslutad utredning.

GEODATA (FD KART/MAT)

Migreringen fran Geosecma till det nya verksamhetssystemet Gaida fortsatter under hosten. Da genomfors
migreringen av VA-modulen, vilket &r en omfattande och komplex del av projektet och kan medféra tillfalliga
storningar i verksamheten.

Intresset for geografiskt kopplad information (geodata) har 6kat inom delar av organisationen, sarskilt inom
Park och Gata. Under hésten planeras ett fortsatt arbete med att omsatta detta i praktisk anviandning genom
utveckling av arbetssatt och 6kad integration av geodata i verksamhetens processer.
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal | Indikator Vad mits 2024 2025 2026 Utveckling
Andamalsenliga lo- Lag andel inhyrda kvm Andel egendgda respek- 80% 83% Bibehalla eller 6ka
kaler ytor tive inhyrda lokaler i % andelen, relevant
av total lokal- och lagen- kan vara att rora sig i
hetsyta spannet 80 - 85%
Naringsriktiga mal- | Hélsa och vilmdende hos | Andelen elever i hogsta- 23/24 24/25 25/26 Oka andelen 4tande.
tider unga for 1angsiktig ut- die- och gymnasieskolor KSG: 68 % KSG: 71 % KSG: 76% 85% gymnasiet
veckling som iter skolméltiden i Osby: 57 % | Osby: 58 % | Osby: 55% 90% hogstadiet
procent Valla/Ekeby | Valla/Ekeby | Valla/Ekeby 7-
7-9:71% 7-9: 9:69%
69 %
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA

Grunduppdragsmal | Indikator Vad mits 2024 2025 2026 Utveckling

Hallbara transporter Att kommunens andel av | Fossil oberoende fordoni | 70,3 73,4 61% 75%
fossil oberoende fordon kommunorganisationen,
ska oka andel (%)

Saker, hallbar och vél- | Kommunens kostnader Nettokostnad vag- och 1737 2093

fungerande service for vag- och jarnvagsnat, | jarnvagsnat, parkering

och infrastruktur parkering samt parker samt parker, kr/inv
ska 6ka

Andamalsenliga loka- | Andel kommunala bygg- | Andel av kommunens - - 74%

ler: energieffektivi- nader som drivs med for- | egendgda objekt, som

sera kommunens nyelsebar energi. drivs med fornybar

byggnader energi (fjarr/berg/solel)

Tillhandahélla uppda- | Oka GIS-anvindningen i Andel av medarbetare 5,49 5,39 Invantar heldr

terad, kvalitetssdkrad | organisationen (%) inom kommunen som an-

geografisk informat- vander GIS/Geosecma ak-

ion. tivti % (mer dn 10

ger/ar)

Hallbara maltider Minskat matsvinn i for- Serverings- och tallriks- Fsk:49Grsk: | Fsk: 39 Fsk: 32 gram Malsattningen ar 32
skola, grundskola, gymna- | svin, gram per dtande 35 Grsk: 34 Grsk: 40 gram g i forskola/skola
sieskola och i dldre- Gy: 66 Gy: 53 Gy: 31 gram 52giA0
omsorg A0: 84 A0: 8 A0: 92 gram

Hallbara maltider Utslapp av koldioxidekvi- | CO2e i % per kg inkopta 1,96 1,99 1,98
valenter per kg inkopta livsmedel i Maltidsen-
livsmedel ska minska i %, | heten

Hallbara resor Antalet resor med kollek- | Antal resor med kollek- 373 368
tivtrafik ska 6ka tivtrafik (buss), tusental
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MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal | Indikator Vad mits 2024 2025 2026 Utveckling
God skotsel och ut- Kostnaden for gatubelys- | Driftskostnad gatubelys- 476,3
veckling av vagar, ning ska minska per ljus- | ning, kr/ljuspunkt
gang- och cykelvagar, | punkt
offentliga platser och
belysning.
Andamalsenliga kom- Medborgarnas upplevelse Skotsel av byggnader dar | 37,9
munala lokaler : kommunen har verksam-
av kommunal fastighets- .
forvaltning het fungerar bra i kom-

munen, andel (%)
God skotsel och ut- Oka trafiksikerheten fér | Sikra minst ett dver- 2 5 3
veckling av vagar, gdng- och cykeltrafikan- gangsstille varje ar
gdng- och cykelvagar, | ter
offentliga platser och
belysning.
Trygg dricksvattenfor- | Andelen odebiterat vat- Skillnaden mellan produ- | 26,6 % 25,9 % Malet ar att minska
sorjning teni% cerad och debiterad vat- over tid

tenmangd, som andel av .

producerad mingd Mdlvarde 15 %
Trygg avloppsférsorj- | Antal avloppsstopp/km Forekomsten av stopp i 0,13 % 0,21 % Malet ar mindre 4n
ning ledning spillvattennétet i forhal- 0,09

lande till ledningsnatets
langd

Okning pga av bittre
rapportering
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TEKNISKA KONTORET VA-verksamhet

Perioden som gatt

VA-VERKSAMHETEN

For att sdkerstilla en langsiktigt hdllbar ekonomi beslutade kommunfullméktige i december 2025 om en hoj-
ning av VA-taxan fran och med den 1 januari 2026. Bade anldaggningsavgift och brukningsavgift hojdes med
25 procent, vilket motsvarar kostnadsutvecklingen enligt KPI sedan féregdende taxehdjning. Aven efter ju-
stering ligger VA-taxan fortsatt i den nedre delen nationellt sett.

Kommunens VA-plan fran 2021 har reviderats och uppdaterats. ABVA (Allmédnna bestimmelser for vatten
och avlopp) har uppdaterats till KFVA (Kommunala féreskrifter om anviandningen av den allmdnna VA-an-
laggningen) och beslutats av kommunfullmaktige.

Dialoger kring exploateringsomradena Norrberg och Baltarhagen har pagatt under varen. Projekteringen for
bada omradena ar i huvudsak fardigstalld och beslut om fortsatt inriktning invantas.

Arbetet med detaljplanerna fér Angshagen, Hammarhagen Ostra, Norrberg och Kérrbécksbo har fortsatt un-
der véren for att sdkerstalla framtida VA-forsorjning.

Planering och prioritering av kommande reinvesterings- och fornyelsedtgarder har fortsatt genom revide-
ring av underhéllsplanen for VA-ledningsnétet.

Ett storre ledningssaneringsprojekt genomfors under aret. Den forsta etappen pa Swederusgatan har fardig-
stéllts och resterande arbete pa samma vag planeras efter sommaren.

Drift- och underhallsarbeten har genomforts l6pande for att sdkerstilla en trygg och siker leverans av
dricksvatten och avloppshantering.

Arbetet med den nya kommunikationslésningen for VA - anldggningarna fortsatter i samarbete med Sala-
Heby Energi. Etapp tva driftsattes under varen och ytterligare anslutningar planeras under hdsten. Projektet
pagar over flera ar.

Pilotprojekt for digitala vattenmatare har pabdrjats under varen. Upphandling planeras till hésten 2026 och
driftsdttning av pilot berdknas till varen 2027 i ett avgransat omrade.

Arbetet med att hantera konsekvenserna efter skyfallet 2023 fortsatter. Dialoger och féorhandlingar pagar
l6pande med forsdkringsbolag avseende regresskrav, vilket hittills lett till ett fatal utbetalningar.

Tekniska beskrivningar och forslag till nya vattenskyddsforeskrifter ar framtagna fér Knipkallan, Viggbo,
Notmarken och Hedaker. Nasta steg dr samrad och darefter handlaggning hos lansstyrelsen. For Satrabrunn,
Broddbo och Moklinta har forsta versionen fardigstallts och samrad med lansstyrelsen inleds.

Beslut om vattenskyddsomrade for Ransta invéntas fran lansstyrelsen.

Med anledning av nya gransvarden for PFAS fran 1 januari 2026 har en utredning genomforts for Heddkers
vattenverk. Lamplig reningsteknik har valts och utrustning bestallts fore sommaren. Installation och drift-
sattning planeras under hosten i samrad med tillsynsmyndigheten.

Arbetet med att starka VA-verksamhetens beredskap och robusthet har pabérjats med fokus pa kontinui-
tetsplanering, rutiner och anpassning till NIS2 (Cybersakerhetsdirektiv) och krav pa samhallsviktig verk-
sambhet.
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Ekonomi
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Externa intakter -28 109 -29118 -1009 -42 162 -45 557 3395
Interna intakter -2 147 -3530 -1383 -3220 -3220 0

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 100 128 -28 150 150 0
Personalkostnader 8417 10 241 -1824 12 624 15102 -2477
Ovriga kostnader 14922 15497 -575 22 382 23337 -955
Interna kostnader 6817 6784 33 10 225 10 225 0

PERIODENS RESULTAT

Avvikelserna pa intaktssidan beror framst pa att hojningen av VA-taxan beslutades efter att budgeten faststalldes. Av-
vikelserna inom personalkostnader beror pa en omfordelning av personal inom kontoret, vilket medfér 6kade perso-
nalkostnader men samtidigt 6kade interna intakter. Under 6vriga kostnader aterfinns utbetalda skad estdndskrav med
anledning av 6versvamningarna 2023.

ARSPROGNOS

Arsprognosen visar ett 6verskott jimfort med budget. Overskottet beror framst pa hogre intakter till f5ljd av den be-
slutade VA-taxan. Personalkostnaderna bedéms fortsatt vara hogre an budgeterat till f6ljd av omférdelningen av per-
sonal. Aret inleddes med ett underskott pa VA-balanskontot, eventuellt 6verskott under aret justeras mot kontot.

DRIFTREDOVISNING

Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Tkr

Vatten- och avlopps-
verksamhet

Helarsprognosen for VA berdknas att gd med nollresultat.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

aug 2026 2026 2026 2026

Exploateringar 6 000 0 6 000 9000 2480 6520

Ovr. Investeringar 6 600 5415 1185 9900 9910 -10

Reinvesteringar

Summa 12 600 5415 7 185 18 900 12 390 6510
PERIODENS RESULTAT

Periodens laga utfall beror framst pa forskjutningar i tidplaner. Under aret har fokus hittills legat pa planering och
forberedelser infor genomforandet. Investeringstakten forvintas 6ka under arets resterande manader och arets pla-
nerade investeringar beddms genomforas.

ARSPROGNOS

Arsprognosen pekar pi ett 6verskott kopplat till exploateringsomradena Baltarhagen och Norrberg. Omridena ir i
uppstartsfas och det ar i nulaget osakert hur mycket som hinner upparbetas under aret.

Ovriga investeringar beriaknas genomforas enligt plan.

Framtiden

VA-VERKSAMHETEN

Arbete pagdr med att ta fram forslag till h6jning av VA-taxan for att battre spegla kostnadsutvecklingen och
skapa forutsattningar for langsiktigt hallbara investeringar.

Framtagande av inriktningsbeslut for Tvarhandsbacken.
Nytt forslag av Riktlinjer for utslapp av avloppsvatten framtagna.

Planering och genomférande av VA-sanering av ledningsnatet fortsatter, bland annat i omradena Fladern
och Svederusgatan. Detta ingar i en fortsatt satsning pa reinvesteringar och férnyelse av ledningsnatet.

Arbetet med exploateringsomradena Norrberg och Baltarhagen fortgar enligt den politiska prioriteringen.

Fortsatt hantering av skadestands- och skyfallsarenden kopplade till 6versvimningarna 2023. Kostnadsbild
och utfall 4r annu osakert, men kostnader kommer att belasta VA-kollektivet samt i vissa delar dven Gata.

Proaktivt arbete med att identifiera och atgarda felkopplat dagvatten har paborjats, men har till viss del for-
senats pa grund av resursbrist. Uppstart planeras under hosten.

Arbetet med spillvattenévervakning fortsatter som en del i att minska ovidkommande vatten i ledningsnatet.

Sakerhetshojande atgarder genomfors lopande. Under andra halvan av aret driftsatts ny kommunikations-
16sning, och utbyggnaden fortsatter under kommande ar.

Uppgradering av styrsystem for driftévervakning under hosten som en del i att stirka robusthet och drifts-
sakerhet.

Anpassning till nya PFAS-riktvarden fran 2026 pagar. For Hedaker planeras installation av ny reningsutrust-
ning med driftsattning under hdsten.

Arbetet med vattenskyddsomraden fortsétter: beslut invantas for Harsved, politisk behandling pagar for
Knipkallan och Hedaker, och tidigt samrad planeras for Satrabrunn, Broddbo och Moklinta.

Arbetet med kontinuitetsplaneringen fortsatter under hosten.
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BYGG- OCH MILJONAMND

Perioden som gatt
Sambhillsbyggnadskontoret
e  (Overgdngen till en mindre organisation som enbart ansvarar fér Sala kommun har inneburit att vi behévt
utveckla nya arbetssitt. Farre medarbetare ska idag ticka samma breda myndighetsomrade som tidigare
hanterades inom samverkan med Heby kommun, vilket har medfort en forflyttning fran specialistroller till

ett mer generalistbaserat arbetssétt.

e Inférande av nytt verksamhetssystem, anpassning till nytt lovregelverk for bygglov, utveckling av e-tjanster
samt forberedelser for digital post, e-arkiv och férenklad delgivning har genomforts.

e Hemsida och dokumentmallar har reviderats for att 6ka anvandarvénligheten for medborgare och medarbe-
tare.

e  Arbetet med digitaliseringsledning har paborjats, inklusive roller, ansvar, avtal och kostnadsfordelning.

e  Yttre tillsyn av forsiljning av receptfria lakemedel har genomforts pa samtliga forsaljningsstéllen i kommu-

nen.

e Antalet bygglov och forhandsbesked ligger fortsatt pa en lag niva, men utvecklingen visar tecken pa ater-
hamtning. Handlaggningstiderna har kunnat bibehallas trots 1ag bemanning.

o Tillsynsarbetet enligt plan-och bygglagen har varit nedprioriterat pa grund av vakans och inférande av nytt
verksamhetssystem. Arenden med sanktionsavgifter har prioriterats.

¢ Kostnaderna inom bostadsanpassningsbidrag har minskat kraftigt jaimfort med féregdende ar. Samverkan
med Vard- och omsorgskontoret och Salabostidder ses som trolig anledning till minskad kostnadsutveckling.

e Inom livsmedelstillsyn har konsultstod anlitats da ordinarie kompetens saknades under forsta halvaret.

e Inom halsoskyddsomradet har totalt 50 tillsyner genomforts av skolor, hygieniska verksamheter och sola-
rier. Mindre avvikelser konstaterades vid samtliga tillsyner, men inga avvikelser var av sidan omfattning att

myndighetsbeslut eller andra krav behovde stillas.

e  For miljoskydd har fokus legat pa inkommande arenden, uppstart av U-tillsyn och uppféljning av strand-
skyddséarenden.

e Inventering av sma avlopp fortsatter. Forsta etappen av fyra i omradet mellan Salbohed och Vasterfarnebo
ar genomford.
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Uppfoljning av beslutade uppdrag

Namndens utvecklingsmal
Bygg- och miljondmnden har i en workshop 250826 skickat med fdljande prioriteringar till
Samhallsbyggnadskontorets arbete.

Service

Korta och forutsdgbara handlaggningstider.
Uppfoljning: Indikator for handlaggningstid i byggarenden &r fortsatt kort i forhallande till lagkrav.

Ring hellre dn att skicka brev for fortydliganden, kompletteringar och uppfdljning.
Uppfoljning: Aktivt arbete kring kommunikation i drendehantering, radgivning och myndighetsutévning.

Hjalp manniskor att gora ratt fran borjan.
Uppfoljning: Omfattande radgivning och medverkande vid lotsmoten.

Korta och férutsdgbara handlaggningstider.
Uppfoljning: Indikator for handlaggningstid i byggarenden ar fortsatt kort i forhallande till lagkrav.

Stark radgivningen.
Uppfoljning: Anpassat radgivning efter bemanning och efterfragan

Samarbete namnd och kontor
Samarbetet BMN-SBK ar viktigt.
Uppfoljning: Lopande arbete pagar.

Viktigt att politiken far férvarning om centrala frgor. Arenden av principiellt viktig karaktar kan behéva lyftas till
namnden. Dialog behoéver ske med berérd chef och ordférande.
Uppfoljning: Lopande arbete pagar.

Bevilja det som gar - avsla det vi maste.
Uppfdljning: Lopande arbete pagar.
Undvik dverhandlaggning.
Uppfdljning: Lopande arbete pagar.

Det ska finnas tydliga och sokbara riktlinjer som underlattar for enskilda att géra egna bedémningar av vad som ex-
empelvis ar anmalningspliktigt s nimnden inte hanterar drenden nar det inte ar helt nédvéndigt.
Uppfdljning: Lopande arbete pagar.

NKI-métningen ar fortsatt viktig.

Uppfoljning: Resultat manad 1-6 2026 Resultat manad 1-6 2025
Byggenheten 70 89

Miljoenheten 77 58

Livsmedel 85 73

Servering ej specificerad ej specificerad

Tillsyn och inriktning

Tillsyn mot skola/forskola sprids ut for att lattare hanteras av verksamheten.
Uppfoljning: Tillsyn ar planerad och utférd i samrad med verksamheten.

Fororenad mark - behover bade en tydlig och en pragmatisk hantering. Skélighetsbedomning behdver ges sarskild
vikt, bedémningarna far inte innebara att bebyggelse forsvaras for mycket.
Uppfoljning: Nya beslutade riktvarden ger ett underlag fér utveckling av arbetssatt och hantering av férorenad mark.

Ingen inventerande strandskyddstillsyn.
Uppfoljning: Kontorets arbete med strandskyddstillsyn omfattas endast av uppfoljning kring pdgiende drenden.

Fokus pa avlopp utan efterféljande rening vid kravstillning.
Uppfoljning: Arbete sker enligt beslutad tillsynsplan.

Tillsyn pa ovardade tomter och byggnader - sérskilt riksintresset och entréerna till titorterna.
Uppfoljning: Aktiv uppsokande tillsyn har under deldret nedprioriterats.

Tydliga sanktioner i tid mot den som inte skéter sig.
Uppfoljning: Arbetet for tidiga och tydliga atgarder vid konstaterade 6vertradelser pagar.
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RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Externa intakter -4 655 -4 164 -491 -6 982 -6 012 -970
Interna intdkter -328 -404 76 -493 -360 -132

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 3133 1783 1350 4700 4500 200
Personalkostnader 8 686 6612 2074 13028 11168 1861
Ovriga kostnader 672 1825 -1153 1007 2270 -1263
Interna kostnader 3026 2851 175 4538 4464 74

PERIODENS RESULTAT

For perioden gor Bygg- och miljondmnden ett 6verskott om 2 mnkr. Den stérsta avvikelsen forklaras av lagre perso-
nalkostnader dn budgeterat, vilket delvis har kompenserats av 6kade konsultkostnader. Aven Bostadsanpassningsbi-
drag bidrar positivt till resultatet och visar ett 6verskott om 1,4 mnkr for perioden. Samtidigt redovisas ett intdktsun-
derskott pa 0,4 mnkr, vilket framst beror pa farre medarbetare och en lagre debiteringsgrad/sjalvforsoérjningsgrad an
planerat.

ARSPROGNOS

Bygg- och miljonamndens prognostiserar ett underskott om 0,2 mnkr for heldret. Personalkostnader beraknas blir
cirka 1,9 mnkr lagre dn budget, vilket till viss del kompenseras av konsultkostnader pa drygt 0,1 mnkr. Den minskade
bemanningen medfor samtidigt lagre intédkter, vilka bedéms understiga budget med cirka 1,1 mnkr.

Aven kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag vintas blir ligre dn budgeterat och prognostiseras ge ett positivt
utfall om cirka 0,2 mnkr for helaret.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT
Skillnaden mellan periodens resultat och arsprognosen forklaras framst av att storre kostnader inom bostadsanpass-
ningsbidrag vantas uppstd under arets sista kvartal. Darutéver har en betydande del av arets externa arliga avgifter

redan fakturerats, samtidigt som debiteringsgraden fortsatt ar lagre 4n budgeterat. Detta medfor att helarsprognosen
beddms blir simre dn periodresultatet.
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DRIFTREDOVISNING

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

aug 2026 2026 2026 2026
Bygg- och milj6-
. 570 412 158 855 708 146

namnd

Byggenheten 3278 2077 1201 4917 4127 790

Bostadsanpassnings- 3133 1783 1350 4700 4500 200

bidrag

Miljéenheten 3231 3925 -694 4 846 6225 -1379

Alkohol- och tobaks- 321 306 15 481 470 11

enheten

Summa 10533 8503 2030 15 799 16 030 -231
PERIODENS RESULTAT

Bygg- och miljonamnd

Namnden lamnar fortsatt en positiv prognos. Utfallet paverkas framst av kostnader for arvoden till fértroendevalda
samt ersattning for forlorad arbetsinkomst i samband med ndimndens sammantraden, vilka avgér ndimndens ekono-
miska resultat i forhallande till budget.

Byggenheten
Antalet inkomna lov- och anmélningsarenden bedéms minska under host- och vintermédnaderna. Mdngden drenden ar
generellt hogre under var och sommar da fler bygg- och anlaggningsprojekt planeras och pabérjas.

Bostadsanpassningsbidrag

Nar det galler kostnaden for bostadsanpassningsbidrag kan en forsiktigt positiv utveckling konstateras. Samverkan
mellan berérda kontor beddms ha bidragit till minskade kostnader. Samtidigt forvantas storre utbetalningar under
arets sista kvartal, vilket innebar att kostnadsutvecklingen fortsatt behover f6ljas noggrant.

Miljoenheten
Pa grund av en hog personalomsiattning har enheten anlitat konsultstod. Det gor att enhetens kostnader inte métts
upp av intdkter i den grad den behéver.

Alkohol- och tobaksenheten
En del av arsdebiteringar har genomforts, vilket medfér en mindre tillsynsskuld. Beddmningen ar att den kommer att
hanteras fullt ut innan arets slut.

ARSPROGNOS

Bygg- och miljénamnd

Namnden lamnar fortsatt en positiv prognos. Utfallet pdverkas framst av kostnader for arvoden till fortroendevalda
samt ersattning for forlorad arbetsinkomst i samband med ndimndens sammantraden, vilka avgér namndens ekono-
miska resultat i forhallande till budget.

Byggenheten

Byggenhetens bemanning prognostiseras vara cirka 0,4 drsarbetare ldgre dn budgeterat, vilket medfér minskade per-
sonalkostnader om cirka 0,3 mnkr. Samtidigt prognostiseras intdkterna fran bygglovshandlaggning bli cirka 0,4 mnkr
hoégre an budgeterat.

Bostadsanpassningsbidrag

Nar det galler kostnaden for bostadsanpassningsbidrag kan en forsiktigt positiv utveckling konstateras. Samverkan
mellan berérda kontor beddms ha bidragit till minskade kostnader. Samtidigt forvantas storre utbetalningar under
arets sista kvartal, vilket innebar att kostnadsutvecklingen fortsatt behover féljas noggrant.

Miljoenheten

Miljoenheten prognostiserar ett underskott. Verksamheten debiterar firre timmar dn budgeterat och arbete pagar for
att successivt 6ka debiteringsgraden utan att riskera en ohdllbar arbetsbelastning for medarbetarna. Bemanningsut-
maningar har medfort lagre personalkostnader dn budgeterat, vilket delvis har kompenserats genom inkdp av kon-
sultstod som redovisas under 6vriga kostnader. Efter prognosen per den 31 maj tog enhetschef fram en atgardsplan
som har haft positiv effekt och bidrar till att minska underskottet, men prognosen visar fortfarande pa ett underskott
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vid arets slut. Rekryterade medarbetare bedéms pa sikt starka enhetens intikter, men det tar tid innan de fullt ut kan
bidra till kostnadstdckning genom debiterbar tid.

Alkohol- och tobaksenheten

Verksamheten foljer i allt vasentligt sin budget och inga stérre avvikelser férvantas under aret.

ATGARDER FOR BUDGET I BALANS

Atgird Status Kommentar Effekt 2026, tkr
Atgardsprogram inom miljéen- Pagar Prioritering av avgiftsfinansierad tillsyn 100tkr
heten
Restriktion ersattningsrekryte- Pagar Ej ersatta vakant tjanst inom bygglov 130tkr
ringar

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering

Tkr  Status Kommentar

Bostadsanpassning

500 God kostnadstackning.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omraden vdxande, som har flera dimensioner. En viktig dimension &r att individer ges
mojlighet att utvecklas och viaxa som individer, i ett livslangt larande. En annan dimension ar att kommunen
ocksa vaxer befolkningsmassigt och ekonomiskt hallbart.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfallen, starkt naringsliv och bra utbildning i hela
kommunen.

Bygg- och miljéndmndens del

Ndmnden ser det som vildigt viktigt att arbetet som sker inom ndmndens ansvarsomrdde tydligt beaktar mdlet
om ett vdxande Sala. Bygglovshanteringen ska fortsdtta vara sd bra som den dr i Sala. Dialogen mellan plan- och
bygg behéver vara tit och om en frdga kan avgéras av BMN om det sparar resurser hos plan dr det 6nskvdrt.
Ndmnden ser positivt exempelvis pd att vara progressiva i bedémningar av avvikelser mot plan med mera om
det innebdr en férenkling fér s6kande och kommunen. Vi ska anvéinda det lagrum som finns.

Miljofragor mdste hanteras med stor fokus pad rimlighet ddr nyttan av miljodtgdrder tydligt stdlls mot de kost-
nader de innebdr for enskilda. Kostnader for enskilda kan i ldngden innebdra en kostnad for det allmdnna om
det leder till att folk och verksamheter viljer bort Sala.

Analys, sammanfattning och slutsats

Byggenheten och Plan- och utveckling har etablerade och val fungerande arbetsformer och forum tillsam-
mans med hela SBK och Tekniska kontoret. Bygglovshanteringen fungerar fortsatt pa ett likartat satt men
anpassat efter nya regelverk. Progressiva bedomningar i drenden ar ett stindigt pagaende arbete. Dialog
har forts och ett arbete pagar att tydligare kommunicera rimlighetsavvagningar i miljéarenden.

ETT HALLBART SALA

Detta mal behandlar omradena hallbarhet, fokus pd manniskors halsa och vilmaende genom hela livet. Sala
ska vara en socialt hallbar kommun for méanniskor i alla livsskeden, och arbetar innovativt for 6kad méang-
fald och valfard. Kommunen varnar om naturtillgdngar och stravar efter ekologisk mangfald och att bli fossil-
fri. Kulturarvet vardas noggrant, och vi bygger for framtiden med respekt for kulturella virden. Goda kom-
munikationer utnyttjar narheten till storre stader och natur- och kulturvirden. Resurser ska anviandas for
god ekonomisk hushallning med ldngsiktiga investeringsplaner och tydliga prioriteringar.

Bygg- och miljéndmndens del

Ndmnder ldgger vikt pd helhetsbedémningar i frdgan om hdllbarhet. I frgor om exempelvis masshantering,
dtervinning/bedémning av avfall eller krav pd ombyggnationer av avlopp eller annat som dr resurskrdvande dr
det viktigt att nyttan for ur ett miljéperspektiv stdills mot kostnaden ur ett annat. Det dr viktigt att material
dteranvdnds och att ingenting flyttas eller byts ut till stora kostnader om det inte dr tydligt motiverat.

I byggfrdgor dr det viktigt att ndmnden tidigt agerar mot verksamhetsutdvare som riskerar att férvanska sta-
dens kulturhistoriska virden genom ovarsamma renoveringar med mera.

Analys, sammanfattning och slutsats

Rimlighetsavvagningar gors alltid vid kravstéllande. For att det ska vara majligt kravs ett underlag att utga
ifran. Ett arbete pagar for att underlatta hanteringen for bade miljdinspektor och verksamhetsutévare. For-
valtningen delar bilden att det dr positivt om verksamhetsutévare dteranvander material dar det inte fore-
ligger miljo- eller halsoskal att inte gora det. Minst ett drende kring férvanskning av riksintresse har hante-
rats under delaret. Byggenheten har ocksa allmédn vaksamhet och initierar tillsyn vid behov.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mal behandlar att skapa insyn och inflytande fér vira medborgare, foreningar och naringsliv for att
starka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rattigheter, méjligheter och skyldigheter.
Tillsammans arbetas det for ett jamlikt och jamstallt samhélle dér alla bidrar till varandras trygghet. Delak-
tighet okar fortroendet.

Ndmndens arbete ska vara tydligt, tryggt och rdttvist. Erfarenheter frdn drenden vars beslut gdtt en sékande
tillmétes ska tas med till andra drenden sd det inte finns risk att verksamhetsutovare med mindre resurser att
driva sin sak ska kdnna sig ordttvist behandlade. Likabehandlingsprincipen dr viktig. Ndimndens arbete ska
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ligga i framkant ndr det kommer till att hitta l6sningar inom lagens ramar. Stérre resursstarka kommuner som
hittar vdgar fram kan anvdndas som inspiration ndr det dr ldmpligt. Alla ndmndens beslut ska vara transpa-
renta och ldtta att forstd.

Det dr av stor vikt att Sala-specifika miljéfrdgor kommuniceras pd ett ansvarsfullt sdtt sd att det inte skapas en
bild av att Sala pd grund av spdr frdn silvergruvan dr ndgot annat dn hdlsosam och trygg att bo och verka i.

Analys, sammanfattning och slutsats

Likabehandlingsprincipen ar ett lagkrav som foérvaltningen standigt tar hansyn till i bedémningar. Ett ar-
bete med inférande av klarsprak har pabérjats inom forvaltningen och ar ett 16pande arbete framat. For-
valtningen arbetar ocksa for att mallarna inom alla verksamheter ska vara mer lika.

Framtiden

e  Arbetet kring handlaggningsrutiner och kostnadsutveckling inom bostadsanpassning fortsatter.

e  Fortsatt hantering av bdde hindelsestyrda drenden och ordinarie tillsyn enligt miljobalken och livsmedels-

lagstiftning.
e Introduktion av ny medarbetare inom miljéskyddsomradet.

e  Vidare arbete med handlingsplan for férorenade omraden samt implementering av Sala Specifika Riktvar-

den.

e Arbete med anpassning av rutiner efter nytt lovregelverk, nya byggregler och nytt verksamhetssystem.

e (Oka prioriteringen av tillsyn enligt plan- och bygglagen.
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Indikatorer Samhallsbyggnadskontoret 2026

| Nyckeltal | Beskrivning | Mtt | Periodens resultat | Kommentar |

Beviljade lov Beviljade bygg-, mark-, antal 64 260731
rivningslov

Fardigstiillda bostider Antal ligenheter som fatt antal 5 260731
slutbesked

Handliggningstid lovirenden Genomsnittlig handliggningstid dagar Q1:28 260731

Q2: 30 (medel), 24 (median)
Q3: 33 (medel), 26 (median)

Q4:
Overklagade beslut Beslut som faststiillts vid antal 3%/3 260731
dverklagande
Miljotillsyn - arlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal B anléiggning - 3/9 260731
C anliiggning - 2 /24
Livsmedelskontroll Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 50/156 260731
Hilsoskydd - arlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 32/33 260731
Alkoheol - yttre tillsyn, Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 7/20 260731
Tobak - yttre tillsyn 10/15
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Perioden som gatt

Skapande skola, har beviljats 553 tkr i bidrag fran Statens kulturrad for hostterminen 2026 och varterminen 2027.
Bidraget mojliggor ett utokat inslag av professionell kultur i grundskolan och stéirker elevernas tillgang till konst- och
kulturupplevelser som en del av utbildningen.

Projektet Bokstart -ar numera en integrerad del av bibliotekets ordinarie verksamhet. Genom arbetet starks det
lasframjande arbetet for de yngsta barnen och deras familjer, med fokus pa att tidigt vacka intresse for sprak, lasning
och litteratur.

Projektet: Att fa gora det och pa riktigt - Genomfort fritidsaktiviteter under sommaren med hogt deltagande av
vuxna med beslut inom LSS och Socialpsykiatrin.

Friluftsplan - En projektledare har anstallts for perioden 2026-01-01 till 2026-06-30 med uppdrag att leda arbetet
med att ta fram Sala kommuns friluftsplan. Uppdraget omfattar att planera och samordna processen, leda dialoger och
samverkan med berorda férvaltningar, foreningar och andra aktérer samt ta fram underlag och utarbeta forslag till
friluftsplan.

Uppf6ljning av beslutade uppdrag

Beslutspunkter budget 2026
18. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden fortsitta arbetet for
framtidens badhus i kommunen.

Uppféljning

Arbetet med Sala kommuns framtida badhus har bedrivits genom moéten och dialoger. Planeringsarbetet har dock be-
hoévt prioriteras ned eftersom det nuvarande badhuset har kravt omfattande personalresurser och ekonomiska insat-
ser for att sakerstdlla den l6pande driften. Ett framtida badhus ar en strategiskt viktig investering for att mota kom-
mande behov av simundervisning, folkhalsa och rekreation samt for att utveckla Larkans sportfalt till ett sammanhal-
let aktivitetsomrade for invanare i alla aldrar.

29. Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att stirka arbetet med stod till foreningar, foreningslokaler och
foreningsdrivna anliggningar.

Uppfoljning

Kultur- och fritidsndmnden har starkt samverkan med foreningslivet genom regelbundna dialoger och gemensam pla-
nering. Foreningsstddet har utvecklats och anpassats utifran féreningarnas behov, samtidigt som stddet till drift och
underhall av foreningslokaler och anlaggningar har forstarkts for att bidra till langsiktig hallbarhet. Insatser har prio-
riterats for att oka tillgédngligheten for barn och unga, personer med funktionsnedsattning och andra underrepresen-
terade grupper.

30. Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att arbeta med utvecklingen av Kulturkvarteret Tiljstenen.

Uppfoljning

Kultur- och fritidsndmnden har arbetat med att ta fram underlag fér en ans6kan om bidrag fran Boverket inom st6d-
formen Icke-statliga kulturlokaler. Syftet ar att utveckla och anpassa fler lokaler i kvarteret Téljstenen for ett breddat
och mer tillgangligt kulturutbud.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Externa intakter -2428 -4 458 2030 -3 642 -5 444 1802

Interna intakter -823 -1388 565 -1235 -1557 322

Summa intakter -3 251 -5 846 2595 -4 877 -7 001 2124
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Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

KOp av huvudverk- 6075 5745 330 9113 9086 27
samhet, bidrag

Personalkostnader 20227 20474 -247 30340 31846 -1507
Ovriga kostnader 6 869 6140 729 10303 11179 -876
Interna kostnader 17 067 17 930 -863 25 600 25544 56

PERIODENS RESULTAT

Delarsrapporten visar totalt ett 6verskott pa 2,5 mnkr.

Overskottet avseende interna intakter beror huvudsakligen p4 att debiteringen sker for hela aret i bérjan av &ret. De
externa intdkterna bestar till stor del av statsbidrag kopplade till olika projekt, vilket paverkar intaktssidan positivt
under perioden. Dessa intdkter ar samtidigt kopplade till kostnader som uppstar i takt med att projekten genomfors
och kommer darfor att balanseras 6ver tid. Periodens resultat paverkas dven av semesterloneskulden, vilket innebar
att delarsresultatet inte fullt ut speglar det forvantade resultatet for heldret.

ARSPROGNOS

Arsprognosen visar ett underskott p& 0,2 mnkr. Underskottet kommer att hanteras under hosten genom atgarder for
att n3 ett nollresultat vid arets slut. De externa intakterna berdaknas 6ka med 1,8 mnkr, vilket till stor del férklaras av
erhdllna statsbidrag. Intakts6kningen motsvaras samtidigt av 6kade kostnader, fraimst fér personal samt 6vriga verk-
samhetskostnader.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat, -4,0 mnkr omraknat till helar, visar en positiv avvikelse jamfort med arsprognosen. Detta beror bla
pa semesterloneskulden som ar uppbokad vid delaret samt fakturerade intakter som avser hela aret.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan-aug  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos  Avvikelse
2026 2026 2026 2026
Kultur- och fritidschef 2230 1299 931 3345 3345 0
Bibliotekschef 6434 6053 381 9650 9648 2
Forestandare 5099 5071 28 7 648 7 699 -51
Fritidsutvecklare 6821 6718 103 10 230 10221 9
Kulturutvecklare 8193 7819 374 12 290 12274 16
Platschef /Anlaggning 13 206 12991 215 19810 19 897 -87
Platschef/ Badhuset 5004 4492 512 7 505 7570 -65
e N5 N =
PERIODENS RESULTAT

Kultur- och fritidschefens positiva resultat forklaras av att semesterloneskulden ar férdelad pa verksamheten. Resul-
tatet paverkas av verksamhetens kostnadsférdelning och periodisering, dar en storre andel av kostnaderna belastar
verksamheten under hosten. Det redovisade 6verskottet beddms darfor successivt forbrukas under arets resterande
manader genom planerade inkop, aktiviteter och 6vriga kostnader. Prognosen ar att resultatet vid arets slut narmar
sig budgeterad niva.
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Arsprognosen uppgar till -0,2 mnkr och kommer att hanteras under hosten med malsittningen att na ett nollresultat.

ATGARDER FOR BUDGET I BALANS

Atgird Status Kommentar Effekt 2026, tkr
Aterhallsamhet i verksamheterna Pagar Budget i balans 177 tkr
UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Status Kommentar

Evenemangsstod 403  Klar Aterstallning av tidigare besparing i budgetram
2024 samt 6vertagande av nya arrangemang. Detta
bidrag ar avsett for att ge kulturféreningar maojlig-
heten att ansoka om finansiering for tillfalliga pub-
lika evenemang

Foreningsdrivna anlaggningar 560 Klar ”Projektet Barn & Ungdom”/BG10 for att skapa
metoder och insatser for att motverka barns, ungas
och foréldrars utanférskap i bl.a. bostadsomraden.
Personalkostnader

Foreningsstod - skapa forutsattningar 302 Klar Budgeten har anvants till att forstarka forenings-

for fritidsaktiviteter drivna anlaggningar. Detta for att skapa forutsatt-
ningar for fritidsaktiviteter, i férsta hand till fore-
ningsverksamhet

Kapitalinvesteringsstod foreningsdrivna 303 Klar Aterstalining av tidigare besparing i budgetram

anlaggningar o lokaler

Kultur — Skapande skola 300 Klar
Projekt BG 10 353  Klar
Ramforstarkning foreningslokaler 1561 Klar

2024. Kapitalinvesteringsmedel for foreningsdrivna
idrotts- och friluftsanlaggningar samt férenings-
drivna samlingslokaler

Budgeten utdkas med 300 tkr for att skapa forut-
sdttningar att ta del av Statens kulturrads bidrag
inom Skapande skola. Satsningen mojliggor fler kul-
turinsatser och starker elevernas tillgang till pro-
fessionell kultur i grundskolan

Allaktivitetshuset ”Berggatan 10” for att skapa me-
toder och insatser for att motverka barns, ungas
och foréldrars utanférskap i bl.a. bostadsomraden.
Hyreskostnader

Hyreskostnadstackning for Sala Gymnastik Arena
samt Polismuseet

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Inkomster 0 0 0 0 0 0

Utgifter 334 0 334 500 500 0

Summa 334 0 334 500 500 0

Kultur- och fritidsndmnden har dnnu inte paborjat investeringsinképen for 2026.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning. Nedan gors en sammanstallning av madlomradena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nér:

e Antalet féretag och arbetstillfillen 6kar

e Antalet nyinflyttningar dkar

e  Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar géllande fortroende och service forbattras

Analys

Kultur- och fritidsndmnden har genom malmedvetna insatser inom foreningsliv, kultur och fritid samt genom att
skapa attraktiva och trygga motesmiljéer bidragit till kommunens ambition om ett vixande Sala. Atgirderna bidrar
till att stairka kommunens attraktionskraft, fraimja folkhélsa och skapa goda forutséttningar for en hallbar utveckling
pa lang sikt.

Sammanfattning

Indikatorerna visar sammantaget en positiv utveckling inom flera omraden. Antalet kultur- och fritidsarrangemang
paverkades av de besparingar som genomfordes under 2024. Samtidigt har verksamheternas synlighet och rackvidd i
sociala medier 6kat. Sammantaget visar utvecklingen att nimndens insatser bidrar till 6kad delaktighet och starker
Sala kommuns attraktivitet som plats att bo, leva och verka pa.

Slutsats

Mélet bedoms kunna uppnas. Genom forstirkta och aterstallda resurser har nAmnden kunnat uppratthalla ett varierat
utbud inom kultur och fritid, Det finns samtidigt ett fortsatt behov av att utveckla verksamheterna for att na fler inva-
nare, forbattra tillgadngligheten och ytterligare starka mojligheterna till deltagande for unga och andra grupper som i
dag dr mindre representerade.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors
hélsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingar indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom saval miljomassiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet. Nedan gérs en sammanstallning av
malomradets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e  Folkhalsan forbattras

e  Egenférsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till kommunens arbete for ett hallbart och klimatneutralt Sala genom energieffekti-
visering, hallbara driftlosningar och stod till foreningslivet. En 6kad anvandning av robotgrésklippare och 6vergidngen
till LED-belysning har bidragit till lagre energiforbrukning och minskad klimatpaverkan. Parallellt skapar stodet till
foreningslivet forutsattningar for fysisk aktivitet, gemenskap och delaktighet, vilket stiarker bade folkhilsan och den
sociala hallbarheten.

Sammanfattning

Indikatorerna visar sammantaget en gynnsam utveckling. Energieffektiva l6sningar och mer hallbara metoder for drift
och skotsel av kommunens anldggningar har bidragit till att minska klimatavtrycket. Samtidigt ger tillgangen till id-
rottsanldggningar och stodet till foreningslivet invanarna battre moéjligheter till fysisk aktivitet och hdlsosamma lev-
nadsvanor ver tid. Sammantaget bidrar nimndens insatser bade till minskad milj6- och klimatpaverkan och till for-
battrad folkhalsa.
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Slutsats

Malet bedéms kunna uppnas. Namndens insatser har bidragit till minskad klimatpaverkan genom energieffektivise-
ring och mer hallbara driftatgarder, samtidigt som forutséattningarna for ett livskraftigt féreningsliv har starkts. Arbe-
tet bidrar till ett mer hallbart Sala, men det finns fortsatt behov av att utveckla energieffektiva l6sningar, férbattra
tillgdngligheten och skapa dnnu battre forutsattningar for delaktighet och engagemang i féreningslivet.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frdmja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati.

Vi har lyckats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
e  Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

o  Sakerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin stiarks

Analys

Kultur- och fritidsndmnden har under 2026 fortsatt att erbjuda ett varierat och inkluderande utbud med sarskilt fo-
kus pa barns och ungas utveckling och delaktighet. BG10 har etablerats som en betydelsefull métesplats genom sam-
arbete med Salabostdder AB och en kontinuerlig dialog med de boende. Bibliotekets satsning Mer lasning bidrar till
att starka ungas lasvanor och lasférmaga, medan den uppsokande och granséverskridande faltverksamheten framjar
trygghet och gemenskap genom samordnade insatser mellan flera aktorer.

Sammanfattning

Indikatorer och nyckeltal pekar pa en dvervagande positiv utveckling. Kulturskolans kostnader utvecklas i linje med
kostnadsnivaerna, samtidigt som utbudet av sommarldger och Sommararenan har breddats. Satsningen Mer lasning
har bidragit till att stirka ungdomars lasformaga, medan BG10 har utvecklats till en valbesokt och uppskattad motes-
plats. Simkunnigheten bland elever i &rskurs 2 ligger fortsatt pa en stabil niva. Aven trygghetsarbetet har stirkts ge-
nom samverkan inom faltverksamheten.

Slutsats

Mélet bedoms kunna uppnas. Kultur- och fritidsnamndens insatser har skapat battre forutsattningar for barns och
ungas utveckling, ldsande och trygghet genom tillgidngliga och attraktiva verksamheter. Det finns samtidigt ett fortsatt
behov av att utveckla arbetssatten for att 6ka delaktigheten, stiarka tryggheten och moéta forandrade och framtida be-
hov. Medborgarnas upplevelse av kommunens kultur- och fritidsutbud kan aven fortséattningsvis paverkas av det nu-
varande badhusets skick, kapacitet och begransningar.
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MAL: Bidra till att skapa en gemenskap och framtidstro i samhallets alla delar och dirigenom majliggora goda upp-
vaxtvillkor for alla barn och ungdomar och bidra till god hélsa genom livets alla faser

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

MAL - BIDRA TILL ATT SKAPA EN GEMENSKAP OCH FRAMTIDSTRO | SAMHALLETS ALLA DELAR OCH DARIGENOM MOJLIGGGRA GODA UPPVAXTVILL-
KOR FOR ALLA BARN OCH UNGDOMAR OCH BIDRA TILL GOD HALSA GENOM LIVETS ALLA FASER

Indikator: Bibliotekets verksamhet, 6ka service och tillganglighet for invanarna

Badhuset Antalet besdkande i badhuset

Antal besokare pa biblioteket 2023: 106 277 2024: 109 153 2025: 109 226 Prognos 2026: 6kande

Barnbokslén, antal/barn 0-17ar 2023: 11,5 2024: 11,9 2025: 13,3 Prognos 2026: ékande

Antalet bestkande i badhuset 2023: 52 411 2024: 54 517 2025: 79 563 Prognos 2026: 6kande

Aktiviteter Resultat
Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig malséttning att na alla Biblioteket har uppratthallit ett stabilt och tillgéngligt grundutbud i enlighet
oavsett var du bor eller vilken bakgrund du har. med biblioteksplanens mal och prioriteringar. Genom externa projektmedel

fran Kulturradet och finansiering via Sala Sparbanksmiljonen har verksam-
heten samtidigt kunnat utveckla ett omfattande utbud av lasframjande, kul-
tur- och utbildningsinsatser. Projekten har majliggjort riktade satsningar till
barn och unga,

Starka mojligheterna till spontanidrott och traning genom att fortsatta Verksamheten har utvecklats genom Stra Flowtrail, vandringsleden helgon-

utveckla idrottsplatser, friluftsomraden och anldggningar mossen och multileden Ekebymosseloopen, vilket starker kommunens utbud
av frilufts- och rekreationsmojligheter. kultur- och fritidsnamnden har dven
Overtagit ansvaret for multiarenan pa Jakobsberg och bangolfanlaggningen i
stadsparken samt genomfért investeringar pa larkans sportfalt for att ut-
veckla anldggningarnas kvalitet, tillganglighet och langsiktiga hallbarhet

Framtiden

Vision Larkan ar att utveckla Larkans sportfilt till en levande, attraktiv och tillgdnglig moétesplats for idrott, motion
och friluftsliv. Genom moderna och hallbara anldggningar som moter invanarnas behov stérks folkhalsan, den sociala
gemenskapen och Sala kommuns attraktivitet. For att forverkliga visionen kravs fortsatta investeringar i omradet.
Den hogst prioriterade satsningen ar ett nytt badhus, som ar avgérande for att mota framtida behov av simundervis-
ning, folkhalsa och rekreation samt for att utveckla Larkan till ett sammanhallet aktivitetsomrade for alla aldrar.

Kommunens framtagande av en friluftsplan under 2026 ar en strategiskt viktig satsning som starker folkhalsa, at-
traktivitet och hallbar utveckling. Eftersom friluftsfragorna beror flera verksamheter beh6vs en samordnande funkt-
ion. En friluftsutvecklare kan skapa struktur, samordna aktérer och driva utvecklingen av friluftsomraden, leder och
anlaggningar. For att sakerstalla ett langsiktigt och effektivt arbete bor ansvaret for friluftsfragorna ligga inom kultur-
och fritidsférvaltningen i ndra samverkan med 6vriga berdrda forvaltningar. Detta starker medborgarfokuset, forbatt-
rar planering, drift och underhall samt minskar risken for 6kade kostnader pa sikt.

Skapande skola - Skapa forutsattningar for ett langsiktigt och hallbart samarbete mellan berérda férvaltningar dar

Skapande skola blir en naturlig del av skolans verksamhet. Insatserna ska kopplas till laroplanens 6vergripande mal,
sdsom demokrati, normer och virden samt sprak, larande och identitetsutveckling.
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Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.
o "
MAL 1 ETT VAXANDE SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Vidareutvecklar var narvaro och synlighet i di- Métning av ndrvaro Foljare/sociala medier. 8871 10248 Ej matt Okande
gitala kanaler fér att nd ut med vara aktivite- och synlighet i digi- )
ter och upplevelser inom kultur-, fritid- och tala kanaler. Antalet bibliotekslan per in- 5,3/5,0 | 5,5/5,0 Ej matt Okande
friluftsomradet till alla Sala kommuns inva- vdnare dverstiger rikssnittet.
nare och besokare.
Arrangemang 53 37 Ej mitt Minskande
Erbjuda barn och unga kvalitativ undervisning Matning av verksam- | Antal deltagare och kurser Nytt Nytt Nytt Analyseras i bok-
och méjligheter till férdjupning och bredd i heten via KOLADA vid kulturskolan. slut
olika kulturella och konstnarliga uttryckssatt i
deras fria tid Kostnad musik- och kulturs-
kola, kr/inv 273 293 Ejmatt | Kostnaderna dkar
2 2
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Malet att minska koldioxidutslappen och for- Plan fér en hallbar och Utslapp till luft av vaxt- 5,04 Inga Inga uppg. Okande
battra folkhdlsan genom en renare miljo. klimatneutral skotsel av husgaser totalt, ton CO2- uppg.
grasplanerna. ekv/inv.
Folkhdlsan forbattras. Antal deltagartillfallen i 25,7 Inga | Ingauppg. Okande
idrottsforeningar, an- uppg.
tal/inv 7-20&r.
o .
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
De ungas egna intressen, erfaren- Tillgang till mangsidig biblio- Kostnad musik- och kulturs- 273 293 | Ejmatt Okande
heter och kunskaper tillvaratas for | teks-, kultur- och fritidsgards- kola, kr/inv. 19
att bidra till personlig och social verksamhet.
utveckling i en frivillig, 6ppen och
trygg miljo. Sommarlager 16 19 Stabilt 6ver ar.
Medborgarna ar mer néjda Medborgarundersokningen- - 76% | - Liten 6kning 6ver
med kommunens verksam- Bra mojlighet att nyttja kom- ar.
heter. munens idrotts- och motions-
anlaggningar, andel (%).
Antal bes6kare i Taljstenen. .
9500 9750 | Ejmatt Okande
85 % av eleverna i ak 2 ska ha 85% 82% | Ejmatt Okande de sen-

lart sig simma.

aste dren med en
minskning 2025.
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Perioden som gatt

e  Under varen 2026 har samarbetet med Hogskolan Dalarna och Skolverket inom Samverkan fér bésta skola
(SBS) avslutats.

e  Kila skola har utdkats med klassrum i nya moduler.

e Uppstartav Ldsa dger ar en lasfraimjande satsning som syftar till att stirka barns laslust. I Sala kommun har
feriearbetande ungdomar engagerats som ldsande forebilder och genomfort hoglasning som ar en lasfram-
jande satsning som syftar till att starka barns laslust och motverka det tapp i lasformaga som manga elever
riskerar under sommarlovet. I Sala kommun har feriearbetande ungdomar engagerats som ldsande forebil-
der och genomfort hoglasning och andra lasframjande aktiviteter for barn i fritidshem under sommaren.

e De vakanta stodfunktionerna vad giller kvalitet i utbildningen har tillsats med tva utvecklingslarare med
fokus inom svenska och matematik.

e [ samarbete med socialtjdnsten har ett skolsocialt team uppréttats i syfte att frimja nérvaro i skolan. Teamet arbetar
bland annat med att organisera kommunens &vergripande nérvaroarbete, men ger dven rad och stdd till skolornas
respektive elevhélsoteam och tréffar enskilda elever, vardnadshavare och skola for att skapa en skolndrmandeplan.

Uppfoljning av beslutade uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag 2027-2029 (punkter nedan galler skolndmnden)

18. Skolndmnden ges i uppdrag att fortsitta arbetet med en starkt maluppfyllelse, hojd kvalitet och 6kad likvardighet
for alla barn och elever inom Sala kommuns forskolor och skolor.

e  Fortbildningen "Bokcirkeln” har startats for larare i 1agre aldrar, vilken syftar till likvardiga forutsattningar
att gora vélgrundade val i sin undervisning nar det giller sprak-, las- och skrivinldarning utifran forskning och
beprovad erfarenhet.

e  Fortbildning for rektorer i pedagogiskt ledarskap har genomforts i samarbete med Hogskolan Dalarna.
e  Fortbildning for rektorer i systematiskt kvalitetsarbete har genomférts i samarbete med Skolverket.

e Den lasframjande satsningen Ldsa dger har genomforts i syfte att starka laslust och lasformaga.

19. Skolndmnden ges i uppdrag att fortsatta det systematiska arbetet for att starka det kompensatoriska uppdraget
inom kommunens forskolor och skolor.

e  Varresursfordelningsmodell finjusteras utifran olika indikatorer dar en av indikatorerna ar socioekonomisk
viktning. Dessa utgor en grund for férdelning av ekonomiska medel.

e  Kvalitetsdialoger har genomforts for att systematiskt identifiera och differentiera stdd till enheter.

20. Skolndmnden ges i uppdrag att fortsétta arbetet med att stirka tryggheten for barn, elever och personal i Salas
skolor.

e  Skolsocialt team har inrattats.

e  Effektiv samordning for trygghet (EST) &r ett forum déar socialtjanst, polis och skola samverkar for att 6ka
tryggheten i skolan.

21. Skolndmnden ges i uppdrag att tillhandahalla arbetsklader till férskolepersonal samt fritidspersonal.

e  Under varterminen har férskole- och fritidspersonal provat ut och bestallt arbetsklader.
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Ekonomi
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Externa intakter -95 210 -100 368 5158 -146 130 -159 728 13 598
Interna intakter -355139 -355453 314 -532 682 -535 839 3157
Summa intdkter -450 349 -455 821 5472 -678 812 -695 567 16 755
f:rzszt?‘;;’;r‘:‘;erk' 66 683 66 192 491 100 019 99057 962
Personalkostnader 328900 308 184 20716 492 901 499 288 -6 388
Ovriga kostnader 35982 39900 -3918 53971 62014 -8 044
Interna kostnader 478 030 475 882 2148 716 745 718 882 -2137
Summa kostnader 909 595 890 159 19436 1363 635 1379 242 -15 607
Resultat 459 246 434 338 24 908 684 823 683 675 1148

PERIODENS RESULTAT

Per sista augusti redovisar Skolndmnden ett 6verskott mot budget om 24,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att per-
sonalkostnaderna understiger budget med 20,7 mnkr. Den positiva avvikelsen hanfors huvudsakligen till forandringen
av semesterloneskulden, vilket ger en effekt om +22,9 mnkr. Samtidigt 6verstiger 6vriga personalkostnader budget med
2,2 mnkr, vilket innebar att 6verskottet inom personalkostnaderna i sin helhet forklaras av semesterloneskulden. Ex-
terna intdkter dverstiger budget med 5,2 mnkr per augusti. Avvikelsen beror framst pa hogre intdkter for elever folk-
bokférda i andra kommuner som gar i Sala kommuns verksamheter, intdkter till f6ljd av genomford avgiftskontroll
inom férskola och fritidshem samt hégre férsaljningsintikter frAn mjslkproduktionen vid Osby.

Ovriga kostnader 6verstiger budget med 3,9 mnkr, framst till f6ljd av hégre kostnader for laromedel samt foder till
djuren pé Osby. De hogre foderkostnaderna hinger samman med en ékad mjélkproduktion och motsvarande hégre
forsaljningsintikter. Merparten av avvikelsen avseende laromedel finansieras genom statsbidrag och bedéms darfor
kompenseras av hogre intdkter under aret. Interna kostnader ar 2,1 mnkr lagre an budget vilket framst beror pa lagre
kostnader for maltider. Utfallet paverkas av att maltidskostnaderna inte ar jamnt férdelade 6ver aret utan varierar med
bland annat lovdagar. En del av 6verskottet ar darfor av teknisk karaktir och bedoms minska under arets senare del.

ARSPROGNOS

Heldrsprognosen visar ett 6verskott om 1,1 mnkr. Externa intdkter prognostiseras bli 13,6 mnkr hogre an budget. Av-
vikelsen forklaras framst av hogre statsbidrag, men dven av den avgiftskontroll som genomforts inom forskola och fri-
tidshem samt hogre intikter for barn och elever folkbokférda i andra kommuner som har sin skolgang i Sala kommuns
verksamheter. [ prognosen ingar dven statsbidrag som avser ar 2025 men dar det tidigare fanns osdkerhet kring om
bidragen skulle beviljas. Under 2026 beviljades statsbidragen och intdktsfordes, vilket férbattrar helarsprognosen.
Flera av statsbidragen som tillhér ar 2026 men som ar hogre dn budget eller saknades i budget ar forenade med krav
pa motprestationer i verksamheten, framst i form av 6kade kostnader for laromedel och personal. En del av intaktsok-
ningen finansierar dirmed de prognostiserade hogre kostnaderna inom verksamheterna.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT

Per sista augusti redovisar Skolndmnden ett 6verskott mot budget om 24,9 mnkr medan helarsprognosen visar ett
overskott mot budget om 1,1 mnkr. Skillnaden mellan periodutfallet och helarsprognosen férklaras framst av perso-
nalkostnaderna. Det starka utfallet per augusti paverkas positivt av forandringen av semesterloneskulden, som ger en
effekt om 22,9 mnkr. Exklusive denna effekt bedéms personalkostnaderna i all vasentlighet félja den kostnadsutveckl-
ing som periodutfallet visar, vilket innebar att det redovisade dverskottet per augusti inte bedéms besta under resten
av aret. Externa intdkter bedoms bli hogre pa helar dn vad periodutfallet indikerar. Detta beror pa att samtliga statsbi-
drag dnnu inte har intdktsforts per augusti utan kommer att redovisas successivt under arets aterstiende manader.
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Interna kostnader redovisar ett 6verskott mot budget per augusti, frimst eftersom maltidskostnaderna ar lagre under
arets forsta manader och inte fordelas jamnt dver aret. Avvikelsen beddms déarfér minska under hésten. Pa helar pro-
gnostiseras maltidskostnaderna bli cirka 0,5 mnkr lagre 4n budget. Kostnaderna for lokalhyror och stidd prognostise-
ras daremot 6verstiga budget med 6,3 mnkr. Detta forklaras dels av 6kade kostnader i samband med att nya Akrasko-
lan och forskolan tagits i bruk, dels av att Skolkontorets kostnadsansvar for Ekdalen inte var ként vid tidpunkten for
budgetarbetet.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan-aug  Utfall jan-aug  Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2026 2026 2026 2026
Namnd och styrelseverksamhet 797 658 139 1196 1150 46
Central férvaltning 17 614 14 657 2958 26371 25274 1097
Forskola 95722 95 607 115 143 404 142 139 1265
Anpassad gymnasieskola 4066 3577 489 6084 8543 -2 459
Anpassad grundskola 15 393 14 489 904 23 067 23 692 -625
Grundskola 234531 223 404 11128 351439 351811 -375
Gymnasieskola 81907 73872 8035 119 445 117 281 2164
Vuxenutbildning 9213 8077 1136 13819 13786 33
Summa 459 246 434 338 24 908 684 823 683 675 1148
PERIODENS RESULTAT

Storst budgetavvikelse for perioden aterfinns frimst inom grundskolan (+11,1 mnkr), gymnasieskolan (+8,0 mnkr)
och central forvaltning (+3,0 mnkr). Viktigt att notera ar att inom varje verksamhetsomrade ingar savil den kommu-
nala verksamheten som interkommunala kostnader och intakter samt utbetalning av barn-och elevpeng till fristaende
verksamheter.

Namnd och styrelseverksamhet (+0,1 mnkr)
Inga vésentliga budgetavvikelser per sista augusti.

Central férvaltning (+3,0 mnkr)
Central forvaltning redovisar ett 6verskott om 3,0 mnkr per augusti. Avvikelsen forklaras framst av vakanta tjanster
samt en positiv paverkan fran semesterloneskulden om 0,9 mnkr.

Forskola (+0,1 mnkr)

Forskolan redovisar ett resultat i nivda med budget per augusti med ett 6verskott om 0,1 mnkr. Utfallet paverkas posi-
tivt av forandringen av semesterloneskulden med 1,9 mnkr. Exklusive denna effekt redovisar verksamheten ett un-
derskott, framst till foljd av hogre kostnader for lokaler och personal. Underskottet motverkas delvis av lagre kostna-
der for barnpeng till fristdende huvudman.

Anpassad gymnasieskola (+0,5 mnkr)

Anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr per augusti. Resultatet paverkas positivt av forand-
ringen av semesterléneskulden som uppgar till cirka 0,7 mnkr. Overskottet motverkas delvis av hégre kostnader fér
kép av huvudverksamhet och lagre interkommunala intékter.

Anpassad grundskola (+0,9 mnkr)
Anpassad skola redovisar ett overskott om 0,9 mnkr per augusti. Utfallet paverkas i stor utstrackning av forandringen
av semesterloneskulden som uppgar till 0,8 mnkr. Exklusive denna effekt ar resultatet i stort sett i nivd med budget.

Grundskola (+11,1 mnkr)

Grundskolan redovisar ett 6verskott om 11,1 mnkr per augusti. Utfallet paverkas i stor utstrackning av férandringen
av semesterloneskulden som uppgar till 13,6 mnkr. Exklusive denna effekt redovisar verksamheten ett mindre under-
skott, framst hanforligt till hdgre kostnader for lokaler och lénekostnader.
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Gymnasieskola (+8,0 mnkr)

Gymnasieskolan redovisar ett 6verskott om 8,0 mnkr per augusti. Avvikelsen forklaras till stor del av férandringen av
semesterloneskulden som uppgar till 4,7 mnkr. Darutéver bidrar hégre interkommunala intakter positivt till resulta-
tet.

Vuxenutbildning (+1,1 mnkr)

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott om 1,1 mnkr per augusti. Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader
for kop av huvudverksamhet samt ligre personalkostnader 4n budgeterat. Overskottet motverkas delvis av lagre
statsbidragsintdkter under perioden.

ARSPROGNOS

Skolndmndens helarsprognos visar ett éverskott om 1,1 mnkr. Overskott inom central forvaltning, férskola och gym-
nasieskola beddms overstiga underskotten inom anpassad gymnasieskola, anpassad grundskola och grundskola. I den
senaste manadsuppfoljningen var Skolndmndens helarsprognos 3,3 miljoner kronor. Differensen pa cirka 2,1 miljoner
kronor forklaras bland annat av nytillkommen hyreskostnad for Ekdalen pa cirka 2,0 miljoner kronor.

Namnd och styrelseverksamhet (+0,0 mnkr)
Inga vésentliga budgetavvikelser.

Central forvaltning (+1,1 mnkr)
Central forvaltning prognostiserar ett 6verskott som i huvudsak bestar av vakanta tjanster.

Forskola (+1,3 mnkr)

Forskolan prognostiserar ett dverskott om 1,3 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for kop av huvud-
verksamhet till f6ljd av farre barn hos férskolor med annan huvudman samt hdgre intdkter fran statsbidrag och fran
den avgiftskontroll som genomforts. Detta motverkas delvis av hogre kostnader for lokaler och personal.

Anpassad gymnasieskola (-2,5 mnkr)
Anpassad gymnasieskola prognostiserar ett underskott om 2,5 mnkr, vilket framst férklaras av hogre kostnader for
kép av huvudverksamhet och lagre interkommunala intdkter &n budgeterat.

Anpassad grundskola (-0,6 mnkKkr)

Verksamheten anpassad grundskola prognostiserar ett underskott om 0,6 mnkr. Fler elever och 6kade stodbehov har
medfort att en storre elevpeng dn budgeterat fordelats till verksamheten. De 6kade intdkterna har samtidigt mojlig-
gjort en forstarkning av personalresurserna for att mota elevernas behov.

Grundskola (-0,4 mnkr)

Grundskolan prognostiserar ett mindre underskott om 0,4 mnkr. Verksamheten beddms darmed i huvudsak redovisa
ett resultat i nivd med budget. Hogre kostnader for bland annat personal och lokaler motverkas av hogre externa in-
takter, frimst statsbidrag.

Gymnasieskola (+2,2 mnkr)

Gymnasieskolan prognostiserar ett éverskott om 2,2 mnkr. Overskottet forklaras fraimst av hogre interkommunala
intdkter, vilket kompenserar for hogre personalkostnader inom den kommunala verksamheten. Kostnaderna for kop
av gymnasieplatser hos andra huvudman beddms samtidigt 6verstiga budget, men prognosen ar osdker da hosttermi-
nens elevantal och programval dnnu inte ar helt faststallda.

Vuxenutbildning (+0,0 mnkr)
Vuxenutbildningen prognostiserar ett resultat i niva med budget.

ATGARDER FOR BUDGET I BALANS

Da Skolnamnden prognostiserar ett resultat i nivd med budget finns inga formella atgarder for budget i balans. Dére-
mot tillimpas en generell dterhdllsamhet avseende personalrekryteringar och verksamhetsinkop.
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UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Status Kommentar

Hyreskompensation nya skolor/férskolor 4250 Lopande

Elevhélsa 6kad tillganglighet 1310 Lopande

Fler grundskolor an demografin motiverar 0D EREnRD

Arbetsklader fritidspersonal 400 Pagaende Fortsatta inkop sker under hosten.

Arbetsklader forskolepersonal 120 Pagaende Fortsatta inkop sker under hosten.
INVESTERINGSREDOVISNING

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse

aug 2026 2026 2026 2026
Inkomster 0 -895 895 0 -895 895
Utgifter 4580 4059 521 6870 7765 -895

N ) I N
- = = = - = -

Per augusti har investeringar om 3,2 mnkr genomforts. Prognosen for heldret ar 6,9 mnkr, vilket motsvarar budget.
Aterstdende investeringar avser framst Osby samt planerade investeringar inom grundskolans verksamheter.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhillet och god utbildning. Skolndmnden bidrar till mélet genom att skolkontoret arbetar med grunduppdraget-
kunskapsuppdraget.

Analys
Det finns dnnu inga data tillgangliga for analys. Data finns tillgangligt férst under hosten och en analys av kunskaps-
uppdraget kommer i samband med bokslut 2026.

Sammanfattning

Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag ar inriktningen att starka barns och elevers framtida majligheter
genom Okad kvalitet i undervisningen. Under perioden har arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
fortsatt inom ramen for Samverkan for basta skola (SBS), med sarskilt fokus pa ledning, styrning och kvalitetsarbete.
Syftet har varit att starka rektorernas formaga att analysera resultat, identifiera utvecklingsomraden och leda forbatt-
ringsarbete i den egna verksamheten. Rektorerna har dven fortsatt utbildats i pedagogiskt ledarskap for att starka
forutsattningarna for hogre kvalitet i undervisningen.

Det tredriga samarbetet med Hogskolan Dalarna och Skolverket har avslutats under varen.

Slutsats
Data for analys finns inte tillgdngligt férrén senare i host. Slutsats kommer dérav forst i samband med bokslut.

ETT HALLBART SALA

Detta mdlomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors
hélsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga, sociala och ekonomiska
dimensionerna av héllbarhet. Skolndmnden bidrar till malet genom att skolkontoret arbetar med grunduppdraget -
det kompensatoriska uppdraget.

Analys

Skolledarnas bedémningar visar en positiv utveckling nar det giller férdelningen av ekonomiska och personella re-
surser i syfte att utjamna skillnader i barns och elevers forutsattningar och behov. En viktig forklaring ar att resursfor-
delningsmodellen l6pande har analyserats och justerats, vilket har gjort det majligt att fordela ekonomiska medel med
storre precision. Tillsammans med tydligare ekonomistyrning och utbildning for rektorerna har detta starkt deras
forutsattningar att planera organisation, bemanning och stédinsatser utifran verksamhetens behov.

Utvecklingen paverkas framfor allt av interna faktorer som huvudmannen kan styra dver, exempelvis resursfordel-
ning, ledning och styrning, budgetansvar samt stod till rektorerna. Genom utbildning i ekonomi, roller och ansvar
samt skollagens krav har rektorerna fatt 6kad forstdelse fér sambandet mellan ekonomiska ramar, organisatoriska
beslut och barns och elevers behov. Det har bidragit till battre férutsattningar att arbeta mer strategiskt med det kom-
pensatoriska uppdraget.

Samtidigt paverkas utfallet av externa faktorer som demografiska forandringar, variationer i barns och elevers behov
och tillgangen till behorig personal. Dessa faktorer gor att resursfordelningen behover foljas upp kontinuerligt och
anpassas over tid. Resultatet tyder pd att forutsattningarna har starkts, men att det fortsatt ar viktigt att folja upp om

resurser och insatser far avsedd effekt i undervisningen och bidrar till 6kad likvardighet.

Sammanfattning

Sammantaget visar utvecklingen att arbetet med det kompensatoriska uppdraget har starkts under perioden. Tydli-
gare resursfordelning, 6kad budgetforstdelse och forstarkt ledning och styrning har forbattrat rektorernas férutsatt-
ningar att organisera verksamheten utifran barns och elevers olika behov.

Samtidigt behover effekterna i undervisningen foljas upp ytterligare for att sékerstélla att de forbattrade forutsatt-
ningarna leder till 6kad likvardighet i praktiken.

Slutsats

Slutsatsen &r att arbetet med det kompensatoriska uppdraget har tagit tydliga steg framat under perioden. Bedom-
ningen grundas i att resursférdelningen har blivit tydligare, ekonomistyrningen har stiarkts och rektorernas kunskap
om ledning, styrning, roller och ansvar har utvecklats. Sammantaget har detta forbattrat forutsattningarna att organi-
sera verksamheten utifran barns och elevers olika behov och att skapa en mer likvardig utbildning.
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Arbetet behover fortsatt foljas upp och utvecklas for att sidkerstilla att resurser och insatser far avsedd effekt i under-
visningen. Framadt behover fokus ligga pa att folja upp effekterna pa enhetsniva, analysera hur resurserna paverkar
undervisningens kvalitet samt fortsatt stodja rektorerna i att omsatta resurser och styrning till konkreta insatser for
barn och elever.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, féreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frdmja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati. Skolndimnden bidrar till malet genom att skolkontoret arbetar med grunduppdraget - det demo-
kratiska uppdraget.

Analys

Resultaten visar att arbetet med trygghet och det demokratiska uppdraget har starkts under perioden. Skolledarnas
sjdlvskattning visar en 6kning nér det galler att systematiskt folja upp och motverka diskriminering och krankande
behandling. En viktig forklaring ar att arbetet har tydliggjorts genom fortbildning, gemensamma mallar och mer
strukturerad dokumentation. Att planerna fdljs upp i kvalitetsdialogerna har ocksa starkt styrkedjan mellan huvud-
man, verksamhetschef och enhet.

Aven resultaten i verksamheterna visar en positiv utveckling. I férskolan uppfattar virdnadshavarna i mycket hog
grad att barnen far omsorg i en trygg och god larmiljs, och resultatet har forbattrats jamfort med féregdende &r. Aven i
grundskolan har elevernas upplevelse av trygghet och arbetsro starkts. Gymnasieskolan visar fortsatt stabila och hoga
resultat inom bade trygghet och arbetsro.

Utvecklingen tyder pa att det systematiska trygghetsarbetet, virdegrundsarbetet med fokus pa skolkultur samt sam-
verkan genom EST och SSPF har bidragit till battre forutsattningar att forebygga, uppticka och samordna insatser.

Samtidigt visar skillnaden mellan trygghet och arbetsro, sarskilt i grundskolan, att trygghet inte automatiskt leder till
tillracklig arbetsro i undervisningen. Arbetsro paverkas i hog grad av undervisningens kvalitet, lararens ledarskap i
klassrummet och rektors pedagogiska ledarskap. Det ar darfor ett omrade som verksamheten fortsatt kan paverka
genom riktad uppfo6ljning, stéd och utvecklingsinsatser.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar analysen att arbetet med trygghet, delaktighet och likvardighet har starkts genom ett mer
systematiskt arbete mot diskriminering och krankande behandling, tydligare uppfoljning i kvalitetsdialogerna samt
genom ett gemensamt viardegrundsarbete med fokus pa skolkultur. Arbetet forstiarks genom samverkansformer som
EST och SSPF, vilket ger battre forutsattningar att tidigt identifiera risker och samordna férebyggande insatser. Resul-
taten visar att tryggheten upplevs som hog i bade forskola, grundskola och gymnasieskola, men att arbetsro och
undervisningens kvalitet fortsatt behéver vara prioriterade utvecklingsomraden, sarskilt inom grundskolan.

Sammantaget visar resultaten en positiv utveckling inom trygghet och det demokratiska uppdraget. Arbetet mot dis-
kriminering och krédnkande behandling har blivit mer systematiskt, och barn och elever upplever i hog grad trygghet i
verksamheterna. Arbetsro har forbattrats, men ar fortsatt ett utvecklingsomrade, sarskilt inom grundskolan.

Slutsats

Slutsatsen ar att skolkontorets arbete med trygghet, delaktighet och det demokratiska uppdraget har starkts under
perioden. Beddmningen grundas i forbattrade resultat for trygghet, 6kad systematik i arbetet mot diskriminering och
krankande behandling samt forstarkt samverkan genom EST och SSPF.

Framat behover arbetet inriktas pa att halla i den positiva utvecklingen och samtidigt prioritera arbetsro och under-
visningens kvalitet, sarskilt inom grundskolan. Det innebar att rektorernas forutséttningar att leda trygghetsarbetet
och folja upp undervisningens kvalitet behover fortsitta starkas, sa att insatserna far tydligt genomslag i den dagliga
verksamheten.
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Framtiden

Skolkontorets gemensamma langsiktiga utvecklingsomraden ar:

Systematiskt kvalitetsarbete - Ett kontinuerligt pagaende arbete genom hela styrkedjan i forum bendmnt

Kvalitetsverkstad.

Ledning och styrning - Ett kontinuerligt pdgaende arbete genom hela styrkedjan i forum benamnt Kvalitets-

verkstad.

Kvalitet i undervisningen - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare arbetar med ut-
vecklingen av kvalitet i undervisningen. Till exempel har vi inrattat tva centrala utvecklingslarartjanster, i
syfte att systematiskt folja, analysera och utveckla undervisningens kvalitet i vara skolor. Genom undervis-
ningsndra granskning, dialog med larare och rektorer samt stod i det kollegiala larandet bidrar de till att

starka undervisningen och skapa battre forutsattningar for barns och elevers larande.

Vardegrundsarbete - Genomforande av internat for samtliga medarbetare inom skolkontoret med tema ar-

betsplatskultur dar syftet ar att starka den kollegiala gemenskapen och vi-kanslan.

Elevhalsans uppdrag - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare arbetar med utveckl-

ingen av elevhilsans uppdrag pa respektive enhet.

Barn och elevers narvaro - Verksamhetschefer, verksamhetsutvecklare och det skolsociala teamet arbetar

for att framja barn och elevers narvaro.

Kris- och beredskapshantering - Fortsatt arbete med att uppdatera planer for kris och beredskap.
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Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.
9 "
MAL 1 ETT VAXANDE SALA
Grundupp- Nimndens mal Indikator/Nyckeltal Vad mits 2024 2025 2026 Utveckling
dragsmal/
Nationella mal
Kunskapsupp- Att fortsatta ar- Forskola Heltidstjanst i forskolan Kolada 42% 48% Mars -27
draget betet med att med forskolldrarlegiti- ID: N11810
starka mal-upp- mation, kommunal regi,
fyllelsen, hojd andel (%)
kvalitet och
bittre resultat Inskrivna barn per arsar- Kolada ID: N11104 53 53 Mars -27
betare, kommunal regi,
(antal)
Grundskola Elever i ak 9 som uppnatt Kolada 73,6 70,4
betygskriteriernaialla ID: N15419
amnen, kommunala sko-
lor, andel (%)
Eleveriak 9 som &r behé- | Kolada 85,2 82,6
riga till yrkesprogram, ID: N15436
kommunala skolor, andel
(%)
Elever i ak 9, meritvarde Kolada 212,9 209,0
kommunala skolor, ge- ID: N15505
nomsnitt (17 &mnen)
Elever i ak 9 som uppnatt Kolada Salsavérde Salsa- Tidsangi-
betygskriterierna i alla ID: U15457 vérde: velse sak-
amnen, avvikelse fran +7,0 nas
modellberdknat varde, +5,5
kommunala skolor, pro-
centenheter (-2024)
Eleveriak 9, genomsnitt- Kolada Salsa- Salsa- Tidsangi-
ligt meritvarde avvikelse U15459 vérde: vérde: velse sak-
fran modellberéknat nas
varde, kommunala skolor, 3,0 9,5
meritvdrdespodng (-2024)
Gymnasie- Gymnasieelever med exa- Kolada 77,5 78,6
skola men inom 3 ar, hdgskole- ID: N17452
forberedande program,
kommunala skolor, andel
(%)
Gymnasielever med exa- Kolada 66,7 71,0
men inom 3 ar, yrkespro- ID: N17453
gram, kommunala skolor
Vuxnas la- Kursdeltagare i komvux Kolada 86 85
rande pa grundldggande niva ID: N18947
som har avslutat med
godkanda betyg, i huvud-
mannens skolenheter, an-
del av de som avslutat
kurs, (%)
Kursdeltagare i komvux Kolada 94 94
pa gymnasial niva som ID: N18948
har avslutat med god-
kanda betyg, i huvudman-
nens skolenheter, andel
av de som avslutat kurs
under aret, (%)
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MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grundupp- Namndens Indikator/Nyckeltal Vad mits 2024 2025 2026 Utveckling
drags- mal
mal/Nation-
ella mal
Det kompen- Att oka lik- Samtliga skol- | Vifordelar ekonomiska och Faktorer for fram- 25 83,8
satoriska virdigheten former personella resurser med gdngsrik skolutveckl-
uppdraget i arbetet syfte att utjimna skillnaderi | ing. Skolverkets en- /
med elevhil- barns och elevers férutsatt- kt, en sjilvskattning
san i kom- ningar och behov, andel med | f3r skolledare.
munen. svar Hadller med helt och hdl-
Att 6ka kvali- let och Hdller med till stor del
teten i arbe- (%)
tet med ele- Vi har goda forutsattningar att Faktorer for fram- 25 61,3
ver i behov utjdmna skillnader i barns och gdngsrik skolutveckl-
av sarskilt elevers forutsattningar och ing. Skolverkets en-
stéd. behov i undervisningen, andel kat, en sjalvskattning /
Att systema- med svar Hdller med helt och for skolledare.
tiskt arbeta hallet och Haller med till stor
for att starka del (%)
det kompen-
satoriska
uppdraget
inom kom-
munens for-
skolor och
skolor.
2 "
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grundupp- Namndens Indikatorer/Nyckel- Vad méts 2024 2025 2026 Utveckling
dragsmal/Nat- mal tal
ionella mal
Det demokra- Samtliga skolfor- Vi arbetar systema- Faktorer fér fram- 75 83,9
tiska uppdraget mer tiskt for att folja upp gdngsrik skolut-
och motverka diskri- veckling. Skolver-
minering och kran- kets enkat, en sjalv-
kande behandling, skattning for skolle- /
andel med svar Hdl- dare.
ler med helt och hdl-
let och Hdller med
till stor del (%)
Forskola "Mitt barn far om- Skolkontorets kvali- 95,7 93,7 96,0
sorgien trygg och tetsenkat /
god larmiljo" andel
med svar Stammer,
stammer delvis (%)
Grundskola Hur ofta ar det ar- Skolkontorets kvali- - 74 78
betsro pa lektion- tetsenkat
erna? andel med /
svar Alltid, Ofta (%)
Kanner du dig trygg i Skolkontorets kvali- - 90 93
skolan? tetsenkat
andel med svar All- /
tid, Ofta (%)
Gymnasieskolan Hur ofta ar det ar- Skolkontorets kvali- 87,0 90,9
betsro pa lektion- tetsenkat
erna? andel med /
svar Alltid, Ofta (%)
Kanner du dig trygg i Skolkontorets kvali- 95,3 96,1

svar Alltid, Ofta (%)
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ALDRE - OCH OMSORGSNAMND

Perioden som gatt

- Under perioden har arbetet med att sikerstilla en budget i balans fortsatt genom tat uppfdljning och regel-
bundna dialoger mellan controller och chefer.

- Sedan den 1 januari utfér Vard- och omsorgskontoret samtliga kommunens bistandsbeslutade serviceinsat-
ser enligt socialtjanstlagen.

- Arbetet med att infora en digital styrmodell fér behovsbaserad resursférdelning har paboérjats. Modellen ska
utgdra underlag for resursférdelning inom hemtjansten och infors i samverkan med bistandsenheten.

= Statsbidrag ar beviljat for att Starka socialtjdnstens och halso- och sjukvardens beredskap, Habiliteringser-
sattning, En mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst, Sdkerstélla en god omsorg och hélso- och
sjukvard for aldre personer, Utveckling av en god och nira vérd, Aldreomsorgslyftet samt Kompetensforsorj-
ning i hilso- och sjukvard.

- Sprakombud samt ansvarig enhetschef har utbildats inom flera verksamheter och i alla verksamhetsomra-
den, for att mota det lagstadgade lagkravet som borjade att gélla 1 juli. Sprakombud stédjer verksamheter-
nas arbete med att uppfylla sprakkravet inom Vard och omsorg genom att stirka medarbetares sprakliga
kompetens.

Volontirverksamheten pa SABO fortsitter att utvecklas i nira samverkan med anhérigcentrum, svenska kyr-
kan och demensforeningen. Idag finns volontarverksamhet pa Ekebygarden.

- Ettriktat utvecklingsarbete har genomforts for att stirka 6verensstimmelsen med viljeriktningen i den nya
socialtjanstlagen (Nya SoL). For att mojliggora delaktighet och ta tillvara medarbetarnas idéer har en digital
idélada skapats, dar samtliga medarbetare inom Vard och omsorg kan lamna forbattringsforslag och utveckl-
ingsidéer. Arbetet med att vidareutveckla och omsatta idéer fran tidigare genomférda workshops har ocksa
fortsatt. Under aret har kontoret dven deltagit i arbetet med den kommungemensamma barnkonsekvensana-
lysen kopplad till omstallningen utifran nya SoL.

- Flyttav Karpgatan 2 vaning 3, LSS gruppbostad till Jakobsbergsgatan 4 E vaning 4 ar genomford. Flytten har
medfort att verksamheten numera dr i kommunens egna lokaler.

- Flyttav tre dagliga verksamhetsgrupper inom LSS dr genomford fran externa lokaler till en kommunagd lo-
kal.

- Enny daglig verksamhet LSS har startat upp i samarbete med Salabostader.

- Brukarrevisioner ar genomforda pa Socialpsykiatrins sysselsattning och boende. Verksamheterna har gjort
handlingsplaner utifran resultaten och paborjat att arbeta med dem.

- Under perioden har Korttidsenheten klarat av att mota behovet av korttidsplatser. Till stor del beror det pa
att antalet sarskilda boendeplatser béttre motsvarat behovet.

- Riktlinjen for Halso- och sjukvard har fardigstallts och beslutats under perioden. Riktlinjen tydliggér ansvar,
krav och tydligare forutsittningar for att sikerhetsstilla en god och siker vard. Implementering och kom-
munikation av riktlinjen har paborjats.

- Fran och med den 1 juli infors fast omsorgskontakt inom sarskilt boende. Genom inférandet sdkerstalls att
verksamheten uppfyller det lagstadgade kravet och att samtliga boende erbjuds en utsedd fast omsorgskon-
takt. For att vara fast omsorgskontakt kravs underskoterskeutbildning.

- Fran och med den 1 juli trader flera fordndringar inom den kommunala hilso- och sjukvarden i kraft. En fast
vardkontakt infors for att sakerstalla att verksamheten uppfyller lagkraven och for att stiarka trygghet, konti-
nuitet och samordning for den enskilde. Samtidigt ersatts benamningen hemsjukvdrd med hdlso- och sjuk-
vdrd i hemmet i enlighet med nya bestimmelser i hilso- och sjukvardslagen. Den 1 juli trader dven fortydli-
ganden och nya bestimmelser i hilso- och sjukvardslagen (2017:30) och hilso- och sjukvirdsforordningen
(2017:80) i kraft. Dessa starker tillgangen till medicinsk kompetens inom den kommunala hélso- och sjuk-
varden. Fran den 1 september anstalls en medicinskt ansvarig fér rehabilitering (MAR) i Sala kommun.
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Uppfoljning av beslutade uppdrag Beslutspunkter KF § 73 2025-06-16

Styrelser och namnder ska Kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna med bibehallen kvalitet.

For att mota uppdraget har verksamheterna arbetat systematiskt for att anvanda kommunens resurser dndamalsen-
ligt och kostnadseffektivt. Arbetet har bland annat skett genom tita ekonomiska uppféljningar och restriktiv vikarie-
tillsattning.

Som en del av samma effektiviseringsarbete har indexreglering genomforts utifran faststallt prisindex for att siaker-
stalla korrekta och aktuella avgiftsnivaer. Rutiner och arshjul for processen har ocksa setts 6ver och korrigerats.
Arbetet har 4ven omfattat regelbunden dialog om méjligheten till kompetensvaxling. Genom fortsatt 6versyn av yr-
kesroller och arbetsuppgifter efterstravas att verksamheterna kan effektiviseras samtidigt som kvaliteten bibehalls.
Som ytterligare en del av arbetet med att utveckla verksamheterna har brukare med bistdndsbeslut om mathallning
fran februari fatt mojlighet att kopa sina matlador fran skolkéken i Ransta och Moklinta. Det har inneburit att dven
brukare pa landsbygden fatt tillgang till ett storre utbud av maltider. Férandringen har ocksa underlattat hemtjans-
tens planering, eftersom samtliga matlador tidigare hamtades i Sala tatort.

Aven digitala 16sningar har ingétt i arbetet med att effektivisera och utveckla verksamheterna med bibeh&llen kvalitet.
I samband med utbyte av trygghetslarm har installation av sensorer pd Parkldngan 1 pagatt i syfte att forebygga fallo-
lyckor och som en del av den digitala transformeringen. Som ytterligare ett led i den digitala utvecklingen har en ny
upphandling genomforts av tillsynskameror inom hemtjanstens omrade. Forhoppningen ar att fler tillsynskameror
ska kunna anvéandas nattetid utifran bistandsbeslut.

Aldre- och omsorgsniamnden ges i uppdrag att samarbete och samverkan inom kommunens egna verksam-
heter och med civilsamhillet arbeta for att motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohilsa.

For att mota uppdraget har verksamheterna fortsatt att utveckla forebyggande insatser och samverkan med civilsam-
hallet. Det gemensamma projektet Att fd géra det pad riktigt fortgar och ett volontarprojekt har startats pa ett sarskilt
boende. Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjanstlagen fortsatter ocksd, med fokus pa att utveckla forebyg-
gande insatser som stirker delaktighet, social gemenskap och psykisk halsa.

Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att ta bort minutstyrningen pa sirskilda boenden.

Arbetet med att ta bort minutstyrningen pa SABO och samtidigt utveckla arbetssattet kring planeringssystemet pagar.
Syftet ar att skapa en mer personcentrerad omsorg, stirka medarbetarnas handlingsutrymme och sdkerhetsstilla att
planeringssystemet anvinds som ett stdd i verksamheterna.

Aldre- och omsorgsniamnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta for att sinka sjukfranvaron i sina verksam-
heter.

For att mota uppdraget har verksamheterna fortsatt att arbeta for att minska sjuktalen med stod av kontorets tjanste-
skrivelse "Plan fér minskning av sjuktalen 2023”. Den totala sjukfranvaron for deldret har minskat fran 11,1 procent
2025 till 9,7 procent 2026. Langtidssjukfranvaron uppgar till 47 procent av den totala sjukfranvaron, jamfort med 46,3
procent 2025. Jamforelsen behover dock ses i relation till att gruppen som omfattas av statistiken har minskat med
cirka 40 personer. Sett till forandringen i jamforelsegruppen visar utfallet inte pa en faktisk 6kning av langtidssjuk-
franvaron.

Aldre- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att arbeta strategiskt for att framtidssikra organisationen for att
mota demografiska behov.

For att mota uppdraget har verksamheterna genomfort satsningar pa kompetensforsorjning och kompetensutveckl-
ing. Genom statliga medel, bland annat via Aldreomsorgslyftet, sprakombudsutbildningar, Yrkesresan och omstill-
ningen till Nira vard, har medarbetare fatt mojlighet att stiarka sin kompetens. Insatserna bidrar till att verksamhet-
erna battre kan moéta framtida behov och den demografiska utvecklingen.

Som en del av arbetet med att framtidssédkra organisationen har arbetet med den kommunala hilso- och sjukvardens
och socialtjanstens krisberedskap fortsatt. Flera verksamheter har fardigstillt kontinuitetsplaner i syfte att minska
sarbarheten vid kris. Darutover har planering pabdrjats for att organisera och iordningstilla ett krisberedskapslager.

Verksamheterna har dven fortsatt att utveckla forebyggande och hélsofrdmjande insatser genom samverkan med kul-
tur och fritid. Det gemensamma projektet "Att fa gora det pa riktigt”, tillsammans med Képings kommun, fortgar. Un-
der sommaren 2026 har aktiviteter erbjudits dagligen under drygt tva veckor till malgruppen inom FO. Projektet bi-
drar till att starka delaktighet, meningsfullhet och social gemenskap.

For att starka det forebyggande perspektivet har samverkan mellan bistdndsenheten och rehabteamet vid gemen-
samma hembesok i samband med forsta ansékan om bistdnd permanentats. Arbetssattet gor det mojligt att tidigt

identifiera behov, resurser och rehabiliterande insatser som kan framja sjalvstandighet och skjuta upp behovet av
mer omfattande stod.
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Traningsgrupper i samverkan mellan rehabteamet, dagverksamheten och moétesplatsen Jakobsbergsgarden fortgar
med stod av statliga stimulansmedel. Insatsen starker det forebyggande arbetet genom att framja fysisk formaga,
sjdlvstandighet och fortsatt aktivitet hos malgruppen.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Externa intakter -37 199 -40 148 2949 -55795 -61 223 5428
Interna intakter -3 687 -3586 -101 -5531 -4 886 -645
Summa intakter -40 886 -43734 2848 -61 326 -66 109 4783
SK:r’;s;'tt’;;’:ri‘éerk' 3801 2724 1077 5700 3925 1776
Personalkostnader 323971 317 210 6761 485932 485 377 555
Ovriga kostnader 30008 25204 4804 45010 44080 931
Interna kostnader 51588 51957 -369 77 296 78 275 -979
Summa kostnader 409 368 397 096 12 272 613 939 611 656 2283
Resultat 368 482 353 362 15120 552 613 545 548 7 065

PERIODENS RESULTAT

Periodutfallet for externa intdkter avviker positivt mot periodbudgeten med 2,9 mnkr, vilket framst forklaras av hogre
statsbidragsintikter 4n budgeterat samt hogre intikter fran specialistuppdrag som utférs at regionen. Aven kép av
huvudverksamhet och bidrag uppvisar en positiv avvikelse mot periodbudgeten till féljd av lagre kostnader for ex-
terna placeringar (+1,1 mnkr).

Férandringen av semesterléneskulden uppgar till 6,3 mnkr, vilket bidrar till en positiv avvikelse inom personalkost-
naderna dar den totala avvikelsen mot periodbudget uppgar till 6,8 mnkr. Ovriga kostnader, som avser verksamhet-
ens driftkostnader, avviker positivt med 4,8 mnkr mot periodbudgeten. Avvikelsen forklaras frdmst av budgeterade
kostnader for viten fran IVO som inte bedéms uppsta under aret (+3,9 mnkr).

ARSPROGNOS

Arsprognosen, liksom periodutfallet, uppvisar en positiv avvikelse for externa intikter (+5,4 mnkr), vilket frimst for-
Kklaras av hogre statsbidragsintakter an budgeterat samt hogre intdkter fran specialistuppdrag som utfors at regionen.
Prognosen for interna intdkter avviker ddremot negativt mot budget (-0,6 mnkr), huvudsakligen till f6ljd av lagre in-
terna intakter fran Social- och arbetsmarknadsnamnden avseende gemensamma administrationskostnader.

Kop av huvudverksamhet och bidrag uppvisar en positiv avvikelse mot budget (+1,8 mnkr), vilket framst férklaras av
lagre kostnader for externa placeringar. Aven 6évriga kostnader visar en positiv avvikelse (+0,9 mnkr), huvudsakligen
till foljd av att budgeterade kostnader for viten fran IVO inte beddms uppsta under aret.

De positiva avvikelserna motverkas delvis av hogre kostnader for inhyrd personal inom halso- och sjukvarden samt
hogre interna kostnader dn budgeterat. Interna kostnader prognostiseras avvika negativt mot budget (-1,0 mnkr),
framst till f6ljd av hogre hyreskostnader.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT
Vid omvandling av periodens resultat till heldr framkommer en positiv avvikelse pa personalkostnader mot arspro-

gnos. Avvikelsen avser fdrandringen av semesterléneskulden som ndmnts ovan. Vid omvandling av periodens resultat
till heldr, med forandringen av semesterloneskuld bortraknad, framkommer dock ingen naimnvard avvikelse.
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Vid omvandling av periodens resultat till helar for 6vriga kostnader framkommer en avvikelse pa +6,3 mnkr. Denna
beror till storsta del pa att viteskostnaden som tidigare nimnts och som inte uppkom férviantades inkomma under
forsta delen av aret vilket sanker periodresultatet.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Namndsoévergripande 7903 922 6981 11 854 10 248 1606
Administration 11356 10 267 1089 17 033 17 869 -836
}C:ir:jgrrg om funktions- 78782 72750 6032 118 167 114 664 3503
Hemtjansten 85408 87961 -2553 128 101 130 389 -2288
Halso-och sjukvard 40 644 36 855 3789 60963 56 466 4497
Sarskilt boende 144 388 144 607 -218 216 496 215912 584
Summa 368 482 353 362 15120 552 613 545 548 7 065

PERIODENS RESULTAT OCH ARSPROGNOS

Namndsoévergripande +1,6 mnkr

Verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader &n bud-
geterat for bland annat friskvard, rehabiliteringsinsatser och férsakringar samt att vissa kostnader har omfoérdelats
till verksamheten administration (+2,8 mnkr). Samtidigt prognostiseras personalkostnaderna 6verstiga budget med
1,1 mnkr till f6ljd av avvecklingskostnader for personal.

Periodresultatet avviker positivt mot periodbudgeten med 7,1 mnkr, vilket huvudsakligen férklaras av forandringen
av semesterloneskulden om 6,3 mnkr men dven de kostnader som ndmns ovan och har forflyttats.

Administration -0,8 mnkr

Administration prognostiserar ett underskott om 0,8 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av 6kade kostnader for frisk-
vard, rehabiliteringsinsatser och forsdkringar (-1,6 mnkr) samt ldgre interna intakter fran Social- och arbetsmark-
nadsndmnden avseende gemensamma administrationskostnader (-0,8 mnkr). Underskottet motverkas delvis av
hogre statsbidragsintakter (+1,5 mnkr).

Periodutfallet avviker positivt fran periodbudgeten med 1,1 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av lagre verksamhets-
kostnader dn budgeterat for bland annat licenser och forbrukningsinventarier, dar kostnaderna forvantas uppsté un-
der arets senare del. Aven personalkostnaderna ar lagre dn budget for perioden, men bedoms 6ka under hosten.

Omsorg om funktionshinder +3,5 mnkr

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott om 3,5 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av ldgre personalkostnader till
foljd av vakanta tjdnster (+1,9 mnkr), hogre statsbidragsintakter (+1,2 mnkr) samt lagre kostnader for externa place-
ringar (+1,8 mnkr). Overskottet reduceras delvis av hégre verksamhetskostnader, framst for férbrukningsmaterial (-
0,8 mnkr), samt hégre lokalhyror dn budgeterat (-0,5 mnkr).

Periodutfallet avviker positivt fran periodbudgeten med 6,1 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av hogre statsbidrags-
intdkter &n budgeterat som har bokforts under perioden, ldgre kostnader for externa placeringar samt lagre personal-
kostnader till f6ljd av vakanta tjanster. Personalkostnaderna bedéms 6ka under hosten.

Hemtjéinsten -2,3 mnkr

Hemtjansten prognostiserar ett underskott om 2,3 mnkr, vilket framst férklaras av hogre personalkostnader dn bud-
geterat. Kostnadsokningen &r i stor utstrackning kopplad till behov av dubbelbemanning och extrainsatt personal vid
vakinsatser. Verksamheten hade dessutom en hog sjukfranvaro i borjan av aret, vilket bidrog till ett 6kat behov av
vikarier och inbeordring av ordinarie medarbetare.

Periodutfallet avviker negativt fran periodbudgeten med 2,6 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av hogre personal-

kostnader an budgeterat, bland annat till f6]jd av 6kade kostnader under sommarperioden. Aven verksamhetskostna-
derna ar hogre dn budget, fraimst avseende forbrukningsmaterial.
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Hilso - och sjukvard +4,5 mnkr

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott om 4,5 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av hogre externa intakter for
specialistuppdrag som utfors at regionen (+2,4 mnkr) samt lagre personalkostnader dn budgeterat (+5,0 mnkr), vilket
delvis beror pa vakanshéllna tjinster. Overskottet reduceras dock av ékade kostnader fér inhyrd personal (-2,5
mnkr).

Periodutfallet avviker positivt fran periodbudgeten med 3,8 mnkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av ldgre personal-
kostnader 4n budgeterat till féljd av vakanshallna tjanster. Aven de externa intikterna fér specialistuppdrag ar hogre
dn budgeterat under perioden. Intakterna bedéms dock bli lagre under hdsten.

Sarskilt boende +0,6 mnkr

Sarskilt boende prognostiserar ett 6verskott om 0,6 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av att budgeterade kostnader
for viten fran IVO inte beddms uppsta under dret (+3,9 mnkr) samt av hogre statsbidragsintdkter dn budgeterat (+1,8
mnkr). Overskottet motverkas dock av hégre personalkostnader dn budgeterat (-3,4 mnkr), till f6ljd av 6kade vikarie-
kostnader kopplade till sjukfranvaro, samt lagre intdkter fran dldreomsorgstaxor dn budgeterat (-0,9 mnkr).

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr Status Kommentar
. 6433  Pagar Har mojliggjort att inte sanka grundbemanningen ytterli-
Hog grundbemanning SABO
gare.
7000  Pagar Kompenserat de utckade kostnader som blev néar alla

Ratten till heltid
medarbetare erbjods heltid.

1440  Pagar Mojliggor att verksamheterna fortsatt kan ha en hég andel
Hog andel uskor jmf andra kommuner
underskéterskor.
3134  Pagar Tacker kostnad for tomhyror. Har inte varit mojligt att

Hyreskompensation B 30
Oppna resterande platser inom budgeterad ram.

750  Pagar Mojliggjort att klara av att verkstdlla kommunfullmaktige-
Okning av habiliteringsersattning- ersittning
beslut om hoéjd habiliteringserséttning till deltagare pa
for deltagande i daglig verksamhet LSS
daglig verksamhet LSS.

Borttagande av delade turer 4500  Pagar Mojliggor fortsatt borttagande av delade turer.
1500  Pagar Maojliggjort att nuvarande antal korttidsplatser kunnat be-
Antal korttidsplatser mannas och anvandas fullt ut vid tillfallen med hogt tryck

pa platserna.

2000  Pagar Kompenserat en del av kostnaderna for generdsare riktlin-
Generosare riktlinjer bistandsbedémning
jer.
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Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Inventarier nytt 2825 0 2825 4237 0 4237
dldreboende

Inventarier FO 133 0 133 200 100 100
Inventarier nytt LSS- 133 0 133 200 0 200
boende

- N ) N
e _—_— R epniaiiiiiolew

I dagsliaget bedoms endast en del av investeringsmedlen for inventarier inom FO att nyttjas under dret. Investeringar i
inventarier till nytt LSS-boende samt till de utékade séarskilda boendeplatserna pd B30 forvéntas inte genomféras un-
der aret.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhillet och god utbildning. Aldre- och omsorgsndmnden bidrar till malet genom att stirka individers sjilvstiandig-
het och mojligheter till delaktighet i samhéllslivet, samt genom insatser som stddjer ett aktivt och meningsfullt liv.

Analys
Analysen utgar fran senast tillgdangliga resultat och fokuserar pad brukarens delaktighet, inflytande och majlighet till
sjalvbestimmande inom olika verksamheter.

Inom LSS syns en forsamring nar det géller brukarnas méjlighet till inflytande genom regelbundna gemensamma méo-
ten, sa kallade brukarrad. Farre brukarrad har genomforts jamfort med tidigare ar. En mojlig forklaring ar att flera
verksamheter under varen har genomfort delaktighetsslingor, en evidensbaserad samtalsmetod, vilket kan ha innebu-
rit att inflytande och delaktighet har erbjudits i andra former dn genom brukarrad. Samtidigt visar sysselsittning en-
ligt SoL en 6kad upplevelse av inflytande, vilket kan bero pad ett aktivt arbete dar deltagarna involveras i planering och
genomforande av verksamhetens innehall.

Samtidigt visar resultatet inom sarskilt boende en tydlig férsamring i brukarnas upplevelse av att personalen har till-
rackligt med tid. Andelen positiva svar har minskat fran 79 procent 2024 till 65 procent 2025. Minskningen behéver
ses i relation till de ekonomiska anpassningar som genomférdes under 2025 och som innebar minskad bemanning.
Resultatet visar att bemanningsniva, kontinuitet, arbetssatt och planering sammantaget paverkar hur brukarna upple-
ver personalens tillgidnglighet. Det innebar att det fortsatta arbetet behéver fokusera pa hur befintliga resurser an-
vands pa basta satt, sd att tiden i sd hog grad som mojligt kommer den enskilde brukaren till del.

Resultatet i brukarundersékningen inom hemtjdnstomradet visar en positiv utveckling av brukarinflytandet. Andelen
brukare som upplever att hdnsyn tas till deras 6nskemal och asikter har 6kat fran 93 procent ar 2024 till 96 procent
ar 2025. Den uppatgaende trenden indikerar att verksamheten i hog grad lyckas involvera brukarna i planering och
genomforande av insatser.

Sammanfattning

Arbetet med att stdrka brukarnas inflytande visar olika resultat mellan verksamheterna. Inom LSS har farre gemen-
samma moten genomforts, vilket kan ha pdverkat mojligheten till inflytande genom etablerade forum. Samtidigt har
delaktighetsslingor genomforts och kan ha bidragit till inflytande pé andra satt. Inom sysselsattning enligt SoL har
upplevelsen av inflytande atergatt till en hogre niv3, vilket tyder pa att arbetet med att omsatta brukarinflytande i
praktiken har fatt genomslag. Inom sérskilt boende visar resultatet en negativ utveckling i brukarnas upplevelse av att
personalen har tillrackligt med tid, fran 79 procent 2024 till 65 procent 2025. Minskningen kan ses i relation till be-
manningsanpassningar, men visar ocksa behov av fortsatt utveckling av arbetssatt och planering.

Resultatet visar en positiv utveckling av brukarinflytandet inom hemtjansten. Andelen brukare som upplever att hén-
syn tas till deras 6nskemal och &sikter har 6kat fr&n 93 procent ar 2024 till 96 procent ar 2025. Okningen tyder p3 att
verksamhetens arbete med delaktighet och personcentrerad omsorg ger goda resultat. Samtidigt dr det viktigt att
fortsatta folja utvecklingen over tid for att sdkerstilla att den positiva trenden bestar och for att identifiera vilka ar-
betssatt som bidrar mest till framgangen.

Slutsats

Mélet bedoms som delvis uppnatt. Resultaten visar starkt brukarinflytande inom hemtjanst och sysselsattning enligt
SoL, samtidigt som LSS-verksamheterna och sérskilt boende har utvecklingsomraden kopplat till inflytande, delaktig-
het och upplevelsen av personalens tid. Det fortsatta arbetet behover darfor fokusera pa att utveckla former for delak-
tighet, folja upp brukarnas upplevelser och anvinda verksamhetens resurser s att de i storre utstrackning kommer
brukarna till del.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors
hélsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga, sociala och ekonomiska
dimensionerna av hallbarhet. Aldre- och omsorgsniamnden bidrar till malet genom att sikerstilla en 1angsiktigt hall-
bar vard och omsorg med god kvalitet, dar insatser framjar hélsa, vilbefinnande och jamlika levnadsvillkor.

Analys
Analysen utgar fran senast tillgdngliga resultat och fokuserar pa kvalitet, tillgidnglighet och forebyggande arbete.
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Under 2025 6kade véntetiden till sérskilt boende till 132 dagar, vilket visar att efterfragan 6versteg tillgdngen pa plat-
ser. Under senare delen av 2025 utékades kapaciteten med tio nya SABO-platser, och under férsta delen av 2026 har
utdkningen bidragit till att battre mota behovet. Resultatet behover foljas 6ver tid for att sdkerstélla att viantetiderna
minskar varaktigt och att tillgdngen till platser motsvarar den demografiska utvecklingen.

LSS-verksamheterna visar pa fortsatt goda resultat. Andelen brukare inom bostad med sarskild service som har en
aktuell genomfdrandeplan med individuellt utformade mal ligger kvar pa 100 procent. Det tyder pa att arbetet med
individuellt stéd och dokumentation haller hog kvalitet och att verksamheten har en stark struktur for uppfdljning.
Aven inom daglig verksamhet 4r niv&n hog, dr nivan pa 97 procent kvarstar, nir det giller att brukarna har genomfs-
randeplaner med dokumentation om delaktighet - ett resultat som hallit sig stabilt 6ver aren. Dock finns utrymme att
na full maluppfyllelse dven dar.

Resultatet visar en negativ trend inom omradet information och kommunikation vid férandringar i hemtjansten. An-
delen brukare som upplever att forandringar har formedlats pa ett bra satt har minskat fran 79 procent ar 2024 till 76
procent &r 2025. Aven om minskningen &r relativt liten indikerar den att verksamheten fortsatt behéver stirka ar-
betssétt och rutiner for information vid férandrade insatser.

Nar det galler fallskador ar 2024 ars utfall den senast publicerade statistiken. Resultatet visar ett fortsatt behov av att
effektivisera befintliga insatser eller utveckla nya riktade arbetssatt for att forebygga fallskador. Arbetet beror flera
kontor, dir Vard- och omsorgskontorets insatser utgor en del av det samlade forebyggande arbetet. Eftersom ingen
nya data ar publicerad for 2025 kan ingen aktuell trend eller jamforelse goras.

Sammanfattning

Det finns en skillnad mellan utvecklingen inom LSS-verksamheterna och dldreomsorgen. LSS uppvisar fortsatt goda
resultat vad géller individuell planering och delaktighet. Den 6kade vantetiden till sérskilt boende som sdgs under
2025 visar en positiv utveckling under forsta delen av 2026. Vantetiden tenderar att minska, vilket tyder pa att till-
gangen till platser i stérre utstrackning moter behovet.

Hemtjansten behover stirka arbetssattet kring information vid féordndrade insatser. Den minskning som ses mellan
2024 och 2025 visar ett behov av forbattrad foljsamhet till rutiner samt ett 6kat fokus pa att sdkerstalla att brukaren
upplever informationen som tydlig, begriplig och tillracklig.

Resultaten inom LSS visar att det finns fungerande strukturer for dokumentation, delaktighet och uppfdljning. Sta-
tistik for fallskador finns senast tillganglig for 2024, vilket innebér att ndgon aktuell jamforelse annu inte kan goras.
Det fallférebyggande arbetet fortsatter och utvecklas i samverkan mellan flera kontor, dar Vard- och omsorgskontoret
ar en aktiv del.

Slutsats

Malet bedoms som delvis uppnatt. LSS-verksamheterna visar fortsatt goda resultat nar det galler individuell planering
och delaktighet, medan dldreomsorgen har utvecklingsomraden kopplat till vantetid till sarskilt boende, information
vid forandringar och fallférebyggande arbete. Det fortsatta arbetet behover fokusera pa boendekapacitet, tydlig kom-
munikation och férebyggande insatser for att stirka kvalitet och hallbarhet.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, féreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-

tande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en

levande demokrati. Aldre- och omsorgsnamnden bidrar till mélet genom att erbjuda rittssaker, individanpassad vard
och omsorg som stirker trygghet, sjalvbestimmande och likvardig service for alla invanare.

Analys
Analysen utgar fran senast tillgangliga resultat och fokuserar pa trygghet, likabehandling och brukarens upplevelse av
kvalitet inom vard- och omsorgskontorets verksamheter.

Trygghet och rattvisa inom Vard- och omsorgskontoret handlar om hur méanniskor upplever sin vardag.

Analysen visar att utvecklingen mellan 2024 och 2025 dr ojamn. Inom sarskilt boende har helhetsbedémningen mins-
kat fran 88 procent 2024 till 72 procent 2025, vilket dr en tydlig negativ férandring. Minskningen kan delvis sittas i
samband med det omfattande arbete som genomforts for att nd en budget i balans, eftersom forandringar i beman-
ning, arbetssatt och kontinuitet kan paverka de boendes upplevelse av trygghet och kvalitet. Resultaten behéver dar-
for analyseras vidare pa verksamhetsniva for att tydligare identifiera vilka faktorer som paverkar néjdheten och vilka
atgirder som behover prioriteras.

Andelen genomforda riskbedomningar inom dldreomsorgen var 54 procent 2024. Genom det pagaende forebyggande
arbetet bor andelen riskbedomningar 6ka inom omradet. Riskbedomningar &r centrala for att forebygga ohalsa, fall
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och undernaring och bor féljas upp kontinuerligt. Sjukskotersketédtheten i sérskilt boende var 0,04 sjukskoterskor per
boendeplats under 2024. Ingen data ar publicerad fér 2025 gallande riskbedémningar och sjukskotersketéthet.

Resultaten inom socialpsykiatrin visar en blandad bild. Inom boende med sérskild service enligt SoL ligger andelen
brukare som upplever att de far bestimma om viktiga saker kvar pa 71 procent, vilket skiljer sig fran den brukarrevis-
ion som genomforts under varen och som visade hogre néjdhet. Resultatet behover darfor analyseras vidare. Inom
boendestdd enligt SoL har resultatet forbattrats fran 79 procent 2024 till 100 procent 2025, vilket tyder pa att arbets-
sattet for 6kad delaktighet och bekraftande dialog har haft positiv effekt.

Den forsamring som fanns féregdende ar gillande andelen brukare som upplever att de alltid far ett bra bemotande
inom hemtjansten har stannat av, och vénts till en 6kning fran 79 procent 2024 till 82 procent 2025. Det dr en 6kning
som behover bibehallas och fortsitta att arbetas med. Arbetet kommer darfor att fortsatta med fokus pa att starka
medarbetarnas forstaelse for hur bemétandet paverkar brukarnas upplevelse. Forum for dialog och reflektion, exem-
pelvis pa arbetsplatstraffar, kommer att anvandas for att diskutera bemotandefragor och utveckla ett gemensamt for-
hallningssatt. Sarskild vikt kommer att 1aggas vid att 6ka medvetenheten om att &ven sma saker i vardagen kan ha
stor betydelse for hur brukaren upplever bemoétandet och kvaliteten i omsorgen.

Sammanfattning

Brukarbedémningen inom sérskilt boende visar en negativ utveckling av den totala néjdheten under 2025. Resultatet
behover analyseras vidare for att skapa en tydligare bild av vilka omraden som paverkar de boendes upplevelse och
vad som ligger bakom férandringen. Analysen blir ett viktigt underlag for att prioritera och genomféra forbattringsat-
garder som starker kvalitet, trygghet och de boendes helhetsupplevelse av varden och omsorgen. Resultaten inom
hemtjanst, socialpsykiatri och boendestdd visar pa ett blandat resultat nér det géller bemotande och brukarnas upple-
velse av inflytande. En grundlig analys beho6ver goras nér det giller boende sérskild service SoL, nér det galler bruka-
rens upplevelse av att fa bestimma om saker som ar viktiga. Det da brukarrevisionens positiva resultat visar en hogre
nojdhet, an matvardet pa 71 % i Kolada.

Resultatet visar att den negativa utvecklingen av brukarnas upplevelse av bemotandet inom hemtjansten har vianti en
positiv riktning. Andelen brukare som upplever att de alltid far ett bra bemotande har 6kat fran 79 procent ar 2024
till 82 procent ar 2025. Detta tyder pa att verksamhetens arbete har haft effekt. Samtidigt visar resultatet att det fort-
farande finns forbattringspotential for att nd malet att alla brukare ska uppleva ett gott bemétande i varje mote med
hemtjansten. Bristen pa uppdaterade uppgifter om riskforebyggande arbete och sjukskotersketathet gor att det finns
viss osdkerhet i helhetsbedomningen.

Slutsats

Malet bedoms som delvis uppnatt. Resultaten visar en forsamrad helhetsbedémning inom sarskilt boende, en positiv
utveckling av bemotandet inom hemtjansten och blandade resultat inom socialpsykiatrin. Det fortsatta arbetet beho-
ver fokusera pa att analysera skillnaderna mellan verksamheterna, stirka trygghet och delaktighet samt folja upp
riskfdrebyggande arbete och sjukskéterskebemanning.

Framtiden

- Fortsatt fokus pd att genomfora insatser och atgarder for att bibehalla en budget i balans under perioden

- Alla verksamheter kommer under hosten att genomfora en planeringsdag med innehall kopplat till nya Soci-
altjanstlagen.

- Samtliga verksamheter slutfor upprattande av kontinuitetsplaner i syfte att minska sarbarheten vid kris.

- Ettberedskapslager for krissituationer organiseras och iordningstalls med forbrukningsmaterial samt sjuk-
vardsmaterial.

- Fran och med den 1 september har kontoret anstéllt en projektanstélld medarbetare som genom samverkan
med andra delar av kommunen ska ta fram en plan for férebyggande insatser for dldre personer i kommu-
nen.

- Ettbarn och ungdomsboende LSS, startas upp med placering pa en av verksamhetsomradets gruppbostader.
Dér finns utrymme f6r att bedriva verksamheten i egna lokaler och med personal som har anpassad kompe-
tens.

- Planering for breddinférande av volontarverksamhet pagér. Nasta verksamhet som startar upp volontar-
verksamhet dr Johannesbergsgatan 2.

- Detnationella kompetensutvecklingsprogrammet Yrkesresan inférs inom dldreomsorgen.
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Genom Aldreomsorgslyftet ges medarbetare inom vard och omsorg fortsatt méjlighet till kompetensutveckl-
ing. Satsningen mojliggor utbildning till bade stddpedagog och specialistunderskdterska, med utbildnings-
start under hdsten. Det bidrar till att stirka kompetensen och kvaliteten inom verksamheterna.

Under hosten planeras workshops och utbildningsinsatser pa Akademiskt boende, Bergsmansgatan 30, med
fokus pa att tillsammans med Malardalens universitet utveckla och forma en metod for personcentrerad

vard och omsorg.
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Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

tande och delaktighet

samhetsniva (DV, LSS)

heterna har regelbundna, ge-
mensamma mdte, daglig verk-
samhet, gemensamma méte,

daglig verksamhet, andel (%)

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Stérka brukarens delak- Enhetsundersokning (LSS), en- 85 80 *
tighet heterna har regelbundna, ge-
Brukarinflytande verk-
mensamma méten for de bo-
samhetsniva (LSS)
ende, bostad med sarskild ser-
vice, andel (%)
Starka brukarens delak- Brukarbeddémning hemtjdnst 93 96 *
tighet och inflytande aldreomsorg - hansyn till asik-
Brukarinflytande verk- ter och 6nskemal, andel (%)
samhetsniva, Hemtjénst
Starka Brukarens delak- Hjalpens utférande verk- Brukarbedémning sarskilt bo- 79 65 *
tighet och inflytande samhetsniva, Sarskilt bo- ende dldreomsorg - tillrackligt
ende med tid, andel (%)
Frdmja jamlika levnads- Brukarbedémning syssel- Brukarbeddmning sysselsatt- 88 93 *
villkor for personer med sattning, SoL ning, SoL- Brukaren far be-
funktionsnedsattning stdmma om saker som ar vik-
tiga, andel (%)
Starka brukarnas infly- Brukarinflytande verk- Enhetsundersokning LSS- En- 85 69 *

Bilagan utgor underlag for analys, sammanfattning och slutsats i malavsnittet. Firgmarkeringarna visar utvecklingen mellan senast tillgdngliga utfall
och féregdende ar. Asterisken markerar att 2026 ars resultat &nnu inte ar publicerat.
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MAL 2 ETT HALLBART SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Uppréatta hog kvalitet Vantetid till sarskilt bo- | Véantetid i antal dagar fran 90 132 *
och kontinuerlig utveckl- ende ansokningsdatum till férsta
ing erbjudet inflyttningsdatum

till sarskilt boende, medel-

vérde
Uppratta hog kvalitet Genomférandeplan Enhetsundersokning LSS — 100 100 *
och kontinuerlig utveckl- (LSS, bostad) brukare med en aktuell ge-
ing nomférandeplan som inne-

haller individuellt utfor-

made mal, bostad med sar-

skild service, andel (%)
Uppratta hog kvalitet Genomférandeplan Enhetsundersokning LSS — 97 97 *
och kontinuerlig utveckl- | (Daglig verksamhet, brukare med en aktuell ge-
ing LSS) nomférandeplan som inne-

haller dokumentation om

delaktighet, daglig verk-

samhet, andel (%).
Uppréatta hog kvalitet Information om for- Brukarbedémning hem- 79 76 *
och kontinuerlig utveckl- andringar tjanst aldreomsorg — in-
ing formation om férandringar,

andel (%)
Oka trygghet och vilbe- Folkhélsan forbattras Fallskador bland personer 4030 Inget utfall *
finnande for dldre 65 +, 3-arsm, antal sluten- rapporterat

vardstillfallen/100 000 inv

Bilagan utgor underlag for analys, sammanfattning och slutsats i malavsnittet. Firgmarkeringarna visar utvecklingen mellan senast tillgidngliga utfall

och foregaende ar. Asterisken markerar att 2026 rs resultat &nnu inte ar publicerat.
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MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Sdkerhetsstalla rattssa- Brukarbedémning Sarskilt Brukarbeddémning Sarskilt | 88 72 *
kerhet och likabehandling | boende boende Aldreomsorg - \
helhetssyn andel (%)
Sdkerhetsstalla rattssa- Riskforebyggande atgar- Andel riskbedémningar 54 Inget utfall *
kerhet och likabehandling | der (Fall, nutrition, mm) rapporte-
rat
Oka trygghet och vilbe- Sjukskoterskor per plats Enhetsundersokning, 0,04 Inget utfall *
finnande for éldre aldreomsorg sjukskoters- rapporte-
kor/plats sarskilt boende, rat
aldreomsorg, vardagar,
antal
Starka brukarnas delak- Brukarbedémning bo- Brukarbedémning bo- 71 71 *
tighet och inflytande ende sarskild service, SoL ende sarskild service SoL
— Brukaren far bestamma
om saker som ér viktiga,
andel (%)
Starka brukarnas delak- Brukarbedémning boen- Brukarbeddmning boen- 79 100 *
tighet och inflytande destod, SoL destdd Sol — Brukaren far
bestdmma om saker som
ar viktiga, andel (%)
Sakerhetsstalla rattssa- Bemétande, hemtjanst Brukarbedémning hem- 79 82 *

kerhet och likabehandling

tjdnst dldreomsorg - alltid

bra bemotande, andel (%)

Bilagan utgor underlag for analys, sammanfattning och slutsats i malavsnittet. Firgmarkeringarna visar utvecklingen mellan senast tillgdngliga utfall

och foregaende ar. Asterisken markerar att 2026 drs resultat &nnu inte ar publicerat.
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SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Perioden som gatt

Arbetet med det ekonomiska underskottet och att skapa forutsattningar for budget i balans har varit hogt
prioriterat under perioden. Fokus har legat pa att sanka placeringskostnaderna for barn och unga.

Omstillningen till socialtjanstlagen (2025:400) pagar i samtliga verksamheter och integreras i det dagliga
arbetet genom utveckling och anpassningar for att mota behoven hos de malgrupper verksamheterna ar till
for.

Kontoret har deltagit i SKR:s larprocess som syftar till att stotta kommunerna i omstallningen till social-
tjianstlagen. Identifierade utvecklingsomraden fran forsta traffen ar insatser utan behovsprévning inom
aldreomsorgen, se 6ver hur Al i dokumentation kan anvindas samt utveckla samverkan mellan socialtjanst,
skola och fritid.

Sala kommun har av Utbetalningsmyndigheten valts ut som pilotkommun i arbetet med att motverka val-
fardsbrott och felaktiga utbetalningar. Enheterna som berors ar Bistaindsenheten och Ekonomiskt bistand.
Forsta steget i piloten &r att ta fram och testa arbetssatt, tekniska l6sningar och samverkan i praktiken.

Verksamheten har beviljats totalt atta statsbidrag. Medlen kan anvéndas till vissa placeringskostnader, for-
dldraskapsstodjande insatser, forebyggande arbete och tidiga insatser inom omradena valfardsbrottslighet,
kriminalitet och vald i néra relation.

Inom pilotprojekt samsjuklighet Region Vastmanland Valfard har kontoret beviljats medel i form av kostna-
der till en processledare for att kunna implementera Bostad forst. Bostad forst dr en evidensbaserad modell
for att hjalpa langtidshemloésa till egen bostad med eget kontrakt.

Alla chefer har utbildats i kontinuitetshantering genom projektet civilt forsvar och krisberedskap. Arbetet
pagar med att ta fram kontinuitetshanteringsplaner ute pa enheterna.

Genom statsbidrag finns nu ett skolsocialt team. Syftet med teamet ar att forebygga skolfranvaro, starka
tryggheten och 6ka elevernas narvaro. Arbetet sker i samverkan mellan skola och socialtjanst for tidiga in-
satser.

I lanspiloten Samverkan fér barn och ungas bdsta i Vidstmanland pagar arbete med att stotta verksamheterna
i utveckling och uppféljning av insatser utan behovsprovning, framtagande av digitalt foraldraskapsstéd och
information till barn och unga om socialtjansten. Piloten arbetar med att ta fram tva lansgemensamma ruti-
ner vid oro for ofédda barn samt for tidig upptackt och tidigt stod.

Regeringen har fattat beslut om aktivitetskrav for de som uppbar forsérjningsstéd och tradde i kraft 1 juli.
Kontoret har paborjat arbetet med att skapa individanpassade aktiviteter och atgiarder som stiarker den en-
skildes mojligheter till arbete och sjalvforsorjning. Exempel pa aktiviteter ar arbetsplatsforlagda aktiviteter
och praktik, jobbsokaraktiviteter, sprakinsatser och andra arbetsférberedande insatser.

Géllande implementering av IBIC (individens behov i centrum) sa har tre handlaggare pa Bistandsenheten
utbildats till IBIC processledare, de har sedan utbildat arbetsgruppen.

Verksamheten har arrangerat Blas Gront som ar en drogforebyggande kampanj dar ungdomar blaser i en
alkometer for att visa nykterhet och vinna priser. Arrangemanget dgde rum under valborg och 203 ungdo-
mar deltog vilket ar en 6kning med 81 ungdomar mot forra aret.

Testperiod av den digitala relations- och foraldrastédsappen. Vid uppféljning av nyttjande av appen fram-
kommer att det r 164 personer som ar anslutna till appen och att det 6kar med ca 5-10st per manad vilket
ses som en normal nyttjande och utveckling. En storre 6kning férvantas ske i samband med kommande
marknadsféring genom skola och forskola.

Under perioden har Anhérigcentrum startat nya anhoriggrupper till exempel NPF grupp (neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar) samt efterlevnadsgrupp. De har dven forbattrat mojligheten fér anhoriga att delta i
gruppverksamheten genom att anhorigstodjare samtidigt gor olika aktivitet med brukaren den tiden da
gruppverksamheten pagar.
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Uppfoljning av beslutade uppdrag, Beslutspunkter KF § 73 2025-06-16
- Styrelse och ndmnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna med bibehdllen kvalitet.

Detta uppdrag har verksamheten hanterat genom ett systematiskt arbete tillsammans med ledning och controller fér
att verksamheternas resurser ska anviandas dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Konkreta atgarder har beskrivits i

dokumentet Budget i balans samt i manadsuppfoljningar. Stort fokus har legat pa att avsluta konsulentstédda familje-
hem for att i stillet kontraktera egna familjehem.

- Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att arbeta sdrskilt med forebyggande och tidiga insatser. Familje-
central i Sala kommun dr en viktig del.

Verkstéllighet av uppdraget har skett genom att verksamheten tillsammans med 6vriga samverkanspartners i nuva-
rande familjecentralsliknande verksamheten arbetat med att kunna 6ppna en fullskalig familjecentral. Arbete pagar
med att ta fram forslag pa hyreskostnader utifran den tilltdnkta lokalen och de ombyggnationerna som kravs. Ett sam-
verkansavtal héller pa att fardigstallas. Vid bokslut kan genomférandet av uppdraget beskrivas ytterligare.

- Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med évriga kommunala kontor identifiera dvriga
omrdden fér samverkan med anledning av den nya socialtjdnstlagen.

Detta omrade har verksamheten hanterat genom att bland annat arbeta med en kommunévergripande Barnkonse-
kvensanalys ddr mal och syfte ar att lagga fram forslag pd kommundvergripande atgarder for att kunna jobba forebyg-
gande och tillgdngligt med st6d for barn och unga dar alla kontor finns med. Verksamheten har dven varit delaktig i
framtagande av Friluftsplanen med koppling till férebyggande faktorer for folkhélsa samt tillganglighet for alla mal-
grupper. Verksamheten har dven anstallt medarbetare till skolsociala teamet tillsammans med skolan.

- Social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att intensifiera arbetet med att fa fler personer som stdr ldngt frdn
arbetsmarknaden i egen férsorjning, genom stdrkta samverkansinsatser med ndringsliv, civilsamhdlle och andra myndig-
heter.

Verkstéllighet av detta uppdrag har skett genom en medveten utveckling av verksamhetens interna arbetssatt och
starkta externa relationer. Samverkan mellan Arbetsmarknadsenheten (AME) och Ekonomiskt bistand har fordjupats
och trepartssamarbetet med Arbetsformedlingen har skapat en mer sammanhallen och effektiv kedja av stod for de
grupper som star allra langst fran arbetsmarknaden. Parallellt med detta har matchningsarbetet utvecklats mot mer
flexibla, individanpassade insatser och utokad samverkan med naringslivet, med ett tydligt fokus pa kompetensfor-
sorjning.

EU-PROJEKT

Mélgruppen for projektet Vagen till arbete ar personer som stér langt fran arbetsmarknaden och som har behov av
parallella och samordnade insatser for att gora en stegforflyttning mot langsiktig egen forsorjning. 80% av deltagarna
upplever sig ha gjort en stegforflyttning och 85% av deltagarna upplever att de fatt sin kompetens synliggjord. Alla
deltagare genomgar kartlaggning/validering av tidigare yrkes- och/eller studieerfarenheter. Projektet har pagatti 20
manader och de flesta deltagarna i projektet upplever bade en fysisk och psykisk forbattring av sitt mdende. Genom
tydlig matchning, intervjutraning, forberedelser och tit dialog med arbetsgivare har projektet lyckats skapa fler prak-
tikplatser. Av de deltagare som avslutats hittills har fler gatt vidare till arbete, studier och arbetsmarknadsanstallning
efter praktik.
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RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Externa intakter -16 578 -14 794 -1784 -24 865 -29 153 4288
Interna intakter -473 -634 161 -710 -829 119
KGp av huvudverk- 45491 51980 -6 489 68233 77 366 9133
samhet, bidrag
Personalkostnader 80 209 79328 881 120 308 124 064 -3756
Ovriga kostnader 5173 4062 1111 7759 7200 559
Interna kostnader 9177 9498 -321 13765 14 508 -743

PERIODENS RESULTAT

Totalt -6,4 mnkr

De externa intdkterna avviker negativt med 1,7 mnkr. Avvikelsen forklaras fraimst av att intdkterna for statsbidrag
foljer verksamhetens kostnader, som under perioden varit lagre dn budget. Kép av huvudverksamhet, bidrag avviker
negativt med 6,5 mnkr dar placeringskostnader for barn och unga star for underskottet. Forandringen i semesterlo-
neskulden paverkar periodens resultat, nar det géller personalkostnader, positivt med 1,5 mnkr. Vilket gor att perso-
nalkostnaderna avviker positivt med 0,8 mnkr vid deldret. Ovriga kostnader avviker positivt i deldret med ca 1,1 mnkr
vilket beror pa lagre kostnader an budgeterat.

ARSPROGNOS

Totalt -8,7 mnkr

De externa intikterna forvantas bli ca 4,3 mnkr hogre an budgeterat. Fler statsbidrag fran staten dn vad som fanns
med i planen vid budgeteringen ar framsta anledningen till avvikelsen.

Den beraknade kostnadsavvikelsen dr -13 mnkr. Den storsta delen, -9,1 mnkr, beror pa hogre kostnader for kop av
huvudverksamhet och utbetalda bidrag. Darutover star -3,7 mnkr for personalkostnader, inklusive kostnader for fa-
miljehem i egen regi (arvoden och erséttningar). De interna kostnaderna férvéntas bli ca 0,7 mnkr hégre dn budgete-
rat. Avvikelsen forklaras till storsta delen av for 1agt budgeterade lokalhyror. De 6vriga kostnaderna forvéntas bli ca
0,6 mnkr lagre an budgeterat.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT
Om periodens resultat for externa intdkter raknas om till heldr sa uppstar en avvikelse. Det beror pd att det férvéantas
uppkomma mer kostnader kopplade till statsbidrag och didrmed mer intidkter, mot hdsten och slutet av aret.

Personalkostnaderna férvantas bli hégre under hésten och mot slutet av ret. Aven fériandringar i semesterléneskul-
den paverkar kostnadsutfallet. Detta medfor en avvikelse mellan periodens resultat och drsprognosen.

Om periodens resultat for 6vriga kostnader jamfors med arsprognosen sa uppstar en avvikelse, det beror pa att kost-
nader som till exempel tillfalligt inhyrd personal férvantas 6ka under hésten.
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Th Budget jan- Utfall jan- Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
r aug 2026 aug 2026 2026 2026
Namnd och styrelse- 910 850 60 1365 1303 61
verksamhet
Arbmsm.arknad och 12 264 10 800 1464 18 395 15 550 2845
Integration
Individ och Familje- 83171 92053 -8 882 124 751 137 705 -12 954
omsorg
Omsorg om édldre
och funktionshind- 5926 6514 -591 8889 9354 -465
rade
LSS-verksamheter 20728 19 221 1507 31091 29 244 1847
Summa 122 999 129 440 -6 441 184 490 193 157 -8 667

PERIODENS RESULTAT

For perioden redovisas ett underskott pa 6,4 mnkr jamfort med budget. Den storsta negativa avvikelsen aterfinns
inom Individ- och familjeomsorgen med 8,9 mnkr. Hogre kostnader for placeringar av barn och unga samt hégre kost-
nader fér ekonomiskt bistdnd ar orsaken till avvikelsen. Aven Omsorg om ildre och funktionshindrade visar ett un-
derskott pa 0,6 mnkr. Den negativa avvikelsen motverkas delvis av positiva avvikelser inom Arbetsmarknad och in-
tegration med ca 1,5 mnkr samt LSS-verksamheter med 1,5 mnkr.

ARSPROGNOS

Heldrsprognosen visar ett underskott pa 8,7 mnkr jamfort med budget. Det storsta prognostiserade underskottet ater-
finns inom Individ- och familjeomsorgen 13,0 mnkr. Precis som for periodens resultat sé orsakas avvikelsen i drspro-
gnosen av hogre kostnader for placeringar av barn och unga samt hogre kostnader for ekonomiskt bistand. Positiva
prognoser inom Arbetsmarknad och integration pa 2,8 mnkr samt LSS-verksamheter pa 1,8 mnkr minskar det totala

underskottet.

ATGARDER FOR BUDGET I BALANS

Atgird Status Kommentar Effekt 2026, tkr
Sanka kostnader for placeringar Genomford och i prognos Statsbidrag 1900
BoU
Avsluta konsulentstodd familje- Genomférd och i prognos 3600
hemsvard
Avsluta placeringar i familjehem Beslutad och i prognos Placeringar avslutade under perioden apr-aug 1000
Minska interna kostnader Genomford och i prognos 400
Sanka kostnader for placeringar Genomford och i prognos Avslutade placeringar 2 400
BoU
Vakanser tillsatts ej Genomford och i prognos Tre stycken 681
S s (o e ey Pagar, ej i prognos Erbjucfa s.té'd pa h?mmaplan, nya och rc.e'vid.e— 7 800
BoU rade riktlinjer, se 6ver arvoden och ersattningar
till familjehem, Familjecentral
Pagar, ej i prognos Se o6ver riktlinjer och delegationsordning for 800

Minska utbetalningar, ekono-
miskt bistand

ekonomiskt bistand, arbeta med felaktiga utbe-

talningar.
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Prioritering Tkr  Status Kommentar
el e 1033 Pagar Pagar arbete med att finna lamplig lokal, skapa samver-
kansavtal
. - 2500 Pagar Insatser utan behovsbedémning, tidiga insatser, fore-
Anpassningar socialtjanstlagen
byggande arbete
Verksamhetsbidrag Kvinnojouren 373  Klar Utbetalt
Kostnad CMHV 37 Pagar Faktureras fran Vasteras stad
Feriearbete 2183 Utgar Ingar i ram
Matlador sommaraktivitet 60 Ej paborjad Har annu inte blivit fakturerad
S - 10600 Pagar Insatser utan behovsbedémning, tidiga insatser, fore-
Tidiga insatser och hemmaplanslésningar
byggande arbete
N . . R 4899 Pagar Avsluta konsulentstddda familjehem och kontraktera
Hog ambition familjehemsvard s
egna familjehem
Omstallningsarbete placeringssamordnare 1031 Pagar Familjehemssekreterare
1031 Pagar Handlaggare felaktiga utbetalningar ek. bistand samt

Forebyggande arbete vilfardsbrottslighet

LSS
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verksamhetens
grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning. Social- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till mélet genom att starka individers moj-
ligheter till sjalvforsorjning. Genom riktade insatser inom arbete, utbildning och kompetensutveckling ska fler ges
forutsattningar att na sjalvstandighet och egen férsorjning.

Analys

Resultat som redovisas i bilaga 1 for aren 2024 och 2025 ar hamtade fran databasen Kolada. Data for innevarande ar
presenteras i Kolada under 2027. I bilagan redovisas darfor siffror som ar himtade fran eget verksamhetssystem. Pe-
rioden avser januari till juli 2026.

I juli 2026 var 678 personer inskrivna som arbetslosa i Sala kommun, vilket motsvarar en arbetsloshet pa 6,4 procent.
Jamfort med samma ménad foregaende ar har arbetslosheten minskat med 48 personer, vilket visar att arbetsmark-
naden har starkts i Sala trots att konjunkturen fortfarande ar forhallandevis svag. Arbetslosheten i Sala ligger under
genomsnittet for Vastmanlands 1dn men pa ungefiar samma niva som riket.

Av de inskrivna arbetslosa utgor utlandsfodda fortsatt en stor andel och har en betydligt hogre arbetsloshet an inrikes
fodda. Gruppen langtidsarbetslosa minskar successivt men utgor fortfarande en stor del av de inskrivna arbetsso-
kande. Arbetslosheten bland unga 18-24 ar har utvecklats positivt. Antalet arbetslosa ungdomar uppgar till 91 perso-
ner, vilket ar 17 personer farre an vid samma tidpunkt forra aret.

Den minskade arbetslosheten bor inte enbart tolkas som ett resultat av en forbattrad arbetsmarknad. En viktig forkla-
ring ar att arbetsgivarnas rekryteringsbehov successivt har 6kat inom vissa sektorer, framfor allt vard, omsorg, utbild-
ning och delar av tjanstesektorn. Detta visar att arbetsmarknaden i allt storre utstrackning praglas av ett matchnings-
problem snarare dn en generell brist pa arbetstillfallen. Verksamhetens viktigaste uppgift blir darfor att minska den
strukturella arbetslosheten genom att starka individernas anstallningsbarhet och férbattra matchningen mellan ar-
betssokande och arbetsgivare. Fran Arbetsmarknadsenheten (AME) har 15 personer gatt till jobb eller studier under
perioden. Det dr pd samma niva som 2025 trots att malgruppen har 6kat behov av samordnade insatser.

Externa faktorer har haft stor betydelse fér utvecklingen. Den forbattrade konjunkturen, lagre inflation och gradvis
sjunkande rantor har starkt foretagens framtidstro och 6kat rekryteringsviljan. Samtidigt paverkar férandringar i
statliga regelverk verksamheten. Okningen av antal hush&ll som uppbar ekonomiskt bistand beror sannolikt pa sankta
ersattningsnivaer fran A-kassan samt 6kade boende- och levnadskostnader. Det forstarkta aktivitetskravet innebdr att
fler arbetssokande behover delta i arbetsmarknadsinsatser och aktiviteter for att behalla sin ersattning. For kommu-
nen innebdr detta ett 6kat ansvar att kunna erbjuda relevanta aktiviteter och sékerstilla en ndra samverkan med Ar-
betsférmedlingen. Darutdver paverkar den demografiska utvecklingen arbetsmarknaden. En dldrande befolkning
okar behovet av arbetskraft inom vard och omsorg samtidigt som farre personer i arbetsfor alder ska forsorja fler
aldre.

Aven verksamhetens interna arbetssitt paverkar utvecklingen. Arbetsmarknadsenhetens samverkan med Ekono-
miskt bistdnd, samverkan med Arbetsformedlingen, kommunens 6vriga verksamheter samt lokala arbetsgivare har
stor betydelse for hur snabbt individer kan gé vidare till arbete eller studier. Ett 6kat fokus pa individanpassade insat-
ser, arbetsplatsforlagda aktiviteter och utbildningsinsatser har bidragit till att fler kunnat ldmna arbetsléshet. Samti-
digt innebar de 6kade kraven pad dokumentation, uppf6ljning och samordning att en stérre del av verksamhetens re-
surser behdver anvéndas till administration och myndighetsutévning.

Framatblickande bedoms arbetsmarknaden fortsatta forbattras i en forsiktig takt under kommande ar. Samtidigt
kommer grupper som star langt fran arbetsmarknaden aven fortsattningsvis att krava omfattande stodinsatser. Detta
innebar att kommunens arbetsmarknadsarbete behdver préglas av fortsatt samverkan, flexibla insatser och ett tydligt
fokus pa kompetensforsorjning for att mota bade arbetsgivarnas behov och de krav som foljer av forandringar inom
arbetsmarknadspolitiken.

Sammanfattning

Arbetsmarknaden i Sala har utvecklats positivt med minskad arbetsloshet, ndgot battre &n lanet i 6vrigt. Samtidigt har
utlandsfodda och langtidsarbetslosa fortfarande svart att etablera sig pa arbetsmarknaden samt att antal personer
som uppbéar ekonomiskt bistand 6kar, vilket innebér att skillnader i levnadsvillkor kvarstar. Arbetsgivarnas 6kade
krav pa utbildning, erfarenhet och sprakkunskaper gor att riktade insatser for kompetensutveckling blir allt viktigare.

For att nd malet om “Ett vaxande Sala” behéver kommunen fortsatta starka individers anstallningsbarhet genom ar-
betsmarknadsinsatser, utbildning och nara samverkan med Arbetsformedlingen, ndringslivet, vuxenutbildningen och
civilsamhallet. Aven om arbetsmarknaden paverkas av externa faktorer som konjunktur och nationell politik kan
namnden bidra genom effektiva insatser som leder fler invanare till arbete, egen forsorjning och en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning.
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Malet ar delvis uppfyllt.

Slutsats

Arbetsmarknaden i Sala utvecklas i en positiv riktning, men férbattringarna kommer dnnu inte alla grupper till del.
For att uppnd malet om Ett vaxande Sala kravs darfor fortsatt fokus pa riktade arbetsmarknadsinsatser, utbildning
och samverkan for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Genom att starka individers majligheter till egen
férsorjning bidrar Social- och arbetsmarknadsnamnden bade till 6kad jadmlikhet och till kommunens langsiktiga kom-
petensforsorjning, ekonomiska hallbarhet och attraktionskraft.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa manniskors
halsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomaéssiga, sociala och ekonomiska
dimensionerna av héllbarhet. Social- och arbetsmarknadsndmnden bidrar till malet genom att erbjuda férebyggande
och tidiga insatser riktade till barn, unga och familjer. Samt att arbeta for att motverka socioekonomiska skillnader
och bidra till mer jamlika livsvillkor i kommunen.

Analys

Resultat som redovisas i bilaga 1 for aren 2024 och 2025 ar hamtade fran databasen Kolada. Data for innevarande ar
presenteras i Kolada under 2027. I bilagan redovisas darfor siffror som ar himtade fran eget verksamhetssystem. Pe-
rioden avser januari till juli 2026.

Gallande aktualiseringar "vuxna utsatta for vald i ndra relation” sa ser vi en 6kning. Resultatet pavisar att fler valdsut-
satta individer aktualiserats. Okningen kan bero p4 att verksamheten har fatt bittre verktyg och metoder fér att upp-
tacka valdsutsatta. Vilket leder till att flera kan erbjudas stdd och hjilp i storre utstrackning an tidigare. Att erbjuda
kompetenshéjande insatser for medarbetarna har gett en 6kad forstaelse och kunskap kring omradet vald i nira relat-
ioner. Det har ocksa lett till forbattrad samsyn och samverkan. De rutiner och arbetsprocesser som har tagits fram och
implementerats i verksamheterna ar vardefulla verktyg for medarbetarna. Pagaende aktiviteter, arbetsprocesser och
insatser bedoms ha gett en positiv effekt for maluppfyllelsen. Det ar av stor vikt att kunna fortsitta med de utbild-
ning/kompetenshdjande insatserna framst till de nya medarbetarna som bérjar. I dagslaget anvands statsbidrag for
att kunna erbjuda kompetensutveckling och det dr oklart om nya medel finns att s6ka nasta ar. Arbetet fortgar enligt
de styrande dokument som finns i verksamheterna for att bibehalla resultat och stravan efter att ytterligare forbattra
resultatet.

Kostnad for missbruksvard fortsatter att minska. Vuxenenheten har de tidigare ar haft ca 1-2 pagaende LVM drenden
(lag om vard av missbrukare i vissa fall). Vard for LVM ar mer kostsamma dn vard pa hemmaplan. Under de senaste
aren har inga beslut om LVM tagits vilket bidragit till en lagre vardkostnad. Flera av de placeringar som var aktuell
under 2023 hade en hog grad av samsjuklighet vilket ocksa bidragit till dyrare placeringar. En bidragande orsak till att
enheten lyckats sanka kostnaderna for missbruksvard har varit att bland annat tydliga rutiner skapats. Nya arbets-
processer har implementerats som bidragit till en kvalitetsh6jning genom battre matchningar vid placering, struktu-
rerat arbete infor, under och vid hemtagning av individer som ar aktuella for externvard. Arbetet har lett till att stod
och behandling i en stérre utstrackning kan erbjudas pa hemmaplan. Tydliga gemensamma mal fran ledning till hand-
laggare har gett resultat. Enheten fortsatter att arbeta med de rutiner och processer som finns pa enheten for att bibe-
halla eller férbattra malbilden.

Betraffande barn och unga som varit placerat i familjehem nagon gang under aret ser vi en 6kning mellan 2023 och
2024. Resultatet ar hamtat fran Kolada och Sala jamférs med sju andra kommuner i landet och ligger i stort sett pa
samma niva som fyra av kommunerna, tvd kommuner har nasta dubbelt s hogt antal som Sala. En kommun ligger
betydligt under Sala. Det pagar ett intensivt arbete med att minska antalet barn och unga som ar placerade. Grunden
for att kunna erbjuda och ge stod och hjilp pd hemmaplan ar skapade. Reviderade riktlinjer, nya arbetsprocesser och
samverkan med 6ppenvarden ar nagra av de faktorer som forvantas kunna leda till att minska placeringarna kom-
mande period. Utifran upprattad handlingsplan finns en tydlighet i de aktiviteter och atgirder som ska leda till
maluppfyllelse kommande period. Handlingsplanen f6ljs upp regelbundet och revideras vid behov utifran beslut fran
namnd.

Att kunna erbjuda aldre insatser fran hemtjansten for att mojliggora att de kan bo kvar hemma i eget boende sa lange
som mojligt ar ndgot som kommunen stravar efter. Invdnare 80 + med hemtjanst har minskat nagot i jamforelse med
samma period 2025, minskningen kan bero pé flera samverkande faktorer. Under perioden har antalet avslagsbeslut
varierat mellan cirka tre och sex per mdnad, medan resterande beslut har varit bifallsbeslut. Det innebar att andelen
avslag ar relativt 1ag. En mojlig forklaring till utvecklingen ar arbetssattet vid det forsta hembesoket. I samband med
det forsta besoket involveras oftast rehabteamet, som gor en beddmning av den sékandes behov av hemtjanst och
hjalpmedel. | ménga fall framkommer det att den sokande i forsta hand ar i behov av hjalpmedel och inte hemtjanst.
Detta kan bidra till att behovet av hemtjanstinsatser minskar och dirmed dven antalet beslut om hemtjanst.
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En annan faktor som kan ha pdverkat utvecklingen &r de nya riktlinjerna som togs fram sommaren 2025 i samband
med att den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. Férandringarna i riktlinjer och arbetssétt kan ha pa-
verkat bade beddmningen av behov och utformningen av besluten. Det kan dven finnas en skillnad i beslutens langd
jamfort med tidigare. Tidigare hade hemtjanstkunder ofta ldngre beslutsperioder, medan besluten idag i storre ut-
strackning galler under kortare perioder. Detta kan innebéra att antalet nya beslut och férlangningar paverkas over
tid. Kostnaden for insatser kan ha en paverkan hos den enskildes vilja att anséka om eller behalla insatsen. Det dr
svart att veta hur antal beslutade hemtjanstinsatser utvecklas. Faktorer som kan paverka antal beslut i hemtjansten ar
behovsbilden och lagstiftningen. Aldre éver 80 &r férvantas 6ka kraftigt under de kommande &ren vilket innebér att
behovet av vard och omsorg sannolikt kommer att 6ka.

Sammanfattning

Verksamheten har utvecklats positiv inom ett par omraden. Verksamheten har 6kat sin formaga att upptéicka och er-
bjuda stod till personer som utsatts for vald i nira relation samt sankt placeringskostnader for vuxna. Verksamheten
behover fortsatta sitt arbete kring att finna alternativa 16sningar for att kunna sidnka placeringar for barn och unga.
fokus ligger pé att erbjuda hemmaplanslésningar sé 1angt det 4r méjligt. Aven om hemtjénstinsatser till invanare 80 +
minskat lite sa betyder det sammantaget inte att farre individer far stdd i sin vardag utan stdd och hjalp kan ha skett
av andra instanser. For att nd malet om Ett hallbart Sala behdver verksamheten fortsatta sitt arbeta med att na intent-
ionen i socialtjanstlagen dar stort fokus ligger pa arbeta forebyggande, tidiga insatser samt lattillganglig socialtjanst.
Omstallning till forandringarna i socialtjanstlagen pagar i alla verksamheter och behéver fortsatta att utvecklas ge-
nom olika anpassningar for att mota olika behov av stod.

Malet ar delvis uppfyllt.

Slutsats

Verksamhetens arbete avseende att erbjuda férebyggande och tidiga insatser riktade till barn, unga och familjer. Samt
att arbeta for att motverka socioekonomiska skillnader och bidra till mer jamlika livsvillkor i kommunen utvecklas i
ratt riktning. For att forbattra och uppna malet kravs darfor fortsatt fokus pa implementering och omstéllning till for-
dndringarna som skett i socialtjdnstlagen. Genom att erbjuda forebyggande och tidiga insatser riktade till barn, unga
och familjer samt bidra till mer jamlika livsvillkor i kommunen uppnas en hogre maluppfyllelse.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, féreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati. Social- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till malet genom att arbeta for att sakerstilla ratts-
sdkra beslut, likvardig service samt ett gott och respektfullt bemétande.

Analys

Resultat som redovisas i bilaga 1 for aren 2024 och 2025 &r delvis hamtade fran databasen Kolada. Data for inneva-
rande ar presenteras i Kolada under 2027. I bilagan redovisas darfor siffror som ar hamtade fran eget verksamhetssy-
stem. Perioden avser januari till juli 2026.

Oppenvardsinsatserna till vuxna har 6kat markant jamfért med foregdende ar. Den storsta 6kningen kan férklaras av
att det numera ar méjligt for vuxna att f4 stdd utan individuell behovsbeddmning. Over hilften av de vuxna som har
kommit till 6ppenvarden har tagit del av insatser utan en sddan bedémning. Resultatet ligger helt i linje med den om-
stdllning som har genomfoérts inom verksamheten och med intentionerna i den nya socialtjanstlagen, dar mojligheten
att erbjuda stdd utan individuell behovsprovning ar en viktig del. I samband med férdandringarna i socialtjanstlagen
har verksamheten utokat antalet 6ppenvardsinsatser utan behovsprovning. Ovanstdende kan vara en av anledning-
arna till att fler nyttjar insatserna. Att fler invénare nyttjar 6ppenvardsinsatser behover inte betyda att problemen i
kommunen har okat. I Salas fall tros den stdrsta anledningen till 6kningen vara ett tecken pd att socialtjansten och
oppenvarden blivit mer tillgénglig, battre pa att uppticka behov och lyckas erbjuda stod tidigare. Den framsta utma-
ningen framover blir att bibehalla den positiva utvecklingen och samtidigt sikerstilla att verksamheten har kapacitet
att mota den 6kade efterfragan. Nar fler vuxna far tillgang till stod utan individuell behovsbedémning behover verk-
samheten fortsitta utveckla arbetssatt, tillganglighet och insatser sd att stodet haller god kvalitet och nar ratt mal-
grupper. Det blir ocksa viktigt att folja upp vilka effekter de tidiga och lattillgdngliga insatserna far, sa att resurserna
anvands pa ett Andamalsenligt satt.

Oppenvardsinsatserna till barn och unga har minskat ndgot fran férra aret enligt den statistik som verksamheten sjilv
tagit fram. Bedémningen ar dock att minskningen inte nddvandigtvis speglar en faktisk minskning av antalet insatser,
utan snarare kan ha samband med férandrade rutiner for registrering och dokumentation. I borjan av aret infordes ett
arbetssatt dar insatser utan behovsproévning skulle dokumenteras i verksamhetssystemet och egna upprattade filer
skulle avslutas. Nar verksamheten senare skulle ta ut statistik visade det sig att verksamhetssystemet inte kunde leve-
rera den data som efterfragades. Under en period hade den tidigare egna Excelfilen samtidigt avslutats, vilket innebar
att drenden som kom in inte registrerades vare sig i verksamhetssystemet eller i den egna statistiken. Det finns darfér
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sannolikt ett visst bortfall i statistiken. Sammantaget 4r beddmningen att statistiken behover tolkas med viss forsiktig-
het och att den redovisade minskningen inte fullt ut speglar verksamhetens faktiska omfattning. Verksamhetens upp-
levelse dr att omfattningen av insatserna till barn och unga ligger pa en likvardig nivd som féregaende ar, snarare an
att den faktiskt har minskat.

Verksamheten har 6kat andelen handldggare med socionomutbildning och minst ett ars erfarenhet. Trots en forbatt-
ring av resultatet har enheten under perioden haft och har fortfarande hog personalomsattning. Idag finns flera va-
kanta tjanster. Det ar som tidigare ar svart att rekryterat socionomer. De nyrekryterade medarbetarna har varit ny
examinerade och utan erfarenhet av arbete inom socialtjansten. Verksamheten har for avsikt att endast anstélla socio-
nomer till utredartjanster pa barn och unga utifran radande lagkrav. For att tdcka upp vakanta tjdnster finns pa IFO en
resurshandlaggare (socionom) som finns att tillga i de fall det blir ett glapp under rekryteringsprocessen. Resurshand-
laggaren har en period stdttat upp pa enheten Barn och unga. Vid hog personalomséttningen innebar att erfarenhet
och kompetens forsvinner ur verksamheten. Nar erfaren personal slutar behdver ny personal aterkommande introdu-
ceras, handledas och utbildas in i verksamhetens olika arbetsprocesser. Verksamheten behover framgent kunna attra-
hera fler sokande till socialtjanstens lediga tjanster och samtidigt hitta satt att fa fler att stanna kvar pa sina tjanster.
Detta sker genom att arbeta med bdda delarna parallellt. Arbetsmiljo, rimlig arbetsbelastning, stod fran kollegor, gott
ledarskap och karridrvagar och mojligheter till utveckling ar centrala delar i de atgarder som kravs.

Sammanfattning

Verksamhetens bidrag till malen i Ett tryggt och rattvist Sala har utvecklats positivt bland annat utifran att de 6ppen-
vardsinsatserna som erbjuds till vuxna i kommunen har dkat i antal och nyttjandet av insatserna har ocksa 6kat.

Oppenvardsinsatserna till barn och unga visar en viss minskning jamfért med foregéende r. Férindrade rutiner fér
registrering och dokumentation har lett till brister i statistikunderlaget och sannolikt ett visst bortfall av arenden.
Verksamhetens egen beddmning ar att omfattningen av insatserna i praktiken ligger pa ungefar samma niva som fore-
gdende ar, snarare dn att insatserna faktiskt har minskat.

Verksamheten har 6kat andelen handldggare med socionomutbildning och minst ett ars erfarenhet, men har samtidigt
fortsatt hog personalomséttning och flera vakanta tjanster. Det dr svart att rekrytera erfarna socionomer, vilket inne-
bar att nyanstéllda ofta &r nyexaminerade och saknar erfarenhet fran socialtjansten. For att moéta lagkraven ar ambit-
ionen att endast anstélla socionomer till utredartjanster inom barn och unga. Den higa personalomsattningen leder
till att viktig erfarenhet och kompetens férsvinner, samtidigt som ny personal behdover introduktion, handledning och
utbildning. For att minska problemen behdver verksamheten bade forbattra méjligheterna att rekrytera kompetent
personal och skapa battre forutsattningar for att behalla personal.

Maélet ar uppfyllt.

Slutsats

Verksamheten har utvecklats positivt pa flera omraden. Det finns en medvetenhet i hur 6ppenvardsinsatser till bade
vuxna, barn och unga kan utvecklas och férbattras. For att bibehalla det goda resultatet om Ett tryggt och rattvist Sala
kravs darfor fortsatt fokus pa det arbete som ar paborjat och skapa forutsattningarna for att verkstalla de aktiviteter
som kravs. En utveckling av kvalificerade 6ppenvardsinsatser en viktig del i utvecklingen dd medborgare kan fa st6d
pa ett mindre ingripande satt. Verksamheten behéver minska personalomsattningen, attrahera nya medarbetare och
behalla den kompetens som finns.

Framtiden

e  Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat under kommande period.
e  Fortsatt arbete mot att verksamheterna blir mer férebyggande och lattillgianglig fér invdnarna i kommunen.

e  Arbetet med en kommungemensam barnkonsekvensanalys fortgar med fokus pa dialog med barn och unga,
dialog med civilsamhallet samt ta fram konkreta utvecklingsforslag.

e  Paborja arbete med att implementera verktyget ISU (Individbaserad systematisk uppféljning) som innebar
att beskriva, méta och dokumentera enskilda personers behov och problem, de insatser som ges, samt vilket
resultat det leder till.

e Arbeta vidare med det nya lagstadgade aktivitetskravet genom att fokusera pa individuella bedomningar,
nara samverkan med Arbetsformedlingen och meningsfulla arbetsmarknadsinsatser som stiarker den enskil-
des forutsattningar att na egen forsorjning.

e Fortsatta forbereda infor kommande lagférandringar i samband med samsjuklighetsreformen. Arbetet sker
tillsammans med representanter fran Region och kommuner i linet. Reformen trader i kraft 1 januari 2028.
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Folja de nya utredningar som regeringen tillsatt utifran personligassistens. Utredningarna innehéller ett tyd-
ligare regelverk for langsiktiga och stabila forutsattningar for personlig assistans samt ett krav pa att perso-
ner som bosatter sig i Sverige ska kvalificera sig for insatsen.

Utreda hur kontoret kan utveckla anviandandet av Al-stdd inom dokumentation och journalféring.

Ta del av Region Vastmanlands kunskapshéjande insatser i form av bl a férelasningar gillande arbete med
unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) och kommunernas aktivitetsansvar (KAA).

Fortsatt implementering av den digitala relations- och foraldrastdds appen.

Kompetenshodjande insatser géllande “Synliggdéra vdld i ungas relationer” fortgar.

Fortsatt implementering av det digitala verktyget Kuben som tillsammans med IBIC (Individens behov i
centrum) kommer att utgora ett strukturerat stod for behovsbedémningar och resursférdelning inom social
omsorg.

Inventering och riskbedémning kommer att géras av kontorets sdljverksamhet i enlighet med den nya lagen
(2026:578) om offentlig saljverksamhet. Rutiner for sarredovisning och utvardering av verksamheten ska
genomforas och implementeras.
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Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.
2 "
MAL 1 ETT VAXANDE SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Starka individers majligheter Arbetsmarknadsetablering Antal inskrivna arbetsldsa 16—66 ar. 599 726 678
till sjalvforsorjning Arbetsformedlingen.
(Innan 2026 var aldersspannet 16-65ar)
Oka delaktighet och inflytande Arbetsmarknadsinsats Resultat vid avslut i kommunens ar- 30 27 --
betsmarknadsverksamhet, deltagare
. *Delar *Delar *Delar
som borjat arbeta eller studera, an-
del (%). Kolada. 1 15 1
Starka individens majligheter Arbetsmarknadsinsats Personer i kommunens aktivitetsan- 16,1 13,9 -
till sjalvforsorjning svar, andel (%) av inv. 16—19 ar.
*Delar *Delar *Delar
Kolada
69 65 68
Starka individens majligheter Arbetsmarknadsinsats Deltagare i arbetsmarknadsatgérd 227 203 --
till sjalvforsorjning (antal). Kolada
*Delar *Delar *Delar <:>
179 171 164
Ekonomisk och social trygghet Ekonomiskt bistand Andel langvariga bistandsmottagare 49,0 44,0 -
(10 manader eller mer). Kolada
*Delar *Delar *Delar
118 103 125
Ekonomisk och social trygghet Ekonomiskt bistand Andel hushall med ekonomiskt bi- 280 267 --
stand. Kolada
*Delar *Delar *Delar
228 227 247
*Egen statistik som redovisas och analyseras under rubrik Ett vixande Sala
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Minska ojamlikhet i lev- Social utsatthet Aktualiseringar vuxna utsatta for vald i 48,9 17,7 -
nadsvillkor ndra relation. Kolada
-- *Delar *Delar
10 27
Minska ojamlikhet i lev- Missbruksvard Kdpt missbruksvard (andel %). Kolada 39,5 34,5 --
nadsvillkor
*Delar 3,7 *Delar *Delar
mnkr 3,5 2,4
mnkr mnkr
Minska ojamlikhet i lev- Barn och unga, placering i fa- Antal B&U placeringar per 1000 inva- 14,5 -- --
nadsvillkor miljehem nagon gang under nare. Kolada
aret *Delar 61 *Delar *Delar
81 84
Minska ojamlikhet i lev- Invanare 80 + med hemtjanst Antal invanare. Kolada 14,6 12,4 --
nadsvillkor i ordinart boende, andel (%)
*Deldr 318 *Delar *Delar
431 415

*Egen statistik som redovisas och analyseras under rubrik Ett hdllbart Sala
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MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2024 2025 2026 Utveckling
Oka delaktighet och infly- Oppenvardsinsatser vuxen inkl 200 138 --
tande Delaktighet/uppféljning VIR. inkl 6ppen ingang. Egen (helar) (helar)
statistik
- *Delar 80
*Delar 100
Oka delaktighet och infly- Delaktighet/uppféljning Oppenvardsinsatser barn och 131 186 --
tande unga inkl 6ppen ingang. Egen - -
statistik - Delar 133 Delar 111
Trygga rattssakerhet och Andel handldggare med Handldggare med socionomut- 80 52 --
lika behandling adekvat utbildning bildning och minst ett ars erfa- s
renhet av barnutredningar, an- Deldr 67
del (%). Kolada

*Egen statistik som redovisas och analyseras under rubrik Ett tryggt och rittvist Sala
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OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Perioden som gatt

Overférmyndarverksamheten bedrivs i samverkan med Vasteras stad. Verksamheten har fortlépt utan nigra anmark-
ningsvarda handelser. Ett omfattande lagstiftningsarbete under de senaste aren har resulterat i flertalet lagandringar
som ska trada ikraft mellan dren 2023 - 2027.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026

Externa intakter 0 0 0 0 0 0

Interna intdkter 0 0 0 0 0 0

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 2113 1324 789 3170 2750 420
Personalkostnader 94 77 16 141 126 15
Ovriga kostnader 0 7 -7 0 7 -7
Interna kostnader 19 0 19 28 0 28

PERIODENS RESULTAT
Overférmyndarens verksamhet gér en positiv avvikelse for perioden pa 0,8 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till

storst del pa mindre uttag av arvode fér gode man/forvaltare vilket bland annat och till stor del paverkas av antal
drenden som handldggs och beslutas om.

ARSPROGNOS

Verksamheten prognostiserar ett positivt resultat om 0,5 mnkr for aret. Prognosen beror framst pa lagre kostnader
for arvoden till gode man och forvaltare, till foljd av ett lagre antal drenden dn budgeterat.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT

Inga storre avvikelser.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Overférmyndare 2225 1409 817 3338 2883 455

Overférmyndare har bara en verksamhet/enhet.
Framtiden

o  Fortsatt samverkan med Visteras stad avseende 6verformyndarverksamhet. Avtalet ar skrivet till och med
31 december 2026.
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REVISION

Perioden som gatt

Revisionen har arbetat enligt det arshjul som finns for kommunal revision. Vilket har inneburit att revisionen genom-
fort eller paborijat ett antal verksamhetsrevisionella granskningar samt granskning av arsredovisningen. Parallellt
med detta pagar kontinuerligt revisionens grundldggande granskning av namnder och styrelse. Revisionen har ocksa
tillsammans med kommunfullméktiges presidium arbetat for ett ndrmare samarbete med varandra.

Uppf6ljning av beslutade uppdrag

Revisionen har inga av kommunfullmiaktige beslutade uppdrag, utan arbetar utifrdn den styrning som ges i Kommu-
nallagen och i God sed fér kommunal revision.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse

Tkr aug 2026 2026 2026 2026

Externa intakter
Interna intakter

K6p av huvudverk-
sambhet, bidrag

Personalkostnader 292,7 207,0 85,7 439,1 439,1 0,0
Ovriga kostnader 636,0 453,6 182,4 953,9 953,9 0,0

Interna kostnader

PERIODENS RESULTAT

Revisionens utfall ar i enlighet med den budget som upprattats, vilket innebér en viss 6vervikt pa det andra halvaret.

ARSPROGNOS

Revisionen prognostiserar for ett resultat i enlighet med tilldelad budget.

ARSPROGNOS | JAMFORELSE MED PERIODENS RESULTAT

Revisionens utfall ar nagot lagre for perioden. Detta beroende pa att revisionens granskningar belastar budgeten nar
de dr genomforda. Detta ger hogre kostnader under senare delen av aret.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2026 2026 2026 2026
Revision 928,7 660,6 268,1 1393,0 1393,0 0,0
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Kommunstyrelsen - Ange kontor

lagar, regler,
tecknade avtal

Efterlevnad av

Bristfallig information om ekonomiskt utfall

Controllers och verksamhetscontrollers har
arbetat tillsammans med chefer for att
forbattra prognossakerheten. Lépande arbete

Fortsatt arbete behovs for att forbattra
prognossakerheten ytterligare.

N

Arbete inom verksamhetscontrollergruppen
sker regelbundet for att sakerstalla
likvardighet i bedémningar och antaganden.

brottslighet

leverantdrer samt vid samtliga utbetalningar
via Inyett.

leverantorer behovs.

och Ovriga pagar med detta.
styrdokument
Grunduppdrag Likviditetsbrist Likviditeten per sista augusti ar god. Bevakning 6ver regresskraven behdovs for att Bevakning av regressarenden.
Oséakerhet kvarstar dock kring regresskraven sakerstalla att likviditeten fortsatter att vara
for Gversvamningen 2023. god.
Valfards- Utbetalningar till oseriosa leverantorer Kontroller gors vid upplagg av nya Fortsatt arbete med bevakning av oseriosa Bevakning av oseritsa leverantdrer via Inyett.

Ekonomienheten uppméarksammar berérd
verksamhet da en oserids leverantor
upptackts i systemet i syfte att undvika
fortsatta inkop.

kommunens verksamhetssystem

Arbetet bedrivs som en del av kommunens
digitaliseringsledning.

Grunduppdrag Felaktig ekonomisk information till externa Lathund till de som konterar finns pa Utbildningsinsatserna under slutet pa forra Fortsatta utbildningsinsatser till granskare och
intressenter, ex SCB, medborgare intranétet och utbildning till kommunens aret har varit uppskattade, och kommer chefer.
samtliga chefer och administratérer har fortsatta att genomforas regelbundet.
genomforts. Riktad information till de som gjort fel i
Enligt stickproverna sker fortfarande manga stickprovskontrollerna.
Revisionsgranskning fér bokslut 2025 har fel vad galler kontering och efterlevande av
genomforts utan anmarkning. redovisningsregler. Ratta felaktiga konteringar utifran
stickprovskontrollerna.
Stickprover har genomforts bland annat
gallande kontering av representation, kurser Utbildning fér moms och investeringar
och konferenser, tillfalligt inhyrd personal, planeras under hosten genom ESF-projektet.
konsulttjanster och moms. Av de
kontrollerade posterna var 15 % felkonterade. Riktad information om de fel som upptackts
Vid granskningen uppmarksammades dven har skickats till berérda personer i
brister i exempelvis information om syfte och verksamheterna.
deltagare vid representation samt kurser och
konferenser.
Grunduppdrag, | Verksamhetssystem - leverantérer, Uppfoljning sker inom Digitaliseringsledning Flera verksamhetssystem star infor Fortsatta arbetet inom
system/IT- sikerhetskrav, systemarkitektur, tillsammans med objektledare och kommande upphandlingar och behéver digitaliseringsledningen med prioritering,
sakerhet, L . o objektledare IT. anpassas for att méta framtida krav pa kravstallning och upphandling av
digitalisering l6sningsarkitektur bristfallig i flera av funktionalitet, sékerhet och arkitektur. verksamhetssystem for att sakerstélla

langsiktigt hallbara l6sningar.
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Grunduppdrag, Digitaliseringsprojekt - ett 6kat behov att Uppfoljaren sker inom i ITDs utvecklingsteam. | Arbetet med prioritering och Fortsatta prioritera digitaliseringsinitiativ med
digitalisering komma vidare med behoven av automatisering, produktionsstyrning har minskat backloggen fokus pa automatisering, integrationer och
. . L och skapat battre forutsattningar for verksamhetsnytta.
integrationer och effektivisering i A L
genomforande av digitaliseringsinsatser.
verksamheternas arbete

Efterlevnad av Hog risk for laglighetsprovning vid Kanslienheten har under delaret reviderat Det finns en god kunskap och féljsamhet inom | Inget behov av atgérd. Fortsatter med

lagar, regler, ssidosittande av delegationsordning, flera styrdokument, daribland organisationen for vara styrdokument av vad I6pande information till verksamheter.

tecknade avtal . X delegationsordningar och reglementen, i som kommer till kansliets kinnedom.

och ovriga reglemente och arendeberedningsprocess. samrad med verksamheterna samt hallit Regelbundenhet i revideringar samt I6pande

styrdokument utbildningsinsatser och gett stod i informationsinsatser behover dock fortga pga
arendeberedningsprocessen. Ingen forandringar i uppdrag/regelverk samt nya
laglighetsprévning med anledning av detta medarbetare.
har skett.

Grunduppdrag Politiska beslut verkstélls ej Arbetet med uppfoljning av fattade beslut har | Rutiner for uppféljningsarbete behover Fortsatta arbetet med att skapa rutin for
paborjats for vissa verksamheter och rutin har | implementeras for samtliga uppfoljning av samtliga beslut fattade av
skapats for vissa drendetyper. Det kvarstar arendetyper/verksamheter. KS arshjul KS/KF. Revidera KS arshjul infér ny
dock uppféljningsarbete att genomfora. behover revideras infér kommande mandatperiod.

Regelbunden uppféljning av KS arshjul har mandatperiod.
genomforts.

Grunduppdrag Antalet olyckor i verksamheterna dkar Antalet olyckor ser ut att 6ka nagot jamfort | dialogen med verksamheterna sa framgar att | HR tittar pa var olyckorna 6kat och tar en
med samma period forra &ret. Okningen vissa enheter star for en stor del av 6kningen. | dialog med berérd verksamhet.
bestar framst av “skada annan person, dven Fragan "Hot och vald” ar dven fraga i fokus for | Siffrorna kommer dven att uppmarksammas i
oavsiktligt”, odefinerad skada” samt ”hot, skolkontoret och har sa varit under aret. halvarsanalysen som ska genomféra spa
vald, chock eller radsla”. Skolkontoret star for respektive verksamhet.
overvagande del av 6kningen.

Grunduppdrag Sala kommun far en undermalig arbetsmiljo Vi ser att de allra flesta chefer genomgar HR enheten har under varen tillhandahallit Inget behov av atgérd. Arbetsmiljoutbildning

och klarar inte sitt arbetsmiljdansvar arbetsmiljoutbildning. For de chefer som @nnu | arbetsmiljoutbildning fér chefer. Andel chefer | for chefer kommer att erbjudas dven i host
inte har genomgatt sa finns det dven som har genomgatt utbildning ar fortsatt hég. | enligt ordinarie rutin.
strukturerade satt att fanga upp dessa i tex
medarbetarsamtalet eller i den arliga
uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet.
Grunduppdrag Brist i Rdddningstjanstens rutiner Genomgang och analys av insatser. Genom att kontinuerligt uppdatera och Fortsatta att ha Iopande genomgangar och
tydligg6ra vara processer och rutiner undviker | analyser av vara insatser.
vi brister i vara rutiner.

Valfards- Felaktigt utbetalda bostadsanpassningsbidrag Kontroll behéver ske inom Rutiner finns inom verksamheten fér Inget behov av atgard, pagaende arbete.

brottslighet bostadsanpassningsverksamheten av att uppfdljning av utbetalda bidrag. De
utbetalda bidrag i drenden faktiskt ar utforda uppdateras vid behov,
samt att fakturaunderlag och offerter ar
rimliga.

Valfards- Samre underbyggd myndighetsutdvning Under delaret har SBK anpassat sin Uppdaterade och rattssdkra mallar, rutiner Arbete pagar.

brottslighet myndighetsverksamhet mot BMN i och med och checklistor samt val underbyggda
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process for planberedskap

intressenter/etableringar missats pga
utdragen process for planberedskap. En plan
med efterféljande processer har méjliggjort
for 6nskad etablering (utbyggnad
Salbergaanstalten).

for intresseforfragningar.

KOMMUN
organisationsforandring vid arsskiftet. Med beddémningar i samband med beslut ar en
minskad férvaltning blir ocksa forutsattning for en fungerande
verksamheterna mer sarbara med risk for myndighetsutévning tillsammans med
samre underbyggd myndighetsutévning vid utbildningsinsatser inom personalgrupp.
lag bemanning.
Grunduppdrag Intressenter/ etableringar missas pga utdragen | Under delaret har inga For ndrvarande moter planberedskapen upp Framgent ser SBK ett behov av att 6ka

andelen verksamhetsmark i planberedskap for
att mota efterfragan.

I6pande for att tidigt identifiera eventuella
avvikelser som kan leda till kostnadsdkningar

kostnadsavvikelser primart inte utgors av
kostnadsokningar utan av obudgeterade
kostnader fran projektets tidiga skeden som
inte far aktiveras mot anldggningen

Grunduppdrag En komplicerad och trog SBK provar i varje enskild planprocess Fortsatt analys i varje enskild process om vad Tydliggora processen fran ett planeringsskede
samhilisbyggnadsprocess fér att etablera mojligheten att korta denna inom ramen for som ar tillrackligt for att komma framat i till ett genomforandeskede.
i . . L vad lagen sager. planarbetet.
sig samt tillsynsarenden som fordrojs
Under delaret har SBK anpassat sin Arbete pagar.
tillsynsverksamhet i och med Uppdaterade och rattssdkra mallar, rutiner
organisationsférandring vid arsskiftet. Med och checklistor samt val underbyggda
minskad férvaltning blir ocksa beddémningar i samband med beslut ar en
verksamheterna mer sarbara med risk for forutsattning for en fungerande
samre underbyggda tillsynsdrenden som tillsynsarendehantering tillsammans med
fordrojs vid lag bemanning. utbildningsinsatser inom personalgrupp.
Grunduppdrag Dyra och daliga exploateringar och Under deldret har inga dyra och daliga Fortsatt arbete med att identifiera och Kalkylerna blir alltmer traffsdkra i tidiga
etableringar exploateringar genomforts. avbryta tankt exploatering i tidigt skeden. Det behovs ett par genomférda
planeringsskede innan den blir dyr och dalig. exploateringar utifran dagens férutsattningar
for att kunna gora en fullstandig utvardering.
Grunduppdrag Att vi inte har andamalsenliga lokaler i ratt tid Ett arbete pagar med att kartlagga Innan ett effektivt prioriteringsarbete ar Utifran namndernas behov kommer en
och till rimlig kostnad namndernas nuvarande och kommande mojligt behover en heltackande nuldgesanalys | lokalforsorjningsplan att upprattas dar
lokalbehov. Arbetet kommer att fortsatta och behovsinventering fardigstallas. behoven samordnas och prioriteras i
over arsskiftet innan alla lokalbehovsplaner ar kostnadseffektiva l6sningar.
klara.
Grunduppdrag Risk for kostnadsokningar i investeringsprojekt Pagaende investeringsprojekt féljs upp Projektmodellen maste foljas da Ett arbete med att aktualitetsforklara

projektmodellen och komplettera/revidera
rutinbeskrivningar ar planerat till Q4

Vilfardsbrottsli
ghet

Risk att medarbetare eller fortroendevalda
fattar felaktiga myndighetsbeslut pa grund av
hot, patryckningar eller otillborlig paverkan.

Inférandet av en E.tjanst for valfardsbrott
minskar risken for patryckningar och 6kar
sannolikheten for att forebygga valfardsbrott.

Utbildning av fértroendevalda hot och vald
under perioden samt framtagande av policy
har minskat riskerna.

Policy framtagen for hot och vald.

Valfardsbrottsli
ghet

Otillracklig uppfoljning av leverantérer och
externa aktorer leder till att fusk eller

oegentligheter inte upptacks i tid.

Upphandlingsenheten arbetar kontinuerligt
med att folja upp avtalstrohet i samtliga
verksamheter. Ekonomienheten féljer upp
och granskar fakturor inom omradet.

Sala kommun har ett vdl implementerat
spendanalysverktyg som mojliggor
uppfdljning av avtalstrohet i realtid.
Upphandlingsenheten arbetar kontinuerligt

Uppfoljning av arbete valfardsbrott. Sala ingar
i pilotprojket tillsammans med
Utbetalningsmyndigheten i att minska
mojligheterna for oegentligheter.
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Krisledningsfor
maga

prioritering och ineffektiv samordning.

formaga till krisledning. Kommunens
arbetssatt, roller och ansvar foljs kontinuerligt
upp genom utbildningar och Gvningar.
Samverkan sker dven med SHE och Sala
Bostader for att starka formagan att hantera
samhillsstorningar.

fortsatt utveckling. Genomférda utbildningar
och évningar har bidragit till att starka
formagan, men regelbunden 6vning och
uppfoélining behovs for att sakerstalla att
formagan uppratthalls 6ver tid.

KOMMUN
med att f6lja upp avtalstrohet i samtliga
verksamheter.
Krisberedskap Fordrojda beslut, otydliga mandat, bristande Kontroll har genomférts av kommunens Kommunens krisledningsformaga ar under Kommunledningsgruppen har genomfort tva

krisledningsévningar under varen.
Utbildningsinsatser har genomforts inom
ramen foér EFS-projektet och planering pagar
for ytterligare stab- och beslutsévningar. En
ovningsbank har tagits fram for att underlatta
aterkommande 6vningar pa olika nivaer.

Krisberedskap
Samverkan och
ledning

Felaktig lagesbild, dalig resursfordelning,
motstridiga budskap.

Kontroll har genomforts av kommunens
former for samverkan och ledning vid
samhillsstorningar. Arbetet med att
tydliggora roller, ansvar och kontaktvagar
fortsatter. Kommunen har dven utvecklat
samverkan med regionala och lokala aktérer.

Kommunens forutsattningar for samverkan
och ledning har starkts. Det finns etablerade
former for samverkan, men arbetet behover
fortsatta for att sakerstalla en tydlig och
effektiv samordning vid storre
samhallsstorningar.

Sakerhets- och beredskapsenheten fortsatter
utvecklingen av samverkansformer med
regionala och lokala aktorer. Ett arbete har
initierats med Forum for totalforsvar och
krisberedskap, som ska bidra till starkt
samverkan mellan kommunen, externa
aktérer och medborgare inom kommunens
geografiska omradesansvar.

Krisberedskap
Trygghetspu
nkter

Medborgare far inte stod vid langvarig storning.

Kontroll har genomférts av kommunens
formaga att uppratta och forstarka
trygghetspunkter vid langre
samhillsstérningar. Aven méjligheten till
samverkan med samhallsviktiga funktioner
och lokala aktorer har foljts upp.

Kommunens formaga att uppratta och
forstarka trygghetspunkter har utvecklats. Det
finns samtidigt behov av fortsatt utveckling av
trygghetspunkternas funktion, bemanning
och geografiska tackning.

Kommunen fortsatter att utveckla de mobila
trygghetspunkterna och stédrka deras koppling
till kommunens fasta trygghetspunkter.
Arbetet med att stédja bygdegardar som vill
etablera sig som trygghetspunkter fortsatter,
vilket pa sikt kan bidra till en battre geografisk
tackning och 6kad motstandskraft i
kommunen.
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Kultur- och fritidsndmnd - Kultur och fritid

Vilfardsbrottslighet

Felaktig anvandning av
foreningsstod

Uppféljning av féreningar som beviljats stod genom stickprov
samt besok vid utvalda arrangemang och verksamheter
genomfors under hosten. Resultatet redovisas i samband
med bokslutet.

Uppfdljningen av féreningsstodet genomfors
under hosten.

Ingen ytterligare atgard i dagslaget.

Avtalstrohet

Att kommunens ramavtal inte f6ljs

Kultur- och fritidskontoret anvander kommunens
inkopsportal for de leverantérer som ar anslutna till
kommunens e-handel.

Det finns fortsatt behov av att 6ka
féljsamheten till kommunens inképsrutiner.
Etablerade arbetssatt kan vara svara att
forandra.

Ingen ytterligare atgard i dagslaget.

Policy mot mutor for anstallda
och fortroendevalda

Mottagande av mutor

Kultur- och fritidskontorets anstallda har informerats om
kommunens policy mot mutor fér anstallda genom
information pa arbetsplatstraffar (APT).

Det finns en kvarstaende risk for att
medarbetare kan utsattas for forsok till mutor
eller annan otillbérlig paverkan.

Ingen ytterligare atgard i dagslaget.

Uppféljning av beslut

Att beslut som namnden fattar inte
genomfors

Kultur- och fritidskontoret féljer, i samverkan med
administrationsenheten, upp kultur- och fritidsnamndens
beslut i enlighet med beslutens innehall och angivna
tidsramar.

Uppféljningen visar att namndens beslut
genomfors eller kan genomforas utifran
beslutens utformning och angivna slutdatum.

Ingen ytterligare atgard i dagslaget.

Verksamhetskontroll

Risk for att personal och besdkare
kan utsattas for hot eller vald

Kultur- och fritidskontorets anstallda har inte personallarm.
Atgarder har genomforts for att begransa obehdrigas tilltrade
till personalutrymmen.

Det finns fortsatt risk for att personal eller
besékare kan utsattas for hot och vald,
eftersom verksamheten ofta bedrivs i
offentliga miljoer med manga besdkare och
aktiva.

| samverkan med
sakerhetsavdelningen genomférs
fortlopande behovsbedémningar och
besiktningar av anldggningar.
Identifierade dtgarder genomfors for
att minska risken for hot och vald.
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Skolnamnd - Skolkontoret

Valfardsbrottslighet

Risk att vardnadshavare inte
betalar ratt barnomsorgsavgift

Inkomstjamforelse ar genomford.

Skolkontoret har efter genomlysning under
varen 2026 fakturerat vardnadshavare for
totalt 2 mkr.

Ingen atgéard kravs.

Beredskaps-/
Kontinuitetsplan

Risk att verksamheten inte kan
uppratthallas i kris

Samtliga enheter har paborjat arbetet med
beredskaps- och kontinuitetsplan. Arbetet
leds av enhetschef for stéd och service.

Vi har kommit langt men arbetet kraver tid,
samarbete, samverkan och dialog. Planerna
ska vara upprattade i sin helhet senast
december 2026.

Arbetet fortsatter under hostterminen.

Grunduppdrag - kunskap

Missvisande data i nationella
system

En genomlysning och kontroll av insamlings-
och rapporteringsprocessen ar gjord.

Det 4r manga professioner (administratorer,
pedagoger, rektorer, handlaggare,
verksamhetschefer) som hanterar data.
Kunskapen i vad, hur, ndr och var det ska ske
ar ojamn.

Vi ska fortsatta utbilda i hur de olika
nationella systemen vill ha data redovisad for
att sdkerstdlla att inkommen data &r korrekt.

Sarskilt stod

Att elever i behov av séarskilt stod
inte utreds och far det stod eleven
har ratt till

En ny rutin ar upprattad och implementerad.

Utbildning har genomforts for natverket for
specialpedagoger i drendet och ett
utbildningsmaterial for andamalet

har inforskaffats.

Omradet sarskilt stod ligger i vart
grunduppdrag och &r dterkommande i vart
systematiska kvalitetsarbete.

Fortsatt utbildning om sarskilt stod enligt
arshjul.

Krankande behandling

Att elever utsatts for krankande
behandling utan att det atgardas

En ny rutin har utarbetats och
implementerats under aret. Natverket for
specialpedagoger och kuratorer har i sitt
uppdrag att sprida rutinen till samtliga
medarbetare genom elevhalsoteamen.

Detta omrade ligger i plan mot kréankande
behandling och diskriminering, vilken f6ljs och
uppdateras arligen. Det bor minska risken for
att krankningsanmalningar inte anmals och
foljs upp.

Fortsatt utbildning i trygghetsarbetet enligt
arshjul.
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Aldre- och omsorgsnamnd - Vard- och omsorgskontoret

Efterlevnad Vilfardsbrottslighet Ingen kanc.i valfardsbrottsllgh?t ha!r Aterkommande te.rt|alup.pfoljn|ngar.|. Ingen ytterligare atgérd ar nédvandig
uppkommit. Ingen dubbel ersattning har verksamheterna bidrar till att uppmarksamma
av lagar, Ersattning betalas ut fran flera myndigheter och betalats ut. i tid om ersattning betalas ut fran fler och
regler, arbetsgivare till medarbetare med timanstallning kontakt kan tas med berérda arbetsgivare och
myndigheter.
tecknade
avtal och
ovriga
styrdokume
nt
Grunduppdr | Krisledning En stab for krisledningsarbete inom Vard- och | Stab &r utsedd och behéver Utbildning for stab kommer att ske i
agets Avsaknad av krisledning, risk for att inte kunna omsorgskontoret ar utsedd. kompetensutvecklas for att kunna sékerstilla samverkan med kommunens 6vriga staber for
utférande - uppratthalla samhallsviktig service. Vard och omsorgskontorets krisledningsarbete, troligtvis under senare
Kvalitet krisledningsarbete. delen av 2026.
Grunduppdr | Klarar ej att verkstalla beslut inom lagstadgad tid Arbetssatt kring utskrivningsprocessen fran Arbetet med den nya processen har gett goda | Fortlépande uppféljning av arbetssatt for att
agetsutféran slutenvarden samt inflytt till Sarskilt boende resultat och verkstallighet har kunnat ske beslut kan verkstallas inom lagstadgad tid.
de — Kvalitet har effektiviserats. inom lagstadgad tid.
Grunduppdr Hoga sjuktal Jan- juli 2026 Vi ser en minskning av sjuktalen for perioden. Fortlopande arbete utifran plan for minskning
agetsutforan | Hogre sjukfranvaro pga anstrangd ekonomisk Total sjukfranvaro: 9,7% av sjuktalen.
de —Kvalitet | situation Varav langtidssjukfranvaro: 47%
(Jamfor med 2025 Jan —Juli: Total
sjukfranvaro 11,1 %, varav
langtidssjukfranvaro 46,3 %)
Grunduppdr Bristfalliga analyser av avvikelser. En analysdag har genomférts med syfte att Arbetet ar pabdrjat men behéver féljas upp Arbetet behover fortga och ske pa en
agetsutféran fortydliga arbetssattet av analyser av och utvecklas kontinuerligt. aggregerad niva for att forbattras och
de — Kvalitet avvikelser utvecklas
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UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2026

Social- och arbetsmarknadsnamnd - Social- och arbetsmarknadskontoret

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal och
ovriga styrdokument

Felaktiga utbetalningar (FUT)

Verksamheten har genom dndrade
arbetsprocesser och rutiner forbattrat sina
mojligheter att upptdcka och forhindra
felaktiga utbetalningar och bidragsbrott. Finns
en okad risk for FUT vid hog drendebelastning
och vakanta tjanster pa enheten.

Verksamheten har okat sin medvetenhet om
felaktiga utbetalningar och bidragsbrott.
Verksamheten behéver fortsatta arbetet och
sakerstalla att arbetsprocesser och rutiner
foljs.

Foljsamhet av arbetsprocesser och rutiner
samt kompetenshdjande insatser for
medarbetarna.

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal och
ovriga styrdokument

Bristfallig information om ekonomiskt
utfall

Fran mars manad redovisas ekonomisk
manadsuppféljning pa varje namnd. For dvrigt
foljs kommunens ekonomi och
verksamhetsstyrning.

Okad prognossikerhet i placeringsarenden da
battre uppfoljningsmallar tagits fram.

100 % foljsamhet av verksamhetens ekonomi
och verksamhetsstyrning.

Fortsatta folja ekonomiskt utfall inom de olika
verksamheterna och atgérder for en budget i
balans. Fortsatta att folja kommunens
ekonomi och verksamhetsstyrning.
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Innehallsforteckning

UPPFOLINING AV KOMMUNFULLMAKTIGES UTVECKLINGSMAL
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UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES UTVECKLINGSMAL

Sala kommun ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning. Kommunfullméakti-
ges utvecklingsmal f6ljs darfor upp genom en samlad vardering av resultatniva, utveckling dver
tid och ndmndernas redovisade bidrag. Uppfoljningen omfattar kommunens ndmnder och kom-
munstyrelsens verksamheter.

Namnder och styrelser inom Sala kommun har sina grunduppdrag reglerade i reglementen och
dgardirektiv som faststillts av kommunfullméktige. Deras ansvar ar att utifran respektive
grunduppdrag etablera en tydlig koppling till de 6vergripande utvecklingsmalen. Genom att
analysera och viardera resultatet av arbetet kan ndmnder och styrelser identifiera behov av for-
flyttning. Utifran denna analys formuleras aktiviteter och atgarder som syftar till att starka
maluppfyllelsen och pa ett systematiskt sétt bidra till kommunens langsiktiga utveckling.

Beddmningen utgar i forsta hand fran de indikatorer och nyckeltal som ar kopplade till kom-
munfullmaktiges mal. Ndamndernas rapportering anvéands for att forklara utvecklingen, synlig-
gora genomforda insatser och bedéma kommunens paverkansmajligheter. Genomforda aktivite-
ter betraktas inte ensamma som beldgg for maluppfyllelse; de viags mot redovisade resultat och
mot hur aktuellt och jamférbart underlaget ar.

Utvardering av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

For att forverkliga sin 6vergripande vision har kommunfullméktige i Sala identifierat tre strate-
giska malomraden med fokus pa samhallsbyggande och hallbar utveckling: Ett vixande Sala, Ett
hadllbart Sala samt Ett tryggt och rdttvist Sala. Dessa mal ska styra kommunens utveckling under
de kommande aren och f6ljs upp genom sarskilda indikatorer och nyckeltal som ger en aktuell
bild av utvecklingen, dven om vissa bygger pa tidigare ars data.

Malen ar formulerade pa en 6vergripande niva och har kopplats till kontorens grunduppdrag,
vilket gor det majligt for nimnder och kontor att aktivt bidra till maluppfyllelsen. Bedémningen
av hur vil malen uppnas baseras i hog grad pa jaimfoérelser med andra kommuner i landet med
stdd av statistik fran databasen Kolada. P3 detta satt lyfts invanarfokuset fram, da malen ytterst
syftar till att starka livskvaliteten for invanarna. Utifran resultatet kommer atgarder att séttas in
for att sdkerstalla att utvecklingen sker i linje med kommunens vision.

e Enindikator visar vad kommunen vill félja och i vilken riktning utvecklingen ska ga.
e Nyckeltalen visar de faktiska resultaten eller matten.

e Analysen beskriver hur utvecklingen ser ut och den samlade bedémningen visar om
kommunen ar pa vig att na malet

Flera indikatorer publiceras endast arsvis eller vartannat ar. Ett saknat véarde fran 2026 innebar
darfor inte ett oforandrat resultat. Nar underlaget ar ofullstandigt har detta i stéllet vagts in som
osdkerhet i helhetsbedémningen.

Symbolforklaringar till maluppfyllelse:

Malet bedéms vara upp- Malet bedoms vara delvis @ Malet bedoms inte vara
fyllt uppfyllt uppfyllt

Symbolférklaring till nyckeltalens utveckling:

Utveckling mot forbattrat Utveckling mot oforand- A Utveckling mot forsam-
resultat rat resultat rat resultat
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ETT VAXANDE SALA

Inom malet Ett vixande Sala har kommunfullméktige identifierat flera strategiska omraden som
ar centrala for kommunens utveckling. Malet omfattar kommunens attraktivitet, foretagande,
arbetstillfallen, befolkningsrorelser och arbetsloshet samt invanarnas och foretagens upplevelse
av kommunens service.

Kommunens ambition ar att skapa goda forutsattningar for manniskor att leva, verka och ut-
vecklas i hela kommunen. Attraktiva boendemiljoer, ett livskraftigt naringsliv, tillgang till utbild-
ning och valfardstjanster samt en val fungerande infrastruktur ar viktiga delar i detta arbete.
Kommunens service, bemotande och formaga att mota invanarnas och foretagens behov har
ocksa betydelse for Salas langsiktiga attraktivitet.

Under aret har kommunen fortsatt arbetet med bland annat foretagsdialog, etableringsfragor,
arbetsmarknadsinsatser, markberedskap, samhéllsplanering och platsutveckling. Arbetet omfat-
tar aven utveckling av utbildning, kultur- och fritidsutbud, kommunikationer, lokaler och val-
fardstjanster. Sammantaget bidrar insatserna till att starka de forutsattningar som kravs for till-
vaxt och en positiv utveckling i kommunen.

Ndmnderna bidrar utifran sina respektive grunduppdrag genom naringslivsarbete, utbildning,
arbetsmarknadsinsatser, kultur- och fritidsverksamhet, infrastruktur, myndighetsservice och
valfardstjanster. Insatserna visar pa en bred aktivitet i organisationen och skapar forutsatt-
ningar for malets utveckling. [ vilken utstrackning detta dnnu avspeglas i kommunens samlade
resultat beddms utifran indikatorernas utfall och det tillgdngliga delarsunderlaget.

Pa foljande sidor redovisas forst en 6versikt 6ver indikatorer och nyckeltal. Darefter analyseras
utvecklingen inom respektive omrade med stdd av tillgdngliga resultat och ndimndernas rappor-
tering. Avsnittet avslutas med en samlad bedémning av malets utveckling
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Ett Vaxande Sala

Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 Utveckling

Antalet foretag 6kar  Nystartade foretag, antal 103 122 121 71*

Antalet foretag 6kar ~ Totalt antal foretag 2881 2831 2888 2945

e e .Nysotartade foretag per 1 000 8,0 9,5 9,5 Ej publice-

invanare rat

{\ntalet arbetstillfallen Nystartade arbetsstéllen, antal 149 159 168 Ej publice-

okar rat

Befolkningsrorelser Inflyttade, antal 957 1090 945 Ej publlfe- A
rat helar

Befolkningsrorelser  Utflyttade, antal 1147 1027 1098 Ej publlse- A"
rat helar

Arbetslosheten mins- 1\ v ivna arbetslosa 16-66 &r** 634 690 716 678

kar

Fortroende och ser-  Handlaggningstiden framstar

vice forbattras som rimlig L 3,87 3,32 377

Fortroende och ser-  Rad och vigledning vid till- 3,95 4,04 359 404

vice forbattras stand, tillsyn eller kontroll
Fortroende ochser- oo oklimat, O] Insikt NKI 77 74 72 & publices
vice forbattras rat
, N6jd med kommunen som plats
F.ortr?en.(.ie wiel sier attleva och bo (SCB medborgar- 90,8 - 91,1 Vart:annat
vice forbattras s ar
undersokning)

Fortroende och ser-  N6jd med bemoétandet via tele-

vice forbattras fon (Servicematning) 86,6 86,8 82,4 831

Fortroende och ser-  Enkelt att fa hjalp via telefon

vice forbattras (Servicematning) il 85 gl ki

*Prelimindr uppgift per 23 juli 2026 och inte direkt jaimforbar med tidigare helar.

**Aldersspannet dndrades 2026.

Pilen visar riktningen i senast jamforbara eller tillgdngliga uppgifter, inte en bedémning av resultatnivan, Riktning visas alltsa dven
om inte nyckeltal ar publicerat for delaret.

Analys av indikatorer och nyckeltal

Vid delaret finns aktuella positiva signaler inom omraden som arbetsléshet, foretagsdialog och
service. Samtidigt saknas fullstindiga utfall for flera centrala indikatorer.

Indikator - Antalet féretag ékar

Det totala antalet foretag har 6kat fran 2 888 ar 2025 till 2 945 den 23 juli 2026. Uppgiften ar po-
sitiv men avser en tidpunkt under l6pande ar och bor tills helarsdata finns, tolkas forsiktigt i for-
hallande till tidigare heldr. Antalet nystartade foretag uppgar samtidigt till 71 vid samma datum
och kan inte jamforas direkt med heldrsutfallet 121 for 2025. Den senaste fullstindiga statisti-
ken visar att nyforetagandet varit stabilt mellan 2024 och 2025, medan det totala féretagsanta-
let dterhdmtats efter nedgangen 2024.

Kommunledningskontoret redovisar ett forstiarkt etableringsarbete, anbudsskolor, foretagsbe-
sok, naringslivsrad och ett mer samlat arbete med platsvarumarke och beséksnaring. Insatserna
ar relevanta for malet, men delarsunderlaget visar annu inte vilken andel av foretagsutveckl-
ingen som kan hanféras till kommunens arbete.
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Indikator - Antalet arbetstillfdllen 6kar

Antalet nystartade arbetsstallen 6kade fran 149 ar 2023 till 159 ar 2024 och 168 ar 2025. Nagot
utfall for 2026 finns dnnu inte. Ett nytt arbetsstille kan skapa nya arbetstillfillen, men méattet
visar inte hur manga arbeten som faktiskt har tillkommit. Indikatorn ger darfor stod for en posi-
tiv etableringsutveckling men i nulaget gar det inte att dra nagra sdkra slutsatser om antalet ar-
betstillfallen har 6kat.

Indikator - Befolkningsrérelser

Under forsta halvaret 2026 dkade Salas befolkning svagt med 15 personer och uppgick den 30
juni till 22 615 invanare. Utvecklingen forklaras framfor allt av ett positivt flyttningsnetto, dar
fler personer flyttade till kommunen &an fran den. Sarskilt positivt ar att Sala hade ett tydligt in-
flyttningsoverskott gentemot 6vriga Sverige pa 65 personer. Det positiva flyttningsnettot mot-
verkar samtidigt ett fortsatt negativt fodelsenetto och bidrar till en sammantaget positiv befolk-
ningsutveckling under perioden.

Den senaste helarsstatistiken visar emellertid en forsamring. Under 2025 flyttade 945 personer
till Sala och 1 098 personer fran kommunen, vilket ger ett negativt flyttnetto pa 153 personer.
Det innebar en tydlig omsvangning fran 2024, da flyttnettot var positivt med 63 personer. Ef-
tersom 2026 ars uppgifter for helaret publiceras forst 2027 gar det inte att beddma om utveckl-
ingen kommer att ha vint under innevarande ar.

Indikator - Arbetslosheten minskar

Arbetslosheten har minskat under 2026. Antalet inskrivna arbetsldosa uppgar till 678 i juli. Jam-
forelsevardet for 2025 skiljer sig mellan det centrala indikatorunderlaget och social- och arbets-
marknadsndmndens rapport, men bada underlagen visar en tydlig minskning. Aven ungdomsar-
betsldsheten uppges ha minskat. Utlandsfédda och langtidsarbetslosa utgor samtidigt fortsatt
grupper med svagare etablering, och antalet hushall med ekonomiskt bistand har 6kat.

Social- och arbetsmarknadsndmnden redovisar att 15 deltagare lamnat kommunens arbets-
marknadsverksamhet for arbete eller studier under perioden. Det ar ett konkret och positivt
verksamhetsresultat men forklarar endast en begriansad del av kommunens samlade arbets-
marknadsutveckling. Forandrad konjunktur, arbetsgivarnas efterfragan och statliga regelverk
paverkar ocksa utfallet.

Resultaten i métningar av fortroende och service forbittras

Foretagens bedomning av kommunens handlaggningstid och radgivning har forbattrats tydligt
efter nedgangen 2025. Vardet for radgivning och vagledning har atergatt till 2024 ars niva, me-
dan bedémningen av handlaggningstid dnnu ligger nadgot under 2024 ars siffror. NKI enligt
Oppna jamférelser ligger kvar pa 74 i den senast publicerade mitningen.

Kommunens service inom telefoni har ocksa forbattrats jamfort med 2025. N6jdheten med be-
motandet har 6kat fran 82,4 till 83,1 procent och andelen som upplever att det ar enkelt att fa
hjalp fran 71,1 till 74,2 procent. Det senare talet 6verstiger kommunledningskontorets angivna
malvarde pa 73 procent, vilket ar positivt. Badda resultaten ligger dock under nivaerna 2023, vil-
ket innebdr att den kortsiktiga aterhdmtningen dnnu inte motsvarar en langsiktigt obruten for-
battring.
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SAMMANFATTNING AV MALET

Malet visar en blandad men férbattrad bild jamfort med foregaende delar 2025. Arbetslosheten
minskar, serviceviardena aterhdmtas och foretagens bedomning av dialogen med kommunen for-
battras. Det totala antalet foretag visar ocksa en positiv preliminar utveckling. Samtidigt saknar
flera centrala naringslivs- och utbildningsindikatorer aktuella 2026-varden.

Namndernas insatser starker forutsattningarna for attraktivitet och tillvaxt, men flera redovis-
ningar beskriver genomforda aktiviteter snarare dn uppnadda effekter eller resultat av aktivite-
ter. Underlaget ger darfor stod for en positiv riktning inom delar av malet, men inte for att malet
som helhet kan bedémas bli uppfylit.

Slutsats

Malet bedoms bli delvis uppfyllt

Positiva aspekter

e Senaste delarsdata visar ett positivt flyttningsnetto
Arbetslosheten och ungdomsarbetslosheten har minskat under 2026.
Foretagens bedomning av handliaggning, radgivning och dialog har forbattrats.
Service for telefoni har aterigen vant upp efter forsaimringen 2025.
Antalet foretag visar en positiv preliminar utveckling.
Siffror fran juni visar ett positivt flyttningsnetto

Kvarstiende utmaningar
e Flera centrala resultat for 2026 ar dnnu inte publicerade, alternativt finns halvarsdata
som inte dr jamforbar med helar
e Langtidsarbetsloshet och svagare etablering for vissa malgrupper kvarstar
e Namndernas redovisade aktiviteter kan endast delvis kopplas till matbara kommunoéver-
gripande effekter
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ETT HALLBART SALA

Inom malet Ett hallbart Sala har kommunfullméaktige faststallt flera strategiska omraden som ar
centrala for en langsiktigt hallbar utveckling. Malet omfattar ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet genom minskad klimatpaverkan, hogre utbildningsniva, forbattrade studieresultat
och folkhalsa samt 6kad egenforsoérjning.

Kommunens ambition ar att skapa héllbara livsvillkor for dagens invanare utan att begransa
kommande generationers moéjligheter. Arbetet omfattar en ansvarsfull anvandning av energi och
andra resurser, goda forutsattningar for utbildning och halsa samt insatser som starker manni-
skors mojligheter till delaktighet, arbete och egen forsorjning.

Under aret har kommunen fortsatt arbetet med bland annat energieffektivisering, hallbara
transporter och inkdp, minskat matsvinn och en mer effektiv anviandning av lokaler och andra
resurser. Parallellt bedrivs ett 1angsiktigt arbete for att starka utbildningens kvalitet, frdmja
hélsa och forebygga ohilsa, motverka utanférskap samt stddja fler invanare pa vagen mot arbete
och egen forsorjning.

Ndmnderna bidrar utifran sina respektive grunduppdrag genom utbildning, férebyggande insat-
ser, arbetsmarknads- och sociala insatser, miljoarbete, samhallsplanering och utveckling av
kommunens egna verksamheter. Insatserna visar att hallbarhetsarbetet bedrivs inom flera delar
av organisationen och starker forutsattningarna for en langsiktig forflyttning. I vilken utstrack-
ning arbetet dnnu avspeglas i kommunens samlade resultat bedéms utifran indikatorernas utfall
och det tillgiangliga delarsunderlaget.

Pa foljande sidor redovisas forst en 6versikt 6ver indikatorer och nyckeltal. Darefter analyseras
utvecklingen inom respektive omrade med stdd av tillgdngliga resultat och ndmndernas rappor-
tering. Avsnittet avslutas med en samlad bedémning av malets utveckling
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Ett Hallbart Sala

Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 Utveckling
Koldioxidutslap- Vaxthusgaser, ton CO,-ekvivalenter Ej publi- Ej publice-

: S 4,53 5,04 A
pen minskar per invanare cerat rat
ytblldnlngsnlvan Ir}vana.rec'25—64 ar med 13g utbild- 12,4 121 119 Ej publice-
okar ningsniva, % rat
Eltblldnmgsnlvan Gym{laswelever med examen inom 68,3 68,0 673 Ej publice- N
okar fyra ar, % rat
St.udu?resultaten A"rskurs 9, genomsnittligt merit- 207,2 212,9 209,9 Ej publice- N
blir battre vdarde rat
Studieresultaten e Ej publice-

0,

blir béttre Behoriga till yrkesprogram, % 84,5 85,2 82,6 ot A
Stpdu?resultaten Legitimerade och behoériga larare, 64,8 66,2 64,8 Ej publice- N
blir battre % rat

Folkhdlsan for- ) 4ol 28,3 29,0 291 [Eipublice g
battras rat

F9lkhalsan for- Bra sjalvskattat halsotillstand, % Iflge.n I{lge.n I{lge.n Ej publice- -
battras matning métning matning rat

Folkhalsan for- Fysiskt aktiva minst 150 minuter Ingen Ingen Ingen Ejpublice-

battras per vecka, % matning matning matning rat -
Folkhélsan for- Stillasittande mer an sju timmar Ingen Ingen Ingen Ejpublice-

battras per dag, % matning métning matning rat -
Folkhalsan for- Deltagartillfallen i idrottsfor- Ej publi- Ej publice-

.. : .o o 24,9 25,7

battras eningar per invanare 7-20 ar cerat rat
Folkhilsan for- Fallskador 65+, tredrsmedel per 1 Ejpubli- Ejpublice-

battras 100 000* S 4030 cerat rat =
Egenforsorj- Ekonomiskt bistdnd, helarsekviva- 137 134 Ej publi- Ej publice-

ningen dkar lenter cerat rat

Flera nyckeltal publiceras efter deldrsrapporten. Pilen visar senast kdnda utveckling. Lokala deldrsmatt frdn ndmnderna kompletterar bedom-
ningen men ersdtter inte de kommundvergripande indikatorerna.

*Nyckeltalet omfattar samtliga invdnare 65 dr och dldre. Kommunens rddighet dr begrdnsad till forebyggande insatser for de dldre som omfattas
av kommunens hdlso- och sjukvdrdsinsatser och med hdnsyn till den enskildes sjdlvbestimmande.

Analys av indikatorer och nyckeltal

Den senaste tillgangliga statistiken visar forbattring inom utbildningsniva men férsamringar
inom flera andra centrala omraden. For 2026 saknas dnnu aktuella nyckeltalsutfall for malomra-
det. Namndernas rapportering visar samtidigt ett pagaende utvecklingsarbete med bland annat
energieffektivisering, starkt kvalitetsarbete i skolan, fallférebyggande insatser och stod till ar-
bete och egen forsorjning. Insatserna kan bidra till utveckling i dnskad riktning men deras ge-
nomslag kan bedémas fullt ut forst vid publicering av nyckeltal vid helar.

Indikator - Koldioxidutsldppen minskar

Senast tillgdngliga kommunévergripande resultat avser 2024 och visar att utslappen 6kade fran
4,53 till 5,04 ton koldioxidekvivalenter per invanare. Utvecklingen gar dirmed i motsatt riktning
mot malet, och ndgon aktuell uppgift som visar ett trendbrott finns inte.

Tekniska kontoret och kultur- och fritidsnamnden redovisar energieffektivisering, LED-belys-
ning, hallbarare drift och planerade byten till fornybar uppvarmning. Samtidigt har andelen fos-
siloberoende fordon i kommunorganisationen minskat fran 73,4 procent 2025 till 61 procent
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2026. Utslappen fran inkopta livsmedel har minskat marginellt fran 1,99 till 1,98 kilo koldioxide-
kvivalenter per kilo men ligger fortfarande nagot 6ver 2024 ars niva 1,96. Aktiviteterna visar ett
pagdende arbete, men inte en samlad minskning av klimatpaverkan.

Indikator - Utbildningsnivdn ékar och studieresultaten blir béttre

Andelen invanare med 1ag utbildningsniva har minskat fran 12,4 procent 2023 till 11,9 procent
2025, vilket ar positivt. Samtidigt har andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar minskat
till 67,3 procent.

Grundskolans senast tillgdngliga resultat har forsamrats. Meritvardet har minskat fran 212,9 till
209,9 och behorigheten till yrkesprogram fran 85,2 till 82,6 procent. Andelen legitimerade och
behoriga larare har ocksa minskat till 64,8 procent. Skolndmnden har inte inkommit med pro-
gnos for 2026 eftersom arets kunskapsresultat publiceras efter delaret. Det ar en korrekt be-
gransning: utbildningar, resursférdelning och utvecklat kvalitetsarbete starker férutsattning-
arna men visar dnnu inte att elevernas resultat har forbattrats.

Indikator - Folkhdilsan férbdttras

Ohalsotalet har okat fran 28,3 ar 2023 till 29,1 ar 2025 och utvecklas darmed negativt. For sjalv-
skattad halsa, fysisk aktivitet och stillasittande saknas matningar under flera ar, vilket innebar
att en vasentlig del av folkhdlsomalet inte kan foljas. Deltagandet i idrottsforeningar 6kade i sen-
ast tillgdngliga matning, men senare utfall saknas.

Fallskador bland personer 6ver 65 ar 6kade i senast publicerade trearsmedel fran 3 950 till 4
030 per 100 000 invanare. Aldre- och omsorgsnimnden redovisar fortsatt fallférebyggande ar-
bete, men saknar nya resultat. Andelen genomforda riskbedémningar var 54 procent 2024 och
har inte uppdaterats. Underlaget visar darfor inte att den negativa utvecklingen har brutits.

Indikator - Egenférsérjningen bland medborgarna ékar

Det senaste kommundvergripande utfallet visar en mindre minskning av ekonomiskt bistand
raknat i helarsekvivalenter, fran 137 till 134. Mer aktuella verksamhetsuppgifter visar dock att
antalet hushall med ekonomiskt bistand vid delaret har 6kat fran 227 till 247 och att antalet
langvariga bistandsmottagare har okat fran 103 till 125. Den aktuella utvecklingen talar darfor
inte for 6kad egenforsorjning.

Social- och arbetsmarknadsndmnden redovisar samtidigt lagre kostnader for kopt missbruks-
vard och ett mer strukturerat arbete med hemmaplanslésningar. Det ar positivt for verksamhet-
ens kvalitet och resursanvandning men vager inte upp férsamringen inom ekonomiskt bistand
och familjehemsplaceringar. Antalet placerade barn och unga har 6kat i delarsstatistiken.

Namndernas bidrag till hallbar utveckling

Flera nimnder redovisar forbattrade arbetssatt: kontinuitetsplanering, minskat matsvinn i delar
av maltidsverksamheten, effektivare lokalanviandning, resursférdelning i skolan, férebyggande
socialt arbete och individuella genomférandeplaner inom LSS. Resultaten ar relevanta for grund-
uppdragens kvalitet. De visar framst starkt organisatorisk formaga och strukturella forbatt-
ringar.

Matsvinnet har utvecklats olika mellan verksamheterna. Férskolan och gymnasieskolan redovi-
sar minskning, grundskolan 6kning och dldreomsorgen ett kraftigt forandrat varde som behover
kvalitetssdkras innan det anvands.
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SAMMANFATTNING AV MALET

Den samlade bilden har 6verviagande utmaningar eller ar for delaret otillrackligt belagd, men det
finns ljusglimtar. Utbildningsnivan i befolkningen forbattras och flera verksamheter utvecklar
strukturer for hallbarhet, men klimatutsldapp, grundskoleresultat, gymnasieexamen, lararbeho-
righet, ohilsotal, fallskador och aktuella bistindsmatt savitt det de senaste data visar, i fel rikt-
ning.

For flera folkhélsoindikatorer saknas dessutom aterkommande méatningar.

Jamfort med foregaende deldr har de tidigare positiva utbildningssignalerna forsvagats nagot.
Det finns otillrackligt med stdd i nyckeltal for att vid delaret bedéma vilken riktning kommunen
gar i for indikatorn.

Slutsats

® Mailet bedoms inte bli uppfyllt

Positiva aspekter
e Andelen invdnare med lag utbildningsniva fortsatter att minska.
o Flera verksamheter har utvecklat strukturer for energieffektivisering, kontinuitet, fore-
byggande arbete och individuell planering.
o Arbetslosheten minskar och vissa verksamhetsnara matt visar effektivare resursanvand-
ning.

Kvarstiende utmaningar
e Senast kdnda klimatutslapp och andelen fossiloberoende fordon utvecklas negativt.
e Grundskolans resultat, gymnasieexamen och lararbehorighet har forsamrats i senaste
matning.
e Ohalsotal, fallskador och aktuella matt pa ekonomiskt bistand utvecklas negativt.
e Visentliga folkhalsoindikatorer saknar aterkommande matningar och flera 2026-resul-
tat publiceras forst efter deldret.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Inom malet Ett tryggt och réttvist Sala har kommunfullméktige identifierat flera strategiska om-
raden som ar centrala for kommunens sociala hallbarhet. Malet omfattar fortroendet for kom-
munen, invanarnas néjdhet med kommunens verksamheter, upplevd och faktisk trygghet samt
mojligheten till delaktighet och demokratiskt inflytande.

Kommunens ambition &r att Sala ska vara en trygg och inkluderande kommun dar invanarna be-
mots likvardigt, far god service och har majlighet att paverka fragor som berdér dem. Rattssaker
myndighetsutovning, tillganglig information, ett gott bemotande och 6ppen dialog ar viktiga for-
utsdttningar for att stirka tilliten till kommunen.

Under aret har kommunen fortsatt arbetet med medborgardialog, kommunikation och 6kad till-
ganglighet till den demokratiska processen. Parallellt bedrivs ett brett trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete genom bland annat samverkan, beredskap, forebyggande insatser
och utveckling av offentliga miljoer. Inom skola, omsorg och social verksamhet pagar ocksa ar-
bete for att starka trygghet, delaktighet, inflytande och ett likvardigt bemdotande.

Ndmnderna bidrar utifran sina respektive grunduppdrag genom service och myndighetsutov-
ning, utbildning, omsorg, sociala insatser, raddningstjanst, samhéllsplanering samt kultur- och
fritidsverksamhet. Insatserna visar att arbetet med trygghet, tillit och delaktighet bedrivs inom
flera delar av organisationen. I vilken utstrackning detta &nnu avspeglas i invanarnas upplevel-
ser och i kommunens samlade resultat bedoms utifran indikatorernas utfall och det tillgangliga
delarsunderlaget.

Pa foljande sidor redovisas forst en 6versikt 6ver indikatorer och nyckeltal. Darefter analyseras
utvecklingen inom respektive omrade med stdd av tillgdngliga resultat och ndmndernas rappor-
tering. Avsnittet avslutas med en samlad bedémning av malets utveckling.
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Indikator

Fortroendet for
kommunen okar

Medborgarna ar
mer nojda

Upplevd trygg-
het 6kar

Upplevd trygg-
het 6kar

Upplevd trygg-
het okar

Upplevd trygg-
het 6kar

Upplevd trygg-
het 6kar

Faktisk trygghet
okar
Demokratin
starks

Demokratin
starks

Demokratin
starks

Demokratin
starks

Demokratin
starks

Nyckeltal 2023
Fraga Svenskt Naringslivs enkat.
Dialog mellan féretag och kommu- 2,84
nen
Kommunen skéter sina verksam- 619
heter bra, % '
Invanare som avstar fran att ga ut  Ingen
ensamma, % matning
Trygg utomhus nar det ar morkt,
o 78,2
0
Trygg i skolan, arskurs 5, % 85,3
Trygg i skolan, arskurs 8, % 76,0
Trygg i skolan, gymnasiet ar 2, % 88,8
Anrlnalda valdsbrott per 100 000 1225
invdnare
Majlighet att paverka kommunala 347
verksamheter, % (SCB) ’
Majlighet att paverka politiska be- 172
slut, % (SCB) ’
Mojlighet att delta i kommunens 26.7
utveckling, % (SCB) ’
Information om storre forand- 481

ringar fungerar bra, % (SCB)

Delaktighetsindex, andel av max-
poang %

2024 2025 2026 Utveckling
2,78 2,99 3,28
_ 60,0 Vart;annat N
ar
Ingen Ingen  Ejpublice-
mitning mitning rat -
_ 84.8 Vart:annat
ar
769 769  ’artannat
ar
77,6 77,6 74,7 A"
88,2 88,2 86,5 A"
1322 1298 Djpublice-
rat
_ 31,6 Vart:annat N
ar
B 18,4 Vart:annat
ar
_ 28,5 Vart;annat
ar
_ 46,4 Vart?nnat N
ar
70 _ Ej publice- _
rat

Analys av indikatorer och nyckeltal

Vid delaret finns en tydlig forbattring i foretagens bedémning av dialogen med kommunen och
positiva verksamhetsnara resultat inom bland annat skoltrygghet, hemtjanstens bemotande och
boendestdd. Samtidigt utvecklas flera kommunoévergripande trygghets- och demokratimatt
svagt eller i olika riktningar.

Indikator - Fortroendet for kommunen ékar

Foretagens bedomning av dialogen med kommunens beslutsfattare har 6kat fran 2,99 ar 2025
till 3,28 ar 2026. Det 4r den tydligaste positiva forandringen inom malomradet. Kommunled-
ningskontoret redovisar foretagsbesok, naringslivsrad, anbudsskola och ett samlat etablerings-
och kommunikationsarbete. Insatserna ligger i linje med forbattringen, men underlaget visar
inte vilken enskild atgard som gar att hérleda till resultatet.

Indikator - Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter

Andelen som anser att kommunen skoter sina verksamheter bra minskade fran 61,9 procent
2023 till 60,0 procent 2025. Nasta matning genomfors forst 2027. Flera verksamhetsnara under-
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sokningar visar samtidigt forbattringar inom enskilda delar, bland annat i upplevelsen av hem-
tjanstens bemotande och mojligheten till inflytande inom boendestdd, vilket kompletterar den
kommundvergripande bilden.

Indikator - Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer 6kar

Andelen invanare som kanner sig trygga utomhus nar det ar morkt 6kade fran 78,2 procent
2023 till 84,8 procent 2025. Det ar positivt, men ndgon ny matning finns inte 2026. Kommunen
redovisar ett fortsatt arbete genom EST, lokala BRA, trygghetsvandringar, slyroéjning, belysning
och andra trygghetsskapande atgiarder. Antalet moten och genomforda aktiviteter visar pa ar-
betsinsatser inom omradet.

Skoltryggheten visar olika bilder beroende pa matning. De kommunévergripande indikatorerna
visar minskad trygghet i arskurs 8 och gymnasiets ar 2 under 2026. Skolkontorets egen kvalitet-
senkat visar samtidigt hogre nivaer och forbattringar i grundskolan samt fortsatt hog trygghet i
gymnasiet. Resultaten avser olika fragor, urval eller undersékningar och ska darfor redovisas
parallellt, och kan inte slds samman, men visar en positiv utveckling. Sammantaget kvarstar be-
hov av riktade insatser, sarskilt eftersom arbetsro fortfarande ar ett utvecklingsomrade.

Indikator - Den faktiska tryggheten ékar

Antalet anmalda valdsbrott minskade fran 1 322 ar 2024 till 1 298 ar 2025 men ligger fortfa-
rande dver 2023 ars niva 1 225. Utvecklingen ar dirmed nagot férbattrad pa kort sikt men fort-
satt negativ i ett lingre perspektiv. Salberga anstalt paverkar statistiken, anmalda valdsbrott
fran anstalten ingdr i kommunens totala statistik, men speglar alltsa inte tryggheten i kommu-
nens offentliga miljder.

Raddningstjdnsten och kommunledningskontoret redovisar forstarkt beredskap, kontinuitets-
planering, trygghetspunkter och brottsforebyggande samverkan. Raddningstjanstens rapport

saknar dock utfall for responstid, larmbehandlingstid och medborgarnas trygghetsupplevelse,
vilket begransar bidragets tyngd i resultatanalysen.

Indikator - Demokratin stdrks

Demokratiindikatorerna utvecklas at olika hall. Upplevelsen av moéjligheten att paverka politiska
beslut och delta i kommunens utveckling har forbattrats ndgot mellan 2023 och 2025. Samtidigt
har upplevelsen av att kunna paverka kommunala verksamheter och av informationen vid storre
forandringar forsamrats. Nivaerna ar dessutom laga, sarskilt for mojligheten att paverka poli-
tiska beslut.

Kommunledningskontoret redovisar direktsdndning av kommunfullmaktiges sammantraden,
mer proaktiv kommunikation, utvecklade forum foér dialog och nya arbetssétt for e-férslag och
motioner. Detta starker tillgangligheten till den demokratiska processen. Handlaggning inom ett
ar visar att det uppsatta processmalet nas vilket ar positivt, men ar inte i sig tillrackligt for att
konstatera 6kat inflytande eller rattssakerhet.

Indikator - Trygghet, likabehandling och delaktighet i verksamheterna

Aldre- och omsorgsniamndens resultat ar blandade. Helhetsbedomningen av sarskilt boende har
minskat fran 88 till 72 procent och upplevelsen av att personalen har tillrackligt med tid fran 79
till 65 procent. Hemtjanstens bemotande har samtidigt forbattrats fran 79 till 82 procent och
hansynen till 6nskemal fran 93 till 96 procent. Inom boendestdd (SoL) har upplevt inflytande
okat till 100 procent, medan andra verksamheter visar oférandrade eller férsamrade resultat.

Social- och arbetsmarknadsndamnden redovisar fler lattillgingliga 6ppenvardsinsatser for vuxna
och en hogre andel erfarna socionomer. For barn och unga finns ett kdnt bortfall i statistiken,
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och personalomsattning och vakanta tjanster innebar en fortsatt risk for kontinuitet och rattssa-
kerhet.

SAMMANFATTNING AV MALET

Malomradet visar bade tydliga forbattringar och kvarstdende problem. Foretagens fortroende
for dialogen har starkts, den senast matta tryggheten utomhus har forbattrats och flera verk-
samhetsndra resultat visar battre bemotande, inflytande och trygghet. Samtidigt har medborgar-
nas samlade néjdhet minskat, den officiella skoltryggheten férsamrats i tva elevgrupper och de-
mokratiindikatorerna utvecklas at olika hall.

Den faktiska tryggheten har forbattrats nagot sedan 2024 men inte atergatt till 2023 ars niva.
Den kraftiga forsamringen inom sérskilt boende och bristen pa resultatmatt i flera verksamhets-
rapporter gor att utvecklingen inte kan bedomas pa ett fullstandigt satt.

Slutsats

Malet bedoms bli delvis uppfyllt

Positiva aspekter
e Foretagens bedomning av dialogen med kommunens beslutsfattare har forbattrats tydligt.
e Senast matta trygghet utomhus pa kvalls- och nattetid har forbattrats.
e Lokala verksamhetsresultat visar forbattringar inom skoltrygghet, hemtjanstens bemétande
och vissa former av brukarinflytande.
e Kommunen har utvecklat strukturer for brottsférebyggande arbete, beredskap, dialog och
demokratisk tillganglighet.

Kvarstaende utmaningar

e Medborgarnas samlade néjdhet med kommunens verksamheter har minskat i senaste mat-
ning.

e De kommunovergripande skoltrygghetsmatten forsamras for arskurs 8 och gymnasiets ar 2.

e Demokratiindikatorerna visar blandad utveckling och fortsatt laga nivaer for upplevt infly-
tande.

e Sarskilt boende visar en tydlig férsamring i helhetsbedémning och upplevd tid med personal.

e Flera namnder redovisar aktiviteter men saknar resultat som visar faktisk effekt.
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SALA

KOMMUN

BMN § 84

SAMMANTRADESPROTOKOLL
BYGG- OCH MIUONAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-09-15

Dnr Ecos 2026-323

Delarsrapport

INLEDNING

Delérsrapporten redovisar perioden som har gitt. I den finns en ekonomisk
redovisning for samhallsbyggnadskontoret i stort, samt, bland annat en uppfdljning
av bygg- och miljondmndens méil och uppdrag specifikt.

Beshutsunderlag

BMN 2026/84/1 - deldrsrapport 2026 SBK bygg- och milja
Enhetschef Maria Agnés féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Viktor Karvinge (S) yrkar,
att bygg- och miljondmnden beslutar enligt kontorets forslag.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Bygg- och miljondmnden beslutar,

att godkénna Deldrsrapport 2026-08-31 Bygg- och milignidmnden, samt

att overldmna Deldrsrapport 2026-08-31 Bygg- och miliéndmnden till
kommunstyrelsen.

Paragrafen justeras vmedelbart,

Skickas till
Ekonomikontoret

lusterandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KFN § 106

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-09-18

Dnr 2025/174

[nternkontrollplan 2026 - uppfoljning

INLEDNING
Avrapportering av internkontrollplanen ska ske i samband med delarsrapporten
samt bokslut,

De omraden som kultur- och fritidsndmnden beslutade ska bevakas ar:
vilfardsbrottslighet, avtalstrohet, policy mot mutor fér anstillda och
fortroendevalda, uppféljning av kultur- och fritidsniamndens beslut samt
verksamhetskontroll.

Beslutsunderlag
KFN 2026.466 - Internkontrollplan 2026 - Uppféljning

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsniimnden beslutar,

att godkinna uppféljning av internkontrollplan 2026 fér kultur- och fritidsndmnden,
samt

att 6verlamna uppféljning av internkontrollplan 2026 fér kultur- och
fritidsndmnden till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsndmnden beslutar,

att godkanna uppfdljning av internkontrollplan 2026 for kultur- och fritidsnimnden,
samt

att éverlimna uppf6ljning av internkontrollplan 2026 fér kultur- och
fritidsndmnden till kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen via ekonomienheten

lusterandes sign

Utdragsbestyriande
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Signature reference: 2be8537h-dafe-daed-a04§-3680e856e7fc

SALA

KOMMUN

KFN § 107

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2026-09-18

Dnr 2026/21
Deldrsrapport 2026 - kultur- och fritidsnamnden

INLEDNING

Némnder och styrelser ska limna delarsrapport med prognos per den 31 augusti fér
drift och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattade
redovisningen som sker vid bokslut,

Beslutsunderlag
KFN 2026.467 - Delarsrapport 2026-08-31 - kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordforande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsndmnden beslutar,

att godkinna Deldrsrapport 2026-08-31 for kultur- och fritidsndmnden, samt
att gverldmna Deldrsrapport 2026-08-31 fér kultur- och fritidsndmnden till
kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordforande stéller sitt eget yrkande motavslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsndmnden beslutar,

att godkinna Deldrsrapport 2026-08-31 for kultur- och fritidsnidmnden, samt

att éverlamna Deldrsrapport 2026-08-31 for kultur- och fritidsndmnden till
kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Skickas eill
Kommunstyrelsen via ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

SidaGavo
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KOMMUN

SKN §76

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantridesdatum

2026-09-15

Dnr 2026/10

Delarsrapport 2026 - skolnamnden

INLEDNING

Néimnder och styrelser ska limna delarsrapport med prognos per den 31/8 for drift
och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattade redovisningen
som sker vid bokslut.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet ryms inom budget och medfér dirmed inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
SKN 2026.1040 - Missiv fran skolkontoret
SKN 2026.1042 - Delarsrapport 2026 - skolnimnden

Skolchef Carin Pirleskéld och verksamhetscontroller Sofia Figelsho féredrar
drendet. :

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolndmnden beslutar,

att godkanna Deldrsrapport 2026-08-31 skolndmnden, samt

att 6verlimna Deldrsrapport 2026-08-31 skolndmnden till kommunstyrelsen.

Beslutsging .
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolnimnden beslutar,

att godkdnna Deldrsrapport 2026-08-31 skolndimnden, samt

att dverlamna Deldrsrapport 2026-08-31 skolndmnden till kommunstyrelsen.

Paragrafen férklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen via ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S A L A SKOLNAMNDEN

KOMMUN Sammantrédesdatum
2026-09-15
Dnr 2025/152 L
SKN §77  Internkontrollplan 2026 - uppféljning
INLEDNING
Avrapportering av internkontrollplanen ska ske i samband med deldrsrapporten
samt bokslut.

De omraden som skolnimnden beslutade ska bevakas &r: vilfirdsbrotislighet,
beredskaps-/kontinuitetsplan, grunduppdrag-kunskap, sarskilt stéd och krankande
behandling.

Ekonomiska konsekvenser : .
Arendet ryms inom budget och medfér dirfér inga ekonomiska konsekvenser. L

Beslutsunderlag
SKN 2026.1028 - Missiv fran skolkontoret
SKN 2026.1030 - Internkontrollplan 2026 - uppfdljning

Skolchef Carin Parleskéld och verksamhetscontroller Sofia Figelsho foredrar ]
drendet. '

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolndmnden beslutar,

att godkinna uppfiljning av internkontrollplan 2026 for skolndmnden, samt
att dverlimna uppfdljning av internkontrollplan 2026 fér skolndmnden till
kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordférande stilier sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT ]
Skolndmnden beslutar,

att godkénna vppféljning av internkontrollplan 2026 fér skolnimnden, samt r

att éverldmna uppfdljning av internkontrellplan 2026 for skolndmnden till
kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad,

Skickas till
Kommunstyrelsen via ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

AON § 74

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2026-09-17

Dir2026/79
Deldrsrapport 2026
INLEDNING
Aldre- och omsorgsnimnden ska lamna Deldrsrapport per den 31 augusti med

prognos per den 31 augusti for perioden till och med 31 december, gallande drift
och investeringat.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte innebira nigra ekonomiska konsekvenser

Beslutsunderlag

AON 2026.319 missiv

AON 2026.320 deldrsrapport 2026

Eoredras av tf. vard- och omsorgschef Anneli L. Sundin och verksamhetscontroller
Emma Moen

Yrkanden
Ordforande Camilla Runeras {S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsndmnden beslutar,

att godkénna deldrsrapporten och 6verlamna dentill kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet,

BESLUT
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att godkinna del&rsrapporten och dverlimna den till kommunstyrelsen,

Protokollsanteckning

Koalition Sala via Sten Eriksson (KD} inkomnier med en protokollsanteckning.

Koalition Sala anser att tiden som givits att gd igenom drendet inte 4r tillricklig.
Vivill att protokollsanteckning bilaggs protoltollet,

For Koalition Sala, 2026-09-17
Sten Eriksson (KD)

Skickas till
Kommunstyrelsen

lusterandes sign

D%

Utdragsbestyrkande

Pz

Sida 9 av 19
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KOMMUN

AON §75

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2026-09-17

Dnr 2026/13
Internkontroll 2026 - uppféljning

INLEDNING
Uppfoljning av Internkontrollen skall ske i samband med deldrsbokslutet.
Redovisningen sker enligt den mall som Ekonomikontoret har faststillt,

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte innebira nigra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

AON 2026.321 missiv

AON 2026.322 Internkontrollplan 2026 - uppfdljning
AON 2026.323 Internkontrollplan 2026

AON 2026.324 Riskinventering internkontrollplan 2026

Féredragning av tf. vard- och omsorgschef Anneli. L. Sundin
Yrkanden

Ordférande Camilla Runerés (5) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att godkénna Uppfoljning Internkontroliplan 2026 fér Aldre- och omsorgsnamnden.

Beslutsging
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet,

BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkénna Uppfélining Internkontroliplan 2026 for Aldre- och omsorgsnamnden.

Skickas £ill
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

-

§.2%

- Utdragsbestyrkande

Sida 10 av 18
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KOMMUN

SAN § 118

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2026-09-14

Dnr 2026/78

Deldrsbokslut 2026 - social- och arbetsmarknadsnimnden

INLEDNING

Social- och arbetsmarknadsnamnden ska limna Deldrsrapport per den 31 augusti
med prognos per den 31 augusti for perioden till och med 31 december, giillande
drift och investeringar.

Ekonomiska konsekvenser
Beskriv vilka ekonomiska konsekvenser drendet kan innebira samt hur det ska
finansieras.

Beslutsunderlag
SAN 2026.403 - missiv

SAN 2026.404 - Delarsrapport 2026 - social- och arbetsmarknadsnimnden

Féredragning av verksamhetscontroller Katarina Pettersson och tf. social- och
arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden

Ordforande Elisabet Pettersson (C) yrkar,

att Social- och arbetsmarknadsnimnden besiutar,

att godkanna Deldrsrapport 2026-08-31 social- och arbetsmarknadsnimnden, samt
att dverlamna Delarsrapport 2026-08-31 social- och arbetsmarknadsnamnden till
kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordfdrande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsniamnden beslutar,

att godkdnna Deldrsrapport 2026-08-31 social- och arbetsmarknadsnimnden, samt

att éverldamna Deldrsrapport 2026-08-31 social- och arbetsmarknadsnamnden till
kommunstyrelsen

Skickas till
Ekonomienheten
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAN § 119

. SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2026-09-14

Dnr 2026/13
Internkontrollplan 2026 - uppféljning

INLEDNING
Avrapportering av Internkontrollen skall ske i samband med del&rsbokslutet och
bokslutet.

Avrapporteringen i delarsbokslutet dr en indikation p3 vad som slutligen kan
rapporteras i bokslutet for 2026.

Redovisningen sker enligt den mall som ekonomienheten har faststillt.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte innebira ndgra ekonomiska konsekvenser

Beslutsunderlag
SAN 2026.405 - missiv

SAN 2026.406 - Internkontrollplan 2026
SAN 2026.407 - Riskanalys internkontrollplan 2026

Foredragning av tf. social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordforande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsniamnden beslutar,

att godkidnna uppfdljning av internkontrollplan 2026 fér Social- och
arbetsmarknadsnimnden, samt

att dverlamna uppfdljning av internkontrollplan 2026 fér Social- och
arbetsmarknadsnamnden till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordftrande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att godkinna uppféljning av internkontrollplan 2026 for Social- och
arbetsmarknadsniamnden, samt

att overlamna uppféljning av internkontrollplan 2026 fér Social- och
arbetsmarknadsnidmnden till kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragshestyrkande

Sida 321 av 334
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N SALA

KOMMUN

KS § 169

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-10-14

Dnr 2026/866

Forslag till ssmmantradesdagar 2027 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess utskott

Beslutsunderlag

KS 2026.4370- Missiv

KS 2026.4668 - Bilaga 1. Bilaga 1 Sammantradestider 2027 for kommunstyrelsen
och dess utskott

KS 20264669 - Bilaga 2. Sammantradestider 2027 for kommunfullmaktige

Yrkanden

Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna forslag till sammantradestider for kommunfullmaktige 2027, enligt
bilagt forslag, samt

att for egen del besluta

att godkdnna forslag till sammantradestider for kommunstyrelsen och dess utskott
enligt bilagt forslag.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att godkanna forslag till sammantradestider for kommunfullmaktige 2027, enligt
bilagt forslag, samt

att for egen del besluta

att godkanna forslag till sammantradestider for kommunstyrelsen och dess utskott
enligt bilagt forslag.

Skickas till
Namnder och kontor
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘5)3‘ SALA

KOMMUN

Kommunledningskontoret Kanslienheten
Malin Selldén Wahlman
Namndsekreterare

Sammantradestider 2027 for kommunfullmaktige

KOMMUNFULLMAKTIGE MANDAG KLOCKAN 18.00

22 februari

22 mars

26 april

31 maj

21 juni (budget) kl. 09.00
27 september

25 oktober

29 november

13 december
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KOMMUN DIARIENR: 2026/866

Kommunledningskontoret Kanslienheten
Malin Selldén Wahlman
Namndsekreterare

MISSIV

Forslag till sammantradesdagar 2027 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess utskott

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar

att godkanna forslag till sammantradestider for kommunfullméaktige 2027, enligt
bilagt forslag, samt

att for egen del besluta

att godkanna forslag till sammantradestider for kommunstyrelsen och dess utskott
enligt bilagt forslag.

Bilagor:
1 Sammantradestider 2027 fé6r kommunstyrelsen och dess utskott

2 Sammantradestider 2027 for kommunfullmaktige
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KOMMUN

KF § 84

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2026-09-28

Dnr 2026/799

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande: Star
Socialdemokraterna fast vid héghusen pa Angshagen?

INLEDNING
Erik Hamrin (M) hemstéller om att fa stilla rubricerad interpellation till
kommunstyrelsens ordférande.

Beslutsunderlag

Bilaga KS 2026.3627 - Interpellation fran Erik Hamrin (M), 2026-08-20

Bilaga KS 2026.4382 - Svar pa interpellation fran kommunstyrelsens ordférande
Amanda Lindblad (S), 2026-09-28

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar,

att interpellationen far stillas.

Interpellationen kommer att besvaras pa ndstkommande kommunfullméaktige.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026-09-28
SALA DIARIENR: 2026/799

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa interpellation till kommunstyrelsens ordférande: Star
Socialdemokraterna fast vid hoghusen pa Angshagen?

Erik Hamrin (M) inkom den 20 augusti 2026 med rubricerad interpellation.
I sin interpellation stéller han tre frigor om omradet Angshagen.

Fragorna som stélls i interpellationen dr dock inte stéllda utifran de roller som
innehas inom ramen for den kommunala fértroendeorganisationen utan ar direkt
stalla till parti, Socialdemokraterna, vilket inte ar i den ordning som interpellationer
vanligtvis stalls.

Déarutover har Erik Hamrin (M) aterigen avsett forekomma behandling av
namndinitiativ genom att istdllet stdlla en interpellation pa samma tema.
Namndinitiativet om Angshagen kommer att behandlas av kommunstyrelsen i
enlighet med géillande rutiner. De omstindigheter som ar relevanta att lyfta i
behandlingen, sdsom eventuella kostnader eller praktiska konsekvenser, kommer
att hanteras i samband med behandlingen av namndinitiativet. Inte heller den har
gangen kommer behandlingen foregas av svar pa interpellation istillet. For en mer
effektiv hantering rekommenderas att forslag antingen sands in som nidmndinitiativ
- eller - interpellation pa samma tema stills.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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Sala 2026-08-09

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande:

Star Socialdemokraterna fast vid héghusen pa Angshagen?

Angshagen ar ett attraktivt bostadsomrade och vi moderater vill att det ska
fortsitta utvecklas. Sala behover fler bostdder och vi ser girna fler villor, radhus

och andra smahus i omridet.

Den detaljplan som styret skickat ut pa granskning gar dock betydligt lingre dn
sa. Planen omfattar omkring 400 nya bostider, med flerbostadshus och storre
huskroppar i ett omride som i dag till stor del priglas av villor och smahus.
Flerbostadshusen har dessutom varit tinkta att fylla en funktion som
bullerskydd mot riksvigen.

Moderaterna har en annan vision fér Angshagen. Omradet ska utvecklas utifrin
de kvaliteter som redan finns, med fler villor, radhus och annan smaskalig
bebyggelse. Vi vill inte se stora flerbostadshus som férindrar omradets
karaktir.

Vi har ocksd varit kritiska till att bostadsbyggandet och den viktiga
verksamhetsmarken lings riksvig 56 hanteras inom samma stora planarbete.
Sala behover firdig verksamhetsmark for nya foretag och etableringar. Den
delen borde inte behéva vinta pa att alla frigor kring hundratals nya bostider
ska 16sas.

Planerna piverkar de som bor i omrddet mycket. Dirfor dr det rimligt att
Socialdemokraterna ger besked om vad man faktiskt vill innan Salaborna gar till

val.

Viljarna ska ta stillning till vilken politisk ledning kommunen ska ha de
kommande fyra dren. D4 ska de ocksé kunna fa veta vad Socialdemokraterna

tinker géra med Angshagen om partiet far fortsatt fortroende.
Jag vill ddrfor friga kommunstyrelsens ordférande féljande:

1.Star Socialdemokraterna fast vid inriktningen att Angshagen ska
utvecklas med omkring 400 nya bostider, de fyravaningshus som finns i
planen och de hus som ramar in Mangatan?

2.Ar Socialdemokraternas avsikt att efter valet fortsitta driva detaljplanen
med samma huvudsakliga inriktning som hittills?

3.Ar Socialdemokraterna beredda att forindra planens inriktning, bland
annat nir det giller omfattningen och typen av bostadsbebyggelse, for
att skapa ett bredare politiskt st6d och samtidigt géra det mojligt att
snabbare fa fram verksamhetsmark lings riksvig 56?

For Moderaterna i Sala
Erik Hamrin (M), oppositionsrad
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N SALA

KOMMUN

KF § 85

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2026-09-28

Dnr 2026/800

Interpellation till social- och arbetsmarknadsnamndens
ordforande - Hur ska aktivitetskravet anvandas for att fa fler
Salabor i egen forsorjning?

INLEDNING
Erik Hamrin (M) hemstaller om att fa stélla rubricerad interpellation till social- och
arbetsmarknadsnamndens ordférande.

Beslutsunderlag
KS 2026.3628 - Interpellation fran Erik Hamrin (M), 2026-08-17

BESLUT
Kommunfullméktige beslutar,

att interpellationen far stillas.

Interpellationen kommer att besvaras pa ndstkommande kommunfullmaktige.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/800

Social- och arbetsmarknadsniamnden
Elisabet Pettersson
Ordférande, C

Svar pa Interpellation - Hur ska aktivitetskravet anviandas for att
fa fler Salabor i egen férsoérjning?

Erik Hamrin (M) inkom den 8 augusti 2026 med rubricerad interpellation.

INTERPELLATIONSSVAR

Tack for interpellationen.

Fran den 1 juli 2026 giller nya regler om aktivitetskrav for personer som uppbar
forsorjningsstod. Reglerna innebar att kommunerna ska erbjuda aktiviteter som
starker individens mojligheter att komma i arbete eller utbildning, samtidigt som
den som far forsorjningsstod forvantas delta i dessa aktiviteter.

For mig som namndsordférande och centerpartist ar den grundlaggande
utgangspunkten enkel: alla manniskor vill kunna forma sina egna liv och sta pa egna
ben. Arbete dr mer dn en lon. Det handlar om frihet, gemenskap, sjalvkansla och
mojligheten att paverka sin egen framtid.

Darfor ar det rimligt att samhallet bade stiller krav och erbjuder stod. Den som kan
arbeta eller studera ska ocksa fa hjalp att ta de steg som kravs for att ndrma sig egen
forsorjning. Langvarigt bidragsberoende hjalper ingen. Varken individen, familjen
eller samhallet vinner pa att manniskor fastnar i utanfoérskap.

Samtidigt ar det viktigt att aktivitetsplikten inte reduceras till en administrativ
kontrollatgird. Aktiviteterna maste ha ett verkligt syfte och leda ndrmare arbete,
utbildning eller egen férsorjning. Har behéver kommunen samverka med
ndringslivet, foreningslivet och andra lokala aktorer. Vi vet att manga vagar till
arbete skapas genom praktik, kontakter och lokalt engagemang.

For mig ar det ocksa viktigt att varje minniska méts utifran sina egna
forutsattningar. Den som ar sjuk eller har andra hinder ska métas med stéd och
rehabilitering, inte med orimliga krav. Aktivitetskravet ska vara individanpassat och
rattssakert.

Vi ser darfor aktivitetsplikten som ett verktyg for att starka manniskors majligheter,
inte som ett straff. Politikens uppgift ar att bygga broar till arbete och egen
forsorjning. Genom tydliga forvantningar, nira samarbete med det lokala
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naringslivet och ett starkt fokus pa individens formagor kan fler ménniskor ga fran
bidragsberoende till egenmakt.

Det dr den riktning som jag och Centerpartiet vill se for kommunens arbete med
aktivitetsplikten.

Svar pa fraga 1

Delar nimndens ordférande Moderaternas uppfattning om att
aktivitetskravet ska anvandas aktivt och fullt ut fér att bryta bidragsberoende
for att fa fler Salabor i arbete?

Aktivitetskravet dr en del av den lagstiftning som kommunen ska f6lja och tillampa.
Nadmndens ambition ar att anvianda de verktyg som lagstiftningen ger for att stodja
manniskor pa viagen mot arbete, studier och egen forsorjning.

Samtidigt ar det viktigt att betona att aktivitetskravet inte ar ett mal i sig. Malet ar
att manniskor ska komma narmare arbetsmarknaden och pa sikt kunna forsorja sig
sjalva. Darfor behover insatserna utformas utifran individens forutsattningar och
behov, med fokus pa aktiviteter som ger verklig utveckling och starker
mojligheterna till egen forsorjning.

Svar pa fraga 2

Hur avser ordféranden sdkerstilla att Sala kommun genomfér
aktivitetskravet med aktiviteter som bidrar till att gora individen
anstillningsbar pa ett sitt som innebir att Sala kommun fullgor sin skyldighet
enligt lagens krav?

Arbetet sker i forsta hand genom kommunens arbetsmarknadsenhet, dar deltagare
kan erbjudas praktik, arbetstraning och andra individanpassade insatser utifran
beslut och behov.

Kommunen har informerat om reformen i samverkansforum sasom CESAM och har
paborjat ett omfattande arbete for att utveckla samarbetet med kommunens
verksamheter. Syftet dr att skapa fler platser dar deltagare kan fa
arbetslivserfarenhet och stiarka sina mojligheter att ga vidare till reguljar
sysselsattning. Samverkan har redan inletts med Sala Bostdder, och ytterligare
samarbeten utvecklas successivt inom kommunens organisation.

Vi arbetar ocksa néra Arbetsférmedlingen och f6ljer de beddmningar och
o6verenskommelser som gors kring individernas vig mot arbete eller utbildning.
Malsattningen ar att aktiviteterna ska vara meningsfulla, utvecklande och leda
nirmare arbetsmarknaden.

Svar pa fraga 3

Vilka mal och vilken uppféljning kommer namnden att anvinda for att mita
om aktivitetskravet faktiskt leder till att fler Salabor gar vidare till arbete,
utbildning och egen férsorjning?

Nadmnden har goda mojligheter att folja upp insatserna genom de
verksamhetssystem som anvands inom ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsenheten, bland annat systemen Pulsen Combine och Pulsen Employ.
Genom dessa kan vi folja beslut, insatser, deltagartider och avslutsorsaker samt
analysera vilka atgarder som ger bast resultat.

Uppfoljningen kommer att omfatta bland annat:
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antalet personer som omfattas av aktivitetskravet,
e vilka insatser som genomfors,

e hurlange individer deltar i olika aktiviteter,

e hur manga som gar vidare till arbete eller studier,
e samt hur manga som uppnar egen forsorjning.

Arbetet kommer ocksa att foljas upp genom den statistik som kommunen tar fram

internt samt genom den rapportering som sker till statliga myndigheter. Darutover
ar samverkan med Arbetsférmedlingen, SFI, skolan och civilsamhallet en viktig del
for att skapa langsiktigt hdllbara resultat.

Avslutning

Aktivitetskravet innebédr bade en mojlighet och ett ansvar for kommunen. Social-
och arbetsmarknadsndmndens ambition ar att anvianda reformen pa ett sitt som
kombinerar tydliga forvantningar med ratt stodinsatser. Vart fokus ar att fler
Salabor ska fa mojlighet att stirka sin stillning pa arbetsmarknaden och darigenom
na egen forsorjning och dkad sjalvstandighet.

Social- och arbetsmarknadsndamnden
Elisabet Pettersson
ORDFORANDE, C
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Sala 2026-08-08

Interpellation till social- och arbetsmarknadsnimndens ordférande —

Hur ska aktivitetskravet anvandas for att fa fler Salabor

i egen forsorjning?

Den 1 juli tridde de nya bestimmelserna om aktivitetskrav f6r mottagare av
torsorjningsstdd 1 kraft. Reformen innebir att kommunerna far ett tydligare verktyg
for att bryta lingvarigt bidragsberoende och hjilpa fler méinniskor vidare mot

arbete, utbildning och egen frs6rjning.

Utgangspunkten idr i grunden enkel: den som kan arbeta ska ocksa géra vad den kan
for att komma i arbete. Samhillet ska stilla upp med stdd, utbildning och vigar in
pa arbetsmarknaden, men det ska ocksa finnas tydliga férvintningar pa den som far

sin forsorjning genom det offentliga.

Det dr en arbetslinje som Moderaterna linge har drivit och som Centerpartiet
historiskt sett statt bakom. P nationell niva vet vi att Centerpartiet varit positiva till
ett aktivitetskrav. Partiet har ockséd betonat att aktiviteterna maste vara meningsfulla

och bidra till att méanniskor nirmar sig arbete och egen férsérjning. Det dr klokt.

I Sala ser den politiska situationen emellertid annorlunda ut. Hir styr Centerpartiet
tillsammans med Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och MiljOpartiet. Dessa partier
har en helt annan bild av aktivitetplikt och vikten av eget ansvar. Darfor dr det
sdrskilt intressant att fa veta vilken linje den centerpartistiskt ledda social- och
arbetsmarknadsndmnden i vir kommun tinker driva nir aktivitetskravet nu ska

omsitts i praktisk politik.

For oss dr det viktigt att reformen inte reduceras till en administrativ skyldighet eller
till aktiviteter fOr aktiviteternas egen skull. Sala behéver anvinda de verktyg som nu
finns for att bryta langvarigt bidragsberoende. Savil den som gér pa
forsorjningsstdd som samhillet vinner p4 att att de individer som berérs far en

meningstull tillvaro.

Det hir dr en svér uppgift f6r en kommun. Vi ir skyldiga att skapa vettiga
aktiviteter som stirker individerna, bidrar till samhillet och samtidigt maste de
utformas sa att de inte tringer undan vanliga arbetstillfillen eller innebdr osund

konkurrens med lokala féretag.
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Sala 2026-08-08

For att Sala kommun g i land med denna uppgift méste det finnas en tydlig politisk
ambition och plan for att anvinda de verktyg som vi nu har fatt sd att vi kan ta det

ansvar vi blivit givna. Det dr den vi 6nskar debattera via denna interpellation.
Jag vill ddrf6r fraga social- och arbetsmarknadsnimndens ordférande féljande:

1. Delar nimndens ordférande Moderaternas uppfattning om att
aktivitetskravet ska anviandas aktivt och fullt ut for att bryta bidragsberoende

for att fa fler Salabor i arbete?

2. Hur avser ordférande sikerstilla att Sala kommun genomfor aktivitetskravet
med aktiviteter bidrar till att géra individen anstillningsbar pa ett sitt som
innebdr att Sala kommun fullgdr sin skyldighet enligt lagens krav?

3. Vilka mal och vilken uppfoljning kommer nimnden att anvinda f6r att mita
om aktivitetskravet faktiskt leder till att fler Salabor gar vidare till arbete,

utbildning och egen forsérjning?
Fér Moderaterna i Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
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