SALA

KOMMUN

Kommunfullmaktige

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Kommunfullmaktige

Plats
Tid

Nr
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15

Sala Folkets Hus (Borgmastaregatan 1, 733 30 Sala)
Mandagen den 27 april 2026 kl. 18.00 - 22.00

Arende

Val av protokolljusterare

Godkédnnande av foredragningslista
Anmalningsirenden

Avsagelser

Kompletteringsval

Val av styrelse till Salabostdader AB
Antagande av nya artiklar gillande CEMR
Lokala ordningsforeskrifter for torghandel

Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allmén mark i
Sala kommun

Start cirka 19.05

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats
inom ett ar, varen 2026

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen
2026

Redovisning av verkstéllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, varen 2026

Paus kl. 19.15 - 19.30

Revisionsberittelse 2025, revisorernas redogorelse 2025 samt
granskning av arsredovisning 2025

Bokslut 2025 Sala kommun
Paus kl. 20.45 - 21.00

Prévning av ansvarsfrihet for styrelse och namnder
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Dnr

2026/5
20262
2026/8
2026/8
2026/8
2026/115
2026/80
2026/81

2026/144

2026/145

2026/146

2026/337

2026/11

2026/301

Sida

72-129
130 - 141
142 - 156

157 -162

163 -168

169 -175

176 - 193

194 - 470



16 Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete 2025/1136 471-506
17 Landsbygdsprogram Sala kommun 2025/962 507 -571
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& SA LA 2026—0111—(21(;
KOMMUN
DIARIENR: 2026/2

Anmalningsdrenden vid kommunfullméktiges sammantrade
2026-04-27

Fo6ljande drenden anmals:
1. KS2026.1434 - Rapport - Grundlaggande granskning 2025

2. KS 2026.1448 - Revisionsrapport - Grundlaggande granskning av styrelsen
och ndmnder 2025

3. KS 2026.1382 - Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsen 2026-04-08,
§ 68 Revisionsrapport - Granskning av lokalférsorjningsprocessen

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga informationen till handlingarna.
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Grundlaggande granskning
2025

Gemensam hjalpmedelsnamnd
April 2026
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Vastmanland genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Gemensam hjalpmedelsnamnd
1 Ja
2 Ja
3 Ja

For fullstdndiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.

2 Revisionsrapport
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Regionstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar gemensam hjalpmedelsnamnd.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobijektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutoéver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
* Intern kontroll
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:
- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

4 Revisionsrapport
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- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys av for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

5 Revisionsrapport
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Granskningsresultat

lakttagelser

Hjalpmedelsnamnden faststallde verksamhetsplan och budget 2025 for Hjalpmedelscentrum vid
sammantrade 2024-11-29 § 64. Namnden har i verksamhetsplanen faststallt fem mal utifran fullmaktiges
perspektiv, varav ett &ar av ekonomisk karaktar. Vidare ar antagen budget att betrakta som mal for
ekonomin. Till fullmaktiges perspektiv finns faststallda indikatorer dar majoriteten har faststallda
malvarden for 2025 samt referensvarde fran tidigare ar, vilket underlattar uppféljning. Av planen framgar
aven de uppdrag som namnden tilldelats i Regionplan och budget 2025-2027 samt nhamndens egna

uppdrag. Totalt arbetar namnden med fem uppdrag under aret.

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska goéras. Sannolikhet och konsekvens ska
analyseras och utifran det ska ett risktal anges. Nar alla risker har riskbeddémts och tilldelats ett risktal
ska en sammanstalining géras och de riskerna med hogst risktal fors in i interkontrollplanen. Vi har tagit
del av en dokumenterad riskanalys som visar att namnden genomfort riskinventering och tilldelat
samtliga risker risktal. Den risk med hogst risktal har inkluderats i nAmndens internkontrollplan fér 2025
och fér den risken finns dven en separat riskanalys framtagen. | reglemente for intern kontroll anges att

det i planen ska framga:

¢ Vad som ska granskas under aret

¢ Vilka reglementen, policys eller regler som berérs

e Vem som ar ansvarig for granskningen

e Metod for hur granskningen ska ske for respektive granskningsomrade

e Nar granskningen ska rapporteras

Namnden faststallde internkontrollplan fér 2025 vid sammantrade 2024-11-29 § 65. Namndens
internkontrollplan ar integrerad i verksamhetsplanen och ar upprattad i enlighet med direktiv.
Internkontrollplanen innehaller de fyra risker som ar beslutade av regionstyrelsen och som galler for

samtliga namnder. Utdver detta innehaller planen aven en risk som berér den egna verksamheten.

| fullmaktiges Regionplan och budget 2025-2027 samt i "Regionens styrprocess”, faststalld av
regionstyrelsen 2024-12-10 § 227, framgar former for uppféljning av verksamhet och ekonomi. Namnden
beslutade 2024-11-29 § 66 om ett arshjul fér 2025 av vilket det framgar nar rapportering av

delarsrapport, arsredovisning och uppféljning av intern kontroll ska ske.

Delarsrapport 2 omfattar uppféljning av mal, indikatorer och aktiviteter. Av delarsrapporten framgar ingen

tydlig bedémning for uppdragen som namnden tilldelats i regionplanen. Rapporteringen innehaller aven

6 Revisionsrapport
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redovisning av ekonomiskt utfall fér perioden och prognos for helaret. Namnden behandlade
delarsrapporten vid sammantrade 2025-09-26 § 37 och beslutade att 6verlamna denna till
huvudmannen. Granskningen visar att arbetet med intern kontroll avrapporteras i samband med
delarsrapport 2, vilket ar i enlighet med direktiv. Namnden har aven hanterat uppféljningen av intern
kontroll i separat arende (HN 2025-09-26 § 38). Av rapporteringen framgar resultat av granskningar samt

atgarder utifran identifierade avvikelser.

| delarsrapport 2 redovisar namnden en god maluppfyllelse for samtliga mal. Av rapportering kan vi
utlasa att det pagar insatser kopplat till de aktiviteter som knyter an till malen och uppdragen. Vid
delarsrapporten prognostiserar namnden ett dverskott mot budget for helaret samt status for ekonomiskt
mal redovisas som positivt. Utifrén [dAmnad rapportering har det inte funnits behov av att vidta atgarder
for att na mal for verksamhet och ekonomi. | uppféljning av intern kontroll redovisas vilka atgarder som

planeras for att minimera risker.

Arsredovisning 2025 fér Hjalpmedelscentrum innehaller bedémning av mal, indikatorer och aktiviteter.
Vidare framgar resultat for ekonomi. Av redovisningen framgar att tre mal bedéms som uppnadda och
tva mal beddoms som pagaende. For samtliga mal redovisas gron status. For helaret redovisar namnder
ett dverskott om 1 951 tkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

7 Revisionsrapport
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Rekommendationer

Granskningen foranleder inga rekommendationer.

2026-04-10

Henrik Fagerlind

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fértroendevalda revisorerna i Region Vastmanland enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
den 2026-09-05. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.

8 Revisionsrapport
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Bilagor

Basgranskning Gemensam hjalpmedelsnamnd

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?
2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?
4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

9 Revisionsrapport
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Kompletterande Internkontroll Gemensam hjalpmedelsnamnd

1 Har riskanalysen utférts i enlighet med fullméaktiges direktiv?

2 Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

3 Har plan for intern kontroll upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

4 Har namnden antagit plan for granskningsperioden?

5 Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

6 Har namnden upprattat direktiv fér rapportering till naAmnden?

7 Sker rapportering till ndAmnden enligt direktiv?

8 Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

9 Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran Iamnad rapportering?

10 Sker aterrapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges direktiv?
10 Revisionsrapport
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3% CONECTURA V

Grundlaggande granskning av
namnder och styrelser

Granskningsrapport
Sala kommun

2026-04-17

' i | J Y i [
n padc il ,;‘
nl“ o _ i

{ L5




Sammanfattning

Den grundlaggande granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma om styrelse
eller namnd har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till mal, beslut
och foreskrifter. Det innebar att revisionen beddmer den struktur som styrelsen har for
detta och hur den ar integrerad i organisation, system och det ldpande arbetet.
Revisionen ska bedoma om styrelsen bedriver ett systematiskt arbete med sin interna
kontroll avseende saval verksamhet som ekonomi.

En tillracklig uppsikt innebar att kommunstyrelsen har en systematik i hur styrningen
och uppféljningen av kommunens olika namnder och féretag sker. Det avser ocksa att
det finns tydliga riktlinjer och styrande dokument for foretagen att forhalla sig till.

Pa kommande sidor redogor var sammanfattande bedomning av respektive namnd
utifran granskningens syfte.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi
Kommunstyrelsen

* Att se overvilka indikatorer som anvands for att mata och utvardera maluppfyllnad
for att sédkerstalla att dessa ar relevanta och anvandbara (s. 12)

* Att sdkerstalla att samtliga internkontrollomraden aterrapporteras sa att det
framgar vilka kontroller som har genomforts samt resultatet av genomforda
kontroller (s. 16)

Aldre- och omsorgsndgmnden

* Attfortsatt folja upp de atgarder som har genomforts eller planeras for att sanka
verksamhetens kostnader. (s. 25)

« Att sdkerstalla att samtliga kommunovergripande kontrollomraden inkluderas i
namndens internkontrollplan. (s. 27)

% CONECTURA

Social- och arbetsmarknadsnamnden

* Att fortsatt folja upp de atgarder som har genomforts eller planeras for att sanka
verksamhetens kostnader. (s. 34)

Skolnémnden
* Att 6vervaga att inkludera fler kontrollomraden i sin internkontrollplan (s. 42).

* Att 6vervaga att utveckla aterrapporteringen av den interna kontrollen for att
underlatta lasbarheten. (s. 42)

Utover rekommendationen till nAmnden rekommenderar vi aven Sala kommuns
fortroendevalda revisorer att genomfora en fordjupad granskning av hur skolndmnden
sakerstalla att elever i behov av sarskilt stod far det.
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Sammanfattning, forts.

Kommunstyrelsen

Aldre- och omsorgsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Verksamhetsstyrning

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Ekonomistyrning

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gult - Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Intern kontroll

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gult - Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

-0

Uppsiktsplikt

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Kommentarer

Kommunstyrelsen har under aret foljt bade
kommunens och de egna kontorens ekonomi
noggrant och vidtagit atgarder for att 6kad foljsamhet
mot beslutad budget.

Uppfoljningen av den interna kontrollen ar i stort
tydlig och ger en god dverblick dver de kontroller som
genomforts samt vilka dtgarder som vidtas med
anledning av resultatet. Vi har noterat att
aterrapporteringen av ett antal kontrollomraden
saknar en tydlig beskrivning av vilken kontroll som
har genomforts samt resultatet av kontrollen.

Namnden rapporterar i ar en positivt
avvikelse i relation till beslutad budget. Det
positiva resultatet har delvis uppnatts genom
fullmaktiges budgetrevidering men vi kan
konstatera att namnden har vidtagit atgarder
for att sdnka verksamhetens kostnader.

Namnden har en tydlig internkontrollplan
och -uppfdljning. Nd@mnden har dock endast
inkluderat ett avde av kommunovergripande
kontrollomradena som kommunstyrelsen
beslutat omi sin internkontrollplan.

Namnden har, i likhet med féregaende ar, en
negativ avvikelse i relation till beslutad
budget. Ndmnden noggrant har foljt den
ekonomiska utvecklingen och de atgarder
som vidtas for att minska verksamhetens
kostnader. Ett flertal av de atgarder som
vidtagits forvantas fa effekt forst under 2026.

Namnden har en tydlig internkontrollplan
och -uppfoéljning.

Sidhéanvisning

s.9-19

s.20-28

s.29-36

%‘S;CONECTURA

SAMHETSUTVECKLING
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Sammanfattning, forts

Skolndmnden Kultur- och fritidsnamnden Bygg- och miljondmnden
. Gront - Inga eller acceptabla Gront - Inga eller acceptabla Gront - Inga eller acceptabla
Verksamhetsstyrning avvikelser, inget agerande kravs avvikelser, inget agerande kravs awvikelser, inget agerande kravs
Ek istyrni Gront — Inga eller acceptabla Gront - Inga eller acceptabla
onomistyrning avvikelser, inget agerande kravs avvikelser, inget agerande kravs
Intern kontroll Grqnt - Inge.) eller acceptabla“ Grqnt - Ingg eller acceptabla“
awvikelser, inget agerande kravs awvikelser, inget agerande krévs

Uppsiktsplikt

Namnden rapporterar i ar en positiv avvikelse i Namnden rapporterar i ar en positiv avvikelse i Bygg- och miljdnamnden har fatta beslut och

relation till budget. relation till budget. Vi kan konstatera att foljt verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

namnden har fatt en hogre budget jamfort med

Skolinspektionen har riktat kritik mot Sala forgaende ar och gor ett liknande resultat som * Prioriteringsbeslut PBL-tillsyn,

kommun som huvudman for skolan. Vi ser 2024. * Planforalkohol- och tobaksenhetens

dock positivt pa att namnden har agerat for att arbete 2025,

sakerstalla korrekt hantering av elever i behov Vibeddmer att den interna kontrollen ar * Planfor miljdenhetens arbete 2025
Kommentarer av stdd samt anmalningar av krankande tillracklig men noterar att det inte framgar

sarhandling. tydligti uppfoljningen om kontrollen avseende

risk for felaktig anvandning av foreningsstod

Namnden har en tydlig men kortfattad har genomforts.

internkontrollplan. Namndens innehéller plan

endastinnehéller 3 kontrollomraden, varav 2

ar de kommunovergripande omradena som

kommunstyrelsen beslutat om.
Sidhénvisning s.37-43 s. 44-50 s.51-54

& CONECTURA

VERKSAMHETSUTVECKLING
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Innehall

Sida
Bakgrund 6
Styrmodell Sala kommun 8
Kommunstyrelsen 9
Aldre- och omsorgsnamnden 20
Social- och arbetsmarknadsndmnden 29
Skolndmnden 37
Kultur- och fritidsndmnden 44
Bygg- och miljonédmnden 51
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Bakgrund

Bakgrund

Den kommunala revisionen omfattar tre huvudsakliga granskningstyper, granskning av
rakenskaper, fordjupade och grundlaggande granskning. Den grundlaggande granskningen ar
inriktad pa att dven 6versiktligt bedéma om styrelse eller nAmnd har en tillracklig styrning och
intern kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Det innebéar att revisionen bedémer
den struktur som styrelse/ namnd har for detta och hur den ar integrerad i organisation, system
och det lopande arbetet. Revisionen ska beddoma om styrelse/namnd bedriver ett systematiskt
arbete med sin interna kontroll avseende savéal verksamhet som ekonomi.

En tillracklig uppsikt innebar att kommunstyrelsen har en systematik i hur styrningen och
uppféljningen av kommunens olika namnder och foretag sker. Det avser ocksa att det finns
tydliga riktlinjer och styrande dokument for foretagen att forhalla sig till.

Avgransning

Den grundlaggande granskningen ar en oversiktlig granskning som omfattar all verksamhet som
bedrivs i kommunen. Denna rapport omfattar dock inte de kommunala bolagen, da dessa
hanteras i sarskild ordning.

Syfte

Syftet med den grundlaggande granskningen ar ytterst att ge ett tillrackligt underlag for att kunna
proéva verksamheten enligt 12 kap 1 § kommunallagen. Det ror sig om saval regelefterlevnad som
utférandeti praktiken av bade verksamhet och ekonomi utifran foljande huvudomraden:

1. Maluppfyllelsen utifran lagens uppdrag att bedoma om verksamheten dr andamalsenlig och
ekonomiskt tillfredsstallande.

2. Intern styrning och kontroll.

3. For kommunstyrelsen tillkommer granskning av om uppsikten ar tillracklig enligt 6 § 1
kommunallagen.

5 CONECTURA

SAMHE

De revisionsfragor som denna granskning beror ar féljande:

A)

B)

C)

Har namnden/styrelsen genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt

satt?

1.

Har uppdraget genomforts enligt reglemente och sarskild
lagstiftning?

Har namnden/styrelsen styrt mot/uppnétt sina mal?
Har namnden/styrelsen agerat vid lag maluppfyllelse?

Har namnden/styrelsen styrprocesser for planering,
genomforande, organisering, uppfoljning och forbattring?

Har namnden/styrelsen en andamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi?

1.

Har verksamheten styrts s att verksamheten bedrivs inom de
ekonomiska ramarna?

Har namnden/styrelsen en budget i balans?

Har namnden/styrelsen en tillracklig och kontinuerlig ekonomisk
uppfoljning?

Har namnden/styrelsen agerat vid avvikelser frdn ekonomiska
mal?

Har ndamnden/styrelsen sett till att den interna styrningen, uppfdljningen
och kontrollen ar tillracklig?

1.

Finns det ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll?

Finns det kontroller och riskhantering inom vasentliga omraden?

Ar arbetet med intern kontroll en integrerad del av organisation,
system och lopande arbete?
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Bakgrund

Revisionskriterier Metod

* Kommunallag (2017:725) Granskningen har genomfdrts med en dokumentanalys som grund, denna analys har
kompletterats med dialoger, enkla fragor, resultat fran andra granskningar m.m.
* Forvaltningslag (2017:900)

Kvalitetssakring
» Aktiebolagslag (2005:551)

Rapporten ar kvalitetssakrad i enlighet med Conecturas kvalitetssakrings rutiner och

* Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 8. kommer ocksé att faktakontrollerats av for granskningen relevanta personer.
* Reglementen och arbetsordningar Var (yrkesrevisorns) bedémningsskala
* Maloch budget Bedomningsskalan syftar till att ge en snabb dverblick dver nulaget i granskad
) . . o verksamhet. Nackdelen med en bedémningsskala likt denna ar att den blir lite trubbig.
* Namndernas egna mal, planering och uppfoljning Utifr&n det &r det nddvandigt att ldsa rapporten fér kunna fAnga nyanser och se vad

. . avvikelserna bestari.
* Overgripande styrdokument

* Internkontrollplaner

) o Rott — Avvikelser som bedoms ska hanteras skyndsamt
* Relevant speciallagstiftning

* Relevanta beslutifullmaktige, styrelse och ndmnd. Orange - Avvikelser som bedéms ska hanteras

Ansvarig namnd/styrelse Gult - Avvikelser som beddoms boér hanteras

Granskningen omfattar samtliga kommunens ndmnder och styrelser, inklusive

eventuella gemensamma namnder och féorbund dar kommunen ar vardkommun. Grént - Inga eller acceptabla awikelser, inget agerande krévs

0-00
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Styrmodell Sala kommun

Sala kommuns kommunfullméaktige beslutade 2024-12-16, § 126, om en ny styrmodell
for kommunen. Styrmodellen syftar till att sdkerstalla att politiska beslut
implementeras effektivt, att kommunen uppratthaller en god ekonomisk hushallning
samt attinvanarna erhaller den kvalitet och service som fullmaktige beslutar om.

| bilden till h6ger sammanfattas kommunens styrmodell.

* Vision och vérdegrund: Alla styrning i Sala kommun utgér fran fullmaktiges vision
som satter den langsiktiga malbilden for kommunens utveckling. Utifrén visionen

Kommunens vision och vardegrund

har kommunen utvecklat en gemensam vardegrund som géller hela organisationen. -

Verksamhetens grunduppdrag

* Grunduppdraget: Samtliga namnder och kommunala bolag arbetar utifran ett tydligt
definierat grunduppdrag. Grunduppdraget utgdr kadrnan av styrningen och definieras
i reglemente/bolagsordning och i 6vriga av fullmaktige faststallda styrdokument.

Kommunfullmaktige

* Ma&l: Kommunovergripande mal utarbetar utifran visionen och centrala strategiska
utmaningar. Malen ska vara pa en strategisk niva och beskriva den politiska

viljeriktningen som kommunen ska arbeta mot. Namnderna ska bidra till de
kommunovergripande malen inom sitt specifika ansvarsomrade. Det finns inget krav
om att nAmnderna ska omvandla varje kommundvergripande mal till egna mal som
sedan aggregeras uppat.

Namnd

* Intern kontroll: Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och ska bygga pa en risk-

ochvasentlighetsanalys. Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppratta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska
genomforas.

Kontor/
verksamhet

Planering Ekonomistyrning  Malstyrning Kvalitetsstyrning Uppféljning
Utveckling och forbiittring «
KF-utvecklings Resursfér- Kommun Kommun Delarsrapport och
mal och delning till Gvergripande dvergripande Arsredovisning
Budget namnderna mal prioriteringar
} ' 4 ! t
Budget och Resursfor- Nﬁt:rtl)ndemas Némndens wr;e;.;;;
strategiskt delning till och bolagens prioriteringar '
plagln verksamheterna fokusomraden Dg‘:“"ap":;tlr‘:m
namnd/bolag
. i ' $ t
Verksamhets- Detaljbudget Strategier och Verksamhetens Uppftljning pa
plan aktiviteter prioriteringar verksamhets
niva
» Analys och larande

Processen for planering och uppféljning utifran styrmodellen finns i dokumentet
Ekonomi och verksamhetsstyrning som ska revideras arligen.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for att bereda och verkstalla kommunfullméaktiges beslut
samt for all kommunal verksamhet som inte ligger under 6vriga namnder. Styrelsen har
uppsiktsplikt over ekonomi och verksamhet och ska sakerstalla att mal, lagar och
riktlinjer foljs samt att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

Kommunstyrelsen ar arbetsgivare for forvaltningsorganisationen och ansvarar dven for
raddningstjanst, krisledning och arbetsloshetsndmnd samt for kommunens centrala
kontor under kommundirektdrens ledning.

& CONECTURA 10

VERKSAMHETSUTVECKLING Sida 23 av 571



Kommunstyrelsen: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025-2028 antogs av kommunstyrelsen 2024-11-13 § 180.
Verksamhetsplanen inkluderar de verksamheter som ar organiserade under kommunstyrelsen:
kommunledningskontor, ekonomikontoret, personalkontoret, raddningstjansten,
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret.

Verksamhets-

planering Av planen framgar hur kontoren ska bidra till fullmaktiges utvecklingsmal. Kommunstyrelsen har
aven sarskilda namndmal for ekonomikontoret, personalkontoret, samhallsbyggnadskontoret
och tekniska kontoret.

Malen har foljts upp i delarsrapporten (2025-10-15 § 170). Matvarden fér samtliga indikatorer
fanns inte tillgéngliga vid uppfoéljningen men i de fall de finns s& har de presenterats i rapporten.
Uppfoljning av Uppfoljningen innehaller &ven analyser av maluppfyllelsen. Raddningstjanstens rapportering
malen under aret avviker ndgot fran 6vriga verksamheter da uppfoljningeni stort ar en kortfattad beskrivning av
raddningstjanstens uppdrag kopplad till respektive malomrade.

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i styrelsens verksamhetsberattelse for ar 2025 (2026-03-11
§ 55). Rapporteringen ar uppdelad utifran de verksamheter som ar organiserade under
kommunstyrelsen: kommundirektér och kommunledningskontor, réddningstjanst,
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret.

Maluppfyllelse Rapporteringen varierar nagot i omfattning och rubriksattning mellan kontoren men innehaller en
analys av hur styrelsen verksamheter bidrar till malen samt slutsatser avseende
maluppfyllnaden. Bilagt till respektive kontors verksamhetsberattelse finns de indikatorer som
anvands for att folja upp malen. For ett antal indikatorer saknas aktuell data och bade
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret konstaterari rapporten att de ser behov av att
utveckla indikatorerna.
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Kommunstyrelsen: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Hantering av avvikelseri Kommunstyrelsen har fattat ett flertal beslut med anledning av delarsrapporteringen och
maluppfyllnad atgarder for budget i balans.
Styrprocesser for Kommunstyrelsens planering och uppfoljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll

planering, genomforande, har foljt den process som styrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
organisering, uppfoljning verksamhetséaret 2025, KS 2024-12-04 § 211).
och forbattring

Identifierade avvikelser Inga avvikelser har identifierats
mot reglemente och
beslut

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen har
antagit och foljt upp mal for sina verksamheter i
enlighet med kommunens styrmodell.

Kommunstyrelsen har fattat ett stort antal beslut
under aret med anledning av rapporteringen och
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. De
beslut som har fattats hari stor utstrackning varit
fokuserade pa hantering av kommunens ekonomi,
vilket vi ser som naturligt utifran Sala kommuns
ekonomiska lage.

Vinoterar att ett flertal av de indikatorer som
anvands for uppfoljning av malen saknar data vid
tidpunkten for utvarderingen av maluppfyllelsen.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att kommunstyrelsen har styrt och
foljt upp sin verksamhet pa ett
tillfredsstallande satt utifrin kommunens
styrmodell.

* Vibeddmer att kommunstyrelsen bor se dver
vilka indikatorer som anvands for att mata och
utvardera méaluppfyllnad for att sékerstalla att
dessa ar relevanta och anvandbara.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.
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Kommunstyrelsen: Ekonomistyrning och uppfoljning

Kommunstyrelsens driftbudget for 2025 var 257,1 mnkr, vilket ar 2,2 mnkr hogre an féregdende
ars budget (2024: 254,9 mnkr).

Kommunstyrelsen beslutade (2025-06-04 § 102) att hemstalla att kommunfullmaktige beslutar
om budgetrevidering for innevarande ar i syfte att 6verbrygga budgetskillnader mellan 2025 ars

Budget for aret budget och budget 2026 som kan harledas till de felaktiga prognoser som géllde vid tid for
budgetbeslut foregdende ar. Kommunfullmaktige beslutade (2025-10-27 § 98) att fran resultatet
omfordela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till aldre- och omsorgsndmnden samt 14
422 tkr till social- och arbetsmarknadsnamnden.

Kommunstyrelsens driftbudget for 2025 var, efter revidering, 260,5 mnkr.

Utfall mot budget och jamforelse med férgdende ar presenteras i tabellen nedan.
Utfall mot budget

och foregaende ar

Kommunstyrelsens verksamheter Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse helar
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kommundirektor och 82100 106 584 100 477 6107
Kommunledningskontor
Tekniskt kontor (exkl. VA) 148 126 119124 123084 -3960
VA-verksamheten 0 0 -1211 -1211
Raddningstjanst 26 399 26 306 25080 1226
Samhallsbyggnadskontor 27 256 25648 23079 2569
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Kommunstyrelsen: Ekonomistyrning och uppfoljning

Uppfoljning av
budget

Uppfoljning av kommunstyrelsens egna verksamheter och namndernas ekonomi har skett i
manadsrapporter per sista april, maj, september och oktober samt i delarsrapport per sista
augusti.

Avvikelseribudget

Inom kommunstyrelsens verksamheter har tekniska kontoret under aret prognosticera en storre
awvikelse mot budget. Kontorets prognosticerade avvikelse har under aret minskat fran -27,2
mnkr (april) till -17,6 mnkr (september). Slutlig avvikelse i bokslutet ar -3,9 mnkr, efter
kommunfullmaktiges beslut om budgetrevidering.

Ovriga verksamheter under kommunstyrelsen har under dret prognosticerat positiva avvikelser
mot budget.

Hantering av
avvikelser mot
budget

Kommunstyrelsen har beslutat (2025-01-15 § 2) om atgarder for kostnadsreduceringar och arbete
for ekonomii balans. Atgérderna avser kommunen som helhet. En lista har sammanstallts 6ver
de politiska beslut som kommunstyrelsen har fattat under aret for att uppna budget i balans.
Beslut och statusuppdatering avseende kommunstyrelsens egna verksamhetsomrade har f6ljs
upp lopande under aret (2025-04-09 § 51, 2025-06-04 § 105, 2025-08-13 § 123, 2025-10-15§ 172,
2025-11-128 192, 2025-12-03 § 229).

Kommunstyrelsen har fatt dterrapportering av sitt verksamhetsomrades ekonomi, prognoser och
atgarder for ekonomi i balans i manadsuppfoljningarna. Atgardsplanerna innehéller vilka atgarder
som ska genomforas, effekt 2025, helarseffekt samt tidplan/ansvar.

Utéver manadsuppfoljningarna har kommunstyrelsen fatt sarskilda aterrapporteringar avseende
atgarder fran tekniska kontorets ekonomii balans (2025-03-12 § 31, 2025-05-07 § 79, 2025-11-12
§197).

Kommunstyrelsen har fattat beslut med anledning av rapporteringar fran de egna
verksamheterna.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen under aret
har f6ljt sdval den egna verksamhetens som
kommunens ekonomi noggrant. Styrelsen har
aven fattat flera beslut med anledning av den
ekonomiska uppféljningen.

Tekniska kontoret redovisar, i likhet med
foregadende ar, en negativ avvikelse mot budget. Vi
konstaterar dock att avvikelsen ar betydligt lagre
detta ar. Den ekonomiska uppfoljningen visar att
den prognosticerade avvikelsen har minskat
under aret, dven innan budgetrevideringen.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att kommunstyrelsen har styrt och
foljt upp ekonomin p4 ett tillfredsstallande satt
under aret.

* Vibeddmer att kommunstyrelsen har agerat
forverksamheternas kostnader ska minska
och minska avvikelser i relation till budget.

Var sammantagna beddomning: Inga eller
acceptabla awvikelser, inget agerande kravs.
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Kommunstyrelsen: Intern kontroll

Kommunstyrelsen antog arets internkontrollplan 2025-02-12 § 13. | samband med planens
antagande beslutade styrelsen dven att komplettera planen med tva kontrollpunkter utifrén
riskomraden: (i) risk for kostnadsokningar i investeringsprojekt och (ii) risk for att medarbetare
eller fortroendevalda fattar felaktiga myndighetsbeslut pd grund av hot, patryckningar eller
otillborlig paverkan.

Internkontrollplan
Internkontrollplaneninnehaller 20 riskomraden som ska kontrolleras.
Internkontrollplanen grundar sig pa en riskanalys som genomfordes av verksamheterna under
kommunstyrelsen under hdsten 2024. Riskanalysen presenterades for kommunstyrelsen 2024-
12-04 § 205.
Kommun- Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for
.. R 2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.
overgripande
!(ontroller ar Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller 4 kontrollerinom omradet valfardsbrott samt 1
inkluderade

kontrollinom omradet avtalstrohet.

Deluppfoéljning av internkontrollplanen skedde i samband med delarsrapporteringen 2025-10-15
8§ 169. Samtliga kontrollomraden har foljts upp och kommenterats. | de fall det varit aktuellt finns

. aven angivet vilka atgarder som har vidtagits/planeras att vidtas med anledning av kontrollen.
Uppfoljning av

internkontrollplan Helarsuppfoljningen rapporterades till kommunstyrelsen 2026-03-11 § 56. Rapporten innehaller

kommentarer till uppfoljningen, slutsats och eventuella atgarder.
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Kommunstyrelsen: Intern kontroll

Allvarliga avvikelser Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.
rapporterade under
aret

Samtliga kontroller har skett. | slutrapporten till kommunstyrelsen har dven tva kontroller

Alla kontroller har . o o .
tillkommit inom omradet System/IT-sékerhet.

skett

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan
for 8r 2025 som ar baserad pé en riskanalys. Vi
konstaterar att planen innehaller ett stort antal
kontrollomraden, utifran den breda verksamhet
som &r organiserad under kommunstyrelsen sa
anser vi dock att detta ar rimligt.

Rapportering i uppfoljningen ar pa en
sammanfattad nivd men den ger en god 6verblick
over de kontroller som har genomforts och vilka
atgarder som vidtas for att hantera och minska
risken for avvikelser och brister i verksamheten.

Vi noterar att det i aterrapporteringen av ett antal
kontrollomraden saknas en tydlig rapportering av
vilken kontroll som har genomforts och vilket
resultat som det har lett till. T.ex. for risken
”felaktigt utbetalda bostadsanpassningsbidrag”
framgar att kontroller sker l6pande vid handlaggning
men resultatet av kontrollerna framgar inte.

Granskarens bedémningar

*  Kommunstyrelsen har en tydlig
internkontrollplan som visar pa vilka risker som
ska kontrolleras i verksamheterna.

. Aterrapporteringen av den interna kontrollen ari
stort tydligt men det bor sakerstallas att resultat
av genomforda kontroller framgar for samtliga
kontrollpunkter.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.



Kommunstyrelsen: Uppsiktsplikt
o ommuneyrebensuppsiiaunderaret

Kommunstyrelsen har fatt ldpande rapportering om namndernas ekonomi i form av
manadsrapporter per sista april, maj, september och oktober samt i delarsrapport per sista
augusti. | manadsrapporterna redovisas och kommenteras namndernas utfall, heldrsprognos
och avvikelse mot budget. For de namnder som redovisar negativ avvikelse, kommunstyrelsen
(kommunledningskontoret och tekniska kontoret), aldre- och omsorgsnamnden samt social- och
arbetsmarknadsnamnden redovisas dven atgardsplaner for budget i balans. Atgardsplanerna
innehaller planerade och genomférda atgarder, effekt pa ar 2025, helarseffekt samt
tidplan/ansvar.

Kommunstyrelsen har dven under fatt redovisningar fran social- och arbetsmarknadsnamnden
samt aldre- och omsorgsnamnden om arbetsinsatser avseende hanteringen av

Lopande kostnadsutveckling och kostnadskontroll (2025-08-13 § 122, 2025-11-12 § 187).

information om
ovriga namnder till

Kommunfullmaktige beslutade 2025-04-28 § 35 att uppdra till kommunstyrelsen och namnder att
kommunstyrelsen

uppratta atgardsplaner kostnadskontroll for att sakerstélla att verksamheten anpassas s att
inga negativa budgetavvikelser uppstar i de ramar som fullmaktige beslutat att tilldela styrelsen
samt respektive ndmnd och som aterrapporteras till kommunfullmaktige senasti samband med
deldrsbokslutet. Kommunstyrelsen har fatt aterrapportering fran de ndmnder som berors av
fullmaktiges beslut (2025-10-158 171, 2025-11-12 § 188).

Kommunstyrelsen har fatt information om namndernas maluppfyllelse i deldrsrapporten.
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Kommunstyrelsen: Uppsiktsplikt
o ommunsrelsensuppsiktunderdret

Kommunstyrelsen har beslutat (2025-01-15 § 2) om atgarder for kostnadsreduceringar och
arbete for ekonomii balans. Atgarderna avser kommunen som helhet. Utdver detta har
kommunstyrelsen under aret foreslagit kommunfullmaktige att besluta om
* Infdéra avgift forinsatsen dagverksamhet for aldre (2025-06-04 8 103), forvantas leda till
en intakt pa ca 350 tkr/ar.
Avskaffande av LOV (2025-06-04 § 104), forvantas leda till besparing pa 3,8 mnkr/ar.
* Revidering av budget (2025-10-15 § 173), justering utifran att den information som fanns
vid framtagande av budget 2025 var bristfallig.

Hantering av 6vriga
namnders brister i
maluppfyllnad/ekonomi

Kommunstyrelsen har provat om verksamheten i de kommunala bolagen har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala

Prévning avom befogenheterna (KL 6 kap 9 8§).

verksamhetenide
kommunala bolagen enligt

kommunallagen 6 kap 95. Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-03 § 214 att godkanna uppféljningen av

kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende Sala-Heby AB, Salabostader AB samt Sala
Silvergruva AB.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen har utdvat
sin uppsiktsplikt dver kommunens namnder och de
kommunala bolagen.

Pa grund av Sala kommuns ekonomiska situation
med underskott i flera verksamheter har
kommunstyrelsens uppsikt av naturliga skal varit
fokuserad pa namndernas ekonomi. Styrelsen har
aven fattat ett antal beslut under aret kopplat till
namndernas ekonomi.

Granskarens bedémningar

*  Vibeddmer att kommunstyrelsen har utdvat sin
uppsiktsplikt 6ver kommunens namnder pa ett
tillfredsstallande satt.

* Vibeddmer att kommunstyrelsen har utdvat sin
uppsiktsplikt ver de kommunala bolagens
verksamhet pa ett tillfredsstallande satt.

Var sammantagna bedémning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, sammanfattning

har styrt och foljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande séatt utifran kommunens
styrmodell men att aterrapporteringen av den interna kontrollen kan utvecklas. Verksamhetsstyrning

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Var bedémning ar att kommunstyrelsen har en tydlig uppféljning av verksamheten och
maélen i deldrsrapporter och verksamhetsberéttelse. Vi noterar dock att ett antal av de . )
indikatorer som anvands for uppfoljning och utvardering av maluppfyllelsen saknar Ekonomistyrning
data vid tidpunkten for utvarderingen.

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Kommunstyrelsen har under aret foljt bAde kommunens och de egna kontorens

Intern kontroll
ekonomi noggrant och vidtagit 4tgarder for att 6kad foljsamhet mot beslutad budget.

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Uppfoljningen av den interna kontrollen ar i stort tydlig och ger en god overblick over de
kontroller som genomférts samt vilka atgarder som vidtas med anledning av resultatet. Uppsiktsplikt
Vi har dock noterat att aterrapporteringen av ett antal kontrollomraden saknar en tydlig

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

beskrivning av vilken kontroll som har genomfdorts samt resultatet av kontrollen.

Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen har utdvat sin uppsiktsplikt dver kommunens
namnder och de kommunala bolagen pa ett tillfredsstallande satt.

Rekommendationer

Utifran granskningen slutsats och sammanfattande bedomning rekommenderar vi
kommunstyrelsen

» Att se 6ver vilka indikatorer som anvands for att méata och utvardera maluppfyllnad
for att sakerstalla att dessa ar relevanta och anvandbara (s. 12)

* Att sdkerstéalla att samtliga internkontrollomraden aterrapporteras sa att det
framgar vilka kontroller som har genomforts samt resultatet av genomforda
kontroller (s. 16)
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Aldre- och omsorgsnamnden

Namndens grunduppdrag beskrivs pa féljande vis i nimndens verksamhetsplan
2025:

Aldre- och omsorgsnamndens uppgift ar att fullgéra kommunens ansvar inom aldre-
och funktionsnedsattning enligt Socialtjanstlagen (SolL), service till vissa
funktionshindrade (LSS). Namnden ar vardgivare fér den kommunala halso- och
sjukvarden enligt Halso- och sjukvards-lagen (HSL).

Grunden for verksamheten ar att ge stod, service, omvardnad och halso- och sjukvérd
till personer som av olika skal inte sjalva klarar av sin vardagssituation.
Verksamheterna ska medverka till att skapa forutsattningar for att manniskor ska
kunna leva ett meningsfullt, hanterbart och begripligt liv.
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Aldre- och omsorgsnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025-2028 antogs av namnden 2025-03-13 § 27. Av planen framgar hur
Verksa.mhets- namnden ska bidra till fullmaktiges utvecklingsmal. Namnden har inte antagit ndgra namndmal
planering utover fullmaktigemalen.

Uppfoljning av malen har skett i delarsrapporten (2025-09-18 § 95). Utfall for de indikatorer som
anvands for uppfoljningen har inte publicerats vid tidpunkten fér uppfoljning. Respektive mal har
dock analyserats och en beddémning har gjorts av utvecklingen och maluppfyllelsen. |
delarsrapporten bedéms malen som inte helt uppnadda.

Uppfoljning av

malen under aret Utéver maluppfoljningen har namnden information fran verksamheten som en stadende punkt vid
sammantradena. Namnden har aven mottagit information och rapporter om
brukarundersékningar, synpunkter, klagomal och foérslag, ej verkstallda beslut samt
patientsakerhet.

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i nAmndens verksamhetsberattelse for ar 2025 (2026-02-19
§ 5). Rapporteringen innehaller en analys av hur n&mndens verksamhet bidrar till méalet, en
sammanfattning samt slutsats avseende maluppfyllnaden. Bilagt till verksamhetsberattelsen
finns uppfoljningen av de indikatorer som anvands for att folja upp maluppfyllelsen.

» Ettvéxande Sala: malet bedoms som delvis uppnatt
Maluppfyllelse * Ett hallbart Sala: malen bedomning som inte helt uppnadda
* Etttrygg och rattvist Sala: malet bedoms som delvis uppnatt

Slutsatserna innehaller aven kort beskrivning om fortsatta utmaningar och utvecklingsbehov.
Namndens egna utvecklingsmal féljs upp i anslutning till fullmaktigemalen men kommenteras
och analyseras inte i samma utstrackning.
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Aldre- och omsorgsnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Hantering av avvikelseri Namnden har inte fattat nagra beslut med anledning av aterrapporteringen av
maluppfyllnad maluppfyllelsen.
Styrprocesser for Namndens planering och uppféljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll har foljt

planering, genomférande, den process som kommunstyrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
organisering, uppfoljning verksamhetsaret 2025, KS 2024-12-04 § 211).
och forbattring

Identifierade avvikelser Inga avvikelser har identifierats
mot reglemente och
beslut

Ovriga iakttagelser:

Namnden har under aret ett flertal beslut utifran den nya socialtjanstlagen (2025:400) som borjade gélla 1 juli 2025. Bland
annat har beslut fattats om insatser utan individuell behovsprovning (2025-06-12 8 78) och revideringar av ett flertal
riktlinjer har genomforts.

Under 2025 har vard- och omsorgskontoret delats upp i tva kontor, vard- och omsorgkonstoret och social- och
arbetsmarknadskontoret.
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Granskarens kommentarer

Kommunens styrmodell med langsiktiga
utvecklingsméal som namnderna ska bidra till gor
det svart att folja upp och beddma
maluppfyllelsen arsvis. Vi kan konstatera att
namnden har tagit fram aktiviteter som syftar till
att bidra till en positiv utveckling for
kommunfullmaktiges mal.

Aktiviteterna har foljts upp i enlighet med
kommunens styrmodell.

Vi kan aven konstatera att nAmnden under aret har
fattat beslut for att anpassa verksamheten utifran
den nya socialtjanstlagen.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att dldrendmnden har styrt och foljt
upp sin verksamhet p3 ett tillfredsstallande
satt utifrdn kommunens styrmodell.

Var sammantagna bedémning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.



Aldre- och omsorgsnamnden: Ekonomistyrning och uppfoljning

Aldre- och omsorgsnamndens driftbudget fér 2025 var 520 597 tkr, vilket &r 13 464 tkr hdgre an
) foregadende ars budget (2024: 507 493 kr). Efter budgetrevidering (KF 2025-10-27 § 98) fordelades
Budget for aret ytterligare 18 050 tkr till dldre- och omsorgsnamnden.

Namndens utfall &r 2025 ar 530 792 tkr vilket innebar en budgetavvikelse pa 7 902 tkr.

Utfall mot budget Foregdende ar (2024) hade namnden en awvikelse pa -35 105 tkr.
och foregaende ar

Uppfdljning av Namnden har under &ret fatt ldpande uppfoljning av budget frdn och med sammantrédeti april i
budget form av ekonomirapporter, manadsuppfoljningar samt delérsbokslut (2025-09-18 § 95).

| delarsbokslutet prognosticerades en avvikelse for helaret 2025 pa -21 881 tkr. Underskotten
finnsinom den namndovergripande verksamheten (-19,6 mnkr), hemtjansten (-3,9) och sarskilt
boende (-10,2 mnkr). Ovriga verksamheter rapporterar éverskott. Vid manadsuppféljningen per
sista oktober rapporterar namnden ett 6verskott pa 2,6 mnkr, efter budgetrevideringen.

Redovisningen av utfallet for 2025 visar pa underskottinom namndévergripande verksamhet (-5,9
mnkr) och sarskilt boende (-5,4 mnkr). Underskotten hanférs bland annat till kostnader som

Avvikelseribudget uppstatt genom besparingsatgarder motsvarande 19 mnkr, ett eventuellt vite fran IVO pa grund av
ej verkstallda beslut samt personalkostnader som blev hogre an forvantat da besparingsatgarder
inte fatt full effekt 2025. Mindre underskott finns dven inom hemtjansten (-0,2 mnkr). De storre
overskott redovisas inom verksamheterna funktionshinder (10,6 mnkr) och halso- och sjukvard
(6,4 mnkr). Overskotten hanfors bland annat till hégre intdkter &n budgeterat for, langre
personalkostnader och lagre forbrukning an budgeterat.
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Aldre- och omsorgsnamnden: Ekonomistyrning och uppféljning

Hantering av
avvikelser mot
budget

| de manadsuppfoljningar som gjorts finns angivet vilka dtgarder som genomfaérs for att né en
budget i balans, med uppskattning av vilken ekonomiska effekt atgarderna forvantas fa ar 2025
ochvilka helarseffekter som forvantas.

Namnden uppdrog 2024-11-14 vard- och omsorgskontoret att ta fram en plan for att uppna en
budget i balans. Planen har aterrapporterats till nAmnden vid ett flertal tillfallen under 2025. Med
anledning av aterrapporteringen har det bland annat beslutats om att (i) hemstalla till styrelsen
om beslut om borttagande av LOV inom hemtjansten, (ii) anta riktlinjer for beddmning av insatser
enligt socialtjanstlagen for aldre och funktionshindrade, (iii) hemstalla styrelsen om att en avgift
for dagverksamhet tas ut, (iv) forandring av maltidsupplagg, (v) framtagande av en volymmodell
for resursfordelning och (iv) uppdrag om att se 6ver mojligheten att ta ut en avgift for sent
avbokade besok.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Under aret har namndens prognosticerade
underskott gatt fran -22,8 mnkr (april) till -19,7 mnkr
(sept.). Efter fullmaktigebeslut om budgetrevidering
prognoserades ett 6verskott pa 2,6 mnkr (okt.).

Vi kan konstatera att namnden under aret har foljt
den ekonomiska utvecklingen i verksamheten noga
samt foljt upp de uppdrag som har getts till
verksamheten for att nd en budgeti balans. Den
ekonomiska uppfoljningen visar att underskottet
minskade nagot aven innan budgetrevideringen.

Vi ser positivt pa att nAmnden under aret har hallit sig
informerad om den ekonomiska utvecklingen och de
atgarder som vidtagits. Vi villuppmana namnden att
fortsatt folja upp de planerade och vidtagna
atgarderna for att sdkerstalla att de implementeras
och far effekt.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att aldrendmnden har foljt ekonomin
pa ett tillfredsstallande satt och agerat for att
minska verksamhetens avvikelser i relation till
beslutad budget.

Var sammantagna beddmning: Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs.



Aldre- och omsorgsnamnden: Intern kontroll

Aldre- och omsorgsnamnden beslutade 2024-12-12 § 130 om internkontrollplan for 8r 2025. Till

arendet finns bilagt riskanalysen som planen baseras pa.

Internkontrollplanen innehaller fem kontrollpunkter inom kontrollomradena (i) efterlevnad av

lagar, regler, tecknande av avtal och 6vriga styrdokument (ii) beslutade mal och/eller aktiviteter i
Internkontrollplan verksamhetsplan, samt (iii) grunduppdragets utférande - kvalitet. Internkontrollplan och

riskanalys ar uppstalld i enlighet med kommunens framtagna mallar.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for

. . 2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.
Kommunovergripan

de kontroller ar

) Namnden internkontrollplaninnehaller 1 kontrollinom omradet avtalstrohet men inga kontroller
inkluderade

inom omradet valfardsbrott.

Fyra av de fem internkontrollpunkterna féljdes upp i samband med delarsbokslutet 2025-09-18 §
97, i enlighet med beslutad plan. Uppfoljningen ar uppstalld i enlighet med kommunens
framtagna mallar. Av rapporteringen framgar vilka atgarder som vidtas med anledning av
kontrollernas resultat.

Uppfoljning av

internkontrollplan Helarsuppfoljning av internkontrollplanen aterrapporterades till nAmnden 2026-02-19 § 8. |

rapporten kommenteras respektive kontrollomrade och atgarder anges for fortsatt arbete.
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Aldre- och omsorgsnadmnden: Intern kontroll

Allvarliga avvikelser Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.
rapporterade under

aret

Ja, alla kontroller har skett. | helarsuppfoljningen saknas uppféljning av risk for 6kad sjukfrédnvaro
Alla kontroller har pa grund av anstrangd ekonomisk situation. Statistik avseende sjukfrdnvaro har dock
skett rapporterats i verksamhetsberéttelsen.

Ovriga iakttagelser:
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Granskarens kommentarer

Aldre- och omsorgsnamnden har antagit en plan
for uppfoljning av den interna kontrollen for 2025.
Planeninnehaller ett, enligt var bedémning, rimligt
antal kontroller. Av planen framgar tydligt vilka
kontroller som ska genomfdra, den bakomliggande
risken samt hur kontrollen ska genomforas.

Vi kan konstatera att namnden inte har inkluderat
kontrollerinom det av kommunstyrelsen beslutade
gemensamma kontrollomradet
valfardsbrottslighet.

Granskarens bedémningar

* Vibeddmer att namnden har en tydlig
internkontrollplan baserad péa en riskanalys.

* Vibedomer att det ar en brist att nAmndeninte
har inkluderat de av kommunstyrelsen
beslutade kommundvergripande
kontrollomradena.

Var sammantagna bedomning: Avvikelser som
beddms boér hanteras.



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har styrt
och féljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande satt utifrdn kommunens styrmodell

Aldre- och omsorgsndamnden, sammanfattning

men att den interna kontrollen kan utvecklas.

Namnden rapporterar i ar en positivt avvikelse i relation till beslutad budget. Det Verksamhetsstyrning

positiva resultatet har delvis uppnatts genom fullmaktiges budgetrevidering men vi kan

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

konstatera att namnden har vidtagit atgarder for att sanka verksamhetens kostnader. Vi
villuppmana namnden att fortsatt félja upp de planerade och vidtagna atgarderna for

att sékerstélla att de implementeras och far effekt. Ekonomistyrning

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Vibeddmer att namnden har en tydlig internkontrollplan och -uppfoljning. Namnden
har dock endast inkluderat ett av de av kommunovergripande kontrollomradena som
kommunstyrelsen beslutat om i sin internkontrollplan. Intern kontroll

Gult — Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Ol A

Rekommendationer

Utifran vara slutsatser och bedémningar rekommenderar vi dldre- och
omsorgsnamnden

* Attfortsatt folja upp de atgarder som har genomforts eller planeras for att sdnka
verksamhetens kostnader. (s. 25)

* Att sdkerstalla att samtliga kommunovergripande kontrollomraden inkluderas i
namndens internkontrollplan. (s. 27)
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens grunduppdrag beskrivs pa féljande vis i nimndens verksamhetsplan
2025:

Social- och arbetsmarknadsnamnden har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla
att kommunens socialtjdnst och arbetsmarknadsatgéarder ar i linje med gallande
lagstiftning och politiska mal. Det innebar att verksamheterna maste arbeta for att
skapa en verksamhet dar varje individ far den hjalp och det stod som behdvs och kunna
mota upp behoven pé ett ratts- sakert och effektivt satt.

Namnden ansvarar for att utféra de uppgifter som aligger en socialnamnd enligt
Socialtjanst- lagen (Sol), inklusive insatser for barn och unga enligt Lag om sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) och for personer med missbruksproblem enligt
Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Dessutom ingar dven hantering av
arenden enligt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
Foraldrabalken (FB) i kontorets arbetsomrade.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden: Verksamhetsstyrning och
uppfoljning

Social- och arbetsmarknadsnamnden antog 2025-02-10 (8 11) verksamhetsplan 2025-2028. Av
Verksamhets- planen framgar hur namndens ska bidra till fullmaktiges utvecklingsmal. Namnden har inte
planering antagit nadgra namndmal utéver fullmaktigemalen.

Uppfoljningen av arbetet utifran fullmaktiges utvecklingsmal har genomforts i
delarsrapporteringen (2025-09-15 § 108). | de fall indikatorer fanns publicerade vid tidpunkten for
uppféljningen sa har dessa presenterats i delarsrapporten. Respektive mal har analyserats och
en bedomning har gjorts av utvecklingen och maluppfyllelsen. | delarsrapporten bedéms flera av

Uppfoljning av malen vara uppnadda eller delvis uppnadda.

malen under aret

Utéver maluppfoljningen har namnden information fran verksamheten som en stadende punkt vid
sammantradena. Namnden har dven mottagit information synpunkter, klagomal och forslag
tertialvis.

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i ndAmndens verksamhetsberattelse for ar 2025 (2026-02-09
§ 16). Rapporteringen innehaller en analys av hur namndens verksamhet bidrar till malet, en
sammanfattning samt slutsats avseende maluppfyllnaden. Bilagt till verksamhetsberattelsen
finns uppféljningen av de indikatorer som anvands for att folja upp maluppfyllelsen.

Bedomningen av maluppfyllnaden per utvecklingsmal anges i slutsatserna:
* Ettvaxande Sala: malet bedoms som delvis uppnatt
Maluppfyllelse + Ett hallbart Sala: malet beddms som uppnétt/delvis uppnatt*.
» Etttryggt och rattvist Sala: malet bedoms som ej uppnatt/delvis uppnatt/uppnatt*. Det delmal
som bedoms som ej uppnatt avser att minska antalet varddygn fér barn och unga samt
kostnaderna fér missbruksvarden.

Slutsatserna innehaller dven kort beskrivning om fortsatta utmaningar och utvecklingsbehov.

*Namnden arbetar med flera insatser/atgarder for att bidra till fullméaktiges utvecklingsmal.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden: : Verksamhetsstyrning och

uppfoljning
~ vercomhetstymingochuppfoyning

Hantering av avvikelseri Namnden har inte fattat ndgra beslut med anledning av aterrapporteringen av
maluppfyllnad maluppfyllelsen.

Namndens planering och uppfdljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll har foljt
den process som kommunstyrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
verksamhetsaret 2025, KS 2024-12-04 § 211).

Styrprocesser for
planering, genomférande,
organisering, uppfoljning
och forbattring

Identifierade avvikelser Inga avvikelser har identifierats.
mot reglemente och
beslut

Ovriga iakttagelser:

Namnden har under aret ett flertal beslut utifran den nya socialtjanstlagen (2025:400) som borjade galla 1 juli 2025. Bland
annat har beslut fattats om insatser utan individuell behovsprévning (2025-06-17 § 82) och revideringar av reglemente och
delegationsordning sam ett flertal riktlinjer har genomforts.

Enligt socialtjanstlagen (5 kap. 2 8) ska namnden systematiskt och fortlopande folja upp, utveckla och sakra kvaliteten i
verksamheten. Namnden har mottagit och godkant en kvalitetsberattelse for ar 2025 (2026-03-16 § 33).

Under 2025 har vard- och omsorgskontoret delats upp i tva kontor, vard- och omsorgkonstoret och social- och
arbetsmarknadskontoret.
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Granskarens kommentarer

Social- och arbetsmarknadsndmnden har
beslutat om en verksamhetsplan med aktiviteter
som syftar till att bidra till kommunfullmaktiges
langsiktiga utvecklingsmal.

Namnden har foljt upp verksamheten under aret
ochiverksamhetsberattelsei enlighet med
kommunens styrmodell.

Vi kan aven konstatera att namnden under aret
har fattat beslut for att anpassa verksamheten
utifran den nya socialtjanstlagen.

Granskarens bedémningar

* Vibedodmer att social- och
arbetsmarknadsnamnden har styrt och foljt
upp sin verksamhet pa ett tillfredsstallande
satt utifrdn kommunens styrmodell.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.



Social- och arbetsmarknadsnamnden: Ekonomistyrning och
uppfoljning

Namndens driftbudget for 2025 var 159,9 mnkr vilket &r 1,3 mnkr hogre an foregdende ars budget
(158,6 mnkr).

Budget for aret Under aret har kommunfullmaktige beslutat om en revidering av innevarande ars budget (2025-
10-27 8 98). Social- och arbetsmarknadsnamnden tillférdelades i och med detta ytterligare 14
422 tkr.

Namndens utfall &r 2025 ar 189 686 tkr vilket innebar en avvikelse mot budget pa -15 348 tkr.

Utfall mot budget Féregdende &r (2024) hade ndmnden en avvikelse pd -37 431 tkr.
och foregaende ar

Namnden har under aret fatt lopande uppfoljning av budget frdn och med sammantradeti marsii

Uppféljning av form av ekonomirapporter, manadsuppféljningar samt delérsbokslut (2025-09-15 § 108).

budget

| delarsbokslutet prognosticerades en avvikelse for helaret 2025 pa -37 548 tkr. Underskotten
finnsinom den individ- och familjeomsorgen (-31,7 mnkr) och LSS verksamheten (-6,5 mnkr).

Utfallet for 2025 visar pa ett underskottinom individ- och familjeomsorg pé -16,2 mnkr.
Avvikelsen bestar i huvudsak av kostnader for placeringar av barn och unga. LSS-verksamheterna

Avvikelseribudget redovisar ett underskott pa -5,6 mnkr. Avvikelsen beror pé 6kade kostnader kopplade till extern
personlig assistans.

Ovriga verksamheter rapporterar dverskott.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden: Ekonomistyrning och uppfoljning

Namnden beslutade vid sammantradet i maj (2025-05-12 § 64) om att uppdra kontoret att ta fram
en atgardsplan for budget i balans. Atgardsplanen har aterrapporterats till nAmnden under aret.

Harftering av Atgarder rapporteras aven i madnadsuppféljning och delarsrapportering. Av denna rapportering
avvikelser mot framgar att ett flertal atgarder genomfors for att uppné en budget i balans men att stora
budget majoriteten av dessa kommer ge effekt forst under 2026. Enligt planen uppskattas atgarderna

leda till minskade kostnader pa 1,9 mnkr under 2025, effekten 2026 forvantas bli 27,2 mnkr.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att ndmnden i likhet med
foregdende ar har en anstrangd ekonomiskt situation.
Under aret har namndens prognosticerade
underskott gatt fran -28,9 mnkr (april) till -37,3 mnkr
(sept.). Efter fullmaktigebeslut om budgetrevidering
har underskottet minskat till -22,6 mnkr (okt.).

Vi kan konstatera att namnden har foljt den
ekonomiska utvecklingen noga under aret och att
atgardsplaner har tagits fram for att vanda
underskottet. Majoriteten av de atgéarder som finns
framtagnai planen forvantas dock fa genomslag pa
ekonomin forst under ar 2026.

Vi ser positivt p att naAmnden under aret har hallit sig
informerad om den ekonomiska utvecklingen och de
atgarder som vidtag. Vivilluppmana ndmnden att
fortsatt folja upp de planerade och vidtagna
atgarderna for att sékerstalla att de far den
ekonomiska effekt som forvantat.

Granskarens bedémningar

* Vibeddmer att social- och
arbetsmarknadsnamnden har foljt ekonomin pa
ett tillfredsstallande satt och agerat for att minska
verksamhetens avvikelser i relation till beslutad
budget.

* Vibedomer att namnden fortsatt bor folja upp de
vidtagna atgarderna for att sékerstalla att far de
forvantade ekonomiska effekterna under 2026.

Var sammantagna bedémning: Avvikelser som
beddms bér hanteras.



Social- och arbetsmarknadsnamnden: Intern kontroll

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade 2024-12-12 § 172 om internkontrollplan for &r
2025. Till arendet finns bilagt riskanalysen som planen baseras pa. Internkontrollplanen
innehaller sju kontrollpunkter inom kontrollomradena (i) efterlevnad av lagar, regler, tecknande

Internkontrollplan av avtal och ovriga styrdokument (ii) beslutade mal och/eller aktiviteter i verksamhetsplan, samt
(iii) grunduppdragets utforande — kvalitet. Internkontrollplan och riskanalys ar uppstalld i enlighet
med kommunens framtagna mallar.

Kommun- Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for

.. . 2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.

overgripande

!(ontroller ar Namnden internkontrollplaninnehaller en kontroll inom respektive kommunovergripande

inkluderade

kontrollomréade.

Tvéa av de sju internkontrollpunkterna féljdes, i enlighet med beslutad plan, upp i samband med
delarsbokslutet 2025-09-15 § 111. Uppfoljningen ar uppstalld i enlighet med kommunens
framtagna mallar. Av rapporteringen framgar vilka atgarder som vidtas med anledning av

Uppfoljning av kontrollernas resultat.

internkontrollplan

Helarsuppfoljning av internkontrollplanen aterrapporterades till nAmnden 2026-02-09 § 17. |
rapporten kommenteras respektive kontrollomrade och atgarder anges for fortsatt arbete.

Allvarliga avvikelser Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.
rapporterade under
aret

Alla kontroller har Ja, samtliga kontroller har genomforts.
skett

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Social- och arbetsmarknadsnamnden har antagit
en plan for uppfoljning av den interna kontrollen
for 2025. Planen innehéller ett, enligt var
beddmning, rimligt antal kontroller. Av planen
framgar tydligt vilka kontroller som ska
genomfdra, den bakomliggande risken samt hur
kontrollen ska genomfdras.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att namnden har en tydlig
internkontrollplan baserad pé en riskanalys.

* Vibedomer att den aterrapportering som
namnden har fatt gdllande den interna
kontrollen ar tillfredsstallande

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla awvikelser, inget agerande kravs.



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har styrt
och féljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande satt utifrdn kommunens styrmodell

Social- och arbetsmarknadsnamnden:

sammanfattning

men att den interna kontrollen kan utvecklas.

Namnden har, i likhet med foregaende ar, en negativ avvikelse i relation till beslutad Verksamhetsstyrning

budget. Vi har dock noterat att namnden noggrant har foljt den ekonomiska

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

utvecklingen och de atgarder som vidtas for att minska verksamhetens kostnader. Ett
flertal av de atgarder som vidtagits forvantas fa effekt foérst under 2026, vi vill darfor
uppmana ndmnden att fortsatt folja upp de planerade och vidtagna atgarderna for att
sdkerstalla att de far den ekonomiska effekt som forvantat.

Ekonomistyrning

Gult - Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Vibedomer att namnden har en tydlig internkontrollplan och -uppfdljning.
Intern kontroll
Rekommendationer

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

IO

Utifran vara slutsatser och beddmningar rekommenderar vi social- och
arbetsmarknadsndmnden

* Attfortsatt folja upp de atgarder som har genomforts eller planeras for att sédnka
verksamhetens kostnader. (s. 34)
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Skolnamndens uppdrag

Namndens grunduppdrag beskrivs pa féljande vis i namndens verksamhetsplan
2025:

Skolndmnden (SKN) ansvarar for kommunens uppgifter och drenden som avser
skolvasendet enligt skollagen (2010:800), gallande skolforfattningar och férordningar,

forutom de uppgifter och d&renden som kommunstyrelsen svarar for. Skolndmnden ar
vardgivare for elevhalsan.

Inom skolnamndens ansvarsomrade ligger
» forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem

* utbildningen inom det offentliga skolvasendet for barn och ungdomarinom
forskoleklass och grundskola

* utbildningeninom gymnasieskola, anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola med fritidsklubb

e utbildningen inom kommunal vuxenutbildning, Komvux som anpassad utbildning

Skolnamnden har dven ansvar for tillsyn av fristdende forskolor, pedagogisk omsorg
och fristdende fritidshem.

Skolnamnden ansvarar for skolplaceringarinom ovanstdende verksamheter samt for
den centrala elevhalsan.

Namnden ar aven ansvarig for utdelning av donationsfonderinom ndmndens
verksamhetsomrade.
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VERKSAMHETSUTVECKLING Sida 51 av 571



Skolnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Namnden beslutade om verksamhetsplan 2025-2028 for skolnamnden 2024-11-12 8 95. Av planen
framgar hur namnden ska bidra till de av fullmaktige beslutade utvecklingsmalen. Kopplat till
Verksamhets- respektive utvecklingsmal finns en nulagesanalys, malbild, nyckeltal samt atgarder for
planering genomfdrande.

Namnden har antagit fyra egna utvecklingsmal utover de av fullmaktige beslutade malen.

Uppfoljning av malen har skett i delarsrapport per sista augusti, godkand av namnden 2025-09-16 §
77.Vid tidpunkten for delaret saknades data for aret att analysera och dra slutsatser om. |
uppféljningen presenteras dock data fran foregdende ar samt en kortfattad sammanfattning av
Uppféljningavmalen  arbetet som sker under aretinom respektive malomrade.
under aret
Utover maluppfoljningen har namnden information fran skolkontoret som en stdende punkt vid
sammantradena. Namnden foljer aven upp avvikelser avseende viktiga kvalitetsparametrar (inkomna
synpunkter, klagomal, berém samt krankande sarbehandling, inkl. status i arendena).

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i namndens verksamhetsberéttelse for ar 2025 (2026-02-10 §
4). Rapporteringen innehaller en analys av verksamhet och nyckeltal per skolform, en
sammanfattning samt slutsats avseende maluppfyllnaden. Bilagt till verksamhetsberattelsen finns
uppfoljningen av de indikatorer som anvands for att folja upp maluppfyllelsen, statistik for ett flertal
indikatorer har inte publicerats an.

Bedomningen av maluppfyllnaden per utvecklingsmal anges i slutsatserna:

* Vaéxande sala: medelhog niva av méaluppfyllelse

* Etthallbart Sala: medelhog niva av maluppfyllelse

» Etttryggt och rattvist Sala: hog upplevd trygghet i verksamheterna men att studiero utgor ett
fortsatt utvecklingsomrade.

Maluppfyllelse

| slutsatserna anges forslag pa atgarder for 6kad maluppfyllelse. Namndens egna utvecklingsmal
foljs upp och analyseras tillsammans med fullmaktigemalen.
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Skolnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Hantering av avvikelseri
maluppfyllnad

Ett av namndens egna utvecklingsmal ar att 6ka kvaliteten i arbetet med elever i behov av
sarskilt stéd. En uppfdljning av arbetet med sarskilt stdd och mot krdnkande sarbehandling
gjordes vid sammantradet 2025-12-09 § 123. Av protokoll framgar att Skolinspektionen
under 2025 riktat kritik gallande brister i huvudmannens ledning och styrninginom de
aktuella omradena. Namnden uppdrog skolchefen att sakerstéalla en fungerande,
rattssaker och enhetlig hantering vid alla skolor avanmalningarom att en elev kanvara i
behov av sarskilt stod och anmalningar om krdnkande behandling. Uppdraget
aterrapporterades 2026-02-10 § 7. Lagesrapport avseende implementering av nya rutiner
ska aterrapporteras till n&mnden vid sammantradet i juni 2026.

| 6vrigt har namnden inte fattat beslut med anledning av dterrapportering av avvikelser i
maluppfyllelse.

Styrprocesser for
planering, genomférande,
organisering, uppfoljning
och forbattring

Namndens planering och uppfoljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll har foljt
den process som kommunstyrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
verksamhetséaret 2025, KS 2024-12-04§ 211).

Identifierade avvikelser
mot reglemente och
beslut

Inga awvikelser identifierade

uppfoljningen av malen.

Ovriga iakttagelser: Statistik avseende skolresultat féljs upp i del&rsrapporten och verksamhetsberéttelsen som en del av
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Granskarens kommentarer

Skolndmnden har beslutat om en verksamhetsplan
med aktiviteter som syftar till att bidra till
kommunfullmaktiges langsiktiga utvecklingsmal.

Namnden har foljt upp verksamheten under aret
ochiverksamhetsberattelse i enlighet med
kommunens styrmodell.

Skolinspektionen har riktat kritik mot Sala kommun
som huvudman for skolan. Vi ser dock positivt p
att namnden har agerat for att sakerstalla korrekt
hantering av elever i behov av stéd samt
anmalningar av krdnkande sarhandling.

Granskarens bedémningar

* Vibeddmer att skolnamnden har styrt och foljt
upp sin verksamhet pa ett tillfredsstéallande satt
utifrdn kommunens styrmodell.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla awvikelser, inget agerande kravs
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Skolnamnden: Ekonomistyrning och uppfoljning

Namndens driftbudget for 2025 var 672,4 mnkr vilket &r ca 27,3 mnkr hogre an foregaende ars

och féregadende ar

Budget for aret budget (645,1 mnkr).
Namndens utfall &r 2025 ar 648 228 tkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget pa 24 181
Utfall mot budget tkr. Foregaende ar (2024) hade namnden en avvikelse pa -35 105 tkr.

Uppfoljning av
budget

Namnden har informerats om ekonomin i form av manadsrapporter per sista april (2025-05-13 §
44), maj (2025-06-10 § 57), september (2025-10-14 § 88) och oktober (2025-11-11 § 100) samt i
delarsrapport per sista augusti (2025-09-16 § 77).

Avvikelseri budget

Namnden har under hela aret haft en positiv prognos for helaret. Prognosen har gatt fran 5,7 mnkr
(april) till 24 mnkr (utfall). Den stora férandringen mellan prognos och utfall forklaras bland annat
av storre externa intakter i form av statsbidrag an vad som budgeterats for samt lagre
personalkostnader an budgeterat pa grund av vakanser, sjukskrivningar och forandring av
semesterloneskulden.

Hantering av
avvikelser mot
budget

Namnden har inte fattat nagra beslut med anledning av de budgetavvikelser som rapporterats da
dessa harvarit positiva.

Ovriga iakttagelser: Av verksamhetsberattelse framgar att de stora avvikelserna gallande statsbidrag beror p& att
fordelningen gjordes efter att budget faststallts for 2025. Infér 2026 har fordelningen av statsbidrag gjorts vid
budgeteringen vilket kommer reducera avvikelsen under 2026.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att skolnamnden gor ett positivt
resultat for ar 2025. Namnden har en hogre budget
jamfort med tidigare ar men gor ocksa ett battre
resultat jamfort med foregdende ar.

Manadsuppfoéljningar och delarsrapport har under
aret visat pa en positiv prognos under hela aret. Det
har skett stora forandringar i prognosen under aret
vilket dock kan forklaras av statsbidragen.

Av protokollstudier framgar att namnden har hallit
sig informerad om ekonomin under &ret.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att skolndmnden har styrt och foljt
upp ekonomin p4 ett tillfredsstallande satt under
aret.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs



Skolnamnden: Intern kontroll

Internkontrollplan

Skolndmnden antog internkontrollplanen 2024-12-10 § 105. Planen innehaller 3 kontrollomraden:
valfardsbrottslighet, avtalstrohet och efterlevnad av lagar, regler, tecknade avtal och 6vriga
styrdokument

Kommunovergripan
de kontroller ar
inkluderade

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for
2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.

Namnden internkontrollplan innehaller en kontrollinom respektive kommundvergripande
kontrollomréade.

Uppfoljning av
internkontrollplan

Samtliga internkontrollpunkter foljdes, i enlighet med beslutad plan, upp i samband med
delarsbokslutet (2025-09-16 § 75 ). Uppfoljningen ar uppstalld i enlighet med kommunens
framtagna mallar. Av rapporteringen framgar vilka atgarder som vidtas med anledning av
kontrollernas resultat.

Helarsuppfoljning av internkontrollplanen aterrapporterades tillnAmnden 2026-02-10 § 5. |
rapporten kommenteras respektive kontrollomrade och atgarder anges for fortsatt arbete.

Allvarliga avvikelser
rapporterade under
aret

Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.

Alla kontroller har
skett

Samtliga kontroller har genomforts.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Skolnamnden har antagit en plan for uppfoljning
av den interna kontrollen for 2025. Av planen
framgar tydligt vilka kontroller som ska
genomfora, den bakomliggande risken samt hur
kontrollen ska genomfdras. Skolverksamheten ar
ett stort verksamhetsomrade, sett till budget,
personal och paverkan pa medborgarna, och vi
anser darfor att namnden bor se 6ver att inkludera
fler an 3 kontrolleri sin internkontrollplan.

Vi konstaterar dven att den helarsuppféljning som
namnden far avseende den interna kontrollen &r
kortfattad. Informationen ar tillracklig for att fa en
overgripande bild av de kontroller som har
genomfoérts men en nagot utforligare rapport
skulle underlatta lasbarheten for utomstaende.

Granskarens bedémningar

* Vibeddmer att ndAmnden har en tydlig
internkontrollplan baserad péa en riskanalys
men att ndmnden bor 6vervaga att inkludera
fler kontroller.

. Aterrapporteringen av den interna kontrollen
ger en overblick over de kontroller som har
genomforts men lasbarheten skulle
underlattas om den utvecklades nagot.

Var sammantagna bedémning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har styrt
och foljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande satt utifrin kommunens
styrmodell.

Namnden rapporterar i ar en positiv avvikelse i relation till budget. Vi kan konstatera att
namnden har fatt en hogre budget jamfort med férgdende ar men gor aven ett betydligt
battre resultat.

Skolinspektionen har riktat kritik mot Sala kommun som huvudman foér skolan. Vi ser
dock positivt pd att namnden har agerat for att sakerstélla korrekt hantering av elever i
behov av stod samt anmalningar av krankande sarhandling.

Namnden har en tydlig men kortfattad internkontrollplan. Vi har noterat att nd&mndens
plan endastinnehaller 3 kontrollomraden, varav 2 ar de kommunovergripande
omradena som kommunstyrelsen beslutat om. Vidare anser vi att aterrapporteringen
av den interna kontrollen kan utvecklas for att underlatta lasbarheten.
Rekommendationer

Utifran vara slutsatser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden

* Att Overvaga att inkludera fler kontrollomraden i sin internkontrollplan (s. 42).

* Att Overvaga att utveckla aterrapporteringen av den interna kontrollen for att
underlatta lasbarheten. (s. 42)

ss CONECTURA

Utover rekommendationen till nGmnden rekommenderar vi dven Sala kommuns
fortroendevalda revisorer att genomféra en férdjupad granskning av hur skolnémnden
sédkerstélla att elever i behov av sarskilt stod far det.

Skolnamnden: sammanfattning

Verksamhetsstyrning

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Ekonomistyrning

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Intern kontroll

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs
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Kultur- och fritidsnamndens uppdrag

Namndens grunduppdrag beskrivs pa féljande vis i namndens verksamhetsplan
2025:

Kultur- och fritidsndmnden (KFN) ansvarar for kommunens uppgifter inom omradena
kultur och fritid i enlighet med bestammelserna i bland annat bibliotekslag (2013:801)
och spellag (2018:1138) eller annan forfattning som ankommer pa namnden.

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgifterinom omradena kultur och
fritid och ska darvid arbeta for forverkligandet av de av kommunfullméaktige antagna
malen inom verksamhetsomradet.

Kultur- och fritidsnamnden har ocksa till uppgift att, i den man gallande forfattningar
eller beslut av kommunfullmaktige, ej foreskriver annat med uppmarksamhet folja
utvecklingen i de fragor som galler kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

Idrott, Bibliotek, Kultur, Fritid, Halsa och Rekreation ar lika viktiga delar av kultur- och
fritidsverksamheten.
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Kultur- och fritidsnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Namnden beslutade om verksamhetsplan 2025-2028 for Kultur- och fritidsnamnden 2024-11-14
§ 121. Av planen framgar hur namnden ska bidra till de av fullmaktige beslutade
utvecklingsmalen. Kopplat till respektive utvecklingsmal finns en nuldgesanalys, malbild,
Verksamhets- nyckeltal samt atgarder for genomforande.
planering
Namnden har utover fullmaktiges utvecklingsmal antagit ett eget namndmal: Bidra till att skapa
en gemenskap och framtidstro i samhallets alla delar och darigenom mojliggéra goda
uppvaxtvillkor for alla barn och ungdomar och bidra till god halsa genom livets alla faser.

Uppfoljning av malen har skett i delarsrapport per sista augusti, godkand av namnden 2025-09-
18, § 104. De indikatorer som anvéands for att mata maluppfyllnad saknar data vid tidpunkten for
delarsrapporten. Till respektive utvecklingsmal finns analys av hur namnden bidrar till malen, en
Uppfoljning av sammanfattning av de insatser som genomfors samt slutsats avseende ndmndens
malen under aret maluppfyllelse. | delarsrapporten bedéms malen vara uppnadda.

Utéver maluppfoljningen har namnden information fran verksamheten som en stadende punkt vid
sammantradena.

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i namndens verksamhetsberéttelse for ar 2025 (2026-02-05
§ 23). Rapporteringen innehaller en analys av hur namndens verksamhet bidrar till malet, en
sammanfattning samt slutsats avseende maluppfyllnaden. Bilagt till verksamhetsberattelsen
finns uppfoljningen av de indikatorer som anvands for att folja upp maluppfyllelsen

Bedomningen av maluppfyllnaden per utvecklingsmal anges i slutsatserna:
» Ettvaxande Sala: malet bedoms som uppnatt

* Etthallbart Sala: méalet bedéms som uppnatt

» Etttryggt och rattvist Sala: malet bedoms som uppnatt

Maluppfyllelse

| slutsatserna anges forslag pa atgarder for 6kad maluppfyllelse. Namndens egna utvecklingsmal
foljs upp i anslutning till fullmaktigemalen.
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Kultur- och fritidsnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Hantering av avvikelseri Namnden har inte fattat nagra beslut med anledning av uppféljningen av méalen.
maluppfyllnad
Styrprocesser for Namndens planering och uppféljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll har foljt

planering, genomférande, den process som kommunstyrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
organisering, uppfoljning verksamhetsaret 2025, KS 2024-12-04 § 211).
och forbattring

Identifierade avvikelser Inga avvikelser identifierade
mot reglemente och
beslut

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Kultur- och fritidsndmnden har beslutatom en
verksamhetsplan med aktiviteter som syftar till
att bidra till kommunfullmaktiges langsiktiga
utvecklingsmal.

Namnden har foljt upp verksamheten under aret
ochiverksamhetsberattelsei enlighet med
kommunens styrmodell.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att kultur- och fritidsnamnden har
styrt och foljt upp sin verksamhet p4 ett
tillfredsstéallande satt utifran kommunens
styrmodell.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs
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Kultur- och fritidsnamnden: Ekonomistyrning och uppfoljning

Budget for aret

Namndens driftbudget for 2025 var 67,7 mnkr vilket &r ca 2,1 mnkr hogre dn foregdende ars
budget (65,6 mnkr).

Utfall mot budget
och foregaende ar

Namndens utfall &r 2025 ar 66 534 tkr vilket innebar en budgetavvikelse pa 1 173 tkr. Foregdende
ar (2024) hade namnden en avvikelse p& -205 tkr.

Uppfoljning av
budget

Namnden har under aret fatt lopande uppfoljning av budget frdn och med sammantradeti mars i
form av ekonomisk redovisning, manadsuppféljningar samt delarsbokslut (2025-09-18, § 104).

Avvikelseribudget

Namnden har under hela aret prognosticerat ett nollresultat. Av verksamhetsberattelsen framgér
att overskottet kan hanforas till lagre lokalkostnader, lagre personalkostnader pa grund av
sjukskrivningar och vakanser och att férvantade kostnader under hdsten inte realiserats.

Hantering av
avvikelser mot
budget

Namnden har inte fattat nagra beslut med anledning av den ekonomiska rapporteringen.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att kultur- och fritidsndmnden
uppvisar ett battre ekonomiskt resultat jamfért med
foregdende ar.

Av protokollstudier framgar att namnden har hallit sig
informerad om ekonomin under aret.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att kultur- och fritidsnamnden har
styrt och foljt upp ekonomin pa ett
tillfredsstéallande satt under aret.

Var sammantagna bedéomning: Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs



Kultur- och fritidsnamnden: Intern kontroll

Kultur- och fritidsnamnden antog internkontrollplanen 2024-11-14 8 123. Till arendet finns bilagt
riskanalysen som planen baseras pa. Internkontrollplanen innehaller 5 kontrollpunkterinom

Internkontrollplan kontrollomradena (i) valfardsbrottslighet, (ii) avtalstrohet, (iii) policy mot mutor for anstallda och
fortroendevalda, (iv) uppfoljning av beslut samt (v) verksamhetskontroll. Internkontrollplan och
riskanalys ar uppstalld i enlighet med kommunens framtagna mallar.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for

I“(omm.un- 2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.

overgripande

!(ontroller ar Namnden internkontrollplaninnehaller en kontroll inom respektive kommundvergripande
inkluderade

kontrollomréade.

Fyra av de fem internkontrollpunkterna féljdes, i enlighet med beslutad plan, upp i samband med
delarsbokslutet (2025-09-18 § 105). Uppfoljningen ar uppstalld i enlighet med kommunens
framtagna mallar. Av rapporteringen framgar vilka atgarder som vidtas med anledning av

Uppfoljning av kontrollernas resultat.

internkontrollplan
Helarsuppfoljning av internkontrollplanen aterrapporterades till nAmnden 2026-02-05 § 24. |
rapporten kommenteras respektive kontrollomrade och ev. atgarder anges for fortsatt arbete.
Allvarliga avvikelser Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.
rapporterade under
aret

Samtliga kontroller har genomfoérts. Av helarsrapporten framgar dock att uppféljningen avseende
risk for felaktig anvandning av foreningsstod inte har varit optimal pa grund att nyrekrytering av
verksamhetsansvariga har skett under senare delen av aret.

Alla kontroller har
skett

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Kultur- och fritidsndmnden har antagit en plan for
uppfoljning av den interna kontrollen for 2025.
Planen innehaller ett, enligt var bedomning,
rimligt antal kontroller. Av planen framgar tydligt
vilka kontroller som ska genomfdra, den
bakomliggande risken samt hur kontrollen ska
genomfdras.

Vi noterar uppfoljningen avseende risk for felaktig
anvandning av foreningsstod inte har varit
optimal. Det framgar dock inte tydligt om
kontrollen inte har genomforts alls eller
genomforts delvis.

Granskarens bedomningar

* Vibeddmer att ndAmnden har en tydlig
internkontrollplan baserad pé en riskanalys.

* Vibeddmer att den aterrapportering som
namnden har fatt gdllande den interna
kontrollen ar tillfredsstallande

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har styrt
och foljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande satt utifrin kommunens

Kultur- och fritidsnamnden: sammanfattning

styrmodell.

Namnden rapporterar i ar en positiv avvikelse i relation till budget. Vi kan konstatera att
namnden har fatt en hogre budget jamfort med forgdende ar och gor ett liknande

Gront — Inga eller acceptabla

resultat som 2024.

Vibeddmer att den interna kontrollen &r tillracklig men noterar att det inte framgar
tydligt i uppfoljningen om kontrollen avseende risk for felaktig anvandning av

foreningsstod har genomforts.

Rekommendationer

Inga rekommendationer.

Verksamhetsstyrning ‘ avvikelser, inget agerande kravs

Ek . . Gront - Inga eller acceptabla
onomistyrning avvikelser, inget agerande kravs

Intern kontroll ‘ Gront - Inga eller acceptabla

avvikelser, inget agerande kravs
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Bygg- och miljonamndens uppdrag

Namndens ansvarsomrade:

Bygg- och miljdnamnden (BMN) ansvarar for kommunens uppgifter och
myndighetsutévning inom omradena byggnadsvasendet, miljo- och
halsoskyddsomradetinklusive livsmedelshantering samt alkohol och tobak, samt
ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgdras avden kommunala ndmndeninom
byggnadsvasendet samt milj6- och halsoskyddsomradet.

Lasanvisning grundlaggande granskning

Bygg- och miljdnamnden har inte en egen budget. Namndens stods av
samhallsbyggnadskontoret som &r organiserat under kommunstyrelsen. Pa grund av
detta har ndmnden inte antagit verksamhetsplan, budget eller internkontrollplan for
2025.

Den grundlaggande granskningen fokuserar darmed pa namndens
verksamhetsstyrning utifran ansvaret som myndighetsnamnd.

& CONECTURA 52
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Bygg- och miljonamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhets-
planering

Namndens verksamhetsplanering ingar i Samhallsbyggnadskontoret verksamhetsplan som antas
av Kommunstyrelsen.

Namnden har fattat beslut om planer och prioriteringar inom sitt ansvarsomrade:

* Prioriteringsbeslut PBL*-tillsyn, 2024-12-10 § 94

* Planforalkohol- och tobaksenhetens arbete 2025, 2024-12-10 § 92

* Planfor miljoenhetens arbete 2025, 2025-02-04 § 8. Planen reviderades under aret (2025-06-
17 8 53) for att ta hansyntill en hdg personalomsattning och ldgre bemanning &n planerat.

*Plan- och bygglag.

Uppfoljning av
verksamhet

Namnden har fatt information frdn samhallsbyggnadskontoret lopande under aret, det har varit
en stdende punkt pA namndsammantradena.

Uppfoljning och utvarderingen av arets PBL-tillsyn har aterrapporterats tillnamnden 2026-02-10 §
3.

Identifierade
avvikelser mot
reglemente och
beslut

Inga identifierade avvikelser.

Ovriga iakttagelser: Bygg- och miljondmnden har infér 2026 tilldelats budget av kommunfullmaktige och har ddrmed
antagit en verksamhetsplan samt internkontrollplan for ar 2026.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att bygg- och miljonamnden har
hallit sig informerad om verksamheten under aret.
Namnden har aven fattat beslut om planer,
prioriteringar och uppféljningarinom namndens
ansvarsomrade.

Granskarens bedémningar

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs
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Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Utifran granskningen syfte har inga avvikelser noterats avseende verksamhetsstyrning.
Bygg- och miljdbnamnden har fatta beslut och foljt verksamheten inom sitt
ansvarsomrade.

Rekommendationer

Inga rekommendationer.

5 CONECTURA

SAMHE

Bygg- och miljondmnden: sammanfattning

Verksamhetsstyrning

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande krévs
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N SALA

KOMMUN

KS § 68

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-04-08

Dnr 2026/131

Revisionsrapport - Granskning av lokalforsérjningsprocessen

INLEDNING

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av lokalférsérjningsprocessen
med syfte att undersoka om kommunstyrelsen har en tillracklig styrning och
kontroll for att sdkerstélla en d&ndamalsenlig lokalfdrsorjning. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och Skyrevs normer.

Revisorerna har i denna rapport valt att ta hansyn till att granskningen genomfoérts
under pagaende utvecklingsarbete.

Genom att ta hdnsyn till det pagaende utvecklingsarbetet kunde granskningen ge en
mer balanserad och konstruktiv bedémning, som bade speglar nulaget och ger
vagledning for fortsatt forbattring. Detta 6kar rapportens relevans och nytta for
kommunen.

Granskningen utgick fran foljande revisionsfragor:

1. Beaktas demografisk utveckling och férdndrade verksamhetsbehov pa ett
dndamalsenligt sitt i kommunens lokalférsorjningsplanering?

2. Finns det rutiner for att bedoma och prioritera lokalbehov utifran
verksamhetens krav och ekonomiska ramar?

3. Arroller och ansvar tydligt definierade mellan forvaltningar, fastighetsenhet
och verksamheter?

4. Hur fo6ljs lokalforsorjningsprocessen upp och utvarderas for att sikerstalla
att lokalerna anvands effektivt och att verksamheternas behov tillgodoses?

5. Finns det analyser och atgardsplaner for att komma till ratta med
verksamhet Fastighets underskott?

Ekonomiska konsekvenser

Det pagdende arbetet pa fastighet kommer att resultera i en mer strukturerad
verksamhet med 6kad kostnadskontroll och mer precis uppfdljning. Det i sin tur
kommer att leda till 6kad evidens pa beslutsunderlag och en lagre kostnad for Sala
kommun.

Beslutsunderlag

KS 2026.1127 - Missiv

KS 2026.1128 - Yttrande Over revisionsrapport Granskning av
lokalfoérsorjningsprocessen

KS 2026.429 - Revisionsrapport - Granskning av lokalférsérjningsprocessen
KS 2026.428 - Missiv till granskningsrapport

KS 2026.1304 - Koalition Salas forslag till reviderad tjansteskrivelse 6ver
revisionsrapport - Granskning av lokalférsorjningsprocessen

Ledningsutskottets beslut § 66, 2026-03-25

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum
2026-04-08

KS § 68 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att till kommunens revisorer avge yttrande 6ver revisionsrapport, Granskning av
lokalférsorjningsprocessen i enlighet med bilaga KS 2026.1128.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att till kommunens revisorer avge yttrande 6ver revisionsrapport, Granskning av
lokalforsorjningsprocessen i enlighet med bilaga KS 2026.1304.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

att kommunstyrelsen for egen del beslutar att uppdra till kommundirektoren att till
kommunstyrelsens sammantrade i augusti 2026 inkomma med en uppfoljning éver
de atgirder i remissvaret som ska goras klart under Q2 2026.

Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet

Ordférande stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att till kommunens revisorer avge yttrande 6ver revisionsrapport, Granskning av
lokalforsorjningsprocessen i enlighet med bilaga KS 2026.1128, samt

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens sammantrade i augusti
2026 inkomma med en uppfdljning 6ver de atgarder i remissvaret som ska goras
Klart under Q2 2026.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut att inte anta vart justerade forslag
till svar.

Aven om det till del handlar om sprakliga skillnader s finns det punkter dir det
faktiskt gor skillnad. Kanske mest avseende ambitionen att faktiskt forbattra vara
prognoser och analyser av avvikelserna fran dessa.

Kritiken fran revision ar svidande och dven om det saklart ar tacksamt att
revisionen valjer att vara "schysst” nog att ge mindre allvarliga bedémningar givet
det arbete som gors sa beh6ver kommunstyrelsen visa att vi menar allvar med att ta
itu med den bristféllighet som lokalhanteringen omgardats av.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-04-08

KS § 68 fortsattning

Darfor finner vi det gott att kommunstyrelsen stiller sig bakom vart forslag om en
redovisning av de utfastelser som ges i svaret till revisionen.

Det fortar dock inte behovet av de fériandringar vi féreslar. Aven om svaret ar
valstrukturerat hade det behovt kompletteras med vara forslag.

Mot den bakgrunden kan vi inte stalla oss bakom forslaget och darfor reserverar vi
oss mot beslutet i denna punkt till forman Erik Hamrins (M) yrkanden”.

Skickas till
Kommunrevisionen
Kommundirektoren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KF § 24

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2026-03-30

Dnr 2026/115
Antagande av nya artiklar gillande CEMR

INLEDNING

CEMR-deklarationen ar ett verktyg for att integrera jamstélldhetsperspektivet i
kommunens styrning och verksamhet. Sala kommun undertecknade deklarationen
2013 och atog sig darmed att arbeta for jamstalldhet mellan kvinnor och man inom
samtliga verksamheter. Deklarationen uppdaterades 2022 och omfattar nu
ytterligare nio artiklar som beror aktuella samhallsutmaningar sdsom héllbar
utveckling, trygghet, halsa och krisberedskap.

For att fortsatt leva upp till sitt atagande foreslas att Sala kommun undertecknar de
nya artiklarna. Arbetet foreslds inledningsvis koncentreras till artiklarna 31, 33, 37
och 39, dar kommunen redan bedriver relevant verksamhet och dar ett tydligare
jamstalldhetsperspektiv beddms ge mervarde. For att skapa struktur och mojliggora
systematisk uppfoljning rekommenderas att en ny handlingsplan fér jamstélldhet
tas fram under 2026.

Medborgardialog foreslas vara en integrerad del av arbetet, bade i framtagandet av
handlingsplanen och i den l16pande uppfoljningen, for att sdkerstilla forankring,
delaktighet och relevanta insatser. Arbetet bedéms i huvudsak kunna genomféras
inom ordinarie verksamhet, och kompetensutveckling kopplad till CEMR foreslas
ingd i kommunens pagdende kompetensutvecklingsprojekt.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med CEMR-deklarationen bedéms i huvudsak kunna genomféras inom
ramen for ordinarie verksamhet. Framtagandet av en handlingsplan och uppféljning
av arbetet innebar ett visst behov av personella resurser, frimst i form av
samordning, analys och dialogarbete.

Kompetensutveckling kopplad till CEMR och jamstalldhetsintegrering bedéms
kunna genomféras och finansieras inom ramen fér kommunens pagdende
kompetensutvecklingsprojekt. Detta minskar behovet av nya ekonomiska medel och
skapar goda forutsattningar for att bygga langsiktig kompetens i organisationen.

Beslutsunderlag

KS 2026.603 - Missiv och tjdnsteskrivelse

KS 2026.602 - Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional niva

Ledningsutskottets beslut § 43, 2026-02-18
Kommunstyrelsens beslut § 54, 2026-03-11

Yrkanden

Amanda Lindblad (S) yrkar, med instimmande av Erik Hamrin (M), Carola
Gunnarsson (C), Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Hanna Westman (SB4), Johanna
Ritvadotter (V) och Anders Wigelsbo (C) bifall till kommunstyrelsens forslag.

Henric Eriksson (SD) yrkar, med instammande av Magnus Holm (KD), avslag till
kommunstyrelsens forslag i att-sats 1.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-03-30

KF § 24 fortsattning

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) yrkar avslag till Henric Erikssons (SD)
avslagsyrkande.

Henric Eriksson (SD) yrkar, med instimmande av Magnus Holm (KD), bifall till
kommunstyrelsens forslag i att-sats 2.

Ordningsfraga

Med anledning av att sammantradet ndrmar sig utsatt sluttid kl. 22.00,
sammankallar ordfdrande Emil Andersson Bleckert (S) gruppledarna for en
overlaggning. Kommunfullméaktige ska ta stéllning till om pagaende drende ska
bordlaggas och kvarvarande darenden pa foredragningslistan ska hanskjutas till
nastkommande sammantrade, eller om sammantradet ska fortsatta.

Beslutsgiang

Ordforande stiller fragan om pagaende drende ska bordliaggas och kvarvarande
drenden pa foredragningslistan ska hanskjutas till nastkommande sammantrade,
eller om sammantradet ska fortsatta och finner att kommunfullméaktige beslutar att
pagaende drende ska bordliaggas och kvarvarande drenden pa foredragningslistan
ska hanskjutas till ndstkommande sammantrade.

BESLUT

Kommunfullméktige beslutar,

att pagagaende drende, Antagande av nya artiklar gdllande CEMR, bordlaggs, samt
att kvarvarande drenden pa foredragningslistan hanskjuts till nastkommande
sammantrade.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 54

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-03-11

Dnr 2026/115
Antagande av nya artiklar gillande CEMR

INLEDNING

CEMR-deklarationen ar ett verktyg for att integrera jamstélldhetsperspektivet i
kommunens styrning och verksamhet. Sala kommun undertecknade deklarationen
2013 och atog sig darmed att arbeta for jamstalldhet mellan kvinnor och man inom
samtliga verksamheter. Deklarationen uppdaterades 2022 och omfattar nu
ytterligare nio artiklar som beror aktuella samhallsutmaningar sdsom héllbar
utveckling, trygghet, halsa och krisberedskap.

For att fortsatt leva upp till sitt atagande foreslas att Sala kommun undertecknar de
nya artiklarna. Arbetet foreslds inledningsvis koncentreras till artiklarna 31, 33, 37
och 39, dar kommunen redan bedriver relevant verksamhet och dar ett tydligare
jamstalldhetsperspektiv beddms ge mervarde. For att skapa struktur och mojliggora
systematisk uppfoljning rekommenderas att en ny handlingsplan fér jamstélldhet
tas fram under 2026.

Medborgardialog foreslas vara en integrerad del av arbetet, bade i framtagandet av
handlingsplanen och i den l16pande uppfoljningen, for att sdkerstilla forankring,
delaktighet och relevanta insatser. Arbetet bedéms i huvudsak kunna genomféras
inom ordinarie verksamhet, och kompetensutveckling kopplad till CEMR foreslas
ingd i kommunens pagdende kompetensutvecklingsprojekt.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med CEMR-deklarationen bedéms i huvudsak kunna genomféras inom
ramen for ordinarie verksamhet. Framtagandet av en handlingsplan och uppféljning
av arbetet innebar ett visst behov av personella resurser, frimst i form av
samordning, analys och dialogarbete.

Kompetensutveckling kopplad till CEMR och jamstalldhetsintegrering bedéms
kunna genomféras och finansieras inom ramen fér kommunens pagdende
kompetensutvecklingsprojekt. Detta minskar behovet av nya ekonomiska medel och
skapar goda forutsattningar for att bygga langsiktig kompetens i organisationen.

Beslutsunderlag

KS 2026.603 - Missiv och tjdnsteskrivelse

KS 2026.602 - Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional niva

Ledningsutskottets beslut § 43, 2026-02-18

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullméaktige beslutar,

l.att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

2.att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan for jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-03-11

KS § 54 fortsattning

3.att uppfoljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gang per
mandatperiod.

Johanna Ritvadotter (V), Hanna Westman (SB&), Camilla Runeras (S) och Ingela
Kilholm Lindstrém (MP) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Henric Eriksson (SD) yrkar avslag till ledningsutskottets forslag i att-sats 1.
Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag i att-sats 2.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 13.20 - 13.32.

Erik Hamrin (M) andringsyrkar i att-sats 3,
att en uppféljning av kommunens jamstalldhetsarbete inom ramen for Ett jamstallt
Vastmanland och CEMR genomfors och redovisas for kommunstyrelsen arsvis.

Camilla Runeras (S), Elisabet Pettersson (C), Ingela Kilholm Lindstrom (MP) och
Tomas Bergling (M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) dndringsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag i att-sats 1mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller ledningsutskottets forslag i att-sats 2 mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordférande stéller ledningsutskottets forslag i att-sats 3 mot Erik Hamrins (M)

dndringsyrkande och finner Erik Hamrins (M) dndringsyrkande bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan for jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

att en uppféljning av kommunens jamstalldhetsarbete inom ramen for Ett jamstallt
Vastmanland och CEMR genomfors och redovisas for kommunstyrelsen arsvis.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 43

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/115
Antagande av nya artiklar gillande CEMR

INLEDNING

CEMR-deklarationen ar ett verktyg for att integrera jamstélldhetsperspektivet i
kommunens styrning och verksamhet. Sala kommun undertecknade deklarationen
2013 och atog sig darmed att arbeta for jamstalldhet mellan kvinnor och man inom
samtliga verksamheter. Deklarationen uppdaterades 2022 och omfattar nu
ytterligare nio artiklar som beror aktuella samhallsutmaningar sdsom héllbar
utveckling, trygghet, halsa och krisberedskap.

For att fortsatt leva upp till sitt atagande foreslas att Sala kommun undertecknar de
nya artiklarna. Arbetet foreslds inledningsvis koncentreras till artiklarna 31, 33, 37
och 39, dar kommunen redan bedriver relevant verksamhet och dar ett tydligare
jamstalldhetsperspektiv beddms ge mervarde. For att skapa struktur och mojliggora
systematisk uppfoljning rekommenderas att en ny handlingsplan fér jamstélldhet
tas fram under 2026.

Medborgardialog foreslas vara en integrerad del av arbetet, bade i framtagandet av
handlingsplanen och i den l16pande uppfoljningen, for att sdkerstilla forankring,
delaktighet och relevanta insatser. Arbetet bedéms i huvudsak kunna genomféras
inom ordinarie verksamhet, och kompetensutveckling kopplad till CEMR foreslas
ingd i kommunens pagdende kompetensutvecklingsprojekt.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med CEMR-deklarationen bedéms i huvudsak kunna genomféras inom
ramen for ordinarie verksamhet. Framtagandet av en handlingsplan och uppféljning
av arbetet innebar ett visst behov av personella resurser, frimst i form av
samordning, analys och dialogarbete.

Kompetensutveckling kopplad till CEMR och jamstalldhetsintegrering bedéms
kunna genomféras och finansieras inom ramen fér kommunens pagdende
kompetensutvecklingsprojekt. Detta minskar behovet av nya ekonomiska medel och
skapar goda forutsattningar for att bygga langsiktig kompetens i organisationen.

Beslutsunderlag

KS 2026.603 - Missiv och tjdnsteskrivelse

KS 2026.602 - Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional niva

Arendet foredras av stabschef Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméaktiges beslutar,

l.att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

2.att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan for jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 43 fortsattning

3.att uppfoljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gang per
mandatperiod.

Camilla Runeras (S) och Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 2.
Erik Hamrin (M) yrkar avslag till Amanda Lindblads (S) yrkande i att-sats 1.

Erik Hamrin (M) yrkar,
att en uppféljning av kommunens jamstilldhetsarbete genomfors arsvis.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkanden och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

att uppdra till kommunstyrelsen att en handlingsplan for jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

att uppfoéljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gang per
mandatperiod.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henrik Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vireserverar oss mot beslutet att ansluta Sala kommun till de nya
artiklarna i CEMR-deklarationen. Det riskerar att aterigen férvandla det
som borde vara ett aktivt jamstalldhetsarbete till en signalpolitisk show
for att vissa fortroendevalda ska fa nagra extra minuter i rampljuset.

Sjalvklart ska Sala kommun bedriva ett aktivt och systematiskt
jamstalldhetsarbete. Liser man handlingarna sa framgar det ju att mycket
redan gors. Inte sa konstigt egentligen, forutom att det ar en gemensam
6nskan bland alla politiska partier s ar det dven var skyldighet enligt
svensk lag, i linje med de nationella malen och dessutom en del Sala
kommuns ansvar som arbetsgivare och samhallsaktor.

Sa det handlar inte om huruvida jamstalldhetsarbete ar viktigt, utan om
att vi anser att kommunen istillet borde lagga sitt krut pa att organisera
arbetet for att fa basta maojliga effekt.

Anslutningen till CEMR framst innebar ytterligare ett 6vergripande
ramverk med omfattande process- och rapporteringskrav, men utan

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 43 fortsattning

tydligt pavisat mervarde féor kommunens kdrnverksamheter. Som sagt sa
visar tjansteskrivelsen att vi redan arbetar inom de aktuella omradena
och att genomforandet i huvudsak ska ske inom ordinarie verksamhet.
Det framgar inte vilka konkreta forbattringar for invanare eller
medarbetare som f6ljer av att ytterligare artiklar undertecknas.

Som vanligt ndr det kommer till stora EU-gemensamma
"0verenskommelser” sa praglas allt av virdeord som "upplevelser’ och
'perspektiv’ snarare dn ansvar, atgarder och uppféljning. Risken ar att
fokus forskjuts fran praktiskt genomforande till en massa moten for att
diskutera definitioner, istillet for att géra jobbet.

Sa vill inte vi ha det. Vi vill ha resultat, inte prat. Sala kommun borde
darfor istdllet ta fram en egen handlingsplan, férankrad i kommunens
ordinarie styrning, budget och uppféljning.

Pa sa satt kan kommunen ta fram en handlingsplan som &r anpassad till
vara egna behov och férutsattningar, utan att binda oss till externa
formuleringar eller skapa onddiga parallella strukturer.

Just parallella strukturer ar sarskilt anmarkningsvart i detta drende.
Varken tjinsteskrivelsen eller beslutet namner det lansgemensamma
samarbetet Ett Jamstallt Vastmanland, som Sala kommun ansloét sig till
2021 for att tillsammans med regionala aktorer driva ett strukturerat
jamstalldhetsarbete nara verksamheten. Antingen har styret glomt att
denna lokala samverkansarena finns eller sa valjer man att bortse fran
den till forman for en mer avlagsen EU-ram.

Vi beklagar att vart forslag avvisades. Vi menar att jamstalldhetsarbetet
stiarks genom tydligt ansvar, uppféljning och resultat — inte genom att
ansluta sig till ytterligare internationella deklarationer vars huvudsakliga
effekt riskerar att bli administrativ snarare dn verksamhetsmassig.

Det finns battre satt for politiker att skapa sig tid i stralkastarljuset.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

CHRISTINA SODERSTROM-NILSSON
DIREKT: 0224-747012

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
HALLB ARHETSENHETEN

MISSIV
Antagande av nya artiklar giallande CEMR

Arendebeskrivning

Den europeiska deklarationen for jamstalldhet pa lokal och regional niva -
CEMR deklarationen - ar ett verktyg for kommuner och regioner for att
integrera jamstalldshetsperspektivet i all verksamhet. Deklarationen antogs
2006, uppdaterades 2022 . Da tillkom ytterligare 9 artiklar inom sakomraden
som inte tidigare hade tackts in. Den svenska dversattningen blev klar i slutet
av 2023 och antogs av SKR 26 januari 2024.

Sala undertecknade deklarationen i april 2013 och en handlingsplan togs
fram 2017. Handlingsplanen f6ljdes upp 2020 med vilka aktiviteter man hade
gjort och vad som inte hade genomforts. Sedan dess har ingen uppféljning

gjorts.

[ och med undertecknandet - 2013 - har Sala kommun tagit offentlig stallning
for jamstalldhet mellan kvinnor och man. Undertecknandet innebar att
kommunens alla verksamhetsomraden ska integrera jamstalldhets-
perspektivet i sin dagliga verksamhet. Detta skall &ven redovisas i ars-
berattelser.

Da det nu har kommit ytterligare 9 nya artiklar skall dven dessa under-
tecknas.

Detta innebdr att till de tidigare 30 artiklarna tillkommer ytterligare 9 nya

artiklar som ar:

e 31 Hallbar utveckling for en hallbar framtid

e 32 Cybervald

e 33 Vald mot fortroendevalda kvinnor och personal
e 34 Intersektionalitet och mangfald

e 35 Flexibla arbetsplatser

e 36 Digitalisering och digital delaktighet
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& SA LA 2026-01-27

KOMMUN

Kommunstyrelsens férvaltning
Hallbarhetsenheten

e 37 Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
e 38 Klimatférandringar och ratten till en hdlsosam miljo
e 39 Krishantering och civil beredskap

Forslag finns att man koncentrerar sig pa att arbeta med artiklarna 31, 33, 37
och 39.

Ovanstdende ar verksamhetens forslag till hantering att sarskilt fokusera pa

Dessa.

For att ytterligare forstarka artiklarnas innebord, rekommenderas aven att
en handlingsplan for jamstalldhets tas fram. Det innebar da ett lattare satt att
folja upp att CEMR-deklarationen efterféljs. [ den kan man dven knyta an till
Agenda 2030 och dess artiklar.

Ekonomiska konsekvenser
Om beslutet blir att en handlingsplan gallande jamstdlldhet skall tas fram
kommer det att behdvas personal som gor detta men dven personal som

foljer upp vad som har gjorts.

Forslag till beslut:
att de nya artiklarna skrivs under.
att man arbetar med de foreslagna artiklarna.
att en handlingsplan for jamstalldhet tas fram under 2026.

att uppfdljning sker 1 gdng/mandatperiod.

Christina Soderstrom-Nilsson

Kommunstrateg
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KOMMUN DIARIENR: 2026/115

Kommunledningskontoret, Stab KLK
Arminé Kanakanian
Stabschef

MISSIV

Antagande av nya artiklar i CEMR-deklarationen

SAMMANFATTNING AV ARENDET

CEMR-deklarationen ar ett verktyg for att integrera jamstalldhetsperspektivet i
kommunens styrning och verksamhet. Sala kommun undertecknade deklarationen
2013 och atog sig darmed att arbeta for jamstédlldhet mellan kvinnor och man inom
samtliga verksamheter. Deklarationen uppdaterades 2022 och omfattar nu
ytterligare nio artiklar som beror aktuella samhéllsutmaningar sdsom hallbar
utveckling, trygghet, hélsa och krisberedskap.

For att fortsatt leva upp till sitt dtagande foreslads att Sala kommun undertecknar de
nya artiklarna. Arbetet foreslas inledningsvis koncentreras till artiklarna 31, 33, 37
och 39, dar kommunen redan bedriver relevant verksamhet och dér ett tydligare
jamstalldhetsperspektiv beddms ge mervarde. For att skapa struktur och mojliggéra
systematisk uppfoljning rekommenderas att en ny handlingsplan fér jamstalldhet
tas fram under 2026.

Medborgardialog foreslas vara en integrerad del av arbetet, bade i framtagandet av
handlingsplanen och i den l6pande uppféljningen, for att sikerstilla forankring,
delaktighet och relevanta insatser. Arbetet bedéms i huvudsak kunna genomféras
inom ordinarie verksamhet, och kompetensutveckling kopplad till CEMR foreslas
inga i kommunens pagaende kompetensutvecklingsprojekt.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med CEMR-deklarationen bedéms i huvudsak kunna genomféras inom
ramen for ordinarie verksamhet. Framtagandet av en handlingsplan och uppfdljning
av arbetet innebar ett visst behov av personella resurser, fraimst i form av
samordning, analys och dialogarbete.

Kompetensutveckling kopplad till CEMR och jamstalldhetsintegrering bedéms
kunna genomfoéras och finansieras inom ramen féor kommunens pagaende
kompetensutvecklingsprojekt. Detta minskar behovet av nya ekonomiska medel och
skapar goda forutsattningar for att bygga langsiktig kompetens i organisationen.
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KOMMUN 2026/115

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar kommunstyrelsen att hemstélla
kommunfullmaktige

att anta de nya artiklarna i CEMR-deklarationen,

att uppdra till kommundirektdren att en handlingsplan foér jamstalldhet tas fram
under 2026, samt

att uppféljning av efterlevnad av CEMR-deklarationen sker en gang per
mandatperiod.

Bilagor:
1 Tjansteskrivelse

2 Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor
och man pa lokal och regional niva
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KOMMUN 2026/115

TJANSTESKRIVELSE

Antagande av nya artiklar i CEMR-deklarationen

BAKGRUND

Sala kommun har genom undertecknandet av CEMR-deklarationen tagit ett
langsiktigt och tydligt stillningstagande for jamstalldhet mellan kvinnor och mén.
Den uppdaterade deklarationen innebaér ett fordjupat atagande som svarar mot
aktuella samhéllsutmaningar sdsom hallbar utveckling, trygghet, digitalisering och
krisberedskap. Genom att underteckna de nya artiklarna och tydliggéra hur arbetet
ska prioriteras, foljas upp och forankras hos invanarna skapas battre forutsiattningar
for ett systematiskt, langsiktigt och verksamhetsnara jamstalldhetsarbete i Sala
kommun.

Den europeiska deklarationen for jamstélldhet pa lokal och regional niva, CEMR-
deklarationen, ar ett verktyg for kommuner och regioner som vill integrera
jamstalldhetsperspektivet i styrning, beslutsfattande och daglig verksamhet.
Deklarationen antogs 2006 och uppdaterades 2022 for att spegla nya
samhallsutmaningar och utvecklingsomraden. Den svenska dversattningen
fardigstalldes i slutet av 2023 och antogs av Sveriges Kommuner och Regioner den
26 januari 2024.

Sala kommun undertecknade CEMR-deklarationen i april 2013. En handlingsplan for
jamstalldhet togs fram 2017 och foljdes upp 2020 genom en redovisning av
genomforda och ej genomforda aktiviteter. Uppfoljningen visade att flera insatser
hade genomforts samt att det fanns behov av att vidareutveckla arbetet genom en
tydligare koppling till ordinarie styr- och uppféljningsprocesser och ett mer
langsiktigt arbetssatt. Darefter har jamstélldhetsrelaterade fragor fortsatt att
hanteras inom kommunens olika verksamheter och kontor som en del av ordinarie
uppdrag och utvecklingsarbete, d&ven om arbetet inte har samlats i en gemensam
kommunovergripande struktur kopplad till CEMR-deklarationen.

Genom undertecknandet av deklarationen har Sala kommun offentligt atagit sig att
integrera jamstalldhetsperspektivet i samtliga verksamhetsomraden samt att
redovisa detta arbete inom ramen f6r kommunens ordinarie uppféljningssystem,
exempelvis i arsredovisning och verksamhetsberéttelser.

ARENDEBESKRIVNING

[ samband med revideringen av CEMR-deklarationen har nio nya artiklar tillkommit.
For att Sala kommun fortsatt ska leva upp till sitt atagande behoéver dven dessa
artiklar undertecknas och integreras i kommunens arbete.

De nya artiklarna ar féljande
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KOMMUN 2026/115

Artikel 31 - Hallbar utveckling for en hallbar framtid

Artikel 32 - Cybervald

Artikel 33 - Vald mot fortroendevalda kvinnor och personal
Artikel 34 - Intersektionalitet och mangfald

Artikel 35 - Flexibla arbetsplatser

Artikel 36 - Digitalisering och digital delaktighet

Artikel 37 - Sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter
Artikel 38 - Klimatférandringar och ratten till en hialsosam milj6

Artikel 39 - Krishantering och civil beredskap

Beddmningen &r att Sala kommun redan arbetar med flera av dessa omraden, men
att arbetet inte alltid sker med ett uttalat jamstalldhetsperspektiv eller med CEMR-
deklarationen som ram. For att skapa tydlighet, fokus och genomférbarhet foreslas
att kommunen inledningsvis koncentrerar arbetet till artiklarna 31, 33, 37 och 39.

Medborgardialog och delaktighet i CEMR-arbetet

Medborgardialog bedéms vara ett centralt verktyg for att uppfylla CEMR-
deklarationens intentioner och for att sdkerstilla att jaAmstélldhetsarbetet utgar fran
invanarnas faktiska behov, erfarenheter och livsvillkor. Genom dialog stirks
delaktigheten och legitimiteten i kommunens prioriteringar, samtidigt som underlag
skapas for mer relevanta insatser. [ samband med framtagandet av en handlingsplan
och i den 16pande uppfdljningen finns mojligheter att bygga upp mer strukturerade
arbetssatt for medborgardialog, anpassade till olika malgrupper och frageomraden, i
syfte att starka delaktighet, forankring och kvalitet i jamstalldhetsarbetet.

Medborgardialogen bor utformas sa att den nar brett, men ocksa riktas for att fanga
upp grupper som annars riskerar att inte komma till tals. Det géller exempelvis
unga, dldre, personer med funktionsnedsattning, personer med svagare digital
tillgdng, samt personer som upplever otrygghet eller utsatthet. Dialogen kan
genomforas pa flera sitt och kombineras for att ge ett robust underlag. Exempelvis
kan invanarenkater, riktade fokusgrupper, 6ppna dialogmdten, tematiska
workshops och digitala dialogkanaler anvandas. Samverkan med civilsamhalle,
foreningsliv och andra lokala aktorer kan bidra till att na fler och skapa en mer
inkluderande process genom Sala kommuns arbete inom LOK - lokal
overenskommelse om samverkan mellan civilsamhallet i Sala och Sala kommun.
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KOMMUN 2026/115

Medborgardialog kopplad till prioriterade artiklar

Artikel 31, hallbar utveckling for en hallbar framtid, kan stirkas genom
medborgardialog som synliggdér hur olika grupper upplever tillgang till service,
offentliga miljoer, kollektivtrafiknara lagen, fritidsutbud och maéjligheter till
inflytande. Dialogen kan ge underlag till hur kommunens utvecklingsarbete och
resursfordelning paverkar kvinnor och mén olika och bidra till mer jamlika och
hallbara I6sningar.

Artikel 33, vald mot fortroendevalda kvinnor och personal, kan utvecklas genom
dialog med bade medarbetare och invanare om upplevelser av hot, hat, trakasserier
och otrygghet, sarskilt i situationer dar kon och konsroller paverkar utsatthet.
Dialogen kan dven omfatta hur kommunen uppfattas agera vid incidenter, vilka
stodbehov som finns och hur féorebyggande arbete kan stiarkas. Detta kan i sin tur ge
underlag for att forbattra rutiner, kommunikation, stédinsatser och utbildning.

Artikel 37, sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter, kan stédjas genom dialog i
verksamheter diar kommunen moter unga och andra grupper, exempelvis i skola och
omsorg, samt genom riktade samtal i samverkan med civilsamhalle. Dialogen kan
synliggora upplevelser av bemoétande, tillganglighet till information och stod, samt
behov av normmedveten kommunikation. Detta skapar battre forutsattningar for att
utveckla insatser som starker trygghet, kunskap och hélsa.

Artikel 39, krishantering och civil beredskap, kan stirkas genom medborgardialog
som undersoker hur olika grupper tar del av information, vilka hinder som finns for
att forbereda sig, samt hur oro och trygghet upplevs vid samhallsstérningar.
Dialogen kan anvandas for att forbattra kriskommunikation sa att den nar olika
malgrupper, for att starka inkluderingen i beredskapsplanering och for att utveckla
stod till grupper med sarskilda behov.

Handlingsplan och konkret genomférande i Sala kommun

For att starka genomfoérandet av CEMR-deklarationen och skapa struktur i arbetet
rekommenderas att en ny handlingsplan for jamstalldhet tas fram under 2026.
Handlingsplanen bor tydliggéra mal, ansvar och uppfoljning samt kopplas till
Agenda 2030 och kommunens 6vriga styrdokument. Arbetet bor organiseras sa att
berorda kontor involveras i framtagande och genomférande, med en gemensam
samordning och tydlig koppling till ordinarie verksamhetsplanering.
Medborgardialogen bor inga som en integrerad del av arbetet, bade i analysfasen,
vid prioriteringar och i aterkommande uppféljning.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2026/115

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN
FOR JAMSTALLDHET

MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LOKAL
OCH REGIONAL NIVA

En deklaration som uttrycker europeiska kommuners och
regioners atagande att anvanda sina befogenheter och
partnerskap for att uppna jamstalldhet for sina invanare
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Den europeiska deklarationen for jdmstdlldhet mellan kvinnor och
mdn pd lokal och regional nivd riktar sig till Europas kommuner
och regioner som bjuds in att underteckna deklarationen och
darigenom offentligt ta stéllning for principen om jamstalldhet
och inom sina verksamhetsomraden genomfora de dtaganden
som anges i deklarationen.

For att inleda arbetet med att genomféra dessa ataganden,
forbinder sig varje undertecknare att uppratta en handlingsplan
for jamstalldhet som anger vilka prioriteringar, atgarder och
resurser som avsatts for genomférandet.

Vidare forbinder sig varje undertecknare att samarbeta med alla
institutioner och organisationer inom sin kommun eller region
i syfte att framja att verklig jamstalldhet uppnés i praktiken.

Deklarationen har utarbetats som en del i ett projekt som
genomfordes av de europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation Council of European Municipalities and
Regions (CEMR) 2005-2006, tillsammans med dess medlemmar
och samarbetsparter (se Medverkande). Projektet fick stod av
Europeiska kommissionen genom dess femte handlingsprogram
for jamstalldhet.

Ar 2011-2012 skapades, tack vare ett genertst stod fran
Sveriges regering via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
ett onlineobservatorium? som syftar till att hjalpa undertecknare
att fullgdra sina ataganden genom att tillhandahélla informa-
tion, vagledning och goda exempel inom de sakomraden som
deklarationen omfattar.

Ar 2014-2015 utvecklades och testades en uppsattning
indikatorer avsedda som hjalp for att folja upp och utvardera

genomforandet av deklarationen. Detta skedde inom ramen
for ett pilotprojekt som stdddes av Europeiska kommissionen.

Ar 2021 tog CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Committee
for Equality) initiativet till att granska och vid behov uppdatera
deklarationen. Kommitténs slutsats efter granskningen var att
det fanns anledning att foresla andringar i deklarationen i syfte
att:

o forbattra spraket i deklarationen och géra andringar av redak-
tionell karaktar

« tydliggora och starka det intersektionella perspektivet i hela
deklarationen, men med ett bibehallet fokus pa "alltid kon,
aldrig bara kon” som vagledande princip

» gbra nagra innehallsmassiga tilldgg i form av nya artiklar i ett
separat avsnitt, bland annat om behovet av en jamstalldhets-
dimension i krishantering och civil beredskap samt att tilldmpa
ett jamstalldhetsperspektiv pa den snabba internetutveck-
lingen och digitaliseringen.

Ett avsnitt med nya tillagda artiklar finns pé sidan 28. Befint-
liga undertecknare av deklarationen bjuds in att ansluta sig
till och ratificera dessa tilldgg och ta med dessa nya atagan-
den i sitt arbete med att genomfora CEMR-deklarationen
for jamstalldhet. Fr&n och med 2023 &tar sig nya under-
tecknare sjalvfallet att leva upp till bade den ursprungliga
deklarationen och 2022 ars tillagg.

Dessa uppdateringar och tilligg 2022 har genomférts
med stod fran Europeiska unionen genom programmet
for medborgare, jamlikhet, rattigheter och varden.

1 | engelskan anvands uttryck som "gender equality” och "equality between women and men” for att beteckna jamlikhet mellan kénen. Svenskan har
dock ett sarskilt ord, jamstalldhet, som avser just jamlikhet mellan kvinnor och man och som darfér anvands i denna dversattning.

2 www.charter-equality.eu

3 Intersektionalitet handlar om att varken gruppen kvinnor eller gruppen man ar enhetliga och att olika diskrimineringsgrunder och maktordningar kan

paverka och aven forstérka varandra.
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Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en grundlaggande
rattighet for alla och ett omistligt varde i en demokrati. For
att det ska forverkligas ar det inte bara n6dvandigt att det
rattsligt erkanns, utan ocksa att det tillimpas effektivt pa
alla omraden, saval politiska och ekonomiska som sociala
och kulturella.

Trots talrika exempel pa formellt erkdnnande och uppnadda
framsteg, existerar jamstalldhet annu inte i verkligheten.
Kvinnor och man har i praktiken inte samma rattigheter.
Sociala, politiska, ekonomiska och kulturella ojamlikheter
mellan kbnen lever kvar, till exempel i form av [6neskillnader
och politisk underrepresentation.

Dessa ojamlikheter beror pé sociala konstruktioner rotade i
en mangd stereotypa forestaliningar om kdn som reprodu-
ceras inom familjen, skolan, kulturlivet, medierna, arbetslivet
och samhaéllsorganisationen. Det finns madnga omréden dar
det &r mojligt att agera genom att anta nya forhdliningssatt
och genomfora strukturella féréandringar.

Jamstdalldhet och Europeiska unionens
styrning

Jamstélldhet mellan kvinnor och man ar en av Europeiska
unionens och Europeiska ekonomiska samarbetsomradets
grundprinciper. Detta kan spéras tillbaka till 1957 da principen
om lika 16n for lika arbete skrevs in i Romfordraget.

Genom sin narhet till befolkningens vardagsliv, utgdr kom-
muner och regioner de politiska nivder som har bast forut-
sattningar att motverka att ojamstalldhet reproduceras och
sprids och att framja ett verkligt jamstallt samhélle. Genom

sina befogenheter och samarbeten med alla typer av aktorer
pa lokal nivd, kan de vidta konkreta atgarder for att framja
jamstalldhet.

Utover detta ar subsidiaritetsprincipen sarskilt viktig for
forverkligandet av kvinnors och mans ratt till jamstalldhet.
Denna princip galler pa alla politiska nivder: den europeiska,
den nationella, den regionala och den lokala. Oaktat skill-
nader i ansvarsomraden mellan Europas kommuner och
regioner, kan och bor alla spela en konstruktiv roll for att
framja jamstalldhet i praktiken pa satt som paverkar invénar-
nas vardagsliv positivt.

Nara kopplad till subsidiaritetsprincipen ar principen om
kommunal och regional sjalvstyrelse. Europaradets kon-
vention om kommunal sjalvstyrelse fr&n 1985, som har
undertecknats och ratificerats av det stora flertalet euro-
peiska stater, betonar "kommunernas ratt och méjlighet att
inom lagens granser reglera och skota en vasentlig del av
de offentliga angeldgenheterna pa eget ansvar och i den
lokala befolkningens intresse”. Att genomfdra och framja
ratten till jamstalldhet méste ses som en vasentlig aspekt
av begreppet kommunal sjalvstyrelse.

Den lokala och regionala demokratin méste utgora utgdngs-
punkt for ldmpliga avvagningar vid beslut om grundlaggande,
konkreta aspekter av manniskors vardagsliv sdsom boende,
sdkerhet, kollektivtrafik, arbetsliv och halsa.

Genom att sakerstalla att kvinnor fullt ut deltar i utvecklingen
och genomfoérandet av den lokala och regionala politiken,
garanteras aven att deras livserfarenheter, kunnande och
kreativitet tillvaratas istéllet for att slosas bort.

4 Detta ar, i enlighet med artikel 5 i fordraget om Europeiska unionen, principen enligt vilken EU inte agerar (utom pa omraden som faller inom dess
exklusiva behdrighet) savida inte detta ar mer effektivt an atgarder pa nationell, regional och lokal niva.
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Om vi ska uppné ett samhalle som bygger p& jamstalldhet, ar
det nédvandigt att kommuner och regioner fullt ut integrerar
jamstalldhetsperspektivet i sin politik, sin organisation och
sitt agerande. Verklig jamstalldhet ar ocksa nyckeln till eko-
nomisk och social utveckling - inte bara pa europeisk eller
nationell niva, utan ocksa i vara kommuner och regioner — i
sdval dagens varld som morgondagens.

CEMR och jamstélldhet pa kommunal/
regional nivé

CEMR och dess jamstalldhetskommitté (Standing Committee
for Equality)® har aktivt arbetat for jamstalldhet pa kommu-
nal och regional niva sedan 1980-talet. Ett av de konkreta
verktyg for europeiska kommuner och regioner som arbetet
resulterat i & "Den jamstallda staden” (The Town for Equality)
som CEMR lanserade 2005. Genom att lyfta fram goda
exempel fran olika europeiska stader och kommuner, intro-
ducerades i "Den jamstallda staden” en forsta metod for

BAKGRUND

jamstalldhetsintegrering pé lokal och regional niva. Denna
deklaration - uppdaterad 2022 - bygger pé detta arbete.

Den forsta CEMR-studien om kvinnorepresentation pa lokal
niva publicerades 1998. Den kompletterades i en andra
upplaga 2008 och uppdaterades och utvidgades sedan till
en granskning av alla nivéer av beslutsfattande i 40 euro-
peiska lander 2019. Aven om andelen kvinnliga politiker
och ledare har 6kat under arens lopp, har varje efterféljande
studie ockséa visat pd ett angeldget behov av att fortsatta
forespraka jamn konsfordelning vad géller politiskt deltag-
ande, representation och inflytande.

Kommunernas och regionernas betydelse for att framja jam-
stalldhet slogs fast i det internationella kommunférbundet
IULA:s¢ varldsdeklaration om kvinnor i kommunerna (JULA
Worldwide Declaration on Women in Local Government) som
antogs 1998. Den nya varldsorganisationen United Cities
and Local Governments (UCLG) fortsatter att ha jamstalldhet
mellan kvinnor och man som ett av sina prioriterade mal.

5 Hette tidigare CEMR:s kommitté med folkvalda kvinnor fran kommuner och regioner (CEMR Committee of women elected representatives of local and

regional authorities).

6 Organisationerna International Union of Local Authorities och United Towns Organisation uppldstes efter en sammanslagning i borjan av 2000-talet,
som gav upphov till den nya organisationen United Cities and Local Governments.
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CEMR: Council of European Municipalities and Regions (de europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation)
EU: Europeiska unionen

IT: Informations- och kommunikationsteknik
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INGRESS

De europeiska kommun- och regionférbundens samarbets-
organisation Council of European Municipalities and Regions
(CEMR), i egenskap av representant for kommuner och
regioner i Europa och i samarbete med sina medlemmar
och samarbetsparter:

Erinrar om att grundlaggande fri- och rattigheter, liksom
framjandet av jamstalldhet och icke-diskriminering, utgor
ett fundament i den Europeiska gemenskapen och unionen
och att EU-lagstiftningen har lagt grunden for de framsteg
som gjorts i Europa pa detta omrade,

Beaktar de internationella och europeiska rattsliga ram-
verken for manskliga rattigheter, jamstalldhet och icke-diskri-
minering, i synnerhet:

e FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna (1948)

e FN:s konvention om avskaffande av all slags diskrimi-
nering av kvinnor (1979)

o FN:s Pekingdeklaration med handlingsplan (1995)

o EU:s radsrekommendation om en balanserad fordelning
mellan kvinnor och man i beslutsprocessen (1996)

o |ULA:s varldsdeklaration om kvinnor i kommunal och
regional forvaltning (1998)

e resolutionerna som antogs vid FN:s generalférsamlings
23:e extra session ar 2000 (Peking +5)

o FN:s sikerhetsrads resolution 1325 om kvinnor, fred
och sakerhet (2000)

o Ré&dets direktiv 2000/78/EG av den 27 november 2000
om inrdttande av en allman ram for likabehandling i
arbetslivet

o Europeiska unionens stadga om de grundlaggande

rattigheterna (2000)

o Europaradets konvention om férebyggande och bekamp-
ning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet (Istan-
bulkonventionen - antogs 2011)

o FN:s mal for hallbar utveckling, i synnerhet mal 5 (2015)
» Europeiska pelaren for sociala rattigheter (antogs 2017)
o Generation Jamstalldhets “Global Acceleration Plan” (2021)

Betonar Europaradets viktiga bidrag till framjandet av mansk-
liga rattigheter, jamstalldhet och kommunalt sjalvstyre,

Betanker att en forutsattning for att uppna jamstélldhet ar
att det finns en vilja att vidta &tgarder ur tre sammanlankade
aspekter, namligen: att avskaffa direkt ojamstalldhet, att
avskaffa indirekt ojamstalldhet och att utveckla jamstallda
och demokratiska politiska, rattsliga och sociala strukturer,

Beklagar den alltjamt radande skillnaden mellan jamstalldhet
de jure och jamstalldhet i praktiken,

Framhaller att kommuner och regioner i Europa spelar
och bor spela en avgorande roll for sina medborgare och
invanare nar det galler att garantera den grundldaggande
ratten till jamstalldhet - utan diskriminering - for alla kvinnor
och man, inom alla omraden som kommuner och regioner
ansvarar for,

Anser att ett jamlikt deltagande, representation och inflyt-
ande for kvinnor och man i beslutsprocesser och i ledande
befattningar ar nddvandigt for demokrati, ekonomisk utveck-
ling och héllbar utveckling,

har utarbetat denna europeiska deklaration fér jamstalld-
het mellan kvinnor och méan pa lokal och regional niva och
valkomnar hirmed Europas kommuner och regioner att
underteckna den och genomféra dess ataganden.
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Undertecknarna av denna deklaration om jamstalldhet pa
lokal och regional nivé forklarar foljande grundlaggande
principer vara drivkrafter for att vidta atgarder:

1. Jamstalldhet ar en grundlaggande rattighet

Kommuner och regioner ska forverkliga denna rattighet
inom alla sina ansvarsomraden. Detta omfattar dven skyl-
digheten att avskaffa alla former av diskriminering, saval
direkta som indirekta.

2. For att astadkomma jamstalldhet mellan kvinnor och
man maste flera multipla och intersektionella former
av diskriminering och missgynnande bekampas

For att uppna jamstalldhet méaste jamstalldhetsarbetet pd
ett samlat, systemiskt och strukturellt satt ta hansyn till
och beakta hur jamstalldhet och kén samspelar med andra
faktorer sdsom ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller 6vertygelse, politisk
eller annan askadning, tillhérighet till nationell minoritet,
formogenhet, bord, funktionshinder, alder eller sexuell

laggning.”

3. En jamn foérdelning av kvinnor och man i beslutsproces-
sen ar en forutsattning for ett demokratiskt samhalle

For att malet om jamstalldhet ska forverkligas kravs att
kommuner och regioner vidtar alla lampliga atgarder och
anvander anpassade strategier for att framja en jamn for-
delning av kvinnor och man pa alla nivaer i beslutsprocessen.

4. Att avskaffa stereotypa férestallningar om kon ar
avgérande for att uppna jamstilldhet

Kommuner och regioner méaste framja och arbeta for att
avskaffa sddana stereotyper och hinder som utgor orsaker
till kvinnors ojamlika stallining och villkor och som bidragit till
en ojamlik vardering av kvinnors och mans bidrag till samhal-
let i politiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hdnseende.

5. Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i all kommunal
och regional verksamhet dr nédvandigt for att skynda
pa utvecklingen mot jamstéalldhet

Jamstalldhet méste beaktas vid utformningen av politik,
metoder och atgarder som paverkar manniskors vardag -
till exempel genom att genomfdra jamstalldhetsanalyser?,

7 Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundldggande rattigheterna.

8 Jamstilldhetsanalys (gender assessment): "Politiskt verktyg for att granska ett visst politiskt forslag for att uppticka och bedéma dess olika inverkan
eller effekter pa kvinnor och man sa att ojamstalldhet kan atgérdas innan forslaget godkanns.” (Kalla: Europaradet [2011]. Konventionen om fore-
byggande och bekdmpning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet och dess motivering. Europaradets fordragsserie nr 210.)
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e

"jamstalldhetsrevisioner”?, "jamstélldhetsintegrering” ° och
"jamstalldhetsbudgetering” . | detta sammanhang bor erfar-
enheterna hos olika grupper av kvinnor péa lokal och regional
niva, inklusive deras levnads- och arbetsvillkor, analyseras
och beaktas.

6. Lampligt utformade och tillrackligt finansierade
handlingsplaner och insatsprogram ar viktiga verktyg
for att framja jamstalldhet

Kommuner och regioner ska uppratta handlingsplaner
och insatsprogram for jamstalldhet och tillfora tillrackliga
ekonomiska och méanskliga resurser for att genomfdra dem.

Sammantaget utgor dessa principer grunden for artiklarna
i del Ill nedan.

9 Jamstilldhetsrevision (gender audit): "Bedomning av i vilken utstrackning jamstalldhet pa ett effektivt satt har institutionaliserats i policys, program,
organisatoriska strukturer och férehavanden, inbegripet beslutsprocesser, och i tillhérande budgetar.” (Kélla: Europaradet - Generaldirektoratet for
manskliga rattigheter och réttsliga fragor [2009]. Gender Budgeting: Practical Implementation. Handbok utarbetad av Sheila Quinn.)

10 Jamstilldhetsintegrering (gender mainstreaming): "Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv innebar en process dar man bedomer foljderna for
kvinnor och man av planerade atgérder, inklusive lagstiftning, policys eller program, pa alla nivaer och alla omraden. Det handlar om en strategi
for att gora saval kvinnors som mans specifika behov och erfarenheter till en viktig dimension i utformningen, genomférandet och uppféljningen
av strategier och program péa alla politiska, ekonomiska och samhalleliga omréden, s& att atgarderna gagnar kvinnor och méan lika mycket och
ojamlikheten inte blir bestaende. Det yttersta malet &r att uppna jamstalldhet mellan kvinnor och man.” (Kélla: Europeiska jamstalldhetsinstitutets
ordlista och synonymordbok for jamstalldhet)

11 Jamstélldhetsbudgetering (gender budgeting): "En konsrelaterad budgetanalys i vilken ett jamstélldhetsperspektiv integreras pa alla nivaer i bud-
getprocessen och intakts- och utgiftsstrukturen anpassas i syfte att framja jamstalldhet.” (Kalla: Europaradet, 2009)
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Genomférande av deklarationen
och dess étaganden

Undertecknaren forbinder sig hdarmed att genomfora
artiklarna i denna deklaration genom att vidta foljande
dtgarder:

(1) Varje undertecknare av denna deklaration ska, inom
en rimlig tidsram fran dagen for undertecknandet (som
inte ska 6verskrida tva ar), utarbeta och anta en hand-
lingsplan for jamstalldhet och darefter genomféra den.

(2) Handlingsplanen ska innehalla en beskrivning av under-
tecknarens mél och prioriteringar, de &tgarder som ska
vidtas och de resurser som ska avséattas for att for-
verkliga deklarationen och dess dtaganden. Planen ska
ockséd innehélla forslag till tidsramar for genomférandet.
Om en undertecknare redan har en handlingsplan for
jamstalldhet, ska planen ses dver for att sakerstalla
att den omfattar de relevanta frégor som tas upp i
denna deklaration, inklusive dem i artiklarna 31-39
som tillkom 2022.

(3) Varje undertecknare ska samrada brett med relevanta
intressenter innan handlingsplanen for jamstalldhet antas
och ska sedan ge bred spridning &t planen nar den har
antagits. Undertecknaren ska ocksé regelbundet offent-
liggbra lagesrapporter om hur genomforandet fortskrider.

12 https:/bit.ly/IndicatorToolEN

(4) Varje undertecknare ska vid behov revidera sin hand-

lingsplan for jamstalldhet och uppratta en ny plan for
varje efterféljande period.

(5) Varje undertecknare forbinder sig i princip att bidra till

dvervakningen av hur deklarationens genomférande
fortskrider genom att dels samarbeta inom ramen for ett
utvarderingssystem som anvander de indikatorer som
utvecklats i detta syfte 2, dels framja dmsesidigt ldrande
bland kommuner och regioner runt om i Europa vad
galler effektiva metoder for att uppna okad jamstalld-
het inom sina omraden. Undertecknarna ska for detta
andamal gora sina handlingsplaner for jamstalldhet och
annat relevant offentligt material tillgangliga.

(6) Varje undertecknare ska informera CEMR om att deklara-

tionen har undertecknats, med uppgift om tidpunkt, samt
ange en kontaktpunkt for framtida samarbete rérande
deklarationen och dess genomfdrande.
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Demokratiskt ansvar Politisk roll

(1) Undertecknaren erkdnner kvinnors och mans lika ratt
att rosta, att kandidera i allmadnna val och att inneha
fortroendeuppdrag.

(1) Undertecknaren erkdnner att jamstalldhet mellan
kvinnor och man ar en nddvandig forutsattning for
demokrati och att ett demokratiskt samhélle inte har
rad att avvara den mangfald av fardigheter, kunskaper,
erfarenheter och kreativitet som kvinnor har. Darfor
ska undertecknaren se till att kvinnor med olika bak-
grund och alder deltar, ar representerade och med-
verkar p& alla nivder i den politiska och offentliga
beslutsprocessen.

(2) Undertecknaren erkanner kvinnors och mans lika ratt
att medverka vid utformningen och genomférandet av
politiska atgarder, inneha offentliga uppdrag och utéva
alla offentliga funktioner pa alla politiska nivéer.

(3) Undertecknaren erkanner principen om en jamn konsfor-

(2) Undertecknaren, sasom demokratiskt valt organ med delning i alla folkvalda och offentliga beslutande organ.

ansvar for att framja invanarnas och kommunens/  (4) Undertecknaren Atar sig att vidta alla rimliga atgérder for

regionens valfard, atar sig darfor att frémja och verka
for det praktiska genomfdrandet av denna rattighet
inom alla sina verksamhetsomraden - utifran att det
ar en integrerad del av rollen som demokratisk ledare
pd lokal och regional niva, utférare och bestallare av
tjanster, ansvarig for planering och styrning och som
arbetsgivare.

att uppratthélla ovanndmnda rattigheter och principer,
inklusive att:

e uppmuntra kvinnor att registrera sig i rostlangden,
utova sin rostratt och kandidera till offentliga uppdrag

e uppmuntra politiska partier och grupper att anta
och genomféra principen om en jamn fordelning
av kvinnor och man

o | detta syfte uppmuntra politiska partier och grup-
per att vidta alla lagliga atgarder, inklusive att dar
det ar lampligt inféra kvotering, for att 6ka antalet
kvinnor som utses till kandidater och har mojlighet
att bli valda

 sjalvreglera sina rutiner och uppférandekoder for att
sakerstalla att potentiella kandidater och fortroen-
devalda inte avskracks av oonskade beteenden och
sprakbruk eller av trakasserier
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o vidta dtgarder for att gora det mojligt for fortroende-
valda att forena privatliv, yrkesliv och offentliga upp-
drag, till exempel genom att se till att tidsscheman,
arbetsformer och tillgdngen till anhdrigvard mojliggor
for alla fortroendevalda att delta fullt ut.

(5) Undertecknaren férbinder sig att framja och tillampa

principen om jamn konsfordelning i sina egna beslutande
och raddgivande organ och i samband med utnamningar
till befattningar i externa organ.

| arbetet med att skapa en jamn férdelning av kvinnor
och man ska undertecknaren dock tillampa ovanstdende
pa ett satt som inte &r mindre gynnsamt for det under-
representerade konet an den befintliga konsfordelningen.

(6) Vidare atar sig undertecknaren att se till att ingen offentlig

eller politisk befattning, oavsett om den besatts genom
utndmning eller val, vare sig i princip eller i praktiken, ar
forbehallen eller anses vara vikt at det ena kénet pa grund
av stereotypa uppfattningar.

(1) Undertecknaren instammer i att medborgarnas ratt att

delta i offentliga angeldgenheter ar en grundlaggande
demokratisk princip och att kvinnor och man har ratt
att delta pa lika villkor i sin kommuns/regions styrning
och offentliga liv.

(2) Vad géller olika tillgdngliga former for allmanhetens

deltagande i lokala samhallsfragor, sdsom radgivande
kommittéer, stadsdelsrad, e-deltagande eller offentliga
samrad i planarenden, forbinder sig undertecknaren att
se till att dessa i praktiken ger kvinnor och man maojlighet
att delta pa lika villkor.

| de fall da de befintliga formerna for deltagande inte
medger att kvinnor och man deltar pa lika villkor, atar
sig undertecknaren att utveckla och préva nya metoder.

(8) Undertecknaren forbinder sig att framja ett aktivt del-

tagande av kvinnor och man fran alla delar av lokalsam-
hallet, sarskilt fran minoritetsgrupper som annars kanske
skulle sta utanfor, i kommunens/regionens politik och
samhallsliv.
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(1) Undertecknaren ska, som demokratiskt vald ledare och

representant for kommunen/regionen och dess invanare,
ta formell stallning for principen om jamstalldhet pa lokal
och regional niva och ska i det sammanhanget:

« tillkdnnage att denna deklaration har undertecknats
efter att ha debatterats och antagits av kommunens/
regionens hogsta beslutande organ

» lova att fullgdra sina &taganden enligt denna deklara-
tion och regelbundet offentliggdra rapporter om hur
genomforandet av handlingsplanen for jamstalldhet
fortskrider, om lampligt med hjélp av deklaration-
ens verktygsldda med indikatorer som utvecklats i
detta syfte

» |ova att undertecknaren och dess folkvalda repre-
sentanter ska iaktta och uppratthdlla hoga krav pa
uppférande betraffande jamstalldhet.

(2) Undertecknaren ska anvanda sitt demokratiska mandat

for att uppmuntra andra politiska och offentliga institu-
tioner, liksom privata organisationer och civilsamhallet,
att vidta atgarder som sakerstéller ratten till jamstalldhet
i praktiken.

DEL 11l
Politisk roll

(1) Undertecknaren forbinder sig att samarbeta med alla

sina samarbetsparter - saval organisationer inom den
offentliga och privata sektorn, sarskilt arbetsmarknads-
parter, som civilsamhallesorganisationer, inklusive
kvinnoorganisationer, och andra politiska nivaer - for
att framja okad jamstalldhet pa alla omraden inom
kommunen/regionen.

(2) Undertecknaren ska, nér det géller utveckling och tver-

syn av kommunens/regionens handlingsplan for jam-
stalldhet och andra viktiga fragor som ror jamstalldhet,
samrada med sina samarbetsorganisationer, inklusive
arbetsmarknadens parter.
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DEL 11l
Politisk roll

(1) Undertecknaren forbinder sig att bekdmpa och i mojlig-

aste man forhindra férdomar, beteenden och anvand-
ningen av sprakbruk och bilder som har sin grund i
forestaliningar om att det ena eller andra konet ar éver-
lagset eller underlagset eller i stereotypa konsroller.

(2) | detta syfte ska undertecknaren se till att den egna

interna och externa kommunikationen till fullo 6ver-
ensstammer med detta dtagande och att den framjar
positiva exempel och bilder av kvinnor och man.

(3) Undertecknaren ska ocksa, genom utbildning och pa

andra satt, stodja sin personal i att identifiera och mot-
verka omedvetna fordomar, kdnsstereotypa attityder
och beteenden. Aven uppférandekoder ska tas fram i
detta avseende.

(4) Undertecknaren ska genomféra aktiviteter och kampan-

jer for att 0ka medvetenheten om den menliga inverkan
som stereotypa kénsnormer kan ha pa forverkligandet
av jamstalldhet.

(1) Undertecknaren erkanner kvinnors och mans ratt att fa

sina arenden hanterade lika, opartiskt, rattvist och inom
skalig tid, inbegripet

o ratten att bli hord innan enskilt beslut som kan gd
dem emot fattas

« myndighetens skyldighet att motivera sina beslut

o ratten att ta del av relevant information om frdgor som
berdr dem.

(2) Undertecknaren instammer i att kvaliteten i besluten

inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden sanno-
likt forbattras om alla berdrda parter ges tillfalle att pé
ett tidigt stadium delta i samréd och att det ar vasentligt
att kvinnor och man har saval lika tillgang till relevant
information som lika maojligheter att respondera.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att vidta foljande

atgarder om sé ar pakallat:

» se till att alla system for att tillhandahalla information
beaktar behoven hos olika grupper av kvinnor och
man, inklusive varierande tillgang till informations- och
kommunikationsteknik

i samband med samrad se till att de som annars skulle ha
samst forutsattningar att framfdra sina synpunkter kan
delta pé lika villkor i samr&dsprocessen, inklusive genom
att vidta tilldtna aktiva atgarder for att uppna detta

o genomfoéra sarskilda samrad for kvinnor dar s& ar
lampligt.
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Allmént ramverk for jamstéalldhet

(1) Undertecknaren ska inom alla sina ansvarsomraden
erkdnna, respektera och framja de rattigheter och prin-
ciper som ror jamstalldhet mellan kvinnor och man i all
deras mangfald och bekdmpa konsdiskriminering och
hinder for jamstalldhet.

(2) Atagandena enligt denna deklaration 4r tillimpliga endast
i den utstrackning som de helt eller delvis faller inom
ramen for undertecknarens lagliga befogenheter.

DEL Il
Allmant ramverk for jamstalldhet

(1) Undertecknaren férbinder sig att inom vart och ett av
sina ansvarsomraden lata gora jamstalldhetsanalyser i
enlighet med denna artikel.

(2) I detta syfte forbinder sig undertecknaren att i enlighet
med de egna prioriteringarna, resurserna och tids-
ramarna uppratta ett program for genomférandet av
dessa jamstalldhetsanalyser, som ska inforlivas med eller
beaktas i handlingsplanen for jamstalldhet.

(3) Jamstalldhetsanalyserna ska, dar det ar tillampligt,
omfatta foljande steg:

en dversyn av gallande policys, rutiner, praxis, mons-
ter och omfattning vad géller anvandning i syfte att
beddma om dessa uppvisar tecken pé diskriminering
eller orattvisa, om de grundar sig pa konsstereotyper
och om de i tillrdcklig utstrackning beaktar behoven
hos olika grupper av kvinnor och man

en Gversyn av tilldelningen av resurser, savél finansiella
som andra, for ovanndmnda andamal

identifiera prioriterade omréden och, dar sa behovs,
mal for att ta itu med de fragor som synliggjorts vid
oversynen och astadkomma maérkbara forbattringar i
tillhandahéllandet av tjanster

pa ett tidigt stadium gora en konsekvensanalys av alla
viktigare forslag till nya eller andrade policys, rutiner
och fordelning av resurser for att beddoma deras
potentiella konsekvenser for kvinnor och man och ta
beslut i ljuset av denna analys
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DEL Il
Allmant ramverk for jamstalldhet

« tahansyn till behoven och intressena hos dem som ar
utsatta for multipel och intersektionell diskriminering

eller missgynnande.

(1) Undertecknaren ar medveten om att diskriminering pa
grund av kon, ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller annan évertygelse,
politisk eller annan askadning, tillhorighet till nationell
minoritet, formdgenhet, bord, funktionshinder, alder eller
sexuell laggning ar forbjuden.

(2) Undertecknaren ar ocksa medveten om att manga kvin-
nor och man trots detta forbud utsatts for multipel och
intersektionell diskriminering eller missgynnande, inklu-
sive socioekonomiskt missgynnande, vilket har en direkt
inverkan pa deras mojligheter att utéva 6vriga rattigheter
som tas upp i denna deklaration.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta alla skaliga
atgarder, inom ramen for sin behorighet, for att
bekampa foljderna av multipel och intersektionell
diskriminering eller missgynnande, namligen att:

o se till att multipel och intersektionell diskriminer-

ing och missgynnande uppmarksammas i kommun-
ens/regionens handlingsplan for jamstalldhet och
jamstalldhetsanalyser

se till att fragor som har sin grund i multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande beaktas nar
dtgarder vidtas med anledning av andra artiklar i denna
deklaration

genomfora informationskampanjer for att bekdmpa
stereotyper och framja likabehandling av kvinnor och
man som kan vara utsatta for multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande

vidta sarskilda atgarder for att tillgodose migrerade
kvinnors och mans sarskilda behov.
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Rollen som arbetsgivare

(1) I sin roll som arbetsgivare erkdnner undertecknaren
ratten till jamstalldhet nar det géller alla anstall-
ningsforhallanden, inklusive arbetsorganisation och
arbetsforhallanden.

(2) Undertecknaren erkanner ratten att forena yrkesarbete
med samhalls- och privatliv och ratten till vardighet och
sakerhet pd arbetsplatsen.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta alla skaliga
atgarder, inklusive aktiva dtgdrder inom ramen for sina
lagliga befogenheter, till stod for ovanndmnda rattigheter.

(4) Méjliga atgarder som avses i punkt 3 omfattar foljande:

(a) Oversyn av relevanta policys och rutiner som géller
for anstallning inom organisationen och att inom en
rimlig tidsperiod utveckla och genomfoéra arbets-
givardelen i organisationens handlingsplan for jam-
stalldhet i syfte att tgarda brister i jamstalldheten
med avseende pa bland annat:

e lika 16N, inklusive lika 16n for likvardigt arbete

o bestdmmelser for dversyn av |6ner, [bneférmaner,
|6nesystem och pensioner

o atgarder for att sdkerstalla ett rattvist, tydligt och
Oppet system for befordran och karriarutveckling

o atgarder for att sdkerstalla en jamn fordelning
av kvinnor och man pa alla nivaer och sarskilt
uppmarksamma eventuella obalanser p& hogre
chefsnivaer

(b)

s

DEL Il
Rollen som arbetsgivare

o atgarder for att komma till rétta med konssegre-
gering i arbetslivet och uppmuntra de anstallda
att prova pé otraditionella yrken

o atgarder for att sdkerstalla rattvisa och icke-
diskriminerande rekryteringsprocesser

o Atgarder for att sdkerstalla skéliga, hdlsosamma
och sakra arbetsforhallanden.

Rutiner for samrad med de anstédllda och deras
fackforeningar som sékerstaller en jamn fordel-
ning av kvinnor och man i varje samrads- eller
forhandlingsorgan.

Tydligt stéliningstagande mot alla former av dver-
grepp, sexuella trakasserier eller vald pa arbetsplat-
sen - inklusive online vid distansarbete - genom
att entydigt klargdra att ett sddant beteende ar
oacceptabelt, liksom att 6ka medvetenheten, stodja
dem som utsatts samt infoéra och tillampa klara och
tydliga policys

Strava efter att ha medarbetare som pé alla nivéer i
organisationen speglar den sociala, ekonomiska och
kulturella mangfalden bland kommunens/regionens
invanare

Stodja méjligheten att forena yrkesarbete, samhalls-
och privatliv genom att:

e infora policies som, nar s& ar mojligt, medger
anpassning av de anstélldas arbetstider och stod
till anstallda med omsorgsansvar

e uppmuntra man att nyttja sin ratt till ledighet for
vard av anhdriga, inklusive foraldraledighet.
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DEL Il
Offentlig upphandling av varor och tjanster

Offentlig upphandling av varor och tjénster

(1) Undertecknaren &r medveten om sitt ansvar att strateg-

iskt frdmja jamstalldhet nar den fullgdr sina uppgifter
och skyldigheter i samband med offentlig upphand-
ling av varor och tjanster, inklusive kontrakt avseende
varuleveranser, tillhandahallande av tjanster eller
byggentreprenader.

(2) Undertecknaren dr medveten om att detta ansvar ar

sarskilt viktigt nar tillhandahallandet av en betydelsefull
tjanst till allménheten, som undertecknaren enligt lag
ar ansvarig for, laggs ut pd entreprenad till en annan
juridisk person. | sddana fall ska undertecknaren se
till att entreprendren som tilldelas kontraktet (oavsett
dgandeform) accepterar samma ansvar att sdkerstalla
eller framja jamstalldhet som undertecknaren skulle ha
haft om kommunen/regionen sjalv hade tillhandahallit
tjansten.

(8) Undertecknaren forbinder sig ocksa, dar sa anses lamp-

ligt, att genomfora foljande dtgarder:

(@) innan kommunen/regionen ingar viktigare avtal,
beakta konsekvenserna for jamstalldheten och de
framtida mojligheterna att framja jamstalldhet i
enlighet med gallande ratt

(b) se till att de jamstalldhetsmal som uppstallts for det
blivande avtalet skrivs in i avtalets specifikationer

(c) se till att det kommande avtalets villkor dven beaktar
och avspeglar dessa mal

EG

(d) anvanda de befogenheter som ges i EU:s lagstiftning
om offentlig upphandling * att stélla prestationsvillkor
med avseende pa sociala hdnsyn

O

se till att de medarbetare eller réddgivare som har
ansvar for offentlig upphandling och tilldelning av
kontrakt far all relevant information, bland annat
genom utbildning om jamstalld offentlig upphandling
och om jamstalldhetsdimensionen i deras arbete

(f) setill att huvudavtalets villkor omfattar krav pa under-
leverantorer att uppfylla alla tillampliga skyldigheter
att framja jamstalldhet.

13 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU av den 26 februari 2014 om offentlig upphandling och om upphévande av direktiv 2004/18/
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DEL Il [

Rollen som tillhandahallare av tjanster

Rollen som tillhandahaéllare av tjcinster

(4) Undertecknaren ar medveten om att personalen i
skolan och andra utbildningsinrattningar utgor tidiga
och paverkande forebilder for barn och ungdomar.
Undertecknaren forbinder sig darfor att framja en
jamn fordelning av kvinnor och man pé alla nivaer i
skolans ledning och forvaltning.

(1) Undertecknaren erkanner allas ratt till utbildning och
erkdnner ocksé allas ratt att ha tillgdng till yrkesut-
bildning och vidareutbildning. Undertecknaren ar
medveten om den avgorande roll som formell och
informell utbildning spelar i livets olika skeden for att
astadkomma jamlika maojligheter, formedla nddvandiga
kunskaper och fardigheter for bade livet och arbets-
livet och dppna for nya majligheter till karriar- och
yrkesutveckling.

(2) Undertecknaren forbinder sig att inom sina ansvars-
omraden sakra eller framja lika tillgang till utbildning,
yrkesutbildning och vidareutbildning for olika grupper
av kvinnor och man i alla aldrar.

(8) Undertecknaren &r medveten om nodvéndigheten av att
avskaffa stereotypa uppfattningar om kvinnors och méans
roller i alla former av utbildning. For att astadkomma det,
atar sig undertecknaren att, pa lampligt satt och inom
ramen for sina befogenheter och ansvar, genomféra eller
framja foljande atgarder:

o Oversyn av ldromedel, laroplaner for skolan och andra
utbildningsprogram och undervisningsmetoder for
att forsakra sig om att de motverkar kdnsstereotypa
attityder och beteenden

e genomfora sarskilda insatser for att uppmuntra
icke-traditionella karriarval

e jundervisningen i samhéllsorienterande &mnen ta med
moment som betonar vikten av att kvinnor och man
deltar i den demokratiska processen pa lika villkor.
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DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjanster

(1) Undertecknaren erkdnner allas ratt till god fysisk och

psykisk halsa och slar fast att tillgdng till halso- och sjuk-
vard, medicinsk behandling och férebyggande hélsovard
av hog kvalitet for kvinnor och man i all deras mangfald
ar en forutsattning for forverkligandet av denna rattighet.

(2) Undertecknaren ar medveten om att hilso- och

sjukvarden, i sin strévan att sakerstélla lika mojligheter
for kvinnor och méan till en god héalsa, inte kan forbise
deras olika behov. Undertecknaren ar ocksd medveten
om att dessa skillnader inte endast beror pa biolog-
iska skillnader, utan ocksa pa skillnader i levnads- och
arbetsforhdllanden och pd kdnsstereotypa uppfatt-
ningar och antaganden.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta skaliga atgarder,

inom ramen for sina befogenheter och ansvarsomraden,
for att framja och sakerstalla basta maojliga halsa for alla
invénare. | detta syfte tar sig undertecknaren att pé
lampligt satt genomfora eller verka for foljande atgarder:

o tillampa ett jamstalldhetsperspektiv i planeringen,
finansieringen och tillhandahallandet av hélso- och
sjukvardstjanster

o se till att det i samband med halsoframjande aktivi-
teter, inklusive sadana som handlar om sunda mat-
vanor och betydelsen av motion, tas hansyn till att
kvinnors och mans behov och attityder kan vara olika

» se till att halso- och sjukvardpersonalen, inklusive de
som arbetar med halsoframjande, ar medvetna om hur
kon kan paverka halso- och sjukvarden och forstar att
kvinnor och man kan uppleva denna vérd pé olika satt

« se till att kvinnor och méan har tillgdng till evidens-
baserad och vetenskapligt grundad hélsoinformation.

(1) Undertecknaren instdmmer i att alla har ratt till grund-

laggande socialt stéd och omsorg och vid behov mojlig-
het till sociala insatser.

(2) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man

kan ha olika behov som kan bero pé skillnader i deras
sociala och ekonomiska férhallanden - och andra fak-
torer - liksom erfarenheter av intersektionell diskrimi-
nering och ojamlikhet. For att sdkerstalla att kvinnor och
man har lika tillgdng till social omsorg och socialtjanst
kommer undertecknaren darfor att vidta alla skaliga
atgarder for att

o tilldmpa ett intersektionellt jamstalldhetsperspektiv i
planering (inklusive datainsamling), finansiering och
tillhandahallande av social omsorg och sociala insatser

o se till att de som arbetar med social omsorg och
sociala insatser ar medvetna om och forstar hur kon
kan paverka dessa insatser och tar hansyn till de olika
erfarenheter som kvinnor och man kan ha av dessa.
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(1) Undertecknaren ar medveten om den avgorande roll

som tillgdng till barnomsorg av hog kvalitet och till en
rimlig kostnad, for alla foréldrar och vardnadshavare
oavsett deras ekonomiska situation, spelar for att framja
verklig jamstalldhet mellan kvinnor och mén och gora
det maojligt for dem att forena arbete med privat och
offentligt liv. Undertecknaren satter ocksa stort varde
pd det bidrag som sddan barnomsorg ger till det eko-
nomiska och sociala livet, den lokala samhallsvaven och
samhallet i stort.

(2) Undertecknaren forbinder sig att prioritera tillhanda-

hallandet och framjandet av sadan barnomsorg, anting-
en direkt eller genom andra utforare. Undertecknaren
atar sig ocksa att stimulera andra att tillhandahalla
sddan barnomsorg, inklusive att uppmuntra lokala
arbetsgivare att tillhandahélla eller stodja barnomsorg.

(3) Undertecknaren ar ocksd medveten om att barnens

uppvaxt och fostran kraver att ansvaret delas mellan
kvinnor och man och samhéllet som helhet och atar
sig att utmana den konsstereotypa uppfattningen att
omvardnad av barn huvudsakligen ar en uppgift eller
ansvar for kvinnor.

DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjanstere

(1) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man

kan ha ansvar for omvardnad av andra anhdriga an
barn och att sddana skyldigheter kan paverka deras
mojligheter att delta fullt ut i det ekonomiska och sociala
livet.

(2) Undertecknaren ar dessutom medveten om att det i

oproportionerlig grad faller pd kvinnor att ta detta
omvardnadsansvar, vilket darfor utgor ett hinder for
jamstalldhet.

(3) Undertecknaren atar sig att motverka denna ojamstalld-

het genom att, alltefter omstandigheterna, vidta féljande
atgarder:

o prioritera tillhandahéllandet och framjandet av till-
ganglig anhorigvard av hog kvalitet och till en rimlig
kostnad, antingen direkt eller genom andra utforare

e ge stod till och framja mojligheterna for dem som
upplever social isolering till foljd av sitt vard- och
omsorgsansvar

» genomfora informationskampanjer for att motverka
den stereotypa uppfattningen att omvardnad av
anhoriga i forsta hand ar ett ansvar for kvinnor.
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20

DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjanster

(1) Undertecknaren ar medveten om att alla har ratt till skydd
mot fattigdom och social utslagning och att kvinnor dess-
utom i allmanhet I6per stdrre risk an man att drabbas av
social utslagning pa grund av ojamlik tillgang till resurser,
varor, tjianster och mojligheter.

(2) Undertecknaren atar sig darfor att inom ramen for en
samordnad strategi vidta atgarder inom alla sina verk-
samheter och i samarbete med arbetsmarknadens parter
for att:

o framja faktisk tillgang till arbete, boende, kompe-
tensutveckling, utbildning, kultur, informations- och
kommunikationsteknik (IT), sociala insatser och halso-
och sjukvard for alla som drabbats eller riskerar att
drabbas av social utslagning eller fattigdom, pa saval
landsbygden som i stdderna

« erkdnna socialt utsatta kvinnors sarskilda behov och
situation, med sarskild uppmarksamhet pé intersek-
tionella aspekter

« framja integrationen av migranter, saval kvinnor som
man, med beaktande av deras sarskilda behov.

(1) Undertecknaren erkénner ratten till bostad och slar fast att
tillgdng till en bostad av god kvalitet &r ett av manniskans
mest grundlaggande behov och avgdrande for individens
och familjens hélsa och valfard.

(2) Undertecknaren ar ocksd medveten om att kvinnor
och man ofta har specifika och olika behov vad géller
boende som maste beaktas fullt ut, inklusive foljande
omstandigheter:

(a) kvinnor hariregel svarare att fa tillgang till inkomster
och resurser an man och behdver darfor bostader
som battre motsvarar vad de har r&d med

(b) i de flesta hushall med barn och en ensamstadende
foralder ar det kvinnor som ar ensam familjeforsorj-
are, vilket innebér att de har storre behov av subven-
tionerat boende eller bostadsbidrag

(c) utsatta man ar ofta 6verrepresenterade bland hem-
|6sa personer.

(3) Undertecknaren atar sig darfor att, i lamplig utstrackning:

(a) sdkerstalla eller verka for allas tillgdng till en bra
bostad av tillracklig storlek och standard (inklusive
energieffektivitet) i en lamplig livsmiljo med tillgang
till grundldggande samhallsservice
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DEL Il [

Rollen som tillhandahallare av tjanster

(b) vidta atgarder for att forebygga hemloshet och i
synnerhet att erbjuda stod till hemldsa personer
utifrdn deras behov, utsatthet och principen om
icke-diskriminering

(1) Undertecknaren erkanner allas ratt att delta i kulturlivet
och njuta av konsten.

(2) Undertecknaren erkanner vidare idrottens bidrag till
samhallslivet och till forverkligandet av ratten till halsa
enligt artikel 14. Undertecknaren erkanner ocksa att olika
grupper av kvinnor och man har ratt till lika tillgang till

(4) Undertecknaren atar sig ocksa att sékerstélla eller verka kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter och anlaggningar.
for kvinnors och mans lika ratt att hyra, dga eller pa annat
satt inneha sin bostad och att i detta syfte anvanda sina
befogenheter och inflytande for att se till att kvinnor har
lika tillgdng som man till bostadsldn och andra former
av ekonomiskt stod och krediter for att skaffa bostad.

(c) inom ramen fér kommunens/regionens befogenheter,
medverka till att gbra bostadspriserna éverkomliga
for manniskor med sma resurser.

(8) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och mén
kan ha olika erfarenheter och intressen nar det galler
kultur, idrott och fritid och att dessa kan bero pa kons-
baserade stereotyper, attityder, normer och beteenden
och forbinder sig darfor att vidta eller framja motatgarder
inklusive, dar sa ar lampligt:

 se till att idrotts-, kultur- och fritidsanlaggningar och
verksamheter tillhandahalls och ar tillgangliga pé
samma villkor for kvinnor och man, flickor och pojkar

e uppmuntra kvinnor och man, flickor och pojkar att
delta pé lika villkor i alla typer av idrotts- och kultur-
aktiviteter, dven sadana som traditionellt betraktas
som 6vervagande "kvinnliga” eller "manliga”

o uppmuntra konstnarer och kultur- och idrottsforen-
ingar att framja kultur- och idrottsaktiviteter som
utmanar stereotypa kénsroller

» uppmuntra folkbiblioteken att utmana stereotypa
konsroller i saval sitt utbud av bocker, kataloger och
andra material som i sin marknadsforingsverksamhet.

01
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DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjanster

(1) Undertecknaren erkdnner alla kvinnors och mans ratt till
personlig sédkerhet och rorelsefrihet och ar medveten
om att dessa rattigheter inte kan utovas fritt eller pa
lika villkor om kvinnor eller man ar - eller uppfattar sig
vara — utsatta for fara eller otrygga, vare sig i den privata
eller den offentliga sfaren.

(2) Undertecknaren ar ocksa medveten om att kvinnor och
man, delvis pa grund av olika forpliktelser eller livsstilar,
ofta drabbas olika av bristande trygghet och sikerhet,
nagot som behdver atgardas.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att:

(a) tillampa ett konsperspektiv vid analyser av statistik
over omfattning och monster for brottslighet (ink-
lusive allvarliga brott mot individen) som paverkar
kvinnors och mans trygghet och sakerhet, liksom
mata nivan och karaktaren vad galler radsla for brott
eller andra orsaker till otrygghet

(b) utarbeta och genomféra strategier, policys och insat-
ser som Okar kvinnors och mans trygghet och saker-
het i praktiken, sdsom forbattringar i utformningen av
den lokala fysiska miljon (till exempel trafikhallplatser,
bilparkeringar, gatubelysning) eller utveckling av polis-
bevakningen och liknande tjanster och att darigenom
forsdka minska kvinnors och mans olika men delade
upplevelser av bristande trygghet och sakerhet.

(@) Undertecknaren ar medveten om att konsrelaterat

vald framfor allt drabbar kvinnor och flickor, ar ett
brott mot de grundlaggande manskliga rattigheterna
och utgdr en krankning av manniskors vardighet och
fysiska och emotionella integritet.

(b) Undertecknaren ar medveten om att konsrelaterat

vald ar ett uttryck for férovarens uppfattning om det
ena konets Gverlagsenhet 6ver det andra, inom ramen
for en samhallelig kontext med ojamlika maktforhall-
anden, rotade i mangéariga sociala konstruktioner.

Undertecknaren forbinder sig darfor att, inom ramen
for sina befogenheter, inféra och starka policys och
insatser som kan bekdmpa konsrelaterat vald genom
att

e inratta eller stodja sarskilda stodstrukturer for
valdsutsatta

 informera allmanheten, p& de lokalt vanligast fore-
kommande spréken, om den hjalp som finns att
fa pd omradet

» se till att personalen har den utbildning som kréavs
for att identifiera och stddja valdsutsatta

« se till att det finns en effektiv samordning mel-
lan beroérda myndigheter, sdsom polisen, halso-
och sjukvérden och myndigheter ansvariga for
boendefragor

o framja informationskampanjer och utbildnings-
program riktade till potentiella och verkliga
brottsoffer och/eller forévare.
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(1) Undertecknaren ar medveten om att brottet mannisko-
handel, som framfor allt drabbar flickor och kvinnor,
utgor ett brott mot de grundlaggande manskliga rattig-
heterna och en krankning av manniskors vardighet och
fysiska och emotionella integritet.

(2) Undertecknaren foérbinder sig att infora och starka poli-
cys och insatser for att forebygga manniskohandel, inklu-
sive att dar det ar lampligt genomfora:

» informations- och medvetandehdjande kampanjer

o uthildningsprogram for personal som har till uppgift
att identifiera och stddja offer for manniskohandel

o Atgarder for att motverka efterfragan

» lampliga &tgarder for att stodja offren, inklusive tillgéng
till halso- och sjukvard, fullgott och tryggt boende
samt sprakhjalp.

DEL 11l
Rollen som tillhandahéllare av tjdnster/Planering och hallbar utveckling

Planering och hallbar utveckling

(1) Undertecknaren dr medveten om att planeringen och
utarbetandet av strategier for kommunens/regionens
framtid till fullo maste halla sig till principen om héallbar
utveckling, det vill sdga en val avvdgd integrering av
ekonomiska, sociala, miljomassiga och kulturella aspek-
ter, och framfor allt behovet av att framja jamstalldhet.

(2) Undertecknaren forbinder sig darfor att beakta princi-
pen om jamstalldhet som en grundldggande dimension
i all planering och utveckling av strategier for en hallbar
utveckling av kommunen/regionen.
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DEL Il
Planering och héllbar utveckling

(1) Undertecknaren ar medveten om den betydelse som

dess policys avseende fysisk planering, transportsystem,
ekonomisk utveckling och markanvandning har for att
skapa forutsattningar att forbattra jamstalldheten pa
lokal och regional niva.

(2) Nar sadana policys och planer utformas, beslutas och

genomfors, forbinder sig undertecknaren att forsdkra
sig om att:

» behovet av att verka for jamstalldhet i praktiken i alla
delar av det lokala samhallslivet beaktas fullt ut

» sarskilda behov hos olika grupper av kvinnor och méan
- identifierade genom relevant och nyligen insamlad
lokal data, inklusive undertecknarens egna jamstalld-
hetsanalyser - genomgaende beaktas vad géller sys-
selsattning, tillgang till service och kulturliv, utbildning
och familjeansvar

» genomtankta planer av hog kvalitet antas som beaktar
sarskilda behov hos olika grupper av kvinnor och man.

(1) Undertecknaren instdmmer i att rorlighet och maojlighet

att forflytta sig, liksom trygghet och sakerhet i kollek-
tivtrafiken, ar grundlaggande forutsattningar for att
kvinnor och man ska kunna utéva manga av sina
rattigheter, uppgifter och aktiviteter, inklusive till-
gang till arbete, uthildning, kultur och grundlaggande
service. Undertecknaren ar ocksd medveten om att
en kommuns eller regions hallbarhet och framgang i
hog grad ar beroende av utvecklingen av en effektiv,
héllbar infrastruktur for transporter och kollektivtrafik
av hog kvalitet.

(2) Undertecknaren ar ocksd medveten om att kvinnor

och man ofta har olika resbehov och att det finns
skillnader i vardagliga resmonster och transportslag till
foljd av olika faktorer sdsom inkomst, omsorgsansvar
eller arbetstider och att det foljaktligen ar kvinnor
som ofta gor flera delresor med olika syften inom
samma huvudresa och darmed utgdr majoriteten av
kollektivtrafikresendrerna.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att

(a) beakta aktuella transportbehov och resvanor hos
olika grupper av kvinnor och man, med hansyn tagen
till om de bor i stader eller pa landsbygden

(b) att se till att den kollektivtrafik som invanarna har
tillgadng till bidrar till att tillgodose kvinnors och méns
saval sarskilda som gemensamma behov och bidrar
till att forverkliga jamstalldhet i kommunen/regionen.
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DEL Il [

Planering och héllbar utveckling

(4) Undertecknaren forbinder sig vidare att stédja en suc-
cessiv forbéattring av kollektivtrafiken i kommunen/
regionen, inklusive anslutningar mellan olika trans-
portslag, for att tillgodose kvinnors och mans bade
sarskilda och gemensamma behov av en tillforlitlig,
saker och tillganglig kollektivtrafik till en rimlig kostnad
och samtidigt bidra till hallbar utveckling.

(1) Undertecknaren &r medveten om att en balanserad och
héllbar ekonomisk utveckling &r nyckeln till framgéng
for en kommun/region och att verksamhet och service
pd detta omradde kan ha stor betydelse for att framja
jamstalldhet.

(2) Undertecknaren dr medveten om behovet av att 6ka
omfattningen och kvaliteten i kvinnors sysselsattning
och instdmmer i att risken for fattigdom till foljd av lang-
tidsarbetsldshet eller obetalt arbete ar sarskilt hog for
kvinnor.

(3) Undertecknaren forbinder sig att, inom ramen for sina
befogenheter och verksamhet med anknytning till eko-
nomisk utveckling, till fullo beakta behov och intressen
hos olika grupper av kvinnor och man och 6évervaga
mojligheter att 6ka jamstalldheten, liksom att vidta ldamp-
liga atgarder i detta syfte. Sddana atgarder kan utgoras
av att:

e stodja kvinnor som foretagare

o sakerstéalla att ekonomiskt och andra typer av stod
som ges till foretag framjar jamstalldhet

e uppmuntra kvinnor som gor praktik att skaffa sig far-
digheter och kvalifikationer for yrken som traditionellt
har ansetts som "manliga” och vice versa

e uppmuntra arbetsgivare att rekrytera kvinnor som
larlingar och praktikanter genom att se bortom kéns-
stereotypa forestallningar vid bedémning av far-
digheter, kvalifikationer och befattningar som tradi-
tionellt har ansetts som "manliga” och vice versa.
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B DEL I

Planering och héllbar utveckling/Rollen som ansvarig for tillsyn och reglering

Rollen som ansvarig for tillsyn och reglering

(1) Undertecknaren ar medveten om sitt ansvar for att

astadkomma en hog skyddsniva och forbattring av miljo- (1) Vid utférandet av sina uppgifter och funktioner som till-

26

kvaliteten i kommunen/regionen, framfor allt genom
policys avseende avfall, buller, luftkvalitet, biologisk
mangfald och klimatférandringarnas effekter. Vidare
erkdnner undertecknaren kvinnors och mans lika ratt att
dra nytta av kommunens/regionens service och policys
pa miljdomradet.

(2) Undertecknaren ar medveten om att kvinnors och mans

livsstilar i manga fall skiljer sig at och att kvinnors och
mans anvandning av lokal service och allmanna eller
Oppna platser kan se olika ut, vilket leder till att de drab-
bas av olika miljoproblem.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att, vid utform-

ningen av policys och service pd miljdomrédet, fullt ut
ta samma hansyn till sdval kvinnors som mans specifika
behov och livsstilar, liksom till principen om solidaritet
mellan generationerna.

synsmyndighet och reglerande instans for sddana verk-
samhetsomraden som faller inom kommunen/regionens
befogenheter, erkdnner undertecknaren den viktiga roll
som en effektiv tillsyn och konsumentskydd spelar for
att tillforsakra invanarna sakerhet och valbefinnande och
att kvinnor och man kan paverkas olika av de regleringar
som gors.

(2) Undertecknaren forbinder sig att i utarbetandet av fore-

skrifter beakta de specifika behov, intressen och forut-
sattningar som olika grupper av kvinnor och man har.
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DEL Il [

Vanortssamarbete och internationellt samarbete

Véanortssamarbete och internationellt
samarbete

(1) Undertecknaren instammer i vardet av kommunalt sam-
arbete, vanortssamarbete och decentraliserat samarbete
sdsom det bedrivs av europeiska och internationella
kommuner och regioner i arbetet for héllbar utveck-
ling, genom att fora medborgarna narmare varandra
och framja dmsesidigt ldarande och forstaelse dver
nationsgranser.

(2) Undertecknaren forbinder sig att i sitt vanortssamarbete
och decentraliserade samarbete:

¢ involvera kvinnor och man med olika bakgrund i dessa
aktiviteter pé lika villkor

e anvanda sitt vanortssamarbete och sina europeiska
och internationella partnerskap som en plattform for
erfarenhetsutbyte och gemensamt larande i fragor
som ror jamstalldhet

» integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sitt decentrali-
serade samarbete.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Forord

TILLAGG AV
NYA ARTIKLAR

Férord

Under de femton ar som har gatt sedan deklarationen forst
publicerades, har stora skiften skett i hur vi interagerar, styr,
forflyttar oss, arbetar och tillbringar var fritid. Vi blir alltmer
medvetna om hur skor var planet ar och de snabbt 6kande
och otaliga utmaningar som ansvarsfullt maste hanteras
pad alla politiska nivaer, av institutioner och civilsamhallet
- utmaningar som inte kan bemastras pé ett hallbart satt
utan att hansyn tas till jdmstalldheten och hur den péverkas.

Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man pé lokal och regional nivd ar resultatet
av manga ars erfarenhet, sakkunskap och férhandling. Da
tanken ar att deklarationen ska vara ett stabilt och varakt-
igt dokument, vill CEMR och dess medlemsorganisationer
genom dessa nya artiklar erbjuda europeiska kommuner
och regioner ytterligare vagledning vid tilldampningen av den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor
och man pa lokal och regional niva for att astadkomma 6kad
jamstalldhet for sin befolkning.

De senaste arens kriser, sdsom covid-192-pandemin och
kriget i Ukraina, pekar p& behovet av en vélfungerande civil
beredskap och krishantering med ett integrerat jamstalld-
hetsperspektiv. Vi ser i allt hogre grad att framstegen inom
IT och digitalisering inte ar konsneutrala. Det ar viktigt att
vara medveten om hur kvinnors och mans identiteter, behov
och prioriteringar integreras i nya verktyg och processer
om dessa ska dka jamstalldheten och inte vidmakthéalla
fordomar och ojamlikhet som har bestatt i vara samhallen
i hundratals ar.

For att skapa ett samhélle byggt pa jamstalldhet, &r det
avgorande att kommuner och regioner fullt ut forstar vad
jamstalldhet innebér i det dagliga arbetet och vidtar dtgarder
for att utmana ojamstalldhet och diskriminerande normer

och praktiker, inte bara i sina riktlinjer och processer utan
ocksd i sina organisationer. Vidare ar det avgdrande att
pojkar och man engageras i denna process bade som forand-
ringsaktorer och som gynnade av jamstalldhetsarbetet.

Deklarationen ar, inbegripet de nya artiklarna, avsedd att
omfatta alla manniskor som drabbas av konsekvenserna
av de traditionella kénsnormer som strukturerar vara
samhéllen och formar vara uppfattningar. Vara samhallen
bestar av manniskor med olika och vitt skilda identiteter.
Deklarationen &r ett uttryck for kommuners och regioners
Onskan att arbeta mot det gemensamma malet att uppna
jamstalldhet i samhallet, vilket ar av betydelse for och berdr
alla invanare.

De nya artiklarna i den europeiska deklarationen for jam-
stalldhet mellan kvinnor och man péa lokal och regional niva
har utarbetats av de europeiska kommun- och regionfor-
bundens samarbetsorganisation Council of European Munici-
palities and Regions (CEMR) och dess medlemsorganisationer
i samarbete med CEMR:s expertgrupp i jamstalldhetsfragor
och CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Commiittee for
Equality). De antogs formellt av CEMR:s Policy Committee
den 6 december 2022, vilket darmed utgor datum for deras
ikrafttradande.

Nuvarande undertecknare av deklarationen inbjuds att
ansluta sig till och ratificera de nya artiklarna och inforliva
dessa nya ataganden i arbetet med att genomféra den euro-
peiska deklarationen for jamstalldhet. Fran och med 2023
forbinder sig nya undertecknare bade till den ursprungliga
deklarationen och till 2022 ars tillagg.

Kommunernas och regionernas forutsattningar varierar uti-
fran deras nationella férhallanden och vitt skilda befogen-
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heter och ansvarsomraden. Undertecknare kan darfor, uti-
fran tillgdnglig kapacitet och resurser, faststélla prioriterade
omraden i varje handlingsplan.

Nya artiklar

De nya artiklarna fokuserar p& teman och utmaningar
som antingen inte fanns for femton ar sedan eller som
har utvecklats vasentligt och idag har stor paverkan pa
jamstalldheten.

De nya artiklarna som laggs till i deklarationen omfattar nio
6vergripande sakomraden som kommuner och regioner
maste beakta i sitt jamstalldhetsarbete:

1. For det forsta ar det avgorande att alla 6msesidigt stod-
jande grundpelare i hallbar utveckling omfattas: social
jamlikhet, ekonomisk tillvaxt och miljoskydd.

2. Trots de nya mojligheter till ldrande, kontakter mellan
manniskor och deltagande i aktiviteter som online-
varlden erbjuder, medfor den sarskilda utmaningar for
flickor och kvinnor - i synnerhet i form av trakasserier
och cybervald.

3. Vald och 6vergrepp riktade mot kvinnor som ar fértro-
endevalda, offentliga personer och personal innebir ett
stort hot mot det demokratiska samhallsstyret.

4. Intersektionalitet dr ett begrepp och en ansats som
kommuner och regioner kan anvanda for att oka del-
aktigheten, sarskilt for flickor och kvinnor som utsatts
for multipel och intersektionell diskriminering.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Forord/Nya artiklar

5. Modern digital teknik har mojliggjort storre flexibilitet i
arbetslivet for manga yrkesgrupper. Manga manniskor,
men langt ifran alla, kan nu arbeta hemifran i storre
utstrackning, vilket medfor sdval mojligheter som risker
for jamstalldheten.

6. Digital delaktighet for alla flickor och kvinnor &r vasentlig
for att samhallet ska utvecklas i en riktning som skapar
en battre framtid for alla. Framstegen inom IT och digi-
talisering har dock inte varit konsneutrala. Det ar darfor
avgodrande att utveckla och anvénda nya verktyg och
processer som framjar, inte underminerar, jamstalldheten.

7. Flickor och kvinnor kan bara leva, leda och utvecklas fritt
och jamlikt nar deras rattigheter till sexuell och repro-
duktiv halsa uppratthalls.

8. Klimatférandringarna ar en forstarkande faktor som
Okar sociala, politiska och ekonomiska spanningar och i
oproportionerlig utstrackning paverkar flickor och kvinnor.

9. Jamstalldhet och aktiv delaktighet for flickor och kvinnor
kan inte laggas at sidan i tider av kris, utan maste ses
som en effektiv del i en framgangsrik civil beredskap
och krishantering.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren instdammer i att jamstalldhet ar en

drivkraft for hallbar utveckling i alla dess sammanlankade
dimensioner, fran att utrota fattigdom och hunger och
framja valstand och inkluderande tillvaxt till att bygga
fredliga, rattvisa och inkluderande samhallen och skydda
planeten och dess naturresurser.

(2) Undertecknaren instammer vidare i att malen i Agenda

2030 for hallbar utveckling och hallbarhetsagendan for
tiden efter 2030 &r globala, medan genomfdrandet ar
lokalt. Alla 17 hallbarhetsmal innehdller méalsattningar
som direkt ror kommuners och regioners ansvarsom-
rdden, dar jamstalldhet genomgéende ar invavt och
utgor en forutsattning for att forverkliga malen. Under-
tecknaren beddmer att denna deklarations ataganden
sarskilt stammer 6verens med mal 5.

(1) Undertecknaren ar medveten om att kdnsbaserat

vald omfattar cybervald i alla dess former. Cybervéald
kan bestd av olika typer av trakasserier, hot, krank-
ningar av integriteten, sexuella 6vergrepp och sexuellt
utnyttjande, liksom krankningar som bygger pa for-
domar eller hatbrott mot sociala grupper, folkgrupper
eller enskilda personer. Undertecknaren bekraftar att
sddana handlingar drabbar kvinnor och flickor i storst
utstrackning.

(2) For att motverka detta vald forbinder sig under-

tecknaren, inom ramen for sitt ansvar, att:

e i egenskap av arbetsgivare vidta atgarder som for-
bjuder alla former av dvergrepp, trakasserier och véld
p& arbetsplatsen, inklusive vald som utdvas av tredje
part och cybervéld

e vara uppmarksam pd att férebygga och satta stopp
for alla typer av trakasserier och vald som uppstar
inom kommunens/regionens verksamhet, sarskilt i
skolan

o utbilda barn och ungdomar, liksom ge r&d till deras
foraldrar, om cybervald, dess kdnsbaserade aspekter
samt hur det kan motverkas och stoppas

e engagera pojkar och man som forandringsaktorer
och gynnade av 6kad jamstalldhet samt motverka
radikalisering i onlinegrupper som uppmuntrar
kvinnohat.
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(1) Undertecknaren ar instammer i att onlinehot, fysiska

hot och vald mot kvinnor som kandiderar i allmdnna
val, ar fortroendevalda eller innehar andra offentliga
befattningar ofta ar konsrelaterade och kan hindra
kvinnors deltagande i samhallslivet och politiken och
darigenom underminera demokratin.

(2) Undertecknaren ar medveten om vikten av att ha en

trygg plats for politiskt engagemang. For detta syfte
forbinder sig undertecknaren att, inom ramen for
kommunens/regionens ansvar, utarbeta processer
och stédstrukturer som vagleder och ger stod till
kvinnor som fortroendevalda och anstallda att hantera
hatpropaganda.

(3) Undertecknaren forbinder sig att motverka, minska och

dampa vald och trakasserier frén tredje part som kom-
munens/regionens fortroendevalda och anstallda kan
utsattas for i sin tjansteutdvning och som i synnerhet
drabbar kvinnor.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren ar medveten om att manniskors

identiteter och livserfarenheter inte bara kan adderas,
utan korsar varandra och ar komplexa.

(2) Undertecknaren instdmmer i behovet av att na ut tll

flickor och kvinnor som riskerar att utsattas for multipel
och intersektionell diskriminering och inkludera deras
roster och erfarenheter vid utveckling, genomférande
och uppféljning av policys och program som paverkar
dem. Undertecknaren kan i detta syfte infora atgarder
for att:

» beakta flickors och kvinnors specifika behov skydd-
ade av EU:s lagstiftning *“ och framja deras integ-
rering och delaktighet genom att vidta alla skéliga
dtgarder, inklusive aktiva &tgarder, inom ramen for
kommunens/regionens rattsliga befogenheter

e uppmuntra att stereotypa konsroller utmanas i
utbildningsinsatser och lyfta fram manga olika fore-
bilder med skilda bakgrunder, aven i folkbibliotek-
ens bokkataloger och andra material liksom i deras
marknadsforing.

14 Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundldggande rattigheterna: “kon, ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska sardrag,

sprak, religion eller dvertygelse, politisk eller annan askadning, tillhorighet till nationell minoritet, formdgenhet, bord, funktionshinder, alder eller

sexuell laggning”
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren instdammer i de mojligheter som flexibla

arbetsplatser, inklusive distansarbete, kan erbjuda bade
kvinnor och man vad géller att underlatta att forena
yrkesliv, samhallsliv och privatliv. Undertecknaren ar
aven medveten om de risker och nackdelar som nya
arbetssatt kan medfora for kvinnor, daribland forsamrad
psykisk halsa, minskade inkomster eller sysselsattning
liksom en 6kad omsorgsborda och obetalt hushalls-
arbete som ofta i oproportionerlig utstrackning faller
pa kvinnor.

(2) Undertecknaren forbinder sig att framja flexibla arbets-

platser inom kommunens/regionens verksamheter i
syfte att underlatta for bade kvinnor och man att férena
yrkesliv, samhallsliv och privatliv.

(3) Undertecknaren foérbinder sig, i egenskap av arbets-

givare, att vara uppmarksam pa risken att distansarbete
Okar mangden obetalt omsorgsarbete for kvinnor.

(1) Undertecknaren instammer i att nya digitala kommunika-

tionsverktyg har andrat hur medborgare, myndigheter,
privata foretag, civilsamhallet och andra organisationer
kommunicerar, sprider och samlar information. Den
digitala tekniken erbjuder stora mojligheter att utveckla
och férbattra den kommunala och regionala servicen.

(2) Undertecknaren instammer i den viktiga roll som digi-

talt larande kan ha for att 6ka jamstalldheten mellan
flickor, pojkar, kvinnor och man i utbildning, sarskilt
for att nd dem som ligger efter i sin skolgdng. Vidare ar
undertecknaren medveten om att kvinnor kan paver-
kas negativt av de konsskillnader som finns vad galler
tillgédng till och anvandning av online- och digitalteknik,
liksom i teknisk utveckling och styrning. Kommunen/
regionen forbinder sig darfor att stddja kvinnors och
flickors tillgang till digitalt ldrande genom att framja
jamstalld digital undervisning och utbildning samt
genom att stddja flickors och kvinnors deltagande i
naturvetenskaplig, teknisk och matematisk utbildning
och utveckling av deras digitala fardigheter.
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(1) Kommuner och regioner spelar en viktig roll for att

framja och trygga invanarnas sexuella och reproduk-
tiva halsa. Undertecknaren forbinder sig att i detta
syfte, i ldmplig form och inom ramen for kommunens/
regionens befogenheter och ansvarsomraden, vidta
eller framja foljande atgarder:

(@) framja och uppmuntra program som riktar sig till
flickor, pojkar, kvinnor och méan i all deras mangfald
och erbjuder en bred sexualundervisning, dar frégor
sdsom sociala normer och stigman och diskriminering
som omger menstruation tas upp, i syfte att skapa
en storre forstaelse liksom okat skydd och framjande
av flickors och kvinnors halsa, valbefinnande och
vardighet.

beakta behoven hos kvinnor och flickor som tillhor
utsatta grupper och sékerstalla att de har lika tillgang
till hdlso- och sjukvérd, vilket utgdr en integrerad
del av deras sexuella och reproduktiva halsa och
rattigheter.

=

(2) Undertecknaren instammer i att jamlik halsa innefattar

ratten till reproduktiv och sexuell halsa, och ar medveten
om orsakerna till och konsekvenserna av att de kranks.

(3) Undertecknaren erkanner kvinnors ratt att ha kontroll

och bestdmma fritt 6ver det som ror deras sexualitet,
inbegripet familjeplanering, preventivmedel, sakra och
lagliga aborter samt mddra- och forlossningsvard.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Global uppvarmning, minskad biologisk mangfald och

fororeningar utgor alla allvarliga hot mot atnjutandet
av grundlaggande manskliga rattigheter, inklusive ratten
till liv, halsa och familj. Undertecknaren erkdnner ratten
till en halsosam miljé som en grundldggande mansklig
rattighet, dar kvinnors och flickors behov maste beaktas.

(2) Undertecknaren bekraftar att kommuner och regioner

har en avgorande roll i att bekdampa milj6- och klimat-
massiga utmaningar, sarskilt i urbana omraden, med
utgdngspunkt i principer om manskliga rattigheter och
jamstalldhet. Undertecknaren atar sig darfor att

e Oka medvetenheten om behovet av att integrera
dtgarder mot klimatférandringar i det lokala besluts-
fattandet och anta hallbara utvecklingsmodeller som
beaktar jamstalldhet

o inkludera kvinnors perspektiv och erfarenheter vid
utformningen och genomférandet av miljopolitik och
miljoplaner, med méalet att uppné en jamn konsfor-
delning i deltagandet i policyutvecklingens alla faser
och processer.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren instdmmer i att kriser och deras
orsaker ar madngbottnade och sammanlankade och
ofta paverkar kvinnor och man olika.

(2) Undertecknaren instammer i att kommuner och regioner
i krissituationer kan spela en nyckelroll for att identifiera
lokala prioriteringar liksom behoven hos olika grupper
av kvinnor och man, flickor och pojkar.

(3) Undertecknaren forstar behovet av att sdkerstélla
fullgod representation och medverkan av kvinnor i
hanteringen av kriser och i uppbyggnaden av civil
beredskap, med sikte p& att utforma och genomfoéra
jamstalldhetsintegrerade atgarder och aterhamt-
ningsstrategier och samtidigt bygga motstandskraft
infor framtida kriser och chocker.

(4) Undertecknaren forbinder sig att inom bade bered-
skapsplanering och krishantering:

 starka kvinnors deltagande i politik, offentliga institutioner
och ledande positioner for att sdkerstalla en jamstalld
krisberedskap och krishantering

o stodja det lokala civilsamhallet, som spelar en nyck-
elroll vad géller att synliggora jamstalldhetsperspek-
tivet i kriser och att 6vervaka och stoédja tillhanda-
hallandet av social trygghet och service

o forstarka insamlingen av kdéns- och aldersuppdelad
data, statistik och resultat som underbygger analyser
av hur kbnen kan paverkas olika, i syfte att effektivt
motverka konsrelaterade konsekvenser av nddsitua-
tioner och for att forbattra krishanteringen.

(5) Undertecknaren forbinder sig att vidta sarskilda atgarder
for att skydda kvinnor och flickor mot kdnsbaserat vald,
sarskilt valdtakt och andra former av sexuella Gvergrepp,
vid vapnade konflikter.
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MEDVERKANDE

MEDVERKANDE

Uppdateringen 2022 av den befintliga deklarationen ut-
fordes under ledning av Silvia Baraldi, ordférande for
CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Commiittee for
Equality) 2021-2022, med bidrag fran:

Medlemmar i CEMR:s expertgrupp for jamstalldhets-
fragor

Medlemmar i CEMR:s jamstélldhetskommitté (Standing
Commiittee for Equality)

CEMR:s sekretariat: Jaimie Just, Oriane Loquet,
Marléene Siméon, Beatrice Tommasi, Pierre Vander
Auwera

Manusgranskare: Penny Yim-Barbieri
Grafisk design: Paf! Design

Oversattning: Eurideas, PoliLingua, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)

Den ursprungliga deklarationstexten fran 2006 skrevs av
Sandra Ceciarini och Jeremy Smith, med stdd och syn-
punkter fran CEMR:s medlemsorganisationer och sam-
arbetsparter:

Kommunférbundet i Bulgarien (NAMRB)
Kommunforbundet i Cypern (UCM)

Forbundet for stader och kommuner i Tjeckien (SMO
CR)
Finlands kommunférbund

Franska sektionen av CEMR (AFCCRE)

Tyska sektionen av CEMR (RGRE)
Centralforbundet for Greklands kommuner (KEDE)
Kommunférbundet i Ungern (TOOSZ)

[talienska sektionen av CEMR (AICCRE)

Forbundet for stader och kommuner i Luxemburg
(SYVICOL)

Polska stadsférbundet (ZMP)

Spanska kommun- och provinsforbundet (FEMP)
Baskiska kommunforbundet (EUDEL)

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Wiens stad (Osterrike)

Staden Saint Jean de la Ruelle (Frankrike)

Staden Frankfurt am Main (Tyskland)

Cartagena stad (Spanien)

Valencia stad (Spanien)

Maison du temps et de la mobilité, kommunen Belfort-
Montbéliard (Frankrike)

Standiga kommittén for lokala och regionala
myndigheters partnerskap i Medelhavsomradet
(Standing Committee for the Euro-Mediterranean
Partnership of the Local and Regional Authorities
COPPEM)
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Om CEMR

De europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation The Council of European
Municipalities and Regions (CEMR) foretrader fler kommuner och regioner i Europa dn nagon annan
organisation. Medlemmarna utgdrs av mer dn 60 nationella kommun- och regionférbund fran
40 europeiska lander. Tillsammans foretrader dessa forbund ungefar 100 000 lokala och regionala
myndigheter.

CEMR:s malsattningar ar tva: att paverka europeisk lagstiftning pa uppdrag av kommuner och
regioner och att tillhandahélla en plattform for utbyte mellan dess medlemsforbund och deras
fortroendevalda och experter.

Pa den internationella arenan fungerar CEMR som europeisk sektion av United Cities and Local
Governments (UCLG), den varldsomspannande organisationen fér kommuner och regioner.

www.cemr.eu

Om observatoriet

CEMR sjosatte 2012 The Observatory of the European Charter for Equality for att stodja underteck-
narna i deras arbete med att genomféra CEMR-deklarationen och framja jamstalldhet. Online-
plattformen visar upp god praxis och exempel pa framgangsrika lokala jamstalldhetspolicys och
underlattar 6msesidigt larande bland undertecknarna. Den ger ockséd vagledning till hur man ut-
arbetar en handlingsplan for jamstalldhet och innehaller en databas ("Atlas”) med kontaktinforma-
tion och lankar till undertecknarnas handlingsplaner for jamstalldhet.

Observatoriets arbete koordineras av CEMR:s kansli, i samarbete med CEMR:s jamstalldhetskom-
mitté (Standing Committee for Equality) och en expertgrupp bestdende CEMR:s medlemsorganisa-
tioners nationella samordnare/kontaktpersoner.

www.charter-equality.eu

Sida 127 av 571



w\_o.‘_c,_wu.wx_uu®\_®u}_mr_u

wnigeg 7

s|l@ssnig 0001 -d HNTD
‘sNasln op aJenbsg JHDD
SuoI8ay pue saniedpiunial ueadoing 4o [1DUN0D h\

[elauan) AJe3audas ay | (

'Ssalpe apuel|o) ed ‘usuoneleap A aieyeAlQ) Yoo aledeys
HIAITD (10 \ue|q euuap Ae eidoy| pljA4l o0 peuydaliapun us eX21S 1e ||0 JoydAjues ser

"apuale e12p | UBUOISaJ/Usunwiwioy epesaio) e Suoyaq Je Sel 11e Yoo ‘uspuesdele Ssap BIQjWOUS 138 ‘AU [eUOISaJ Y0 [BX0] d UBW D0 JOUUIAY
Uejjaw Jaypjieiswel Joj uauoyelepiap exsiedoina uap |13 Sis eyn|sue 13e 1e3N|saq Jey 3||2UIo4 UOISal/UNWWoy BPULIEU UBAO 1B YIXSISPUN Ul WOUS JeYeIyaq

WS 1819quWie Jeyauul Wwos

‘peusDapapun ‘Ser

dJeueAUl BuUIS JOJ 1ayp)lerswel euddn 13e 1o dexsiauiied Yoo 1919yuado)aq euls
epueAue e apuegeje sIauoISad o0 SIaunwiloy exsiadoina Ja3dAI1N Wos uonelepop uj

YAIN TYNOID3Y HOO TVIOT Yd NYAN HOO dONNIAM NVT1TaN LIHATTYLSWYI 404

NINOILVAVINIA vVISITIdOodN3 N3G

Sida 128 av 571



Local & Regional Europe
L'Europe locale & régionale

BRYSSEL

1, Square de Meels
B-1000 Bryssel
Belgien

tel. . +32 25117477

charter@ccre-cemr.org

cemr.eu
charter-equality.eu

twitter.com/ccrecemr
twitter.com/cemr_equality

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Asikterna i denna publikation ir férfattarnas egna och de bir ensamma ansvaret fér innehallet. Europeiska kommissionen kan inte hallas ansvarig

for ndgon anvandning som goérs av informationen dari.
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N SALA

KOMMUN

KS § 57

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-03-11

Dnr 2026/80

Lokala ordningsforeskrifter for torghandel

INLEDNING

De nuvarande lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln i Sala kommun antogs
den 30 maj 2011, KF § 49. Sedan dess har det skett fordndringar bade inom
kommunens organisation samt hur torghandeln fungerar i dagens samhalle.

For att sdkerstilla att foreskrifterna ar relevanta och effektiva har en arbetsgrupp
bestaende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret, Samhallsbyggnadskontoret
och Naringslivsenheten genomfort en grundlig 6versyn av dokumentet. Genom
omvérldsbevakning och genomgang av anslutande dokument, sdsom detaljplaner
och taxa, har det framkommit att de nuvarande dokumenten inte &r helt
samordnade, vilket lett till problem i handldggningen och upplevelsen for bade
besokare/kunder och tjanstepersoner.

For att atgirda detta foreslds en uppdatering av de lokala ordningsforeskrifterna for
torghandeln. Parallellt med detta beslut kommer dven Taxa for upplatelse av gatu-
och saluplatser samt allmdn mark i Sala kommun att revideras.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna dndringarna av ordningsforeskrifterna for torghandeln paverkar inte
kommunens ekonomi direkt. Férhoppningen ar dock att de nya féreskrifterna
kommer att leda till en mer effektiv handlaggning och en battre service, vilket kan ha
en positiv langsiktig inverkan pa Salas ekonomi.

Jav

Hanna Westman (SB&) och Ulf Westman (SBd) anmaler jav, lamnar sammantradet
och deltar inte i handlaggning eller vid beslut av detta drende.

Per Palfelt (SD) trader in som tjdnstgorande ersattare for Hanna Westman (SB4&).

Beslutsunderlag
KS 2026.587 - Missiv
KS 2026.588 - Lokala ordningsforeskrifter for torghandel

Ledningsutskottets beslut § 36, 2026-02-18

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkanna forslag till revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,
att orden "vid storre evenemang, exempelvis marknader” stryks i sista meningen i §
2 i foreskriften.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-03-11

KS § 57 fortsattning

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna forslag till revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD)
och Per Palfelt (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande
och inkommer med skriftlig reservation;

” Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut att avsla vart
andringsyrkande i denna punkt.

Sala ar en handelsstad med mangariga traditioner av torg- och
marknadshandel. Det ir en del av stadens identitet och nagot vi bor viarna
aven nar regelverk ses 6ver och moderniseras. Att foreskrifterna for
torghandel nu uppdateras ar i grunden vilkommet, och flera av
forandringarna ar bra. Men i denna del valde majoriteten tyvarr att behalla
en onddig begransning.

[ § 2 beskrivs omrddet som omfattas av foreskrifterna med formuleringen:
"Stora torget i Sala, som begrdnsas av omkringliggande gator. Intilliggande

gdgator kan nyttjas med samma regelverk vid stérre evenemang, exempelvis
marknader.”

Vi menar att den sista delen - "vid storre evenemang, exempelvis
marknader” - borde ha strukits.

Formuleringen innebdar att gdgatorna endast kan omfattas av samma
regelverk som torget nir det anses rora sig om ett "stérre evenemang”.
Problemet ar att begreppet saknar tydlig definition. Det riskerar att skapa
tolkningsdiskussioner, osdkerhet i tillampningen och onddigt
administrativt arbete infor varje tillfalle dar fragan uppstar.

[ praktiken innebéar detta ocksa att mindre arrangemang, tillfalliga
satsningar eller enskilda handlare som vill bidra till mer liv i centrum
riskerar att fastna i en byrakratisk grazon dar sirskilda undantag maste
provas, trots att samma ordningsregler redan finns pa plats.

Vi menar att detta ar fel vag att ga. Handel - sarskilt den inresta - ar svar
nog att bedriva som det ar. Villkoren ar tuffa och arbetsdagarna langa. Som
kommun borde vi skapa mdjligheter, inte begransningar. I en mindre stad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-03-11

KS § 57 fortsattning

som Sala ar flexibilitet ofta avgérande for att kunna stédja handel,
evenemang och ett levande centrum.

Invandningen att en mer tillitande skrivning skulle 6ppna fér permanent
eller okontrollerad anvandning av gadgatorna ar dessutom overdriven.
Kommunen behaller fullt inflytande 6ver upplatelse av offentlig plats, och
bade ordningslagen, lokala trafikforeskrifter och tillstdndsprovning galler
fortsatt. Verktygen for att styra utvecklingen finns redan.

Erfarenheten fran manga orter visar ocksa att tillfallig handel séllan
konkurrerar med etablerade butiker. Tvartom fungerar den ofta som ett
dragplaster. Nar fler manniskor soker sig till centrum 6kar ocksa
kundflodet till den fasta handeln.

Sammanfattningsvis hade vart forslag skapat storre tydlighet, battre
forutsebarhet och rimlig handlingsfrihet — samtidigt som det battre hade
tagit tillvara Salas mangariga tradition som handelsstad.

Mot denna bakgrund anser vi att dndringsforslaget borde ha bifallits och
reserverar oss darfor mot beslutet.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 36

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/80

Revidering av lokala ordningsforeskrifter for torghandel

INLEDNING

De nuvarande lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln i Sala kommun antogs
den 30 maj 2011, KF § 49. Sedan dess har det skett fordndringar bade inom
kommunens organisation samt hur torghandeln fungerar i dagens samhalle.

For att sdkerstilla att foreskrifterna ar relevanta och effektiva har en arbetsgrupp
bestaende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret, Samhallsbyggnadskontoret
och Naringslivsenheten genomfort en grundlig 6versyn av dokumentet. Genom
omvérldsbevakning och genomgang av anslutande dokument, sdsom detaljplaner
och taxa, har det framkommit att de nuvarande dokumenten inte &r helt
samordnade, vilket lett till problem i handldggningen och upplevelsen for bade
besokare/kunder och tjanstepersoner.

For att atgirda detta foreslds en uppdatering av de lokala ordningsforeskrifterna for
torghandeln. Parallellt med detta beslut kommer dven Taxa for upplatelse av gatu-
och saluplatser samt allmdn mark i Sala kommun att revideras.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna dndringarna av ordningsforeskrifterna for torghandeln paverkar inte
kommunens ekonomi direkt. Férhoppningen ar dock att de nya féreskrifterna
kommer att leda till en mer effektiv handlaggning och en battre service, vilket kan ha
en positiv langsiktig inverkan pa Salas ekonomi.

Jav
Hanna Westman (SB&) anmaler jav, lamnar sammantradet och deltar inte i darendets
behandling och beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.587 - Missiv
KS 2026.588 - Lokala ordningsforeskrifter for torghandel

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém och stadstradgardsmaéstare
Kristin Hedman.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna forslag till revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) andringsyrkar,
att orden "vid stérre evenemang, exempelvis marknader” stryks i sista meningen i

§ 2.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 36 fortsattning
Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) andringsyrkande.

Beslutsgiang

Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) andringsyrkande mot avslag och finner
andringsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna forslag till revidering av Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.588.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Jag reserverar mig mot beslutet att avsla mitt férslag att stryka formuleringen "vid
stérre evenemang, exempelvis marknader” i § 2 av de lokala ordningsforeskrifterna
for torghandeln.

Den aktuella formuleringen innebar att intilliggande gagator endast far nyttjas enligt
samma regelverk som torget nar det ror sig om storre evenemang. Eftersom
begreppet "stérre evenemang” saknar tydlig definition och riskerar darfor att leda
till tolkningsproblem, godtycke och onddig administrativt arbete med att reda ut
detta infor varje tillfille. Vid "mindre arrangemang”, tillfalliga satsningar eller
aterkommande aktiviteter som skulle en mer tillitande skrivning kunna bidra till ett
levande centrum istéllet for att som nu krava sarskilda undantagsbeslut, trots att
samma ordningsregler redan finns pa plats.

Att skapa storre handlingsfrihet att anvdnda befintliga ytor pa ett smart satt vid
behov utan att behéva omprova regelverket varje gang ar klokt i en mindre stad dar
flexibilitet ofta ar avgorande for att kunna stédja handel, evenemang och stadsliv.

Invandningen att en sddan dndring skulle 6ppna fér permanent eller okontrollerad
anvandning av gagatorna ir onddigt 6verdriven. Kommunen behéller dven full
radighet 6ver upplatelse av offentlig plats och kan alltid besluta om nér, var och hur
handel far bedrivas. Andra regelverk - sdsom ordningslagen, lokala
trafikforeskrifter och tillstandsprévning - fortsatter att gélla oférandrat. Jag viljer
att se detta som nytt verktyg, inte ett hinder.

Det ar ocksa viktigt att nimna att mer tillfallig handel sdllan konkurrerar med
etablerad handel. Om nagot sa ar erfarenheten att mer tillfallig handel gor att fler
soker sig till staden och att det i sin tur skapar mer kommers i de fasta butikerna. Jag
ser garna att vi stodjer den funktionen battre.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 36 fortsattning

Sammanfattningsvis innebér styrets forslag till vig framat en stelbent och
svartolkad begransning som tyvérr kan sidgas motverka utvecklingen av ett levande
och attraktivt centrum. Andringsforslaget hade skapat tydlighet, forutsebarhet och
praktisk handlingsfrihet utan att inskranka kommunens kontroll.

Mot denna bakgrund anser jag att forslaget borde ha bifallits och reserverar mig
darfér mot beslutet.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—01—(38)

KOMMUN DIARIENR: 2026/80

Tekniska kontoret ENHET
Kristin Hedman
Stadstradgardsmastare

MISSIV

Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

De nuvarande lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln i Sala kommun antogs
30 maj 2011, KF § 49. Sedan dess har det skett forandringar bade inom kommunens
organisation och hur torghandeln fungerar i dagens samhalle.

For att sdkerstalla att foreskrifterna ar relevanta och effektiva har en arbetsgrupp
bestaende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret, Samhallsbyggnadskontoret
och Naringslivskontoret genomfort en grundlig 6versyn av dokumentet. Genom
omvarldsbevakning och genomgang av anslutande dokument, sisom detaljplaner
och taxa, har det framkommit att de nuvarande dokumenten inte ar helt
samordnade, vilket har lett till problem i handldggningen och upplevelsen for bade
besokare/kunder och tjanstepersoner.

For att atgarda detta foreslds en uppdatering av de lokala ordningsforeskrifterna for
torghandeln. Parallellt med detta beslut kommer dven Taxa for upplatelse av gatu-
och saluplatser samt allmdn mark i Sala kommun att revideras.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna dndringarna av ordningsféreskrifterna for torghandeln paverkar inte
kommunens ekonomi direkt. Forhoppningen ar dock att de nya féreskrifterna
kommer att leda till en mer effektiv handlaggning och en battre service, vilket kan ha
en positiv langsiktig inverkan pa Salas ekonomi.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkénna forslag till revidering av Lokala ordningsféreskrifter for torghandeln i
Sala kommun i enlighet med bilaga.

Bilagor:
1 Forslag till lokala ordningsféreskrifterna for torghandeln i Sala
kommun.
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6)é S A L A 2026/80

KOMMUN

Tekniska kontoret, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA OO NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NE

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA OO NEJ

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEIO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ [
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NE
Har man beaktat FN:s konvention angdende rattigheter fér personer med JA NEJ (I

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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6)é S A L A 2026/80

KOMMUN

Tekniska kontoret, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Lokala ordningsforeskrifter for
torghandeln i Sala kommun

KFS 064 revision 05
REGLEMENTE
ANTAGEN: 2026-XX-XX

GALLER FRAN OCH MED: 2026-XX-XX

ERSATTER: 2011/124

Sala kommun féreskriver féljande med stod av 1 § férordningen (1993:1632) med
bemyndigande for kommuner och ldnsstyrelser att meddela lokala foreskrifter
enligt ordningslagen (1993:1617).

Foreskrifternas innehall och tillampningsomrade

§1.

Utover vad som foreskrivs i de grundlaggande bestaimmelserna om allman ordning
och sdkerhet pd offentlig plats i 3 kap. ordningslagen (1993:1617) och i kommunens
lokala ordningsforeskrifter géller dessa foreskrifter for Stora torget i Sala. Syftet
med foreskrifterna ar att uppratthalla den allmdnna ordningen och bidra till att
torget i kommunen forblir trygg och saker plats for alla.

§2.

Foreskrifterna ar tillampliga pa foljande offentliga platser som kommunen upplater
till allmén forsaljningsplats for torghandel:

Stora torget i Sala, som begransas av omkringliggande gator. Intilliggande gagator
kan nyttjas med samma regelverk vid storre evenemang, exempelvis marknader.
§ 3. Saluplatser

Pa Stora torget upplates saluplatser. Saluplatserna bestdms och fordelas av Tekniska
kontoret eller av torgansvarig person utsedd av Tekniska kontoret.

Saluplats upplates fran en dag till langst ett ar och far anviandas under alla dagar
som ar upplatna for torghandel.
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§ 4. Fordelning av saluplatser
Vid férdelning av saluplatserna giller foljande:

Saluplatser tilldelas forsdljarna i den ordning de bokas. Bokning av saluplats far
tidigast ske 12 manader innan aktuellt datum.

Fler dn en saluplats far tilldelas samma forsaljare endast nar det kan ske med
hansyn till tillgangen pa platser. Nar flera platser tilldelas en person, skall platserna
vara beldgna intill varandra.

Tillstandsinnehavarens ratt att anvinda saluplatsen far inte 6verlatas pa nagon
annan.

§ 5. Tider for forsaljning
Torghandel far ske pa foljande tider:

Forsaljning far 4ga rum alla dagar k1. 09.00-20.00. Vid speciella evenemang kan
forsaljning paga till kl. 22.00.

En forsaljare far komma till sin plats med varor och utrustning tidigast en timme
fore forsaljningens start. Senast en timme efter att férsdljningen har slutat ska alla
varor och all utrustning vara borta.

Om Polismyndigheten eller kommunen begir det, maste forsiljningsplatsen helt
eller delvis tommas. Det som myndigheten beslutar i det fallet ska foljas.

Undantag fran lokala ordningsforeskrifter pa Stora torget kan ske vid enstaka
tillfallen eller vid storre evenemang. Ansokan for sadant tillfalle skall ske senast en
manad fore utsatt datum. Vid dessa tillfallen kan tillstandsinnehavare av saluplats
tillfalligt hanvisas till annan anvisad plats om mdjligt.

§ 6. Innehavarens upplysningsskyldighet och kassaregister

Enligt lag (1998:514) om sarskild skattekontroll av torg- och marknadshandel ar
innehavare dven skyldig att for upplataren visa F-skattsedel for innevarande ar eller
lamna information om namn eller firma, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer.

Forsaljaren ska kunna med giltig legitimation identifiera sig for att sdkerstilla vem
saluplatsen upplats till.

Den som bedriver torg- och marknadshandel pa torghandelsplats omfattas av regler
om kassaregister enligt skatteforfarandelagen (2011:1244).

Forsaljaren ansvarar att se till att vdg som anvands pa saluplats uppfyller de krav
vad galler matnoggrannhet, kontroll och markning som stélls enligt SWEDAC:s
foreskrifter och allmanna rad.

§ 7. Forsdljning av livsmedel

Vid forséljning av livsmedel pa de allménna forséljningsplatserna galler i tillampliga
delar det som stadgas i EU:s livsmedelsférordningar, livsmedelslagen (2006:804),
livsmedelsforordningen (2006:813) och med stdd av denna lagstiftning meddelade
foreskrifter.
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§ 8. Inskrankningar

Kommunen och dess ledningsdragande bolag eller annan aktor till vilken
kommunen har upplatit nyttjanderattighet har ratt att komma at marken dar
forsaljare har tillstand. Kommunen patar sig inga kostnader i samband med detta
och ar inte skyldig att tilldela tillstdndsinnehavare ersattningsplats.

§ 9. Placering av varor, redskap och fordon

Varor och redskap far inte placeras utanfor saluplatsen.

Endast fordon som oundgangligen erfordras for torghandels bedrivande, sdsom
fordon specialkonstruerade som forsaljningsstand eller for forvaring av frost- eller
varmekansliga livsmedel far uppstallas pa torget.

Fordonstrafik pa torget och omkringliggande gator ar sarskilt reglerat i lokala
trafikforeskrifter for Sala kommun. Det aligger tillstandsinnehavaren att ta del av
beslutade trafikforeskrifter.

Dispens fran lokala trafikforeskrifter kan i sarskilda fall medges i samband med
torghandel. Dispens for tunga fordon med slap medges inte.

§ 10. Renhallning

Forsaljaren ska se till att saluplatsen halls ren och snygg under foérsaljningstiden.

Forsaljaren ansvarar for att torghandelsplatsen halls ren och stidad samt att varor,
stand, vagn, torgutrustning och skrap fran forsaljningen ar bortforda fran
torghandelsplatsen senast en timme efter avslutad forséljning. Skrap far ej slangas i
kommunens papperskorgar.

§ 11. Avgift

For anvandning av allmén férsaljningsplats har kommunen ratt att ta ut avgift enligt

Taxa fér uppldtelse av gatu- och saluplatser samt allmdn mark i Sala kommun.

Erlagd avgift for saluplats aterbetalas ej.

§ 12. Overtradelse av foreskrift

Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot nagon av 3-11 § kan déomas till
penningboter enligt 3 kap. 22 § andra stycket ordningslagen.

Vid otillaten parkering utfiardas parkeringsanmarkning.

Om tillstdndsinnehavaren bryter mot foreskrifterna eller tillstandsvillkoren ska
Tekniska kontoret avge en tillsdgelse om rattelse. Om rattelse inte sker ska
tillstandet omedelbart dterkallas.
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N SALA

KOMMUN

KS § 58

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-03-11

Dnr 2026/81

Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman mark i
Sala kommun

INLEDNING

Ett tydligt regelverk med en vl avvagd taxa ar ett bra sitt att framja efterfragade
aktiviteter som bidrar till ett levande centrum pa ett konkurrensneutralt sitt.
Gallande taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman mark i Sala
kommun antogs den 26 augusti 2024, KF § 61. Vid en genomgang av flera
styrdokument som beror torget har det uppmarksammats att taxan behover
revideras, da den innehaller otydligheter och vissa inkonsekvenser.

[ samband med 6versynen av de lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln har
en arbetsgrupp bestdende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret,
Samhillsbyggnadskontoret och Naringslivsenheten dven gjort en genomgang av
taxan. Arbetet har omfattat omvarldsbevakning samt jamforelser med andra
kommuner och genomgang av anslutande styrdokument. Namnet pa dokumentet
har dndrats fran torgplatser till saluplatser, for uppna enlighet med 6vriga
dokument och innehall.

Genomgangen har visat att nuvarande taxa inte fullt ut stédjer dagens behov eller ar
tillrackligt samordnad med 6vriga styrande dokument. Detta har i vissa fall lett till
en ineffektiv handlaggning och en otydlighet for bade naringsidkare och
tjanstepersoner. Den foreslagna taxan syftar darfor till att skapa tydlighet,
likvardighet och en mer andamalsenlig hantering av upplatelser av allmén plats.

Ekonomiska konsekvenser

Den foéreslagna taxan dr utformad for att vara sjalvfinansierande och tacka
kommunens kostnader for administration, drift och hantering av upplatelser av
allméan plats. Forandringen bedéms inte medféra nagra ytterligare ekonomiska
konsekvenser for kommunen utover detta.

Jav

Hanna Westman (SB&) och Ulf Westman (SBd) anmaler jav, lAmnar sammantradet
och deltar inte i handlaggning eller vid beslut av detta drende.

Per Palfelt (SD) trader in som tjanstgorande ersattare for Hanna Westman (SBa).

Beslutsunderlag

KS 2026.589 - Missiv

KS 2026.590 - Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allmin mark i Sala
kommun

KS 2026.907 - Koalition Salas forslag till Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser
samt allmén mark i Sala kommun

Ledningsutskottets beslut § 37, 2026-02-18

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-03-11

KS § 58 fortsattning

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets férslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, godkdnna revidering av taxa for upplatelse av gatu-
och saluplatser samt allman mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) och Johanna Ritvadotter (V) yrkar bifall till
ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna revidering av taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
mark i Sala kommun i enlighet med Koalition Salas forslag, bilaga KS 2026.907.

Erik Hamrin (M) tillaggsyrkar
att forvaltningen gor en ekonomisk jamforelse av de tva olika forslagen infor
fullmaktiges sammantrade.

Beslutsgiang

Ordfoéranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordférande stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att, med redaktionell 4ndring, godkdnna revidering av taxa for upplatelse av gatu-
och saluplatser samt allman mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590,

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Per Palfelt (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) samtliga yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut att avsla vart yrkande i
denna punkt. Det ska dock tillstas att vi har viss forstaelse for att de
styrande partierna kan behova tiden fram till kommunfullmaktige for att
ldsa in sig pa och forsta féordelarna med vart forslag till taxa.

Det dr bra att styret nu, i vissa delar har lyssnat pa vara forslag och nu
foreslar att exempelvis gatupratare ska vara avgiftsfria. Det ar ett steg i
ratt riktning. Men det ar inte tillrackligt.

Koalition Salas partier har arbetat hela mandatperioden for att fa tillstand
sankningar av de avgifter som drabbar handlare som reser in till Sala eller
de som har sin verksamhet har och pa sa sitt gor staden levande. Det
later vi nu synas i vart forslag till taxa.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-03-11

KS § 58 fortsattning

Exempel pa hur var taxa gynnar handlare och krogare ar enkla att ge.
Uteserveringar gors avgiftsfria. Lika sa blir det avgiftsfritt for den
handlare som vill stdlla ut sina varor utanfor butiken, sa kallad
varuvisning. Vi slopar avgiften for de handlare som da och da besoker
torget for att sdlja sina produkter.

Utover det sa halverar vi styrets foreslagna dyr-taxor for
kioskverksamhet, hyra av plats for langre tid, nyttjande av "tivoliplatsen”
vid larkan och grusplanen i stadsparken. Och vi sdnker avgiften for el.

Det ar latt att prata om att vilja att Sala ska vara foretagsvanlig och varna
var handel, men det dr en annan sak att gora det. Med vart forslag blir det
enklare och billigare for handlare och krégare. Det kommer ge fler
saljtillfallen vilket skapar mer liv och rorelse i centrum, vilket vi vet att
manga efterfragar.

Debatten kommer sdklart fortsatta i kommunfullmaktige. Da har styrets
partier méjlighet att visa om de vill GORA Sala mer féretagsvinligt, eller
bara PRATA OM att gora det.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 37

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

Dnr 2026/81

Revidering av Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt
allman mark i Sala kommun

INLEDNING

Ett tydligt regelverk med en vl avvagd taxa ar ett bra sitt att framja efterfragade
aktiviteter som bidrar till ett levande centrum pa ett konkurrensneutralt sitt.
Gallande taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman mark i Sala
kommun antogs den 26 augusti 2024, KF § 61. Vid en genomgang av flera
styrdokument som beror torget har det uppmarksammats att taxan behover
revideras, da den innehaller otydligheter och vissa inkonsekvenser.

[ samband med 6versynen av de lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln har
en arbetsgrupp bestdende av tjdnstepersoner fran Tekniska kontoret,
Samhillsbyggnadskontoret och Naringslivsenheten dven gjort en genomgang av
taxan. Arbetet har omfattat omvarldsbevakning samt jamforelser med andra
kommuner och genomgang av anslutande styrdokument. Namnet pa dokumentet
har dndrats fran torgplatser till saluplatser, for uppna enlighet med 6vriga
dokument och innehall.

Genomgangen har visat att nuvarande taxa inte fullt ut stédjer dagens behov eller ar
tillrackligt samordnad med 6vriga styrande dokument. Detta har i vissa fall lett till
en ineffektiv handlaggning och en otydlighet for bade naringsidkare och
tjanstepersoner. Den foreslagna taxan syftar darfor till att skapa tydlighet,
likvardighet och en mer andamalsenlig hantering av upplatelser av allmén plats.

Ekonomiska konsekvenser

Den foéreslagna taxan dr utformad for att vara sjalvfinansierande och tacka
kommunens kostnader for administration, drift och hantering av upplatelser av
allméan plats. Forandringen bedéms inte medféra nagra ytterligare ekonomiska
konsekvenser for kommunen utover detta.

Jav
Hanna Westman (SB&) anmaler jav, lamnar sammantradet och deltar inte i darendets
behandling och beslut.

Beslutsunderlag

KS 2026.589 - Missiv

KS 2026.590 - Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allmin mark i Sala
kommun

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém och stadstradgardsmaéstare
Kristin Hedman.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-02-18

KSLU § 37 fortsattning

att godkdnna revidering av taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna revidering av taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS 2026.590.

Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) aterkommer till kommunstyrelsen med
forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 146 av 571



& SA LA 2026—01—(2:18)

KOMMUN DIARIENR: 2026/81

Tekniska kontoret ENHET
Kristin Hedman
Stadstradgardsmastare

MISSIV

Taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman mark i
Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Ett tydligt regelverk med en val avvagd taxa ar ett bra satt att frdmja efterfragade
aktiviteter som bidrar till ett levande centrum pa ett konkurrensneutralt satt.
Gallande taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allmin mark i Sala
kommun antogs den 26 augusti 2024, KF § 61. Vid en genomgang av flera
styrdokument som beror torget har det uppmarksammats att taxan behover
revideras, da den innehaller otydligheter och vissa inkonsekvenser.

[ samband med 6versynen av de lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln har
en arbetsgrupp bestdende av tjanstepersoner fran Tekniska kontoret,
Samhaillsbyggnadskontoret och Naringslivskontoret dven gjort en genomgang av
taxan. Arbetet har omfattat omvarldsbevakning samt jamforelser med andra
kommuner och genomgang av anslutande styrdokument. Namnet pad dokumentet
har dndrats fran torgplatser till saluplatser, for uppna enlighet med 6vriga
dokument och innehall.

Genomgangen har visat att nuvarande taxa inte fullt ut stédjer dagens behov eller ar
tillrackligt samordnad med 6vriga styrande dokument. Detta har i vissa fall lett till
en ineffektiv handlaggning och en otydlighet for bade naringsidkare och
tjdnstepersoner. Den foreslagna taxan syftar darfor till att skapa tydlighet,
likvardighet och en mer andamalsenlig hantering av upplatelser av allmén plats.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna taxan ar utformad for att vara sjalvfinansierande och ticka
kommunens kostnader fér administration, drift och hantering av upplatelser av
allmén plats. Forandringen bedoms inte medfora nagra ytterligare ekonomiska
konsekvenser for kommunen utdver detta.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att godkédnna revidering av taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
mark i Sala kommun i enlighet med bilaga KS enligt bilaga.
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2026-01-18

6)é S A L A 2026/81

KOMMUN

Tekniska kontoret, ENHET

Bilagor:
1 Forslag till taxa for upplatelse av gatu- och saluplatser samt
allmén mark i Sala kommun.

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars hélsa satts i framsta rummet? JA 0 NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0  NEJ
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ (I
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA OO NEJ

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ I
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NE
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2026-01-18
YN SALA 2026/81
6& KOMMUN
Tekniska kontoret, ENHET
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ I

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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2026-01-18

6)é S A L A 2026/81

KOMMUN

Tekniska kontoret, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for upplatelse av gatu- och
saluplatser samt allman mark i Sala
kommun

KFS 069 revision 05
TAXA
ANTAGEN: 2026-XX-XX

GALLER FRAN OCH MED: 2026-XX-XX

ERSATTER: 2025/118

§ 1. Inledande bestammelser

Enligt denna taxa erlaggs avgifter for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
platsmark i Sala kommun. Politiska och ideella féreningar eller organisationer ar
avgiftsbefriade. Ingen avgift tas ut av skolklasser och barn-ungdomsféreningar samt
hjalpverksamhet med 90-konto.

§ 2. Berdkning av avgift

A. Avgifter for ovriga upplatelser. I det fall en upplatelse inte faller inom en
befintlig kategori (§3-7) beslutas avgift av Tekniska kontoret med
utgangspunkt fran ndrmast likvardiga kategori.

B. Auvgiftsbefriade upplatelser vid vissa arbeten. Avgiften sattas till noll i det
fall andamalet ar arbeten pa gatu- eller parkmark och tillstindsinnehavaren
ar nagon av stadens kontor eller dess entreprendrer.

C. Auvgiftsbefriade upplatelser for vissa anlaggningar. Avgiften sittas till noll i
de fall upplatelsen ar en tillfillig anlaggning eller byggnad for allmanhetens

nyttjande uppford och forvaltad av nagon av stadens kontor.

D. Samtliga kostnader ar inklusive moms.
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§ 3. Stora torget

Torghandel - Upplatelse av Saluplatser torget Avgift kr
Forsaljningsplatser, 1 plats = 3x3 meter

Arshyra 4500kr

6 manader 2500kr

3 manader 1500kr

1 manad 700kr

Per dag 150kr

Tillfallig anvandning av torget - Kommersiell verksamhet

<100 m? 20 kr/m? och dag
<500 m? 15 kr/m? och dag
> 500 m? 10 kr/m? och dag
Hela torget (2600kvm) 10 000kr/dag
Hela torget (2600kvm+gagator) 15 000kr/dag
Uteservering pa torget

1 mars - 31 oktober 100 kr/m? och period

Kiosk (bygglov kravs) pa torget

< 6 manader

1 500 kr/man

> 6 manader - 12 manader

10 000 kr och period

Tillgang till Eluttag (16A)

1 dag

60 kr

1 manad

1200kr

§ 4. Ovrig kommersiell verksamhet inom Sala kommun (utanfor Stora torget)

Foodtrucks (maste flyttas varje dag) Avgift kr
Arshyra 10 000kr
1 manad 1500kr
1 dag 200kr
Eventuell elanslutning handlaggs och debiteras separat av
elleverantdren.
Uteservering (Kan krava bygglov)
1 april - 31 oktober 100 kr/m? och period
Kommersiell verksamhet i mindre omfattning pa allman plats
T ex jordgubbsforsaljning 100 kr/dag
max 10 000kr/ar
Reklamskylt (Gatupratare) i direkt anslutning till verksamhet,
Hogst en skylt (calkvm), vid fler dn en skylt se Varuvisning 0 kr
Varuvisning (placering sker i dialog med kommunen)
Varaktig i anslutning till verksamhet. Plockas in dagligen per kvm 800 kr/ar
Enstaka tillfillen under sdsong 100 kr/tillfalle
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§ 5. Tillfallig anvandning

Plan vid Larkan Avgift kr
Kommersiell verksamhet inklusive affischering 4 000 kr / tillfalle
(max 10st affischer vars placering ska godkdnnas, numrerade (3 dygn)

pa karta innan uppsattning)

Eventuell elanslutning handlaggs och debiteras separat av

elleverantdren.

Stadsparken

Kommersiell verksamhet inklusive affischering 10 kr/m?/dag

(max 10st affischer vars placering ska godkdnnas, numrerade minimiavgift 1000kr

pa karta innan uppsattning)

Tillgang till Eluttag (16A)

1 dag 60 kr

1 manad 1200kr

§ 6. Annat nyttjande av offentlig plats inom detaljplanelagt omrade

Byggetablering/inhdgnat arbetsomrade Avgift kr
innehalla t ex byggnadsstillning, byggbod, upplag. (Kan krava 50kr/kvm/manad,
bygglov) minimiavgift 1000kr

Avgift: 150kr/dag
minimiavgift 500kr

Tillfallig fristaende container, byggbod, upplag eller liknande.
(Kan krava bygglov)

§ 7. Vad ingar i avgiften och vad far nyttjaren sta for?

Medfor markupplatelsen ytterligare kostnader for exempelvis fordyrat
gatuunderhall, anslutningsavgifter vatten/el, utebliven parkeringsintakt,
borttagning av urnor, bankar, eller liknande ager kommunen ratt att kompensera sig
for detta utover avgiften for markupplatelsen. Medfor upplatelsen skada pa gatu-
eller annan mark (inkl. trad /vaxtlighet) aligger det tillstdndshavaren att svara for
alla kostnader i samband med markens aterstallande. I de fall sokanden sjalv inte
aterstaller marken utan kommunen maste gora det faktureras sokande for de
faktiska kostnaderna.

§ 8. Indexreglering

Avgifterna ses dver varje mandatperiod.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for upplatelse av gatu- och
saluplatser samt allman mark i Sala
kommun

KFS 069 revision 05
TAXA
ANTAGEN: 2026-XX-XX

GALLER FRAN OCH MED: 2026-XX-XX

ERSATTER: 2025/118

§ 1. Inledande bestammelser

Enligt denna taxa erlaggs avgifter for upplatelse av gatu- och saluplatser samt allman
platsmark i Sala kommun. Politiska och ideella féreningar eller organisationer ar
avgiftsbefriade. Ingen avgift tas ut av skolklasser och barn-ungdomsféreningar samt
hjalpverksamhet med 90-konto.

§ 2. Berdkning av avgift

A. Avgifter for ovriga upplatelser. I det fall en upplatelse inte faller inom en
befintlig kategori (§3-7) beslutas avgift av Tekniska kontoret med
utgangspunkt fran ndrmast likvardiga kategori.

B. Auvgiftsbefriade upplatelser vid vissa arbeten. Avgiften sattas till noll i det
fall andamalet ar arbeten pa gatu- eller parkmark och tillstindsinnehavaren
ar nagon av stadens kontor eller dess entreprendrer.

C. Auvgiftsbefriade upplatelser for vissa anlaggningar. Avgiften sittas till noll i
de fall upplatelsen ar en tillfillig anlaggning eller byggnad for allmanhetens

nyttjande uppford och forvaltad av nagon av stadens kontor.

D. Samtliga kostnader ar inklusive moms.
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§ 3. Stora torget

Torghandel - Upplatelse av Saluplatser torget Avgift kr
Forsaljningsplatser, 1 plats = 3x3 meter

Arshyra 4500kr

6 manader 2500kr

3 manader 1500kr

1 manad F00kr

Per dag 150kr

Tillfallig anvandning av torget - Kommersiell verksamhet

<100 m? 20 kr/m? och dag
<500 m? 15 kr/m? och dag
> 500 m? 10 kr/m? och dag
Hela torget (2600kvm) 10-000kr/dag
Hela torget (2600kvm+gagator) 15-000kr/dag

U - w :

1 mars - 31 oktober 108-kr/m? echperiod
Kiosk (bygglov kravs) pa torget

< 6 manader 1500 kr/man

> 6 manader - 12 manader 10-000-kr och period
Tillgang till Eluttag (16A)

1 dag 60 kr

1 manad 1200kr

§ 4. Ovrig kommersiell verksamhet inom Sala kommun (utanfor Stora torget)

Foodtrucks (maste flyttas varje dag) Avgift kr

Arshyra 10-000kr

1 manad 1500ks

1 dag 200kr

Eventuell elanslutning handlaggs och debiteras separat av

elleverantdren.

Uteservering (Kan krava bygglov)

1 april - 31 oktober 180-krfm%och pericd

Kommersiell verksamhet imindre-emfattning pa allman plats’

T ex jordgubbsforsaljning 100 kr/dag
max10-000kr/far

Reklamskylt (Gatupratare) i direkt anslutning till verksamhet,

Hogst en skylt (calkvm), vid fler dn en skylt se Varuvisning 0 kr

Varuvisning (placering sker i dialog med kommunen)

Varaktig i anslutning till verksamhet. Plockas in dagligen perkvm-800-kr/ar

Enstaka tillfillen under sdsong 100k ftillfalle
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erikha
Överstruket
5000 kr/dag

erikha
Överstruket

erikha
Överstruket
Avgiftsfritt

erikha
Överstruket
Uteservering på torget för fasta verksamheter inom restaurangnäringen och gatorna i stadskärnan. 

erikha
Överstruket
500

erikha
Överstruket

erikha
Överstruket
40

erikha
Överstruket
800

erikha
Överstruket
5000

erikha
Överstruket
750

erikha
Överstruket
100

erikha
Överstruket
Avgiftsfritt

erikha
Överstruket
Stryks

erikha
Överstruket

erikha
Överstruket

erikha
Överstruket
2500

erikha
Överstruket
1500

erikha
Överstruket
750

erikha
Överstruket
250

erikha
Överstruket
vid enstaka tillfällen

erikha
Markering
plats, max 20 dagar per år.

erikha
Markering
 vid flera dagar i följd alternativt eller vid mer än 20 tillfällen per år

erikha
Överstruket
50


§ 5. Tillfallig anvandning

Plan vid Larkan Avgift kr
Kommersiell verksamhet inklusive affischering 4-000-kr / tillfalle
(max 10st affischer vars placering skagedkinnas, numrerade (3 dygn)
pakartainnan-uppsattning)

Eventuell elanslutning handlaggs och debiteras separat av

elleverantoren.

Stadsparken

Kommersiell verksamhet inklusive affischering 10-krfmifdag
(max 10st affischer vars placering ska-gedkénnas, numrerade minimiavgife 1000ke
pakartainnan-uppsattning)

Tillgang till Eluttag (16A)

1 dag 60 kr

1 manad 12060kr

§ 6. Annat nyttjande av offentlig plats inom detaljplanelagt omrade

Byggetablering/inhdgnat arbetsomrade Avgift kr

innehalla t ex byggnadsstillning, byggbod, upplag. (Kan krava 50kr/kvm/manad,
bygglov) minimiavgift 1000ke
Tillfallig fristaende container, byggbod, upplag eller liknande. Avgift: 150kr/dag
(Kan krava bygglov) minimiavgift 500k

§ 7. Vad ingar i avgiften och vad far nyttjaren sta for?

Medfor markupplatelsen ytterligare kostnader for exempelvis fordyrat
gatuunderhall, anslutningsavgifter vatten/el, utebliven parkeringsintakt,
borttagning av urnor, bankar, eller liknande ager kommunen ratt att kompensera sig
for detta utover avgiften for markupplatelsen. Medfor upplatelsen skada pa gatu-
eller annan mark (inkl. trad /vaxtlighet) aligger det tillstdndshavaren att svara for
alla kostnader i samband med markens aterstallande. I de fall sokanden sjalv inte
aterstaller marken utan kommunen maste gora det faktureras sokande for de

faktiska kostnaderna.

§ 8. Indexreglering

Avgifterna ses dver varje mandatperiod.
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erikha
Överstruket
2000

erikha
Överstruket
ska göras på godkända platser och meddelas kommunen i samband med uppsättning

erikha
Överstruket
ska göras på godkända platser och meddelas kommunen i samband med uppsättning

erikha
Överstruket
500

erikha
Överstruket
40

erikha
Överstruket
800

erikha
Markering
, ej stora torget.

erikha
Överstruket
Minimiavgift stryks

erikha
Överstruket
Minimiavgift stryks


N SALA

KOMMUN

KS§71

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-04-08

Dnr 2026/144

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats
inom ett ar, varen 2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att

medborgarforslaget vacktes. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska
detta och vad som kommit fram vid beredningen anmalas till kommunfullméaktige
inom samma tid. Kommunfullméktige far da avskriva medborgarforslaget fran
vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen gora denna
redovisning vid kommunfullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1154 - Missiv

KS 2026.1155 - Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats inom
ett ar, varen 2026

Ledningsutskottets beslut § 57, 2026-03-25

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 57

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2026/144

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats
inom ett ar, varen 2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att

medborgarforslaget vacktes. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska
detta och vad som kommit fram vid beredningen anmalas till kommunfullméaktige
inom samma tid. Kommunfullméktige far da avskriva medborgarforslaget fran
vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen gora denna
redovisning vid kommunfullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1154 - Missiv

KS 2026.1155 - Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats inom
ett ar, varen 2026

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)8‘ SALA

KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten

Anna Rydstedt

Huvudregistrator

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats inom ett ar, varen 2026

1(1)
2026-03-04
DIARIENR: 2026/144

Dnr Anmild i KF | Beskrivning Remitterat/6verlamnat till | Status
2023/1142 | 2023-10-30 Medborgarférslag om permanenta skyddsvallar Tekniska kontoret och Yttrande inkommit
enheten for sikerhet och Ej behandlats i KS
beredskap
2023/1335 | 2023-12-18 Medborgarforslag om att ploga trottoaren framfor Tekniska kontoret Yttrande inkommit
Turbo forskola, utmed Gruvvagen Ej behandlats i KS
2024/640 2024-08-26 | Medborgarfrslag; Oppna Mellandammen Tekniska kontoret Yttrande inkommit
Ej behandlats i KS
2025/370 E-forslag - Gratis mensskydd pa alla idrottsanlaggningar | Skolnimnden, Kultur- och Yttrande inkommit
Fritidsnamnden och Hallbar | men maste
utvecklingsenheten kompletteras
Ej behandlats i KS
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& SA LA 2026—0;—((3

KOMMUN DIARIENR: 2026/144

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av medborgarforslag/e-forslag som ej behandlats
inom ett ar, varen 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmélas till kommunfullmaktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullméaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av medborgarforslag/e-férslag som ej behandlats
inom ett ar.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2026/144

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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N SALA

KOMMUN

KS§72

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-04-08

Dnr 2026/145

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen
2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser

Beslutsunderlag
KS 2026.1157 - Missiv
KS 2026.1158 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen 2026

Ledningsutskottets beslut § 58, 2026-03-25

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 163 av 571



N SALA

KOMMUN

KSLU § 58

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2026/145

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen
2026

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.1157 - Missiv
KS 2026.1158 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen 2026

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/145

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen
2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen géra denna redovisning
vid fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:

1 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar.
2
3
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KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen 2026

1(1)
2026-03-04
DIARIENR: 2026/145

Dnr Anmaild i KF | Beskrivning Remitterad till Status

2023/1325 2023-12-18 Motion (M) om att det ar dags att Kommunikationsenheten och IT- Yttrande ej inkommit
bérja webbsanda kommunfullmaktiges | och digitaliseringsenheten
sammantraden

2024/1012 2024-09-30 Motion (SD) om inférande av Fastighetsenheten Yttrande inkommit
tillganglighetsbidrag for anpassning av Ej behandlats i KS
verksamhetslokaler
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N SALA

KOMMUN

KS§73

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-04-08

Dnr 2026/146

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, varen 2026

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1159 - Missiv

KS 2026.1160 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, varen 2026

Ledningsutskottets beslut § 59, 2026-03-25

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KSLU § 59

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2026/146

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, varen 2026

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.1159 - Missiv

KS 2026.1160 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, varen 2026

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktiges beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/146

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag, varen 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhdlla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarforslag.
2
3
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KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SALA

KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

1(2)
2026-03-04
DIARIENR: 2026/146

Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och medborgarférslag, varen 2026

Motioner
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2017/87 Motion (S) Nu satsar vi pa landsbygden KF§51/2018 | Naringslivskontoret Ett landsbygdsprogram ar under
framtagande (Dnr 2025/962)
Behandlas i kommunstyrelsen varen 2026.
Medborgarforslag
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2018/578 | Medborgarforslag om att bygga lekplats vid | KF § Tekniska kontoret Invantar placering av ny servicebyggnad som
Mans Ols 101/2019 och kultur- och ligger som en investering kommande ar.
Fritidskontoret
2018/814 | Medborgarforslag gillande Krisberedskap - | KF § 97/2019 | Tekniska kontoret | Verkstallt KF § 118/2025 Handlingsplan for
krisplan for vattenforsoérjning och enheten for nodvattenférsorjning (Dnr 2025/1044)
sakerhet och
beredskap
2024/124 | Medborgarforslag; Flytta Skapande skola KF § Skolkontoret och Verkstallt fran och med 2026-01-01
fran Skolkontoret till Kultur- och 111/2025 Kultur och Fritid
fritidskontoret
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KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten

2(2)
2026-03-04
DIARIENR: 2026/146

och paviljongen

2024/1133 | E-forslag; Kontroll i belastningsregister KF § AON Verkstallt fran och med 2026-03-01.
infor anstéllning i hemtjanst 130/2025
2024/1253 | E-forslag - Lys upp promenadstraket runt KF § Tekniska kontoret | Verkstallt KSLU § 35/2026 Beviljat
dammarna och parkytan vid paviljongen 133/2025 startbesked for gdngvagar runt Ekeby dammar

(Dnr 2026,/90)
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REVISIONSBERATTELSE

Sala kommuns revisorer

Till Fullmé#ktige 1 Sala kommun organisationsnummer 212000-2098

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom
utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrédder revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och vriga ndmnder har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll
bedoms har varit tillriacklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r delvis
forenligt med de finansiella malen och delvis med de verksamhetsmél som
fullmaktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
nimnder och beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa organ.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning
for 202S.

Elisabeth Nilsson har p.g.a. jév inte deltagit 1 granskningen av kommunens
Overformyndarverksamhet.

,Sﬁlﬁj\'ommun 17 april 2026

ﬁmx—w ——

Bengt Runestedt Sandip Thanki Per-Olof Palm
Hans hh e Eleonor Wlkman ' /Ef'wabeth N1lsso

Bodil Hildemar

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna

Revisorernas redogorelse

Forteckning 6ver genomforda granskningar

Auktoriserad revisors uttalande

Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna i Sala silvergruva AB
Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna i Salabostidder AB

Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna i Sala-Heby Energi AB
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Revisionsberittelser fran Sala Silvergruva AB, 556333-0207
Revisionsberiittelse fran Salabostdder AB, 556352-0500
Revisionsberittelse fran Sala-Heby Energi AB, 556601-2901

De sakkunnigas rapporter har [6pande under dret Sversénts till
kommunfullmaiktige.
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Inledning

Enligt revisionsreglementet ldmnas en redogorelse Gver revisorernas verksamhet for ar 2025. Vi
har utfort var granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
faststallt revisionsreglemente, samt de lagar och forordningar som berdr revisionens
verksamhet.

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet
som bedrivs inom namnderna. Genom lekmannarevisorerna granskar revisorerna aven den
verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen.

Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen
ar tillracklig. Malet med revisorernas arbete ar ansvarsprovningen, dvs. revisorernas bedomning
i fragan om ansvarsfrihet som ldmnas till kommunfullmaktige infér dess arliga ansvarsprévning
och beslut.

Granskningsuppdraget ar medlet att na fram till denna ansvarsprévning. En viktig och
grundlaggande del i revisionsprocessen ar planering av revisionsinsatserna. En vasentlighets-
och riskanalys har genomférts. Omraden som har beaktats i analysen dr omvarldspaverkande
faktorer, organisation, verksamhet och processer. Utifrdn analysen har en revisionsplan
upprattats.

Revisorerna har under aret sammantraffat med styrelse och namnder samt de kommunala
bolagen i syfte att ge underlag for kommunfullmaktiges ansvarsprovning. Resultatet av de
fordjupade granskningarna har lopande 6verlamnats till kommunfullmaktige. Revisorernas arliga
granskningar kan indelas foljande omraden:

e Grundlaggande granskning

e Granskning av delarsrapport och arsredovisning

e Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
e Fordjupade granskningar

De fordjupade granskningar som har utforts under aret och har skickats till kommunfullmaktige
l6pande, ar foljande:

e Granskning av lokalférsorjning
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Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen syftar till att ge revisionen tillracklig kunskap for att for att
kunna uttala sig om all verksamhet, vilket &r kommunrevisionens uppgift. Den grundlaggande
granskningen ar mycket omfattande, men de sammantagna bedomningarna sammanfattas i
nedanstdende tabeller. Den grundldggande granskningen expedieras tillsammans med detta
dokument vid revisionsarets slut.

Kommunstyrelsen

Aldre- och omsorgsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Verksamhetsstyrning

Grént - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande krévs

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Grént - Inga eller acceptabla

Ekonomistyrning

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Gront -Ingaeller acceptabla
awvikelser, inget agerande kréavs

Gult - Avvikelser som bedéms bér
hanteras

. awvikelser, inget agerande kravs

Intern kontroll

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Gult- Awikelser som bedéms bér
hanteras

()

Uppsiktsplikt

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Kommunstyrelsen har under aret f6ljt bade
kommunens och de egna kontorens ekonomi

noggrant och vidtagit atgarder for att okad féljsamhet

mot beslutad budget.

Uppfoljningen av den interna kontrollen &r i stort

N&amnden rapporterar i ar en positivt

fullméktiges budgetrevidering men vi kan

for att séinka verksamhetens kostnader.

awvikelse i relation till beslutad budget. Det

positiva resultatet har delvis uppnatts genom

konstatera att namnden har vidtagit atgarder

Grént - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande krévs

Némnden har, i likhet med féregaende ar, en
negativ awikelse i relation till beslutad
budget. Namnden noggrant har foljtden
ekonomiska utvecklingen och de atgérder
som vidtas for att minska verksamhetens
kostnader. Ett flertal av de atgérder som

awvikelser, inget agerande kravs

Kommentarer tydlig och ger en god dverblick ver de kontroller som vidtagits férvantas f4 effekt forst under 2026.
genomforts samt vilka atgarder som vidtas med Namnden har en tydlig internkontrollplan
anledning av resultatet. Vi har noterat att och -uppfoljning. Namnden har dock endast | Namnden har en tydlig internkontrollplan
aterrapporteringen av ett antal kontrollomraden inkluderat ett av de av kommunévergripande och -uppféljning.
saknar en tydlig beskrivning av vilken kontroll som kontrollomrédena som kommunstyrelsen
har genomforts samt resultatet av kontrollen. beslutat om i sin internkontrollplan.
Skolndmnden Kultur- och fritidsnamnden Bygg- och miljdnamnden
X Grént - Inga eller acceptabla Grént - Inga eller acceptabla Grént - Inga eller acceptabla
Verksamhetsstyrning awikelser, inget agerande kravs awvikelser, inget agerande kravs awikelser, inget agerande kravs
Ekonomistyrning Grént - Inga eller acceptabla Grént - Inga eller acceptabla

awvikelser, inget agerande kravs

Intern kontroll

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande krévs

sérhandling.

Namnden har en tydlig men kortfattad
internkontrollplan. NAmndens innehéller plan
endast innehaller 3 kontrollomraden, varav 2
ar de kommunévergripande omrédena som
kommunstyrelsen beslutat om.

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande krévs

Uppsiktsplikt
N&mnden rapporterar i ar en positiv avwikelse i N&mnden rapporterar i ar en positiv avvikelse i Bygg- och miljonamnden har fatta beslut och
relation till budget. relation till budget. Vi kan konstatera att foljt verksamheten inom sitt ansvarsomrade.
namnden har fatt en hogre budget jamfort med
Skolinspektionen har riktat kritik mot Sala fargdende &r och gor ett liknande resultat som ¢ Prioriteringsbeslut PBL-tillsyn,
kommun som huvudman for skolan. Vi ser 2024. * Planfor alkohol- och tobaksenhetens
dock positivt pa att namnden har agerat fér att arbete 2025,
sakerstalla korrekt hantering av elever i behov Vibedomer att den interna kontrollen ar * Planfor miljoenhetens arbete 2025
Kommentarer av stéd samt anmaélningar av krankande tillrdcklig men noterar att det inte framgar

tydligt i uppféljningen om kontrollen avseende
risk fér felaktig anvandning av féreningsstod
har genomférts.

. Rott — Awvikelser som beddms ska hanteras skyndsamt

@ Orange - Awikelser som beddms ska hanteras

@ Gult - Avvikelser som beddms bér hanteras

. Gront - Inga eller acceptabla avvikelser, inget agerande kravs
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Granskning av delarsrapport 2025

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, kassaflddesanalys samt noter for for perioden 2025-01-01-2025-08-31 avgiven
av kommunstyrelsen den 2025-10-15. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.
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Granskning av bokslut 2025

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision
for Sala kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-04-08.
Foérvaltningsberattelsen och de sammanstéallda rékenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar foérenliga med arsredovisningens ovriga delar.

Granskning av balanskravet och god ekonomisk
hushallning

Balanskravet

Var beddmning &r att kommunen efterlever kraven pa redovisning och berdkning av balanskravsresultatet.

Vi ser det som positivt att kommunen genom det positiva balanskravsresultat for 2025 aterstillt en
del av tidigare ars negativa balanskravsresultat. Vi ser det dock som allvarligt att balanskravet inte
beddms kunna aterstillas inom den tidsrymd som kravs enligt kommunallagen. Kommunen har
aberopat sarskilda skal for detta. Kommunstyrelsen har tagit fram ett beslutsunderlag for att aberopa
synnerliga skal, utifran att pensionskostnaderna varit hoga. Kommunstyrelsen menar i detta
dokument att balanskravet ska aterstallas genom ett 6kat budgeterat resultat fér aren 2026-2028,
det vill saga en langre period an vad som féreskrivs.

God ekonomisk hushallning

Vir beddmning ar att utfallet delvis ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt.

Viar bedémning ar att utfallet delvis ar forenligt med de verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt
med avseende pa god ekonomisk hushallning.

Vi har inte identifierat ndgra omstandigheter som innebér att vi gér en annan bedémning an
kommunstyrelsen. Saledes delar vi kommunstyrelsens bedémning att malen for god ekonomisk
hushallning delvis uppnas. Nar det giller systemet for matning av maluppfyllnaden sa finns ett
relativt stort antal indikatorer som kommunen ensam inte kan paverka, vilket kan gora att
kommunen faktiskt levererar battre an vad maluppfyllnaden visar, eller tvartom. Utover detta sa
redovisas maluppfyllnaden och grunderna for denna pa ett bra och tillgangligt satt.
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Granskning av lokalforsorjning

Denna granskning har genomforts med syfte att beddma om kommunstyrelsen har en tillracklig
styrning och kontroll for att sakerstalla en andamalsenlig lokalforsorjning i Sala kommun, med
sarskilt fokus pa ekonomistyrning och lokalforsorjning riktad till vard- och omsorgsverksamheten
samt forskole- och skolverksamheten.

Granskningen visar att det finns formella styrdokument for lokalférsorjningsprocessen, men att
dessa i praktiken inte har foljts fullt ut. Arbetssatt och processer har under senare tid utvecklats
och anpassats efter nya, annu ej antagna riktlinjer. Det saknas fortfarande en samlad
lokalférsorjningsplan, vilket forsvarar langsiktig planering och prioritering.

Demografiska behov beaktas i planeringen genom arliga befolkningsprognoser och dialog
mellan verksamheter och verksamhet Fastighet, men det saknas en systematisk och
dokumenterad process for hur dessa behov integreras i lokalforsérjningsplaneringen. Prioritering
av lokalbehov och investeringar sker i praktiken genom dialog och sammanstallningar, men det
finns behov av att starka formaliseringen och transparensen i dessa processer.

Roller och ansvar har blivit tydligare genom utvecklingen av nya arbetssatt och etableringen av
strategiska forum, men det finns fortfarande behov av ytterligare fortydliganden och
dokumentation.

Nar det galler hanteringen av underskottet hos verksamhet Fastighet konstateras att det finns
analyser och atgardsplaner, men att effekterna av dessa varit begransade under 2025. Flera
atgarder har langsiktig verkan och effekter vantas inom kommande &ar. De senaste arens
betydande underskott, samt brister i budget, prognosarbete och uppfoljning, har forsvarat en
snabb atergang till ekonomi i balans.

Revision ar per definition bakatblickande eftersom revisionen utgar frdn det som har hant, de
beslut som har fattats och de atgarder som har vidtagits. Revisionell bedémning gors utifran, vid
tidpunkten for granskningens genomfdrande, gallande regler och riktlinjer.

Med en strikt revisionell (bakatblickande) ansats skulle var slutsats och samlade revisionella
beddmning ha varit betydligt mer kritisk. Per revisionsfraga hade bedémningen sannolikt blivit
orange eller rod. Vi har i denna rapport dock valt att ta hansyn till att granskningen genomforts
under pagaende utvecklingsarbete. Genom att ta hansyn till det padgdende utvecklingsarbetet
kan granskningen ge en mer balanserad och konstruktiv bedémning, som bade speglar nulaget
och ger vagledning for fortsatt forbattring. Detta 6kar rapportens relevans och nytta for
kommunen.

Det faktum att bedomningen landar pa gul for fyra av fem revisionsfragor ska tolkas mot
bakgrund av att det pagaende utvecklingsarbetet, enligt var bedomning, i stor utstrackning
innebar att nodvandiga atgarder antingen paborjats eller finns planerade.

Slutsats

Utifran nu gallande styrdokument finns tydliga brister i efterlevnad av styrdokument och
formalisering av processer. Vi konstaterar ocksa brister i uppfoljning av atgarder, sarskilt vad
galler hanteringen av underskottet hos verksamhet Fastighet.
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Kommunstyrelsen har dock paborjat ett utvecklingsarbete for att starka styrning, samverkan och
ekonomisk kontroll inom lokalforsoérjningsprocessen. For att sdkerstélla en langsiktigt hallbar
och kostnadseffektiv lokalférsorjning behdéver kommunen skyndsamt faststalla och
implementera de nya styrdokumenten samt sakerstalla att processer formaliseras och att
uppféljning och prognosarbete starks.
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Revisionens bedomningar rorande ansvarsfrihet

Vi beddémer att styrelse och namnder har arbetat fokuserat och strukturerat under aret med att
vanda de tidigare drens negativa ekonomiska resultat. Detta har ocksd ekonomiskt sett givit
effekt. Vi ser ocksa mojligheten att det ekonomiska resultatet ytterligare kan stabiliseras nar alla
atgarder fatt helarseffekter.

Det arbete som kommunen har genomfort innebar battre forutsattningar for att dels fortsatta
bygga en stabil ekonomisk bas for kommunens verksamheter, men ocksa skapa forutsattningar
for att arbeta vidare med kvalitet och kommunens ovriga mal framover.

Revisionen lamnar utifran detta en revisionsberattelse utan anmarkningar och féreslar att
ansvarsfrihet lamnas for samtliga instanser och ledamaéter.
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Lekmannarevision i kommunens bolag

Lekmannarevision i de kommunala bolagen Sala Silvergruva AB, Salabostader AB och Sala-Heby
Energi AB har genomforts under aret. Lekmannarevisorernas granskningsrapporter bifogas som
bilaga till revisionsberattelsen.

Resurser och ovrig information

Revisorerna i Sala kommun arbetar aktivt med att utveckla revisionsarbetet i syfte att revisionen
ska fungera val som fullmaktiges och allmanhetens demokratiska kontrollinstrument.
Kommunens revisorer har under ar 2024 haft 1,2 mnkr i ram till sitt forfogande for att bedriva
granskningsarbete. Revisorerna har i revisionsarbetet bitratts av Conectura AB.

Saladen 17 april 2026

Kommunens valda revisorer
Bengt Runestedt Sandip Thanki Per-Olof Palm
Hans Gehlin Eleonor Wikman Elisabeth Nilsson

Bodil Hildemar
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Bilaga 2

Sammanstallning av lOpande inlamnade
granskningsrapporter

Granskning av delarsbokslut
Granskning av lokalférsorjning
Grundlaggande granskning
Granskning av arsbokslut

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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Till revisorerna i Sala kommun (org.nr 212000-2098)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun utfort revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision for
Sala kommun for ar 2025-01-01—-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-04-08.
Forvaltningsberattelsen, drifts- och investeringsredovisningen och de sammanstallda rakenskaperna
har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, samt
noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna
standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitréddets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran
opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksé annan information &n resultatrékning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-6 och sidorna 66—
67. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag
ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och
Overvaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den
andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna ett yttrande som en del av en
revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

1. Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassafldédesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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& Cedra

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt
drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har

skett enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse”, “Instruktion fér granskning av
sammanstallda rékenskaper” samt "Instruktion fér granskning av drifts- och investeringsredovisning”

i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av
forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen
har en annan inriktning och mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Foérvaltningsberattelsen har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Undertecknande

Uppsalat den dag som framgar av var elektroniska signatur

Cedra Norr AB

Peter Aim
Ansvarigt sakkunnigt bitradde/Auktoriserad revisor
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Deltagare

CEDRA NORR AB 559313-2722 Sverige

CEDRA NORR AB 559313-2722 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-17 09:15:36 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Peter Johan Alm

Peter AIm

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 193.180.253.30
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KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-04-08

Dnr 2026/11
Bokslut 2025 Sala kommun

INLEDNING

Arets resultat for 2025 uppgick till 29 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa
25,4 mnkr. Nimndernas sammanlagda budgetavvikelse efter budgetrevidering om
49,5 mnkr uppgar till +23,8 mnkr.

Den sammantagna bedéomningen ar att kommunen har en svag utveckling av
indikatorerna som mater de dvergripande utvecklingsmalen. Tre av de finansiella
malen uppnas och sammantaget bedoms de som uppnadda. Helhetsbedémningen
blir att kommunen delvis uppnar god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska konsekvenser

Vid faststallande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster och
orealiserade vinster i virdepapper riknas ifran arets resultat. Det ekonomiska
resultatet enligt balanskravet uppgar till +26,5 mnkr vilket innebar att Sala kommun
inte har uppfyllt balanskravet 2025.

Uppkomna negativa balanskravsresultat ska enligt regelverket aterstillas inom tre
ar.

Balanskravsresultatet fran 2023 och 2024 summerar ihop till ett ingdende
aterstallandekrav pa 129,8 mnkr. 2025 ars balanskravsresultat bidrar till att
aterstélla en stor del av underskottet fran 2023. Resterande del, 6,1 mnkr, ska enligt
regelverket aterstéllas senast under 2026.

Da en stor del av underskottet fran 2024 kopplas till kraftigt 6kade
pensionskostnader dberopades synnerliga skal for att aterstilla underskottet dver
en langre period an regelverket foreskriver. Ett terstédllande pa tre ar bedémdes
inte som rimligt da det skulle fa alltfor stora konsekvenser for den 16pande
verksamheten.

Enligt beslut, KF § 36 den 28 april 2025, aterstalls det negativa
balanskravsresultatet fran 2024 genom det budgeterade resultatet senast 2030.

Beslutsunderlag

KS 2026.1131 - Missiv

KS 2026.1132 - Arsredovisning Sala kommun 2025

KS 2026.1133 - Namndernas verksamhetsberattelser 2025
KS 2026.1134 - Uppf6ljning internkontrollplaner 2025

KS 2026.1135 - Begiran om TA investeringar fran 2025

KS 2026.1136 - Namndernas beslutsprotokoll 2025

KS 2026.1137 - Arsredovisning Salabostiader AB

KS 2026.1138 - Arsredovisning Sala-Heby Energi AB

KS 2026.1139 - Arsredovisning Sala Silvergruva AB

Ledningsutskottets beslut § 70, 2026-03-25
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Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets férslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att Arsredovisningen for 2025 godkanns,

att godkédnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att godkdnna de av nimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 19 mnkr i enlighet
med bilaga KS 2026.1135,

att godkdnna uppféljningen av namndernas internkontrollplaner i enlighet med
bilaga KS 2026.1134, samt

att faststalla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr.

Anders Wigelsbo (C), Camilla Runeras (S), Johanna Ritvadotter (V), Elisabet
Pettersson (C) och Ingela Kilholm Lindstréom (MP) yrkar bifall till ledningsutskottets
forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att godkadnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att notera de av namnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 13 mnKkr i enlighet
med bilaga KS 2026.1135,

att godkdnna uppfoljningen av nimndernas internkontrollplaner i enlighet med
bilaga KS 2026.1134, samt

att faststilla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

att uppdra till kommundirektdren att tillse till fullmaktiges behandling av bokslutet
omarbeta malanalyserna i arsredovisningen och utifran namndernas
verksamhetsberéttelser for att skapa en analys som enbart omfattar de indikatorer
och nyckeltal dar det finns matvarden for aret 2025, samt

att analysen ska goras utifran Sala kommuns eget resultat, inte i relation till andra
kommuners resultat.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang

Ordférande stéller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordfoérande stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att Arsredovisningen for 2025 godkanns,

att godkdnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att godkdnna de av ndimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,
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att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 19 mnkr i enlighet
med bilaga KS 2026.1135,

att godkdnna uppféljningen av ndmndernas internkontrollplaner i enlighet med
bilaga KS 2026.1134, samt

att faststalla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Bokslutet for 2025 visar ett monster som vi sett under flera ar. Flera namnder nar
inte sina ekonomiska mal, och de 6verskott som dnda redovisas ar i flera fall en foljd
av att styret via andringsbudget sankt resultatkravet och tillfort medel.

Det kan framsta som en enkel l16sning, men det I6ser inga strukturella problem.
Tvartom riskerar det att forsvaga den ekonomiska styrningen.

Med tanke pa de underskott som byggts upp de senaste aren ar behovet av starka
resultat uppenbart. Trots det nar kommunen inte ens upp till det som normalt ses
som lagsta niva for god ekonomisk hushallning, ett resultat pa 2%.

Som vanligt vill vi vara tydliga med att Koalition Sala ser allt det harda arbete som
gors i verksamheterna i de tuffa lage vi befinner oss i. Var personal har gjort
betydande insatser for att halla nere kostnaderna. Det fortjanar ett erkdnnande och
ett varmt tack.

En sak som bekymrar ar att det i de verksamheter som visar dverskott s har detta i
stor utstrackning uppnatts genom lagre kostnader for personal, det vill sdga mer
jobb for de som ar kvar. Det dr ensamt inte en langsiktigt hallbar vag till en bra,
trygg och trivsam arbetsmiljo.

Bakgrunden till var reservation ar dock framfor allt kopplad till hur
kommunstyrelsen valjer att hantera uppféljningen.

Att ersitta formuleringen "notera” med "godkédnna” nar det galler budgetavvikelser
ar inte en detaljfraga. Det ar var bestdmda uppfattning att det inte ar
kommunstyrelsens uppgift att "godkanna” avvikelser. Det innebar namligen i
praktiken att vi i efterhand legitimerar avsteg fran beslutad budget utan att tydligt
prova orsaker eller ansvar. Kommunstyrelsen bor i stéllet ta avvikelserna till
protokollet for vidare analys och atgarder. Annars riskerar vi att signalera en alltfor
okritisk syn pa budgetdisciplin.

Vi ser ocksa problem med att 6verfora exploateringsmedel for Baltarhagenprojektet
utan ndrmare provning. I ett ekonomiskt anstriangt lage maste vi vara
aterhallsamma. Om medlen inte anvandes 2025 bor det redovisas varfor de nu
behdvs 2026, och varfor befintliga ramar inte racker.

Mest bekymmersamt dr dock hanteringen av malanalyserna i arsredovisningen. Att
analysera maluppfyllelse baserat pa indikatorer dar aktuella matvarden saknas
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riskerar att ge en missvisande bild. Utan relevant data blir analysen i praktiken en
beddmning utan grund. Det dr inte ett seridst satt att folja upp verksamheten och ett
fullstandigt sléseri med kommunens resurser. Det enda vi far dr information om
uppfattningar om laget, inte det faktiska laget.

Det dr ocksa problematiskt att i hog grad luta sig mot jamforelser med andra
kommuner i stéllet for att tydligt redovisa den egna utvecklingen. Malsattningar som
ar uppsatta relativt andra ar forradiska. Vi kan se ut att ha blivit battre, men
egentligen blivit simre utan att det marks. Det enda som kravs ar att ndgon av de vi
jamfors med har ett resultat som férsamras mer an vart.

Och sadant ser ju bra ut pa papper, men for den brukare inom dldreomsorgen som
faktiskt fatt det simre sa ar det en Klen trost att var utvirdering sager att vi relativt
andra kommuner blivit battre. For att kunna fatta ratt beslut maste vi veta hur det
faktiskt gar i Sala - inte hur det ser ut ndgon annanstans. Vart forslag var enkelt:
analysera det som faktiskt kan métas, och gor det utifran Sala kommuns egna
resultat.

Sammantaget innebar beslutet i denna punkt mindre tydlighet, svagare uppféljning
och en risk for att avvikelser och brister inte hanteras med den skirpa som kravs.
Det ar inte en utveckling vi kan stélla oss bakom. Sala har en lang vag att vandra till
en ekonomi som haller 6ver tid.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot beslutet till forman for Erik Hamrins (M)
yrkanden i denna punkt.”

Skickas till
Kommunfullmaktige
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Dnr 2026/11
Bokslut 2025 Sala kommun

INLEDNING

Arets resultat for 2025 uppgick till 29 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa
25,4 mnkr. Nimndernas sammanlagda budgetavvikelse efter budgetrevidering om
49,5 mnkr uppgar till +23,8 mnkr.

Den sammantagna bedémningen ar att kommunen har en svag utveckling av
indikatorerna som mater de dvergripande utvecklingsmalen. Tre av de finansiella
malen uppnas och sammantaget bedoms de som uppnadda. Helhetsbedémningen
blir att kommunen delvis uppnar god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska konsekvenser

Vid faststadllande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster och
orealiserade vinster i virdepapper raknas ifran arets resultat. Det ekonomiska
resultatet enligt balanskravet uppgar till +26,5 mnkr vilket innebar att Sala kommun
inte har uppfyllt balanskravet 2025.

Uppkomna negativa balanskravsresultat ska enligt regelverket aterstillas inom tre
ar.

Balanskravsresultatet fran 2023 och 2024 summerar ihop till ett ingdende
aterstallandekrav pa 129,8 mnkr. 2025 ars balanskravsresultat bidrar till att
aterstélla en stor del av underskottet fran 2023. Resterande del, 6,1 mnkr, ska enligt
regelverket aterstéllas senast under 2026.

D3 en stor del av underskottet fran 2024 kopplas till kraftigt 6kade
pensionskostnader aberopades synnerliga skal for att aterstalla underskottet 6ver
en langre period an regelverket foreskriver. Ett aterstéllande pa tre ar bedémdes
inte som rimligt da det skulle fa alltfér stora konsekvenser for den 16pande
verksamheten.

Enligt beslut, KF § 36 den 28 april 2025, aterstalls det negativa
balanskravsresultatet fran 2024 genom det budgeterade resultatet senast 2030.

Beslutsunderlag

KS 2026.1131 - Missiv

KS 2026.1132 - Arsredovisning Sala kommun 2025

KS 2026.1133 - Namndernas verksamhetsberattelser 2025
KS 2026.1134 - Uppfoljning internkontrollplaner 2025

KS 2026.1135 - Begidran om TA investeringar fran 2025

KS 2026.1136 - Namndernas beslutsprotokoll 2025

KS 2026.1137 - Arsredovisning Salabostider AB

KS 2026.1138 - Arsredovisning Sala-Heby Energi AB

KS 2026.1139 - Arsredovisning Sala Silvergruva AB
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Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att Arsredovisningen for 2025 godkanns,

att godkédnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att godkdnna de av nimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 19 mnkr i enlighet
med bilaga KS 2026.1135, samt

att godkdnna uppféljningen av namndernas internkontrollplaner i enlighet med
bilaga KS 2026.1134, samt

att faststalla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att Arsredovisningen for 2025 godkanns,

att godkdnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att notera de av nimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 13 mnKkr i enlighet
med bilaga KS 2026.1135,

att godkdnna uppféljningen av ndmndernas internkontrollplaner i enlighet med
bilaga KS 2026.1134, samt

att faststalla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

l.att uppdra till kommundirektdren att tillse till fullméktiges behandling av
bokslutet omarbeta malanalyserna i arsredovisningen och utifran nimndernas
verksamhetsberattelser for att skapa en analys som enbart omfattar de indikatorer
och nyckeltal dar det finns matvarden for aret 2025, samt

2.att analysen ska goras utifran Sala kommuns eget resultat, inte i relation till andra
kommuners resultat.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

Ordféranden stéller Eriks Hamrins (M) tillaggsyrkande 1 mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

Ordfoéranden staller Eriks Hamrins (M) tilliggsyrkande 2 mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att Arsredovisningen for 2025 godkinns,
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att godkédnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgarderna,

att godkdnna de av ndimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 19 mnkr i enlighet
med bilaga KS 2026.1135, samt

att godkdnna uppféljningen av ndmndernas internkontrollplaner i enlighet med
bilaga KS 2026.1134, samt

att faststalla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Det finns manga orsaker att oroas 6ver Sala kommuns bokslut for
verksamhetsaret 2025. Det dr dnnu ett ar dar ett flertal nAmnder missar
sina ekonomiska mal. Flera av de namnder som landar pa plus gor det
uteslutande for att styret beslutade sig for att via en dndringsbudget
minska sitt resultatmal och istillet ge ndmnderna stérre ekonomiska
ramar.

Vad som kan tyckas vara en enkel 16sning ar i sjalv verket
kontraproduktivt i lingden. De senaste arens stora underskott stéller
krav pa starka resultat och detta ar kommer Sala kommun inte ens upp
till det som raknas som lagsta gransen for god ekonomisk hushallning, det
vill sdga ett resultat pa 2%.

Vi ser och vill dock rikta ett erkdnnande till var personal som under aret
gjort stora insatser for att minska kostnaderna och bidrar till det som
(sett till tidigare ar under mandatperioden) far siga vara ett steg i ratt
riktning.

Det som bekymrar oss nar vi laser redovisningarna ar att manga av de
overskott som skapats finns inom vara personalkostnadsposter. Det
innebdr att vi sparat genom att inte tillsatta personal nar folk varit sjuka
eller slutat. De som blir kvar far jobba hardare for att tacka upp for de
som inte ar pa plats. [ férlangningen riskerar det 6ka antalet som blir
sjuka och inte orkar att arbeta. Det ar synnerligen olyckligt och vi anser
att det finns andra satt att fa ekonomin att ga ihop an att spara pa
personalen.

Detta kommer vi fa goda mojligheter att debattera senare i detta drendes
hantering. Bakgrunden till var reservation mot styrets beslut att avsla
vara yrkanden i denna punkt ar ratt enkel.

Det kan tyckas vara en for detaljerat att vi vill ersatta formuleringen
"godkdnna” med "notera” nar det giller de budgetavvikelser som vara
ndmnder redovisar. Men det handlar inte om semantik. Att godkdnna
avvikelser innebadr i praktiken att politiken i efterhand legitimerar
avvikelser fran beslutad budget, utan att tydligt préva orsaker eller
ansvar. Det bor kommunstyrelsen sdklart inte gora. Avvikelserna ska tas
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till protokollet, sa att de kan bli foremal for analys och atgirder. Vi anser
att styrets vilja att "godkdnna” avvikelser signalerar en tydligt okritisk
syn pa vikten av budgetdisciplin.

Att utan vidare faststilla en utékning med exploateringsmedel for
Baltarhagen utan att tydligt redovisa varfor dessa medel behdvs 2026
innebdr att investeringsnivan tillats vixa utan tillracklig politisk
provning. Varje enskild investering maste, givet vart ekonomiska lage,
provas noggrant. Om det inte byggdes 2025, vad talar for att det blir byggt
2026 och varfor kan vi i sa fall inte anvianda de medel som redan finns
avsatta for exploatering 20267 Sala kommun maste bli battre pa att halla i
pengarna.

Mest bekymmersamt dr dock att styret avslar vara tillaggsyrkanden om
malanalyserna i arsredovisningen. Att analysera maluppfyllelse baserat
pa indikatorer dar det saknas aktuella matvarden riskerar att ge en
skenbild av resultatet. Det ar nast intill komiskt. Hela grunden till analys
ar korrekt data. Det man dgnar sig t annars ar "Verksamhetsanalys by
magkansla”, det ar sloseri med tid och kan leda till felslut i senare skeden.

Lika problematiskt ar att luta sig mot jamforelser med andra kommuner i
stéllet for att tydligt redovisa den egna utvecklingen. Det férsvarar en
arlig beddmning av hur verksamheten faktiskt fungerar och utvecklas.
Dessutom maste vi komma ihdg att det ar fullstdndigt ovidkommande for
vara skolelevers trygghet hur trygga barnen i Avesta eller Norrtilje
kadnner sig.

Vart forslag var enkelt: analysera det som faktiskt kan métas, och att gora
det utifran Sala kommuns egna resultat. Allt annat ar sldseri.

Sammantaget pekar besluten i denna punkt i en och samma riktning:
mindre tydlighet, svagare uppf6ljning och en ovilja att fullt ut synliggéra
avvikelser, kostnader och resultat. Det ar inte en utveckling vi anser vara
acceptabel. Vi lar fa anledning att aterkomma till detta i kommande
debatter.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/11

Kommunledningskontoret Ekonomienheten
Mikaela Assarsson
Ekonomichef

MISSIV

Bokslut 2025 for Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Arets resultat for 2025 uppgick till 29 mnker, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa
25,4 mnkr. NAamndernas sammanlagda budgetavvikelse efter budgetrevidering om
49,5 mnkr uppgar till +23,8 mnkr.

Den sammantagna bedémningen ar att kommunen har en svag utveckling av
indikatorerna som mater de 6vergripande utvecklingsmalen. Tre av de finansiella
malen uppnas och sammantaget bedéms de som uppnadda. Helhetsbeddmningen
blir att kommunen delvis uppnar god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska konsekvenser

Vid faststéllande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster och
orealiserade vinster i virdepapper riaknas ifran arets resultat. Det ekonomiska
resultatet enligt balanskravet uppgar till +26,5 mnkr vilket innebar att Sala kommun
inte har uppfyllt balanskravet 2025.

Uppkomna negativa balanskravsresultat ska enligt regelverket aterstillas inom tre
ar.

Balanskravsresultatet fran 2023 och 2024 summerar ihop till ett ingdende
aterstillandekrav pa 129,8 mnkr. 2025 ars balanskravsresultat bidrar till att
aterstélla en stor del av underskottet fran 2023. Resterande del, 6,1 mnkr, ska enligt
regelverket aterstillas senast under 2026.

Da en stor del av underskottet fran 2024 kopplas till kraftigt 6kade
pensionskostnader dberopades synnerliga skal for att aterstilla underskottet dver
en langre period an regelverket foreskriver. Ett aterstédllande pa tre ar bedomdes
inte som rimligt da det skulle fa alltfér stora konsekvenser for den l6pande
verksamheten.

Enligt beslut, KF § 36 2025-0428, dterstalls det negativa balanskravsresultatet fran
2024 genom det budgeterade resultatet senast 2030.
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KOMMUN 2026/11

Kommunledningskontoret, Ekonomienheten

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att Arsredovisningen for 2025 godkinns,
att godkédnna de i bokslutet vidtagna bokforingsatgirderna,
att godkidnna de av nimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2026 ars investeringsbudget med 19 mnkr i enlighet
med bilaga,

att godkdnna uppféljningen av namndernas internkontrollplaner enligt bilaga,

att faststalla balanskravsresultatet till +26,5 mnkr.
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KOMMUN 2026/11

Kommunledningskontoret, Ekonomienheten

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2026/11

Kommunledningskontoret, Ekonomienheten

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nar 2025 inleddes stod Sala kommun, liksom hela landet,
infor fortsatta ekonomiska och samhalleliga utmaningar.
Ett pressat kostnadsldge, lagkonjunktur och osdkerhet i
omvarlden har fortsatt att padverka bade kommunens eko-
nomi och Salaborna i vardagen. Samtidigt har det siker-
hetspolitiska laget och arbetet med krisberedskap och ci-
vilt forsvar fortsatt att stilla hoga krav pd kommunen.

Trots detta har Sala kommun hallit fast vid vart grundupp-
drag, att leverera trygg valfird med god kvalitet. Det har
kravt ansvarstagande, prioriteringar och ett stort arbete i
hela organisationen. Kommunens verksamheter har fort-
satt att hantera en tuff ekonomisk situation samtidigt som
kvalitet och service har behévt varnas.

Under aret har arbetet med att starka ekonomistyrningen
varit sarskilt viktigt. Ett gemensamt fokus har varit att sa-
kerstélla mer tillforlitliga prognoser, forbattra uppfolj-
ningen och tydligare fa verksamhet och kostnader att mat-
cha varandra. Vi har kunnat f6lja en utveckling som succes-
sivt forbattrats under aret. Samtidigt har aterhallsamhet
gallt, vilket varit avgorande for att kunna hantera osaker-
heter och rdakna hem flera osdkerhetsfaktorer vid arets
slut. Arbetet visar vardet av tat uppfoljning, ekonomisk di-
sciplin och uthallighet i styrningen. Under aret genomfor-
des fyra manadsuppféljningar och en delarsrapport med
arsprognoser.

I detta arbete har den analys av kommunens ekonomi som
gjorts av Sveriges kommuner och regioner (SKR) haft stor
betydelse. SKR:s analys mottogs infor arsskiftet
2024/2025 och arbetet med att omhédnderta analysens
slutsatser har varit tongivande under hela aret. Analysen
har varit en viktig grund fé6r kommunens gemensamma ar-
bete och bidragit till en tydligare riktning i arbetet med
ekonomistyrning, budgetdisciplin, uppféljning och lang-
siktig hallbarhet. Att omsatta slutsatserna i praktiskt ar-
bete har varit en central del av dret.

Nar 2024 ars bokslut behandlades stod det klart att det
fanns ny information om kommunens ekonomiska ldge,
jamfdrt med nédr budgeten fér 2025 beslutades. Mot den
bakgrunden beslutade kommunstyrelsen att ta fram en re-
viderad budget for 2025, for att ta hand om den nya in-
formationen och anpassa verksamhet och kostnader till
forutsittningarna framat. Efter revideringen faststélldes

ett lagre resultatmal an tidigare, och de omdisponeringar
som gjordes bygger pa tydliga och beredda prioriteringar i
enlighet med prislappsmodellen.

Arets resultat for kommunen 2025 uppgar till 29,0 miljo-
ner kronor. Det ar ett viktigt resultat efter flera ekono-
miskt utmanande ar. Det betyder inte att utmaningarna ar
over, men det visar att ett mer systematiskt arbete med
uppfoéljning, prioriteringar och styrning ger effekt. Samti-
digt kvarstar behovet av fortsatt langsiktighet och god eko-
nomisk hushallning i hela kommunkoncernen. Arsredovis-
ningen lyfter ocksa att arbetet med en langsiktigt hallbar
ekonomi och budget i balans behéver vara fortsatt hogpri-
oriterat.

En av arets mest betydelsefulla hiandelser var fardigstal-
landet och invigningen av de nya lokalerna for Akraskolan,
Akra forskola och anpassad grundskola. Det ar en viktig in-
vestering for barn, elever, medarbetare och fér Sala kom-
muns framtid. Invigningen markerar bade avslutet pa ett
omfattande projekt och starten for battre forutsattningar
for larande, arbetsmiljo och trygghet i moderna lokaler.
Lopande fastighetsunderhall har genomforts under aret
och investeringar har gjorts i tak pa Bjorkgarden, Varm-
satra skola och dranering av Klockarbo forskola. Genom att
investeraivara befintliga fastigheter tar vi ansvar for verk-
samheternas férutsattningar och prioriterar hallbarhet.

Parallellt med det ekonomiska omstéllningsarbetet har
kommunen fortsatt det langsiktiga kvalitetsarbetet inom
flera verksamheter. Det giller bade verksamhetsutveckl-
ing, planering och arbetet for att kommunen ska sta star-
kare over tid. En hallbar ekonomi och god kvalitet i valfar-
den behéver ga hand i hand. Arsredovisningen beskriver
ocksa hur forandrad demografi och kompetensforsorjning
stiller krav pa omstallning och langsiktig planering, vilket
gor detta arbete dn viktigare framat.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt och stort tack till
samtliga medarbetare och chefer i Sala kommun. Under ett
ar som stallt hoga krav har ni fortsatt att varje dag, dygnet
runt och aret om leverera valfard och service till kommu-
nens invanare. Ert arbete gor skillnad. Stort tack.

Amanda Lindblad (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kom-
munfullmiktige (KF), kommunstyrelse (KS), fem fack-
namnder samt demokratiberedning, kommunrevision, val-
namnd, krisledningsndmnd och 6verférmyndare.

Till KS finns tva utskott och till Social- och arbetsmarknads-
namnden ett utskott.

Under mandatperioden 2022-2026 styrs Sala kommun av
en koalition som bestar av Socialdemokraterna, Centerpar-
tiet, Vansterpartiet och Miljopartiet. Tillsammans har de
fyra partierna 23 av de 45 mandaten i fullméaktige.
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ARSREDOVISNING 2025
Sala kommun

Fordelning av Sala kommunfullmaktiges 45 mandat:

S+V+C+MP

23/45 @

SALA ORGANISATIONSSCHEMA — SALA KOMMUNKONCERN

KOMMUN

Kommunfullmaktige

Kommunrevision Valberedning

Demokratiberedning

Krisledningsndmnd

Overformyndare

Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

| ]

Arbetsgivardelegationen

Salabostider AB (100%)

Sala-Heby Energi AB (87,5%)

Sala Silvergruva AB (81%)
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Sala kommun 5 dr i sammandrag

Nyckeltal/matt 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat mnkr 31,1 2,2 7,1 0,1 29,0
tﬂgst;i;erzl;lt;cthszzéi?:iilgav skatteintak- % 20 01 0,4 0,0 16
Nettokostnader mnkr 1496,6 1601,1 1665,0 1684,5 1710,3
- forandring fran foregaende ar % 49 7,0 4,0 1,2 15
Skatteintakter, bidrag, utjdmning mnkr 1526,7 1598,0 1664,5 1707,9 1767,5
- forandring fran foregaende ar % 44 4,7 4,2 2,6 3,5
Zlf;;ookciszrl?;nsi?ggl av skatteintakter, bi- % 98,0 100,0 100,0 99.0 96,8
Finansnetto mnkr 1,1 1,0 -6,6 -23,3 -28,3
Rorelsekapital mnkr -89,2 -68,1 -34,6 -135,3 98,6
Balanslikviditet % 70,7 79,0 90,0 57,6 98,6
Langfristiga skulder mnkr 666,8 840,0 1205,1 1407,5 1519,8
Tillgangar per invanare kr 77 099 85223 102 180 110 419 117 214
Skulder per invanare kr 42 236 50551 68 145 75589 81085
Personalkostnader och sociala avgifter mnkr 1088,3 1129,5 1190,9 1203,2 1213,6
- forandring fran foregaende ar % 1,9 3,8 5,4 1,0 1,9

Fr o m 2022 ingdr leasing av fast egendom i tillgdngar per invanare och langfristiga skulder.

Befolkning
Invandringséverskott
Sala kommuns folkmangd minskade med 243 personer un- 23
der 2025 och var vid arsskiftet 122 600 personer.
Demografiska férandringar 2025
200
Salas befolkning i aldersklasser
Invénare 2021 2022 2023 2024 2025 o
0-18 &r 4932 4939 4899 4886 4800 N
19-645 12324 12228 12363 12289 11808 o0 .
65—w 5730 5814 5591 5668 5992 o
Totalt 22986 22981 22853 22843 22600
e Levande fodda Dida Flyttningsnetto  Flyttningsnetto Invandring Utvandring
egna lanet avriga Sverige
L Fran och med 2025 har SCB infort en liten kontrollerad detaljerade uppgifterna ar desto stérre blir osdkerheten och
slumpmadssig osdkerhet i de redovisade uppgifterna i avsikt de redovisade delarna summerar inte alltid ihop till totalen.

att skydda enskilda personer. Det innebar att ju mer
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Sd anvindes skattepengarna 2025

Sa har fordelades 100 kronor i kommunalskatt pé de olika
verksamheterna:

Skola och forskola

Grundskola, anpassad skola, fritidshem 20,76 kr
Forskola 8,83 kr
Gymnasieskola 7,31 kr
Vard och omsorg

Aldreomsorg 24,95 kr
Omsorg om funktionshindrade 8,51 kr
Individ- och familjeomsorg 6,92 kr
Forsorjningsstod 1,33 kr
Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskola 3,71 kr
Ovrigt

Arbetsmarknadsatgarder och vuxenutbildning 1,22 kr
Gator, parker och lokaler 3,45 kr
Réaddningstjanst och civilférsvar 1,56 kr
Fardtjanst, skolskjuts, kollektivtrafik 3,67 kr
Kommunens 6vriga verksamheter 7,78 kr

10@
:

W

SVERISES MRS RANS

2 som deltagit i respektive undersékning
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Sa har ligger Sala till i jimforelse med andra kommuner? i
ett urval av omraden (fidn Kolada.se, 2026-02-24):

Hur stor andel upplever kommunen som en bra plats att bo
och leva pa, %?

st o

Biést resultat: 99,1 Salas resultat: 91,1 Séamst resultat: 71,8

Hur stor andel av elever i Gk 9 har uppndtt betygskriterierna i
alla émnen, kommunala skolor, %?

.

o Rt a7

Bast resultat: 94,2 Salas resultat: 70,4 Samst resultat: 42,0

Hur stor andel av gymnasieeleverna tar examen inom 4 dr,
hemkommun, %?

z

* Bt 748

Bast resultat: 92,1 Salas resultat: 71,1 Samst resultat: 50,0

Hur Idng dr véintetiden i snitt fér att fa plats pa ett dldrebo-
ende fran ansékan till erbjudande om plats?

Bést resultat: 3 Salas resultat: 132 Sé&mst resultat: 189
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
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Allmant 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare per 31 december Antal 22998 22981 22 853 22 843 322 600
Kommunalskatt % 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Kommunalskatt, Vastmanland snitt % 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06
Kommunalskatt, rikssnitt % 20,71 20,67 20,67 20,70 20,71

Invanarantalet i Sala kommun har sjunkit de senaste dren.
2025 minskade befolkningen med 243 personer, vilket

motsvarar 1,1 % av befolkningen.

Av lanets tio kommuner ar det endast Vasteras som har

en befolkningsokning.

Skattesatsen i Sala kommun har varit oférandrad sedan
2012 da en skattevaxling gjordes. Skattesatsen ar hog i
forhallande till snittet i saval lanet som riket. I Vastman-
land har Vasterds den lagsta skattesatsen 20,36 % att
jamfora med Norberg som har den hégsta, 22,66 %.

Koncernen 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat mnkr 49,4 16,4 2,0 11,9 33,2
Verksamhetens intakter mnkr 771,5 875,0 949,6 1017,9 916,6
Verksamhetens kostnader mnkr 2092,6 2298,1 2418,3 2482,6 2396,0
Avskrivningar mnkr 135,9 142,1 160,7 179,4 196,9
Finansnetto mnkr -20,3 -16,2 -33,2 -52,0 -58,0
Soliditet, % % 29,5 28,1 25,4 24,1 24,0
Soliditet inkl pensionsforpliktelser % 15,4 15,4 13,6 12,9 13,5
Nettoinvesteringar mnkr 166,5 205,6 289,3 382,1 237,4
Sjalvfinansieringsgrad % 111,3 77,1 56,2 50,0 97,0
Lan hos finansinstitut, nettolaneskuld mnkr 1666,8 1695,5 1872,4 2115,4 2321,8
Arsarbetare antal 2175 2181 2175 2214 2161
Resultat innan konsolidering och eliminering:

Sala-Heby Energi AB mnkr 14,5 16,3 13,0 0,5 4,8
Salabostader AB mnkr 5,8 6,2 1,6 12,9 1,5
Sala Silvergruva AB mnkr -0,2 -2,1 -3,4 0,0 0,1
Sala kommun mnkr 31,1 -2,2 -7,1 0,1 29,0

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgir till

33,2 mnKr.

Verksamhetens intdkter har minskat med 101,3 mnkr
(-10 %) jamfort med foregaende ar, vilket till stor del
kopplas till att kommunen under féregdende ar salde

3 Enligt SCB. Statistiken innehaller en liten kontrollerad slumpmassig osikerhet i avsikt att skydda enskilda personer.
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skogsfastighet. Verksamhetens kostnader har minskat
med 86,6 mnkr (-3,5 %), till stor del beroende pa lagre

pensionskostnader.

Sala-Heby Energi AB har under aret paverkats av flera ex-
terna och verksamhetsrelaterade faktorer av betydelse. Ett
mildare temperaturfall dn ett normalar har medfort lagre



energiefterfragan an beraknat, vilket haft negativ paverkan
pa intdkterna.

Under aret har den mest anstrangda perioden kopplat till
brénslesituationen som uppstod till f6ljd av kriget i Ukraina
passerats. Efter tidigare kraftiga prisuppgangar har nu
brénslepriserna stabiliserats, vilket skapat mer forutsag-
bara forutséttningar for verksamheten.

Arets resultat ar positivt 5,5 mnkr, men understiger det
budgeterade resultatet.

Salabostaders resultat efter finansiella poster uppgar till
1,5 mnkr vilket ar en betydande minskning jamfort med
foregdende ar. Jamforelsen paverkas dock av att
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foregaende ar inkluderade en realisationsvinst om 10,4

mnkr, samt att bolaget under aret identifierat behov av

nedskrivning pa tva fastigheter motsvarande 14,5 mnkr
vilket paverkar arets resultat negativt.

Under 2025 har Sala Silvergruva AB uppnatt ett positivt
resultat, +83 tkr, och 6kat nettoomséattningen. Detta ar ett
steg i rétt riktning mot forbattrad ekonomisk balans. Den
ekonomiska stallningen ar dock fortsatt svag med negativ
soliditet och hog skuldsattning. Enligt en extern vardering
foreligger samtidigt betydande 6vervarden i fastighetsbe-

standet som inte aterspeglas i balansrakningen.

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat mnkr 31,1 2,2 7,1 0,1 29,0
- varav drets resultat VA-verksamheten mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2
Arets balanskravsresultat mnkr 25,6 -4,7 -32,6 -97,2 26,5
Verksamhetens intakter mnkr 348,3 365,7 449,4 527,0 420,2
- varav jamforelsestérande intakter mnkr 0,0 0,0 40,6 103,8 1,6
Verksamhetens kostnader mnkr 1870,6 1889,5 2019,7 2101,9 2015,8
- varav jamforelsestorande kostnader mnkr 0,0 18,9 9,2 12,9 3,6
Avskrivningar mnkr 74,5 77,4 94,7 109,6 114,6
Finansnetto mnkr 1,1 0,9 -6,6 -23,3 -28,3
Soliditet, % % 42,3 38,2 31,4 29,0 28,7
Soliditet inkl pensionsforpliktelser % 16,3 15,4 11,9 10,7 11,7
Nettoinvesteringar mnkr 61,0 90,3 177,9 282,3 127,8
Sjalvfinansieringsgrad % 173,1 83,2 49,3 38,8 112,3
Lan hos finansinstitut, nettolaneskuld mnkr 634,0 661,2 832,5 1011,9 1155,0
Arsarbetare antal 2061 2052 2064 2 094 2051

Arets resultat for kommunen ar positivt och uppgar till 29
mnkr.

Under aret reviderades budgeten och resultatmélet sdnktes
fran 53,1 mnkr till 3,6 mnkr. Det innebar att nAmndernas
ramar utokades med 49,5 mnkr.

Budgetavvikelsen uppgar efter revideringen till 25,4 mnkr.
VA-verksamheten, som ar en del av kommunens verksam-
het, ska finansieras via avgifter fran abonnenterna. Under
aret har intakterna inte tickt kostnaderna och ett under-
skott har uppstatt vilket ska aterstillas med 6verskott i den
verksamheten under de kommande tre aren.

Efter tre &r med negativa balanskravsresultat ar ater ba-
lanskravsresultatet positivt.

Verksamhetens intdkter var lagre under 2025 jamfort med
foregaende ar. Det beror pa att intdkterna under 2023 och
2024 dkade tillfalligt med anledning av realisationsvinster
kopplade till férsaljning av skogsfastigheter. Med dessa

tillfalliga intdkter bortraknade okar verksamhetens intak-
ter i normal takt.

Verksamhetens kostnader har minskat jamfort med forega-
ende ar. En stor del av kostnadsminskningen kan kopplas
till lagre pensionskostnader men ocksa till arbetet med att
nd en budget i balans.

Under den senaste femarsperioden har de arliga avskriv-
ningskostnaderna 6kat med 40 mnkr, varav hélften kan
kopplas till finansiell leasing och resterande del till 6kad in-
vesteringsvolym.

Nettot av de finansiella posterna uppgar 2025 till -28,3
mnkr. Under den senaste femarsperioden har finansnettot
forsamrats successivt framst med anledning av 6kade ran-
tekostnader. Kostnadsokningen beror pa 6kad upplaning,
hogre rantenivaer pa omsatta lan samt rantor for finansiell
leasing.
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Kommunens 6kade laneskuld tillsammans med hog inve-
steringsvolym och laga resultat har lett till att soliditeten
forsamrats under den senaste femarsperioden.
Soliditeten med pensionsférpliktelsen inrdknad har dock
forbattrats nagot 2025 jamfort 2024 beroende pa att an-
svarsforbindelsen for pensioner minskat.

Den kommunala koncernen
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Efter tvd ar med hog investeringsvolym har nettoinveste-
ringarna sjunkit under 2025 och tillsammans med ett for-
battrat resultat 6kade sjéalvfinansieringsgraden.

Nettoldneskulden har 6kat under perioden till f6ljd av den
héga investeringsvolymen.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernforetag

Salabostader AB 100 %

Ordférande: Ulrika Sparebo(S)

Kommunstyrelsen
Ordférande: Amanda Lindblad (S)
Kommundirektér: Daniel Holmvin VD: Sara Grandin

Sala-Heby Energi AB 87,5 %

Ordférande: Christer Eriksson (C)
VD: Hakan Carefall

Bygg- och miljonamnd

Ordférande: Viktor Karvinge (S)

Sala Silvergruva AB 81 %

Ordférande: Carola Gunnarsson (C)
VD: Victoria Enmark

Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Gert Wibe (V)

Skolnamnd

Ordforande: Anders Wigelsbo (C)

orgsnamnd

Ordférande: Camilla Runeras (S)

Social- och

arbetsmarknadsnamnd

Ordférande: Elisabet Pettersson (c)

I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsfor-
mer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mojligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingdr kommunens namnder, det helagda all-
mannyttiga bostadsbolaget Salabostider AB (SaboAB) och
det delagda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB)
som &gs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) ar ett publikt féretag, som bedriver verksamhet
inom besoksnaringen, dar Sala kommun ar huvudégare.
Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo AB som
skoter renhdllningen. Kommunen anlitar ocksa privata ut-
forare inom tva visentliga omraden, forskola och hem-
tjanst.

Andra foretag med

. Privata utforare
agarintresse

VAFAB Miljé AB 7,29 % Forskola

Abrakadabra, Dibber, Regnbagen, Naturligtvis Ur
& skur, Brastabacke Ur & skur, C-foretaget AB,
Forskolan Lek @ Lar Kumla, Kates
familjedaghem, Gittans familjedaghem, Catrin Ek
Larsson

Hemtjanst - serviceinsatser

Pernillas Alltjanst i Sala AB, Tompas Stad &
Allservice AB

NAMNDERNAS VERKSAMHETSANSVAR

Utdrag ur Reglemente for kommunstyrelsen och évriga ndmnder i
Sala kommun antaget 2025-11-24, ddr inget annat anges. Fullstdn-
diga reglementen, se www.sala.se.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) ansvarar, utéver det som foreskrivs
om kommunstyrelsen i kommunallagen (2017:725) eller
annan relevant lagstiftning, for all verksamhet som inte fall-
ler under skolndmnd, social- och arbetsmarknadsnamnd,
dldre- och omsorgsndmnd, bygg- och miljénamnd, kultur-
och fritidsndmnd, valndmnd eller 6verférmyndare.
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KS ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, ut-
veckling och ekonomiska stillning och ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over évriga ndmnders och eventuella gemen-
samma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). KS ska
ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommu-
nala foretag, bolag, stiftelser, foreningar och kommunalfér-
bund.

KS ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styr-
dokument fér kommunen (styrfunktion).

KS har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt an-
svarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
bestamt, att lagar och foérordningar foljs och att medlen an-
vands pa ett andamalsenligt satt sa att god ekonomisk hus-
hallning uppratthalls. KS ska f6lja de fragor som kan in-
verka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning
och fortlopande i samrad med namnderna félja upp de fast-
stallda malen och aterrapportera till kommunfullmaktige
(uppfdljningsfunktion).

I KS uppdrag ingér ansvar for hela forvaltningsorganisat-
ionen och att vara arbetsgivare for densamma. KS ska be-
vaka att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande ar-
betsmiljolagstiftning.

De kontor som skoter det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar ar: Tekniskt kontor,
Samhaéllsbyggnadskontor, Kommunledningskontor, och
Raddningstjanst.

Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljonamnden (BMN) ansvarar fé6r kommunens
uppgifter och myndighetsutévning inom omradena bygg-
nadsvasendet, milj6- och hilsoskyddsomradet inklusive
livsmedelshantering samt alkohol och tobak, och 6vriga
uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala
ndmnden inom byggnadsvasendet samt miljé- och halso-
skyddsomradet.

Namnden ar vidare ansvarig for att lamna yttranden dver
fastighetsbildningsfragor

Det dagliga arbetet kopplat till nAmndens ansvar utfors av
Samhallsbyggnadskontoret.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) ansvarar fér kommu-
nens uppgifter inom omradena kultur och fritid i enlighet
med bestdmmelserna i bland annat bibliotekslag
(2013:801) och spellag (2018:1138) eller annan forfattning
som ankommer pa ndmnden.

Det dagliga arbetet kopplat till KFN:s ansvar utfors av Kul-
tur- och fritidskontoret.
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Skolndmnden

Skolndmnden (SKN) ansvarar for kommunens uppgifter
och drenden som avser skolvasendet enligt skollagen
(2010:800), gillande skolforfattningar och forordningar,
forutom de uppgifter och drenden som kommunstyrelsen
svarar for. SKN ar vardgivare for elevhalsan.

Inom SKN:s ansvarsomrade ligger: forskola, pedagogisk
omsorg samt fritidshem, utbildningen inom det offentliga
skolvisendet for barn och ungdomar, sdsom forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, anpassad grundskola och an-
passad gymnasieskola med fritidsklubb, kommunal vuxen-
utbildning.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom namndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbetet som hor till SKN:s verksamhetsansvar
utfors av Skolkontoret.

Uppgifter som regleras i skollagstiftningen men fullgors av
KS ar skolmaltider, skolskjuts respektive elevresor och
uppféljningsansvaret enligt Skollagen. Ett antal privata ut-
forare bedriver forskoleverksamhet.

Aldre- och omsorgsndmnden

Aldre- och omsorgsnamnden (AON) ansvarar fér kommu-
nens uppgifter enligt lagar och férordningar inom social-
tjdnsten och den kommunala hélso- och sjukvarden bland
annat socialtjédnstlag (2001:453) (SoL), lag om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (1993:387) (LSS), hdlso- och
sjukvdrdslag (2017:30) (HSL).

AON beslutar i samtliga individirenden som avser myndig-
hetsutdvning inom ndmndens ansvarsomrade samt yttran-
den till andra myndigheter i drenden som ror enskilda
inom namndens ansvarsomrade.

AON har till uppgift att svara for: dldreomsorg samt hem-
tjanst for bade dldre och yngre personer, jamte kommunal
halso- och sjukvard samt hemsjukvard, stéd och service en-
ligt LSS till vissa personer med funktionsnedsattning samt
kommunal socialpsykiatri.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom namndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbete som hér till AON:s verksamhetsansvar
utfors av Vard- och omsorgskontoret, samt privata
LOV-foretag.

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden (SAN) ansvarar for
kommunens uppgifter och drenden enligt Socialtjdnstlagen
(SoL) och Lag och stéd om service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och som inte anfértrotts Aldre- och omsorgs-
namnden, samt enligt lag med sdrskilda bestdmmelser om
vdrd av unga (LVU), lag om vdrd av missbrukare i vissa fall
(LVM) och annan lagstiftning samt yttranden till andra
myndigheter i &renden som ror enskilda.

SAN har ocksa till uppgift att svara for
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introduktionsverksamhet fér nyanldnda, strategiska och
operativa kommunala arbetsmarknadsfragor samt att
agera som arbetsloshetsnamnd.

Med myndighetsutdvning mot enskild avses att for enskild
part besluta om forman, rattighet, skyldighet eller annat
liknade forhallande.

SAN ansvarar for socialjouren.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom ndmndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbete som hor till SAN:s verksamhetsansvar
utfors av Social- och arbetsmarknadskontoret.

Overférmyndaren
Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overférmyndaren utévar tillsyn éver férvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgér de 6vriga
uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verfor-
myndaren.

Overférmyndaren skall sjilv eller genom ombud féra kom-
munens talan i alla mal och drenden som faller inom &éver-
formyndarens forvaltningsomrade, med ratt att pa kommu-
nens vagnar traffa 6verenskommelse om betalning av ford-
ran, anta ackord, ingd forlikning och sluta annat avtal, om
inte fullmaktige bestamt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overférmyndaren ir registeransvarig for de personregister
som 6verformyndaren for i sin verksamhet och férfogar
over.

Overférmyndaren ansvarar vidare fér information till all-
manheten om den egna verksamheten, regelreformering
och regelforenkling inom det egna verksamhetsomradet.

Det dagliga arbetet som hor till dverformyndarens verk-
samhetsansvar utfors av handldggare vid Vasteras stad.

Revisionen
Utdrag ur reglemente antaget 2022-03-28.

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revis-
ionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokra-
tiska instrument for granskning och kontroll av den verk-
samhet som bedrivs i styrelse, ndmnder, fullmaktigebered-
ningar och foretag.

Den dvergripande revisionsuppgiften i kommuner och reg-
ioner ar att granska om verksamheten foljer och uppnar
fullméktiges beslut och mal, att detta sker inom givna eko-
nomiska ramar och andra férutsittningar samt med en till-
racklig styrning och kontroll.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att,
med oberoende, saklighet och integritet framja, granska
och bedéma verksamheten.
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Tjdnsteorganisation

Kommunens tjansteorganisation &r, uppdelad i dtta kontor.
Det dr kontoren som skoter det dagliga arbetet. Forutom
kontoren finns &ven Kommunrevisionen.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Kommunen f6ljer befolkningsutvecklingen via SCB:s offici-
ella statistik. Fran och med 2025 har SCB infort en liten
kontrollerad slumpmassig osdkerhet i de redovisade upp-
gifterna i avsikt att skydda enskilda personer. Det innebar
att ju mer detaljerade uppgifterna ar desto storre blir osa-
kerheten och de redovisade delarna summerar inte alltid
ihop till totalen.

Under 2025 har invdnarantalet i Sala kommun minskat
med 243 personer jamfort med 2024 och uppgick vid ars-
skiftet till 22 600 personer enligt statistik fran SCB.

Under aret ar fodelsenettot negativt, -93 personer, d v s det
ar fler avlidna an fédda. Fler personer har ocksa flyttat fran
kommunen dn vad som flyttat hit, vilket dven ger ett nega-
tivt flyttnetto pa -153 personer.

Den demografiska sammansattningen har férdndrats under
den senaste tiodrs perioden. Andelen av Salas befolkning
som 4r i arbetsfor alder, 20-64 dr, har minskat och sd dven
gruppen barn i forskoledldern, 0-5 ar. Andelen av befolk-
ningen som &r i dldrarna 65 ar och aldre fortsatter att 6ka
och da framfor allt de i aldern 80-89 ar.

Befolkningsammanséttning 2015 jmf 2025
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Forandringen i befolkningssammansattningen paverkar
den sa kallade demografiska forsorjningskvoten, dar anta-
let personer i arbetsfor sitts i forhallande till personer i
aldrarna 0-19 och 65 ar och aldre.

For Sala kommun har kvoten férsiamrats fran 0,84 till 0,95
under perioden 2015-2025, vilket ar en betydligt stérre
forandring an for rikets snitt.
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Forandringen far en effekt pa den kommunala verksam-
heten i och med att behovet av insatser berdknas 6ka fram-
for allt inom dldreomsorgen. En utékning av verksamhet
kraver personalresurser vilket ar en brist redan i dagslaget.
En noggrann planering av lokalnyttjandet och personalre-
surserna kommer vara dn mer nédvandig for att uppratt-
halla kvaliteten.

Digitaliseringens mojligheter till att effektivisera verksam-
het och battre nyttja befintliga personalresurser behéver
utredas och tas tillvara.

SKATTER OCH BIDRAG

Skatteunderlaget i riket 6kar svagt 2025 enligt SKR:s pro-
gnos. Okningen 4r endast 3,6 %, vilket dr 1dngt under det
historiska snittet. Antalet arbetade timmar faller fér andra
aret i rad vilket gor att skatteunderlagets 6kningstakt
bromsas.

Efter tva ar med mycket hoga prisokningar, framst orsakad
av hoga upprakningar av avtalspensioner, ser prisutveckl-
ingen ut att vara negativ under 2025.

Sala kommuns skatteintédkter forsamrades 2025 med 21,3
mnkr jamfort med budget enligt SKR:s prognos*. Forsam-
ringen beror delvis pa firre invinare dn vad som antogs i
budgetberdkningen samt att skatteunderlaget inte 6kade i
forvantad takt. | samband med prognosen som kom i au-
gusti reviderades skatteunderlaget for saval 2024 som
2025 ned.

De generella statsbidragen, utjdmningen tillsammans med
fastighetsavgiften 0kade med 18,3 mnkr jamfort med bud-
get. Det lagre skatteunderlaget kompenseras till viss del via
inkomstutjdmningen. Ett hogre regleringsbidrag tillsam-
mans med kompensation for tidigare uteblivet elstdd bi-
drar ocksa till 6kningen.

4 SKR cirkuldr 25:63.
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Budgetavvikelse skatter och bidrag, mnkr
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Skatter ' Bidrag

Skatteunderlaget férvantas vaxla upp under 2026, vilket
beror pa att antalet arbetade timmar driver upp tillvaxten i
Ionesumman. Ett rejilt BNP-lyft ses redan 2025 men det ar
fran 2026 som BNP-tillvixten ger en rejal skjuts till skatte-
underlaget.

ARBETSMARKNAD

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det
kommande decenniet 4r kompetensférsorjningen. Den
demografiska forsorjningskvoten varierar kraftigt mellan
kommunerna och regionerna i dag och kommer att 6ka i
nastan alla lan fram till 2030. For att klara kompetensfor-
sorjningen behovs olika strategier for att attrahera, ut-
veckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Det
handlar badde om att vara en attraktiv arbetsgivare och att
hitta 16sningar for ett hallbart arbetsliv.

Enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik sa minskar
antalet 6ppet arbetslosa och arbetsldsa sysselsatta i pro-
gram i riket med 4,5 % under 2025.

I Sala kommun ses ddremot en 6kning pa 3,8 % for
samma grupper, dar antalet sysselsatta i program ar den
grupp som okar.

SAMHALLSSTORNINGAR OCH ORO I OM-
VARLDEN

En orolig omvarld fortsitter att paverka svensk siakerhet.
Kommuner paverkas indirekt av globala kriser som kriget i
Ukraina och konflikter i Mellanostern, eftersom dessa
skapar storre nationell hotbild, inklusive cyberangrepp, pa-
verkanskampanjer och risk for sabotage.

Att sdkerhetsldget har forsamrats de senaste aren har pa-
verkan pa Sala kommun.

Kommunen har stérkt sin krisberedskap genom regional
samverkan, nya avtal med frivilligorganisationer och rik-
tade utbildningsinsatser. Sdkerhetsskyddsanalyser har ge-
nomforts saval som 6vningar inom nodvattenforsorjning

Sida 218 av 571



och kriskommunikation i flera kommundelar. Arbetet med
att stirka dammsakerheten i gruvans vattensystem har be-
drivits enligt plan. Fyra projekt har slutférts med delfinan-
siering av Myndigheten for Civilt Férsvar, MCF (tidigare
MSB).

En handlingsplan fér nédvattenforsorjning har antagits un-
der hosten.

Arbetet med trygghetsskapande atgarder har utvecklats ge-
nom bland annat trygghetsvandringar.

FINANSIELL RISK

I kommunens finanspolicy finns faststdllda ramar och
riktlinjer for begransning av de finansiella riskerna. Poli-
cyn tar upp riskhantering kring refinansiering, rantor och
valutor.

For att minska finansieringsrisken ska lanen fordelas sa
att de inte behéver betalas tillbaka samtidigt, utan léper
ut vid olika tillfallen. Tillatet intervall for kapitalbindning
ar 1-5 ar och maximalt far 40 % forfalla inom 12 mana-
der.

Kommunens ldneskuld har 6kat med 82 % under den sen-
aste femarsperioden kopplat till att flera stora investe-
ringar har gjorts. Den 6kade upplaningen i kombination
med stigande rantor har inneburit kraftigt 6kade rénte-
kostnader under perioden.

Kommunens snittranta 6kade med ca 1 procentenhet per
ar under 2023 och 2024 for att darefter 6ka med ca 0,1
procentenhet 2025 till 2,90 %.

Prognosen for snittrantan framat pekar pa en 6kning med
0,1-0,2 procentenheter per ar under de kommande fem
aren.

For att minska framtida kostnader behdover amorterings-
takten pa befintliga lan 6ka.
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kommunen ska ersattas for detta i form av en borgensav-
gift. Borgensavgiften ska vara framtagen utifran mark-

nadsmadssiga grunder och vara anpassad till det specifika
bolagets kreditvardighet och marknadsférutsattningarna.

Den av kommunen totala beviljade borgensramen till de
kommunala bolagen uppgar till 1 453,8 mnkr och av denna
ar 1 197,3 mnkr utnyttjad pa balansdagen.

Borgensataganden medfor alltid en risk och darfér bor
kommunen ha god kontroll éver de bolag som borgensa-
tagandet avser.

Risken som sammanhénger med kommunens borgensata-
ganden bedoms sammantaget som liten kopplat till Sala-
bostader AB, Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands av-
fallsaktiebolag. Sala Silvergruva AB:s ekonomiska forut-
sattningar innebar dock en hogre risk for kommunen.

Utifran demografiutvecklingen med en minskande befolk-
ning minskar ocksa behovet av nyinvesteringar. Ddremot

ar behovet av reinvesteringar fortsatt stort i hela koncer-

nen.

PENSIONER

Koncernens pensionsforpliktelser (inklusive loneskatt)
Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Avsattning pensioner 52,4 50,3 46,7 50,0
Ansvarsforbindelser 462,2 445,8 454,4 463,1 450,1
Finansiella placeringar 6,2 7,0 7,6 8,7

Pensionsforpliktelse som
tryggats i forsakring

Summa 633,3 600,8 631,0 678,8 674,6

2021 2022 2023 2024 2025
Laneskuld, mnkr 6340 661,2 8325 10119 11550
Snittranta, kommun % 0,68 0,79 1,70 2,83 2,90
Réantekostnader, mnkr 4,4 4,9 11,5 27,4 32,1
Kapitalbindning, ar 2,48 2,30 3,11 2,97 2,38

Forfallostruktur nuvarande lan
Antal ar till forfall 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5
Andel med forfall, % 22 25 19 17 17

Kommunkoncernens pensionsforpliktelse ar omfattande
och uppgar till 674,6 mnkr. Jamfort med 2024 har forplik-
telsen minskat med 0,6 %.

Kommunens pensionsforpliktelser (inklusive I6neskatt)

84,8 97,7 122,3 157,0 165,5

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

Pensionsforpliktelse

Riksbankens styrranta berdknas 2026 ligga kvar pa 1,75
% men forvantas darefter ater stiga nagot.

Borgensdtagande

EU-lagstiftningen avseende statsstdd reglerar att det inte
ar tillatet att ge offentligt dgda foretag konkurrensfordel
genom att subventionera deras finansiering. Nar kommu-
nen tecknar ett borgensatagande for 1an kravs darfor att

Total pensionsforpliktelse i ba-

lansrakningen 508,4 490,3 4932 506,7 491,5
- varav avsdttning 46,3 44,5 38,7 43,6 41,4
- varav ansvarsférbindelse 462,2 445,8 454,4 463,1 450,1
Summa pensionsforpliktelser 593,2 588,0 6155 663,7 657,0
Finansiell placering 1,3 1,5 1,8 2,5 3,4
Ovriga upplysningar

I::i’t';Ipe“Si""SfbrSék"”gs' 111,9 1158 1483 1934 2069
- varav overskottsmedel 4,7 - - - 0,8
Aterldnade medel 508,4 490,3  495,0 506,7 491,5
Konsolideringsgrad 14 % 17 % 20% 24 % 25%
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Kommunen har férutom den del som redovisas i balans-
rakningen som avsattning ett stort atagande for pens-
ioner vilket redovisas som ansvarsforbindelse. Under av-
sattningar redovisas kompletterande dlderspension samt
garanti- och visstidspensioner.

Avsattningar och ansvarsforbindelsen vardesdkras ge-
nom indexupprakning.

De totala pensionsforpliktelserna for kommunens an-
stallda uppgar 2025 till 657 mnkr. Av dessa dr 165,5
mnkr tryggat i en pensionsforsdkring, resterande del,
491,5 mnkr, ar aterlanat och anvands i den 16pande verk-
samheten. Konsolideringsgraden visar att 25 % av kom-
munens framtida pensionsataganden &r finansierade.

Kommunens pensionskostnader (inklusive I6neskatt)

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

Avgiftsbestdmd al- 50,8 52,0 76,0 78,7 76,0
derspension

Pensionsavsattningar -1,5 -2,9 -4,0 31 -2,2
Pensionsutbetalningar 36,1 38,0 43,2 38,0 38,9
Pensionspremier 10,0 16,3 34,3 62,0 14,3
Summa 95,4 103,5 149,5 181,8 126,9

Den avgiftsbestimda alderspensionen som utbetalas till
medarbetarna att forvalta sjalva uppgar till 76,0 mnkr.
Pensionsutbetalningarna pa 38,9 mnkr avser utbetal-
ningar enligt ansvarsférbindelsen och férsakringspre-
mien 14,3 mnkr avser kompletterande dlderspension.
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Handelser av vasentlig betydelse

EKONOMI

Under 16pande verksamhetsar beslutade fullmaktige om att
revidera innevarande ars budget, KF § 98 2025-10-27. Re-
sultatmalet sanktes fran 3 % till 0,2 %. Ramarna fér Kom-
munstyrelsen, Aldre- och omsorgsnimnden samt Social-
och arbetsmarknadsndmnden 6kades i och med revide-
ringen med sammanlagt 49,5 mnkr.

Mnkr Budget Tillaggs- Reviderad

2025 budget budget 2025
Kommunstyrelsen 254,4 17,1 271,5
Revision 1,2 - 1,2
Overférmyndare 3,3 - 3,3
Kultur- och fritidsnamnd 67,7 - 67,7
Skolnamnd 672,4 - 672,4
Aldre- och omsorgsnamnd 520,6 18,1 538,6
ig:::l;joch arbetsmarknads- 159,9 14,4 1743
Finansforvaltning -1732,7 - -1732,7
SUMMA/Arets resultat -53,1 49,5 -3,7

Syftet med budgetrevideringen var att ge nimnderna samt
kommunstyrelsen forutsattningar i driftsbudgeten for
2025 som 6verbryggar och ger langsiktigt hallbara forut-
sattningar infor 2026 och kommande ar.

Uppféljningar

Under aret har det i nAmnderna pagétt ett intensivt arbete
med att anpassa verksamheter och kostnader till de tillde-
lade ramarna.

Fem uppfoljningar med arsprognoser har gjorts under aret.
[ uppfoljningarna har I6pande rapporterats vilka dtgarder
som tagits for att nd en budget i balans. Kommunstyrelsen
och nimndernas sammantagna prognos 6ver nettokostna-
derna har minskat efter hand under aret.

Prognosen for arets resultat har varit negativt i samtliga
uppfoljningar under dret men minskat successivt efter de-
larsrapporten for att sluta med ett positivt resultat pa ba-
lansdagen.

[ arets resultat ingdr VA-verksamheten som gor ett under-
skott pa -1,2 mnkr. I december 2025 beslutade fullméktige
om att, fran 1 januari 2026, h6ja VA-taxan med 25 procent
for att mota kostnadsutvecklingen.
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Resultatprognoser och utfall 2025, mnkr
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MIL]JO- OCH KLIMATRELATERADE HANDEL-
SER

Miljoatgarderna for att forhindra atkomst till féororenat
material vid Sala silvergruva ar i slutfasen och projektet fi-
nansieras av Naturvardsverket. For nasta steg som géller
sanering av Praman pagar forprojektering infor miljoprov-
ning.

Kommunstyrelsen beslutade under 2024 att genomfora ett
utvecklingsarbete kring hanteringen av férorenad mark
och férorenade massor. Arbetet har pagatt under 2025 och
kommer slutredovisas under 2026.

Solcellsanliggningarna pa Moklinta skola och nya Akrasko-
lan har presterat over vad som estimerats. En betydande
miljovinst som motsvarar arlig energianvandning for tio
normalvillor i Sverige och besparingar pa ca 300 tkr och
100 ton COzbeddms ha gjorts.

I efterspelet av 6versvimningen som drabbade Sala kom-
mun under hosten 2023 har regresskrav stallts pa kommu-
nen. Ett fatal av kraven har férhandlats klart under aret.
Foérhandlingar gillande de resterande kraven kommer
fortgd under kommande ar. Det rader en osdkerhet kring
hur stor den ekonomiska konsekvensen kommer bli for
kommunen och darfér har ingen avséttning gjorts.

Stormen Johannes drog in 6ver omradet under arets sista
dagar, vilket paverkade elndtet med omfattande elavbrott
som kravde extra operativa insatser av Sala-Heby Energi
AB. Ett antal kunder var utan elférsérjning langre dn tolv
timmar, vilket medférde utbetalning av elavbrottsersatt-
ning.

INVESTERINGAR

Under ett antal ar har Sala kommun haft stora investerings-
volymer med 6kade avskrivningskostnader som foljd. Nya
skolor och idrottshallar har byggts i saval centrala Sala som
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pa landsbygden. Investeringsvolymen under 2025 har ater-
gatt till en lagre, mer mattlig niva.

De nya lokalerna for Akraskolans férskola, grundskola (f-6)
och anpassad grundskola (1-6) fardigstalldes och invigdes
under aret. I samband med det avvecklades Gardesta mo-
dulskola, som verksamheten bedrivits i under tiden for
byggnationen.

Elevhemmen vid Osby naturbruksgymnasium har renove-
rats.

Under aret har tryckspillsledning mellan Sala och Broddbo
bytts ut.

I enlighet med planen for vigunderhall har ett antal av
kommunens vagar asfalterats under aret, bland annat
Sorskogsleden och delar av Ringgatan.

OVRIGA HANDELSER AV BETYDELSE

Riktlinjer for investeringar och god ekonomisk hushallning
har reviderats under aret. Nya finansiella mal har antagits
som borjar gilla fran 2026.

Aldre- och omsorgsnamnden fattade under 2025 beslut om
att franga tillampandet av Lagen om Valfrihetsystem (LOV)
fran och med 2026. Brukare har, med stod av LOV, kunnat
vdlja utforare av serviceinsatser inom hemtjansten.
Statistik over tillgidnglig personaltid inom hemtjinstverk-
samheten visar att serviceinsatserna ar méjliga att utfora i
egen regi och verksamheten har genomfort och faststéllt en
planering infor évertagandet av insatser.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har ansokt hos for-
valtningsratten om att fa utdéma sarskild avgift motsva-
rande 3,9 mnkr for att beslut om sarskilt boende inte verk-
stallts inom rimlig tid, vilket paverkat arets resultat.

Med hjalp av statligt stod har en akutskola upprattats som
en del i férebyggande och framjande arbetet for trygghet
och studiero. Dar kan elever tillfilligt fa undervisning utan-
for den egna enheten.

Beviljade statsbidrag har anvénts till bland annat att ut-
veckla insatser for barn som loper risk att bega brott i mil-
joer kopplade till organiserad brottslighet samt insatser
som syftar till 6kad och jamlik tillgang till foraldraskaps-
stod.

Samarbetet med Heby kommun kring bygglovsgivning, bo-
stadsanpassning samt miljo- och hélsoskyddstillsyn har av-
vecklats under aret.

Regionens upphandling av transportavtal for fardtjanstre-
sor blev klar i november 2025 och resulterar under kom-
mande aret i vasentligt hogre kostnader an forutspatt och
budgeterats for fardtjanstresor.

En omfattande kartldggning och effektivisering av buss-
trafiken inom kommunen har genomférts under ret i
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syfte att omfordela kapacitet utan att forsdmra servicen
for majoriteten av resendrerna. Genom omplanering av
VL-trafik och dndrat lektionsschema i samarbete med
skolan minskade kostnaderna redan 2025. De storsta
ekonomiska effekterna viantas dock kommande ar.

Under aret laimnades ett tiotal externt inhyrda fastighets-
objekt, varav halften bestod av moduler. Tre av kommu-
nens fastigheter har annonserats ut till férsaljning under
aret.

I samband med att nya Akraskolan och Akra forskola in-
vigdes avvecklades dven skolverksamheten vid Lark-
backsskolan som ocksa flyttade in i de nya skollokalerna.
Forskoleverksamheten vid Ekdalens forskola flyttades
dven i samband med att de nya lokalerna stod klara och
antalet kok minskades i och med sammanslagningarna.

Verksamhetshandelser

Exploateringen av Béltarhagen i Ransta fortsatter. Detalj-
planer for Norrberg och Salberga har antagits. Under aret
pabérjades dven arbetet med detaljplaner fér Sédra/Ostra
Angshagen, Hammarhagen Ostra och Karrbacksbo.

Arbetet med genomférande av Oversiktsplanen 2050 sker i
samarbete mellan kommunen och dess bolag. Den antagna
handlingsplanen f6ljs upp arligen.

Kommunens féretagsklimat har stirkts genom nya strate-
giska program, regional samverkan kring etableringar som
dialoger med byggaktorer. Samverkan med foretagen har
utvecklats genom nya métesplatser, anbudsskolor och nat-
verk. Platsvarumarket har starkts genom kampanjer och
Foretagsveckan. En ndringslivsstrategi har antagits.

Mountainbikeleden Stra flowtrail och den nu officiella
vandringsleden Helgonmossen invigdes under aret, samt
att klartecken har givits fér anvandande av nya multileden
Ekebymosseloopen.

I syfte att utveckla och férbattra majligheten for spontanid-
rott har en multiarena skapats pa Jakobsbergsomradet i
samverkan med Salabostidder AB.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om En framtida hdllbar
rdddningstjdnst som foreslagits i en extern utredning.
Raddningstjanstens dispensansokan om att franga regler
for dygnsvila godkdndes av Centrala parters arbetstids-
namnd.

En familjecentralsliknande verksamhet har etablerats dar
familjebehandlare erbjuder rad och stédsamtal till forald-
rar pa vardcentralerna i kommunen. Arbete med att pa sikt
inratta en fullskalig familjecentral pagar.

Som en viktig del i det brottsférebyggande arbetet har En-
heten f6r ekonomiskt bistdnd genom en strukturerad mo-
dell arbetat for att férhindra vélfardsbrottslighet.
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For att lyfta fram och stirka fritidshemmens viktiga roll for
elevernas ldrande och utveckling har Fortbildning och Fri-
tidshemssatsning for larare fritidshem genomforts.

[ syfte att ge barn en god grund for framtida ldsning har
samtlig personal i forskolan fortbildats i en ldssatsning.
Tala-, las- och skrivsatsning for larare som undervisar i
lagre dldrar (F-3) har pabdérjats. Satsningen ska skapa en
gemensam grund, baserad pa forskning och beprdvad erfa-
renhet, for alla larare i Sala kommun.

Amnesbetygsreformen inom gymnasiet och vuxenutbild-
ningen har inneburit att &mnesbetyg nu ges pa gymnasiala
kurser i stillet for som tidigare kursbetyg.

Atgarder for att forbattra trafiksidkerheten har genomforts,
bland annat ny ging- och cykelvig vid Nya Akraskolan
samt att nya farthinder har anlagts pa ett antal gator och
vagar.

Gang- och cykelviagen mellan Ransta och Kumla kyrkby far-
digstélldes av Trafikverket och invigdes under sensomma-
ren.

Inom omsorgen om aldre och funktionshindrade har bru-
karinflytande och bemétande starkts sérskilt inom hem-
tjansten och delar av LSS-verksamheten. Varierande resul-
tat och utvecklingsbehov visas inom sarskilt boende och
socialpsykiatrin. Vantetider till sarskilt boende och perso-
nalkontinuitet inom hemtjénsten har varit utmaningar un-
der dret dar atgarder har vidtagits. Arbetet med trygghet,
kvalitet, hygienrutiner, krisberedskap och kompetensut-
veckling har intensifierats.

Antalet platser inom sarskilt boende for dldre utdkades
med tio nya platser under hosten.

For att motverka ensamhet bland &ldre har en samverkan i
form av volontdrverksamhet startats upp mellan svenska
kyrkan, anhdrigcentrum, demensféreningen och ett sarskilt
boende inom dldreomsorgen.

LSS-verksamheten och Kultur och fritid, har tillsammans
med K6pings kommun, ett projekt "Att géra det och pa rik-
tigt”. Projektet syftar till att skapa en metod fér meningsfull
sysselsattning for malgruppen LSS tillsammans med civil-
samhallet.

En ny daglig verksamhet LSS startades upp under aret i
samarbete med Salabostidder AB.

EU-PROJEKT

Vigen till arbete ar ett tredrigt kommunalt samverkans-
projekt mellan enheterna arbetsmarknad, integration och
ekonomiskt bistand. Projektet delfinansieras av Europe-
iska socialfonden, ESF. Malgruppen ar personer som star
langt fran arbetsmarknaden och som har behov av att
gora en stegforflyttning mot langsiktig egen férsorjning.
Projektet startade den 1 januari 2024 och pagér till au-
gusti 2027.
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Under aret beviljades en ansékan om ESF-finansierat
kompetensutvecklingsprojekt, Framtidssakrad kompe-
tensutveckling. Ansékan ar gjord tillsammans med Fa-
gersta och Norbergs kommuner. Rekrytering av projekt-
medarbetare paborjades under aret. Projektet kommer
paga under perioden mars 2026 till mars 2029 och omfat-
tar 30 mnkr. Projektet syftar till att stirka kompetensen
inom samtliga medverkande kommuner, med fokus pa le-
darskap och medarbetarskap.

Kungsangsgymnasiet bedriver tvd Erasmusprojekt dar
syftet ar att starka kunskap, demokrati och samarbete ge-
nom utbyten i Europa.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

KOMMUNENS STYRMODELL

Sala kommuns styrmodell omfattar hela kommunkoncer-
nen inklusive styrelser, nimnder och heldgda bolag. Syftet
med styrmodellen ar att sdkerstélla att politiska beslut ge-
nomfors effektivt, att kommunen hanterar ekonomin pa ett
hallbart satt och att invanarna far den kvalitet och service
som kommunfullmaktige har beslutat om.

I Sala kommuns vision har tre malomraden pekats ut som
strategiskt viktiga for kommunkoncernen att arbeta med
for att na visionen.

Till mdlomradena har utvecklingsmal formulerats med be-
skrivning av vad som anses vara matt pa hur vil kommu-
nen lyckas.

Las mer om Vision och malomraden for Sala kommun
Langsiktiga utvecklingsmal och Styrmodell fér Sala kom-
mun pa Sala kommuns hemsida, www.sala.se.

Budget

Sala kommun anvénder en resursférdelningsmodell som
utgar ifran kommunens intdkter och demografi. Modellen
ar utarbetad av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
Syftet med modellen ar att ge politiken bra beslutsunderlag
och forutsattningar for en forbattrad langsiktig planering.

Budgetdokumentet innehaller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullméktige vill att kommunen
skall uppna de kommande fyra dren. Arbetet med att ta
fram budgeten paboérjas med att verksamheterna invente-
rar sina investeringsbehov for de kommande tio dren.
Namnderna sammanstaller darefter sina prioriteringsfor-
slag for den kommande planperiodens verksamhet som
presenteras i budgetberedningen. D3 gérs genomgangar av
de planeringsunderlag som nimnderna tagit fram.

Fullméktige fattar darefter budgetbeslut fére sommaren.
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Verksamhetsplan

[ verksamhetsplanerna beskriver nimnder/styrelse sitt
grunduppdrag, hur de ekonomiska ramarna férdelas och
hur verksamheten bidrar till att uppfylla fullmaktiges upp-
satta mal.

Uppféljningar under dret

Under aret har fyra manadsuppfoljningar och en delarsrap-
port tagits fram dar drift- och investeringsredovisningen
f6ljs upp tillsammans med arsprognoser. [ delarsrapporten
gors aven en prognos 6ver maluppfyllnad.

Arsredovisning/Bokslut

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens redovisning till
kommunfullméktige om kommunens och de kommunala
bolagens ekonomiska stillning. Arsredovisningen redovi-
sar arligen en samlad redogorelse for God ekonomisk hus-
hdlining. Dar gors en sammanvagning av det ekonomiska
resultatet samt hur val malen har uppfyllts.

Internkontroll

Internkontrollen syftar till att sdkerstalla en andamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet, en tillforlitlig rapporte-
ring och information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Namndernas beslutade internkontrollplaner f6ljs upp i de-
larsrapporten och resultatet av den interna kontrollplanen
rapporteras till KS i samband med arsredovisningen, se bi-
laga 'Uppfdljning internkontrollplaner 2025’.
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God ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner och regioner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Kommunfullméaktige har det 6vergripande ansvaret att
faststalla riktlinjer och mal for att sakerstélla god ekono-
misk hushallning i hela den kommunala koncernen.

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksam-
heten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
sitt. Ndimnder och styrelser inom Sala kommun har sina
grunduppdrag reglerade i reglementen och dgardirektiv
som faststallts av kommunfullméaktige.

Den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas
behov och férvantningar. Varje generation bor bara kostna-
derna for den service den beslutar om och konsumerar.
Kommunfullméaktige har antagit riktlinjer for god ekono-
misk hushallning i Sala kommun och de finansiella mélen
definieras och beslutas arligen i kommunens budget.

For att forverkliga sin dvergripande vision har kommun-
fullméaktige i Sala identifierat tre strategiska malomraden
med fokus pa samhillsbyggande och hallbar utveckling:

e  Ettvixande Sala
e  Ett hdllbart Sala
e Etttryggt och rdttvist Sala

Dessa mal ska styra kommunens utveckling under de kom-
mande aren och f6ljs upp genom sarskilda indikatorer och
nyckeltal som ger en aktuell bild av utvecklingen, d&ven om
vissa bygger pa tidigare ars data.

Malen &r formulerade pa en 6vergripande nivad och har
kopplats till kontorens grunduppdrag, vilket gor det mojligt
for namnder och kontor att aktivt bidra till maluppfyllelsen.
Bedomningen av hur vl malen uppnas, liksom den farg-
sattning som anvands for att illustrera status, baseras i hog
grad pa jamforelser med andra kommuner i landet med
stod av statistik fran databasen Kolada eller andra officiella
kallor. Eftersom resultaten endast publiceras en gang per
ar grundas fargsattningen i tabellen pa den senast tillgang-
liga datan.

Pa detta sitt lyfts invanarfokuset fram, da malen ytterst
syftar till att starka livskvaliteten for invanarna. Utifran re-
sultatet kommer atgarder att sattas in for att ytterligare
hoja maluppfyllelsen och sékerstilla att utvecklingen sker i
linje med kommunens vision.

Symbolférklaring till bedomd maluppfyllelse:

Malet uppfyllt Malet delvis uppfyllt @ Milet inte uppfyllt

Symbolférklaring till nyckeltalens utveckling:

Forbattrat resultat Oférdndrat resultat N Férsamrat resultat
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I bilagan 'Namndernas verksamhetsberattelser 2025’ finns
respektive namnds/kontors uppfoljning av mal och grund-

uppdrag.

LANGSIKTIGA UTVECKLINGSMAL

Ett viixande Sala

Maélet behandlar omradena demografi, delaktighet, trygg-
het, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhallet och god utbildning. Vi har lyckats nar:

e Antalet foretag och arbetstillfdllen dkar
o Antalet nyinflyttningar 6kar
e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i matningar gillande fortroende och ser-
vice forbattras

ANALYS

Antalet foretag okar

Indikatorn omfattar tre nyckeltal: nystartade foretag (an-
tal), totalt antal foretag samt nystartade foretag per 1 000
invanare i arbetsfor alder (16-64 ar). I tabellen saknas ut-
fall for 2025 avseende nystartade foretag och nystartade
foretag per 1 000 invanare, varfor beddomningen av ut-
vecklingen for dessa nyckeltal utgar fran senast tillgang-
liga resultat och trend.

For 2023-2024 ckade antalet nystartade foretag fran 103
till 122 och antalet nystartade foretag per 1 000 invanare
okade fran 8,0 till 9,5. Det tyder pa en fortsatt stark entre-
prendrsdynamik. Samtidigt minskade det totala antalet
foretag mellan 2023 och 2024 (2 881 till 2 831). Utfallet
for 2025 visar darefter en tydlig aterhamtning: totalt an-
tal foretag 6kade till 2 888. Det innebar att den nedgang
som noterades 2024 inte forstarktes under 2025, utan i
stallet brots.

Kommunledningskontoret lyfter att antalet nystartade f6-
retag fortsatt ar hogt, men att konjunkturliaget under aret
dampat byggande, investeringar och sysselsattning, sar-
skilt i byggsektorn. Den samlade bilden blir ddrmed att f5-
retagandet visar stabilitet och viss forstarkning i struktur
(totalt antal foretag), samtidigt som delar av naringslivet
fortsatt paverkas av omvarldslaget. Forutsattningar for
tillvaxt har samtidigt starkts genom insatser som forbatt-
rar kommunens serviceférmaga, tillginglighet och styr-
ning, vilket pa sikt bedoms underlitta etablering och ex-
pansion.

Antalet arbetstillfallen 6kar

Indikatorn f6ljs genom nyckeltalet nystartade arbetsstal-
len. Utfallet visar en 6kning mellan 2024 och 2025 (159
till 168). Samtidigt beskriver kommunledningskontoret
att det finns en forsiktig optimism och pagdende expans-
ionssatsningar som pa sikt bedoms stiarka antalet arbets-
tillfallen, &ven om bygg- och investeringsaktivitet under
2025 varit dimpad. Sammantaget innebdar detta att indi-
katorn for arbetstillfallen, utifran tillganglig statistik,
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visar en positiv utveckling fram till 2024, medan laget un-
der 2025 inte kan verifieras via tabellens nyckeltal och
darfor behover foljas upp nar data publicerats.

Befolkningsrorelser

Befolkningsrorelser mats genom antal inflyttade och ut-
flyttade. Utfallet for 2025 visar att det positiva trendbrot-
tet 2024 inte holl i sig. Antalet inflyttade minskade fran

1 090 till 945, samtidigt som antalet utflyttade 6kade fran
1 027 till 1 098. Det innebar att flyttnettot blev negativt
under 2025, efter det tillfalligt positiva utfallet 2024.
Kontorens analyser belyser faktorer som ar relevanta for
kommunens attraktivitet och darmed indirekt for flytt-
monster. Kommunledningskontoret beskriver ett struktu-
rellt arbete med trygghet och robusthet, bland annat ge-
nom mobila trygghetspunkter och starkt krisberedskap,
vilket kan paverka upplevd trygghet och tillgédnglighet,
sarskilt i ytteromraden. Skolkontorets fokus pa undervis-
ningskvalitet och tidiga insatser relaterar till kommunens
langsiktiga attraktivitet for barnfamiljer och kompetens-
forsorjning. Kultur- och fritidskontoret beskriver insatser
som stdrker féreningsliv, motesplatser och fritidsmiljder,

vilket ar centrala komponenter i en attraktiv boendemiljo.

Samtidigt pekar Tekniska kontoret pa strukturella for-
andringar kopplade till demografi och minskad expans-
ion, vilket paverkar bostadsforsorjningens planeringsfor-
utsittningar. Den samlade bilden ar att 2024 ars positiva
flyttnetto inte befastes under 2025.

Arbetslésheten minskar

Arbetslosheten mats genom antal inskrivna arbetsso-
kande 16-64 ar. Utfallet for 2025 visar en tydlig férsam-
ring: 617 (2023), 599 (2024) och 726 (2025). Det innebar
att den tidigare svagt positiva utvecklingen brots under
2025.

Samtidigt kompletterar Social- och arbetsmarknadskon-
torets analys bilden genom att visa hur arbetslésheten ut-
vecklats inom aret. [ november var antalet inskrivna ar-
betslésa 685 och verksamheten redovisar en minskning
under andra halvaret, vilket indikerar att vissa insatser
kan ha haft effekt mot slutet av aret. Verksamheten lyfter
aven att langtidsarbetslosheten bland personer som varit
utan arbete i minst tva ar minskat, och att andelen lang-
tidsarbetsldsa ar lagst i lanet. Detta innebdr att &ven om
2025 ars nyckeltal sammantaget visar en negativ nivafor-
andring, finns tecken pa en mer gynnsam utveckling i
vissa delgrupper samt en forbattringstendens inom aret.

Resultaten i matningar gillande fortroende och ser-
vice forbittras

Utfallet for indikatorn visar sammantaget en forsamrad
utveckling under 2025, med undantag for medborgarnas
overgripande ndjdhet med kommunen som plats att leva
och bo i.

Kommunens handlaggningstid forsamrades under aret,
vilket indikerar en minskad upplevd effektivitet i &rende-
hanteringen. Aven féretagens upplevelse av radgivning
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och vagledning vid tillstdndsgivning, tillsyn och kontroll
utvecklades negativt, vilket tyder pa att kontakten med
kommunen i dessa processer upplevs som mindre stdd-
jande an tidigare.

Det dvergripande foretagsklimatet, matt genom Nojd
Kund Index, visar en nedgang jamfort med tidigare mat-
ningar. Nagot publicerat tabellutfall for 2025 saknas, men
utvecklingsindikatorn visar ingen tydlig forbattring under
aret. Detta innebar att tidigare identifierade utmaningar
inom foretagsklimatet kvarstar.
Medborgarundersokningen visar daremot ett fortsatt
hogt fortroende for kommunen som bostadsort. Andelen
invanare som upplever kommunen som en bra plats att
leva och bo i 6kade under aret. Detta indikerar att bre-
dare faktorer sasom trygghet, livskvalitet, serviceutbud
och boendemiljo fortsatt upplevs positivt, trots forsam-
ringar inom mer specifika service- och tillganglighets-
matt.

Servicemdtningarna via telefoni visar en tydlig negativ ut-
veckling. Bade upplevelsen av bemétande och upplevel-
sen av hur enkelt det ar att fa hjalp forsamrades under
2025. Resultaten pekar pa brister i tillganglighet och kon-
taktvagar, vilket paverkar den samlade bilden av kommu-
nens service negativt.

Sammantaget visar indikatorn att fértroende och service
inte har forbattrats under aret, utan snarare forsvagats
inom flera centrala delar av kommunens myndighetsutov-
ning och servicefunktioner.

SAMMANFATTNING

Maélet Ett vixande Sala visar under aret en sammantaget
blandad utveckling. Kommunens langsiktiga strukturella
arbete har bidragit till att stiarka trygghet, attraktivitet
och grundldggande service, vilket ger forutsattningar for
tillvaxt dver tid. Foretagsstrukturen uppvisar stabilitet
och tecken pa aterhdmtning, samtidigt som entreprendr-
skapet fortsatt bedéms vara relativt starkt. Arbetet med
naringslivsservice, kompetensférsorjning och ekonomisk
styrning har darmed bidragit till att starka kommunens
langsiktiga forutsattningar for foretagande och sysselsatt-
ning.

Samtidigt har dret praglats av ett fortsatt svagt konjunk-
turldge som paverkat arbetsmarknaden och dampat ex-
pansion inom flera branscher. Arbetslosheten har 6kat pa
arsnivd, dven om riktade insatser och 6kad samverkan bi-
dragit till vissa forbattringar mot slutet av aret.
Befolkningsrorelserna visar att det positiva utfallet 2024
inte bestod under 2025. Flyttnettot blev negativt, vilket
visar att de positiva effekter som kunde noteras forega-
ende ar annu inte fullt ut fatt genomslag i de faktiska flytt-
monstren. Samtidigt pagar arbete inom omraden som
livskvalitet, utbildning, trygghet och fritid, vilket pa sikt
kan bidra till en mer stabil utveckling.

Inom omradet fortroende och service visar resultaten
sammantaget en negativ utveckling. Flera matt avseende
service, tillgdnglighet och bemd&tande har forsamrats, vil-
ket paverkar den samlade bilden av kommunens
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myndighetsutdvning och service. Samtidigt uppger en
stor andel invanare att kommunen ar en bra plats att leva
och bo i, vilket indikerar att bredare faktorer sdsom boen-
demiljo, trygghet och livskvalitet fortsatt varderas posi-
tivt.

Sammantaget har kommunen under aret starkt flera lang-
siktiga strukturella forutsattningar for tillvaxt. Samtidigt
begransar utvecklingen inom arbetsmarknad, befolk-
ningsrorelser samt fortroende och service den samlade
maluppfyllelsen.

SLUTSATS
Malet Viaxande Sala bedoms delvis uppfyllas
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Positiva aspekter

e Foretagsstrukturen har starkts genom en 6kning av
det totala antalet foretag

e Medborgarnas néjdhet med kommunen som plats att
leva och bo i har forbéattrats

e Kontoren beskriver langsiktiga strukturella insatser
som starker kommunens attraktivitet, serviceférmaga
och robusthet

Kvarstiende utmaningar

o Arbetslosheten har 6kat pa arsniva och paverkar den
samlade maluppfyllelsen negativt

e Flyttnettot var negativt under 2025 efter ett positivt
utfall 2024

e Handlaggningstiderna har férsamrats och indikerar
behov av fortsatt forbattringsarbete i drendeproces-
ser

o Tillgdnglighet och service i kontakt med kommunen,
sarskilt via telefoni, har forsamrats

Indikator Nyckeltal

Nystartade foretag, antal

Antalet féretag 6kar

Naringslivskompassen, totalt antal foretag

Nystartade foretag, antal/1 000 inv 16—64 ar

Antalet arbetstillfallen 6kar Nystartade arbetsstallen, antal

2023 2024 2025  Utveckling
103 122
2881 2888
168

Arlig statistik, antal inflyttade till kommunen

Befolkningsrorelser

Arlig statistik, antal utflyttade fran kommunen

Arbetslésheten minskar

AF manadsstatistik, arbetssokande 16—64 ar

617

Kommunens handlaggningstid framstar som rimlig

Foretag far de rad och den vagledning som vi behover vid
kommunens tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll

75

L . . Foretagsklimat enl OJ (Insikt), totalt NKI 77
Resultat i matningar géllande for- T
troende och service forbittras Andel medborgare som &r nojda med kommunen som en
plats att leva och bo pa ska 6ka (SCB medborgarundersok- 90,8 - 91,1
ning)
Servicemédtning: N6jd med bemotandet via telefoni 86,6 86,8 N
Servicematning: Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni 77,4 3

Ett hdllbart Sala

Mélomradet omfattar folkhélsa, utbildning, klimatpaver-
kan och social hallbarhet, med fokus pad ménniskors hilsa,
valmaende och egenférsorjning genom hela livet. Utveckl-
ingen speglar de miljomassiga, sociala och ekonomiska di-
mensionerna av hallbarhet. Vi har lyckats nar:

¢ Koldioxidutslappen minskar

¢ Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhalsan forbattras

e Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

ANALYS

Koldioxidutslippen minskar

Indikatorn avser utslapp till luft av vaxthusgaser per inva-
nare. For 2025 saknas utfall, och dven for féregaende ar
ar statistiken eftersldpande, vilket begransar mdjligheten
att bedoma aktuell utveckling.

Kontorens analyser visar dock att flera verksamheter un-
der aret har genomfort dtgarder som syftar till att minska
klimatpaverkan. Kultur- och fritidskontoret beskriver ex-
empelvis insatser for energieffektiv drift av anldggningar,
overgang till energieffektiv belysning samt mer hallbar
skotsel av gronytor, vilket bidrar till minskad energian-
vandning och reducerade utslipp. Aven raddningstjans-
ten lyfter ett forebyggande arbete ddr miljo- och klimat-
perspektiv integreras i tillsyn och radgivning.
Sammantaget bedrivs ett aktivt arbete som stddjer malets
inriktning, men avsaknaden av aktuella nyckeltal innebar
att effekten pa utslappsnivaer inte kan bedomas for aret.

Utbildningsnivan okar

Utbildningsnivan f6ljs genom andelen invanare med lag
utbildningsniva samt andelen elever som fullféljer gym-
nasieutbildning inom fyra ar. For 2025 saknas tabellutfall
for andelen vuxna med 13g utbildningsniva.
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Utfallet for gymnasieexamen inom fyra ar visar daremot
en negativ utveckling under 2025 jamfort med tidigare ar.
Skolkontorets analys pekar pa att 6kningen av elever pa
introduktionsprogram samt elever med behov av langre
studietid paverkar resultatet. Samtidigt framhalls att
undervisningens kvalitet, lararkompetens och det kom-
pensatoriska uppdraget dr avgorande faktorer for den
langsiktiga utbildningsnivan.

Verksamheterna bedéms arbeta systematiskt med kvali-
tet, likvardighet och tidiga insatser, men utfallet visar att
dessa insatser dnnu inte fullt ut avspeglas i resultaten for
gymnasieexamen.

Studieresultaten blir battre

Studieresultaten foljs genom flera nyckeltal. Utfallet for
2025 visar en sammantaget negativ utveckling. Meritvar-
det i grundskolan har férsamrats jamfort med tidigare ar.
Andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram har
minskat, och dven andelen behoriga larare i grundskolan
har sjunkit.

Skolkontorets analys visar att verksamheterna samtidigt
genomfort riktade kvalitetsinsatser och att vissa positiva
forflyttningar kan identifieras pa verksamhetsniva. Trots
detta visar de samlade resultaten att malet om forbatt-
rade studieresultat inte uppnas under aret. Analysen pe-
kar pa behov av fortsatt fokus pa undervisningens kvali-
tet, starkt elevhalsoperspektiv samt tydligare ledning och
styrning inom alla skolformer.

Folkhilsan férbéttras

Folkhélsan f6ljs genom flera nyckeltal. Fér 2025 finns ett
aktuellt utfall for ohalsotalet, vilket visar en férsdmring
jamfort med tidigare ar. Det indikerar att den samlade
sjukfrdnvaron och anviandningen av socialforsakringssy-
stemen oOkat.

For flera 6vriga folkhalsomatt saknas aktuella resultat,
vilket begransar analysen. Daremot visar senast tillgang-
liga uppgifter att antalet fallskador bland aldre har 6kat,
vilket Aldre- och omsorgskontoret lyfter som en fortsatt
prioriterat utvecklingsomrade. Arbetet med fallprevent-
ion bedrivs kommunévergripande, men analysen pekar
pa behov av tydligare ansvarsfordelning och mer riktade
insatser.

Samtidigt visar indikatorn for deltagartillfillen i idrotts-
féreningar en positiv utveckling, vilket bidrar till starkt
folkhalsa, sarskilt bland barn och unga. Kultur- och fri-
tidskontorets arbete med tillgdngliga och inkluderande
fritidsmiljoer bedéms vara en viktig faktor i detta sam-
manhang.

Egen forsorjning bland medborgarna 6kar

Egen forsorjning foljs genom antalet individer med eko-
nomiskt bistdnd. For 2025 saknas tabellutfall, men ut-
vecklingsindikatorn visar en positiv riktning baserat pa ti-
digare resultat.

Social- och arbetsmarknadskontorets analys visar att an-
talet hushéll med ekonomiskt bistand varit relativt stabilt
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under aret. Verksamheten lyfter att aktivitetsplikt, ut-
vecklade samverkansformer och behovsanpassade insat-
ser bidragit till forbattrad maluppfyllelse for vissa grup-
per. Samtidigt paverkas statistiken av forandrad lagstift-
ning, vilket innebdr att alla former av stod inte ldngre
syns i verksamhetssystemen.

Sammantaget finns tecken pa forbattrad egen férsorjning
for vissa grupper, men avsaknaden av publicerat nyckel-
tal for 2025 innebdr att utvecklingen inte kan bedémas
fullt ut.

SAMMANFATTNING

Mélet Ett héllbart Sala visar under dret en sammantaget
blandad utveckling. Inom klimat och teknisk hallbarhet
bedrivs ett aktivt arbete som stddjer omstéllningen mot
minskad klimatpdverkan, men avsaknad av aktuella nyck-
eltal forsvarar bedomningen av effekterna. Utbildnings-
omradet praglas av sjunkande resultat inom flera centrala
matt, trots pagdende kvalitets- och utvecklingsinsatser.
Aven studieresultaten visar en negativ utveckling under
aret.

Folkhilsan uppvisar bade positiva och negativa signaler.
Deltagande i idrott och féreningsliv utvecklas positivt och
bidrar till social hallbarhet, medan ohalsotal och fallska-
dor bland aldre pekar pa fortsatta utmaningar. Inom om-
radet egen forsorjning visar verksamhetsanalyser tecken
pa forbattringar genom riktade insatser och 6kad samver-
kan, men utfallet kan 4nnu inte bedémas fullt ut for aret.
Sammantaget har kommunen stérkt flera strukturella for-
utsdttningar for hallbar utveckling, men resultaten inom
flera indikatorer visar att maluppfyllelsen ar begransad.

SLUTSATS
Malet Ett hallbart Sala bedoms delvis uppfyllas

Positiva aspekter

o Strukturella insatser har genomforts som starker
kommunens tekniska och organisatoriska hallbarhet

e Arbetet med klimatatgarder, energieffektivisering och
héllbar drift visar en positiv inriktning

e Deltagande i idrotts- och féreningsliv bidrar till social
héllbarhet och férbattrade forutsattningar for folk-
hélsa

e Insatser for att starka egen forsorjning genom sam-
verkan och aktivitetsinriktade arbetssatt visar posi-
tiva effekter

Kvarstaende utmaningar

o Flera centrala nyckeltal saknar aktuella utfall, vilket
forsvarar uppféljning och bedomning

e Studieresultat och utbildningsutfall har férsamrats
inom flera indikatorer

e Ohalsotal och fallskador bland dldre visar pa behov av
fortsatt och mer samordnat férebyggande arbete

Sida 227 av 571



23 (70)
ARSREDOVISNING 2025
Sala kommun

Indikator Nyckeltal

2023 2024 2025  Utveckling

Koldioxidutslappen minskar -

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt ton CO2-ekvivalen-

4,53

skola eller mindre)

Invanare 25-64 ar med lagutbildningsniva (9-arig grund-

12,1

Utbildningsnivan 6kar

nens skolor)

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar (kommu-

68,0 67,3 A

Elever ak 9, genomsnittligt meritvarde

212,9 209,9 N

Studieresultaten blir battre skolor

Elever ak 9, som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala

85,2 82,6 N

men

12,4
68,3
84,5
Lérare i grundskola ak 1-9 med pedagogisk hogskoleexa- ! 831

ringen)

Ohélsotalet (matt pa utbetalda dagar fran socialforsak-

28,3 29,0 29,1 A

Andel invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, %

Ingen undersokning genomford

Folkhélsan forbattras min/v, %

Andel invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150

Ingen undersokning genomford

mar per dag, %

Andel invanare 16-84 ar som ar stillasittande mer &n 7 tim-

Ingen undersdkning genomford

Antal deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 24,9 25,7

Fallskador bland personer 65+, 3-arsmedel antal/1 000 in

Egenforsorjning bland medbor-
garna okar ter

Individer med ekonomiskt bistand réknat i helarsekvivalen-

134

Ett tryggt och rdttvist Sala

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, fore-
ningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och in-
flytande i kommunens verksamhet. Genom att framja del-
aktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet
och en levande demokrati. Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen dkar

e Medborgarna iar mer néjda med kommunens verk-
samheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

e Sdkerheten (faktisk trygghet) okar

e Demokratin stiarks

ANALYS

Fortroendet for kommunen 6kar

Utfallet for 2025 visar en forbattring i foretagens bedom-
ning av dialogen mellan foretag och kommunens beslutsfat-
tare, efter en nedgang aret innan. Trenden ar darmed posi-
tiv, vilket tyder pa att kontaktytor och samspel mellan
kommun och néringsliv har starkts.
Kommunledningskontoret beskriver under aret flera insat-
ser som dr relevanta for denna utveckling: forbattrade for-
mer for samverkan och gemensam lagesbild inom EST och
BRA, stirkt transparens genom utvecklad drendeberedning
och protokollhantering, samt atgarder inom upphandling
som syftar till tydligare underlag och ett mer tillgangligt
sprék. Dessa insatser kan paverka upplevelsen av profess-
ionalitet, forutsdagbarhet och dialog, vilket kan bidra till ett
okat fortroende 6ver tid.

Medborgarna ir mer n6éjda med kommunens verk-
samheter

Utfallet f6r 2025 visar en férsamring i medborgarnas sam-
lade bedémning av hur kommunen skdter sina verksam-
heter. Indikatorn utvecklas ddrmed i negativ riktning i re-
lation till tidigare matning.

Tekniska kontoret lyfter att planerade aktiviteter genom-
forts men att bristen pa métetal for flera delar forsvarar
analys och jamforelser. Samtidigt beskriver kontoret att di-
alog som metod har haft god effekt i vissa verksamheter,
exempelvis genom samtal med vardnadshavare kring mal-
tider, vilket kan stirka delaktighet och forstaelse. Den ty-
pen av insatser dr relevanta, men utfallet fér den 6vergri-
pande nojdheten visar att de dnnu inte racker for att vinda
den samlade utvecklingen.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer 6kar
Utfallet fér 2025 visar en blandad utveckling inom indika-
torn. Andelen invanare som uppger att de kdnner sig trygga
utomhus i sitt bostadsomrade nar det dr morkt har 6kat
jamfort med foregaende méatning, vilket indikerar en viss
forbattring i den upplevda tryggheten i offentliga miljoer.
For skolrelaterade trygghetsmatt ar bilden mer stabil. I ars-
kurs 5 dr utfallet oférandrat jamfort med 2024 men lagre
dn 2023.1 arskurs 8 och gymnasiets ar 2 ar resultaten i
stort sett oférandrade jamfort med foregaende ar. Sam-
mantaget visar skolrelaterade trygghetsmatt en stabil ut-
veckling under 2025, utan tydliga tecken pa vare sig for-
béttring eller forsamring.

For nyckeltalet andel invanare 18-64 ar som avstar att ga
ut ensam saknas utfall for aret, eftersom undersékningen
inte genomforts.
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Skolkontoret beskriver att tryggheten i skolmiljon generellt
beddms som god och att insatser sdsom 6kad vuxennar-
varo, organiserade rastaktiviteter och fungerande trygg-
hetsteam bidrar till detta. Samtidigt lyfts studiero som ett
fortsatt utvecklingsomrade, dar bristande samsyn kring be-
motande, ordningsregler och ledarskap paverkar larmiljon.
Aven om studiero inte mits i indikatorn, r det en relevant
faktor for hur trygghet och skolklimat kan utvecklas 6ver
tid.

Kultur- och fritidskontoret beskriver trygghetsskapande
arbete genom motesplatser, faltverksamhet och samverkan
over forvaltningsgranser. Dessa insatser beddms ha bety-
delse for upplevd trygghet i offentliga miljéer, men for
nyckeltalet andel invanare 18-64 ar som avstar att ga ut
ensam saknas utfall eftersom undersokningen inte genom-
forts under aret.

Sdkerheten, faktisk trygghet, 6kar

Indikatorn mats genom anmalda valdsbrott per invanare.
Tabellen visar utfall for tidigare ar men saknar utfall for
2025, vilket innebdr att utvecklingen inte kan bedémas for
aret.

Kommunledningskontoret beskriver att arbetet inom EST
och BRA har utvecklats med forbittrad struktur, samver-
kan och uppfoljning av trygghetsskapande dtgarder. Detta
kan stdrka den faktiska tryggheten, men utan uppdaterat
nyckeltal for 2025 gar det inte att statistiskt verifiera pa-
verkan i denna uppfoljning.

Demokratin stirks

Utfallet f6r 2025 visar en blandad utveckling. Den del som
avser majligheten att paverka hur de kommunala verksam-
heterna fungerar utvecklas negativt. Samtidigt utvecklas
tva andra delar positivt: upplevelsen av mojlighet att pa-
verka politiska beslut samt mojligheten att delta aktivt i ar-
betet med att utveckla kommunen.

I tabellen framgar dven att medborgarnas upplevelse av
kommunens information vid storre férandringar utvecklas
negativt. Det innebar att kommunikationen vid férand-
ringsarbete framstar som ett tydligt forbattringsomrade.
Kommunledningskontoret lyfter flera insatser som syftar
till 6kad delaktighet och transparens: stiarkt rattssakerhet
och tydligare processer i darendeberedning, forbattrad digi-
tal tillgdnglighet och anvdndarvanliga e-tjanster samt att
beslutsunderlag levererats i tid. Dessa insatser ar direkt re-
levanta for demokratins funktionssatt. Samtidigt visar ut-
fallet att just informationsdimensionen vid férandringar
inte utvecklas i 6nskad riktning, vilket starker behovet av
ett mer sammanbhallet férbattringsarbete for kommunikat-
ion och dialog i forandringsprocesser.

SAMMANFATTNING

Malet Ett tryggt och rattvist Sala visar under aret en sam-
mantaget negativ men inte entydig utveckling. Foértroen-
det fran foretagen nar det géller dialogen med kommunen
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forbattras, vilket tyder pa starkt samspel mellan narings-
liv och beslutsfattare. Samtidigt forsdmras den samlade
medborgarbedémningen av hur kommunen skéter sina
verksamheter, vilket paverkar helhetsbilden tydligt.

Nar det géller upplevd trygghet i offentliga miljder syns
en viss forbattring i hur invanare upplever tryggheten i
sitt bostadsomrade kvillstid. De skolrelaterade trygghets-
matten ar i huvudsak oférandrade jamfort med forega-
ende ar. I arskurs 5 ligger nivan kvar pa en lagre niva dn
tidigare ar, medan hogstadiet och gymnasiet visar stabila
resultat. Utvecklingen dr darmed inte samlad eller tydligt
uppatgdende.

Demokratiindikatorerna utvecklas i olika riktningar. Upp-
levelsen av mdjligheten att paverka politiska beslut och
delta i kommunens utveckling forbattras, medan upple-
velsen av att kunna paverka verksamheternas utformning
samt kommunens information vid storre férandringar
forsamras. Sammantaget visar resultaten att vissa delar
utvecklas positivt, men att helheten inte starks i tillracklig
omfattning for att malet ska kunna bedémas som uppfyllt.

SLUTSATS
Malet Tryggt och rittvist Sala bedoms delvis uppfyllas

Positiva aspekter

e Foretagens bedomning av dialogen med kommunen ut-
vecklas i en mer positiv riktning

e Den upplevda tryggheten i bostadsomradet kvallstid
har forbattrats

e Skolrelaterade trygghetsmatt ar i huvudsak stabila, vil-
ket tyder pd en grundldggande kontinuitet i trygghets-
arbetet

e Delar av demokratimatten visar forbattring, sarskilt av-
seende upplevd majlighet att paverka politiska beslut
och delta i kommunens utveckling

Kvarstaende utmaningar

e Medborgarnas samlade beddmning av kommunens
verksamheter utvecklas negativt

e Kommunens information vid stérre forandringar for-
samras, vilket indikerar brister i transparens och kom-
munikation i férdndringsprocesser
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Indikator

Nyckeltal

Fortroende for kommunen okar

Delfraga i Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimatet: Di-
alogen mellan foretag och kommunens beslutsfattare

Medborgarna ar mer ndjda med
kommunens verksamheter

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel %
(SCB medborgarundersokning)

Den upplevda tryggheten i of-
fentliga miljoer 6kar

Andel invanare 18—64 ar som avstar att ga ut ensam, %

2023

Ingen undersokning genomford

2024 2025  Utveckling

2,99

Andel invanare som kanner sig trygg utomhus i omradet dar
de bor nar det ar morkt ute, % (SCB medborgarundersok-
ning)

78,2

- 84,8

Andel elever i ak 5 som svarar “helt och hallet” eller "till stor
del” pa fragan — Kanner du dig trygg i skolan

85,3

[ome[ e

Andel elever i 3k 8 som svarar "helt och hallet” eller "till stor
del” pa fragan — Kanner du dig trygg i skolan

76,0

77,6 77,6

Andel gymnasieelever i ar 2 som svarar ”helt och hallet” el-
ler “till stor del” pa fragan — Kanner du dig trygg i skolan

Séakerheten faktisk trygghet ckar

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 invénare

Demokratin starks

Andel invanare som upplever att majligheten att paverka
inom de kommunala verksamheterna fungerar bra, % (SCB
medborgarundersokning)

Andel invanare som upplever att majligheten att paverka
politiska beslut fungerar bra, % (SCB medborgarundersok-
ning)

Andel invanare som upplever att majligheten att delta aktivt
i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra, % (SCB
medborgarundersokning)

Andel invanare som upplever att kommunens information
kring storre forandringar fungerar bra, % (SCB medborgar-

88,8

34,7

48,1

88,2 88,2

- 46,4 3

undersokning)

Delaktighetsindex, andel av maxpoang %

Finansiella madl

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2024 2025 2025

Arets resultat, -0,1 0,4 0,0 0,2 16 @
% av skatter
och bidrag

Nettokostnadsokningen ska inte vara storre an 6kningen av skatter [ ]
och bidrag

Skatter och bi- 4,6 4,2 2,6 *3,7 3,5
drag, fordnd-

ring %

Nettokostna- 7,0 4,0 1,2 *0,3 1,5
der,

férdndring %

Namnderna ska -60,5 -133,9 -134,0 0,0 23,8 [ )
bedriva verk-

samhet inom

beslutade an-

slag, avvikelse

mnkr

Namndernas 23 23 24 22 2 @
externa intakter

i forhallande till

externa kostna-

der, %

*| forhallande till féregdende ars bokslut.

Tre av fyra finansiella mal uppfylls 2025.

Arets resultat budgeterades ursprungligen till 53,1 mnkr,
vilket motsvarade 3,0 % av intdkterna for skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Efter beslutad budgetrevidering
sanktes resultatmalet till 3,7 mnkr (0,2 %). Det redovisade
resultatet for 2025 uppgar till 29 mnkr (1,6 %) och darmed
nas resultatmalet.

Intdkterna for skatter, generella statsbidrag och utjamning
okar med 3,5 %, och nettokostnadsdkningen ar 1,5 % jam-
fort med foregdende ar. Det gor att delmalet om att netto-
kostnadsokningen ska vara lagre dn 6kningen av intdkterna
for skatter och bidrag nas.

Namnderna gor efter budgetrevideringen ett 6verskott pa
23,8 mnkr. Intiktsfinansieringen av verksamheten har
dock minskat jamfort med foregiende ar.

Den sammantagna bedémningen dr att kommunen har
en svag utveckling av indikatorerna som miter de
overgripande utvecklingsmalen.

Tre av de finansiella malen uppnas och sammantaget
bedéms de som uppnadda.

Helhetsbedéomningen blir att kommunen delvis uppnar
god ekonomisk hushallning.

Sida 230 av 571



RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Arets konsoliderade resultat for kommunkoncernen upp-
gdr till +33,2 mnkr. Bolagens resultat redovisas fore konso-
lidering nedan.

Sala Heby Energi AB, +4,8 mnkr. Utfallet nar inte fullt upp
till det budgeterade, framst till f6ljd av ett varmare ar an
normalt och darfor en lagre energiefterfragan. Trots detta
visar resultatet pa stabil verksamhet och god ekonomisk
hushallning.

Salabostader AB gor 2025 ett positivt resultat, +1,5 mnkr.
Resultatet efter finansiella poster ar i niva med budget och
prognos. Den post som avvikit ar nedskrivningen av fastig-
heterna dar ROT-projekten aktiverades under 2025. Den
ekonomiska stallningen ar stabil trots att bolaget inte rik-
tigt ndr upp till den niva som dgardirektivet anger vad gil-
ler soliditet och direktavkastning. Den 6kande vakansgra-
den och de omfattande ROT-behoven innebar att bolaget
fortsatt behdver arbeta med en aktiv kostnadskontroll och
uthyrningsstrategi for att sdkerstilla langsiktig finansiell
balans.

Kraven pa god ekonomisk hushallning bedéms uppnas ge-
nom att den l6pande verksamheten genererar ett stabilt
driftnetto som tacker drift, underhall och kapitalkostnader
samt mojliggor planerade investeringar inom ramen for
den beslutade kommunala borgen.

Sala Silvergruva AB, +0,1 mnkr. Bolagets totala rérelsein-
takter har 6kat. Nettoomsattningen visar en positiv ut-
veckling inom flera av bolagets affirsomraden. Detta ar ett
steg i riktning mot férbattrad ekonomisk balans.

Den ekonomiska stallningen ar dock fortsatt svag med ne-
gativ soliditet och hog skuldsattning. Styrelsens samlade
beddmning ar att verksamheten bedrivits i enlighet med
bolagsordning men att kapitalstrukturen behéver stiarkas
for att uppna god ekonomisk hushallning.

Som en del i sin uppsiktsplikt har kommunstyrelsens be-
gdrt in rapporter fran de kommunala bolagen under aret.
Rapporterna innehaller uppféljning av bolagsordningar
och dgardirektiv.

Agardialoger har genomforts under aret.
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Kommunens resultat och ekonomisk stdll-
ning
Resultatutveckling

2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat, mnkr 31,1 2,2 7,1 0,1 29,0
- varav drets resultat VA, 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
mnkr

A o,

Arets resultat, % av skatter 20 01 0,4 0,0 16

och bidrag

Arets resultat exklusive jam-
forelsestérande poster, mnkr

-37,5 -90,9 31,0

Arets redovisade resultat uppgick till 29,0 mnkr, vilket
ger en positiv budgetavvikelse pa 25,4 mnkr.

Resultatet i forhallande till intdkterna for skatter, generella
statsbidrag och utjamning uppgick till 1,6 %.

[ drets resultat ingar poster som bedémts vara jamforelse-
storande. Pa kostnadssidan redovisas 2,4 mnkr som Kkost-
nader kopplade till versvamningen 2023 samt 1,3 mnkr
for utrangering av anldggningstillgangar. Som jamforelse-
storande intdkt redovisas reavinster motsvarande 1,6
mnkr.

VA-verksamheten drivs i forvaltningsform och ingar i kom-
munens resultat. VA-verksamheten gor ett underskott pa
-1,2 mnkr 2025, vilket férsamrar det samlade resultatet.
Hilften av VA-verksamhetens underskott beror pa utbeta-
lad erséttning till forsakringsbolag kopplat till dversvam-
ningen 2023.

Resultatet ar en viktig del av finansieringen av investering-
arna och om resultatmalen inte nas far det en direkt paver-
kan pa kommunens finansiella handlingsutrymme.

Foérandring verksamhetens nettokostnader och intdkter
skatter och bidrag, %

8,0
7,2

2,9
4,4

4,7

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter, bidrag, utjgmning

10 Verksamhetens nettokostnader exk!
jamforelsestorande poster

2021 2022 2023 2024 2025

Trots kraftiga kostnadsékningar kopplade till hog inflation
med bland annat héga pensionskostnader som f6ljd under
2023 och 2024 sa 6kade skatteintdkterna procentuellt mer
dn verksamhetens nettokostnader. Det beror till stor del pad
hoga jamforelsestorande intakter for sdlda skogsfastig-
heter. Med de jamforelsestérande posterna avraknade blir
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bilden en annan.

Pensionskostnaderna ar tillbaka pa mer normala nivaer
2025 och med namndernas arbete for en budget i balans sa
ar kostnadsokningen lagre dn 6kningen av skatter och bi-
drag.

Ndmndernas budgetféljsamhet, drift

2021 2022 2023 2024 2025

Awvikelse, mnkr -47,7 -60,5 -133,9 -134,0 23,8
Awvikelse, % -3,3 -4,0 -8,6 -8,2 1,4

Namndernas budgetfoljsamhet har varit mycket svag under
en langre period. Ett malinriktat och fokuserat arbete med
att anpassa verksamheterna till de ekonomiska ramarna
har pagatt i namnderna under aret. Det, tillsammans med
den tidigare ndimnda budgetrevideringen som gav nimn-
derna 49,5 mnkr i tillaggsbudget f6r 2025, bidrar till att de
sammantaget redovisar ett 6verskott.

Den forandrade demografin tillsammans med forvintade
lagre intdkter framover gor att verksamheternas behov av
effektiviseringar och 6versyn av ambitionsnivaer kvarstar.

For en mer detaljerad beskrivning av budgetavvikelser per
namnd, se avsnittet om driftsredovisning pa sidan 40 och
bilaga ‘Namndernas verksamhetsberattelser 2025’

Investeringar

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoinvesteringar, mnkr 61,0 90,3 177,9 282,3 127,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 173,1 83,2 49,3 38,8 112,3

I budget 2025 fanns budgeterat for en investeringsvolym
pa 206 mnkr och dartill 6verfordes 5,7 mnkr i tillaggsan-
slag i samband med bokslut 2024. Totalt uppgick da budge-
ten till 211,7 mnkr.

Med anledning av kommunens ekonomiska lage beslutade
kommunstyrelsen i borjan av verksamhetsaret att ett antal
av de budgeterade projekten inte skulle genomforas, alter-
nativt skjutas pa framtiden.

Av budgeten har 127,8 mnkr upparbetats.

For en mer detaljerad beskrivning av drets investeringar,
se avsnittet om investeringsredovisning pa sid 45 och bi-
laga ‘Namndernas verksamhetsberéttelser 2025’.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méater hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel (avskrivningar + resultat). Ett utfall pd 100 % eller
mer innebdr att kommunen sjalvfinansierat samtliga inve-
steringar under aret.

I investeringsbudgetprocessen har kommunen intentionen
investeringar ska vara sjdlvfinansierade. Den genomsnitt-
liga sjélvfinansieringsgraden under perioden 2021-2025
uppgar till ca 70,6 % vilket innebar att kommunen under
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perioden inte kunnat finansiera investeringarna fullt ut
med egna medel.

Soliditet
% 2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet, % 42,3 38,2 31,4 29,0 28,7
Soliditet inkl samtliga 16,3 15,4 11,9 10,7 11,7
pensionsforpliktelser, %
Riket, snitt:
Soliditet inkl samtliga 30,7 31,9 31,3 29,5

pensionsforpliktelser, %

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning
kommunens tillgadngar har finansierats med eget kapital re-
spektive skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten dver en ldngre period inte for-
svagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En for-
battrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuld-
sattning och darigenom starker sitt finansiella handlingsut-
rymme infor framtiden.

Kommunens soliditet har minskat med 0,3 procentenheter
jamfort med foregdende ar pa grund av 6kad upplaning.

Soliditeten med samtliga pensionsforpliktelser inraknad
uppgick till 11,7 %, vilket ddremot &r en 6kning med 1 pro-
centenhet jamfort med foregdende ar. Bidragande faktor ar
att pensionsforpliktelserna utanfor balansrakningen har
minskat.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforplik-
telser har sjunkit med 4,6 procentenheter under senaste
femarsperioden.

I och med 6vergang till att redovisa inhyrda lokaler enligt
gillande regelverk for finansiell leasing har bade tillgangs-
och skuldsidan i balansrikningen 6kat, vilket ocksd paver-
kar soliditeten negativt.

Vid en jamforelse av soliditetsnivierna med snittet i riket
har Sala kommun under perioden en mycket 13g soliditets-
niva.

Kommunen har dven ett skogsinnehav som till betydande
del ligger utanfoér balansrakningen. Vardet dr uppskattat till
605,3 mnkr.

Likviditet
2021 2022 2023 2024 2025
Kassalikviditet, % 69 75 87 54 94
Balanslikviditet, % 71 79 90 58 99

Tillgéngliga medel, mnkr 140,0 125,7 179,3 77,4 178,6

-varav checkrdkningskre- 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
dit

Likviditetsmatt redovisar kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. En oférdndrad eller 6kande likviditet i
kombination med en oférandrad eller forbéttrad soliditet
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ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme stérks.

I borjan av aret var utbetalningarna fran kommunens
konto storre an inbetalningarna. Prognoserna pekade pa
att detta skulle fortga vilket ledde till att det beslutade lane-
utrymmet motsvarande 150 mnkr bedémdes behova ut-
nyttjas.

Under hdsten har ndmndernas arbete med att hélla nere
kostnader och utgifter gett resultat. Kassalikviditeten har
forbattrats och uppgick vid arsskiftet 2025 till 94 %.

Ett satt att mdta kommunens betalningsformaga pa kort
sikt ar relationen omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder, den sa kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2025 ar 99 % vilket innebar omsattningstillgangarna i
stort motsvarar de kortfristiga skulderna.

Kommunen har en checkrdkningskredit pa 60 mnkr, vil-
ket 6kar formdgan att gora de l6pande utbetalningarna.
Krediten har nyttjats under tva dagar 2025.

Finansiell leasing fast egendom

2022 2023 2024 2025

Med forfall inom 1 ar 9,4 15,7 16,9 17,3
Med forfall inom 2-5 ar 37,3 60,9 64,8 63,8
Med forfall senare @n 5 ar 95,2 240,5 257,1 226,2
Summa 141,9 317,1 338,8 307,4

Inhyrda lokaler innebar ett framtida ekonomiskt dtagande
kopplat till tecknade hyresavtal. Delar av kommunens in-
hyrda lokaler har klassificerats som finansiell leasing.

Det totala vardet uppgar till 307,4 mnkKr.

Sammanfattande bedémning av resultat och
ekonomisk stdllning

Kommunen redovisar for dret ett positivt resultat pa 29
mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 26,5 mnkr.
VA-verksamheten som ingar i kommunens samlade resul-
tat redovisar ett underskott pa -1,2 mnkr, vilket ska ater-
stillas under den kommande trearsperioden.

2025-ars budgeterade resultat sanktes i och med budget-
revideringen som beslutades av fullméktige under hosten
och bidrog till att nimnderna sammantaget klarade att be-
driva verksamheten inom tilldelade ramar.

Sammantaget 6ver perioden 2021-2025 uppgar kommu-
nens resultat till 0,6 % av skatteintakter, statsbidrag och
utjaimning, vilket bedoms vara mycket lagt. I perioden ryms
tva ar med negativa resultat och det rader en obalans mel-
lan verksamhetens kostnader och kommunens intakter
som det fortsatt behdver arbetas med for att atgarda.
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Tidigare ars stora budgetavvikelser i nAmnderna har pa-
frestat likviditeten och haft stor pdverkan pa kommunens
ekonomiska stillning.

Goda resultat dr en forutsattning for att mojliggéra en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna och pa sa satt
halla nere behovet av lanefinansiering.

Kommunen har haft stora investeringsutgifter under de
senaste aren och har under perioden 2021-2025 6kat sin
laneskuld med ca 82 % for att klara utgifterna. Som fdljd
darav 0kar kommunens rantekostnader kraftigt.

Kommunen har en férhallandevis god likvid stallning vid
arets slut. Det i kombination med en relativt 1ag investe-
ringsbudget for 2026 ger goda forutsattningar att kunna
mota kommande ars utbetalningar utan behov av ytterli-
gare upplaning.

En osdkerhetsfaktor ar dock de regresskrav som stallts till
kommunen for kostnader uppkomna i samband med 6ver-
svamningen 2023. Utfallet av de forhandlingar som pagar
med forsakringsbolagen ar osakert vid utgangen av 2025.

Arets positiva resultat, som motsvarar 1,6 % av skatter och
bidrag, bidrar till att forbattra Sala kommuns finansiella
stallning.

Resultaten framover behdver dock motsvara 3 % av skatter
och bidrag for att rusta kommunen finansiellt infor framti-
den och de utmaningar som kommer.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att resultatet for varje enskilt ar
maste vara positivt, intdkterna ska vara hogre dn kostna-
derna. Vid bedémningen av om balanskravet uppfyllts har
arets resultat 29 mnkr reducerats med samtliga realisat-
ionsvinster som uppkommit vid forsaljning av anlaggnings-
tillgdngar samt for orealiserade vinster.

Arets resultat enligt balanskravsutredningen uppgar efter
justeringen till 26,5 mnkr vilket innebar att kommunen har
uppfyllt balanskravet 2025.

Balanskravsutredning
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Redovisning av ack negativa resultat och aterstillande

Mnkr 2022 2023 2024 2025
A"ret? resultat enligt resultat- 22 71 01 29,0
rakning
Bedu‘cermg av samtliga realisat- 25 40,6 085 16
ionsvinster
Justering for realisationsforlus- 20
ter med undantagsmojlighet !
Oreali ’ . .

"reallserade vinster/forluster i 08 0,9
vardepapper
Arets.result.at efter balans- 47 47,7 97,2 26,5
kravsjusteringar
Medel till/fran resultatutjam- 151
ningsreserv !
Arets balanskravsresultat -4,7 -32,6 -97,2 26,5

Mnkr 2022 2023 2024 2025
1B ack ej aterstallda negativa 42 0,0 32,6 120,
resultat
-varav fran ar 2019 -4,2
-varav fran ar 2023 -32,6 -32,6
- varav fran ar 2024 -97,2
Aret: Itat efter balans-

re s'resu 'a efter balans 47 47,7 97,2 26,5
kravsjusteringar
Medel fran resultatutjamnings- 151 . .
reserv !
Arets negativa balanskravsre-
sultat att aterstilla < g3Z€ 222 )

Backeja all i
UB ack ej aterstéllda negativa 8,9 32,6 120, -103,3
resultat
- varav fran ar 2019 -4,2
- varav fran ar 2022 -4,7
- varav fran ar 2023 -32,6 -32,6 -6,1
- varav fran ar 2024 -97,2 -97,2

[ drets resultat ingar VA-verksamhetens negativa under-
skott med -1,2 mnkr, vilket forsamrar kommunens samlade
resultat. Underskottet ska aterstillas inom tre ar, vilket in-
nebar att VA-verksamheten behéver redovisa motsvarande
overskott kommande period.

Aterstdllande av tidigare negativa balans-
kravresultat

Uppkomna negativa balanskravsresultat ska enligt regel-
verket aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultat fran 2023 och 2024 summerar ihop till
ettingdende aterstillandekrav pa 129,8 mnkr.

2025-ars balanskravresultat bidrar till att dterstélla en stor
del av underskottet fran 2023. Resterande del, 6,1 mnkr,
ska enligt regelverket aterstillas senast under 2026.

Da3 en stor del av underskottet fran 2024 kopplas till kraf-
tigt okade pensionskostnader dberopades synnerliga skal
for att dterstalla underskottet 6ver en langre period an re-
gelverket foreskriver. Ett aterstillande pa tre ar bedémdes
inte som rimligt da det skulle fa alltfor stora konsekvenser
for den I6pande verksamheten.

Enligt beslut, KF § 36 2025-04-28, aterstills det negativa
balanskravsresultatet fran 2024 genom det budgeterade
resultatet senast 2030.

Plan for aterstéllande av negativa resultat och aterstél-
lande

Mnkr 2025 2026 2027 2028
IB ack ej aterstallda negativa 1298 1033 -63,8 66
resultat

-varav fran ar 2023 -32,6 -6,1

- varav fran ar 2024 -97,2 -97,2 -63,8 -6,6
Arets.result.at efter balans- 26,5 39,5 57,2 59,2
kravsjusteringar

UB ack ej aterstallda negativa -103,3 63,8 6,6 0,0
resultat

- varav fran ar 2023 -6,1 - = =
-varav fran ar 2024 -97,2 -63,8 -6,6 -

Med det budgeterade resultatet for de narmast kommande
aren kan balanskravresultatet vara dterstallt under 2028.
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Vasentliga personalforhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Sala kommuns tjansteorganisation ar organiserad i atta
kontor, Kommunledningskontoret, Riddningstjinsten,
Kultur- och fritidskontoret, Samhallsbyggnadskontoret,
Tekniska kontoret, Skolkontoret, Vard- och omsorgskon-
toret samt Social- och arbetsmarknadskontoret [ kommun-
koncernen ingar dven de tre bolagen, Salabostiader AB
(SaboAB), Sala-Heby Energi AB (SHEAB) samt Sala Silver-
gruva AB (SSAB).

Totalt antal arsarbetare*

Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025
Tillsvidare 2101 2019 1987 1931
Visstidsanstallda 113 165 107 120
Totalt 2214 2161 2094 2051

*Arsarbetare ir antalet anstillda omriknat i heltidstjanster, alla med en an-
stéllning som varat i tre manader eller langre.

Antal arsarbetare i den kommunala koncernen per 31 de-
cember 2025 var 2 161 st, vilket 4r en minskning med 53 st
i forhallande till ar 2024. Antal drsarbetare i kommunen
per den 31 december 2025 var nagot firre an dret innan,
en minskning med 43 st drsarbetare.

Fordelning mellan man och kvinnor, koncern (antal pers, ej
arsarbetare)

2025 Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1475 14 15 8 1512
Man 457 23 50 6 536
Summa 1932 37 65 14 2048

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen,
per den 31 december 2024 var 2 048 st. Inom koncernen
arbetar totalt 73 % kvinnor och 27 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt barn och utbildning.
Aven Sala Silvergruva AB har en ganska stor andel kvinnor,
57 %. Inom Salabostiader AB finns 38 % kvinnor och Sala-
Heby Energi AB har 23 % kvinnor.

5Samhaéllsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och fritidskontoret,
Raddningstjanst, Social- och arbetsmarknadskontoret.
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Fordelning mellan man och kvinnor, kommun

Vard- och
Antal personer, L5
.o Skolkontor omsorgs- Ovriga Summa
ej arsarbetare
kontor
Kvinnor 571 629 275 1475
Man 147 127 182 457
Summa 718 756 457 1932

Antal anstéllda medarbetare, med anstéllning som varat tre
manader eller langre, per den 31 december var 1 932 st.

Traditionellt sett &r kommunsektorn kvinnodominerad och
Sala kommun utgdr inget undantag, 76 % av medarbetarna
ar kvinnor och 24 % ar man. De tva storsta verksamhet-
erna ar skolkontoret samt vard- och omsorgskontoret, som
bada har en hdog andel kvinnor i verksamheterna, 80 % for
Skolkontoret och hela 83 % for Vard- och omsorgskontoret.
Att jamfora med ovrig verksamhet dar kvinnorna endast
utgor 60 % av totalt antal anstéllda.

SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid
Koncernen Kommunen
2024 2025 2024 2025

Sjukfranvaro totalt i % 7,9 7,7 8,0 8,0
Sjukfranvaro, > 60 dagar i % av 44,7 43,6 44,8 43,5
totalt antal
Sjukfranvaro, kvinnor 9,0 8,8 9,0 8,9
Sjukfranvaro, man 51 5,0 51 5,4
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 6,8 7,8 7,0 8,0
Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,0 71 7,2 7,4
Sjukfranvaro, 50 ar eller 3ldre 8,9 8,1 9,1 8,6

Sjukfranvaron 2025 visar pa totalt 8,0 %, av totalt arbetad
tid vilket ar precis samma i férhallande till foregaende ars
matning vid samma tillfalle. Malet for sjukfranvaron i Sala
kommun ar 2025 ar satt till 8,18 %. For att malet pa sjuk-
franvaron skall blir realistiskt utgér det fran ett snitt av de
senaste fem arens sjukfrdnvaro. Malet dr uppnatt for 2025.

Kvinnors sjukfranvaro kvarstar pa en hég niva, i forhal-
lande till mannens, 8,9 % i forhallande till 5,4 %.
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Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid,
kommunala bolagen

SaboAB SHEAB SSAB
Sjukfrénvaro 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Sjukfranvaro totalt i % 7,0 54 3,2 1,9 7,7 3,2
Sjukfranvaro, > 60 da- 64,1 46,2 32,9 78,1 61,9 0,0
gari % av totalt antal
sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 10,7 5,0 2,4 3,1 8,6 5,4
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ALDER

Antal tillsvidareanstdllda medarbetare i kommunen som
kan ta ut allmén pension (64 ar) samt uppnar riktalder

Alder under 2026
63 ar 64 ar 65 ar 66 ar 67 ar 68 ar 69 ar
Aret man fyller 65 &r
2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022
Antal totalt
56 49 35 23 12 4 3

Sjukfranvaro, man 4,3 5,6 3,4 1,5 6,1 0,9
Sjukfranvaro, 29 ar el- 7,9 6,3 0,9 0,0 0,0 0,0
ler yngre
Sjukfranvaro, 30-49 ar 5,7 2,0 1,0 0,8 8,8 1,8
Sjukfranvaro, 50 ar el- 7,9 8,8 3,9 2,9 7,4 3,6
ler dldre

For den kommunala koncernen var sjukfranvaron 7,7% av
totalt arbetad tid, vilket dr en minskning med 0,2 procen-
tenheter i forhallande till foregdende ar. Da bolagen ar
mycket sma i jamforelse med Sala kommun paverka inte
deras sjukfranvaro koncernens resultat i ndgon storre ut-
strackning. Sala-Heby Energi AB uppvisar mycket ldga sjuk-
tal, endast 1,9 %. Salabostader AB har en sjukfranvaro pa
5,4 % och Sala Silvergruva AB pa 7,7 %, av totalt arbetad
tid.

Andel heltidsanstallda i procent i kommunen 2025 (2024)

Vard- och om-

L6
Skolkontor sorgskontoret Ovriga

Kvinnor 99 % (98 %) 99 % (99 %) 97 % (97 %)

Mén 98 % (97 %) 100 % (100 %) 97 % (95 %)

Andelen heltidsarbetande i kommunen &r i stort sett ofor-
andrad 2025 i forhéllande till aret innan, 2024.

Heltidsprojektet, med malsattningen att det normala vid
nyanstéllning ska vara heltidstjdnst och att redan anstéllda
medarbetare i hdgre utstrackning ska arbeta heltid slutfor-
des den 31 maj 2021. Projektet har medfort att andelen
heltidsanstéllda har 6kat i hela kommunen men framfor allt
inom Vard- och omsorgskontoret dar ett stort antal medar-
betare tidigare var deltidsanstéllda. I dag finns ratten till
heltidstjanst som norm med deltid som en mojlighet i Sala
kommun och andelen medarbetare med heltidsanstallning
har stadigt 6kat till en niva nira 100 %.

6samhaillsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kommunledningskontoret,
Kultur- och fritidskontoret, Raddningstjanst, Social- och arbetsmarknadskon-
toret.

Andelen medarbetare som uppnar pensionsalder 6kar, vil-
ket paverkar det redan anstrangda kompetensforsorjnings-
behovet.

Den som sa onskar kan borja ta ut allman pension fran 64
ars alder.

Fran ar 2026 kommer riktalder att inforas, vilket innebar
att om vi (i genomsnitt) lever langre framéver, kommer
den alder for nar det 4r mojligt att ta ut allman pension
(aven garantipension) att folja medellivsldngdens utveckl-
ing.

Arskullarna 1958-1959 har riktalder 66 &r.
Arskullarna 1960-1964 har riktalder 67 &r.
Arskullarna 1965-1966 prognos riktalder 67 ar.

Genomsnittsalder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda
medarbetare var ndgot hogre ar 2025 i forhéllande till aret
innan, 46,6 &r 2025 och 46,1 ar 2024.

REKRYTERING

Med stora pensionsavgangar och kompetensbrist inom
manga yrkesgrupper i hela landet ar kompetensforsorjning
och rekrytering prioriterade omraden. For att starka stodet
till verksamheterna inom dessa omraden har en utbildning
hallits for samtliga chefer och ett system for digital refe-
renstagning har upphandlats.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvird

Sala kommun uppmuntrar till hdlsoframjande aktiviteter
genom att erbjuda friskvardsersattning till medarbetare
som dr anstallda tre manader eller langre. Ersattningen
uppgar till ett varde av 2 000 kronor per helt kalenderar i
anstdllning och kan anvdndas som betalning for halsofram-
jande friskvard, enligt Skatteverkets regler, dessutom finns
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moijlighet att byta friskvardsersattning mot en hilsokon-
troll.

Mojligheten att byta friskvardsbidraget mot en hilsounder-
sokning nyttjades av sex medarbetare under 2025, vilket ar
sex personer mindre an aret innan, 2024.

Av alla medarbetare som tilldelats mojlighet till friskvards-
ersattning 2025 var andelen som utnyttjar ersittningen 75
% (1993 medarbetare), vilket ar en minskning med 2 pro-
centenheter fran 2024.

Utbildning

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har er-
bjudits under aret, omfattningen var tre dagar under varen
och tre dagar under hosten.

For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgang till distansforelasningar via web.

Under aret har satsningen pa tillitsbaserad ledning och
styrning samt medarbetarskap fortsatt. Som ett led i detta
genomgar alla chefer ledarskapsutbildningen utvecklande
ledarskap (UL). Under aret utbildades 40 chefer.

De flesta medarbetarna har genomf6rt utbildning inom
medarbetarskap, med extern foreldsare.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.

LONER 2025

Loneoversyn genomfordes i enlighet med huvuddverens-
kommelser (HOK), Utfallet fér Sala kommun i 16nedversy-
nen 2025 blev totalt 3,41 %.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare inom kommunen. Som st6d for genomférande finns
foreldsning via webb for chefer samt en partsgemensamt
framtagen mall inklusive utvecklingsplan tillganglig pa
kommunens intranat.
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Forvantad utveckling

FRAMTIDA FORUTSATTNINGAR

Tillvaxten for bade BNP och sysselsittningen i Sverige blir
nasta ar klart hogre an pa flera ar. Saval hushallens kon-
sumtion som investeringarna utgor viktiga drivkrafter for
en inhemskt driven uppgang for BNP-tillvaxten.

En stark 6kning av de reala disponibla inkomsterna baddar
for en aterhamtning av konsumtionen kommande ar. Fort-
farande kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar
liksom osdkra forutsattningar for global handel som risk-
faktorer i prognosen.

Efter tvd &rs minskning av antalet arbetade timmar véntas
ndsta ar en stark 6kning. Den konjunkturella forstarkning
som nu har inletts antas fortga ocksa efter 2026 och en pe-
riod av stigande sysselsattning vantas darfor. Detta innebar
starkare tillvaxt for lonesumman kommande ar &n 2024-
2025. Skatteunderlaget berdknas viaxa med 4,3 procent per
ar i genomsnitt 2026-2029.

Trots svag skatteunderlagstillvaxt i ar ar den ovanligt stor i
forhallande till kommunsektorns sammanvagda prisut-
veckling. (SKR cirkuldr 25:59)

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

SCB:s senaste befolkningsframskrivning for riket talar for
att befolkningsékningen under de kommande tio dren
kommer att vara betydligt langsammare dn under den
senaste tio-arsperioden. Den naturliga befolkningsforand-
ringen (fédda minus déda) ar negativ under stora delar av
perioden. Fruktsamhetstalet forvantas 6ka marginellt
men fortfarande ligga historiskt 1agt. Uppgangen under
perioden bedéms vara for svag for att driva befolknings-
tillvaxten, Det som berdknas bidra till en 6kning &r mi-
grationen, dock med ett ldgre antal dn tidigare.

Aldersstrukturen fortsitter att forandras i riktningen mot
allt fler aldre och att antalet barn och unga minskar. Mins-
kande barnkullar och dampad tillvaxt av befolkning i ar-
betsfor alder skapar strukturella utmaningar for arbets-
marknad, kompetensforsorjning och de kommunala verk-
samheterna.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran Statisticon
som gjordes specifikt for Sala i september 2025 berdknas
befolkningsutvecklingen vara negativ framéver. Under pe-
rioden 2024-2034 forvantas befolkningen minska med 550
personer.

Den demografiska sammansattningen férandras. Antalet
yngre barn minskar och de aldersgrupper som i prognosen
beraknas 6ka mest dr gymnasieungdomar och personer
over 80 ar.

For de kommunala verksamheterna behdver stora omstall-
ningar goras for att mota férandringen.
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Salabostider AB ser en 6kad vakansgrad fraimst inom bo-
stadsldgenheter men ocksa inom lokalbestandet som bland
annat en konsekvens av befolkningsutvecklingen.

KOMMUNENS EKONOMISKA LAGE

Kommunen behdver fortsétta arbetet med att forbattra den
finansiella stallningen.

Arbetet med att na en langsiktigt hallbar ekonomi och att
ha en budget i balans kommer vara hégst prioriterat.

Social- och arbetsmarknadsnamndens handlingsplaner och
atgarder foljs upp l6pande och revideras vid behov. Storst
fokus ar pa att erbjuda hemmaplanslosningar i stallet for
externt kopt vard.

For att sakerstilla en budget i balans och kunna méta kost-
nadsutvecklingen for VA-verksamheten har fullméktige fat-
tat beslut om att hoja VA-taxan med 25 % frén och med ja-
nuari 2026.

Forhandlingarna rérande skadestandskraven kopplade till
oversvamningen 2023 pagar fortsatt och kommer paverka
bade resultatet och likviditeten framoéver.

INVESTERINGSBEHOV

Starkare resultat kommer behévas i kommunerna for att fi-
nansiera de stora investeringar i infrastruktur som nu
maste goras. Det handlar bland annat om langsiktiga inve-
steringar i vatten och avlopp och atgarder for klimatan-
passning.

Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférand-
ringen. Ett klimat i fordndring innebar att samhallet beho-
ver ta hansyn till nya risker. For att hantera effekter av kli-
matférandringar och minska samhallets sarbarhet behéver
bebyggelse och verksamheter anpassas, vilket innebar
kostsamma investeringar for kommuner och regioner.

Koncernen star infor omfattande reinvesteringsbehov i lo-
kaler, bostader, infrastruktur, tillganglighet och sdkerhet.

Kommunen behdver i stérre utstrackning egenfinansiera
investeringarna da mojligheten att finansiera via lan ar be-
gransad. Kommunen behdver darfor ha en hogre resultat-
nivd dn normalt for att mota investeringsbehoven.

HALLBARHET

Kommunens klimat- och energiplan ska revideras for att
sdkerstilla att kommunen nar upp till sdval nationella som
lokala mal. Arbetet utgdr fran den koldioxidbudget som
kommunen tagit fram och det pagdende arbetet med tillho-
rande handlingsplan. Fér detta arbete deltar kommunen i
ett regionalt projekt, SUVERAN, som leds av Lansstyrelsen i
Véastmanland. I december 2026 ska ett program redo for
politiskt beslut finnas pa plats.
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Ett EU-direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD)
med ldngsiktiga mal om klimatneutralitet fér hela bygg-
nadsbestandet fram till 2050, ska inforlivas i svensk lag-
stiftning under 2026. Direktivet innebar skarpta krav pa
energieffektivitet och planering for kommande ars behov
av investeringar for att uppna lagkraven ska paborjas.

Under kommande femarsperiod infors, en stegvis, forand-
ring i lagstiftningen gallande kdldmedia i kylar, frysar, luft-
varmepumpar, luftkonditionering och dylikt. Syftet ar att
helt ta bort media med ozonnedbrytande egenskaper. Kost-
nadsinventering och plan for utbyte tas fram under 2026.

Sala-Heby Energi AB ser att energisystemets utveckling
fortsatt praglas av osdkerhet kopplad till omvarld, klimat
och marknadsfoérutsattningar. Det staller 6kade krav pa ro-
busthet, beredskap och planering for olika framtidsscena-
rier.

Fortsatt fokus ligger pa framtidssdkring av elnétet for att
mota okade krav till f6ljd av elektrifiering och omstallning.
Utvecklingen av hela energisystemet, inklusive sektors-
koppling och kostnadseffektiva energilager bedoms vara
central for ett effektivt resursutnyttjande.

Grona lan beviljas for investeringar som minskar klimatpa-
verkan genom olika dtgirder. Kommunen har i nuliget to-
talt sex grona 1an, vilka motsvarar 31 % av den totala lane-
skulden.

Inom Samhallsbyggnadskontoret pagar ett arbete med att
ta fram riktvarden for fororeningar i mark specifikt for
Sala.

FRAMTIDA UTMANINGAR OCH UPPDRAG

Inom personalomradet vantas flera nationella reformer att
paverka verksamheten, bland annat I6netranparensdirekti-
vet och registerkontroller inom flera verksamheter.
Kompetensforsorjning inom offentlig sektor kommer fort-
satt vara en central strategisk fraga.

Upphandlingsverksamheten fortsatter arbetet med att 6ka
konkurrensen och forbattra dialogen med marknaden ge-
nom riktade insatser for mindre och lokala féretag, anbud-
skolor, marknadsdialoger och kvalitetsgranskning av upp-
handlingsunderlag.

Utifran den antagna Idrottsplanen ska Kultur och fritid
uppratta en handlingsplan. Syftet ar att starka mojlighet-
erna till spontanidrott, traning och fritidsaktiviteter genom
att fortsatta utveckla idrottsplatser/-anldggningar och fri-
luftsomraden. En Friluftsplan ska tas fram under 2026.

Inom skolomradet forbereds for nya utbildningsreformer
2027 och 2028, s som till exempel tiodrig grundskola, nytt
betygssystem samt nya ldro- och kursplaner.

Arbetet med valfardsomstéllningarna, Nara Vard och nya
Socialtjanstlagen (SoL) fortsétter.
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Som en del av den familjecentral som ska etableras kom-
mer dven Oppen forskola inga. Detta for att erbjuda sam-
ordnade tidiga insatser fo6r vardnadshavare och barn 0-6
ar.

Ett nationellt kompetensutvecklingsprogram, Yrkesresan,
startar for dldreomsorgen. Programmet ska héja och skapa
en likvardig nationell kompetens for verksamheten.

Det systematiska arbetet med att forhindra valfardsbrotts-
lighet fortsatter. Fokus inom Social- och arbetsmarknads-
namndens verksamhetsomrdde ar framst att forhindra fel-
aktiga utbetalningar.

Arbetet med dammvallssdkerhetsatgarder i gruvans vat-
tensystem fortsatter enligt plan.

Fortsatt samverkan med Trafikverket och Region Vastman-
land kring vag 56-strackan Sala-Heby och cykelvag mellan
Sala och Kumla kyrkby som planeras paborjas under 2026.

Samtliga verksamheter arbetar med att ta fram kontinui-
tetsplaner i handelse av samhaéllsstorning.

Planering och utbildning inom raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB) fortsatter.
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Resultatrakning
Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat Budget inkl varav TA Redovisat Redovisat Redovisat

2024 TA 2025 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 3 423,2 418,0 418,6 903,6 915,0
Verksamhetens kostnader 4,32 -2 089,0 -2054,3 -49,5 -2012,2 -2469,7 -2377,8
Jamforelsestérande poster 5 90,9 -2,0 101,4 -16,5
Avskrivningar 6 -109,6 -102,6 -114,6 -179,4 -196,9
Verksamhetens nettokostnader -1684,5 -1738,9 -49,5 -1710,3 -1644,0 -1676,3
Skatteintakter 7 1201,4 12533 12321 1201,4 12321
Generella statshidrag och utjamning 8 506,4 517,1 535,5 506,4 535,5
Verksamhetens resultat 23,3 31,6 57,3 63,9 91,2
Finansiella intakter 9 16,2 6,5 13,3 10,8 7,8
Finansiella kostnader 10 -39,4 -34,5 -41,6 -62,8 -65,8
Resultat efter finansiella poster 0,1 3,6 29,0 11,9 33,2
Arets resultat 0,1 3,6 -49,5 29,0 11,9 33,2
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Kassaflodesanalys
Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat  Budget inkl TA Redovisat Redovisat Redovisat

2024 2025 2025 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0,1 3,6 29,0 11,9 33,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 118,1 100,9 108,0 188,1 214,2
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 3,0 4,5 0,5 3,0 3,1
Poster som redovisats i annan sektion 13 -98,5 -1,6 -109,0 -1,6
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 22,7 108,9 136,0 94,0 242,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 32,3 -22,4 50,3 -17,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -33,1 -6,5 -57,7 -28,1
Okning/minskning forrad, varulager och exploateringsmark -0,3 -0,7 -5,9 -1,1
Kassafl6de fran den lI6pande verksamheten 21,6 108,9 106,3 80,7 195,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -376,4 -206,0 -136,0 -486,1 -239,3
Forsaljning av materiella tillgangar 96,5 2,9 107,6 29
Forvarv av finansiella tillgangar -2,5 -0,3 -3,6 -0,9
Avyttring av finansiella tillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -282,3 -206,0 -133,4 -382,1 -237,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 190,0 150,0 150,0 251,1 213,3
Amortering av langfristiga skulder -10,7 -6,9 -6,9 -14,0 -10,6
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,7 -19,7 -16,8 -16,7
Okning av langfristiga fordringar -0,7 -0,8 -8,0 -2,1
Erhéllna offentliga investeringsbidrag 0,0 5,6 0,0 5,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 158,9 143,1 128,3 212,2 189,6
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -6,3 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -6,3 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -101,8 39,8 101,2 -89,2 148,0
Likvida medel vid drets borjan 119,3 73,4 17,4 143,4 54,3
Likvida medel vid arets slut 17,4 113,2 118,6 54,3 202,3
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Balansrakning
Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat Budget inkl TA Redovisat Redovisat Redovisat

2024 2025 2025 2024 2025
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 0,7 0,3 1,3 0,6
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 2160,3 2159,3 3157,2 31619
Maskiner och inventarier 17 99,9 104,6 579,1 573,1
Finansiella anldggningstillgangar 18 46,8 47,9 46,0 48,7
Summa anlaggningstillgdngar 2307,7 2291,6 2312,0 3783,5 3784,2
Bidrag till statlig infrastruktur 19 30,8 28,9 30,8 28,9
Omsittningstillgdngar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 12,6 12,4 13,4 29,8 30,9
Kortfristiga fordringar 21 153,8 186,1 176,2 218,9 236,8
Kassa och bank 22 17,4 113,2 118,6 54,3 202,3
Summa omsattningstillgangar 183,9 311,6 308,1 302,9 470,0
SUMMA TILLGANGAR 2522,3 2603,2 2649,0 4117,2 4283,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 23 733,3 767,2 732,3 982,9 993,5
Direktbokning mot eget kapital =l il 0,0 -1,1 0,0
Arets resultat 0,1 3,6 29,0 11,8 33,2
Summa eget kapital 732,3 770,8 761,2 993,5 1026,7
Avsiattningar
Pensioner och andra forpliktelser 24 43,6 39,6 41,4 50,0 48,7
Ovriga avsattningar 25 19,8 13,9 116,4 118,3
Summa avsattningar 63,4 39,6 55,3 166,4 167,0
Skulder
Langfristiga skulder 26,31 1407,5 1440,6 1519,8 25184 2678,5
Kortfristiga skulder 27 319,2 352,3 312,7 438,9 411,0
Summa skulder 1726,7 1792,9 1832,5 2957,3 3089,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25223 2603,2 2649,0 41172 42831
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Kommun Koncern
Mnkr Not Redovisat 2024  Redovisat 2025 | Redovisat 2024  Redovisat 2025
Panter och darmed jamforliga sakerheter 28 0,0 0,0 99,2 99,2
Ansvarsforbindelser
Penswnsforplllﬁtels'er som inte har tagits upp bland skul- 29 4631 450,1 4631 450,1
derna eller avsdttningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 30 1131,7 1197,3 14,7 17,0

Sala kommun har pensionsutfastelser at Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem har ldnat av Kommunin-
vesti Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan note-
ras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och totala tillgangar till
636 323 mnkr. Sala kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 888,4 mnkr och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 1 958,8 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4088 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde pa cirka 605,3 mnkr som till bety-
dande del ligger utanfor balansrakningen

Ansvarsforbindelse - Regresskrav efter 6versvimningen 2023
Efter 6versvamningen 2023 har regresskrav riktats mot kommunen. Endast ett fatal krav har reglerats och forhandlingar pagar
fortsatt. Osdkerhet rader kring den totala ekonomiska konsekvensen och darfor har ingen avsittning redovisats.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning, mnkr Redovisat Budget inkl TA varav TA 2025 Redovisat Budgetavvikelse
2024 2025 2025
Kommunstyrelse 302,9 277,7 23,2 7272,5 51
Kostnader 852,2 827,7 23,2 774,2 53,4
Intakter -549,3 -550,0 -501,6 -43,3
Kultur- och fritidsnamnd 65,8 67,7 66,5 1,2
Kostnader 73,6 72,7 75,1 -2,4
Intdkter -7,8 -5,0 -8,5 35
Skolndmnd 656,1 672,4 4648,7 23,7
Kostnader 880,7 1326,3 1319,0 73
Intdkter -224,6 -653,9 -670,3 16,4
Aldre- och omsorgsnamnd 542,6 538,6 18,1 530,7 7,9
Kostnader 613,0 596,8 18,1 596,7 0,2
Intakter -70,4 -58,2 -66,0 7,7
Social- och arbetsmarknadsnamnd 196,1 1743 14,4 189,7 -15,3
Kostnader 222,3 196,4 14,4 220,4 -24,0
Intakter -26,2 -22,1 -30,8 8,7
Overférmyndare 2,5 3,3 2,4 0,9
Kostnader 2,5 3,3 2,4 0,9
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision 1,3 1,2 1,0 0,2
Kostnader 13 1,2 1,0 0,2
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltning -82,7 3,6 -1,4 4,9
Kostnader 18,0 3,6 1,6 19
Intakter -100,7 0,0 -3,0 3,0

Avgar interna poster

Kostnader -452,0 -871,2 -6,2 -860,1 -11,0
Intakter 452,0 871,2 860,1 11,0
Summa kostnader 22115 2156,9 49,5 2130,4 26,5
Summa intakter -527,0 -418,0 -420,2 2,1
Verksamhetens nettokostnader 1684,5 1738,9 49,5 1710,3 28,6

7 Inklusive finansiella poster avseende laneranta VA-verksamhet samt insatsutdelning Lantmannen
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Kommentarer pa avvikelser mellan budget
och redovisat i driftredovisningen

Driftbudget for 2025 exklusive Finansforvaltning uppgar
till 1 679,6 mnkr. Under aret har kommunfullméktige be-
slutat att omfordela 49,5 mnkr fran resultatet och kom-
munstyrelsen har beslutat om ombudgeteringar av kom-
munstyrelsens forfogande pa 6,2 mnkr. Efter omférdelning
och ombudgetering uppgar driftbudgeten exklusive Finans-
forvaltning till 1 735,3 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett 6verskott
pa +4,7mnkKr (exKkl finansiella poster) fordelat pa foljande:

Kommundirektér och Kommunledningskontor, +6,1
mnkr.

Kommundirektdrens kontor har en positiv budgetavvikelse
pa 1 mnkr. Detta beror pa att budgeten for politiska upp-
drag och utredningar blev ligre n budgeterat. Arets se-
mesterloneskuld har haft en positiv avvikelse pad 0,3 mnkr.

Kommunledningskontoret redovisar ett positivt resultat
om 5 mnkr. Samtliga enheter och verksamheter uppvisar
ett positivt utfall eller endast mindre avvikelser i forhal-
lande till budget. Personalkostnaderna har en storre positiv
avvikelse pa Personalenheten, Ekonomienheten och Kom-
munikationsenheten till foljd av vakanta tjanster, aterhall-
samhet vid nyanstallningar samt genomférda personal-
minskningar under aret. Upphandlingsenheten har dven in-
takter fran Hallstahammars kommun som inte helt motsva-
rar 6kade kostnader. IT- och digitaliseringsenheten fick en
utokad ram med 1,4 mnkr i slutet av dret som ocksa bidrar
till 6verskottet.

Tekniska kontoret exkl VA, -4,0 mnkr.
Kontorsledning

Overgripande kontorsledning gér ett positivt resultat om
7,3 mnkr. Nettointdkten for skogen blev 7,9 mnkr.
Budget for ledning var ett 6verskott pa 1,2 mnkr.

Sambhallsfinansierade resor

Verksamheten redovisar ett underskott pa 7,5 mnkr jmf
med budget. Underskottet harrér fran ett 6kat resande med
fardtjanst och LSS-resor samt 6kade kostnader for skol-
skjuts. De atgarder som genomforts under hosten bor
minska kostnaderna inom kollektivtrafiken inklusive battre
samordning med skolkontoret géllande samtrafik kommer
att fa full effekt under 2026. Den reviderade tidtabellen och
trafikplanen géallande kollektivtrafik borjade gilla den 5 dec
2025.

Gata

Underskottet om 0,6 mnkr uppstar i samband med anlag-
gandet av belysningsanliaggning pa den nya GC-viagen mel-
lan Ransta och Kumla kyrkby.

Park
Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa 0,4 mnkr
mot budget. Underskottet beror pa en hogre
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materialkostnad for underhall av parker 4n antaget i bud-
get.

Kart/mat
Arets resultat ar 0,3 mnkr bittre dn budget och beror i sin
helhet pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Projekt & utveckling

Arets resultat ar ca 0,5 mnkr samre 4n budget. Avvikelsen
beror pa lagre intakter dn planerat samt hogre personal-
kostnader. Inom trafikdvervakningen har intdkterna blivit
lagre till f6ljd av att leverantdren behovt arbeta tva och tva
i vissa situationer, vilket minskat den effektiva arbetstiden.
Darutéver saknades cirka 100 tkr for sjokalkning i budge-
ten.

Saneringsprojektet Gruvan

Underskottet utgors av kostnader dar oenighet med leve-
rantdr / entreprendr gillande fakturabelopp medfort att
dessa kostnader inte har kunnat atersokas an fran Lanssty-
relsen, dessa kostnader belastar darfor resultatet 2025
men atersokning av beloppen kommer att ske nar oenig-
heterna &r l6sta.

Fastighet

Under 2025 tilldelades Fastighet en budget som uppgick till
17,4 mnkr. Arets resultat uppgar till 16,9 mnkr, verksam-
heten redovisar ett 6verskott mot budget med 0,5 mnkr.

Fastighet har en kop- och séljverksambhet, vilket betyder att
kostnaderna for driften av kommunens fastigheter ska tas
ut av motsvarande hyresintakter. For att hantera tidigare
ars stora underskott har kraftiga atgarder genomforts, som
i sin helhet vantas ge full effekt forst ar 2026.

Maltid

Maéltid redovisar ett underskott pa 1,5 mkr jamfért med
budget. Aret har priglats av ligre interna intékter pa
grund av den demografiska utvecklingen med farre antal
barn i férskolor och elever i grundskola. Kostnadsbespa-
ringar har skett i form av minskade personal- och hyres-
kostnader da antalet kok minskade i samband med host-
terminens start. Verksamheten har haft 1agre livsmedels-
kostnad dn budgeterat trots 6kade livsmedelspriser ge-
nom aktiva val av produkter.

Tekniska kontoret VA, -1,2 mnkr

Avvikelserna beror framst pa kostnader kopplade till 6ver-
svdmningen 2023, stérre skador inom produktion och re-
ning samt 6kade analyskostnader till f6ljd av nya dricksvat-
tendirektivet.

Rdddningstjédnsten, +1,2 mnkr.

Intdkter:

Underskott av externa och interna intikter beror pa farre
intakter for tillsyn och tillstdnd dar antalet understiger an-
taganden i budget.

Kostnader:
Overskott inom kop av huvudverksamhet beror pa att en
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arsfaktura avseende 2025 bokfoérdes under 2024. Detta har
nu korrigerats sa att kostnader redovisas det ar de avser.

Nagot hogre personalkostnader for extra inkallad personal.

Ovriga kostnader. Overskott beror p3 att avsatta medel for
bland annat hilsovard, kurser, avskrivningar, telekommu-
nikation och drivmedel inte har utnyttjats fullt ut under
aret.

Samhdllsbyggnadskontoret, +2,6 mnkr.
Byggenheten gor ett driftsoverskott om ca 0,7 mnkr som
kompenseras av ett underskott inom bostadsanpassningen.

Miljoenheten gor ett underskott om ca 1 mnkr. Det ar del-
vis drivet av att de far bara overhead utifran den mangd
medarbetare som budgeterats, men som enheten sen inte
varit under aret. Nar vi ar farre medarbetare an budgeterat
sd har det en kraftig paverkan pa enhetens intdkter. Enhet-
ens underskott mots till viss del upp av ett 6verskott inom
alkohol- och tobaksenheten, som den samredovisats med
under dret.

Plan- och utvecklingsenheten gor ett 6verskott om 2,7
mnkr. Det bestar av minskade personalkostnader motsva-
rande tva tjanster samt hogre markersattningar och hogre
intdkter i planverksamheten.

Kultur- och fritidsndmnden +1,2 mnkr.
Lokalkostnaderna har resulterat i ett 6verskott inom de
fastighetsrelaterade verksamheterna. Samtidigt har flera
sjukskrivningar samt tidskravande rekryteringsprocesser
paverkat resultatet i verksamheten.

Skolndmnden, + 24,2 mnkr (exkl. finansiella poster).
Namnd och styrelseverksamhet (-0,2 mnkKr)
Inga storre avvikelser.

Central forvaltning (4,4 mnkr)

Central forvaltning gor ett 6verskott som till storsta del
uppstatt pa grund av vakanta tjanster samt sjukskriv-
ningar.

Forskola (1,7 mnKr)

Overskottet beror bland annat p3 att rets semesterlénes-
kuld for forskolan uppgick till +0,8 mnkr samt att flera en-
heter haft lagre personalkostnader pa heldr &n budget vil-
ket beror pa farre antal barn dn budgeterat.

Anpassad gymnasieskola (2,2 mnkr)

Anpassad gymnasieskola har ett positivt resultat vilket
framst beror pa lagre hyreskostnader pa grund av att det
budgeterades for hogt.

Anpassad grundskola (0,3 mnkr)

Verksamheten gor ett mindre 6verskott vilket bland annat
beror pa hogre intikter for elever som kommer fran andra
kommuner och gér i Sala kommuns skolor.

Grundskola (14,4 mnkr)
Verksamheten gor ett 6verskott, vilket delvis kan forklaras
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av hogre externa intikter dn budgeterat, dar statsbidrag ut-
gor den storsta delen. Overskottet beror dven pa att budge-
terade kostnader for tillaggsbelopp uppstatt samt att PO-
palagget ar lagre an budgeterat. Det beror dven pa lagre
personalkostnader for bland annat sjukskrivningar och va-
kanser.

Gymnasieskola (1,2 mnkr)

Verksamheten gor ett 6verskott som bland annat kan hér-
ledas till lagerfoérandringen som bokfordes vid arsskiftet pa
Osby. Kostnaden fér interkommunala ersittningar for ele-
ver som gar i andra kommuner dn Sala kommun avviker
negativt fran budget samtidigt som forsaljningsintikter och
statsbidrag ar hogre an budget.

Vuxenutbildning (0,1 mnkr)
Overskott som féljd av hégre statsbidragsintikter dn bud-
get.

Aldre- och omsorgsndmnden, +7,9 mnkr.
Budgetavvikelsen bestar av personalkostnader som upp-
statt genom att en besparing motsvarande 19 mnkr lades
dar i budget for att mota kostnadsminskningar under aret.

Administration (2,3 mnkr)
Avvikelse mot budget beror pa vakant tjanst samt en posi-
tiv forandring av semesterloneskulden 1,3 mnkr.

Omsorg om funktionshindrade (10,6 mnkr)

Avvikelsen beror pa hogre intdkter 4n budgeterat motsva-
rande 3,7 mnkr. Till f6ljd av en forsiktig budgetering avse-
ende osdkra intdkter samt statsbidrag som inte var kdnda
vid budget. Personalkostnader inklusive PO-palagg motsva-
rande 6,2 mnkr beroende pa vakanser, svarigheter att re-
krytera, ett effektivt anvdndande av personalresurser samt
att det debiterade PO-palagget var lagre an budgeterat.
Aterhallsamhet har lett till ligre forbrukning 4n budget 0,7
mnKr.

Hemtjanst (-0,2 mnkr)
Avvikelse mot budget beror pa 6vrig forbrukning som blev
nagot hogre an berdknat under hosten.

Hilso- och sjukvard (6,4 mnkr)

Avvikelsen mot budget beror pa hogre intikter an budgete-
rat pa grund av omfordelning mellan verksamheter (Fran
SABO till HSL) nytt avtal for specialistsjukvard, flera upp-
drag samt en forbattrad debiteringsmodell mot reg-

ionen. 4,4 mnkr. Aterhallsamhet har lett till lagre forbruk-
ning dn budgeterat 1,1 mnkr. Det beror dven pa personal-
kostnader pa grund av svarigheter att rekrytera samt lagre
PO-palagg dn budgeterat. 1,1 mnkr.

Sarskilt boende (-5,4 mnkr)

Avvikelsen mot budget beror pa lagre intdkter dn budget
1,1 mnkr till f6ljd av omfordelning mellan verksamheter
(fr&n SABO till HSL).

Personalkostnader pa grund av omstéillningar som inte fick
full effekt under 2025 i besparingarna.
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En riskkostnad pa grund av icke verkstillda beslut 3,9
mnKr.

Social- och arbetsmarknadsnédmnden, -15,3 mnkr.
Under aret har det arbetats fram en handlingsplan och ett
antal atgdrder for att astadkomma budget i balans, se diari-
enummer 2025/80. Ingen betydande effekt har dock pavi-
sats under 2025.

Namnd och styrelseverksamhet (0,08 mnkr)
Ingen storre avvikelse mot budget

Arbetsmarknad och Integration (4,6 mnkr)

Avvikelsen mot budget forklaras dels av ett budgettillskott
pa 2,1 mnkr for Feriearbete som redan fanns i befintlig
budget. Utover det sa har enheten fatt in ett ovantat statsbi-
drag samt projektintdkter som overstiger kostnaderna man
hafti projektet under aret.

Individ-och familjeomsorg (-16,2 mnkr)

Avvikelsen mot budget bestar i huvudsak av kostnader for
placeringar av barn och unga, -25,4 mnkr. Dessa mots till
viss del av ett 6verskott, 9,1 mnKr, pa externa intikter for
bland annat statsbidrag och momsbidrag.

Omsorg om ildre och funktionshindrade (1,9 mnkr )
Budgettillskott pa 1.4 mnkr for att arbeta med att forhindra
valfardsbrottslighet forklarar avvikelsen mot budget. Arbe-
tet med valfardsbrottslighet har startats upp med befintlig
budget innan tillskottet men kommer att intensifieras un-
der kommande ar.

LSS-verksamheter (-5,6 mnkr)

Avvikelsen bestar av 6kade kostnader kopplade till extern
personlig assistans. Fler arenden har tillkommit samt dy-
rare timpriser efter arsskiftet an vad som budgeterats for.

Delar av verksamhetens nettokostnader, sisom t ex pens-
ioner, arbetsgivaravgifter och hanteringen av paminnel-
ser och krav redovisas inom Finansférvaltningen.
Kostnaderna for arbetsgivaravgifter och delar av pens-
ionskostnaderna tacks av intdkter for po-paldgg fran
namnderna. [ budgetplaneringen var po-palagget prelimi-
nart satt till 41,39 % vilket senare, bl a beroende pa indi-
kationer om lagre pensionskostnader, dndrades till 40,24
% vilket debiterats nimnderna under aret.
Pensionsprognosen reviderades under varen och visade
da pa en inte fullt sd stor minskning av pensionskostna-
derna som forst prognostiserats. Utfallet pa pensions-
kostnaderna blev 7,9 mnkr lagre dn budgeterat, sdval
pensionspremier som utbetalningar minskade. Budgeten
for arbetsgivaravgifterna baserades pa ett for hogt belopp
och sd dven intikten for po-paliagget. Nettoavvikelsen for
dessa tre poster blev tillsammans -7,2 mnkr.

Da planerade investeringar inte fullt ut har genomforts
och aktiverats enligt plan har internranteintidkterna
kopplade till kommunégda anlaggningstillgdngar blivit
-4,3 mnkr lagre dn budgeterat.

I och med att inhyrda fastigheter och viss 16s egendom
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klassificerats som finansiell leasing har finansforvalt-
ningen fatt 6kad internranteintikt pa 8,2 mnkr som sedan
mots av en lika stor kostnadspost inom finansnettot.
Sélda fastigheter har gett reavinster pa 1,1 mnkr. Av Kom-
munstyrelsens forfogande aterstar 3,8 mnkr vid bokslu-
tet. Sammantaget slutar verksamhetens nettokostnader
for Finansforvaltningen pa 1,4 mnkr, vilket ar 4,9 mnkr
battre dn budgeterat.

Kommentarer pd avvikelser mellan heldrs-
prognos vid deldret och verkligt utfall

Kommunstyrelsens sammantagna avvikelse mellan
heldrsprognos och verkligt utfall 4r +4,3 mnKkr (exklusive
finansiella poster) fordelat pa féljande:

Kommundirektér och Kommunledningskontor, +1,6
mnkr.

Skillnaden mellan delarsprognosen och det slutliga utfallet
beror till stor del pa att personalkostnader och 6vriga kost-
nader prognostiserades forsiktigt, samtidigt som IT-intak-
terna var forsiktigt prognostiserade dar man gjort inkép
som sedan vidarefakturerats.

Tekniska kontoret, 0 mnkr (exkl. finansiella poster).
Kontorsledning, delarsprognos -6,0 mnkr, utfall -7,4
mnkr. Den 6kade intidkten beror pa ett storre uttag ur sko-
gen dn antaget i prognos.

Sambhillsfinansierade resor, delarsprognos 59,8 mnkr,
utfall 62,8 mnkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for
skoltransporter och fardtjinst.

Gata, deldrsprognos 28,0 mnkr, utfall 27,7 mnkr. Lagre
kostnader for snéréjning an befarat.

Park, delarsprognos 12,3 mnkr, utfall 12,0 mnkr.
Intdkt for férsaljning av maskiner.

Kart / Mit, delarsprognos 2,6 mnkr, utfall 2,6 mnkr.
Ingen avvikelse.

Projekt och utveckling, delarsprognos 5,0 mnkr, utfall 5,2
mnkr. Lagre intdkter fran parkeringsévervakning dn berak-
nat.

Fastighet, delarsprognos 15,2 mnkr, utfall 16,8 mnkr.

1,4 mnkr utgodrs av redovisnings effekt vid omféring av in-
hyrda lokaler, enligt RKR:s riktlinjer, denna ar svar att be-
rakna vid prognostillfallen. 0,2 mnkr utgérs av de férand-

rade elavgifterna.

Gruvans sanering, delarsprognos 0,0 mnkr, utfall 0,5
mnkr. Tvistiga fakturor som dnnu inte kunnat atersokas.

Maltid, delarsprognos 1,1 mnkr, utfall 2,5 mnkr.
Felaktigt prognosticerat gillande overheadférdelning.
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Rdddningstjédnsten, +1,0 mnkr.

Skillnaden mellan avvikelsen vid delarsbokslutet och det
slutliga utfallet forklaras av en aterhallsam kostnadsut-
veckling beroende pa en skonsam hdst med minskat behov
av fordonsservice samt rattningen av arsfakturan som tidi-
gare forklarats under kdp av huvudverksamhet.

Samhdallsbyggnadskontoret, +1,6 mnkr.

rsprognosen vid delaret uppgick till 24,7 mnkr medan det
slutliga utfallet for aret blev 23 mnkr. Avvikelsen foérklaras
framst av hogre intidkter 4n prognostiserat avseende arren-
deavgifter och intrangsersattningar som inte kunde forut-
ses vid prognostillfillet. Vidare har intdkter tillkommit fran
plankostnadsavtal kopplade till planarbete samt fran plan-
kostnadsavtal avseende arbeten genomforda tidigare ar
som dnnu inte hade fakturerats, bade interna och externa.
Kostnadssidan avviker ocksa positivt fran delarsprognosen,
da upphandlingar som tidigare prognostiserats har forse-
nats och darmed inte belastat verksamheten under aret.

Kultur- och fritidsndmnden, +1,2 mnkr.
Forvantade kostnader under hdsten har inte uppstatt, vil-
ket forklarar avvikelsen i forhallande till delarsuppfolj-
ningen.

Skolndmnden, +12,2 mnkr (exkl. finansiella poster).
Prognosen vid deldret avviker fran det faktiska utfallet vid
bokslut. Nedan redovisas och analyseras de vasentliga for-
dndringar som har uppstatt sedan delaret.

Externa intdkter avviker positivt med 6,9 mnkr jamfort
med delarsprognosen. Avvikelsen forklaras bland annat av
statsbidragsintdkter som ska matchas mot kostnader under
posten 6vriga kostnader, vilket motsvarar en negativ avvi-
kelse om 3,2 mnkr. Vidare beror avvikelsen pa hogre intdk-
ter fran interkommunala erséttningar an tidigare progno-
stiserat samt 6kade forsaljningsintikter pa Osby.

Kostnader for kép av huvudverksamhet, bidrag uppvisar
en positiv avvikelse om 1,4 mnkr jaimfort med delarspro-
gnosen. Detta beror framst pa att kostnaden for elever som
valt gymnasieskola i andra kommuner &n Sala blev lagre an
berdknat. Darutdver paverkar bokféring av lagerférandring
vid Osby utfallet positivt med 0,8 mnkr.

Kostnader for lokalhyror blev 0,3 mnkr ldgre dn prognosti-
serat vid deldret, vilket forklaras av att forvantade drift-
kostnader for nya Akraskolan dnnu inte har uppsttt. Kost-
naderna for elevpeng och tilldggsbelopp blev dven lagre &n
prognosen vid delaret, motsvarande 1,5 mnkr.

Personalkostnaderna uppvisar darutéver en positiv avvi-
kelse om 5,3 mnkr jaimfort med deldrsprognosen. Avvikel-
sen forklaras dels av en forandring av semesterloneskulden
om 0,9 mnKkr som inte prognostiserades vid delaret, dels av
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lagre personalkostnader inom samtliga verksamhetsomra-
den jamfort med prognosen

Aldre- och omsorgsndmnden, -11,7 mnKkr.
Forandring sedan delar pa externa intékter bestar av aldre-
omsorgsavgifter som gett ett hdgre utfall, drets sista mana-
der, pa grund av att fler platser 6ppnats och belagts fullt ut.
Forandring sedan delar pa kop av verksamhet och bidrag
var att LOV-tjansterna, under hdsten, blev dyrare dn pro-
gnostiserat. Fordndring sedan deldret pa personalkostna-
der bestar av positiv forandring av arets semesterlones-
kuld 1,3 mnkr. Forsiktig prognostisering av omstéllningar,
framforallt inom SABO, motsvarande 4 mnkr, vakanser
inom administration och ledning samt ett lagre debiterat
PO-palagg 4,7 mnkr. Férandringar mot delaret for 6vriga
kostnader beror pa att friskvardskostnader var for lagt pro-
gnostiserade for perioden efter delar och blev hogre vid
bokslutet.

Forandringen mot delaret for interna kostnader &r en for-
siktig prognostisering av lokalhyror da osakerhet forelegat
for vem som haft betalningsansvar for vissa objekt.

Social- och arbetsmarknadsnédmnden, -7,8 mnkr.
Det prognostiserade utfallet vid delaret uppgick till 197,5
mnkr och arsutfallet slutade pa 189,7 mnkr.

De storsta avvikelserna redovisas nedan.

Externa intdkter avviker positivt med 3,9 mnkr mot pro-
gnosen vid delaret. Detta beror framst pa att en forsiktig
prognos lagts vid delaret samt att statsbidrag som ej rak-
nats med tillkommit under slutet av aret.

Interna intdkter avviker positivt mot delaret med 0,5 mnkr.
Detta beror pa osdkerhet kring forsaljningsintakter inom
Arbetsmarknadsenheten.

Kop av huvudverksamhet avviker positivt med 2,3 mnkr
mot delaret. Detta forklaras av att extra hojd togs, for nya
placeringar av barn och unga, vid delarsprognosen.

Interna kostnader avviker 0,8 mnkr positivt mot delaret.
Detta beror uteslutande pa lagre kostnader for lokalhyror
dn vad som forutsags vid delarsprognosen

Finansférvaltningen, +4,1 mnkr.

P4 kostnadssidan blev de personalrelaterade kostnaderna
4,4 mnkr lagre dn prognostiserat, varav 2,2 mnkr kopplas
till pensionskostnader och resterande del till hogre intakt
for po-palagg. 3,8 mnkr av kommunstyrelsens forfogande
aterstod vid bokslutet samt att reavinster motsvarande 0,9
mnkKr tillkom under senare delen av dret. Sena uppgifter
om att det retroaktiva elstddet ska redovisas som ett gene-
rellt statsbidrag i stéllet for ett riktat gor att verksamhetens
intdkter minskades med 5,1 mnKkr.
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Investeringsredovisning, mnkr Budget inkl TA varav TA 2025 Redovisat 2025 Budgetavvikelse
2025
Kommunstyrelse 184,1 2,6 110,2 73,9
Utgifter 194,2 2,6 118,7 75,5
Inkomster -10,1 -8,5 -1,5
Kultur- och fritidsnamnd 2,5 3,5 -1,0
Utgifter 235 3,5 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Skolndmnd 19,7 3,0 13,4 6,3
Utgifter 19,7 3,0 13,4 6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 54 0,8 4,6
Utgifter 54 0,8 4,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Summa 211,7 5,6 127,8 83,9
Kommentarer pd avvikelser mellan budget Lokalprogram

och redovisat i investeringsredovisningen

I budget 2025 budgeterades for en investeringsvolym pa
206 mnkr. I samband med behandlingen av bokslut 2024
overfordes 5,7 mnkr i tilliggsanslag. Totalt uppgick darefter
investeringsbudgeten till 211,7 mnkr. Totalt upparbetades
127,8 mnkr under aret vilket motsvarar cirka 60 % av bud-
geten.

Kommunstyrelsen, +73,9 mnkr.

Kommunledningskontor inkl kommundirektér, +3,5 mnkr.
IT och digitaliseringsenheten visar positiv avvikelse da
kostnader for brandvaggar och datalagring varit lagre samt
att langsiktig arkitektur for integrationslosning och auto-
mation flyttad pa framtiden. Det positiva utfallet beror
ocksa pa Kanslienhetens beslut att inte investera i ett eget
e-arkiv.

Tekniska kontoret inkl VA-verksamheten, +68,7 mnkr.
Gatuprogram

Ej genomfdrda exploaterings och detaljplanearbete 4,5
mnkr samt ej genomférda maskininvesteringar 3,0 mnkr.

Parkprogrammet

Ej genomférda exploateringar 0,5 mnkr.

Uteblivna lagkrav gallande férpackningsinsamling 0,5
mnkr. Aterhallsamhet med tridplan, broar och lekplatser
0,7 mnkr.

Projekt och utveckling
Gruvans sanering, investeringsbidrag som dnnu inte beta-
lats ut.

Har ett redovisat utfall pa 17,8 mnkr i 6verskott. Effekten
uppstar bland annat till f6ljd av att anlaggningsregistret
rattats pa nagra anlaggningsobjekt, samt att stora projekt
komponentindelats efter slutférande.

Under aret har byggnationen av den nya skolan pa Akra-
omradet avslutats. Projektet har innefattat ny skola F-6
med anpassad skola, tillagningskok samt utbyggnad av den
intilliggande Akra férskola. Tidplan och projektbudget har
hallits for ar 2025, resultatet dr ett 6verskott pa 11,8 mnkr
for aret.

Renovering av elevhemmen vid Osby Naturbruksgymna-
sium har genomforts. Mindre markarbeten aterstar.

Del i byggnad Jakobsbergsgarden/Alangan har anpassats
till LSS-boende, mindre atgarder aterstar som kommer
slutforas 2026.

Statsbidrag for investeringar har erhallits fran Trafikverket
for busshallplats vid skolan i Moklinta, 650 tkr, samt fran
MSB for tillskapande av ledningsplats och ny datorhall, 3,0
mnkr.

Arligen &terkommande projekt sdsom planerat underhall,

siakerhetsatgarder, verksamhetsanpassningar och tillgang-
lighetsanpassningar har fortgétt enligt plan och inom bud-
geterat anslag.

VA-verksamheten
Den totala investeringskostnaden 2025 uppgick till 36,4
mnkKr, vilket innebar en avvikelse pa 6,5 mnkr mot budget.
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Avvikelsen forklaras av att exploateringspotten om 5 mnkr
inte nyttjades under aret.

Sambhdllsbyggnadskontoret, +1,6 mnkr.
Huvuddelen av inkomsterna hér utgérs av handpenningen
for forsaljning av mark vid Salberga.

Kultur- och fritidsndmnden, -1,0 mnkr.

Renoveringen av bryggorna vid Mans Ols badet medforde
hogre kostnader till f6ljd av forldngd genomférandetid och
okade sdkerhetskrav. Utfallet uppgick till 2,3 mnkr i forhal-
lande till planerad budget om 2,5 mnkr och prognos om 2,0
mnkr. Multiarenan i Jakobsberg var en oférutsedd

Investeringsredovisning per styrelse, nimnder och enheter
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investeringsutgift som sammantaget paverkade investe-
ringsutfallet.

Skolndmnden, +6,3 mnkr.
Overskottet forklaras framst av kostnadseffektiva inkop,
dar storre volymer har lett till battre priser.

Aldre- och omsorgsndmnden, +4,6 mnkr.

Overskottet har genererats av att man senarelagt 6pp-
ningen av dldreboendet pa B30. Vissa nédvandiga investe-
ringar har gjorts och omfordelats inom ram. Accesspunkter
och inventarier bl.a.

Mnkr Redovisat 2022 Redovisat 2023 Redovisat 2024 Redovisat 2025
Kommunstyrelse 85,0 165,5 266,2 110,2
- varav Kommundirektor, sakerhet och beredskap 23 3,5 3,5 0,3
- varav Kommunledningskontor 53
- varav Plan och utveckling 8,5 -46,1 -88,8 -2,2
- varav Gata och Park 91 19,0 11,4 9,4
- varav VA-kollektivet 14,7 11,2 6,5 29,9
- varav Fastighetsenheten 45,8 179,7 323,3 56,3
- varav Kart/mat 0,0 0,0 0,4 0,4
- varav TK projekt och utveckling 13 -3,3 8,6 7,6
-varav Raddningstjansten 3,3 15 13 3,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,3 0,0 3,0 3,5
Skolndmnd 3,5 4,2 9,9 134
Aldre- och omsorgsnamnd 1,0 6,0 1,1 0,8
Finansforvaltning 0,6 2,2 2,2 0,0
Summa 90,3 177,9 282,3 127,8
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Storre investeringsprojekt, utgifter overstigande 1 mnkr
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Mnkr Startar Redovisat 2025 Redovisat totalt Aktiveras
Fardigstallda investeringar

KS, Gata och Park

Gustavsborg/Fabriksgatan 2021 0,0 1,1 2025
Asfalt Sorskogsleden 2025 3,6 3,6 2025
KS, VA-kollektivet

V-ledning Salbohed 2025 1,6 1,6 2025
TS-ledning Sala-Broddbo 2024 22,2 22,2 2025
Torsgatan VA-sanering 2024 0,6 2,5 2025
Kommunikationsutrustning 2025 1,3 1,3 2025
Hedasen VS-ledning 2022 0,0 1,2 2025
Gruvans vattensystem

Nodutskov Langforsen 2024 0,1 3,1 2025
Forstarkt dammsakerhet 2024 0,9 1,2 2025
KS, Lokaler

Akra nytt skolhus 2021 40,2 321,8 2025
Réddningstjdnsten

Tankbil 2025 82 82 2025
KEN, Anldggningar

Bryggor Langforsen 2025 2,3 2,3 2025
Pagdende investeringar

KS, Gata och Park

Norrangen gata 2021 0,0 2,6 2027
Skuggan 4 gata 2021 0,0 1,6 2027
Gruvans vattensystem

Restaurering Griessbach 2023 4,9 8,1 2026
Olov Jons dammforstarkning 2024 0,7 3,7 2027
Langforsen dammvallar 2024 2,9 3,4 2026
KS, VA-kollektivet

Skalskydd vattenverk 2023 1,4 3,2 2026
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Drift- och investeringsredovisningens upp-
byggnad

Fullméktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och nidmnderna for drift och investeringar. Sala
kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller
budget for kommande ar samt plan for ytterligare tva ar.
Nar fullmaktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och ndmnderna sin detaljbudget infor det kom-
mande aret.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och ndmnderna
nettoanslag som binds pa styrelse/namndsniva. Kommun-
styrelse och ndmnder tar sedan beslut om férdelning mel-
lan verksamhetsomraden. Omdisponering av nettoanslag
under aret kan beslutas av fullmaktige och omdisponering
mellan verksamheter kan beslutas av kommunstyrelse el-
ler ndmnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa intak-
ter och kostnader.

Kommunstyrelsen och nimndernas budgetavvikelser 6ver-
fors inte regelmdassigt mellan ar. Nimnderna har i samband
med bokslutet mojlighet att begara dverforing av budgetav-
vikelse till ndstkommande dr men fullméktige tar beslutet
om sa ska ske.

Investeringsbudget
Fullmédktige tilldelar kommunstyrelsen och ndmnderna
anslag som binds pa styrelse/ndmndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa tio ar, full-
maktigebeslutet innebar dels ett anvisningsbeslut om me-
del till en investering for budgetaret dels ett beslut om in-
vesteringsramar for planperioden som ar tre ar och dels
ett inriktningsbeslut for de darpa foljande sex aren. Kom-
munstyrelse och ndmnder har i samband med bokslutet
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mojlighet att begira 6verforing av investeringsmedel for
pagdende projekt samt projekt som inte hunnit paborjats.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forséljningsintikter och nér sa ar nod-
vandigt med koncernbidrag.

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och fi-
nansieras med egna medel och/eller lan. Nar kommunal
borgen kravs ar det fullmaktige som beslutar om borgens-
atagande.

Tillimpade internredovisningsprinciper
Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovisningen
ar:

Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtal-
spension och loneskatt. Po-palagget uppgick 2025 till
40,24 %

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta pa
bundet kapital. Den internt berdknade rdantan har 2024
satts till 2,50 %. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, dvs linjar avskrivning och ranta pa bok-
fort restvarde. For information om avskrivningstider se re-
dovisningsprinciper.

Gemensamma Kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering ar:

e  hyreskostnader for lokaler

e  kostnader for fordon och bilar

e  Kkost

e  vissa IT-licenser

Gemensamma Kostnader som fordelas med schabloner ar:

e  forsdkringar

Sida 252 av 571



48 (70)
ARSREDOVISNING 2025
Sala kommun

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhetens intikter <
.
|

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster

v

Arets resultat

Namnd Intdakt  Kostnad Namnd Inkomst Utgift
Kommunstyrelse Projekt A

Kultur- och fritidsnamnd Projekt B

Skolndmnd Projekt C

Aldre- och omsorgsnamnd Ovriga investeringar

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Avgdr: Interna poster Summa enligt

Summa enligt resultatrdkning investeringsredovisningen

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
i

Investeringsverksamhet ¢
Finansieringsverksamhet

Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

BALANSRAKNING
Anliggningstillgangar <
Omséttningstillgangar <
Eget kapital

Skulder «
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god redovis-
ningssed och enligt gillande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sve-
riges kommuner och regioner (SKR).

Kommunfullméaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att franga huvudregeln i RKR:s information om redovis-
ning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanldggning i stillet for att de kostnadsfors
direkt.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

De sammanstillda rakenskaperna ska ge en samlad bild av den totala kommunala verksamheten och dess ekonomiska
utfall oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller bolagsform. Resultat- och balansrakningar samt kassaflo-
desanalys laggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Konsolidering sker i proportion till kommunens
dgda andel av det kommunala koncernforetaget.

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag: Salabostader AB 100%, Sala-Heby Energi AB 87,5%
samt Sala Silvergruva AB 81%. Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under raken-
skapsaret. Kommunfullméiktige beslutade 2023-04-24 att kopa samtliga B-aktier i Sala Silvergruva AB och arbete pagar
med att verkstilla kopen.

De sammanstillda rakenskaperna dr grundade pa arsredovisningar vilka i de flesta fall var reviderade vid tidpunkten for
konsolideringen. Vissa avvikelser av mindre omfattning kan dnda forekomma jamfort med de slutliga rapporterna och i
jamforelse med tidigare ar.

Sarredovisning

Kommunens VA- verksamhet bedrivs i forvaltningsform och regleras av lagen om allmanna vattentjanster. Detta innebar
att verksamheterna finansieras genom avgifter och foljer sjalvkostnadsprincipen. Lagstiftaren stiller krav pa sarredovis-
ning. Resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys for VA-verksamheten redovisas under finansiella rapporter.

Anl&ggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde som har satts till ett prisbasbelopp enligt kommunens
riktlinjer. Det giller som gemensam grans for materiella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunen tillimpar sd kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning
pabérjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett
bokfort varde 6verstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundinveste-
ringarna har sedan procentuellt fordelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till kompo-
nentens avskrivningstid. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen f6r; byggnader och tekniska anlagg-
ningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50,70 och 100 &r, och f6r maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar. Systematisk
omprovning sker arligen i samband med bokslutsarbetet for samtliga anldggningstillgdngar med en nyttjandeperiod pa
10 ar eller mer.

Pagadende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Avgransade exploateringsomraden klara for forséljning redovisas som omsattningstillgdng. Enstaka tomter utanfor av-
gransat exploateringsomrade redovisas som materiella anldggningstillgdngar da de har ett ringa varde.

Lager med vésentligt virde, varderas till verkligt varde och lager med ringa varde kostnadsfors direkt.
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Hyra och leasing

Leasingavtal dar de ekonomiska foérdelarna och riskerna som férknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6ver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren ska klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing ska tas upp som tillgang i
leasetagarens balansrakning. Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rantekostnader som ska redovisas i
resultatrakningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma princip som géller f6r andra tillgangar av samma slag. Leasing-
avtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett operationellt leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller kriterierna for
korttidsinventarier ska redovisas som operationella.

Fast egendom
Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gér samt dven pd de verksamhetslokaler som

hyrs fran dotterbolaget Salabostader AB i enlighet med RKR R5.

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt lagre belopp netto dn balansrdkningen. Den redovisning som gors i resul-
tatrdkningen ar att de kostnader for 16pande hyror och leasingavgifter som betalats for identifierade finansiella leasing-
avtal bokas bort fran verksamhetens nettokostnader. Samtidigt redovisas en leasingtillgang och leasingskuld i balansrak-
ningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgdngen bokfors som avskrivning pa verksamheten och rets rintekostnad for
leasingskulden bokfors i resultatrakningen som finansiell kostnad.

Los egendom
De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet

med RKR R5.

Samtliga leasingavtal for 16s egendom tecknade fére 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.
Under ar 2025 har inga nya fordon tillkommit.

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter bokfors som férutbetalda intakter och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut 6ver anldggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resultat-
rakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar fyra investeringsbidrag (124 tkr, 1 425 tkr, 895 tkr samt 1 538 tkr) som erhélls ar
2016, 2018,2024 och 2025.

Pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjanade fran och med 1998 redovi-
sas som avsattning i balansrakningen och pensionsformaner som intjénats till och med 1997 redovisas som ansvarsforbin-
delse. Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KR25) har sékerstillts i en kapitalforsakring som redovisas som finansi-
ell tillgdng och pensionsskuld i balansrakningen. Kapitalforsakringen varderas till verkligt varde. Vardeforandringen se-
dan foregdaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Den avgiftsbestimda pensionen (tjdnstepensionsavtalet) redovisas som kortfristig skuld. KAP-KL betalas ut for individu-
ell forvaltning i mars ndstkommande ar. AKAP-KR kvartal tre och fyra betalas ut for individuell férvaltning i mars och
juni ndstkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild 16neskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intdkter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten har intjdnats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran SKR:s senaste prognos, cirkuldr 25:59. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintakt foregaende ar
redovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och uppehallslon samt okompenserad dvertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive
personalomkostnadspaldgg (40,24 %) och redovisas som Kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for december har periodiserats.
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Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Extraordindra poster
For att en post ska klassas som extraordinar ska posten uppga till ett vasentligt belopp, hdndelsen ska sakna tydligt sam-
band med den ordinarie verksamheten samt vara av sddan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet.

NOT 2, UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I noten redovisas vasentliga uppskattningar och beddmningar som ligger till grund for de finansiella rapporterna.

Avsattningar for pensioner redovisas enligt KPA pensionsskuldsberdakning per 2025-12-31.

Exploateringsredovisningen foljer kommunens riktlinje. Uppdaterade riktlinjer for exploateringsredovisning har antagits
med start ar 2023.

Jamforelsestdrande poster ar resultat av hdandelser och transaktioner som inte ar extraordindra, men som dr viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser med andra perioder. Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrak-

ningen.
Kommun Koncern
BT 2024 2025 2024 2025
Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 47,9 48,0 326,6 330,1
Taxor, avgifter och ersattningar 79,7 88,5 72,3 81,2
Hyror och arrenden 36,1 32,3 244,3 252,8
Bidrag fran staten 152,3 140,1 153,1 141,6
Offentliga investeringsbidrag 1,6 1,6 1,6 1,6
EU-bidrag 51 3,0 51 3,0
Ovriga bidrag 2,8 2,6 3,1 1,9
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 97,7 102,6 97,7 102,6
Forsaljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 03
423,2 418,6 903,6 915,0
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1203,2 12136 1278,2 1289,4
Pensionskostnader inkl sarskild l6neskatt 179,4 126,9 194,3 134,8
Inkép anlaggningstillgangar och underhallsmaterial 15,8 10,8 72,2 43,6
Brénsle, energi och vatten 48,8 45,9 227,5 206,8
K6p av huvudverksamhet 192,1 199,1 192,1 199,1
Ovriga tjanster 222,7 181,6 2283 216,7
Lokal- och markhyror 53,1 47,4 42,9 37,7
Ladmnade bidrag 66,6 69,7 58,8 61,0
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Ovriga kostnader 107,3 117,3 169,5 181,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 59 77
2089,0 2012,2 2469,7 2377,8
Not 5 Jamforelsestérande poster
Oversvamningskostnader 11,3 24 11,3 24
Forsakringsersattning 6versvamning 53 00 e gL
Reavinster 98,5 16 10,0 16
Utrangeringar 16 13 4 43
Nedskrivning byggnader och mark 00 00 00 17,5
Aterforing nedskrivning byggnader och mark 0.0 0.0 00 30
90,9 -2,0 101,4 16,5
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 0,4 0,4 1,1 0,7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 89,5 96,1 123,3 131,1
varav finansiell leasing 182 17,9 16,0 15,7
Maskiner och inventarier 18,7 18,0 53,8 56,9
varav finansiell leasing 33 BY) 33 33
Nedskrivningar 10 0,0 10 83
109,6 114,6 179,4 196,9
Not 7 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 1203,0 1239,5 1203,0 1239,5
Slutavrakning foregaende ars justerade poster -5,9 -0,2 -5,9 -0,2
Slutavrékning innevarande ar 43 73 43 73
1201,4 1232,1 1201,4 1232,1
Not 8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 351,2 375,0 351,2 375,0
Kostnadsutjamning 16,5 25,3 16,5 25,3
Regleringsbidrag/-avgift 70,0 60,4 70,0 60,4
LSS utjamningsbidrag/-avgift 2,7 43 2,7 4,3
Fastighetsavgift 62,4 65,1 62,4 65,1
Generella bidrag fran staten 0,7 0,0 0,7 0,0
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Bidrag utokad sjukskoterskebemanning 1,8 0,0 1,8 0,0
f;:r:g i(:garztxi(:t:‘seunrser till skolor for att mildra effek- 11 00 11 00
Bidrag skolor mot brott 0,0 0,1 0,0 0,1
Kompensation uteblivet elstod 0,0 52 0,0 52
506,4 535,5 506,4 535,5
Not 9 Finansiella intakter
Bankranta 2,3 1,2 3,3 2,3
Ovriga rénteintakter 0,2 0,2 0,3 0,2
Rénteintdkter kundfordringar 0,2 0,2 0,5 1,0
Borgensavgifter 6,8 6,8 0,3 0,4
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,9 1,6 0,9 1,6
Uttag 6verskottsfond KPA 1,8 0,8 1,8 0,8
Vardeférandring Trygg Politiker Pension 0,8 0,9 0,8 0,9
Forsaljning depainnehav 2,3 0,0 2,3 0,0
Ovriga finansiella intakter 10 18 0,6 07
16,2 13,3 10,8 7,8
Not 10 Finansiella kostnader
Laneréantor 27,4 32,1 51,1 55,4
Finansiell kostnad pension 3,2 1,2 3,2 2,0
Rantor leasingskuld 8,7 8,0 8,2 7,6
Ovriga finansiella kostnader 0,2 04 03 0,7
39,4 41,6 62,8 65,8
Not 11 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 108,6 114,6 178,4 188,7
Nedskrivningar 1,0 0,0 1,0 14,5
Utrangeringar 1,6 1,3 2,3 9,6
Gjorda avséttningar 3,0 -2,2 9,3 5,6
Aterforda avsattningar 0,0 -5,9 0,0 5,9
Uppldsning av anléggnings- och anslutningsavgifter -0,5 -0,5 0,5 0,5
Uppl6sning av investeringsbidrag -1,6 -1,7 -5,8 -3,3
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 1,8 19 1,8 1,9
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Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,1 0,6 17 38
118,1 108,0 188,1 214,2
Not 12 Ovriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings— och anslutningsavgifter 3,0 0,5 3,0 0,5
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 -3,6
3,0 0,5 3,0 -3,1
Not 13 Poster som redovisas i annan sektion
Bea[|sat|onsresultat vid forséljning av anlaggnings- 98,5 16 -109,0 16
tillgangar
Not 14 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -378,8 -136,3 -489,7 -240,2
Investeringsinkomster 96,5 2,9 107,6 29
varav fastighetsférsdljningar 96,4 2,4 107,5 24
varav férsdljning maskiner o bilar 01 05 01 04
-282,3 -133,4 -382,1 -237,4
Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 0,7 0,3 1,3 0,6
Ack investeringar 2,6 2,6 6,1 6,0
Ack avskrivningar -1,5 -2,0 -3,7 -4,7
Ingdende bokfort virde 1,1 0,7 2,4 1,3
Nyanskaffningar inkl pagaende projekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -04 -04 21,1 -0,7
Utgaende bokfort virde 0,7 0,3 1,3 0,6
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5Ar 5Ar
Not 16 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv 61,2 60,1 61,2 60,1
Verksamhetsfastigheter 1715,7 1682,6 1717,3 1687,7
Fastigheter for affarsverksamhet 202,7 225,3 1197,9 1222,8
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Publika fastigheter 144,0 146,3 144,0 146,3
Fastigheter for annan verksamhet 36,7 44,9 36,7 44,9
2160,3 2159,3 3157,2 3161,9
varav pdgdende investeringar 298,9 22,9 316,3 37,6
Ack investeringar 2725,6 3125,1 41454 4616,2
Utrangeringar 71,0 53,9 71,0 53,9
Ack avskrivningar -941,7 -1018,6 -1382,0 -1486,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 -26,8 -26,8
Ingéende bokfért virde 1855,0 2160,3 2807,6 3157,2
Nyanskaffningar inkl pagaende projekt 395,5 112,8 570,8 227,4
Justering pga omvardering leasingavtal 0,0 3,8 0,0 3,8
Avyttringar -96,4 -2,5 -107,5 -2,6
Arets avskrivningar -89,5 -96,1 -123,3 -131,1
Utrangeringar/Nedskrivningar -1,6 -20,3 -5,4 -34,7
Omklassificeringar -1,0 0,0 -93,9 -59,3
Reavinster 98,5 12 108,8 12
Utgaende bokfort virde 2160,3 2159,3 3157,2 3161,9
varav finansiell leasing 327,5 294,4 327,5 294,4
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod exkl leasing 30 Ar 31Ar
Not 17 Maskiner och Inventarier
Maskiner 9,5 52 463,7 459,7
Inventarier 60,0 70,9 83,0 83,1
Bilar 304 28,6 32,3 30,3
99,9 104,6 579,1 573,1
Ack investeringar 395,5 413,1 12389 1265,7
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -93,2
Ack avskrivningar -297,6 -315,1 -672,2 -698,2
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 76,4
Ack justeringar 2,0 19 2,0 2,0
Ingdende bokfort virde 99,9 99,9 568,7 552,7
Nyanskaffningar 19,0 23,2 122,5 116,8
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Avyttringar -0,1 -0,4 -0,4 -0,4
Arets avskrivningar -18,9 -18,0 -54,1 -54,4
Justeringar -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Omklassificeringar 0,0 0,0 -57,7 -41,5
Reavinster 0,1 04 0,1 04
Utgaende bokfort virde 99,9 104,6 579,1 573,1
varav finansiell leasing 11,7 79 11,7 79
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod exkl leasing 15 Ar 16 Ar
Not 18 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier i Sala-Heby Energi AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Aktier i Sala Silvergruva AB 5,2 5,2 0,0 0,0
Aktier i Salabostader AB 10,2 10,2 0,0 0,0
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier 0,0 0,0 0,9 0,5
Andelskapital Kommuninvest ek férening 22,7 21,6 22,7 21,6
Andelar 33 15 13 16
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalforsakring fortroendevalda 25 34 2,5 3,4
Pensionsforsakring SHE pension 0,0 0,0 6,2 6,9
Utlamnat reverslan VafabMiljo Kommunalférbund 4,7 4,7 4,7 4,7
Overinsats Kommuninvest 0,0 1,1 0,0 1,1
Langfristig fordran 0,0 0,0 77 89
46,8 47,9 46,0 48,7

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23
tkr for Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade 6verskott och kraver aterbetalning som andelskapital, sammanlagt 5,8 mnkr. | enlighet med ytt-
rande fran Radet for kommunal redovisning (RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar dver resultatrakningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick
2025-12-31 till 28,5 mnkr for Sala kommun.

Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan
Totalt bidrag 19,3 19,3 19,3 19,3
Ack uppldsning -9,3 -10,0 -9,3 -10,0
varav drets upplésning -08 -08 -08 -08
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Summa bidrag Citybanan 10,0 9,3 10,0 9,3
Cykelbana Kumla-Ransta
Totalt bidrag 14,8 14,8 14,8 14,8
Ack upplésning -1,2 -1,9 -1,2 -1,9
varav drets upplésning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Summa bidrag cykelbana Kumla-Ransta 13,6 12,9 13,6 12,9
Cykelbana Sala-Heby
Totalt bidrag 4,0 4,0 4,0 4,0
Ack uppldsning -0,7 -0,9 -0,7 -0,9
varav drets upplésning -0,2 -02 -02 -02
Summa bidrag cykelbana Sala-Heby 33 3,1 3,3 3,1
Cirkulationsplats Fridhem/56
Totalt bidrag 4,0 4,0 4,0 4,0
Ack uppldsning -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
varav drets upplésning -0,2 -02 -02 -02
Summa bidrag cirkulationsplats Fridhem 3,8 3,6 3,8 3,6
Totala bidrag till statlig infrastruktur 30,8 28,9 30,8 28,9

Uppldsning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19,3 mnkr, har pabérjats 2013 och uppldses 6ver 25 ar.

Upplésning av bidrag till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2,0 mnkr har pabérjats ar 2020 med tilldgg 1,0 mnkr ar 2021 samt 11,8 mnkr 2024, uppl6-
ses 6ver 20 ar.

Upplésning av bidrag till Cykelbana Sala-Heby, ursprungligen 4,0 mnkr, har pabérjats 2021 och uppléses 6ver 20 ar.

Upplésning av bidrag till cirkulationsplats Fridhem/56, ursprungligen 4 mnkr, har pabérjats 2024 och uppléses éver 20 ar.

Not 20 Forrad, lager, exploateringsfastigheter

Centralférrad/materialférrad 0,0 0,0 1,7 1,3
Bransleférrad 0,0 0,0 15,0 15,7
Lager 3,5 4,2 4,0 4,7
Exploateringsfastigheter 9,2 9,2 9,2 9,2
varav Silvervallen 0,7 0,7 0,7 0,7
varav Salaborg 2,9 2,9 29 2,9
varav Norringen 54 54 54 54
varav Skuggan 4 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Bdltarhagen 02 02 02 02
12,6 13,4 29,8 30,9
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Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25,2 26,8 35,1 33,3
Kommunalskattefordringar 3,8 4,1 3,8 4,1
Ovriga kortfristiga fordringar 20,0 28,4 23,4 34,1
Fordran kommunal fastighetsavgift 59,3 66,8 59,3 66,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 45,4 50,2 971 98,5
153,8 176,2 218,9 236,8
Not 22 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 17,2 118,0 54,1 201,7
Sparkonto Lantméannen 0,2 0,5 0,2 0,6
17,4 118,6 54,3 202,3
(Kommunens checkkredit uppgar till 60 mnkr)
Not 23 Eget kapital
Anlaggningskapital 867,6 765,8 1129,5 868,1
Rorelsekapital -1353 45 -136,0 158,6
732,3 761,2 993,5 1026,7
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingdende eget kapital 733,3 732,3 982,9 993,5
varav ingdende eget kapital VA 0,0 0,0 0,0 0,0
zéis\ér;edovisningsprincip finansiell leasing fast 11 0,0 11 00
Arets resultat 0,1 29,0 11,9 33,2
varav drets resultat VA 0,0 -1,2
Summa utgaende eget kapital 732,3 761,2 993,5 1026,7
varav Si gdende eget kapital VA 0,0 -1,2
| eget kapital ingar 0,5 mnkr som avser Sala Kulturfond.
Not 24 Avséttningar fér pensioner och andra férpliktelser
Avsattning pensioner
Ingdende avsattning, inkl Ioneskatt 40,5 43,6 46,3 50,0
Pensionsutbetalning -3,1 -3,4 -3,4 -3,4
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Nyintjanad pension 2,4 2,3 2,4 2,3
Rante- och basbeloppsupprakning 3,2 1,2 3,2 1,2
Ovrigt 0,0 -1,9 0,9 -1,0
Forandring loneskatt 0,6 04 0,6 04
Summa avsattning pensioner 43,6 41,4 50,0 48,7
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 0,0 0,8

Not 25 Ovriga avséttningar
Avsattning cykelbana Kumla-Ransta
Redovisat vérde vid arets borjan 0,0 11,8 0,0 11,8
Nya avsattningar 11,8 0,0 11,8 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -5,9 0,0 -5,9
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 11,8 59 11,8 59
Avsittning cykelbana Sala-Heby
Redovisat vérde vid arets borjan 4,0 4,0 4,0 4,0
Nya avsdttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 4,0 4,0 4,0 4,0
Avsittning cirkulationsplats Fridhem/56
Redovisat vérde vid arets borjan 0,0 4,0 0,0 4,0
Nya avsattningar 4,0 0,0 4,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsittning 4,0 4,0 4,0 4,0
Avsattning skatter
Avséttning skatter 0,0 0,0 96,6 104,4
Utgaende avséttning 0,0 0,0 96,6 104,4
Summa o6vriga avsattningar 19,8 13,9 116,4 118,3
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Not 26 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 1005,0 1148,7 2101,7 2310,1
Forutbetalda intikter som regleras éver flera ar:
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 20,0 18,5 26,8 21,0
Nya investeringsbidrag under aret 0,0 5,7 0,0 5,7
Resultatforda investeringsbidrag -1,6 -1,7 -58 33
Summa forutbetalda investeringsbidrag 18,4 22,5 21,0 23,4
Aterstaende antal ar (végt snitt) 12 Ar 13 Ar
\F/ijAtLJialageétezaI:c(ijz;:‘algLigegnings— och anslutningsavgifter 31,0 335 31,0 335
Nya anslutningsavgifter under aret 3,0 0,5 3,0 0,5
Resultatforda anslutningsavgifter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 33,5 33,5 33,5 33,5
Aterstaende antal ar (végt snitt) 64 Ar 61 Ar
Leasingskulder som regleras éver flera ar:
Lés egendom
Leasingskuld, ingdende virde 15,1 11,7 51,8 41,1
Amortering leasingskulder -3,4 -3,6 -10,7 -22,0
Nya leasingskulder under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa leasingskulder 11,7 8,0 41,1 19,0
Fast egendom
Leasingskuld, ingaende varde 317,1 338,9 296,4 321,1
Amortering leasingskulder -16,4 -31,8 -13,5 -28,7
Nya leasingskulder under aret 382 0,0 382 0,0
Summa leasingskulder 338,9 307,1 321,1 292,4
Summa langfristiga skulder 1407,5 1519,8 2518,4 2678,5
Rintebindningstid och rinta pa laneskuld
Genomsnittlig ranta, % 2,82 2,90 2,57 2,48
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,91 2,38 2,63 1,91
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Laneskuldens forfallostruktur, kommun

0-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar
Mnkr 2489 292,6 2224 200,0 191,2
Laneskuldens férfallostruktur, koncern

0-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-53r
Mnkr 1209,6 362,0 281,9 277,0 191,2

Not 27 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 6,9 6,4 10,9 7,5
LeverantGrsskulder 91,1 66,3 125,4 92,8
Moms och punktskatter 1,0 19 1,7 7,9
Personalens skatter, avgifter och avdrag 39,9 40,9 42,5 43,4
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 71,5 68,4 74,1 72,7
Upplupna pensionskostnader 41,8 41,1 42,5 42,9
Kommunalskatteskulder 8,2 11,4 8,2 11,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,9 3,8 21,8 24,3
Fc:jrutbetalda riktade statsbidrag o kostnadsersatt- 73 17,8 73 178
ningar
Ovriga upplupna kostnader o férutbetalda intikter 50,5 54,8 104,5 90,2
319,2 312,7 438,9 411,0

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej redovisade statsbidrag uppgar till 17,8 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidra-
gen ar huvuddelen hanforbara till skola 9,9 mnkr, dldreomsorg 6,8 mnkr samt kultur och fritid 1,1 mnkr.

Not 28 Panter och darmed jamférliga sékerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 1,0 1,0
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 98,2 98,2
0,0 0,0 99,2 99,2
Not 29 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse IB inkl loneskatt 454,4 463,1 454,4 463,1
Arets utbetalningar 27,2 27,8 -27,2 -27,8
Réante- och basbeloppsupprakning 28,1 15,9 28,1 15,9
Ovrig post 6,0 1,5 6,0 1,5
Forandring av [6neskatt 17 -2,5 17 -2,5
Ansvarsforbindelse UB inkl I6neskatt 463,1 450,1 463,1 450,1
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Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Not 30 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
VafabMiljo Kommunalférbund 14,7 17,0 14,7 17,0
Salabostader AB 792,9 822,9 0,0 0,0
Sala-Heby Energi AB 288,1 321,3 0,0 0,0
Sala-Heby Energi EIndt AB 10,4 10,4 0,0 0,0
Sala Silvergruva AB 257 257 0,0 0,0
1131,7 1197,3 14,7 17,0
Not 31 Leasing
Los egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 &r 14,6 79
med forfall inom 2-5 ar 16,0 8,5
med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0
30,6 16,5
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 12,3 8,5
Framtida finansiella kostnader 0,7 -04
Nuvérdet av minimileaseavgifter 11,7 8,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
med férfall inom 1 ar 3,3 4,2 21,7 5,4
med foérfall inom 2-5 ar 8,4 3,8 14,9 10,5
med férfall senare an 5 ar 0,0 0,0 44 32
11,7 8,1 41,0 19,0
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 6,3 4,8
med forfall inom 2-5 ar 12,1 7,0
med forfall senare an 5 ar 13 12
19,7 13,0
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Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 0,8 0,4
med forfall inom 2-5 ar 1,0 0,1
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
1,8 0,5
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 442,4 393,3
Framtida finansiella kostnader -103,5 -85,9
Nuvardet av minimileaseavgifter 338,9 307,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
med foérfall inom 1 ar 16,9 17,3
Med forfall inom 2-5 ar 64,9 63,8
Med forfall senare n 5 ar 257,1 226,2
338,9 307,4
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 19,0 15,9
Framtida finansiella kostnader -13 -09
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 17,8 15,0
Nuvardet av minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 3,0 33
med forfall inom 2-5 ar 7,9 58
med forfall senare &n 5 ar 6,9 59
17,8 15,0
Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,9 0,7 1,7 1,7
Fortroendevalda revisorer 04 04 04 04
1,3 1,1 2,1 21

Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsrapport for rakenskapsaret. Rakenskaperna har granskats i
enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns
tillgangliga pa kommunens hemsida www.sala.se.
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Not 33 Upplysning om upprattade sdrredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allméanna vattentjanster
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen
Uppréttade sarredovisningar finns tillgangliga pa kommunens och bolagets web-platser.
Not 34 Upplysning om koncerninterna férhallanden
Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 10,0 0,7
Sala-Heby Energi AB 87,5% 0,4
Sala Silvergruva AB 81% 10,0
Salabostader AB 100% 03
0,0 0,0 10,0 10,0 0,7 0,7
Enhet Agd andel Forsaljning Lan Fin intakter o borgensavgifter
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad
Kommunen 11,8 54,6 7,0
Sala-Heby Energi AB 87,5% 70,8 3,3 19
Sala Silvergruva AB 81% 1,1 1,0 0,2
Salabostader AB 100% 133 38,1 49
97,0 97,0 0,0 0,0 7,0 7,0
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Begreppsforklaringar

Resultatrdkningen redovisar intikter och kostnader samt
arets resultat. Interna intikter och kostnader ar eliminerade
och ingdr inte i resultatrakningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intdkter berdknade
utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjamning.

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsarets utgang.

Balansrdkningen redovisar vad kommunens tillgangar be-
star av samt hur dessa har finansierats. Tillgangarna delas in
i anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar uppdelade i immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgdngar och fi-
nansiella anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgdngar som inte ar av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” dr arets resultat speci-
ficerat. Skalet ar att poster inte endast skall kunna bokas upp
pa balansrikningen utan maste redovisas 6ver resultatrak-
ningen. Férandringen av eget kapital kan avldsas genom att
jamfora ingdende och utgdende balans av eget kapital i ba-
lansrakningen med resultatrakningens rad, "drets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

65 (70)
ARSREDOVISNING 2025
Sala kommun

Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en ra-
kenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens lik-
vida stallning.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgar ifran driftredovisningens intakter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingdr. De redovisade nettoinvesteringarna fors over till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intdkter - finansiella kostnader
Soliditet %: eget kapital/totala tillgangar

Kassalikviditet %: omsattningstillgdngar- lager/kortfristiga
skulder

Balanslikviditet %: omsattningstillgdngar/Kortfristiga skul-
der

Sjalvfinansieringsgrad %: arets resultat + avskrivningar/ in-
vesteringsnettot
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SARREDOVISNING VA-VERKSAMHET

VA-verksamhetens siffor ingdr i Sala kommuns arsredo-
visning. Nedanstaende resultatrakning, balansrdkning,
kassaflodesanalys samt noter dr endast en sarredovisning
av VA-verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens VA-verksamhet som ar en del Tekniska kon-
torets verksamhet.

VA-verksamheten regleras av Lagen om allménna vatten-
tjanster. Huvudprincipen ar att verksamheten ska finan-
sieras med avgifter for utforda tjanster till sina abonnen-
ter. Avgifterna for VA-verksamheten ska baseras pa sjalv-
kostnadsprincipen och verksamheten ska darfér normalt
redovisa ett nollresultat. Om ett 6veruttag har skett,d v s
om intdkterna éverstiger kostnaderna, redovisas detta
som en forutbetald intédkt, skuld till abonnentkollektivet, i
balansrakningen. Om VA-verksamheten gar med under-
skott maste det tackas av framtida VA-avgifter. Det bety-
der att underskottet bokfors inom VA-kollektivet och se-
dan gradvis aterstalls genom kommande justeringar av
VA-taxan. Praxis ar att 6ver- och underskott ska balanse-
ras inom en trearsperiod.
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Resultatrakning

Not Redovisat g Redovisat
Mnkr 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter 1 44,0 42,6 44,0
Verksamhetens kostnader 2 -35,3 -37,2 -35,6
Avskrivningar 3 -5,3 -5,5 -5,4
Verksamhetens nettokostna- 34 0,0 3,0
der
Finansiella intakter 4 0,0 0,0 0,2
Finansiella kostnader 5 -3,4 0,0 -4,4
Resultat efter finansiella pos- 0,0 0,0 12
ter
Arets resultat 0,0 0,0 41,2

Kassaflodesanalys

Mnkr Not Redo;:]s;: Redo;l:)s;st
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0,0 1,2
thi)s:gring for ej likviditetspaverkande 6 48 49
Ovriga likviditetspaverkande poster 7 3,0 0,5
Medel frén verksamheten fore férand-

ring av rorelsekapital Z8 2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1,2 0,7
Okning/minskning kortfristiga skulder -5,9 -3,6
::::fl&de fran den I6pande verksam- 07 13
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgangar -6,5 -29,9
Forsaljning materiella tillgangar 0,0 0,0
::::ﬂ&de frén investeringsverksam- 65 299
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 58 28,6
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0
:::::ﬂéde fran finansieringsverksam- 58 28,6
Arets kassafléde 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
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Balansrakning

Mnkr Not Redovisat  Redovisat
2024 2025

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

ngl;,rbyggnader och tekniska anlagg- 3 162,4 186,9

Maskiner och inventarier 9 1,2 11

Summa anlaggningstillgdngar 163,6 188,1

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 10 41 3,3

Kassa och bank 0,0 0,0

Summa omsittningstillgangar 4,1 3,3

SUMMA TILLGANGAR 167,7 191,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 0,0 -1,2

-darav arets resultat 0,0 -1,2

Avsiattningar 0,0 0,0

Skulder

Langfristiga skulder 11 160,3 188,9

Kortfristiga skulder 12 7,4 3,7

Summa skulder 167,7 192,6

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, 167,7 191,4

SKULDER

Noter
Mnkr Redovisat  Redovisat
2024 2025
Not 1 Upplosning anslutningsavgifter 0,5 0,5
Arets brukningsavgifter 34,3 35,4
Reglering av 6veruttag 6,6 4,3
Markhyror och arrenden 0,1 0,0
Bidrag 0,0 0,0
Ovriga ersittningar och intakter 0,3 0,0
Interna intakter - forsaljning kom-
mun 25 38
44,3 44,0
Not 2 Personalkostn och sociala avgifter 8,5 8,5
Inkép a?laggnlngstlllgangar och 43 40
underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten 4,2 4,3
Kop av huvudverksamhet 0,2 0,1
Ovriga tjanster 6,9 7,6
Lokal- och markhyror 0,0 0,0
Ovriga kostnader 1,2 1,3
Interna kostnader - kop fran kom- 101 98
munen ==
35,4 35,6
Not 3 l\flark,. byggnader och tekniska an- 52 53
laggningar
Maskiner och inventarier 01 0,1
53 54
Not 4 Bankrénta 0,0 0,2
0,0 0,2
Not 5 L&neréntor 34 44
3,4 4,4
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Mnkr Redovisat  Redovisat Mnkr Redovisat  Redovisat
2024 2025 2024 2025
Not 6 Avskrivningar 53 53 Not 10 Kundfordringar 4,0 33
Uppl«f.isning év anlaggnings- och an- o5 s IFérutb'et?Ida kostnader och upp- 01 0,0
slutningsavagifter upna intdkter
4,8 4,8 4,1 3,3
Not 7 ;?tlifgnings— och anslutningsav- 31 05
Not 11 Lan av kommunen 126,8 155,4
Sl BE zl::ll;it::r anslutnings-/anldggnings- 335 335
Not 8 Markreserv 0,1 0,1 ge0.2 gss2
Fastigheter for affarsverksamhet 162,3 186,8
Publika fastigheter 01 00 Not 12 Kortfristig skuld VA-kollektivet 43 0,0
162,4 186,9 Leverantorsskulder 2,8 3,7
mermscer 2 0o
Ack. Investeringar 258,8 265,1 73 37
Ack Avskrivningar -97,5 -102,7
Ingdende bokfort virde 161,3 162,4
Nyanskaffning 6,3 29,9
Avyttring 0,0 0,0
Arets avskrivningar 5.2 54
Utgdende bokfort varde 162,4 186,9
Not 9 Maskiner 0,7 0,6
Inventarier 0,5 0,5
1,2 1,1
Ack. Investeringar 13 15
Ack Avskrivningar -0,2 -0,3
Ingaende bokfort varde 1,1 1,2
Nyanskaffning 0,1 0,1
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende bokfért virde 1,1 1,1
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen som aterfinns pd kommunens hemsida www.sala.se . Kom-
munens tjansteorganisation dr uppdelad i atta kontor. Det dr kontoren och dess enheter som skoter det dagliga arbetet.

Forutom Kontoren finns dven Kommunrevisionen.

Utférandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive ndmnds verksamhetsansvar fordelar sig enligt f6ljande:

Ndmnd: Kontor:

Kommunstyrelse

Kommunledningskontor, Samhallsbyggnadskontor del av, Tekniska kontoret samt

Réaddningstjansten.

Bygg- och miljondmnd
Kultur- och fritidsndmnd
Skolndmnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsndmnd

Kommundirektor och Kommun-
ledningskontor

Sammanfattning dret som gatt

Kommundirektdren och kommunledningskontoret har
under 2025 haft ett tydligt fokus pa att stirka kommu-
nens robusthet, effektivitet och langsiktiga hallbarhet.
Aret har praglats av bade ekonomiska utmaningar och
okade krav pa sikerhet, samordning och digitalisering.
En budget i balans har varit kommundirektorens hu-
vudfokus under aret.

Inom sdkerhet och beredskap har omfattande sats-
ningar genomforts. Kommunen har starkt sin krisbe-
redskap genom regional samverkan, nya avtal med fri-
villigorganisationer och riktade utbildningsinsatser. In-
vesteringar har gjorts i sakra kommunikationer, kame-
rabevakning och ledningsplatser, sdkerhetsskyddsana-
lyser har genomforts, och 6vningar inom nédvattenfor-
sorjning och kriskommunikation har genomforts i flera
kommundelar. Arbetet med trygghetsskapande atgar-
der har utvecklats genom trygghetsvandringar, riktade
utbildningar och ett samlat ramverk for kamerabevak-
ning.

Personalverksamheten har praglats av 6kad digitali-
sering och ett starkt fokus pa ledarskap, arbetsmiljé och
effektivitet. Nya e-tjdnster och digitala processer har in-
forts, omfattande utbildningsinsatser for chefer har ge-
nomforts, nya riktlinjer for medarbetarskap och ledar-
skap har tagits fram, och nya arbetssatt for uppféljning
av sjukfranvaro har inforts.

Kansli, IT och digitalisering har fortsatt att utveckla den
demokratiska processen och kommunens digitala infra-
struktur genom digitalisering av sammantraden, sam-
verkansavtal med SkanEarkiv avseende e-arkiv och di-
gital post, forstarkta dtgarder inom IT-sakerhet samt in-
forande av nya modeller for systemforvaltning och be-
horighetshantering.

Skolkontoret
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Sambhallsbyggnadskontoret

Kultur- och fritidskontoret

Vard- och omsorgskontoret

Social- och arbetsmarknadskontoret

Naringslivsenheten har under aret stairkt kommunens
foretagsklimat genom nya strategiska program, reg-
ional samverkan kring etableringar samt dialoger med
byggaktorer. Samverkan med foretagen har utvecklats
genom motesplatser, anbudsskolor och natverk, och
platsvarumarket har starkts genom kampanjer och Fo-
retagsveckan.

Ekonomienheten har haft ett primart fokus pa budget i
balans genom nya finansiella mal, reviderade riktlinjer,
utvecklad resursfordelningsmodell och riktade utbild-
ningsinsatser for chefer och administratorer.

Kommunikationsenheten har starkt organisationens in-
terna och externa kommunikation genom utveckling av
webb, e-tjanster, kriskommunikation, kKlarsprak, Al-

funktionalitet och 6kad tillganglighet via kontaktcenter.

Upphandling och hallbar utveckling har fortsatt att ut-
vecklas genom starkt samverkan, forbattrade upphand-
lingsprocesser, 6kad inkludering av lokala leverantorer,
implementering av ny styrmodell, revidering av hand-
lingsplan mot barnfattigdom och férdjupad samverkan
med civilsamhallet.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ansvarar for att bereda och verk-
stalla kommunfullmaktiges beslut samt for all kommu-
nal verksamhet som inte ligger under 6vriga ndmnder.
Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och verksam-
het och ska sikerstilla att mal, lagar och riktlinjer f6ljs
samt att god ekonomisk hushallning uppratthalls. Kom-
munstyrelsen ar arbetsgivare for forvaltningsorganisat-
ionen och ansvarar aven for raddningstjanst, krisled-
ning och arbetsloshetsndmnd samt for kommunens
centrala kontor under kommundirektérens ledning.
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ORGANISATION

Kommunledningskontoret bestod under 2025 av fol-
jande enheter och verksamheter: Personalverksamhet,
ekonomienhet, It- och digitaliseringsenhet, kommuni-
kationsenhet, kanslienhet, upphandlingsenhet och hall-
barutvecklingsenhet. Kommundirektérens verksamhet
bestar av kommundirektor, naringslivsenhet samt sa-
kerhets- och beredskapsenhet. Under aret har kom-
munledningskontoret genomfort organisationsférand-
ringar till f6ljd av den anstrangda ekonomiska situat-
ionen. Fyra tjinster har avvecklats och en omorganisat-
ion har genomforts i syfte att anvdnda resurserna mer
dndamalsenligt och effektivt. Inom ramen for detta har
medarbetare fran kommunikationsenheten forts 6ver
till andra enheter for att starka verksamheterna och
oka nyttan av tillgdngliga kompetenser.

Viktiga handelser dret som gatt

* Nya finansiella mal och reviderade riktlinjer

¢ Nya samverkansavtal med frivilliga beredskapsresur-
ser

¢ Chefsutbildningar och nya riktlinjer for ledarskap och
medarbetarskap

¢ Uppstart av e-arkiv och digital post

« Fardigstallande av ny datorhall samt krisledningsplats
¢ Antagande av naringslivsstrategi

¢ Implementering av kommunens styrmodell

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS
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Avvikelse mot budget

De externa intdkterna avviker positivt fran budget, vil-
ket beror pa att upphandlingsenheten har haft intakter
fran Hallstahammars kommun till f6ljd av ett nytt avtal
om att utféra Hallstahammars upphandlingar och re-
krytering av en tillkommande tjanst pdborjats men inte
slutforts under budgetaret. It- och digitaliseringsen-
heten har dven hogre intdkter som ger en positiv avvi-
kelse mot budget till f6ljd av inkdp av varor och tjanster
som vidarefakturerats.

De interna intdkterna avviker positivt och beror pa
obudgeterade fakturering for intern post till f6ljd av en
omorganisation. Motsvarande obudgeterade évriga
kostnader finns inom kanslienheten.

Personalkostnaderna avviker positivt fran budget till
foljd av vakanta tjanster, aterhallsamhet vid nyanstall-
ningar samt genomforda personalminskningar under
aret.

Ovriga kostnader har éverskridit budget, vilket framst
beror pa hogre kostnader for verksamhetssystem inom
personal- och upphandlingsenheterna.

Avvikelse mot delirsprognos

Skillnaden mellan delarsprognosen och det slutliga ut-
fallet beror till stor del pa att personalkostnader och 6v-
riga kostnader prognostiserades forsiktigt, samtidigt
som IT-intdkterna var forsiktigt prognostiserade déar
man gjort inkdp som sedan vidarefaktureras.

DRIFTREDOVISNING
T’ Bokslut Budget Bokslut Budget-
d 2024 2025 2025  awvikelse
Kommundirektor 18 418 14 893 13 812 1081
Kommunlednings-
86 098 91 691 86 665 5026
kontoret
Summa 104 516 106 584 100 477 6107

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Externa in-
> 9253 5659 7388 1729
takter
Interna in- 2545 2254 2713 459
takter
Summa in- -11798 7913 -10101 2188
takter
K6p av hu-
vudverksam- 16 118 15429 15 464 -36
het, bidrag
Personal- 63021 67926 62300 5626
kostnader
Ovriga kost- 31997 25736 27116 1380
nader
Interna kost- 5178 5405 5697 292
nader
Summakost- 110314 114496 110577 3919
nader
Resultat 104516 106584 100477 6107

Enligt beslut i kommunfullmaktige fattat i oktober till-
delades ndmnden en tilldiggsbudget motsvarande 1,4
mnkr. Se tabell prioriteringar nedan

Kommundirektdrens kontor har en positiv budgetavvi-
kelse pa 1 mnkr. Detta beror pa att budgeten for poli-
tiska uppdrag och utredningar blev lagre &n budgeterat.
Arets semesterléneskuld har haft en positiv avvikelse
pa 0,3 mnkr.

Kommunledningskontoret redovisar ett positivt resul-
tat om 5mnkr. Samtliga enheter och verksamheter upp-
visar ett positivt utfall eller endast mindre avvikelser i
forhallande till budget. Personalkostnaderna har en
storre positiv avvikelse pa personalenheten, ekonomi-
enheten och kommunikationsenheten till f6ljd av va-
kanta tjanster, aterhdllsamhet vid nyanstéllningar samt
genomforda personalminskningar under aret. Upp-
handling har dven intdkter fran Hallstahammars kom-
mun som inte helt motsvarar dkade kostnader. IT en-
heten fick en utékad ram med 1,4 mnkr i slutet av aret
som ocksa bidrar till 6verskottet.
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UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar

Utokat bidrag Sala KS beslut 2024 om arligt likvidi-

Silvergruva AB EEtY tetstillskott.
. Nytt avtal fér Microsoftlicenser
L-L_rL/edi::)r:'isaFl)llat_ 500 resulterade i férhojda licenskost-
nader for 2025 och framat.
Hyra for ny datorhall tillkom till-
sammans med krisledningsplats
IT-MS Licenser 900 som kommunledningen valde att

ldgga under ItD. Detta resulte-
rade i forhojda lokalkostnader.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 3523 9132 5676 3457
Summa 3523 9132 5676 3457

Under aret har kommunen investerat i sdker och re-
dundant kommunikation, vilket starker ledning och
samordning vid samhallsstorningar och kriser. Investe-
ring har &ven gjorts i en central serverlosning for kame-
rabevakning, som ska bidra till en séker, enhetlig och
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driftstabil hantering samt 6kad trygghet i verksamhet-
erna. Investeringen for Al-funktionalitet for webben
och intranétet har paboérjats, dar en del av budget be-
gdrs overforas till 2026 eftersom It- och digitali-
seringsenheten behdver gora nodvandiga 6vergripande
anpassningar. IT och digitaliseringsenheten visar posi-
tiv avvikelse da kostnader for brandvéggar och datalag-
ring varit lagre samt att langsiktig arkitektur for integ-
rationslésning och automation flyttad pa framtiden. Det
positiva utfallet beror ocksa pa kanslienhetens beslut
attinte investera i ett eget e-arkiv.

EU-PROJEKT

Kommunledningskontoret beviljades under aret ett
ESF-finansierat kompetensutvecklingsprojekt tillsam-
mans med Fagersta och Norbergs kommuner. Projektet
omfattar 30 miljoner kronor och pagar fran 1 mars
2026 till mars 2029. Rekrytering av projektmedarbe-
tare paborjades under 2025 och planeras att avslutas i
januari 2026. Projektet Framtidssakrad kompetensut-
veckling tillsammans syftar till att stirka kompetensen
inom samtliga medverkande kommuner, med fokus pa
ledarskap och medarbetarskap, samt att langsiktigt
starka kommunernas formaga att mota valfardsupp-
draget utifran kommande demografiska férandringar.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jamfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstcll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar

e  Antalet nyinflyttningar 6kar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i matningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Kommunledningskontorets arbete under 2025 har haft
ett tydligt strukturellt och ldngsiktigt fokus som starker
kommunens attraktivitet, serviceférmaga och robust-
het, vilket ar centrala forutsattningar for ett vixande
Sala. Inom sakerhet och beredskap har utvecklingen av
mobila trygghetspunkter och starkt krisberedskap
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bidragit till 6kad trygghet och tillgdnglighet, sarskilt i
kommunens ytteromraden.

Personalverksamhetens omfattande chefsutbildningar
inom arbetsmiljé och ledarskap har starkt kvaliteten i
organisationen och bidragit till stabilitet, kompetens-
forsorjning och god service till invanare och foretag.

Kansli, IT och digitalisering har bidragit till 6kad trans-
parens, rattssdkerhet och tillgdnglighet genom utveck-
lade processer och digitala arbetssatt.

Ekonomienhetens arbete med utbildning, stod till che-
fer och atgarder for budget i balans starker de langsik-
tiga forutsattningarna for vélfard och utveckling, dven
om full ekonomisk balans dnnu inte uppnatts. Kommu-
nikationsenhetens arbete visar stabila och nira
maluppfyllda resultat inom service, bemétande och till-
génglighet, vilket bidrar till 6kat fortroende fér kommu-
nen.

NKI Foretag visar att Sala dven 2025 ligger pa en stabil
och relativt hog niva, med sarskilt positiva preliminéra
resultat inom byggomradet. Svenskt Naringslivs mat-
ning visar fortsatt laga totalbetyg men en tydligt positiv
trend sedan 2020 inom flera centrala omraden sdsom
service, bemodtande och dialog, vilket indikerar att ge-
nomfoérda insatser haft effekt. Antalet nystartade fore-
tag ar fortsatt hogt, men konjunkturlaget har ddmpat
byggande, investeringar och sysselsédttning inom
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byggsektorn. Samtidigt finns en forsiktig optimism och
pagaende expansionssatsningar som pa sikt beddms
starka antalet arbetstillféllen.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under aret bidragit till
malet Vdaxande Sala genom att stirka trygghet, service,
tillganglighet, kompetens och ekonomisk styrning samt
genom langsiktiga insatser for ett forbattrat foretagskli-
mat. Matningar visar stabila nivaer inom service och ett
forbattringsspar inom flera delar av naringslivsklima-
tet, samtidigt som omvérldsfaktorer tillfalligt bromsar
etableringar och sysselsattning.

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att kommunledningskon-
toret i huvudsak har bidragit positivt till maluppfyllel-
sen for Vaxande Sala. Insatserna har starkt kommunens
langsiktiga strukturella forutsattningar for inflyttning,
foretagande och trivsel. Samtidigt kvarstar behov av
fortsatt arbete med tillgdnglighet, 1angsiktig ekonomisk
balans samt uthallighet i utvecklingen av foretagsklima-
tet for att uppna en tydligare forflyttning i matningar
och ranking 6ver tid.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hélsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhilsan forbattras

e  Egenfdrsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Kommunledningskontorets arbete under 2025 har i hu-
vudsak bidragit till att stirka de strukturella forutsatt-
ningarna for ett langsiktigt hallbart Sala inom bade
social, organisatorisk och teknisk hallbarhet. Arbetet
med kontinuitetsplanering och inférandet av digitala
stod inom sdkerhet och beredskap starker robustheten
i samhallsviktiga verksamheter och bidrar till langsiktig
social hallbarhet och trygghet. IT- och digitaliserings-
omradet visar goda resultat vad galler stabilitet och till-
gédnglighet i kommunens IT-infrastruktur, vilket skapar
forutsattningar for effektiv verksambhet, tillgéngliga
tjanster och minskad sarbarhet. Personalomradet har
under aret bidragit till hallbarhet genom rutiner, stod
och styrdokument som starker struktur, arbetsmiljo
och langsiktig kompetensforsorjning, aven om malupp-
fyllelsen ar svar att beddma da utfallet i flera delar lig-
ger utanfor kontorets direkta radighet. Ekonomiomra-
det visar pa fortsatt obalans i namndernas budgetfolj-
sambhet, vilket paverkar den ekonomiska hallbarheten
negativt, samtidigt som enkater visar att stodet till che-
fer och politiker upplevs som gott. Sammantaget ar ut-
vecklingen blandad, med tydliga styrkor inom teknisk
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och organisatorisk hallbarhet men med fortsatt utma-
ning inom ekonomisk héllbarhet.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under 2025 framst bi-
dragit till Hallbart Sala genom att starka robusthet, kon-
tinuitetsplanering, IT-stabilitet, strukturer och stod till
verksamheterna. Samtidigt kvarstar utmaningar kopp-
lade till ekonomisk hallbarhet och uppféljningsbarhet i
vissa malomraden.

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att kommunledningskon-
toret delvis har bidragit till maluppfyllelsen for Hallbart
Sala. Insatserna har starkt kommunens langsiktiga ro-
busthet och tekniska forutsattningar, men fortsatt fokus
kravs pa ekonomisk balans, systematisk uppfoljning
och tydligare malstruktur for att fullt ut stodja ett hall-
bart Sala éver tid.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar mélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e  Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) dkar

e  Demokratin starks

Analys

Kommunledningskontoret har under 2025 genomfort
flera insatser som bidrar till 6kad trygghet, transparens
och delaktighet. Arbetet inom sidkerhet och beredskap
har utvecklats genom en tydligare struktur inom EST
och BRA, med forbittrad samverkan, gemensam lages-
bild och uppféljning av trygghetsskapande atgarder.
Detta har starkt den faktiska tryggheten i offentliga mil-
joer. Kansliets arbete med protokollhantering och dren-
deberedningsprocessen visar pa god rattssiakerhet och
bidrar till 6kad transparens och fortroende, &ven om
vissa delar fortsatt behover utvecklas. IT- och digitalise-
ringsomradet har uppnatt goda resultat inom IT-sdker-
het och supporteffektivitet, vilket stirker kommunens
robusthet och tillganglighet. Kommunikationsenhetens
arbete med anvandarvanliga e-tjanster och god digital
tillganglighet for webbplatsen sala.se bidrar till 6kad
delaktighet och néjdhet bland invanare och foretag.
Ekonomiomradet har sakerstdllt att beslutsunderlag
och information till politiker och verksamheter har le-
vererats i tid, vilket stirker den demokratiska proces-
sen. Upphandlingsenheten har vidtagit dtgarder sa som
marknadsdialog vid varje upphandling samt obligato-
risk korrekturlasning dér vi tillampar en checklista som
framjar affarsméssighet samt sékerstéller ett enkelt
sprak och information i underlagen.
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Sammanfattning

Kommunledningskontoret har under aret i huvudsak
bidragit positivt till malet Tryggt och rattvist Sala ge-
nom att starka trygghet, transparens, digital tillgdnglig-
het, rattssdkerhet och stod till den politiska beslutspro-
cessen.

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att kommunledningskon-
toret i huvudsak har uppnatt malet Tryggt och rattvist
Sala. Insatserna har starkt kommunens trygghetsar-
bete, digitala tillganglighet och rattssdkerhet. Samtidigt
kvarstar behov av fortsatt utveckling av drendeproces-
ser och langsiktig uppf6ljning av IT-sdkerhet och ser-
viceeffektivitet for att ytterligare starka maluppfyllel-
sen over tid.

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

MAL - EN SJUKFRANVARO PA SAMIMA ELLER LAGRE NIVA AN GE-
NOMSNITTET AV DE FEM SENASTE ARENS SJUKFRANVARONIVAER

Indikator: sjukfranvarostatistik av totalt arbetad tid

2022: 8,1 % 2023: 8,4 % 2024: 8,0 % 2025: 8,0 %

MAL — GKAD FRISKVARD

Indikator: Nyttjandegrad
av friskvardsbidraget

Nyttjandegrad 2024: 77 % Nyttjandegrad 2025: 75 %

Maélet om en sjukfranvaro pa samma eller lagre niva dn
genomsnittet for perioden 2020-2024, vilket motsva-
rar 8,18 procent uppnas.

Malet om o6kad friskvard uppnas inte, da nyttjandegra-
den av friskvardsbidraget inte riktigt nar upp till fore-
gaende ars nivaer. Aven om skillnaden endast ir 2 pro-
cent-

enheter.

HR-enheten bedomer att mojligheten att direkt paverka
utfallet av nimndens mal ar begréinsad, da enheten ar
en stodfunktion som bistar verksamheterna med rad,
stod och strukturer, medan det ar verksamheterna och
ytterst medarbetarna som paverkar utfallet. Sjukfran-
varon paverkas dessutom av flera yttre faktorer, sisom
gallande sjukforsakringslagstiftning och samhallsut-
veckling, vilket innebdar att nuvarande malformulering
inte fullt ut speglar det arbete som bedrivs for att fore-
bygga sjukfranvaro.

Nar det galler friskvard har HR-enheten framst majlig-
het att informera och skapa forutsattningar, medan
nyttjandet i slutdndan &r ett individuellt val. Det finns
darfor skal att se 6ver mal och nyckeltal, exempelvis ge-
nom att ersatta formuleringen ”"6kad nyttjandegrad”
med ett tydligare malvérde i procent for att skapa
battre forutsattningar for uppfoljning och styrning.
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Framtiden

Kommunledningskontorets arbete under kommande
ar kommer att praglas av fortsatt fokus pa ekonomisk
hallbarhet, starkt styrning, 6kad digitalisering samt
utvecklade stédstrukturer for verksamheterna.

Den nya socialtjdnstlagen (SoL) innebdr att samtliga
verksamheter inom kommunen kommer att arbeta fo-
rebyggande och framjande. Ett arbete med kontorso-
vergripande perspektiv och kommuninvanarfokus
kommer att pragla arbetet under 2026.

Arbetet med att na en langsiktigt hallbar ekonomi och
budget i balans kommer att vara hogst prioriterat. Pa-
rallellt fortsatter utvecklingen av kommunens styr-
ning genom implementering av styrmodellen i samt-
liga verksamheter och inférande av ett digitalt led-
ningssystem som ska tydliggéra ansvar, uppféljning
och beslutsprocesser. Kontoret kommer dven att fort-
satta och forstiarka arbetet mot valfardsbrottslighet
som en del av arbetet for rattssakerhet, tillit och god
hushallning av kommunens resurser.

Inom personalomradet vantas flera nationella refor-
mer paverka verksamheten, bland annat inférandet av
lénetransparensdirektivet, registerkontroller inom
fler verksamheter samt eventuella férandringar kring
arbetstidsforkortning och organisering av kris och be-
redskap. Kompetensfoérsoérjning inom offentlig sektor
kommer fortsatt att vara en central strategisk fraga.

Kansliverksamheten kommer att genomfora férand-
ringar kopplade till digital post, internpost och kon-
taktcenter, implementera centraliseringen av
namndsekreterarskapet samt fortsatta interna utbild-
ningsinsatser for att stirka drendeprocessen.

Inom kommunikation, IT och digitalisering genomférs
en omorganisation som syftar till att tydliggéra an-
svar, starka samordning och effektivisera utveckl-
ingen av digitala tjdnster och arbetssatt.

Upphandlingsverksamheten fortsatter arbetet med att
0ka konkurrensen och forbattra dialogen med mark-
naden genom riktade insatser fér mindre och lokala
foretag, anbudsskolor, marknadsdialoger och kvali-
tetsgranskning av upphandlingsunderlag.

Arbetet med hallbar utveckling kommer att fokusera
pa full implementering av styrmodellen i hela organi-
sationen, starkta ledningsstrukturer och 6kad forsta-
else for hur kommunen leds och styrs, med stod av ett
kommande digitalt ledningssystem.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-

FAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Vi moter inte Bland annat ge-
utveckling pa den kommu- de krav som nom att ge-

Kompetensbrist

nala verksam-
heten

Brist pa utbil-
dad personal i
hela organisat-
ionen

stalls for att
klara valfards-
uppdraget

Vi méter inte
de krav som
stalls for att
klara valfards-
uppdraget

nomféra med-
borgardialoger
for att mota be-
hoven mer
dndamalsenligt

Kompetensut-
vecklingspro-
jekt i syfte att
starka medar-
betare och le-
dare for att
klara den de-
mografiska for-
andringen
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
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Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling

Nivan minst 80% av 100%, Resultaten i matningar gal- | Servicekvalitet och med- 86,6% 86,8% 82,4% Stabil trend, mins-
SKR:s Servicematning SKR lande fortroende och ser- borgarupplevelse: Service kande sista aret.
Brilliant. vice forbattras. och bemoétande.

Nivan minst 73% av 100%, Resultaten i matningar gal- | Enkelt att fa hjalp med sitt 77,4% 73,4% 71,1% Vikande trend.
SKR:s Servicematning SKR lande fortroende och ser- drende.

Brilliant. vice forbattras.

-Operativt och strate- Kompetensutvecklingsin- | Arlig métning i samband - - Ny

giskt stod till kommu-
nens chefer. Varje chef i
SK ska gé arbetsmiljout-
bildning vart 4e’ar.
Befintliga och nya chefer
ska genomféra utbild-
ningen utvecklande le-
darskap (UL)

satser inom personalom-
radet

med bokslut: Antal chefer
som genomfort arbets-
miljoutbildning/totala
antalet chefer (alla ska
genomga utbildning vart
4e’dr) samt antal chefer
som genomfort UL-ut-
bildning / totala antalet
chefer
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Bemotande Fran NUI-métning: Hur 83,5 66 Negativ
nojd var du med var atti-
tyd mot dig?
Bemotande Fran NUI-méatning: Hur 81,9 62,5 Negativ
nojd var du totalt sett
med bemétandet?
Bemotande Fran NUI-métning: Hur 81,1 56,5 Negativ
nojd var du med vart en-
gagemang i upphand-
lingen?
Kompetens Fran NUI-métning: Hur 71,3 49,4 Negativ
nojd var du totalt sett
med kompetensen?
Fran NUI-métning: Hur 78,3 61 Negativ
Tillgénglighet nojd var du totalt sett
med tillgangligheten?
Fran NUI-métning: Hur 66,3 47,5 Negativ
nojd var du med var af-
farsmassighet, dvs for-
Kompetens 2 " 2
maga att "uppna den
goda affaren for bagge
parter"?
Strategiskt arbete med att Varumarkesstyrka Attraktionsindex 47 (2021) 49 Okande
starka platsens varu- .
marke. Den lokala stoltheten Kannedom internationellt 43% 44% Okande
(2021) .
Sala online —antal svar 179 Okande
73 (2021)
Aktivt arbete med att at- Antal foretag SCB/Kolada 2881 2831 minskande
trahera nya besokare, in-
vénare och etable- Antal nya arbetstillfdllen SCB/Kolada 149 159 okande
ringar/investeringar. Antal inflyttade SCB/Kolada 957 1090 okande
Enf\./a Tragcf’f viktiga for de Antal radgivningar infor Nyféretagarcentrum 59 57 Deldr okande
efintliga foretagen. nystart 44 (34)
stéd och radeivnin till d 8.0 9.5 okande
1o OICI ra g|vn|ngff| e Antal nystartade fore- SCB/Kolada
som vill starta nytt fére- tag/1000 inv
tag.
Driva fragor viktiga for de Resultaten i matningar gal- | NKI - foretagens upple- 77 74 75 (ovik- Of6randrat
befintliga foretagen. Un- lande fortroende och ser- velse av servicekvalitet i tat)
derlatta for etable- vice forbattras. faktiska arenden
ringar’, investeringar och - .
e N Svenskt Naringsliv —sam- 3,23 3,10 Of6randrat — Sveri-
tillvaxt hos befintliga fore: 3,12 gesnitt 3,45

tag.

manfattande omdéme
over hur det ar att driva
foretag i kommunen.
Skala 1-6 dar 4 &r bra =
malet
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Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
-Ge operativt och strate- Fungerande informat- Antal utskickade chefs- Ny Ny indikator
giskt stdd till kommu- ionskanaler nytt samt egenkontroll av
nens chefer sidan "Min anstéllning”

pa intranatet. Gors arli-

gen i samband med bok-

slut
-Ge administrativt stod Kvalitetssdkra loneutbe- Egenkontroll av det ar- Ny Ny indikator
till kommunens verksam- | talningsprocessen liga korschemat for att
heter sakerstalla ratt 16n i ratt

tid med korrekta avdrag.

Gors i samband med

heldrsbokslut
Namndens utveckl- Sjukfranvaro av totalt ar- Sjukfranvaro av totalt ar- 8,4 % 8,0% 8% Samma som forra
ingsmal (ej i grundupp- betad tid betad tid som mits vid aret.
draget): del- och helarsbokslut
En sjukfranvaro pa
samma eller lagre niva an
genomsnittet av de fem
senaste drens sjukfranva-
ronivaer (genomsnitt av
2020-2024)=8,18%
Nimndens utveckl- Okad utnyttjandegrad av Okad nyttjandegrad av 77% 77% 75% Nagot vikande.
ingsmal (ej i grundupp- friskvardsbidraget friskvardsbidraget, mats

draget):
Okad friskvard

vid del- och helarsbok-
slut
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Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Minst niva 80% Kommunikation, e-tjans- Anvandare av kommunens Varde finns Varde 86% -
noéjda/mycket néjda (be- ter. e-tjanster ska vara €j. finns ej.
tyg 4-5) vid betygséttning i néjda/mycket néjda med
e-tjdnstverktyget Open e- e-tjdnsten.
Platform.
Minst 93%, (lagkrav) fran Kommunikation, webben Webben, sala.se uppfyller 93,4% 93,1% 94,2%
Siteimprove accessibilty sala.se. lagen om tillganglighet till
survey, arlig undersokning digital offentlig service.
Protokollen ska vara juste- Demokratiska processer Andel justerade protokoll - - 100% Ny indikator
rade inom lagstadgad tid och ndamndadministration inom lagstadgad tid (%)
Protokollen ska vara an- Demokratiska processer Antal protokoll anslagna - - 100% Ny indikator
slagna inom lagstadgad tid och ndmndadministration | inom féreskriven tid (%)
Missiv ska vara inlamnade Demokratiska processer Antal inlamnade missiv i - - 85% Ny indikator
iratt mall och ndmndadministration ratt mall (%)
Arenden inlimnade enligt Demokratiska processer Andel drenden inldamnadei | - - 85% Ny indikator
tidsfrist i arendebered- och namndadministration tid (%)
ningsprocessen
Effektiv och rattssaker Demokratiska processer Genomsnittlig handlagg- Varde finns | Ny indikator
drendeprocess och ndmndadministration ningstid for e-forslag och ej
motioner
Hog rattssakerhet i kom- Juridisk radgivning och re- | Andel laglighetsprovningar | - - Varde finns | Ny indikator
munens beslut gelefterlevnad som lett till upphavda be- ej
slut (%)
Arlig genomgang av Ny indikator
styrdokument inom om- Dokumenten granskas
) e . rddet personal: policys, arligen i samband med
iter;nteglskt stod till politi- riktlinjer, rutiner och arsbokslut. Nyckeltal: an- | - Ny
processer. Sdkerstalla del granskade av totala
att de ar aktuella och antalet dokument
stodjer kommunens per-
sonalpolitik.
Hur nojd var du med var Negativ
forméga att folja upp att
Rattssakerhet avtalade villkor efter- 77,8 45,2
levs?
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Samhallsbyggnadskontoret

Sammanfattning aret som gatt

En central del i Samhaéllsbyggnadskontorets verksam-
het ar myndighetsutdvning. Vi handlagger de drenden
som kommer in, provar de ansékningar som kommer
till oss samt genomfor tillsyn pd de anldggningar som
lagstiftningen anger ar tillsynspliktiga.

Under helaret har 270 bostadsanpassningsédrenden in-
kommit for Sala & Heby. Under motsvarande period
2024 inkom 293 drenden. Antalet ansékningar om for-
handsbesked har varit 14 (12) stycken under helaret.
Antalet bygglovsarenden for nybyggnad av smahus och
fritidshus har varit 29 (15) stycken under helaret. Anta-
let bygglovsarenden for nybyggnad av lokaler och verk-
samheter har varit 5 (8) stycken under helaret. Vi ser
fortsatt att aktiviteten pa bygg- och bostadsmarknaden
ar 1ag. I takt med att rantor och konjunktur forbattras
sd kommer det att vinda men vi ser dnnu inga sakra
tecken pa det.

Inom milj6 och halsoskydd har kontoret genomfort till-
syn enligt prioritering. Redovisningen gors i indikator-
tabellen langre bak i delarsrapporten. Organisationsfor-
dndringen Nytt Lage 2026 har, under genomforandet,
inneburit en kraftig paverkan pd kontorets bemanning.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Reglementet listar uppgifter inom samhaéllsbyggnad un-
der sdvil kommunstyrelsens dvergripande uppgifter
som samhallsteknisk verksamhet. Sammantaget kallar
vi detta kommunstyrelsens samhallsbyggnadsportfolj.

Bygg- och miljonamnden ansvarar for kommunens
uppgifter och myndighetsutovning inom omradena
byggnadsvasendet, miljo- och hilsoskyddsomrédet in-
Klusive livsmedelshantering samt alkohol och tobak,
samt dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av
den kommunala nimnden inom byggnadsvasendet
samt milj6- och halsoskyddsomradet.

14 (71)
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ORGANISATION

Samhallsbyggnadskontoret

Sambhallsbyggnads-
kontoret
Registratur
Namndsekreterare SRS
Pantsmmiavesy Administration
[ T 1
Byggenheten Miljoenheten t:l:la(ﬁ::xl;h:::n

Miljoskydd
Halsoskydd
Sma aviopp
Livsmedel

Plan- och
tvecklingsenheten

Bygglov Alkohol
Byggtillsyn

Bostadsanpassning

Oversiktsplan
Tobak Detaljplan
Tobaksfria Exploatering
nikotinprodukter Mark
Receptfria lakemedel

Viktiga handelser dret som gatt

Nytt ldge 2026 - Samhallsbyggnadskontoret har efter
beslut i kommunstyrelsen avvecklat samarbetet med
Heby kommun, kring bygglovsgivning, bostadsanpass-
ning och miljé- & hilsoskyddstillsyn. Overlimningen
har gatt enligt plan, uppsagning av 6vertaliga medarbe-
tare har genomforts.

Handlingsplanen for Oversiktsplan 2050 - Kommunens
kontor och de kommunala bolagen arbetar tillsammans
med genomfdrandet av éversiktsplanen. Oversiktspla-
nen faststilldes hosten 2023 och kontoret genomfor ar-
ligen en uppf6ljning av genomférandet av handlingspla-
nen.

Strategiskt arbete inom massahantering - Kommunsty-
relsen beslutade i augusti 2024 att genomfora ett ut-
vecklingsarbete kring hanteringen av fororenad mark
och férorenade massor. Arbetet har genomforts under
2025 och kommer att slutredovisas i borjan av 2026. Vi
foljer ocksa nara det arbete som pagar i Falun kring
gruvan och féroreningar i mark.

Klimat- och energiplan - Den befintliga planen ska revi-
deras for att sikerstilla att kommunen nar upp till sa-
vl nationella som lokala mal. Arbetet utgar fran den
koldioxidbudget som kommunen har tagit fram och det
pagdende arbetet med tillhorande handlingsplan. Kom-
munen deltar i ett regionalt projekt (SUVERAN) som
leds av Lansstyrelsen i Vastmanland for detta arbete,
dar resultatet - ett program redo att tas upp for poli-
tiskt beslut, ska finnas pé plats i december 2026.

Nytt verksamhetssystem - | samband med inférandet av
nytt verksamhetssystem arbetar vi for att starka
systemstddet och samtidigt minska det totala antalet
system. For att nd detta arbetar vi med en kommunge-
mensam modell for systemfoérvaltning.

Efterfrdgan pa bostdder och verksamhetsmark - En vik-
tig del i kontorets arbete ar att forsorja Sala, salaborna
och foretag i Sala med bostader och mark for deras be-
hov. Detaljplaner fér Norrberg och Salberga har anta-
gits. Exploateringen pa Baltarhagen fortsitter.
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Under 2025 har kontoret, tillsammans med berdrda
kontor i samhallsbyggnadsprocessen, tagit fram ett for-
slag pa exploateringsprioritering, vilket har beslutats
politiskt. Kommunstyrelsen har under genomfort plan-
avstdmning vid tva tillfallen.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

) Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2024 2025 2025  awvikelse

=Lkl -18 062 -19707 -18 593 1114

takter

Interna in- 652 -602 -990 388

takter

Summa in- 18714 20309  -19583 726

takter

Kép av hu-

vudverksam- 5625 4237 5112 -875

het, bidrag

personal- 31942 34720 27 565 7155

kostnader

Ovriga kost- 5961 5000 7399 2399

nader

lnfEurl o 2442 2001 2587 586

nader

Summa kost- 45 970 45 957 42663 3294

nader

Resultat 27256 25 648 23079 2569

Samhallsbyggnadskontoret gor ett dverskott om 2,6
mnkr for 2025. Med anledning av Nytt Lage 2026 har
verksamheten varit kraftigt underbemannad. Det gene-
rerar ett 6verskott om drygt 7,1 mnkr men slar sen mot
intdkterna med drygt 1,1 mnKkr.

Nedbemanningen har i viss utstrackning tickts av kon-
sulter vilket hojer évriga kostnader.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har 6versti-
git budget med nastan 0,9 mnkr men ar cirka 0,5 mnkr
battre dn féregaende ars utfall.

Arsprognosen vid deldret uppgick till 24,7 mnkr medan
det slutliga utfallet for dret blev 23 mnkr. Avvikelsen
forklaras framst av hogre intikter an prognostiserat av-
seende arrendeavgifter och intrangsersattningar som
inte kunde forutses vid prognostillfallet. Vidare har in-
takter tillkommit fran plankostnadsavtal kopplade till
planarbete samt fran plankostnadsavtal avseende arbe-
ten genomforda tidigare ar som dnnu inte hade fakture-
rats, bade interna och externa.
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Kostnadssidan avviker ocksa positivt fran delarspro-
gnosen, da upphandlingar som tidigare prognostiserats
har foérsenats och darmed inte belastat verksamheten
under aret.

DRIFTREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Stab 32 0 0 0
Namnd 898 1094 837 256
Byggenheten 9406 8133 8293 -160
Miljoenheten 7042 5750 6009 -259
r;ga:é:;:t:;vem' 9879 10672 7941 2731
Summa 27 256 25648 23079 2569

Dessa siffror ger inte en sarskilt god bild 6ver ekono-
min vid kontoret. Byggenheten gor ett driftsdverskott
om ca 0,7 mnkr, som i tabellen ovan kompenseras av
ett underskott inom bostadsanpassningen.

Miljoenheten gor ett underskott om ca 1 mnkr. Det dr
delvis drivet av att de far bara overhead utifran den
mangd medarbetare som budgeterats, men som en-
heten sen inte varit under aret. Nar vi ar farre medarbe-
tare dn budgeterat sa har det en kraftig paverkan pa en-
hetens intdkter. Enhetens underskott mots till viss del
upp av ett 6verskott inom alkohol- och tobaksenheten,
som den samredovisats med under aret.

Plan- och utvecklingsenheten gor ett éverskott om 2,7
mnkr. Det bestar av minskade personalkostnader mot-
svarande tva tjanster samt hogre markersattningar och
hogre intdkter i planverksamheten.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster -88 769 -1800 -2418 618
Utgifter 0 1200 190 1010
Summa -88 769 -600 -2228 1628

Huvuddelen av inkomsterna har utgdrs av handpen-
ningen for forsaljning av mark vid Salberga.

EU-PROJEKT

Inget att redovisa.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Indikatortabellens fyra forsta rader redovisar indika-
torer for ett vixande Sala. Det handlar om mangden
bostdder och verksamhetsmark som ar framtagna for
att tas i ansprak respektive under planering.

I planberedskap finns det 468 bostader i redan an-
tagna detaljplaner. Huvuddelen av dem finns i detalj-
planerna Sala Norrdngen och Ostra kvarteren/Silver-
vallen. Markberedskapen finns i huvudsak pa Nybo.
Huvuddelen av bostdder och verksamhetsmark som
ar under planering ligger i projektet Sédra Angshagen.

Vi saknar malvarden for dessa indikatorer. Manga
kommuner har malvarden. Ett vanligt mal nar det gal-
ler planberedskap ar t ex att planberedskapen ska
svara mot genomsnittet av fem senaste arens bostads-
byggnation. Till det skulle det vara lampligt att koppla
mal om olika typer av bebyggelse, sa att det finns
byggratter for saval friliggande hus och radhus som
for flerbostadshus. Det vore ocksa en viktig signal att
ta fram sa att det finns byggratter i samtliga serviceor-
ter i kommunen. Det vore en stark signal om att vi vill
se utveckling och bebyggelse i hela kommunen.

Siffran for verksamhetsmark har justerats upp i sam-
band med arsskiftet. Den tidigare siffran (8,5) inneholl
bara kommunalt 4gd verksamhetsmark. Men eftersom
syftet med indikatorn &r att sdkerstalla att vi har plan-
lagd verksamhetsmark i kommunen sa har vi bedémt
att det ar rimligt att ta med mark oavsett vem som
ager den.

Den kommunalt 4gda verksamhetsmark som ar plan-
lagd finns i Nybo. Dock kan vi idag inte ta den i an-
sprak eftersom vi vet for lite om eventuella forore-
ningar i marken. Investeringar i gata och belysning be-
hover goras. Efterfradgan pa mark pa platsen verkar
mattlig, frimst med anledning av det svaga logistikla-
get.

Verksamhetsmarken under planldggning finns i pro-
jektet Sédra Angshagen, lings Stockholmsvigen
(rv56). Det ar ett forhallandevis litet omrade med
starkt skyltlage. En viktig utmaning ar att kunna
nyttja, men samtidigt reglera skyltliget sa att ango-
ringen till Sala inte upplevs som en julgran.

Att exploatera verksamhetsmark innebar hdga kost-
nader. Darfor ar det angeldget att gora det i storre ex-
ploateringar som kan byggas ut etappvis 6ver tid. For
etableringar nér det galler verkstad, industri, logistik
och energi dr det angelaget att arbetet med nytt verk-
samhetsomrade i [sdtra kommer igdng.

ETT HALLBART SALA

Indikatortabellens rader 5-6 och 9-12 redovisar indi-
katorer for ett hillbart Sala. Har listar vi den hand-
laggning dar vi bedriver myndighetsutévning. Vi re-

glerar att bebyggelse sker pa ett ordnat och sikert satt

samt att verksamhetsutévare som riskerar att

paverka miljon eller manniskors hilsa bedriver sin
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Har foljer vi upp att kontoret genomfor sitt uppdrag
sa att den tillsyn och lovgivning som ska genomféras
ocksa sker; i korthet - vi ska handlagga de bygglov
som kommer in, varken fler eller farre; vi ska genom-
fora tillsyn pa de anlaggningar som finns, varken fler
eller farre.

Antalet bygglov foljer vara férviantningar. Antalet far-
digstallda bostadder ar litet och vi ser dnnu ingen till-
stromning som skulle tyda pa en forbattrad ekonomi.

Indikatorerna visar att vi i allt vasentligt genomfor
den prioriterade tillsynen. Det ar ett styrkebesked att
kontoret levererar det samtidigt som vi sédger upp
medarbetare.

Det senaste aret har vi kraftigt forbattrat handlagg-
ning och tillsyn nar det giller alkohol och tobak. Det
ar en framgangssaga efter flera ar av brister.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Indikatortabellens rader 7-8 redovisar indikatorer for
ett tryggt och rattvist Sala.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov
varierar nagot lite under aret men ligger pa 24 dagar
for helaret. Det ar dar det den brukar ligga. Inom ra-
men for Nytt ldge 2026 har vi en hog belastning, men
tack vare att inflodet av bygglovsdrenden ar begransat
ligger handlaggningstiden fortsatt stabilt. Vi bor nog
rakna med att den kommer att stiga nar byggmark-
naden och ekonomin forstarks. Samtidigt har Bover-
kets nya byggregler precis borjat gélla och vi star infor
en forandring av lovreglerna. Sammantaget ar det
svart att dra en klar slutsats av hur det kommer att
belasta oss och hur handlaggningstid och resurslage
kommer att paverkas.

Plan- och bygglagen ska provas inom 70 dagar fran in-
kommen komplett ansékan. Det innebdr att Sala ligger
mycket bra till nar det géller snabb handlaggning.

Vi foljer ocksa upp rattstillampningen i ett matt som vi
kallar "rattssdkra beslut”. Dar f6ljer vi hur stor andel
av 6verklagade beslut som haller i prévning i hogre in-
stans (lansstyrelse, forvaltningsratt, mark- och miljo-
domstol etc.) Under 2025 har 6verprovande instanser
faststéllt kommunens beslut i tio av sexton provade
fall.
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Framtiden

MAL

Genomforande av kommunstyrelsens beslut att avveckla samarbetet
med Heby

RESULTAT

Samarbetet med Heby ar avvecklat

17 (71)
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Arbetet med 6versiktsplan prioriterar forny-
bar energi, klimatanpassning; Norrmalm och
[satra.

Arbetet med detaljplaner prioriterar pa-
gdende planer och pa sikt Silvervallen, fram-
tida badhus, Stromsbacka, Fridhem Ostra
samt 6versyn av detaljplaner i serviceno-
derna.

Exploateringens prioriteringar i nartid ar
Salberga, Norrberg, Baltarhagen och Sala
Norrangen.

Arbete med att ta fram Salaspecifika riktvdr-
den for féroreningar i mark pagar.

Regionalt samarbete pagar kring klinat- och
energiplan och vi forbereder for att ta fram
en klimatfardplan for Sala kommun.
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

Indikatorer Samhéillsbyggnadskontoret 2025

Planberedskap Ej paborjade bostader i 251231
beslutade detaljplanplaner
Markberedskap Planlagd verksamhetsmark for hektar 22,6 251231
forsiljning
Bostider i planprocess Bostider i pigaende antal 820 251231
detaljplanering
Verksamhetsmark i planprocess Ver ki pagaend hektar 14,4 251231
detaljplanering
Beviljade lov Beviljade bygg-, mark-, antal 171 251231
rivningslov
Firdigstillda bostider Antal lagenheter som fatt antal 6 (Heby) + 14 (Sala) 251231
slutbesked
Handldggningstid loviarenden Genomsnittlig handlaggningstid dagar Q1: 23dagar 251231
Q2: 28dagar
Q3: 18 dagar
Q4: 25 dagar
Rattssidkra beslut Beslut som faststillts vid antal 10/16 251231
Overprovning
Miljotillsyn - arlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal B anlidggning - 25/23 251231
Canlaggning - 32/33
Livsmedelskontroll Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 110/118 251231
Halsoskydd - arlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 18/18 251231
AlKohol - yttre tillsyn, Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 28/28 251231
Tobak - yttre tillsyn 28/28
18 (71)
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Tekniska kontoret - exkl Vatten
och Avlopp

Sammanfattning aret som gatt

Under 2025 praglades kontoret av omfattande atgarder
for att nd ekonomi i balans.

Flera politiska beslut och interna utredningarna resul-
terade i en atgardslista som verksamheterna arbetade
utifran, for att uppna budget i balans.

En organisationsférandring genomfordes dar Gata- och
parkenheterna slogs samman for att skapa battre sy-
nergier och minska kostnaderna for enheten.

Inom verksamhet Fastighet genomfordes ett 6vergri-
pande utvecklingsarbete med fokus pa verksamhetens
grunduppdrag, en héllbar ekonomi och en effektiv orga-
nisation. Projektenheten omorganiserades och anpas-
sades utifran den framtida investeringsplan.

Kommunovergripande riktlinjer for investeringar be-
slutades under dret.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Tekniska kontoret ansvarar for:

- lokalfdrsorjning samt verkstélla inhyrning av loka-
ler till kommunens verksambheter,

- drift, forvaltning och investeringar i kommunens

fastigheter,

maltidsverksamhet vilket innefattar tillagning och

servering av goda, nédringsriktiga och hallbara mal-

tider till forskola, grundskola, gymnasieskola samt
till &ldreomsorgens sarskilda boenden,

ansvar for kommunens tjanstefordon,

drift, forvaltning och investeringar for

o allmén platsmark dvs gator och parker
o  vatten- och avloppsforsorjning,
o  Gruvans vattensystem,

- kommunens trafikataganden, lokala trafikforeskrif-
ter, parkeringsévervakning samt tillstdndsgivning
for parkering,

- kommunens kartverk och geografiska informat-
ionssystem, ortnamn och adresser,

- kommunens skogsinnehav samt

kommunalt samhaéllsfinansierade transporter; lo-

kalbussar, fardtjanst och skolskjuts.

Kontoret upprétthaller kontinuerlig beredskap for gata,
park, vatten- och avlopp samt kommunens fastighetsin-
nehav.

I budget 2025 med strategisk plan 2026 - 2027 har
uppdrag till kommunstyrelsen givits till utférande verk-
samhet Fastighet. Uppdragen har foljt med fran tidigare
ar och sker i samverkan 6ver kontorsgrénser.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forbittra
det strategiska arbetet med kommunens fas-
tigheter:

Arbetet med att revidera riktlinjerna for lokalfor-
sorjning, inhyrning av lokaler samt investeringar
ar paborjat och ska fardigstallas 2026. Arbetet
med grunduppdraget fordjupades genom en ge-
nomlysning av verksamheten, i syfte att sdker-
stalla tydlighet i roll och ansvar, kvalitativa och
langsiktiga underhallsplaner samt att verksam-
heten levererar det som forvantas enligt lagkrav.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsam-
mans med Kultur- och fritidsndmnden fort-
sdtta arbetet for framtidens badhus i kommu-
nen

Kommunstyrelsen tillsatte 2,5 mkr. Fran kom-
munstyrelsens forfogande for 2025. En teknisk
utredning av det befintliga badhus pabdrjades
under varen och slutrapport mottogs i slutet av
2025. Rapporten ska vara vigledande for kom-
mande investeringar for att forldnga livslangd
och funktion.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsam-
mans med dldre- och omsorgsnamnden siker-
stilla en 6kad tillgang till platser inom LSS bo-
ende i kommunen.

Fyra av fem kommunigda byggnader pa Klover-
vagen (tidigare elevbostider) identifierades som
mojliga LSS bostader. En intern teknisk och be-
hovsutredning ligger till grund for slutsats och
rekommendation, infor beslut under 2026.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
mojligheterna att dterta stidningen av kom-
munens lokaler inom Sala tiatort i kommunal
regi

Aterkoppling till Kommunstyrelsens ledningsut-
skott skedde under varen. Ett politiskt beslut fat-
tades om att utvdrdera kvalitet av lokalvard i
egen regi, inom de verksamheter som redan hade
dessa kombitjanster. Aterrapportering till Kom-
munstyrelse kan ske under 2026.

Fortsatt arbete, tillsammans med Social- och
arbetsmarknadskontoret, verka for en fram-
tida familjecentral

En Familjecentralsliknande verksamhet, med
stod och resurser fran Social och arbetsmark-
nadskontoret, startades upp under februari i ex-
terna lokaler. Larkbacksskolan har identifierats
som en mojlig lokal och utredning om lamplighet
hanteras under borjan av 2026.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
olika mdjliga utformningar av fardtjansttaxan
for att uppna en mer rittvis taxemodell.

En dialog pagar inom regionen att inféra en enhet-
lig riktlinje och taxemodell for fardtjanstresendrer
dar Sala kommun deltar.

Kommunstyrelsen beslutar att samtliga verk-
samheter som internfakturerar sina kostnader
ges i uppdrag att tillsammans med bestillande
verksamheter arbeta for kostnadssinkningar
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Uppdraget aterrapporterades i samband med beslutet
om budget i balans.

Kommunstyrelsen beslutar att fastighetsbestandet
ses over med syfte att sinka kostnader

Uppdraget aterrapporterades i samband med beslutet
om budget i balans.

Kommunstyrelsen beslutar att behovsprovning
och godkinnande for att teckna nya hyresavtal for
externa lokaler gors av kommundirektoren.
Uppdraget aterrapporterades i samband med beslutet
om budget i balans.

ORGANISATION

Tekniska kontoret bestar av verksamheterna Fastig-
het, Maltid och enheterna Gata/park, Projekt och ut-
veckling, VA-drift och Kart/mat. Som en del av staben
ingdr kommunens skogsinnehav, verksamhetsutveck-
lare, ekonomiadministratorer samt kollektivtrafik och
sarskild kollektivtrafik. Totalt arbetar ca 150 personer
pa Tekniska kontoret och personalomsattningen 2025
var 12,8 procent.

Viktiga handelser dret som gatt

Kontorsledning

- En Sambhallsfinansierade transporter har under aret
slutfért en omfattande kartlaggning och effektivise-
ring av den inomkommunala busstrafiken. Syftet
var att omfordela kapacitet fran turer med fa rese-
narer och minska antalet bussar i omlopp, utan att
férsdmra servicen for majoriteten av resendrerna.
De storsta ekonomiska effekterna vantas kom-
mande ar, men redan 2025 minskade kostnaderna
for en skolbuss som kunde tas bort efter omplane-
ring av VL-trafik och dndrat lektionsschema i sam-
arbete med skolan.

Fardtjansten har gradvis 6kat. Bade i antalet fard-
tjanstberattigade och antalet genomforda resor.
Antalet fardtjansttillstand har 6kat med 18,4% un-
der 2025 (oktober) och antalet resor har 6kat med
2,34% under 2025 (oktober). Okningen antas bero
pa demografiska forandringar och synes ha mat-
tats av ndgot jamfort med 6kningen i antal resor
mellan 2023-2025 som var 48% (oktober).

Fastighet

- Intern genomlysning har genomforts utifran syfte
att se over verksamhetens arbetssatt kopplat till
grunduppdrag, struktur och organisation. Atgirder
har vidtagits och fortsatter genomféras under 2026,
vilket ska resultera i en hallbar verksamhet med en
ekonomi i balans.

Investeringsprojektet Akraskolan med anpassad
skola och forskolan fardigstalldes under aret. Slut-
rapport med ekonomiskt utfall fardigstalls 2026.
Anpassning av Alingan pa Jakobsbergsgatan till
LSS-boende slutfordes i slutet av aret. Hyrs ut till
verksamhet fran borjan av 2026.

Anpassning av Grona villan pa Lasarettsgatan 6
mdojliggjorde intern uthyrning till verksamhet med
start 2026.
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- Solcellsanliggningarna, Akraskolan och Méklinta
skola, har presterat 6ver estimat, besparingar runt
300tkr samt 100 ton COZ2. En betydande miljovinst
som kan jamféras med arlig energianvandning for
ca 10 villor i Sverige.

Under aret lamnades ett tiotal externa objekt, varav
hélften bestod av moduler. Fastighet arbetade stra-
tegiskt och kontinuerligt med att effektivisera de lo-
kalytor som &r egendgda for att darigenom kunna
avveckla externa lokaler.

Oversyn av kommunens dgda fastigheter pagick 16-
pande under hela aret. Objekt som legat ute till for-
sédljning under 2025 ar: Sala stationshus, Fabriksga-
tan 12 samt Asgarden i Moklinta. Ingen avyttring
genomfordes under dret.

Maltid

Ett omfattande utredningsarbete har pagatt tillsam-
mans med Skolkontoret under aret med anledning
av minskat antal barn och elever i férskola och
grundskola i syfte att minska verksamhetens kost-
nader kopplat till minskade interna intdkter.
Maltidsenheten har internfakturerat Skolkontorets
forskolor med 2 mkr for 2025 enligt beslut i KS uti-
fran demografisk utveckling.

Effektiviseringskrav pa 600 tkr enligt beslut i Kom-
munstyrelsen hanterades genom att medarbetare
omplacerades till kok dar personal slutat.

Antalet kok minskade till 21 kok under 2025 da
Akraskolan slogs samman med Lirkbackskolan och
Ekdalens modulférskola har avslutats. Detta har
minskat antalet arsarbetare med 3 personer.
Mojligheterna till kombinationstjanster utreddes
tillsammans med férskola och grundskola utifran
demografisk utveckling och utifran principen om
Rétten till heltid. P4 grund av olika kompetenskrav
och skilda personalbehov under del av dagen har
detta inte varit mojligt under aret.

Utifran det ekonomiska ldget har en genomlysning
av verksamheten inletts under hosten i syfte att
identifiera nyckeltal och dven jamfoéra kostnader
med sex likvardiga kommuner. Genomgang av
grunduppdrag for att identifiera eventuella uppgif-
ter utanfor grunduppdraget och lagstadgade krav.
En tidsstudie har genomforts for att identifiera
tidsatgang for tillagning av de olika maltiderna in-
Klusive servering, disk och stddning. Nu pagar ana-
lysarbetet och rapportskrivning.

Aldrenimnden beslutade i december att personer i
Moklinta och Ransta med beviljat bistdnd i matsitu-
ation ska kunna erbjudas att kopa matlador med
skolmat da skolans verksamhet haller 6ppet.
Aldrenimnden beslutade dven att éverga till en
lunchratt med viss valfrihet pa vardagar pa Sarskilt
boende. Detta ska inforas 2026 med en utvardering
ijuni 2026.

Gata & park

- Arbete med utredningar inom fordonsverksam-
heten slutfordes.

- Atgirder genomférdes for att na budget i balans, till
exempel minskat antalet fordon i kommunen med
15 stycken samt genom en omorganisation med
farre antal chefer.

- Nytt avtal avseende skogsforvaltning och arbete uti-
fran skogsrevision tecknades.
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- Extrem vaxtlighet for parkorganisationen hantera-
des (gras vaxte mycket och langt in pa hosten).

- Ny upphandling entreprenérer sné- och halkbe-
kdmpning genomfordes.

- Nya medarbetare anstilldes for att 6ka och bredda
kompetens samt att effektivisera organisationen.

- Ny riktlinje for fordons hantering beslutades i Kom-
munstyrelsen.

Projekt & Utveckling

- En ny gang- och cykelvig anlades vid nya Akrasko-
lan for att forbattra trafiksdkerheten.
- Nya farthinder anlades pa Silvermyntsgatan, Vinter-
gatan och Strandvagen.
- Under aret paborjades arbetet med detaljplaner for
Sédra/Ostra Angshagen, Hammarhagen Ostra,
Norrberg och Karrbacksbo, inklusive framtagandet
av kalkyler och utredningar som underlag for den
fortsatta planeringen.
Startbesked rorande Baltarhagen och Norrberg in-
vantas fortsatt. Under tiden pagar arbete med att ta
fram underlag och upprétthalla beredskap for kom-
mande beslut.
Gang- och cykelvagen mellan Ransta och Kumla
kyrkby har fardigstallts av Trafikverket och invig-
des den 30 augusti.
Samverkan med Trafikverket kring vag 56 Sala-
Heby samt ny gang- och cykelvag Sala-Kumla fort-
satte under aret.
Inom parkprogrammet genomfordes mindre inve-
steringar, sdsom renovering av bollplan, upprust-
ning av lekplatser samt renovering av bryggor och
broar i centrala Sala.
Arbetet med att starka dammsakerheten i Gruvans
vattensystem har bedrevs enligt plan. Fyra projekt
har slutférts med delfinansiering fran MSB.
Miljoatgarder vid Sala silvergruva, finansierade av
Naturvardsverket, ar i slutfasen for att forhindra at-
komst till férorenat material. For nésta steg, sane-
ring av Praman, pagar forprojektering infér miljo-
provning.

Kart & Mit

- Investeringsmedel gick till fornyelse av verksam-
hetskritisk matutrustning.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externa in- -96 473 82753 73672 -9081

takter

Interna in- 361607  -378769  -336809 -41 960

takter

Summa in- 458080  -461522  -410481 51041

takter

Kop av hu-

vudverksam- 31261 30073 33894 -3821

het, bidrag

Personal- 89758 90 369 83260 7109

kostnader

Ovriga kost- 382135 391651 335032 56 619

nader

Interna kost- 102 995 68 554 81379 -12 825

nader

Summakost-  ooc150 580647 533566 47 081

nader

Resultat 148070 119124 123085 -3960

Externa intdkter:

Avvikelsen pa -9 mnKr beror pa att intdkterna for Gru-
vans saneringsprojekt ar for hogt budgeterade, dock
mots dessa av motsvarande liagre kostnader sa ingen
resultatpdverkan uppstar.

Interna intikter:

Avvikelsen bestar i huvudsak av tre delar:

Inom Gata & park ar avvikelsen -11,9 mnkr mot budget
och det beror en avskaffad interndebitering mellan en-
heterna. Avvikelsen har darmed ingen resultatpaverkan
eftersom motsvarande kostnad saknas hos respektive
motpart.

Fastighetsenheten avviker med -26,4 mnkr, varav 11,5
mnkr budgeterades som interna intdkter avseende bo-
stadshyror inom dldreomsorgen, dessa redovisas som
externa intikter och dessa har darmed heller ingen re-
sultatpaverkan. 14,9 mnKkr ar uteblivna intdkter for
tomstéllda lokaler och evakueringslokaler.

Maltid avviker med -3,6 mnkr vilket beror pa det mins-
kade antalet barn inom skolan. Verksamheten har ge-
nomfort dtgarder som har mott upp detta.

Kop av huvudverksamhet:

Avvikelsen ar -3,8 mnkr varav 3,5 mnkr dr en redovis-
ningsmassig effekt efter etableringen av GC-vagen mel-
lan Ransta - Kumla Kyrkby och avser belysning, mot-
svarande intdkt har erhallits fran Trafikverket.
Resterande 0,3 mnkr avser 6kade kostnader for fard-
tjdnst under arets 2 sista manader beroende pa nytt av-
tal fran den 1 nov tecknat av Region Vastmanland.

Personalkostnader:

Avvikelsen ar positiv mot budget med 7,1 mnkr och be-
ror pa avvecklade chefstjanster inom Gata & park, va-
kant kontorscheftjanst under 8 manader, och avveckl-
ingen av projektenheten inom fastighet samt pensions-
avgangar som inte ersittningsrekryterats.
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Ovriga kostnader:

Utfallet ar 56,6 mnkr battre 4n budget och bestar i hu-
vudsak av tva delar. Inom Gruvans sanering ar kostna-
derna 34,7 mnkr lagre dn budget.

Inom Fastighet har aterhallsamhet inom verksamheten
samt kostnadssdnkande atgarder lett till att kostna-
derna ar 30,4 mnkr ldgre dn budget, primart inom 16-
pande drift och underhall, det skall dock noteras att
detta inte ar hallbart i ett langre perspektiv da de fram-
tida kostnaderna for underhdll kommer att 6ka mar-
kant da.

Kontorsledning har ett underskott mot budget pa 3,5
mnkr varav 1 mnkr beror pa interimslésning med in-
hyrd kontorschef under 8 manader. 2,5 mnkr ar kopp-
lat till skogsdrift och utgérs av 1 mnkr i kommisionsav-
gifter for skogsférvaltningen och 1,5 mnkr utgors av av-
verknings och aterplanteringskostnader.

Kollektivtrafiken avviker med 7,4 mnkr mot budget dar
1,2 mnkr utgors av den allmanna kollektivtrafiken, 4,8
mnKkr utgors av skolskjuts bade den som utgors av den
allmanna kollektivtrafiken och delvis av den upphand-
lade delen, 1,3 mnkr, det beror pa dkade driftskostna-
der kopplade till fordonsflottan &n antaget i budget. 1,3
mnkr utgors av ett 6kat antal fardtjanstresor och resor
kopplade till LSS.

Sammantaget for bade Gata & park verksamheten har
generell aterhallsamhet bidragit till en positiv avvikelse
mot budget med 1,1 mnkr.

Maltid redovisar 1,1 mnkr béttre 4n budget varav 1,0
mnkr utgors av lagre livsmedelskostnader dn budgete-
rat.

Interna kostnader:
Avvikelsen utgdrs av hogre internrantekostnader inom
fastighet dn antaget i budget.

Avvikelse mot delars prognos per verksamhet

Kontorsledning, delars prognos -6,0 mnkr, utfall -7,4
mnkr. Den 6kade intdkten beror pa ett stérre uttag ur
skogen &n antaget i prognos.

Sambhallsfinansierade resor, delarsprognos 59,8
mnkr, utfall 62,8 mnkr. Avvikelsen beror pa 6kade kost-
nader for skoltransporter och fardtjanst.

Gata, deldrs prognos 28,0 mnkr, utfall 27,7 mnkr. Lagre
kostnader for snoréjning an befarat.

Park, delars prognos 12,3 mnkr, utfall 12,0 mnkr.
Intdkt for forsaljning av maskiner.

Kart / Mit, delarsprognos 2,6 mnkr, utfall 2,6 mnkr.
Ingen avvikelse.

Projekt och utveckling, delarsprognos 5,0 mnkr, utfall
5,2 mnkr. Lagre intdkter fran parkeringsévervakning an
berédknat.

Fastighet, deldrsprognos 15,2 mnkr, utfall 16,8 mnkr.
1,4 mnkr utgors av redovisnings effekt vid omféring av
inhyrda lokaler, enligt RKR:s riktlinjer, denna ar svar att
berakna vid prognostillfallen. 0,2 mnkr utgors av de
forandrade elavgifterna.

Gruvans sanering, delarsprognos 0,0 mnkr, utfall 0,5
mnkr. Tvistiga fakturor som dnnu inte kunnat aterso-
kas.
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Maltid, delarsprognos 1,1 mnkr, utfall 2,5 mnkr.
Felaktigt prognosticerat gillande overheadférdelning.

DRIFTREDOVISNING
Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Kontorsledning -9123 -1200 -7 409 6209
Sambhallsfinansierade 61991 55337 62 882 7545
resor
Gata 30522 27 085 27 695 -610
Park 13893 11739 12 076 -337
Kart & Mat 3300 3018 2679 338
Projekt & Utveckling 4787 4738 5229 -491
Fastighet 38018 17 407 16 877 530
Saneringsprojekt 0 o 504 504
Gruvan
Maltidsenheten 4681 1000 2550 -1550
Summa 148070 119124 123085 -3960
Kontorsledning

Overgripande kontorsledning gér ett positivt resultat
om 7,3 mnkr. Nettointdkten for skogen blev 7,9 mnkr.
Budget for ledning var ett 6verskott pa 1,2 mnkr.

Samhaillsfinansierade resor

Verksamheten redovisar ett underskott pa 7,5 mnkr
jmf med budget. Underskottet harror fran ett 6kat re-
sande med fardtjanst och LSS-resor samt 6kade kostna-
der for skolskjuts. De atgirder som genomforts under
hdsten boér minska kostnaderna inom kollektivtrafiken
inklusive battre samordning med skolkontoret géllande
samtrafik kommer att fa full effekt under 2026. Den re-
viderade tidtabellen och trafikplanen géllande kollek-
tivtrafik borjade gilla den 5 dec 2025.

Gata

Underskottet om 0,6 mnkr uppstar i samband med an-
laggandet av belysningsanlaggning pa den nya GC-
vagen mellan Ransta & Kumla kyrkby.

Park

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa 0,4
mnkr mot budget. Underskottet beror pa en hogre
materialkostnad for underhall av parker dn antaget i
budget.

Kart & Mat
Arets resultat dr 0,3 mnkr battre &n budget och beror i
sin helhet pa ldgre personalkostnader dn budgeterat.

Projekt & Utveckling

Arets resultat r ca 0,5 mnkr samre 4n budget. Avvikel-
sen beror pa lagre intdkter dn planerat samt hogre per-
sonalkostnader. Inom trafikévervakningen har intdk-
terna blivit lagre till foljd av att leverantéren behovt ar-
beta tva och tva i vissa situationer, vilket minskat den
effektiva arbetstiden. Darutdver saknades cirka 100 tkr
for sjokalkning i budgeten.

Saneringsprojektet Gruvan

Underskottet utgors av kostnader dar oenighet med le-
verantor / entreprendr gallande fakturabelopp medfort
att dessa kostnader inte har kunnat atersokas an fran
Lansstyrelsen, dessa kostnader belastar darfor resulta-
tet 2025 men atersokning av beloppen kommer att ske
ndr oenigheterna ar 16sta.
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Fastighet

Under 2025 tilldelades Fastighet en budget som upp-
gick till 17,4 mnkr. Arets resultat uppgar till 16,9 mnkr,
verksamheten redovisar ett verskott mot budget med
0,5 mnKr.

Fastighet har en kop- och séljverksambhet, vilket bety-
der att kostnaderna for driften av kommunens fastig-
heter ska tas ut av motsvarande hyresintdkter. For att
hantera tidigare ars stora underskott har kraftiga atgar-
der genomforts, som i sin helhet véntas ge full effekt
forstar 2026.

Maltid

Maéltid redovisar ett underskott pa 1,5 mkr jamfort
med budget. Aret har praglats av lidgre interna intik-
ter pa grund av den demografiska utvecklingen med
farre antal barn i férskolor och elever i grundskola.
Kostnadsbesparingar har skett i form av minskade
personal- och hyreskostnader da antalet kok mins-
kade i samband med héstterminens start. Verksam-
heten har haft lagre livsmedelskostnad &n budgeterat
trots 6kade livsmedelspriser genom aktiva val av pro-
dukter.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar

v ety e Lopande drift for bevakning och

hem, Emmylund, 110 skétsel

Ekorren

Hyra evakuerings-

moduler, Em- 4295  Avtal till 2028-12-31

mylund

Merkostnad Ekda-

lens modulférskola 7208  Avtal till 2027-12-31

Avetableringskost-
nader Gardesta mo- 402  Avetablerad Q4 2025
dulskola

INVESTERINGSREDOVISNING

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Kontorslednings-
program 0 37 009 0 37 009
Gatuprogram 9432 15 600 7 654 7946
Parkprogram 1901 3400 1710 1690
Kart & Mat 371 350 335 15
Projekt & Utveckl- 8590 5316 7589 2273
ing
Lokalprogram 323340 74 200 56 329 17 871
Summa 343 635 135 875 73 617 62 258
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Gatuprogram

Ej genomforda exploaterings och detaljplanearbete 4,5
mnkr samt ej genomférda maskininvesteringar 3,0
mnKr.

Parkprogram

Ej genomf6rda exploateringar 0,5 mnKr.

Uteblivna lagkrav gallande férpackningsinsamling 0,5
mnkr. Aterhallsamhet med triadplan, broar och lekplat-
ser 0,7 mnkr.

Kart & Miit
Ingen avvikelse.

Projekt & Utveckling
Gruvans sanering, investeringsbidrag som dnnu inte be-
talats ut.

Lokalprogram

Har ett redovisat utfall pa 17,8 mnkr i 6verskott. Effek-
ten uppstdr bland annat till foljd av att anldggningsre-
gistret rattats pa nagra anldggningsobjekt, samt att
stora projekt komponentindelats efter slutforande.

Under aret har byggnationen av den nya skolan pa
Akraomradet avslutats. Projektet har innefattat ny
skola F-6 med anpassad skola, tillagningskok samt ut-
byggnad av den intilliggande Akra forskola. Tidplan och
projektbudget har hallits for ar 2025, resultatet ar ett
overskott pa 11,8 mnkr for aret.

Renovering av elevhemmen vid Osby Naturbruksgym-
nasium har genomforts. Mindre markarbeten aterstar.

Del i byggnad Jakobsbergsgirden/Alingan har anpas-
sats till LSS-boende, mindre atgarder aterstar som kom-
mer slutforas 2026.

Statsbidrag for investeringar har erhallits fran Trafik-
verket for busshallplats vid skolan i Moklinta, 650 tkr,
samt fran MSB for tillskapande av ledningsplats och ny
datorhall, 3,0 mnkr.

Arligen &terkommande projekt sdsom planerat under-
hall, sakerhetsatgarder, verksamhetsanpassningar och
tillganglighetsanpassningar har fortgatt enligt plan och
inom budgeterat anslag.

EU-PROJEKT

Tekniska kontoret har inte haft ndgra EU-projekt under
2025.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Under dret har en arbetsmetod for kapacitetskartlagg-
ning av lokaler utformats, detta for att fa statistik pa
beldggningsgraden i kommunens lokaler. Kapacitets-
utredning har genomfoért pa Sala kommuns forskolor.
Indikator for lokalkapacitet for hela kommunen sak-
nas men resultatet for aret avseende forskolan i kom-
munen visar det pa en beldggningsgrad pa 72%. Gene-
rellt kan detta ses som en 1ag beldggningsgrad och in-
dikerar att det finns en 6verkapacitet inom den kom-
munala férskolan. Overkapacitet pa lokaler inom fér-
skolan kan dels bero pa de pagdende demografiska
féorandringarna dar omstallningen gar snabbare pro-
gnos.

Detaljplaner ar ett langsiktigt arbete och sker i sam-
verkan mellan flera olika kontor, framforallt mellan
Tekniska kontoret och Samhallsbyggnadskontoret. De
planerade investeringarna i kommunen har minskat
vilket ocksa leder till farre detaljplaner. Under aret
har inga detaljplaner férverkligats och darav finns
inga tider att méata och jamféra med.

Sammanfattning
Manga kommuner genomgar strukturella férand-

ringar i befolkningstillvaxt och expansion sa dven Sala.

Detta syns i resultaten fér malen av ett Vaxande Sala
och tar sig uttryck bade i 6verkapacitet i lokaler och i
minskad expansion. Det troliga ar att dessa forutsatt-
ningar kommer att bestd kommande ar och darmed
paverka kommunen ytterligare.

Att jamfora resultat mellan mal och ar ar av vikt for
att fa en bild av utvecklingen i kommunen.

Eftersom det saknas framtagna nyckeltal for indikato-
rerna blir jimforelser mellan ar oméjliga att géra och
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darfor behovs ett fortsatt arbete med att ta fram rele-
vanta nyckeltal fér uppsatta mal.

Slutsats

Utifran indikatorer och resultat ovan ar det svart att
bedoma Tekniska kontorets bidrag till malet Ett vax-
ande Sala. Genom verksamhet Fastighet inom Tek-
niska kontoret har paborjat arbetet med att kartlagga
lokalkapaciteten i kommunens lokaler kommer detta
pa sikt att bidra till battre kontroll, att fa en gemen-
sam struktur som i sin tur bidrar till maluppfyllelse.
Arbetet med att kartldgga kapaciteten bor fortsatta for
alla kommunens verksamheter. Utan ett sddant arbete
finns stor riks att 6verkapacitet samt att andamalsen-
liga lokaler ej finns att tillga, kvarstar eftersom de de-
mografiska férandringarna troligen kommer fortsatta
de ndrmaste aren. For att kunna gora ratt priorite-
ringar och avyttra eller tillskapa lokalytor behovs
kartlaggningar och ett I6pande lokalforsorjningsar-
bete finns som underlag.

Tekniska kontoret bor fortsatta sitt arbete med att ta
fram indikatorer och nyckeltal som svarar upp mot
malet. Det bor ocksa valjas nyckeltal som ar jamfor-
bara mellan ar for att skapa en béttre bild av utveckl-
ingen och for att kunna fa en mer samlad och 6vergri-
pande bild av kommunen. Det ar ocksa av vikt att ar-
betet med att skapa strukturer sdsom att ta fram rikt-
linjer, och instruktioner inom Tekniska kontoret forts-
dtter sa att paverkan av de demografiska forandring-
arna kan motas upp i god tid.

Beroende pa vilket perspektiv som intas pa Ett vax-
ande Sala kan malet ses som delvis uppnatt da de re-
sultat och aktiviteter som redovisas och gjorts bidra-
git till battre interna strukturer och rutiner vilket
medfort att den interna organisationen vuxit i kun-
skap och erfarenhet.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hélsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhilsan forbattras

e  Egenfdrsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Nyckeltalen for Ett hallbart Sala saknas pa flera av in-
dikatorerna vilket medfor att det blir svart att goéra en
analys av progressionen for malet. Aktiviteterna som
planerats och genomforts for att uppna malet visar
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daremot pad att framsteg gors for ett mer hallbart sam-
halle.

Indikatorn god ekonomisk hushallning visar pa en for-
dndring i ratt riktning dar flertalet av verksamheterna
inte har nagon budgetavvikelse, vilket kan utldsas i
det ekonomiska resultatet. Den dndrade trenden be-
ror troligen pd det strukturerade arbetet som genom-
forts med att inventera mojliga besparingar och verk-
stallandet av aktuella moéjligheter till besparingar och
neddragningar for en budget i balans.

Ett annat nyckeltal, andel n6jda invanare, som finns i
sammanstdllningen for indikatorn attraktiva parker
och skogar visar pa en minskad néjdhet med kommu-
nens parker. Detta kan relateras till att begrdnsningar
och forandringar gjorts i skotseln av dessa under de
senaste aren.

Maltidsenhetens arbete med minskat matsvinn har ett
positivt resultat och ligger vél till i jamforelser med
andra kommuners nyckeltal for maltidssvinn samt
mangd uppaten mat. Olika aktiviteter och medvetan-
degorande insatser har varit en del av framgangsar-
betet.

Sammanfattning

Trots svarigheter att utlasa nagot resultat i nyckelta-
len kan dnda en trend anas att Tekniska kontoret har
en progression i maluppfyllelsen. Detta framforallt ge-
nom de aktiviteter som genomforts dar flera av aktivi-
teterna bygger pa fokus pa grunduppdraget och att
skapa struktur for det fortsatta arbetet.

Atgardslistan for en budget i balans visar pa ett fram-
gangsrikt satt att arbete da flera verksamheter mins-
kat sina underskott efter genomférda atgérder.

En minskning av skoétseln inom parkférvaltningen vi-
sar direkt pa en fordndring i medborgarnas ndjdhet.

Maltidsenhetens arbete med att ta fram matetal for
matsvinnet i kombination med medvetande gérande
insatser utvecklar en positiv trend dar minskningen
av svinnet stadigt gar ner.

Slutsats

Malet ar delvis natt. Maluppfyllelsen baseras pa de
framgangsrika aktiviteterna som gjorts under aret
sasom, listan for budget i balans, framtagandet av pla-
ner och fokuset pa grunduppdraget i verksamheterna.
Att fortsatta detta arbete dr av storsta vikt inom Tek-
niska kontoret och dess verksamheter for att éver tid
fa forutsattningar att arbeta mer proaktivt och kunna
planera framtida utvecklingsinsatser.

Samtidigt visar resultaten pa att niar ambitionsnivan
sanks och blir synliga for medborgarna sa reagerar
medborgarna ofta med missndje. Samma galler med-
arbetarna inom verksamheterna, dven de paverkas av
forandringar sdsom neddragningar, vilket har skapat
oro i arbetsgruppen, 6kat arbetsbelastningen och
minskat trivseln. Detta kan vara vart att ta i beaktande
da andra neddragningar eller férandringar planeras
eller diskuteras da det kan vara av varde att tdnka ige-
nom alternativa véagar eller besluta om ambitionsniva
och motivera dessa fore beslut. Dessutom visar flera
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av aktiviteterna pa att ndr man arbetar medvetande-
gorande och att det man lyser pd och bearbetar ofta
ger positiva forandringar.

En annan slutsats som kan dras utifrdn resultaten av
aktiviteterna ar att det kan vara viktigt att viaga satsa
pa och gora investeringar i olika projekt for att pa sikt
na de planer som satts upp till exempel inom miljé och
hallbarhet.

Flera av de forandringar som gjort hittills under aret
och de aktiviteter som skapar battre strukturer beho-
ver mer tid for att sdkerstalla att dessa ger dnskat resul-
tat och vad effekterna blir over tid.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar mélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) dkar

e  Demokratin starks

Analys

Under avsnittet for malet Ett tryggt och rattvist Sala
saknar flera av indikatorerna matetal vilket komplice-
rar analysen. Daremot ar aktiviteter for indikatorerna
planerade och beskrivna och utifran dem gar det att se
en progression i maluppfyllelsen.

Inom omradet Ett tryggt och rattvist Sala har arbetet pa
Tekniska kontoret med att skapa rutiner och instrukt-
ioner resulterat i battre struktur och minskad sarbar-
het.

Maltidsenheten genomforda dialogmaltider med vard-
nadshavare har 6kat transparensen och medveten-
heten kring skolmaltider hos vardnadshavarna. Dialo-
gerna visar pa ett stort intresse fran vardnadshavarna
da de generellt sett hade ett ovdntat hogt deltagande.
Detta kan med storsta sannolikhet harledas till att det
ar viktigt for medborgare att kdnna delaktighet och att
deras synpunkter ar vardefulla féor kommunen.

Utbildningsinsatser for tjanstepersoner inom Tekniska
kontoret sa som medveten kommunikation har resulte-
rati en gemensam plattform och bild av hur vi inom
kontoret kan genomfora och skota dialogen med med-
borgarna, vilket ocksa var ett av syftena med insatsen.

Sammanfattning

Da nyckeltal och méatetal saknas till flera av indikato-
rerna for Ett hallbart Sala gar det inte att gora jamfo-
relser med tidigare ar eller andra kommuner.

En planerad aktivitetslista har dnda bidragit till goda
resultat och utveckling mot malen.
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Dialog som metod, med medborgare samt 6vriga kon-

tor inom Sala kommun, visar pa god progression bade
inom maltidsverksamheten, Verksamhet Fastighet och
Projekt och utvecklingsavdelningen.

Slutsats

Genom framgangsrika aktiviteter kopplade till indika-
torerna dr slutsatsen att Tekniska kontoret delvis bi-
dragit till Ett tryggt och rattvist Sala. Till kommande
ar bor Tekniska kontoret utveckla sin formaga och
kompetens kring indikatorer och nyckeltal for att
kunna formulera en mer matbar uppf6ljning sa att det
over tid gar att se utvecklingen och jamfora nyckeltal.

Arbetet med att skapa rutiner och strukturer 6kar
medborgarnas rattssikerhet men ocksa tjansteperso-
ners forutsattningar att bade gora ratt saker och gora
saker ritt. Aven arbetet med instruktioner har bidra-
git till att minska sarbarheten for verksamheten vid
sjukskrivningar eller byte av personal. Rutiner och
strukturer medfor ocksa ett mer likartat arbetssatt
vilket sdkrar bade effektivitet och likvardighet. Utifran
det bidrar arbetet till bade ett tryggare Sala och ett
mer rattvist Sala. For Tekniska kontoret dr detta ar-
bete viktigt att fortsdtta med for att anvanda befintliga
resurser pa ett smart och effektivt satt.

Genom att utveckla dialogmodeller fér medborgarna
dar de far komma till tals men ocksa 6ka medveten-
heten om kommunens uppdrag och verksamhet leder
detta till en storre forstaelse och acceptans for varfor
vi gér som vi gor vilket i sin tur leder till 6kad trygghet
hos medborgare. Denna modell kan och bér utvecklas
inom flera omraden for att skapa transparens kring
kommunens verksamhet men ocksa ta pulsen och
fanga medborgarnas synpunkter.

En iakttagelse som gjorts av Tekniska kontoret ar att
kontinuitetsplanering dr en kommunovergripande
fraga som har utvecklingspotential och skulle kunna
drivas i kommunen for att 6ka effektiviteten och sy-
nergierna mellan kontoren och verksamheterna. Det
skulle &ven kunna leda till mer samverkan internt vil-
ket ocksa kan bidra till 6kad effektivitet och innovat-
ioner.

Framtiden
Kontorsledning

Kommande ar beh6ver kontoret 6ka stabiliteten i
verksamheten.

- Kontoret kommer att fokusera pa struktur i plane-
ring, verksamhetsstyrning, uppfoljning och ater-
rapportering for att sakerstalla maluppfyllnad i
verksamhetsplan och politiska uppdrag.

- Siakerstalla en ekonomi i balans utifran grundupp-
drag och de interna och externa avtalen.

- Arbeta med planering fér att méta kommande be-
hov och utmaningar.

- Regionens upphandling av transportavtal for fard-
tjdnstresor som blev klar i november 2025 resul-
terar i vasentligt hogre kostnader dn forutspatt
och budgeterat for fardtjanstresor.
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Fastighet

- Hog prioritet kommer att ges at det fortsatta arbe-
tet med struktur och kultur inom verksamhet Fas-
tighet. Projektet, som gdr under bendmning "fas-
tighetsresan” kommer att drivas vidare dar fard-
plan med atgarder ska leda till en hallbar, stabil
och langsiktig verksamhet som levererar utifran
grunduppdrag.

- Arbete kommer att bedrivas for att sdnka Sala

kommuns totala hyreskostnaden genom att i

hégre grad nyttja egendgda befintliga lokaler samt

genom mojliga avyttringar.

Fortsatt utredning for tillskapade av LSS-boenden,

pa langre sikt

- Arbete med atgards- och tidsplan samt kostnads-

konsekvens, utifran miljotillsyn, kommer fortlopa

pa skolor och férskolor.

Hantering och beslut kring insatser for befintligt

badhus samt fortsatt uppstart, tillsammans med

kultur- och fritidskontoret, av projekt for framtida
badhus kommer genomforas.

Byte av varmesystem fran olja till bergvirme,

Kilbo skola kommer utforas.

Fortsatt arbete, med ledning av Social och arbets-

marknadskontoret- och omsorgskontoret samt

Skolkontoret, att mdjliggora for en familjecentral i

Sala kommun.

EPBD eller Direktivet om byggnaders energipre-

standa ar ett EU-direktiv som syftar till att gora

byggnader mer energieffektiva och minska bygg-
sektorns klimatpaverkan, med langsiktiga mal om
klimatneutralitet for hela byggnadsbestandet till

2050 genom krav pa nya byggnader (nollutslapp

fran 2030) och renovering av befintliga byggna-

der. Direktivet ska inforlivas i svensk lagstiftning
senast maj 2026 och innebar skirpta krav pa ener-
gieffektivitet. Plan ska paborjas for kommande ar
utifran nédvandiga investeringar for att uppna
lagkrav.

Inom kommande 5 ars period infors, en stegvis, for-

andring i lagstiftning gillande kéldmedia (i kylar,

frysar, luftkonditionering, luftvirmepumpar). Med
syfte att helt ta bort media med ozonnedbrytande
egenskaper. Plan for utbyte och kostnadsinvente-

ring hanteras under 2026.

Maltid

- Fortsatt arbete tillsammans med Skolkontoret for
att skapa en kostnadseffektiv verksamhet utifran
demografiska forandringar samt mojligheter till
kombinationstjanster.
En ny ekonomisk modell ska utvecklas under 2026
tillsammans med Skolkontoret for att sdkerstilla
en prognossakerhet.
Fortsatt arbete tillsammans med Social och ar-
betsmarknadskontoret- och Omsorgskontoret for
att mota behovet av maltider till en 6kande och
dldrande befolkning samt maojligheter till kombi-
nationstjanster.

Projekt & Utveckling

- Invigning av ljusfestival i januari 2026
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- Arbetet med dammvallssikerhetsatgarder fortsit- VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
ter enligt plan i gruvans vattensystem. Arbetet FAKTORER
med ansokan om fortsatta saneringsdtgarder kom-
mer att skickas in. Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
- F(_)_rtsatt Samverkan I‘.r-led Trafikverket och Reglon Demografi- Minskad andel Overkapacitet Effektivisering
Vastmanland kring vag 56 Sala-Heby samt ny utveckling barn och i férskolor, un- av placering
gang- och cykelvdg Sala-Kumla som planeras pa- yngreinneva-  derkapacitet utifrén lokal-
bt')rjas under 2026 nare, okad an- pa sarskilda kapacitet i be-
. . ’ . o del dldre inne- boenden fintliga forsko-
- Forverkligande av detaljplaner som far startbe- - lor, strategi
sked under 2026, som Norrberg och Baltarhagen. och framtida
- Under tidig vdr kommer en genomlysning av orga- =iy i L=
. . .. fintlig forskola
nisationen att genomforas. ) -
i modul. Priori-
tet i underhall
Gata & Park sarskilda bo-
. , . . enden, plane-
- Utveckling av entréerna till Sala genom focus pa ring for utdk-
dess infarter. ning av fram-

tida boenden

Bidra till att stiarka platsvarumaérket.
- Forvaltningen av skogen kommer att tas over i

egen regi.
- Fortsatt arbete med organisation for en kostnads- EU-direktivet Forslag lagkrav  Aldre byggna- Prioritet, drift
effektiv verksamhet utifran uppdraget. (EPBD) om bygg- (26-05-31): Kli-  dernai be- och investe-
naders energi- matneutralitet  standet kraver ringsmedel be-
- Fortsatt arbete med Fordonsverksamheten kopp- prestanda 2030 for hela bygg-  storre forand- hdvs utifran
lat till atgarder efter avslutad utredning. / 2050 nadsbestdndet  ringarochom-  energieffekti-
- Utveckla samarbete med andra kontor, till exem- till 2050 2V§%“Eti°"e'- visering.
i . . t att
pel Kultur och fritid och Osby gymnasiet. u\;aprs'iaftaaw
- Paborja framtagande av strategiska dokument. lymer och &t-
garder
Kart & Mit

- Byte av GIS-system ska genomforas i Sala kom-
mun.
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VERKSAMHETSFAKTA

2023

2024

Kostnad parker, kr/inv.

Antal resor med kollektiv-
trafik (buss), tusental

Kostnad for maltider i
kommunal grundskola ak
1-9, kr/elev

Kostnad for maltider i
kommunal gymnasie-
skola, kr/elev

Kommunéagda lokalytor,
tusental kvadrat m. (net-
toarea)

Inhyrd lokalyta, tusental
kvadrat m. (nettoarea)

Andelen (%) ekologiska
livsmedel i kommunens
verksamhet

No&jdhet med skotsel av
kommunens utomhusmil-
joer

Andelen (%) Fossil obero-
ende fordon i kommunen

Maltidsvinn (grundskola),
gram/atande

Maltidssvinn
(gymnasieskola),
gram/atande

598

373

8915

7555

87

35

137

712

368

7645

6077

187,2

50,4

22,1

93

34

64

195

39

22,8

60,5

36

47
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BILAGA 1
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Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Sala kommun

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Ett vaxande Sala Andamalsenlig lokal- Lokalkapacitet i jamforelse 1V] U 72% | Ny kapacitetsutredning for for-
forsorjning med verksamhetsbehov skolan dr genomford. Nyttjan-
degraden har inget jamforelse-
tal med tidigare ar.
Ett vaxande Sala Lag andel inhyrda Andel egendgda respek- U U 80% | Foratt framja 6kad kostnadsef-
kvm ytor tive inhyrda lokaler i % av fektivitet och 6verskadlig plane-
total lokal- och lagenhets- ring
yta
Ett vaxande Sala Véxande befolkning Tid for genomférande av 1V] LV] IU | Under aret har inga detaljpla-
beslutade detaljplaner ner forverkligats. Invantar start-
besked for Baltahagen och Nor-
berg.
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Ett hallbart Sala God ekonomisk hushall- Ekonomi i balans 9,01% awvi- 8,5% avvi- 0,68 % awvi- | Utfallet for Tekniska kon-
ning kelse fran kelse fran kelse fran bud- | toret visar pa ett under-
budget budget get | skottom 6,4 mnkr. Ekono-
min ar inte i balans med
utvecklingen under aret ar
positiv.
Ett hallbart Sala Effektiv och hallbar fastig- Energieffektivisering U U 73% | Minska andelen objekt
hetsforvaltning av kommunens bygg- som har uppvarmning via
nader fossilt bransle.
Ett hallbart Sala Attraktiva parker och sko- Kritik pa teknik 90% U 80% | 74%
gar
Minskad skotsel som en
del av atgérder for budget
i balans.
Ett hallbart Sala Klimatsmarta och hallbara Matsvinn gram per 1V] Fsk: 39 gram Fsk: 37 gram | Mats och sammanstills av
maltider portion (servering Livsmedelsverket vart an-
och tallrikssvinn) i Grsk: 34 gram Grsk:36gram | ;¢ 3r. Egen matning 2
samtliga verksam- Gy: 53 gram Gy: 47 gram g/ar
heter.
AO: 88 gram AO: 106 gram
Ett hallbart Sala Klimatsmarta och hallbara Andel narproduce- U U 3,43% | Vilketinkluderar atertag

maltider

rade inkop i %

av kott fran Osby
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MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
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Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling

Ett tryggt och rattvist Sala God service och bemo- Effektiv handlaggningstid U U mindre an | Sjukskrivningar bromsar idag
tande for skolskjuts 2 veckor | mojligheten till maluppfyl-

lelse.

Ett tryggt och rattvist Sala Forbattrad medborgardia- Mote med vardnadsha- |LV] U 2 skolor | Valla /Ekeby samt M&klinta
log vare kring skolmaltiden

Ett tryggt och rattvist Sala God service och bemo- N6jd kundindex gallande 67 U 70 | Positiv utveckling under aret
tande markupplatelse

Ett tryggt och rattvist Sala Medborgarnas upplevelse Skotsel av byggnader dar 37,9 10] 53,7 | Positiv utveckling under aret
av kommunal fastighets- kommunen har verksam-
férvaltning het, andel (%)
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Tekniska kontoret - Vatten och Av-
lopp

Sammanfattning dret som gatt

En dversyn av interna kostnader som ska belasta VA-
kollektivet har skett under 2025 for att sékerstalla en
korrekt redovisning.

For att sdkerstélla en ekonomi i balans har kommun-
fullmaktige i december beslutat om en hoéjning av VA-
taxan. Den nya taxan géller fran och med den 1 januari
2026. Bade anlaggningsavgift och brukningsavgift har
hdjts med 25 procent, vilket motsvarar kostnadsut-
vecklingen enligt KPI sedan den senaste hdjningen.
Arbetet med att reglera konsekvenserna efter skyfallet
2023 har fortgatt under aret med regresskrav fran be-
rorda forsakringsbolag.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Namndens ansvar regleras i Reglemente for kommun-
styrelsen och 6vriga nimnder i Sala kommun.

Grunduppdrag bestar i att ansvara for kommunens all-
manna vatten- och avloppsanldggningar inklusive vat-
ten- och avloppsforsoérjning och fullgéra kommunens
uppgifter enligt lagen om allminna vattentjanster
(2006:412), miljobalken (1998:808), lagen om sar-
skilda bestimmelser om vattenverksamhet (1998:812)
och ledningsrattslagen (1973:1144).

ORGANISATION

VA-verksamheten ar taxefinansierad och ingar som en
del av Tekniska kontoret.

e  Enhet VA-drift ansvarar for férvaltning samt
drift- och underhall av vattenverk, renings-
verk och pumpstationer.

e  Enhet Projekt- och utveckling utreder och
projekterar om- och nybyggnation av led-
ningsnat, nyanslutningar och strategiska VA-
fragor.

e  Enhet Gata och park ansvarar for drift- och
underhall av VA-ledningsnatet, till exempel
vattenlackor, avloppsstopp och underhall av
ventiler och brandposter.

Viktiga handelser aret som gatt

Organisation och planering

e  Rekrytering av nyckelkompetenser: under
hdsten/vintern har en ny drifttekniker pa re-
ningsverket borjat, en VA-strateg samt en
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handlaggare; fortsatt planering for langsiktig
kompetensforsorjning.

e  Pigaende detaljplanearbete for Biltarhagen
och Norrberg; projektering fér bada projektet
ari princip klara.

e Ny kommunikationslésning i samarbete med
Sala-Heby Energi, forsta etappen drifttagen
under aret.

Ledningsnat och anliaggningar

e  Utbyte av sjoledningen i Langforsen och Silv-
koparen utfort och ledningen ar i drift, ovrig
ledningssanering enligt planering, tex Salbo-
hedsledningen och Torsgatan.

e Arbetet efter 6versvamningen i september
2023 har fortsatt, under varen gjordes de
sista storre insatserna nu aterstar forhandling
och utbetalning av regresskrav.

e  Handlingsplan for nédvattenforsérjning anta-
gen under hosten.

e  Tvanoédvattenévningar genomforda under
dret, Ransta och Moklinta med goda resultat.
Krisévning genomford pa Akraskolan.

e  Fortsatt utbyggnad av dvervakning av spill-
vatten genom utsattning av nya flodesma-
tare.

Vattenskydd och dricksvatten

e  Foreskrifter och tekniska beskrivningar fram-
tagna for Knipkallan, Viggbo, Notmarken och
Hedaker; samrad genomfort.

e  Framtagande av vattenskyddsomraden for
Sétrabrunn, Broddbo och Moklinta dr pabor-
jade. Beslut om vattenskyddsomrade Ransta
invantar pd Lansstyrelsens beslut.

e  Sikerhetshdjande atgirder inom dricksvat-
tenproduktion, med fokus pa las och larm, ge-
nomfdrda.

e Nytt gransvarde for PFAS fran 1 januari 2026
paverkar vattenreningen, omvarldsbevakning
och inldsning under aret i samrad med till-
synsmyndigheten.

e  Hydrogeologisk undersokning av Ranstas re-
servvattentakt genomford; resultat paverkar
detaljplanering.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
f 2024 2025 2025 awvikelse

el o -41787 -39 440 -40 305 864

takter

Interna in- 2242 3220 3794 574

takter

summa in- -44 030 -42 660 44099 1438

takter

Kop av hu-

vudverksam- 258 200 128 72

het, bidrag

Personal- 12387 12416 11963 454

kostnader

Ovriga kost- 25 208 20 644 23030  -2385

nader

Interna kost- 6175 9400 10 190 790

nader

summa 44030 42 660 45311  -2650

kostnader

Resultat 0 0 -1211 -1211

Resultatet for VA-verksamheten 2025 ar -1,2 mnkr. Re-
sultatfonden var i borjan av aret 4,3 mnkr och med
drets resultat har fonden minskat med 4,3 mnkr till 0
mnkr. Resultatet regleras mot de externa intikterna vil-
ket genererar avvikelsen mot budgeten.

Avvikelserna beror framst pa kostnader kopplade till
6versvamningen 2023, storre skador inom produktion
och rening samt 6kade analyskostnader till f6ljd av nya
dricksvattendirektivet.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Vatten- & avlopps- 0 0 1211 1211
verksamhet
Summa 0 0 -1211 -1211

Helarsprognosen for VA beraknas att gd med ett under-
skott. Balansfonden reglerar éver-/underskott och ska
balanseras inom en trearsperiod.

Avvikelser inom personalkostnader beror framst pa va-
kanser och sjukskrivning under delar av éret.

Avvikelser inom externa kostnader harror fortsatt till
6versvamningen 2023, dar konsultstdd anvénts for rap-
porter och utredningar samt dér fysiska atgérder ge-
nomforts for att skydda anldggningar mot framtida
6versvamningsskador.

Ytterligare avvikelser avser storre skador inom pro-
duktion och rening samt driftarbete i samband med in-
koppling av sjéledningen. Anpassningen till nya dricks-
vattendirektivet har &ven paverkat analyskostnaderna,
med farre men mer omfattande analyser.
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INVESTERINGSREDOVISNING

T’ Bokslut Budget Bokslut Budget-

d 2024 2025 2025  awvikelse
VA-program 6506 36 400 29 892 6508
Summa 6 506 36 400 29 892 6508

Den totala investeringskostnaden 2025 uppgick till
36,4 mnkKr, vilket innebar en avvikelse pa 6,5 mnkr mot
budget.

Avvikelsen forklaras av att exploateringspotten om 5
mnkr inte nyttjades under aret. I 6vrigt ar investering-
arna val anpassade till tilldelade medel, pagaende pro-
jekt foljer plan och det storsta projektet, utbytet av TS-
ledningen, genomfordes i nivd med budget.

EU-PROJEKT

Verksamheten har inte deltagit i nagot EU-projekt un-
der aret.

Uppfoljning av Kommunfullmakti-
ges utvecklingsmal samt uppfolj-
ning av verksamhetens grundupp-
drag

Redovisas i Tekniska kontorets verksamhetsberittelse.

Framtiden

e  VA-taxan hdjs med 25 procent fran 1 januari
2026 for att moéta kostnadsutvecklingen samt
kommande investeringsbehov.

e  Beslut pa revidering av styrande dokument,
inklusive VA-plan, kommunala foreskrifter for
den allmédnna vatten- och avloppsanlagg-
ningen samt inriktningsbeslut fér Tvarhands-
backen.

e  VA-utredning for Hammarhagen samt fortsatt
arbete med Biltarhagen och Norrberg enligt
politiska beslut.

Ledningsnat och anliaggningar

e  Planerad VA-sanering av ledningsnitet pa
flera strackor samt fortsatt reinvestering och
projektering infor ambitionshéjning pa un-
derhallssidan med start 2028.

e  Fortsatt hantering av skadestands- och sky-
fallsairenden efter 6versvamningarna 2023.

e Proaktivt arbete med att identifiera och at-
garda felkopplat dagvatten samt fortsatt ut-
byggnad av spillvattendvervakning.

e  Slutférande av det interna arbetet med nod-
vattenplanen.
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Vattenskydd och dricksvatten

Fortsatt driftsattning av ny kommunikations-
16sning och fortsatt teknisk utbyggnad, dar-
ibland uppgradering av styrsystem for drifto-
vervakning

Anpassning till nya PFAS-riktvarden som gal-
ler fran 2026, med planering for installation
av rening.

Fortsatt arbete med vattenskyddsomraden:
invantar pa beslut for Harsved, passera den
politiska processen for underlaget gillande
Knipkallan och Hedaker. Arbeta vidare med
Satrabrunn, Broddbo och Moklinta.
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Raddningstjansten

Sammanfattning dret som gatt

Planering och utbildning inom RUHB (raddningstjanst
under hojd beredskap) har paboérjats.

Antalet utryckningar har varit ndgot hogre an forega-
ende ar, 482 st jamfort med 463 st.

Sommaren praglades av ett relativt lugnt ldge avseende
storre skogs- och markbrander.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsnamnd.

Kommunstyrelsen ska uppritta forslag till handlings-
program enligt Lagen som skydd mot olyckor
(2003:778) samt svara for den samordningsuppgift
som foljer av handlingsprogrammet.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby utgér brandkar i Sala och
Heby kommuner och bestar av sju utryckningsstyrkor
runt om i de bdda kommunerna, varav tre i Heby och
fyra i Sala. Antalet anstdllda ar cirka 110 personer,
varav 24 i utryckande heltidstjanst och fem i dagtids-
tjanst i Sala. Ovriga ar deltidsbrandmén (raddningsper-
sonal i beredskap, RIB).

Den huvudsakliga verksamheten utgors av:

e Operativ raddningstjanst

o Tillsynsverksamhet

Viktiga handelser aret som gatt

e Forldngt sotningsavtal med Sala Sotningsdistrikt AB.

e Beslut och redovisning i kommunstyrelsen avse-
ende En framtida hdllbar rdddningstjdnst som fore-
slagits i en extern utredning genomférd 2024 om
framtidens raddningstjanst.

e Sotningsindex och Taxa for brandskyddskontroll ra-
knas fran och med 2026 upp med PKV-index, da
Sotningsindex fasas ut enligt beslut i kommunfull-
maktige. (Prisindex for Kommunal Verksamhet).

e Dispensansdkan godkidnd av Centrala parters ar-
betstidsnamnd angaende nya regler for dygnsvila.

34(71)

34 (71)
NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER 2025
Sala kommun

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Externa in-
> -15873 16718 16579 139
takter
Interna in- -806 835 -800 35
takter
Summa in- -16 679 17553 -17379 174
takter
K6p av hu-
vudverksam- 883 865 180 685
het, bidrag
Personal- 33916 33298 33565 267
kostnader
Ovriga kost- 5659 7346 6253 1093
nader
Interna kost- 2620 2351 2462 111
nader
Summa kost- 43077 43859 42 460 1399
nader
Resultat 26399 26 306 25080 1226
Intiakter

Underskott av externa och interna intdkter beror pa
farre intdkter for tillsyn och tillstdnd dar antalet under-
stiger antaganden i budget.

Kostnader

Overskott inom kdp av huvudverksamhet beror p3 att
en arsfaktura avseende 2025 bokférdes under 2024.
Detta har nu korrigerats sa att kostnader redovisas det
ar de avser.

Nagot hogre personalkostnader for extra inkallad per-
sonal.

Ovriga kostnader. Overskott beror p4 att avsatta medel
for bland annat halsovard, kurser, avskrivningar, tele-
kommunikation och drivmedel inte har utnyttjats fullt
ut under aret.

Avvikelse mot delirsprognos

Skillnaden mellan avvikelsen vid delarsbokslutet och
det slutliga utfallet forklaras av en dterhallsam kost-
nadsutveckling beroende pa en skonsam host med
minskat behov av fordonsservice samt rattningen av
drsfakturan som tidigare forklarats under kop av hu-
vudverksambhet.
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DRIFTREDOVISNING
T’ Bokslut Budget Bokslut Budget-
d 2024 2025 2025  awvikelse
Raddningstjanst 26 399 26 306 25 080 1226
Summa 26 399 26 306 25 080 1226

Se kommentarer under Resultatrakning och ekonomisk
analys.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 1261 3300 3240 60
Summa 1262 3300 3240 60

Investering av tankbil for utryckningsverksamhet i
Heby.

EU-PROJEKT

Inga EU-projekt ar genomférda under aret.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppféljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys
Ambitionsnivan for Sala heltid gor att flexibiliteten i or-
ganisationen okar och vi blir starkare pa insatserna.

Sammanfattning
Verksamheten har som mal att halla de respons- och anspan-
ningstider som &r beslutade.

Slutsats

Malet bedoms delvis vara uppnatt. Olika genomforan-
den vid kvittering av larm gor tiderna oréttvisa. Ge-
nomgang av forfarandet pa kvittering har gjorts infor
2026. Ambitionsnivan ligger pa ett lagt varde pa grund
av sen uppstart pa aret.
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ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hilsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhélsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Analys

Verksamheten bedriver tillsyn enligt Lagen om skydd mot
olyckor, tillstdnd och tillsyn enligt Lagen om brandfar-
liga och explosiva varor, ger rad och information och
deltar som radgivande i samhallsplaneringen.

Verksamheten ska bidra till hallbar utveckling genom
att integrera miljo- och klimatperspektiv i insatser och
forebyggande arbete.

Sammanfattning

Maélen uppnas nér planerade tillsyner genomforts enligt
beslutad Tillsynsplan.

Verksamheten har som mal att inte anvanda brand-
skum pa insatser.

Slutsats

Malen anses vara uppnadda. Tillsyner ar genomforda
enligt plan och brandskum har inte anvints pa nagra in-
satser.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar malet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin stirks

Analys

En brandman/brandbefal ska hela tiden uppratthalla
sin kompetens och utbildningsniva genom att 6va pa de
moment som vi stalls infor i vart arbete som raddnings-
personal.

Sammanfattning
Raddningstjanstens personal 6var mer dn den plane-
rade tiden.

Slutsats
Vi uppfyller val de mal som ar uppsatta for att utbilda
personal.

Framtiden

Arbete med en héllbar deltidsorganisation (RIB) forts-
atter.

Planering och utbildning inom raddningstjanst under
ho6jd beredskap (RUHB) fortsatter.

Viss ombyggnation behdver genomfoéras for att brand-
stationen ska bli mer dndamalsenlig och for att for-
battra arbetsmiljon enligt modellen Friska brandmdn.
Modellen innebar att skyddsklader och évrig utrust-
ning ska kunna saneras varje gang de blivit kontami-
nerade.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck
utveckling pa den kommu-
nala verksam-
heten
Kompetensbrist Brist pa utbil- Formaga att
dad personal i hantera radd-
hela organisat- ningsinsatser.
ionen
Bemanning Formaga att be-  Formaga att Fortsatt arbete
Deltid RIB manna RIB-stat-  hantera radd- med att rekry-
ioner och halla ningsinsatser. tera till RIB-
kompetens. verksamheten.
Bemanning Lag totalbe- Medfor over- Tillskott av re-
Heltid manning mins- tidskostnader surser eller
kar mojligheten och delar av mojlighet att

till effektiv uppdraget blir omfordela re-
verksamhets- svarare att ge- surser inom
och personal- nomforas. ram.
planering.

Ramfordelning Beslutad ram Kan visa pa un-

Tillskott av re-

Overensstam- derskott for surser eller
mer inte med verksamheten. mojlighet att
kostnader omfordela re-
kopplade till surser inom
politisk beslu- ram.
tad verksamhet
och miniminiva
for raddnings-
tjanstens verk-
samhet.
VERKSAMHETSFAKTA
2023 2024 2025
Arsarbetare 29 29 30
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BILAGA 1
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Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Sala kommun

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Slfy{c{da liv, egendom och Responstid inom RTJ Sala- D|r:ektvarde i m|r3uter (112 12:54 min
miljé genom snabba, ef- K + forsta resurs pa plats)
S Hebys omrade
fektiva insatser
Skydda liv, egendom och Ambitionsniva heltid Antal arbetspass med 1+4 i 22%
miljé genom snabba, ef- slackstyrkan
fektiva insatser
Skydda liv, egendom och Anspanningstid RIB, 5 mi- Direktvarde i minuter (me-
miljé genom snabba, ef- nuter dian)
fektiva insatser
Skydda liv, egendom och Anspanningstid Heltid, 90 Direktvarde i minuter (me-
miljé genom snabba, ef- sekunder dian)
fektiva insatser
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Forebygga olyckor och ris- Antal tillsyner Antal - - 59/59
ker genom systematisk till- .
syn, radgivning och in- + 10 kvalls-
formationsinsatser tillsyner
Bidra till hallbar utveckling Antal larm d&r brandskum Antal - - 0
genom att integrera miljo- anvants
och klimatperspektiv i in-
satser och forebyggande
arbete
o .
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Skydda liv, egendom och Kompetens och utbild- Antal utbildningstim- - - +52h
miljé genom snabba, ef- ningsniva rékdykande stat- mar/ar. Planerad tid 52h
fektiva insatser ioner
Skydda liv, egendom och Kompetens och utbild- Antal utbildningstim- - - 43 h
miljé genom snabba, ef- ningsniva icke rékdykande mar/ar. Planerad tid 43h
fektiva insatser stationer
Skydda liv, egendom och Kompetens och utbild- Antal utbildningstim- - - +180
miljé genom snabba, ef- ningsniva heltid mar/ar. Planerad tid 180h
fektiva insatser
Oka upplevd trygghet och Andel positiva i medbor- (Antal positiva svar / Totalt | - - 96,4 %
service hos medborgarna garundersdkningen (%) antal svar) * 100
Sakerstalla rdddningstjans- | Andel utbildad personal Andel utbildad (%) * (Antal - - 100 %
tens formaga vid hojd be- utbildade / Totalt antal be-
redskap genom planering rord personal) * 100
och utbildning av personal
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Kultur- och fritidsndmnden

Sammanfattning dret som gatt

Verksamhetsaret 2025 har kravt bade handlingskraft
och talamod. Detta har stallt hga krav pa organisat-
ionen och mojligheten att styra genom en sammansatt
verklighet och forutsattningarna i den ekonomisk situ-
ationen som varit.

Det EU-finansierade landsbygdsprojektet “Trails of
Vistmanland”, som bland annat innefattat en flowtrail
vid Stra Bruksomrade, avslutades under aret. Projektet
har aven omfattat insatser for att utveckla och kvali-
tetssdkra bade befintliga och nya vandrings- och multi-
leder i Sala kommun.

Aktivitetslokalen Berggatan 10 pa Akraomradet har
under dret erbjudit manga aktiviteter och arrange-
mang, vilket har skapat stort engagemang bland de bo-
ende. Detta har bidragit till fler méten mellan ménni-
skor och 6kad trygghetskansla, samtidigt som olika
trygghetsskapande insatser genomforts.

Det lansovergripande projektet “Att fd géra det och pd
riktigt!” (LSS/Fritid, 2025-2027), dar Képing, Kungsor
och Sala ingar, kommer att skapa forutsattningar for
att utveckla metoder for kvalitativa och inkluderande
aktiviteter. Projektet syftar till att stiarka individens
valmaende och delaktighet i samhallet, samtidigt som
det mojliggor effektivare resursanvandning och for-
battrad kvalitet pa vara tjanster. Insatserna kan inne-
fatta allt fran anpassade kultur- och fritidsaktiviteter
till integrerade omsorgsprogram som uppfyller bru-
karnas behov och 6nskemal.

Flera olika projekt har genomfdrts under aret med me-
del fran Kulturradet och Socialstyrelsen. Dessa har
gjort det majligt for Sala kommun att bredda insatser
och prova nya aktiviteter. Bland annat ett trearigt pro-
jekt, “"Bokstart”, som 6vergdr i ordinarie verksamhet
2026. Kultur- och fritidskontoret har aven varit fram-
gangsrikt i sina ans6kningar till Sala Sparbanks "Miljo-
nen”, dar ungdomslokalen ska arrangera utebio (175
tkr) och Stadsbiblioteket ska stdrka barns laslust med
en lashund (40 tkr). Pa Stadsbiblioteket pagar ocksa ett
tvadrigt lasframjandeprojekt som riktar sig mot unga,
13-20 ar. Det har under det forsta aret visat fina resul-
tat.

Namndens verksamhet leverera resultat som stodjer
Sala kommuns 6vergripande politiska mal och upp-
satta dtaganden

Ekonomiskt genererade Kultur- och fritidskontoret ett
overskott med 1 172tkr.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgif-
ter inom omradena kultur och fritid och ska darvid ar-
beta for forverkligandet av de av kommunfullméktige
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antagna malen inom verksamhetsomradet. Kultur- och
fritidsndmnden har ocksa till uppgift att, i den man gal-
lande forfattningar eller beslut av kommunfullméktige,
ej foreskriver annat med uppmarksamhet félja utveckl-
ingen i de fragor som géller kultur- och fritidsverksam-
het i kommunen. Idrott, Bibliotek, Kultur, Fritid, Halsa
och Rekreation &r lika viktiga delar av kultur- och fri-
tidsverksamheten.

ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for verksamheten
inom nidmnt omrade. Samtidigt samlas alla verksam-
heter till en gemensam forvaltning dar kommunstyrel-
sen blir anstallningsmyndighet. Kultur- och fritid bestar
av kultur- och fritidskontoret och ett flertal verksam-
heter.

Kultur- och fritidskontoret ar ett strategiskt kontor med
kultur- och fritidschef och sex verksamhetsomraden.
Kontoret utvecklar och analyserar kultur- och fritids-
verksamheten i Sala kommun, och arbetar langsiktigt for
att tillsammans uppna visionen ”Sala kommun - ett hall-
bart och tryggt samhalle med livskvalitet och vaxtkraft”

Inom kontorets verksamhet ingar: e Anlaggningar/ Bad-
huset eBibliotek e Fritid - RIK skola (Rorelse, Idrott, Kul-
tur) - Kaplanen/Traffpunkt for seniorer ¢ Kv.
Téljstenen/Ungdomslokalen/Falt/ Projekt: "Barn & Ung-
dom” e Kultur - Kulturskolan

Kultur- och fritidskontoret delar gemensam forvalt-
ningsadministration, administrativ personal, ekonomi-
personal och HR-personal med kommunstyrelseforvalt-
ningen.

Viktiga handelser aret som gatt

e Ingatt avtal gillande projektet “Att fa gora det och
pa riktigt!” LSS/Fritid, 2025-2027

e  Renoverade bryggor vid langforsbadet vid Mans Ols

e  Tvanya stipendier for unga har introducerats. Kul-
turstipendium och Idrottsstipendium

e Atertagit ansvaret for bangolfverksamheten i stads-
parken

e  Naturgrasplanen B-planen pa Lirkan &r renoverad

e Nya armaturer runt konstgrasplanen pa Larkan

e Invigning av Stra flowtrail och den nu officiella
vandringsleden Helgonmossen samt klartecken for
anvandade av den nya multileden Ekeby-
mosseloopen

e Invigning av multiarena pa bostadsomradet Jakobs-
berg. En samverkan mellan Salabostdder AB och
Kultur- och fritid med syfte att utveckla och for-
battra omradet fér spontanidrott

e Ny kulturskolechef/kulturutvecklare borjade 1 au-
gusti

e Ny fritidsutvecklare borjade 1 december
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

T Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2024 2025 2025 awvikelse
Externa in-
-6 649 -3925 -7 128 3204
takter
Interna in-
. -1117 -1050 -1395 345
takter
Summa in-
y -7 766 -4 975 -8523 3549
takter
Kép av hu-
vudverksam- 7373 8663 8350 312
het, bidrag
Personal-
28 838 28 453 29711 -1258
kostnader
Ovriga kost-
10 765 10 204 10 604 -400
nader
Interna kost-
26 633 25363 26 392 -1029
nader
Summa kost-
73 609 72 681 75 057 -2376
nader
Resultat 65 843 67 707 66 534 1173

Budgetavvikelserna beror mestadels pa kostnader fran
"projekt” som tar ut varandra i budget.

DRIFTREDOVISNING

Bokslut Budget Bokslut Budget
Thr 2024 2025 2025 uvikelse
Forvaltningsledning 3378 3255 3119 136
Biblioteksverksam- 8208 8365 8426 61
het
Taljstenen/Une- 7434 7713 7354 359
domslokalen /Falt
Fritid 9422 9948 9975 -27
Kultur/kulturskolan 10 635 11171 10 705 466
Anliggningar/Larkan 26 766 27 255 26 955 300
Summa 65 843 67 707 66 534 1173

Lokalkostnaderna har resulterat i ett 6verskott inom de
fastighetsrelaterade verksamheterna. Samtidigt har flera
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sjukskrivningar samt tidskravande rekryteringsproces-
ser paverkat resultatet i verksamheten. Férvantade kost-
nader under hosten har inte uppstatt, vilket forklarar av-
vikelsen i férhallande till delarsuppfdljningen.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 3038 2500 3460 -960
Summa 3038 2500 3460 -960

Renoveringen av bryggorna vid Mans Ols badet med-
forde hogre kostnader till foljd av forlangd genomforan-
detid och dkade sakerhetskrav. Utfallet uppgick till 2,3
mnkr i forhallande till planerad budget om 2,5 mnkr och
prognos om 2,0 mnkr. Multiarenan i Jakobsberg var en
oforutsedd investeringsutgift som sammantaget paver-
kade investeringsutfallet

EU-PROJEKT

Kultur- och fritidsndmnden har inte ansvarat for ndgot
EU- projekt under 2024

Dock har kultur- och fritidsndamnden under 2025 i samverkan
med Region Vastmanland avslutat ett projekt med medel
fran Tillvaxtverket. Ett projekt med syfte att utveckla
och kvalitetssdkra vandringsleder, multileder och
mountainbikeleder. Projektets syfte var att utveckla och
kvalitetssdkra vandringsleder, multileder och mountain-
bikeleder. Projektet omfattar omraden med stark kopp-
ling till Sala Silvergruva och det gruvhistoriska arvet i
naromradet, daribland Stra Flowtrail, Gruvdammsrun-
dan, Ekebymosseloopen och Helgonmossen. Syftet var
att synliggora dessa unika miljoer och forbattra tillgdng-
ligheten for bade invanare och besokare.

Pa langre sikt bedoms satsningen bidra till att stirka
Sala som en attraktiv och konkurrenskraftig besoksdes-
tination genom naturnira och aktiva. Samtidigt stiarks
landsbygdens attraktivitet som bostadsort genom for-
battrade mojligheter till friluftsliv och rekreation i
narmiljon.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppf6ljning av

verksamhetens grunduppdrag

[ foljande avsnitt redovisas en sammanfattande ana-
lys av utvecklingen inom respektive malomrade uti-
fran indikatorernas utfall jamfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstcll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jimlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar
e Antalet nyinflyttningar okar
e  Arbetslosheten minskar
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e Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Sammantaget har kultur- och fritidsndmnden vidtagit
malmedvetna och strategiska atgérder som tydligt bi-
drar till att uppfylla kommunens 6vergripande mal
om ett vixande Sala. Genom att starka féreningslivet,
vidareutveckla kulturverksamheter, satsa pa tillgdng-
liga och attraktiva fritidsmiljoer samt skapa trygga
och inkluderande motesplatser har namnden skapat
goda forutsattningar for ett hallbart och attraktivt
samhaille. Dessa insatser ar centrala i kommunens ar-
bete med att 6ka inflyttningen, framja god folkhélsa
och stirka platsvarumarket Sala kommun

Sammanfattning

Analysen av indikatorer och nyckeltal kopplade till
malet om ett viaxande Sala visar pa en 6verlag positiv
utveckling inom flera omraden. Antalet kultur- och fri-
tidsarrangemang har minskat, Minskningen kan ses
som en efterslapande effekt av de besparingsatgarder
som genomfordes under 2024, dar reducerade bi-
dragsmojligheter fortsatt paverkat antalet arrange-
mang under 2025. Bibliotekets bokutlaning ligger
fortsatt pa stabila nivaer, vilket visar pa ett kvarsta-
ende behov av lasframjande insatser och tillgang till
litteratur och kunskap. Samtidigt har fdljarantalet i
namndens sociala medier okat, vilket tyder pa att
verksamheterna nar en bredare malgrupp och stirker
dialogen med invanare i olika dldrar. Sammantaget vi-
sar indikatorerna att kultur- och fritidsndmndens ar-
bete bidrar till 6kad delaktighet, attraktivitet och till-
vaxt i Sala kommun.

Slutsats

Utifran den samlade bedémningen kan malet bedd-
mas som uppnatt. Kultur- och fritidsndmndens aktivi-
teter och satsningar inom kultur-, fritids- och frilufts-
omradet har bidragit till 6kat deltagande, forbattrad
tillgdnglighet och en bredare malgrupp. Namnden, ge-
nom ett fortsatt omfattande utbud av aktiviteter, sta-
bil efterfragan pa biblioteksverksamhet samt 6kad di-
gital rackvidd, framgangsrikt erbjudit meningsfulla
upplevelser och trygga motesplatser for kommunens
invanare. Sammantaget visar resultaten pa konkreta
och métbara effekter i linje med kommunens mal om
ett vaxande Sala.

Samtidigt visar analysen att det finns behov av fortsatt
utveckling och mer riktade insatser for att ytterligare
bredda deltagandet, sinka trosklarna till delaktighet
och moéta okade krav pa tillganglighet och kvalitet. Ett
strategiskt fokus framat bor darfor vara att starka
verksamheterna ytterligare, med sarskild inriktning
pa unga och andra underrepresenterade grupper.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hélsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:
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e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhilsan forbattras

e  Egenfdrsorjningen bland medborgarna 6kar

Analys

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till ett hdllbart och
klimatneutralt Sala genom malmedvetna och konkreta
dtgarder inom bade drift och féreningsstéd. En plan
for hallbar och klimatneutral skotsel av grasytor har
tagits fram, dir en utdkad anvandning av robotgras-
klippare pa namndens gronytor har lett till minskade
koldioxidutslapp och lagre energiférbrukning.

Vidare har nimnden genomfort en 6vergang till LED-
belysning pa konstgrasplanen sedan tidigare och nu
dven runt friidrottsdelen. Detta ger betydande miljo-
vinster bade pa kort och lang sikt, i form av minskad
energianvandning och forbattrad luftkvalitet i ndrom-
radet.

Parallellt framjas den sociala hallbarheten genom ett
fortsatt riktat stod till det lokala foreningslivet, med
syfte att minska driftskostnaderna for anldggningar
som utgor viktiga plattformar for folkhalsa, social ge-
menskap och invanarnas delaktighet. Genom att moj-
liggora ett starkt, inkluderande och langsiktigt hall-
bart foreningsliv bidrar kultur- och fritidsndmnden till
okat vdlmaende och till kommunens 6vergripande mal
om ett hallbart Sala.

Sammanfattning

Indikatorer och nyckeltal visar att arbetet med att
minska klimatpaverkan och framja ett livslangt idrot-
tande inom foreningslivet utvecklas i positiv riktning.
Genom atgarder for hallbar skotsel av anldggningar
samt 6kad anvindning av energieffektiva l6sningar,
sasom robotgrasklippare, har klimatavtrycket fran
drift och underhall kunnat reduceras.

Samtidigt har tillgdngen till idrottsanlaggningar och
ett fortsatt stdd till foreningslivet skapat goda forut-
sattningar for ett idrottande som praglas av gladje, ut-
veckling och inkludering, oavsett alder. Deltagartill-
fallena inom idrottsféreningar har historiskt sett 6kat
over tid, vilket ytterligare stiarker bilden av en positiv
utveckling. Sammantaget visar resultaten att nimn-
den bidrar till bade minskade utslapp och forbattrad
folkhilsa, i linje med malsattningen om ett hallbart
Sala.

Slutsats

Malet bedéms som uppnatt. Kultur- och fritidsnamn-
dens insatser har bidragit till minskad klimatpaverkan
genom energieffektiva driftatgarder och héllbar skotsel
av anldggningar. Samtidigt har ndimnden skapat goda
forutsattningar for ett livslangt idrottande i foreningsli-
vet, med fokus pa gliadje, gemenskap och utveckling.
Sammantaget bidrar dessa satsningar bade till forbatt-
rad folkhdlsa och till Sala kommuns omstéllning mot ett
mer hallbart samhalle.

Erfarenheter och analyser visar dock att det fortsatt
kravs insatser for att méta framtida utmaningar. For att
sdkerstalla en langsiktig hallbar utveckling behovs
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fokus pa effektivare klimatatgarder, 6kad tillgdnglighet
och bredare delaktighet inom foreningslivet.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar mélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin stirks

Analys

Kultur- och fritidsndmnden har under 2025 fortsatt
att erbjuda en bred och inkluderande verksamhet
inom bibliotek, kultur och fritidsgardar, med sarskilt
fokus pa ungas intressen samt deras personliga och
sociala utveckling. Invigningen av det nya allaktivi-
tetshuset BG10, i samarbete med Salabostdder AB,
markerar ett viktigt steg i arbetet med att skapa mo-
tesplatser som moter lokala behov. Genom tidig dialog
med boende i omradet sakerstalls att verksamheten
ar bade relevant och tillganglig.

Bibliotekets projekt “Mer lasning” riktar sig sarskilt
till ungdomar i glesbygdsomraden och syftar till att
starka lasformagan, oka intresset for text, skrivande
och litteratur samt skapa positiva relationer till
bocker. Projektet bidrar darigenom till forbattrade
framtida mojligheter for utbildning och yrkesliv.

Genom ett tvarsektoriellt samarbete med Vard- och
omsorg, Skolan, Salabostader AB med flera verkar kul-
tur- och fritidsnamnden ocksa for 6kad trygghet i
kommunen. Den gransoverskridande faltverksam-
heten starker den sociala sammanhallningen och
tryggheten bland Sala kommuns invanare samt moj-
liggor fler vuxna pa stan.

Sammanfattning

Indikatorer och nyckeltal visar pa en tydligt positiv ut-
veckling inom kultur- och fritidsndmndens ansvars-
omraden. Kostnaderna for kulturskolan har minskat
samtidigt som utbudet av sommarlager fér unga och
Sommararenan i stadsparken har 6kat, vilket bidrar
till meningsfulla aktiviteter under loven.

Bibliotekets projekt "Mer lasning” har natt goda resul-
tat, med 6kat engagemang och forbattrad lasformaga
bland ungdomar, sérskilt i glesbygdsomrdden dar till-
gangen till kulturutbud annars kan vara begréansad.

Den nya "Aktivitetslokalen BG10” har blivit en viktig
lokal resurs. Genom god dialog med boende skapas en
inkluderande miljé som motsvarar lokala behov och
marks i ett 6kat deltagande i aktiviteter.

Simundervisningen ar en central del i arbetet for 6kad
trygghet och sdkerhet i kommunen. Genom att
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sdkerstalla att alla barn och unga far moéjlighet att lara
sig simma minskar risken for olyckor vid vatten, sam-
tidigt som fler kan delta i fritidsaktiviteter pa lika vill-
kor. Simkunnighet ar darfor inte bara livraddande
kunskap utan ocksd en investering i folkhdlsa och
barns ratt till meningsfull fritid. Genom samverkan
mellan skola och kultur- och fritidskontoret skapas
trygga och tillgdngliga miljoer for simning.

Tryggheten i kommunen har ocksa starkts, bland an-
nat genom samverkan dver férvaltningsgranser inom
faltverksamheten, vilket bekraftas av positiva resultat
i trygghetsindikatorerna.

Slutsats

Utifran dessa resultat bedoms malet som uppnatt. Kul-
tur- och fritidsndmnden har lyckats skapa attraktiva
och tillgangliga verksamheter som framjar ungas per-
sonliga och sociala utveckling, stiarker lasformagan och
bidrar till 6kad trygghet i Sala kommun.

Samtidigt visar erfarenheter och analyser att fortsatt
arbete och forstarkta insatser behovs for att 6ka delta-
gandet, ytterligare stirka tryggheten och sakerstilla att
verksamheterna dven i framtiden méter kommuninva-
narnas behov 6ver hela Sala. Medborgarnas néjdhet pa-
verkas delvis av det nuvarande badhusets skick och den
radande situationen kring anlaggningen.

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

MAL - Vidareutvecklar var nirvaro och synlighet i digitala kanaler for att
na ut med vara aktiviteter och upplevelser inom kultur-, fritid- och frilufts-
omradet till alla sala kommuns invanare och besokare.

Indikator: Marknadsféring av evenemang,
aktiviteter, handelser pa kommunens digitala medier

Foljare/sociala medier
2023, 6 748 foljare, 2024, 8 871 foljare och 2025, 10 248 foljare

Aktiviteter Resultat

Effektivare marknadsforing av En 6kning av foljare i sociala medier med

kontorets verksamhet 13% fran 2024 gor att kontoret nar ut till
intresserade malgrupper med en 6kad
framgang
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MAL - Att minska koldioxidutslappen och férbattra folkhalsan genom
en renare miljo.

Indikator: Minska klimatpaverkan, lagre energiférbrukning och battre
luftkvalitet

En plan for en hallbar och klimatneutral skotsel av grasplanerna

Aktiviteter Resultat

Ta fram en plan for en hall- Minskning av CO2-utsldpp med ca 90%
bar och klimatneutral skét- under jamférbar period/férhallande med
sel av grasplanerna konventionell grasklippare

MAL - Att de ungas egna intressen, erfarenheter och kunskaper till-
varatas for att bidra till personlig och social utveckling i en frivillig,
Oppen och trygg miljo

Indikator Erbjuda tillgang till mangsidig biblioteks-, kultur- och fritids-
gardsverksamhet

Medborgardialog/Arrangemang /Aktiviteter

Aktiviteter Resultat

Lata unga skapa en serie 6 anstdllda ungdomar som har planerat
inspirerande och interak-  och genomforts olika aktiviteter som har
tiva lasfraimjande aktivite- natt ytterligare 481 ungdomar

ter

Gransoverskridande falt-  Kontoret har tillsammans med Social- och

verksamhet arbetsmarknadskontoret samverkat med
faltverksamheten vilket medfért storre
deltagande och synlighet pa olika ung-
domsarenor
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Starka mojligheterna till spontanidrott, traning
samt fritidsaktiviteter genom att fortsatta ut-
veckla idrottsplatser, friluftsomraden och anldgg-
ningar genom att uppratta en handlingsplan uti-
fran antagen Idrottsplan.

En dialog initieras mellan Skolkontoret och Kul-
tur- och fritidskontoret for att undersoka mojlig-
heterna till samarbete kring bdde administration
och genomférande av Skapande skola-projekt.
Syftet med denna dialog ar att lagga grunden for
ett langsiktigt och hallbart samarbete mellan
kontoren for att integrera Skapande skola som en
naturlig del av skolans verksamhet kan projekten
kopplas till laroplanens 6vergripande mal, sdsom
demokKkrati, normer och virden samt sprak, 13-
rande och identitet.

Framtagande av en "Friluftsplan” under 2026

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Hante-

Identifierad risk Beskrivning Paverkan ring

MAL - Bidra till att skapa en gemenskap och framtidstro i samhillets alla
delar och darigenom mojliggora goda uppvaxtvillkor for alla barn och
ungdomar och bidra till god hélsa genom livets alla faser

Indikator: Marknadsforing av evenemang,
aktiviteter, handelser pa kommunens digitala medier

Aktiviteter Resultat

Aktivitetsprogram "Bokstart” pa Sala stadsbibliotek dar fo-
kus varit pa férskolor: Akra och Girdesta.
20 traffar med foraldralediga har genom-
forts vilket medfort att besoken pa bok-
bussens férskole turer har gatt fran 149
(2024) till 470 (2025),
dvs 6kning med 215 %

Uppréatta en

idrottsplan samt en frilufts-  Idrottsplan antogs av kultur- och fritids-

plan namnden under 2025 och har gatt upp till
kommunfullmaktige fér antagande. Pro-
jektledare har anstallts for att arbetas
med framtagande av en friluftsplan 2026

Demografi- Forandrat tryck Den demo- Ingen
utveckling pa den kommu- grafiska inver- Hante-
nala verksam- kan pa verk- ring
heten samhetens
driftskostnader
2025-2026 ar
obetydlig for
kultur- och fri-
tidsndmndens
del

Kompetensbrist Brist pa utbil- Kultur- och fri- Ingen
dad personal i tidskontoret ge-  hante-
hela organisat- nomfor kompe- ring
ionen tensutveckling

for verksam-
hetschefer en-
ligt plan samt
regelbunden
kompetensut-
veckling for
personal

Framtiden

e [visionen for Larkans sportfilt ingar att utveckla
omradet till en levande och tillganglig stadsdel
praglad av idrott och friluftsliv. Férandrade fri-
tidsvanor och nya former for fysisk aktivitet ska
tas till vara i syfte att starka folkhalsan. Den fort-
satta utvecklingen enligt Vision Larkan forutsat-
ter darfor ett langsiktigt hllbart badhus, dar in-
riktningen ar att skapa en framtidssaker helhets-
16sning snarare &n att utga frdn en begransad
upprustning av befintliga anldggningar.
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VERKSAMHETSFAKTA
Omréde Nyckeltal Mal 2024 2025
Kulturkvarteret Taljstenen Antal besokare i Taljstenen 15 000 9500 9750
Bibliotekets verksamhet, 6ka service och tillganglig- Antal bestkare pa biblioteket 110 00 109 153 109 226
het for invanarna
Antalet bibliotekslan per invanare 6verstiger rikssnittet* Oka 5,3/5,0 Ej klar
Barnbokslan, antal/barn 0-17 & 10 11,9 Ej klart
Medarbetare Sjukfranvaron inte dverstiger 5% 5% 3,6% Ej klart
Badhuset Antalet besdkande i badhuset 70 000 54517 79 563
Kommunal subvention per besok i badhuset 100 134 88
85 % av eleverna i ak 2 ska ha lart sig simma 85% 85% 82%
Kulturskolan Kostnad musik- och kulturskola, kr/inv 250 273 Ej klart
Anlaggningar Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions-an- 70% Mits vart 76%

laggningar, andel (%) annat ar
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
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Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Vidareutvecklar var nar- | Matning av narvaro och Foljare/sociala medier 6748 8871 10 248 Okande
varo och synlighet i digi- | synligheti digitala kana-
tala kanaler for att nd ut ler Antalet bibliotekslan per
med véra aktiviteter och invanare overstiger riks- 5,4/5,0 5,3/5,0 Resultat i Oforandrat
upplevelser inom kul- snittet mars
tur-, fritid- och frilufts-
omradet till alla Sala Arrangemang
kommuns invanare och 70 53 37 Minskande
besékare
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Malet att minska koldi- Plan for en hallbar och Utslapp till luft av 4,53 Ej Ej matt Oforandrat
oxidutslappen och for- klimatneutral skotsel av vaxthusgaser totalt, resultat
battra folkhidlsan genom | grasplanerna ton CO2-ekv/inv
en renare miljo.
Folkhalsan forbattras Antal deltagartill- 249 25,7 Resultat i Okande
fallen i idrottsfor- mars
eningar, antal/inv
7-20ar
MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
De ungas egna intressen, | Tillgang till mangsidig Kostnad musik- och kul- 283 273 Resultat i Minskande
erfarenheter och kun- biblioteks-, kultur- och turskola, kr/inv mars
skaper tillvaratas for att fritidsgardsverksamhet
bidra till personlig och
social utveckling i en fri- 19
villig, 6ppen och trygg Sommarlager
miljo 19 16 Stabilt 6ver ar
Medborgarna ar mer Medborgarundersok- 72,8 Ej resultat 76% Liten 6kning over
néjda med kommunens ningen- Bra mojlighet ar
verksamheter att nyttja kommunens
idrotts- och motions-an-
laggningar, andel (%)
Antal besokare i 9500
Téljstenen
9000 9750 Okande
85 % av elevernaidk 2 77,8% 85% 82% Okande de senaste

ska ha lart sig simma

dren med en minsk-
ning 2025
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Skolndmnden

Sammanfattning dret som gatt

Ar 2025 har praglats av arbete for att skapa en stabil
grund inom skolkontorets alla verksamheter. Under
dret har ett langsiktigt arbete med arbetsplatskulturen
pagatt, dar en central insats har varit att skolchefen be-
sokt samtliga verksamheter for att lyfta Sala kommuns
vision, skolkontorets roll i detta arbete samt utbild-
ningsuppdragets betydelse kopplat till kultur och var-
degrund.

Flera insatser har genomforts med fokus pa kvalitet i

undervisningen. Ett tidigare paborjat samarbete med
Skolverket och Hogskolan Dalarna har inletts och om-
fattar nu kommunens samtliga rektorer.

Aret har ocksa inneburit organisatoriska forandringar
bland annat for att for anpassa verksamheter till de for-
utsattningar som finns samt ge battre férutsattningar
for rektor att leda och fordela arbetet speciellt inom
elevhalsan.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG
Skolnamnden

Skolndmnden ansvarar for kommunens uppgifter och
drenden som avser skolvdsendet enligt Skollagen
(2010:800), gallande skolforfattningar och férord-
ningar, forutom de uppgifter och drenden som kom-
munstyrelsen svarar for.

Inom Skolnidmndens ansvarsomrade ligger:

Forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem.

Utbildningen inom det offentliga skolvasendet for barn
och ungdomar géllande forskoleklass, grundskola, gym-
nasieskola, anpassad skola och anpassad gymnasie-
skola med fritidsklubb samt kommunal vuxenutbild-
ning.

Ovrigt
Skolndmnden &r vardgivare for elevhalsan.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom ndmndens verksamhetsomrade.

ORGANISATION

Skolkontorets centrala férvaltning bestar av skol-
namnd, centralt kansli, delar av den medicinska elev-
hélsan, pedagogiska utveckling och andra centrala
funktioner.

Skolkontorets samtliga forskole- och skolenheter leds
overgripande av skolchef. Det finns tre verksamhets-
chefer fordelade pa forskola, grundskola samt gymna-
sium och vuxenutbildning. Alla grundskolor och gymna-
sieskolor har, i enlighet med skollagen, tillgang till
samtliga professioner inom elevhilsan, alla har dven
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bemannade skolbibliotek. Pa respektive férskole/sko-
lenhet finns en rektor som ar ansvarig och leder verk-

samheten utifran vara styrdokument, som till exempel
skollag och ldroplan. Verksamheterna fdljs upp genom
systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och

skol- och forskoleenhetsniva.

Forskoleverksamheten &r organiserad under skolkon-
toret och omfattar 11 forskolor. I centrala Sala finns det
bade stdrre och mindre forskolor, och pa landsbygden
har flera mindre enheter. Skolkontoret har ocksa till-
synsansvar for de fristaende forskolorna och den peda-
gogiska omsorgen i kommunen.

Inom forskoleverksamheten har vi tre specialpedago-
ger och en verksamhetsutvecklare som bidrar tillsam-
mans till att stiarka kvaliteten i forskolorna genom bade
praktiknéra stod och strategiskt utvecklingsarbete som
bidrar till en likvardig utbildning. Verksamheten f6ljs
upp genom systematiskt kvalitetsarbete pa huvud-
manna- och enhetsniva.

Grundskoleverksamheten ar organiserad under skol-
kontoret och omfattar 13 grundskoleenheter samt en
anpassad grundskola. Verksamheten bedrivs fran for-
skoleklass till arskurs 9.

Skolorna omfattar bade sma landsortsskolor och storre
centrala skolor. Samtliga lag- och mellanstadieskolor
har fritidshem. Organisationen kompletteras av central
sérskild undervisningsgrupp (CSU) och akutskola, som
ger riktade och tillfalliga stodinsatser for elever med
omfattande behov.

Centrala funktioner sdsom elevhélsa, specialpedago-
giskt stod samt Centrum for flersprakighet (CF) med
modersmalsundervisning och studiehandledning pa an-
nat modersmal stodjer skolenheternas arbete och bi-
drar till likvardig utbildning. Det finns dven en verk-
samhetsutvecklare som arbetar med bade rektorer och
personal for att utveckla grundskolornas verksamhet.

Det finns tva gymnasieskolor varav ett naturbruksgym-
nasium. Vi erbjuder fyra hogskoleférberedande pro-
gram samt sex yrkesprogram. Inom programmet natur-
bruk finns inriktningarna djur, skog, hdsthallning samt
lantbruk. Kommunens anpassade gymnasieskola ar
inom naturbruk. Vi har dven introduktionsprogram
(IM) for elever som inte ar behoriga till nationella pro-
gram.

Vuxnas ldrande dr kommunens vuxenutbildning. Den ar
till for alla kommuninvéanare 6ver 20 ar. Har kan man
lasa: Svenska for invandrare (sfi), grundskolekurser,
gymnasiekurser, anpassad vuxenutbildning samt en un-
derskoterskeutbildning. Utifran samverkansavtal med
andra kommuner ges dven tillgang till utbildningar vi
inte har i egen regi i Sala. Vuxnas larande erbjuder stu-
die- och yrkesvagledning till samtliga kommuninva-
nare.

Viktiga handelser aret som gatt

e  Skolverksamheten i Larkbacksskolan flytta-
des i samband med att "nya” Akraskolan stod
Klar.

e  Verksamheten i Ekdalens forskola flyttades i
samband med att “nya” Akra forskola stod
Klar.
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Akraskolans férskola, grundskola (F-6) och
anpassad grundskola (1-6) invigdes i sam-
band med skolstart ht -26.

Akutskola for elever ak 1-9 upprattades ht
2025 med hjalp av statligt stod dar elever till-
falligt kan fa undervisning utanfor den egna
enheten. Detta dr en del i det férebyggande
och framjande arbetet for trygghet och studi-
ero.

Ett utokat projekt i samarbete med "Samver-
kan for basta skola” for lasaret 25/26 har pa-
borjats. Syftet ar att starka arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet samt stirka rek-
torerna i det pedagogiska ledarskapet.
Lassatsning i forskolan genom fortbildning for
samtlig personal inom férskolan har genom-
forts. Fokus har varit spraket kopplat till 1as-
ning. Syftet ar att ge en god grund for framtida
lasning och larande.

Fortbildning och Fritidshemssatsning for la-
rare fritidshem har genomforts. Syftet ar att
lyfta fram och stérka fritidshemmens viktiga
roll for elevernas larande och utveckling, spe-
cifikt inriktat mot sprakutveckling.

Tala- 1as- och skrivsatsning for larare som un-
dervisar i lagre aldrar (F-3) har paborjats. Syf-
tet ar att skapa en gemensam grund for alla
larare i Sala kommun, baserad pa forskning
och beprovad erfarenhet.

Samarbetet med Skolverket inom "Samverkan
for basta skola” har fortsatt och utékats under
laséret 2025/2026. Detta innebar att Skolver-
ket tillsammans med Hogskolan Dalarna in-
tensifierar arbetet och inkluderar alla rekto-
rer i en utvecklingsinsats som ligger i linje
med skolkontorets prioriterade omraden, led-
ning och styrning samt systematiskt kvalitets-
arbete.

Amnesbetygsreformen inom gymnasiet och
vuxenutbildningen som innebar att man éver-
gick fran kursbetyg till imnesbetyg pa gymna-
siala kurser.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

=Lkl 151532 -144395  -162276 17 881

takter

Interna in- 73095  -509512  -508056 1457

takter

Summa in- 224626 653907  -670332 16 425

takter

Kop av hu-

vudverksam- 95984 94 700 99319 -4 619

het, bidrag

Personal- 489988 483432 470843 12589

kostnader

Ovriga kost- 50224 54090 60232 6143

nader

Interna kost- 244321 694094 688165 5929

nader

Summakost-  go0s17 1326316 1318560 7756

nader

Resultat 655890 672409 648228 24181

Externa intiakter

Avvikelsen forklaras till storsta del av hogre statsbi-
dragsintdkter dn budgeterat. Detta beror dels pa stats-
bidrag som inte var kinda vid budgettillfillet, dels pa
statsbidrag som har inkommit under &ret och som ska
matchas mot motsvarande icke budgeterade kostnader.
Det beror dven pa att delar av statsbidrag inte budgete-
rades pa grund av att fordelning gjordes efter faststalld
budget. Férdelningen infor 2026 gjordes redan vid bud-
getering vilket kommer reducera budgetavvikelsen in-
fér kommande ar.

Interna intikter

Intdkterna avviker fran budget pa grund av lagre intak-
ter for tilliggsbelopp, avseende exempelvis medicinska
assistenter, an budgeterat.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag

Hogre kostnader dn budgeterat vilket framfor allt beror
pa hogre kostnader for kdp av huvudverksamhet inom
gymnasieskolan. Det beror dven pa hogre kostnader
inom vuxenutbildningen vilket dock tacks av statsbi-
drag som heller inte budgeterades.

Personalkostnader

Ett 6verskott for personalkostnader redovisas inom de
allra flesta verksamheter, vilket bland annat férklaras
av sjukskrivningar och vakanser. Férandringen av se-
mesterloneskulden uppgick till 0,9 mnkr och bidrar
darmed positivt till utfallet. Vidare budgeterades PO-
palagget till en hogre niva dn det faktiska utfallet, vilket
medfor ett 6verskott om 4,5 mnkr.

Grundskolan uppvisar dock ett underskott, trots sjuk-
skrivningar och vakanser. Det beror pa hogre personal-
kostnader dn budgeterat som ticks av statsbidrag.
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Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avviker negativt delvis pa grund av
att statsbidrag tacker vissa ink6p som inte var budgete-
rade. Det beror dven pa att den faktiska kostnadsbilden
for inkop inom flera olika verksamheter varit hogre dn
budgeterat.

Interna kostnader

Interna Kostnader uppvisar en positiv avvikelse, fraimst
till f6ljd av lagre kostnader for tilldggsbelopp dn budge-
terat. Avvikelsen paverkas samtidigt av hogre kostna-
der for fastighetsservice dn budget samt lagre maltids-
kostnader jamfort med budget.

Avvikelse frin delarsprognos

Prognosen vid deldret avviker fran det faktiska utfallet
vid bokslut. Nedan redovisas och analyseras de vasent-
liga férandringar som har uppstatt sedan delaret.

Externa intdkter avviker positivt med 6,9 mnkr jamfort
med delarsprognosen. Avvikelsen forklaras bland annat
av statsbidragsintakter som ska matchas mot kostnader
under posten 6vriga kostnader, vilket motsvarar en ne-
gativ avvikelse om 3,2 mnkr. Vidare beror avvikelsen pa
hogre intakter fran interkommunala erséttningar an ti-
digare prognostiserat samt 6kade forsaljningsintakter
pa Osby.

Kostnader for kdp av huvudverksamhet, bidrag uppvi-
sar en positiv avvikelse om 1,4 mnkr jamfort med del-
drsprognosen. Detta beror framst pa att kostnaden for
elever som valt ggmnasieskola i andra kommuner an
Sala blev ldgre an berdknat. Darutéver paverkar bokfo-
ring av lagerférandring vid Osby utfallet positivt med
0,8 mnkr.

Kostnader for lokalhyror blev 0,3 mnkr lagre an pro-
gnostiserat vid delaret, vilket férklaras av att férvan-
tade driftkostnader for nya Akraskolan dnnu inte har
uppstatt. Kostnaderna for elevpeng och tilldggsbelopp
blev dven lagre &n prognosen vid deldret, motsvarande
1,5 mnkr.

Personalkostnaderna uppvisar darutdver en positiv av-
vikelse om 5,3 mnkr jamfort med deldrsprognosen. Av-
vikelsen forklaras dels av en fordndring av semesterlo-

neskulden om 0,9 mnkr som inte prognostiserades vid

delaret, dels av lagre personalkostnader inom samtliga

verksamhetsomraden jamfort med prognosen.
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DRIFTREDOVISNING

T’ Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2024 2025 2025  awvikelse

Namnd och sty-

relseverksam- 1308 1176 1383 -207

het

Central forvalt- 20199 37881 33446 4435

ning

Férskola 147177 141753 140016 1737

Anpassad gym- 7648 6505 4284 2221

nasieskola

Anpassad 21464 19 935 19596 339

grundskola

Grundskola 333428 340362 325998 14 364

Gymnasieskola 112421 110997 109836 1160

Vuxenutbild- 12 245 13801 13670 130

ning

Summa 655890 672409 648228 24181

Namnd och styrelseverksamhet (-0,2 mnkr)
Inga storre avvikelser.

Central forvaltning (4,4 mnkr)

Central forvaltning gor ett 6verskott som till storsta del
uppstatt pa grund av vakanta tjinster samt sjukskriv-
ningar.

Forskola (1,7 mnkr)

Overskottet beror bland annat pa att &rets semesterlo-
neskuld for foérskolan uppgick till +0,8 mnkr samt att
flera enheter haft lagre personalkostnader pa helar 4n
budget vilket beror pa farre antal barn dn budgeterat.

Anpassad gymnasieskola (2,2 mnkr)

Anpassad gymnasieskola har ett positivt resultat vilket
framst beror pa lagre hyreskostnader pa grund av att
det budgeterades for hogt.

Anpassad grundskola (0,3 mnkr)

Verksamheten gor ett mindre 6verskott vilket bland an-
nat beror pa hogre intakter for elever som kommer fran
andra kommuner och gar i Sala kommuns skolor.

Grundskola (14,4 mnkr)

Verksamheten gor ett 6verskott, vilket delvis kan for-
klaras av hogre externa intdkter an budgeterat, dar
statsbidrag utgér den storsta delen. Overskottet beror
dven pa att budgeterade kostnader for tillaggsbelopp
uppstatt samt att PO-palagget ar lagre dn budgeterat.
Det beror dven pa ldgre personalkostnader for bland
annat sjukskrivningar och vakanser.

Gymnasieskola (1,2 mnkr)

Verksamheten gor ett 6verskott som bland annat kan
hérledas till lagerforandringen som bokfordes vid ars-
skiftet p& Osby. Kostnaden fér interkommunala ersitt-
ningar for elever som gar i andra kommuner &n Sala
kommun avviker negativt fran budget samtidigt som
forsaljningsintakter och statsbidrag ar hogre dn budget.

Vuxenutbildning (0,1 mnkr)
Overskott som féljd av hégre statsbidragsintikter dn
budget.
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UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar

Hyreskompensation Hyreskompensation for nybyggd
iy 2733

Méklinta skola

Hyreskompensation Hyreskompensation for nybyggd

o 1500

Akra skola

Prioriteringen har budgeterats
och anvants till drift av de verk-
samheter prioriteringen avser.
Under aret har det arbetats med
att sdkerstalla en effektiv resurs-
f fler'grundskolor 14 500 fordelning for dessa tilldelade
an prislapp medel.
Dock har bade vakanser och sjuk-
skrivningar i kombination med
hogre intakter fran riktade stats-
bidrag an budgeterat bidragit till
att namndens resultat vaxt.

Summa 18733
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Inkomster

Utgifter 9852 19 650 13 365 6285

Summa 9852 19 650 13 365 6285

Budgeten for investeringar avser till storsta delen in-
ventarier till nya Akraskolan samt accesspunkter, och
inkluderar daven inventarier till Osby, daribland en mi-
nibuss och en traktor.

Av ett 6verskott pa 6,3 mnkr kommer totalt 3,5 mnkr
att begaras dverforas till nésta ar, vilket innebar att 2,8
mnkr kvarstar i drets resultat. Overskottet férklaras
framst av kostnadseffektiva inkdp, dar stérre volymer
har lett till battre priser.

EU-PROJEKT

Kungsangsgymnasiet bedriver tva Erasmusprojekt dar
syftet ar att starka kunskap, demokrati och samarbete
genom utbyten i Europa.

Uppféljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfdljning av

verksamhetens grunduppdrag

[ foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jamfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstcll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar

e  Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i matningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Utifran Salas kommuns utvecklingsmal Ett vixande Sala
och ambitionen om en god utbildning samt ndmndens
mal - Att fortsdtta arbetet med att stdrka mdluppfyllel-
sen, hdjd kvalitet och bittre resultat utgdr analysen fran
ett av vara grunduppdrag, kunskapsuppdraget, med fo-
kus pa undervisningens kvalitet.

Forskolan

Analys av barn i dldern 1-5 ar inskrivna i kommunens
forskolor visar att 75 procent av barnen ar placerade i
kommunala forskolor, medan 25 procent gar i fri-
stdende verksamheter. Den inrapporterade andelen till
Statistiska centralbyran (SCB) uppgar till 77,4 procent,
vilket indikerar att samtliga barn inte har rapporterats
in.

Kommunen ansvarar inte foér rapportering av barn i fri-
staende forskolor till SCB per den 15 oktober. Enligt
géllande lagstiftning ar detta respektive fristdende hu-
vudmans ansvar. Da det sannolikt foreligger brister i
rapporteringen har Skolkontoret under innevarande ar
pamint de fristdende aktérerna om deras skyldighet.
Om statistiken i Kolada for ar 2025 fortsatt visar avvi-
kelser kommer Skolkontoret att vidta atgarder i form
av stdd och vagledning till berérda fristaende forskolor.

For att skapa goda forutsattningar for fortsatt utbild-
ning ar det avgorande att undervisningen i forskolan
haller hog kvalitet och att barn ges mojlighet att utveck-
las i enlighet med alder och mognad. For att ytterligare
hoéja kvaliteten behover forskolan fortsétta starka arbe-
tet med tidiga sprakframjande insatser samt 6ka ande-
len utbildade forskollarare, da forskning tydligt visar
att valutbildade pedagoger ar avgoérande for barns ut-
veckling och undervisningens kvalitet.

Grundskolan

Gymnasiebehorigheten over tid ligger i niva med riks-
snittet. De arliga variationerna kan delvis férklaras av
faktorer sdsom elevsammanséttning, antal elever, for-
ddlingsvarde samt ingadngsvarden fran tidigare
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drskurser. Analysen visar att det finns utmaningar
kopplade till inflyttade och placerade elever med varie-
rande skolbakgrund. Elever som har foljt hela skolked-
jan inom kommunens verksamheter uppvisar generellt
battre forutsattningar att na skolframgang.

En fordjupad analys av kunskapsresultaten i grundsko-
lan visar att andelen elever som ndr minst godként i alla
dmnen i arskurs 6 ligger i niva med rikets genomsnitt,
men med en svagt nedatgdende trend. Resultaten i
svenska och matematik foljer den nationella ned-
gdngen, men ligger nagot under rikssnittet.

[ arskurs 9 framtrader skillnader mellan resultat pa
nationella prov och slutbetyg, vilket indikerar behov av
fortsatt arbete med att stirka bedémarkompetensen.
Anpassade studiegangar bedoms i flera fall inte leda till
forbattrade studieresultat och ger begransade forut-
sdttningar for vidare studier.

Under de senaste tva dren har ett riktat arbete for att
hoéja kvaliteten i undervisningen genomforts. Analysen
visar att verksamheterna har gjort positiva forflytt-
ningar. De centrala kvalitetshdjande insatserna har haft
god effekt pa samtliga skolor.

Gymnasieskolan

Statistiken for examen inom tre ar inkluderar samtliga
elever, dven de som dr inskrivna pa introduktionspro-
gram och de som har reducerad studiegang utan plan
att ta examen inom tre dar. En tdnkbar orsak till att an-
delen sjunkit med 4,6 procentenheter fran 2024 till
2025 ar att antalet elever inom introduktionsprogram-
met har 6kat. Planerad publicering av statistik for andel
gymnasieelever pa introduktionsprogram gillande
2025 sker vecka 10 ar 2026, vilket innebar att antagan-
det dnnu inte kan styrkas.

Andelen elever som tar examen inom tre ar ar hogre pa
studieférberedande program &n pa yrkesprogram, vil-
ket starker antagandet om introduktionselever ef-
tersom fler av dem ldser mot yrkesprogram via yrkesin-
troduktion. Vid jamforelse mellan examen inom tre ar
och fyra ar framkommer att vissa elever klarar examen
om de far mer tid, dvs. ett fjarde ar pa gymnasiet. Vid
djupare analys framgar att andelen elever pa individu-
ella programmet (IM) har 6kat, och att ett extra ar ofta
inte racker for att bli behorig till nationellt program.

Den kvantitativa analysen visar att andelen behoriga la-
rare dr hogre inom teoretiska &mnen, medan behorig-
heten bland yrkeslarare ar lagre. Forskning visar tydligt
att valutbildade larare med stark Amneskompetens ar
avgorande for elevers resultat och undervisningens
kvalitet.

Sammanfattning

Utifran indikatorer for forskolans deltagande, elevers
behorighet till yrkesprogram samt gymnasieexamen
inom tre ar framgar att antalet inskrivna barn i kommu-
nala forskolor ligger pa en stabil niva. Behorigheten till
gymnasiet ligger i paritet med rikssnittets trend. Dére-
mot visar andelen elever som fullféljer gymnasieutbild-
ningen inom tre ar en nedatgaende avvikelse.

Analysen indikerar att resultaten val hdnger samman
med kvalitet i undervisningen samt personalens utbild-
ningsniva.
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Att hoja kompetensen inom systematiskt kvalitetsar-
bete ger 6kade forutsattningar till precisa och adekvata
insatser

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att Sala kommuns utbild-
ningsverksamheter uppnar en medelhég niva av
maluppfyllelse i relation till kunskapsuppdraget. For att
ytterligare stirka resultaten rekommenderas ett 6kat
fokus pa kvalitet i undervisningen samt tidiga insatser.
Vidare bedéms en tydligare ledning och styrning som
nodvandig inom alla verksamheter. Att hja kompeten-
sen inom systematiskt kvalitetsarbete ger 6kade forut-
sédttningar till precisa och adekvata insatser

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hilsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhalsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Analys

Utifran Salas kommuns utvecklingsmal Ett hdllbart
Sala, namndens mdl Att 6ka likvdrdigheten i arbetet med
elevhdlsan i kommunen, att 6ka kvaliteten i arbetet med
elever i behov av sdrskilt stéd samt

Att systematiskt arbeta for att stdrka det kompensato-
riska uppdraget inom kommunens férskolor och skolor
utgar analysen fran ett av grunduppdragen, det kom-
pensatoriska uppdraget, vars syfte ar att motverka
ojamlikheter och skapa likvardiga forutsattningar for
alla elever.

Forskolan

Inom férskolan ar andelen utbildade férskolldrare en
central faktor, da dessa professioner leder det pedago-
giska arbetet och sdkerstéller kvaliteten i utbildningen.
Andelen forskolldrare har varit stabil de senaste aren
men ligger under rikssnittet. Samtidigt dr andelen barn
i forskolan hog, vilket enligt forskning ger goda forut-
sdttningar for larande och utveckling.

For att skapa goda forutsattningar for fortsatt utbild-
ning ar det avgorande att undervisningen i forskolan
haller hog kvalitet och att barn ges majlighet att utveck-
las i enlighet med alder och mognad. Foérskolan ska sa-
kerstilla tillgdngliga larmiljéer som ger alla barn likvar-
diga forutsattningar. Vid kvantitativ analys framkom-
mer att insatser for att starka personalens ledning och
styrning samt att sakerstalla kvalitet i undervisningen
har genomforts.

Grundskolan

Gymnasiebehorigheten over tid ligger i niva med riks-
snittet. De arliga variationerna kan delvis férklaras av
faktorer sdsom elevsammanséttning, antal elever, for-
ddlingsvarde och ingangsvarden fran tidigare
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drskurser. Analysen visar att det finns utmaningar
kopplade till inflyttade och placerade elever med varie-
rande skolbakgrund. Elever som har foljt hela skolked-
jan inom kommunens verksamheter uppvisar generellt
battre forutsattningar att na skolframgang.
Meritvardet ligger ndgot under rikssnittet. Nar detta
sétts i relation till gymnasiebehorigheten framgar att
verksamheterna lyckas val med att ge elever forutsatt-
ningar att na godkinda betyg. Daremot indikerar ana-
lysen att det finns potential att ytterligare stodja elever
i att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.
En mojlig forklaring kan vara att stimulans for 6kad
kunskapsinhdmtning inte ges i tillracklig omfattning,
vilket bor beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Andelen behoriga larare har 6kat det senaste aret.
Forskning visar tydligt att valutbildade ldrare med
stark dmneskompetens ar avgorande for elevers resul-
tat och kvalitet i undervisningen, vilket ar en viktig del
av det kompensatoriska uppdraget.

Utifran betygsresultaten i grundskolan ar elevhélsa och
rétten till stod ett av kdrnuppdragen inom det kompen-
satoriska arbetet. Den kvalitativa analysen visar att
verksamheterna har en fungerande elevhalsoorganisat-
ion, men det finns utmaningar med struktur och ruti-
ner. Ett arbete pagar for att forflytta elevhilsoarbetet
fran ett dtgardande till ett mer framjande och forebyg-
gande arbetssatt. Skolnédrvaro framtrader som ett prio-
riterat omrdde dar elevhélsan har en central roll.

Gymnasieskolan

Andelen elever med gymnasieexamen efter fyra ar ar
marginellt ldgre dn tidigare ar. Vid djupare analys fram-
kommer att andelen elever pa individuella programmet
(IM) har 6kat, och att det ofta inte racker med ett extra
ar for att bli behorig till nationellt program.

Den kvalitativa analysen visar dven att det finns ut-
vecklingsomrdden gillande den inre organisationen,
sarskilt elevhalsans arbete for att stirka det kompensa-
toriska uppdraget, samt behov av att férbattra kvali-
teten i undervisningen.

Vuxnas larande

Andelen kursdeltagare i Komvux pa gymnasial niva
som avslutar kurs med godkénda betyg ligger 6ver tid
pa en hog niva. Orsaker till att vissa elever inte klarar
kursen kan vara flera, exempelvis laga forkunskaper,
vilket gor att mélen inte nas trots stodinsatser.

Sammanfattning

Verksamheterna nar en medelh6g niva av maluppfyl-
lelse i relation till det kompensatoriska uppdraget.
Dock finns behov av utokade insatser med fokus pa de
lagra aldrarna (férskola och grundskola ar F-3)

Slutsats

Den samlade beddmningen ar att Sala kommuns ut-
bildningsverksamheter uppnar en medelh6g niva av
maluppfyllelse i relation till det kompensatoriska upp-
draget. Det kompensatoriska uppdraget ar av viasent-
lig betydelse for studieresultaten. Pedagogers yrkes-
skicklighet, kvalitet i undervisningen och barn- och
elevhélsoarbetet ar forutsattningar for detta. Vid dju-
pare kvalitativa analyser framkommer att insatser be-
héver vara riktade till ldgre dldrar, det forebyggande
och fraimjande barn- och elevhélsoarbetet behover
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starkas samt att det behovs tydlighet i ledning och
styrning inom alla nivaer. Att h6ja kompetensen inom
systematiskt kvalitetsarbete ger 6kade forutsattningar
till precisa och adekvata insatser

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar mélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:
e  Fortroendet féor kommunen 6kar
e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar
o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar
e  Demokratin stiarks

Analys

Utifran Salas kommuns utvecklingsmal Ett tryggt och
rdttvist Sala utgar analysen fran demokratiuppdraget,
med fokus pa vardegrund, demokrati, trygghet och stu-
diero.

Forskolan

Forskolans kvalitetsenkét visar att bade pedagoger och
vardnadshavare upplever forskolan som en trygg miljo
for barnen. Resultaten har legat hogt och stabilt under
flera ar, vilket indikerar en vilfungerande verksamhet
med goda forutsattningar f6r barns larande och ut-
veckling.

Grundskolan

Elevernas upplevda trygghet ar generellt hog i kommu-
nens grundskolor. Analysen visar att planerade rastak-
tiviteter, hog vuxennarvaro och fungerande trygghets-
team ar framgangsfaktorer for att skapa en trygg skol-
miljo.

Studiero framtrader daremot som ett utvecklingsom-
rade. Elevernas upplevelse av studiero varierar bade
mellan och inom skolor, sérskilt i de dldre drskurserna.
Analysen pekar pa att bristande samsyn kring bemo-
tande, ordningsregler och ledarskap i klassrummet pa-
verkar studieron negativt. Det finns dven ett tydligt
samband mellan undervisningens kvalitet och elever-
nas upplevda studiero, vilket understryker behovet av
att utveckla en gemensam skolkultur och stirka ledar-
skapet i undervisningen.

Gymnasieskolan

Gymnasiets skolenkat visar att eleverna i hog grad kan-
ner sig trygga i skolan. Nar det galler studiero ligger re-
sultaten i niva med rikssnittet, men detta ar en relativt
lag niva. Ett langsiktigt och medvetet vardegrundsar-
bete har paborjats bland bade elever och personal for
att starka skolkulturen och framja trygghet och studi-
ero.

Sida 325 av 571



Sammanfattning

Den upplevda tryggheten dr hég inom skolkontorets
verksamheter men studiero utgor ett fortsatt utveckl-
ingsomrade. Inom skolverksamheterna finns bristande
samsyn kring bemdétande, ordningsregler och ledarskap
i klassrummet vilket indikeras i laga siffror pa studiero.

Slutsats

Den samlade beddmningen visar att Sala kommuns ut-
bildningsverksamheter uppnar en hég niva av upplevd
trygghet. Analysen indikerar dock att studiero utgor ett
fortsatt utvecklingsomrade. Férdjupade kvalitativa ana-
lyser visar tydliga samband mellan undervisningens
kvalitet, ledarskap i klassrummet samt samsyn i bemo-
tande och den studiero som barn och elever upplever.
Ett fortsatt och systematiskt arbete med att stirka den
gemensamma skolkulturen beddms vara av stor bety-
delse i det forebyggande arbetet.

Framtiden

e  Forbereda for nya utbildningsreformer 2027
och 2028, till exempel tioarig grundskola,
nytt betygssystem, nya laro- och kursplaner.

e Under 2026 inrittas ett Skolsocialt team dar
skola och socialtjanst samarbetar for att
motverka problematisk skolfranvaro.

e  Verksamheterna fortsitter arbetet med de
langsiktiga malen, systematiskt kvalitetsar-
bete, elevhilsans uppdrag, kvalitet i under-
visningen, ledning och styrning samt nar-
varo.

e  Fortsatt arbete med enheternas arbetsplats-
kultur.

e  Alla verksamheter fardigstaller sina kontinu-
itetsplaner i hdndelse av samhallsstérning.
Syftet med planen ar att identifiera vad som
behovs for att kunna undervisa och fortsatta
halla barn och elever trygga vid olika former
av samhallsstérningar som till exempel
langre elavbrott, dversvimningar, storre kri-
ser.

e  Uppstart av 6ppen forskola som en del av
den familjecentral som ska etableras. Detta
for att erbjuda samordnade tidiga insatser
for vardnadshavare och barn 0-6 ar.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering

Demografi- Forandrat Utfallet skulle Det finns olika

utveckling tryck pa den kunna vara att satt att han-
kommunala vara verksam- tera detta for-
verksamheten heter far for li- slag pa atgar-
tet barn- och der ar till ex-
elevunderlag. empel att
Detta kan da minska antalet
fa ekonomiska enheter eller
konsekvenser sla ihop barn-
och minskad och elevgrup-
kvalitet i ut- per for att 6ka
bildningen. elevgrupper
Det kan upp- eller se 6ver
komma svarig- de behovs
heter att folja som finns och
skollag och tillsatta de pri-
andra férord- oriterade me-
ningar. del som be-
hovs for anta-
let enheter.
Kompetensbrist Brist pa utbil- Obehorig per- Utbilda obe-
dad personal i sonal ger horig perso-
hela organisat-  samre kvalitet nal. Arbeta for
ionen i utbildningen. att vara en at-
traktiv arbets-
givare.
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Kunskapsuppdraget Barn 1-5ar inskrivna i for- 75,8 77,4 (Planerad
skola, andel (%) kommun publice-
Antal barn i forskola ring,
Kolada v
16, 2026)
Kunskapsuppdraget Andel elever med gymna- Elever ik 9 som ar beho- 84,5 85,2 82,6
siebehorighet riga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)
Kunskapsuppdraget Andel elever med gymna- Gymnasieelever med exa- 64.0 61,1 56,5
sieexamen men inom 3 ar kommu-
nala skolor, andel (%)
o o
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Kompensatoriska uppdra- Utbildningsnivan ékar Invanare, 25-64 armed lag | 12,4 12,1 (planerad
get utbildningsniva (9-arig publicering
grundskola eller mindre Kolada
som max utbildningsniva) v.24,2026)
Kompensatoriska uppdra- Utbildningsnivan 6kar Andelen gymnasieelever 68,3 68,0 67,3
get med examen inom 4 ar
(kommunala skolor)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Elever 3k 9, genomsnittligt 207,2 212,9 209,9
get battre meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17 am-
nen)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Elever i ak 9 som ar beho- 84,5 85,2 82,6
get battre riga till yrkesprogram,
kommunala skolor
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Larare med pedagogisk 77,1 83,1 (Planerad
get battre hogskoleexamen i grund- publicering
skolan 3k 1-9 Kolada
v.15, 2026)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Heltidstjanster i forskolan 42,0 42,0 (Planerad
get battre med forskollarare legiti- publicering
mation, kommunal regi, Kolada
andel (%) v.16, 2026)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Kursdeltagare i Komvux pa 90,0 90,1 (Planerad
get battre gymnasial niva som har av- publicering
slutat kurs med godkénda Kolada
betyg, i huvudmannens v.24, 2026)
skolenheter, andel av de
som avslutats eller avbru-
tit kurs under aret (%)

Sida 327 av 571




MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
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Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

2023

2024

2025

Utveckling

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolverkets enkat, elever i

ak 5: Kanner du dig trygg i

skolan? (Andel som svarat

helt och hallet eller till stor
del, %)

85,3

76,9

76,9*

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolverkets enkat, elever i

ak 8: Kanner du dig trygg i

skolan? (Andel som svarat

helt och hallet eller till stor
del, %)

76,0

77,6

77,6*

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolverkets enkat, gymna-
sieelever i ar 2. Kdnner du
dig trygg i skolan? (Andel
som svarat helt och hallet
eller till stor del, %)

88,8

88,2

88,2*

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolkontorets kvalitetsen-
kat for pedagoger. Jag
upplever att barnen pa var
forskola far omsorgien
trygg och god larmiljo.
(Andel som svarat stam-
mer mycket bra/stammer
ganska bra)

93,5

93,8

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljoer

Forskolans vardnadsha-
varenkat. Mitt barn far
omsorg i en trygg och god
larmiljo. (Andel som svarat
stammer mycket
bra/stdmmer ganska bra)

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Skolkontorets kvalitetsen-
kat, Andel elever (%) ak F-
3 som svarar alltid eller
ofta pa fragan ” Kanner du
dig trygg i skolan?”

91,0

94,8

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Sala kommuns kvalitetsen-
kat, Andel elever (%) ak 4-
6 som svarar alltid eller
ofta pa frégan ” Kénner du
dig trygg i skolan?”

92,4

91,6

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljcer

Sala kommuns kvalitetsen-
kat, Andel elever (%) ak 7-
9 som svarar alltid eller
ofta pa frégan ” Kanner du
dig trygg i skolan?”

94,6
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Aldre- och omsorgsniamnden

Sammanfattning aret som gatt

Under aret har omfattande arbete genomforts for att na
budget i balans och utveckla vard- och omsorgsverk-
samheten i Sala kommun. Viktiga beslut och férand-
ringar har genomforts, bland annat avskaffandet av
LOV (lagen om valfrihet) inom hemtjanstens servicein-
satser, anpassningar av personalbemanningen, samt
Ooppnandet av tio nya platser i sarskilt boende. Kommu-
nen har beviljats flera statsbidrag och genomfort férbe-
redelser infor ny socialtjanstlag, med 6kat fokus pa fo-
rebyggande och tillgdngliga insatser.

Ekonomin for 2025 har forbattrats bland annat efter att
namnden fick en budgetrevidering pa 18 mnkr. Sam-
mantaget visar namnden ett battre utfall 4n tidigare
prognoser, men med fortsatt behov av kostnadskon-
troll.

Namnden har haft dterkommande arenden fo6r budget i
balans. Planerade dtgarder har genomforts.

Brukarinflytande och bemétande har starkts, sarskilt
inom hemtjansten och delar av LSS, medan sarskilt bo-
ende och socialpsykiatri visar varierande resultat och
utvecklingsbehov. Vantetider till sarskilt boende och
personalkontinuitet i hemtjdnsten har varit utma-
ningar, men atgirder har vidtagits. Arbetet med trygg-
het, kvalitet, hygienrutiner, krisberedskap och kompe-
tensutveckling har intensifierats.

Sammantaget bedoms flera av verksamhetens mal som
delvis uppnadda. Fortsatta insatser kravs for okad lik-
vardighet, delaktighet, tillgédnglighet och hallbar kvalitet
inom hela vard- och omsorgsomradet, samtidigt som
fokus framat ligger pa kompetensforsorjning, forebyg-
gande arbete och langsiktig hallbarhet.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Aldre- och omsorgsndmnden (AON) ansvarar for kom-
munens uppgifter och drenden enligt lagar och forord-
ningar inom socialtjansten och den kommunala hélso-
och sjukvarden, bland annat socialtjanstlag (2001:453)
(SoL), lag om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (1993:387) (LSS), halso- och sjukvardslag
(2017:30) (HSL).

Aldre- och omsorgsnamnden beslutar i samtliga indi-
viddrenden som avser myndighetsutdvning inom
namndens ansvarsomrade samt yttranden till andra
myndigheter i drenden som ror enskilda inom ndmn-
dens ansvarsomrade. Med myndighetsutdvning mot en-
skild avses att for enskild part besluta om forman, rat-
tighet, skyldighet eller annat liknade forhallande.

Aldre- och omsorgsnamnden har till uppgift att svara
for:
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- dldreomsorg samt hemtjanst for bade aldre och
yngre personer jamte kommunal hélso- och sjukvard
och hemsjukvard

- stdd och service enligt LSS till vissa personer med
funktionsnedsattning

- kommunal socialpsykiatri

Ovrigt: Nimnden ir ansvarig for utdelning ur donat-
ionsfonder inom nidmndens verksamhetsomrade.

ORGANISATION

Aldre - och omsorgsnamndens uppdrag dr organiserad i
tre verksamhetsomraden:

e  Omsorg om funktionshindrade, LSS verksam-
heter och kommunal socialpsykiatri (FO)

e  Omsorgom dldre, hemtjanst och
korttidsboende och dagverksamheter (AO,
HTY)

e  Omsorg om aldre sarskilt boende och Halso-
och sjukvard (A0, SABO och HSL)

Viktiga handelser aret som gatt

- Ettomfattande arbete har genomforts under
dret for att ta fram och genomfora atgarder
for att na budget i balans. Atgarderna ar ge-
nomfdrda i sin helhet och ndmnden bedéms
ha en budget i balans 2026

- Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-16
att ta bort lagen om valfrihet (LOV) pa ser-
viceinsatser inom hemtjansten i Sala Kom-
mun.

- Omfattande anpassningar av personalbeman-
ningen har genomforts.

- Avtal for ny volymmodell ar klart. Volymmo-
dellen som ar ett digitalt verktyg ska ge stod
for en enkel och effektiv resursplanering for
hemtjansten genom datadriven visualisering
som utgdr fran bistdndsbeslut enligt Indivi-
dens behov i centrum, IBIC.

- Statsbidrag beviljades for Omstillningen mot
nara vard, Ofrivillig ensamhet, Habiliterings-
ersattning, Sdkerhetsstilla en god omsorg och
halso- och sjukvard for aldre personer, Aldre-
omsorgslyftet, Socialtjanstens halso- och sjuk-
vardens beredskap. En mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst och inférandet
av en ny socialtjanstdataregisterlag.

- En gemensam plan for samverkan mellan
kommun och region sd kallad Primarvards-
plan dr upprattad tillsammans med vardcen-
tralerna och f6ljs 16pande upp.

- Enenhetar stjarnmarkt i demensomsorg - en
utbildningsmodell fran svenskt demenscent-
rum. En certifiering i demenskunskap.

- Enkvalificerad och utbildad sprakombudsut-
bildare med sarskild kompetens inom
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sprakutvecklande arbetssitt och inklude-
rande kommunikation i arbetslivet har utbil-
dats. Den forsta sprakombudsutbildningen
genomfors i pilotform med fem utvalda verk-
samheter.

Chefer har utbildats i kontinuitetshantering
genom projektet civilt férsvar och krisbered-
skap. Alla verksamheter har genomfort webb-
utbildningen kontinuitetshantering.

Mellanboendet (en boendeform mellan hem-
tjanst och sarskilt boende) avvecklas som bi-
standsbedémt boende.

En samverkan mellan svenska kyrkan, anhdri-
gcentrum, demensforeningen och ett sarskilt
boende inom dldreomsorgen startades upp i
form av Volontdrverksamhet. For att mot-
verka ensamhet bland &ldre.

Samverkan med Kultur och Fritid i ett gemen-
samt projekt “Att fa gora det och pa riktigt”
tillsammans med Kdpings kommun &r upp-
startat och aktivitetsombuden pa FO har kom-
mit halvvags i kartlaggningsarbete som kom-
mer att ligga till grund for fortsattningen av
projektet. Syftet ar att skapa en metod for me-
ningsfull sysselsattning tillsammans med ci-
vilsamhallet for personer inom malgruppen
LSS.

Ett grundligt férberedelsearbete i form av
SKR’s modell skatta laget, en nuldgesanalys
for arbetet med ny socialtjanstlag som tradde
i kraft 2025-07-01.

En del av Gnistans verksamhet kan erbjudas
utan bistandsbeslut i enlighet med nya Social-
tjdnstlagens intention, att vara lattillganglig
och férebyggande.

Foljsamhet av basala hygienrutiner visar pa
en positiv utveckling med ett medelvarde pa
65 % under 2025 for Vard och omsorgskon-
toret. Jamfort med 2024 ars medelvarde pa 58
%. Medelvardet i lanet for 2025 ar 50 %.

Vard och omsorgskontoret har delats upp i
tva kontor med en kontorschef till respektive
kontor, Vard och omsorgskontoret och Social
och arbetsmarknadskontoret.

10 nya platser inom sarskilt boende for dldre
O6ppnades under hosten. 7 platser pa Bjork-
garden, 1 plats pa Parkldngan 2, 1 plats pa
Parkldngan 3 och 1 plats pa Johannesbergs-
gatan 2.

Hemtjansten har genomfort och faststillt en
planering for dvertagande av LOV insatser
inom befintlig verksamhet from 2026-01-01.

Planering tillsammans Fastighetsenheten for
flytt av Karpgatan 2 vaning 3, gruppbostad, till
Jakobsbergsgatan 4 E vaning 4. Skraddar-
grands korttidsboende har tillfalligt flyttat in
pa Bergsmansgatan 30 van 4.

En ny daglig verksamhet LSS har startats upp
i samarbete med Salabostéder.
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- Brukarrevisioner ar genomférda pa Social-
psykiatrins sysselsattning och boende.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externa in- 61250  -53490  -61328 7838

takter

Interna in- 9127 4744 4640 -104

takter

Summa in- 70377 58234  -65968 7733

takter

K6p av hu-

vudverksam- 10721 9243 11 255 -2011

het, bidrag

Personal- 485358 471605 465779 5825

kostnader

Ovriga kost- 43833 39588 45298 5710

nader

Interna kost- 73 063 76 445 74380 2066

nader

Summa 612975 596881 596712 170

kostnader

Resultat 542598 538647 530744 7902

Enligt beslut i kommunfullmaktige fattat i oktober till-
delades ndmnden en tillaiggsbudget motsvarande 18
mnkr. Se tabell prioriteringar nedan

Externa intikter: 7,8 mnkr

Avvikelsen mot budget bestar av hogre statsbidragsin-
takter 4n budgeterat, beroende bade pa en val forsiktig
budgetering, samt hogre bidrag dn berdknat.

Interna intakter: -0,1 mnkr
En marginell avvikelse mot budget.

Kop av huvudvht och bidrag: -2 mnkr

Avvikelsen mot budget bestar av en placering inom FO
som inte var kdnd vid budgeteringen (0,6 mnkr) samt
att kostnaden for LOV blev hogre an budgeterat (0,5
mnkr). Darutéver en samverkanskostnad som inte var
kdnd vid budgeteringen (0,25 mnkr).

Personalkostnader: 5,8 mnkr

Avvikelse mot budget bestar av budgetrevidering 13,5
mnKkr samt ett arbete under hela dret, med personal-
neddragningar, vakanshallande av tjanster och restrik-
tiv vikarietillsattning, for att minska kostnader som gett
battre effekt an berdknat. Delar av det bestar av lagre
kostnader dn budget fér PO motsvarande 4 mnkr.

Ovriga kostnader: -5,7 mnkr

Avvikelsen mot budget bestar av att IVO ansokt hos for-
valtningsratten om att fa utdéma att vite for ej verk-
stallda beslut om 4 mnkr. Darutoéver kostnader for re-
habiliteringsinsatser till personal pa 1,3 mnkr som inte
var budgeterade.
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Interna kostnader: 2,1 mnkr
Budgetavvikelsen bestar av stidkostnader som blev
lagre dn budgeterat. 1,9 mnkr.

Forindring sedan deléret

Forandring sedan delar pa externa intikter bestar av
dldreomsorgsavgifter som gett ett hogre utfall, arets
sista manader, pa grund av att fler platser 6ppnats och
belagts fullt ut. Férandring sedan delar pa kop av verk-
samhet och bidrag var att LOV-tjansterna, under hos-
ten, blev dyrare dn prognostiserat. Forandring sedan
delaret pa personalkostnader bestar av positiv forand-
ring av arets semesterloneskuld 1,3 mnkr. Forsiktig
prognostisering av omstallningar, framforallt inom
SABO, motsvarande 4 mnkr, vakanser inom administ-
ration och ledning samt ett lagre debiterat PO-paldgg
4,7 mnkr. Férandringar mot delaret for dvriga kostna-
der beror pa att friskvardskostnader var for lagt pro-
gnostiserade for perioden efter delar och blev hogre vid
bokslutet.

Forandringen mot delaret for interna kostnader &r en
forsiktig prognostisering av lokalhyror da osakerhet fo-
relegat for vem som haft betalningsansvar for vissa ob-
jekt.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Namndsévergri-
7108 4045 9899 -5 854
pande
Administration 13 055 15183 12 889 2294
Omsorg om
funktionshind- 115959 119 508 108 905 10 606
rade
Hemtjanst 128 795 127 435 127 618 -183
Halso- och sjuk- 54599 60308 53862 6445
vard
Sarskilt boende 223082 212169 217574 -5 405
Summa 542 598 538 647 530 744 7902

Namndsovergripande: -5,9 mnkr

Budgetavvikelsen bestar av personalkostnader som
uppstatt genom att en besparing motsvarande 19 mnkr
lades dar i budget for att mota kostnadsminskningar
under aret.

Administration: 2,3 mnkr
Avvikelse mot budget beror pa vakant tjanst samt en
positiv forandring av semesterloneskulden 1,3 mnkr.

Omsorg om funktionshindrade: 10,6 mnkr
Avvikelsen beror pa hogre intdkter an budgeterat mot-
svarande 3,7 mnkr. Till f6ljd av en forsiktig budgetering
avseende osdkra intdkter samt statsbidrag som inte var
kanda vid budget. Personalkostnader inklusive PO-pa-
lagg motsvarande 6,2 mnkr beroende pa vakanser, sva-
righeter att rekrytera, ett effektivt anvindande av per-
sonalresurser samt att det debiterade PO-paldgget var
lagre 4n budgeterat. Aterhallsamhet har lett till ligre
forbrukning &n budget 0,7 mnkr.
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Hemtjdnst: -0,2 mnkr
Avvikelse mot budget beror pa 6vrig forbrukning som
blev nagot hogre dn berdknat under hosten.

Hilso- och sjukvard: 6,4 mnKkr

Avvikelsen mot budget beror pa hogre intikter an bud-
geterat pa grund av omfordelning mellan verksamheter
(Fran Sarskilt boende till Halso- och sjukvard) nytt av-
tal for specialistsjukvard, flera uppdrag samt en forbatt-
rad debiteringsmodell mot regionen.,4,4 mnkr. Ater-
hallsamhet har lett till lagre férbrukning &n budgeterat
1,1 mnkr. Det beror dven pa personalkostnader pa
grund av svarigheter att rekrytera samt lagre PO-palagg
dn budgeterat. 1,1 mnkr.

Sarskilt boende: -5,4 mnkr

Avvikelsen mot budget beror pa lagre intdkter dn bud-
get 1,1 mnkr till f6ljd av omfordelning mellan verksam-
heter (fran Sarskilt boende till Halso- och sjukvard).

Personalkostnader pa grund av omstallningar som inte
fick full effekt under 2025 i besparingarna.

En riskkostnad pa grund av icke verkstillda beslut 3,9
mnkKr.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar
Hog grundbeman- 5911 Mojliggjort att inte behdva sdanka
ning SABO grundbemanningen ytterligare
Hog andel uskor jmf Majliggjort att bibehalla en hog
4131 .
andra kommuner andel underskéoterskor.
Kompensation for tomhyror pa
Hyreskompensation Bergsmansgatan 30 da boende-
4178 ) . R
B30 platser inte kunnat 6ppnas inom
budgetram.
Borttagande av LOV 3800 Beslutat och full effekt nas 2026
Extra habiliterings- 750 Kvarstar och kommer att betalas
ersattning ut dven 2026
personalkostnader 13500 Klart neddragningar ar effektue-

rade

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Inkomster

Utgifter 1097 5400 763 4637

Summa 1097 5400 763 4637

Overskottet har genererats av att man senarelagt 6pp-
ningen av dldreboendet pa B30. Vissa nddvandiga inve-
steringar har gjorts och omférdelats inom ram. Access-
punkter och inventarier bl.a.

EU-PROJEKT

Vard- och omsorgskontoret har inget pagaende EU-pro-
jekt.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

Ett vixande Sala inom Vard och omsorgskontoret in-
nebdr att vi inte bara forvaltar det vi har - utan ocksa
starker brukarens delaktighet och skapar forutsatt-
ningar for jamlika villkor.

Inom LSS syns en nedatgang nar det géller brukarnas
mojlighet till inflytande via regelbundna moten, bade
pa boenden och daglig verksamhet. Det kan till viss
del forklaras med att flera verksamheter i stéllet har
haft aktiva delaktighetsslingor utifran Delaktighets-
modellen, och pa sd satt har brukares delaktighet moj-
liggjorts. Samtidigt pekar vissa indikatorer pa 6kad
upplevelse av inflytande inom sysselsattning SoL. Det
okade stodet till personal for att omsatta brukarinfly-

tande i praktiken, har ddrmed gett ett positivt resultat.

12025 ars brukarundersokning upplever 99 % av del-
tagarna ett gott bemoétande fran hemtjanstpersonalen
och 96% upplever att dom har inflytande 6ver hur
hjalpen kommer att utforas. I sarskilt boende har hel-
hetsbedémningen for brukarundersokningen minskat
fran 88 % till 72 %, Resultaten varierar pa de enskilda
verksamheterna vilket tyder pa olika utvecklingsbe-
hov.

Sammanfattning

Arbetet med att stirka brukarnas inflytande ger resul-
tat. Inom LSS-verksamheterna har metoder for bru-
kardelaktighet fatt genomslag, trots nedgang. Efter en
viss fordndring i negativ riktning, under forra aret, i
upplevelsen av inflytande pa sysselsittning SoL, ses
nu en dkad positiv upplevelse av brukarinflytande.

Inom hemtjadnsten ses en forbattring gillande upple-
velsen av inflytande med en 6kning till 99 % jamfort
med 93 % 2024. Upplevelsen av att fa ett bra bemo-

tande ligger pa 99% bade 2024 och 2025.

Trots att brukarundersdkningen for sarskilt boende
visar pa ett minskat resultat som helhetsbedomning

finns en variation inom varje verksamhet som kan
vara bade hogre och lagre.

Slutsats

Malet bedoms som delvis uppnatt. Fortsatta insatser
behovs for att sdkra likvardig delaktighet oavsett in-
satsform och verksamhet. Verksamheterna inom LSS
far fortsétta arbeta med fler metoder for 6kat brukar-
inflytande. Arbetet inom hemtjanstens verksamhets-
omrade talar for 6kade resultat. Det ar viktigt att alla
brukare - oavsett insats eller funktionsniva - far
kanna sig delaktiga i beslut som ror deras liv. I alla
verksamheter beh6ver brukarperspektivet diskuteras
och lyftas regelbundet

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hilsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhélsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Analys
Inom ramen fér malet att uppréatthalla hog kvalitet

och kontinuerlig utveckling visar indikatorerna en
blandad bild.

Vantetiden till sérskilt boende har 6kat under 2025 till
132 dagar i jamforelse med att under 2024 vara 90
dagar. Vilket visar pa att tillgdngen pa boendeplatser
varit for fa. Under aret har 10 nya boendeplatser 6pp-
nats, det har gjort att det vid slutet av aret endast
finns ett fatal i ko till sarskilt boende.

LSS-verksamheterna visar upp goda resultat. Andelen
brukare inom bostad med sarskild service som har en
aktuell genomférandeplan med individuellt utformade
mal ar fortsatt pa 100 procent. Det tyder pa att arbetet
med individuellt stod och dokumentation haller hog
kvalitet och att verksamheten har en stark struktur
for uppfoljning. Aven inom daglig verksamhet 4r nivén
hog, dar 97 procent av brukarna har genomfdérande-
planer med dokumentation om delaktighet - ett resul-
tat som hallit sig stabilt mellan dren. Dock finns ut-
rymme att nd full maluppfyllelse dven dar.

Inom hemtjansten har personalkontinuiteten forsam-
rats nagot - fran 14 till 15 olika medarbetare per bru-
kare under en 14-dagarsperiod med minst tva dagliga
besok. Det innebdr att fler medarbetare méter bruka-
ren, vilket kan paverka bade relation, trygghet och
kvalitet negativt. Okningen kan férklaras med utma-
ningar i insatsplanering och schemaldggning. Perso-
nalkontinuiteten inom hemtjansten ar inte ett matt
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som kommer fortsétta att métas fran Socialstyrelsen,
darfor finns inget resultat att redovisa for helar 2025.

Resultatet for 2024 (redovisas 2025) visar att antalet
registrerade fallskador uppgar till 4 030. Utfallet for
2024 visar fortsatt pa behov av att bade effektivisera
befintliga féorebyggande insatser och, vid behov, ut-
veckla nya mer riktade atgarder for att minska risken
for fallskador. Arbetet med fallprevention dr kom-
mundvergripande och involverar flera kontor och ak-
torer. Vard- och omsorgskontorets insatser utgor en
viktig del av det arbete, men behdver ses som en del
av ett storre gemensamt forebyggande ansvar for att
na langsiktigt hallbara resultat.

Sammanfattning

Det finns en skillnad mellan utvecklingen inom LSS-
verksamheterna och dldreomsorgen. LSS uppvisar
goda resultat vad galler individuell planering och del-
aktighet. Vantetiderna till sérskilt boende och perso-
nalkontinuiteten i hemtjansten visar pa ldgre resultat.
Den 6kade vantetiden kan riskera att skapa otrygghet
for den enskilde och belastning pa andra verksam-
heter, medan bristande kontinuitet i hemtjansten kan
forsamra relationer och omsorgens kvalitet.

Senast tillgdngliga statistik for fallskador avser 2024
och kan jamféras med utfallet for 2023. Jamforelsen
visar en mindre 6kning av antalet fallskador. Det falls-
kadeforebyggande arbetet bedrivs kommunévergri-
pande och involverar flera kontor och aktorer, dar
Vard- och omsorgskontoret utgér en del av det ge-
mensamma arbetet.

Slutsats

Malen ar inte helt uppnadda. LSS-verksamheterna vi-
sar pa god maluppfyllelse och bra struktur men beho-
ver jobba med att forbattra sitt arbete nar det galler
brukarinflytande eftersom det visar pa en nedatgang.
Delar av dldreomsorgen uppvisar utmaningar kopplat
till tillganglighet och kontinuitet. For att uppna en mer
jamlik kvalitet inom hela Vard- och omsorgskontoret
behovs atgarder for att fortsétta se 6ver boendekapa-
citeten samt fortsitta arbeta for att starka personal-
kontinuiteten i hemtjansten. Verksamheter med goda
resultat behover foljas upp och tas tillvara som inspi-
rerande exempel. For att forebygga fallskador kravs
en fortsatt utveckling av fallférebyggande insatser. Ar-
betet férsvaras dock av att flera olika kontor ar invol-
verade, vilket gor det otydligt var insatserna bor prio-
riteras. Dartill saknas specificerad information om
vilka typer av fallskador som ingar i det aktuella nyck-
eltalet, vilket begriansar mojligheterna till en effektiv
uppfoljning och styrning.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar maélet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen okar
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e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar

e  Demokratin stiarks

Analys

Inom sérskilt boende har den samlade brukarbedém-
ningen minskat fran 88 % till 72 %. Verksamhetens
resultat beror pa férdndrade forutsattningar i verk-
samheten, malgruppens dkade vard- och omsorgsbe-
hov och pagdende omstédllningar. Resultatet visar ett
behov av férdjupad dialog med brukare och nérsta-
ende samt fortsatt fokus pa kvalitet i det dagliga arbe-
tet.

Andelen genomforda riskbeddmningar inom aldre-
omsorgen uppgar under 2025 till 54 %. Riskbedom-
ningar ar en central del i det férebyggande arbetet for
att minska risken for ohilsa, fall och undernaring
samt for att sdkerstilla rattssikra och personcentre-
rade insatser. Utfallet visar att det finns behov av att
stiarka foljsamheten till faststillda arbetssatt och att
utveckla den systematiska uppfoljningen.

Sjukskotersketdtheten inom sarskilt boende ligger
fortsatt pa en niva, med i genomsnitt 0,04 sjukskdters-
kor per boendeplats. Det kan paverka kontinuitet, till-
ganglighet och upplevd trygghet, sarskilt under kval-
lar och helger, och utgor darfor ett viktigt utvecklings-
omrade i det fortsatta arbetet.

En negativ utveckling ses i brukarbedémningarna
inom socialpsykiatri, nar det géller boende. Andelen
brukare i boende sarskild service enligt SoL, som upp-
lever att de far bestimma om saker som &r viktiga, har
sjunkit, fran 86 % ar 2023 till 71 % under saval 2024
som 2025. Daremot ses en positiv utveckling vad gal-
ler boendestdd enligt SoL, som gatt fran 79 % till 100
%, i upplevelsen av om de boende far bestimma om
saker som ar viktiga. Det signalerar att delaktighet och
sjalvbestimmande till viss del har forbattrats.

Inom hemtjénsten syns en 6kning av andelen brukare
som upplever att de alltid far ett bra bemdtande, 2025
redovisas att 82 % alltid upplever ett bra bemétande
jamfort med 79% 2024.

Sammanfattning

Brukarbedémning inom sarskilt boende, dldreomsorg
visar forbattring under 2024. Under 2025 sjunker re-
sultatet till 72%. Resultaten inom hemtjansten visar
pa ett hogre resultat 2025 jamfort med 2024 géllande
att alltid uppleva ett bra bemotande. Boende sarskild
service enligt SoL, visar pa ett likvardigt resultat, i
jamforelse med foregaende ar, nér det géller bemo-
tande och brukarnas upplevelse av inflytande. Nar
det galler boendestdd &r det en positiv forandring,
fran 79 % till 100 %.

Bristen pa fullt uppdaterade och samlade uppgifter om
det riskforebyggande arbetet samt om sjukskoterske-
tathet innebar att den samlade bedémningen behdver
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goras med forsiktighet. Indikatorer som finns tillgéng-
liga ger signaler om att férutsattningarna for rattssa-
kerhet och likabehandling kan variera mellan olika
verksambheter.

Slutsats

Malet ar delvis uppnatt. Helhetsintrycket av sarskilt
boende dldreomsorg har blivit battre, men det finns
omraden som behdver stirkas - dven nar det giller
inflytande och bemétande inom boende sérskild ser-
vice enligt SoL. Upplevelsen av att alltid fa ett bra be-
motande har 6kat 2025 jamfort med 2024 inom hem-
tjansten. Aldre- och omsorgskontoret behéver jobba
mer aktivt for att alla ska kdnna sig lika behandlade
och fa vara med och paverka, sarskilt dar det finns
risk att brukarens medbestammande minskar. Det ar
ocksa viktigt att folja upp hur det riskférebyggande
arbetet fungerar och hur sjukskdterskebemanningen
ser ut.

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL
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dldreomsorg, for att se 6ver mojligheten att
infora volontarverksamheten i fler verksam-
heter.

e  Fortsatta sprakombudsutbildningar genom-
fors i flera verksamheter utifran nya sprak-
krav.

e  Utifran demografiska behov fortsatter plane-
ring tillsammans med Fastighetsenheten for
nya gruppbostédder och att en ny daglig verk-
samhet LSS ska startas upp.

e Ny lagidndring fran 26-07-01, Hélso- och
sjukvardslagen, vilket medfor forberedelse
for inrattande av Medicinskt ansvarig for re-

Mal - Minska sjukfranvaron med 1 procentenhet fran foregdende ar

Indikator:

Okad frisknérvaro

2022: 10,5 % 2023: 11,3 % 2024: 10,5 % 2025: 10,6 %

Resultat
Aktiviteter.

Jan —dec 2024, 10,5 %
Arbeta enligt plan for

minskning av sjukfran-
varo 2023

Jan - dec 2025, 10,6 %

habilitering (MAR)

e  Fortsatt arbete med valfairdsomstallning-
arna, Ndra Vard och nya Socialtjédnstlagen

(SoL).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-

FAKTORER
Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Okade kostna- Langsiktig pla-
utveckling pa den kommu- der forvard och  nering baserad
nala verksam- omsorg. Risk pa befolknings-
heten for obalans prognoser
mellan resurser
och behov
Kompetensbrist Brist pa utbil- Forsamrad kva- Kompetensut-

dad personal i
hela organisat-

litet i tjanster,
okad belastning

veckling, 6ka
anvandningen

Framtiden

e  Fortsatt fokus med att genomfora insatser
och atgarder for att behalla en budget i ba-
lans under perioden med bibehallen kvalitet.

e Implementering av ny volymmodell, inom bi-
standsenhet och hemtjénst i syfte att ge stod
till en enkel och effektiv resursplanering for
hemtjansten.

e  Fardigstalla riktlinje for Halso- och sjukvard
for att tydliggéra namndens ansvarsomrade.

e Nationellt kompetensutvecklingsprogram,
yrkesresan startar for dldreomsorgen for att
héja och skapa en likvardig nationell kompe-
tens.

e  Samtliga verksamheter fardigstaller kontinu-
itetsplaner i syfte att minska sarbarheten vid
kris.

e  Uppfdljning och fortsatt utveckling av volon-
tarverksamheten pa sarskilt boende

1 Nytt matt 2024

ionen for befintlig av teknik och
personal nya arbetssatt
VERKSAMHETSFAKTA

2023 2024 2025
Arsarbetare 800 856 770
Sarskilda boendeplatser SoL For
dldre "ej korttidsvistelse” 254 254 264
Korttidsvistelse/vaxelvardsplat- a
ser pa SABO e g
Korttidsboende SoL 3990 6 8832 5805
F’ersoner med hemtjanst|nsatser 582/132 630/290 627/240
intern/extern regi
Beslut bostad vuxna LSS 87 85 89
Personer med insatsen personlig 3 2 )
assistans
Beslut daglig verksamhet LSS 120 141 150

2 Inkl korttidsvistelse pa Sarskilt boende
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BILAGA 1
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Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Sala kommun

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under méalavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Starka brukarens delak- Enhetsundersokning 69 85 80
tighet (LSS), enheterna har re-
Brukarinflytande verk- gelbundna, gemen-
samhetsniva (LSS) samma moten for de bo-
ende, bostad med sar-
skild service, andel (%)
Framja jamlika levnads- Brukarbedémning Brukarbeddmning 92 88 93
villkor for personer med | sysselsattning, SoL sysselsattning, SoL- Bru-
funktionsnedséttning karen far bestimma om
saker som ar viktiga, an-
del (%)
Stérka brukarnas infly- Brukarinflytande verk- Enhetsundersokning 75 85 69
tande och delaktighet samhetsniva (DV, LSS) LSS- Enheterna har re-
gelbundna, gemen-
samma mote, daglig
verksamhet, gemen-
samma mote, daglig
verksambhet, andel (%)
MAL 2 ETT HALLBART SALA
Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Uppratta hog kvalitet Vantetid till sarskilt Vantetid i antal dagar 69 90 132
och kontinuerlig ut- boende fran ansokningsdatum
veckling till forsta erbjudet in-
flyttningsdatum till
sarskilt boende, medel-
varde
Upprétta hog kvalitet Genomfdrandeplan Enhetsundersokning 99 100 100
och kontinuerlig ut- (LSS, bostad) LSS - brukare med en
veckling aktuell genomforande-
plan som innehaller in-
dividuellt utformade
mal, bostad med sar-
skild service, andel (%)
Uppratta hog kvalitet Genomfdrandeplan Enhetsundersékning 97 97 97
och kontinuerlig ut- (Daglig verksambhet, LSS - brukare med en
veckling LSS) aktuell genomforande-
plan som innehaller
dokumentation om
delaktighet, daglig
verksambhet, andel (%).
Uppratta hog kvalitet Personalkontinuitet, Personalkontinuitet, 14 15 *
och kontinuerlig ut- hemtjanst antal personal som en
veckling hemtjansttagare med
minst tvd besok dagli-
gen moter under 14
dagar, medelvarde.
Oka trygghet och vilbe- | Folkhilsan forbattras Fallskador bland per- 3950 4030
finnande for dldre soner 65 +, 3-arsm, an-
tal slutenvardstill-
fallen/100 000 inv
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Grunduppdragsmal Indikator Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Sakerhetsstilla rattsa- Brukarbedémning Sar- Brukarbedémning Sar- 79 88 72
kerhet och likabehand- skilt boende skilt boende Aldre-
ling omsorg - helhetssyn an-

del (%)
Sakerhetsstilla rattsa- Riskforebyggande dtgar- | Andel riskbedomningar 56 54 *
kerhet och likabehand- der (Fall, nutrition, mm)
ling
Oka trygghet och vilbe- Sjukskéterskor per plats | Enhetsundersokning, 0,04 * *
finnande for dldre aldreomsorg sjuksko-

terskor/plats sarskilt

boende, dldreomsorg,

vardagar, antal
Starka brukarnas delak- Brukarbedémning bo- Brukarbedémning bo- 86 71 71
tighet och inflytande ende sarskild service, ende sarskild service

SoL SoL - Brukaren far be-

stimma om saker som

ar viktiga, andel (%)
Starka brukarnas delak- Brukarbedémning boen- | Brukarbedémning boen- | 89 79 100
tighet och inflytande destod, SoL destdd SoL - Brukaren

far bestimma om saker

som ar viktiga, andel

(%)
Sakerhetsstilla rattssa- Bemétande, hemtjénst Brukarbedémning hem- 83 79 82
kerhet och likabehand- tjanst dldreomsorg - all-
ling tid bra bemotande, an-

del (%)
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Social- och arbetsmarknads-
namnden

Sammanfattning aret som gatt

Arbetet med det ekonomiska underskottet och att
skapa forutsattningar for budget i balans har varit hogt
prioriterat under aret. Arbetet har resulterat i flertalet
dtgarder och en handlingsplan har tagits fram. Faktorer
som paverkat verksamheten ar enskilda handelser som
kan vara svara att forutsdga, exempelvis placeringar
och omhéndertaganden.

Vard- och omsorgskontoret har delats till tvd kontor,
Social-och arbetsmarknadskontoret samt Vard- och
omsorgskontoret med en kontorschef for respektive
kontor.

Sedan 1 januari 2025 arbetar kontoret utifran en ny or-
ganisationsstruktur dér all 6ppenvard samt Anhorig-
centrum utgor Enheten for sociala insatser. Forand-
ringen leder bland annat till en effektivisering av verk-
samheten och en utveckling av tidiga och férebyggande
insatser.

Omstallningen till nya socialtjanstlagen har skett ge-
nom flera olika aktiviteter, arbetet har varit och ar en
integrerad del av styrande dokument och mal. Varje en-
het och team har arbetat med omstéllningen inom sitt
omrade, for att mota samhallets och invanarnas behov.

Ett omfattande samverkansarbete mellan Ekonomiskt
bistand, Arbetsmarknadsenheten och Arbetsfor-
medlingen har under aret resulterat i en effektivare
resursanvandning och synkroniserade insatser har
gjort att individer snabbare har gatt fran bidrag till
egen forsorjning.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Namnden ska pa demokratins och solidaritetens grund
framja méanniskornas

- ekonomiska och sociala trygghet

- jamlikhet i levnadsvillkor

- aktiva deltagande i samhallslivet

Verksamheten skall bygga pa respekt for ménniskornas
sjalvbestimmanderitt och integritet. Vid atgarder som
ror barn ska barnets basta sarskilt beaktas.

Namndens uppdrag ar att utifran gallande lagstiftning,
politiska mal och beslut samt ekonomiska forut-
sdttningar skapa en rattsséker och effektiv verk-
samhet med individens behov i centrum. Lagar som
styr arbetet dr bland annat socialtjénstlagen (SoL),
lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga
(LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och foraldrabalken (FB).
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Bedriva sin verksamhet inom beslutade anslag.

Verksamheten har arbetat med atgarder f6r en budget i
balans med fokus pa att erbjuda hemmaplanslésningar
i stéllet for externt kopt vard.

Se dver mojligheterna till 6kad intikts finansiering
av sin verksambhet.

Verksamheten har sékerstallt att de avgifter som verk-
samheten enligt lag kan inhdmta har gjorts.

Arbeta for att effektivisera verksamheterna med bi-
behallen kvalitet.

Utokat hemmaplanslésningar genom att erbjuda tidiga
och foérebyggande insatser utan behovsbeddmning som
tillexempel féraldrastddprogram. Handledning och
kompetenshojande insatser till medarbetare bidrar till
att bibehalla kvaliteten.

Arbeta med utvecklingen av en Familjecentral i Sala
kommun.

En Familjecentralsliknande verksamhet startades upp

under februari i externa lokaler. Familjebehandlare er-
bjuder rad och stodsamtal till foraldrar. Larkbackssko-
lan har identifierats som en mgjlig lokal och utredning
om lamplighet hanteras under borjan av 2026.

Att tillsammans med Aldre- och omsorgsnimnden
identifiera omraden for att 6ka samverkan.

Omraden ar identifierade och en 6kad samverkan ar
etablerad framst mellan Bistandsenheten och verksam-
heter inom Aldre- och omsorgsnidmnden.

ORGANISATION

Social- och arbetsmarknadskontoret ar organiserat i
fem enheter. Barn- och ungdomsenheten, Vuxenen-
heten, Bistandsenheten, Enheten for sociala insatser
samt Arbetsmarknad (AME) och Integration.

Till kontoret finns dven ett administrativt stod som ar
ett stod for bade Social- och arbetsmarknadskontoret
och Vard- och omsorgskontorets. Enheten utreder
ndmnduppdrag, hanterar IT-system, kvalitetsutveckl-
ing, uppdrag av olika karaktdr samt 6vriga administra-
tiva uppgifter.

Social- och arbetsmarknadskontoret arbetar under
Social- och arbetsmarknadsndmnden (SAN). Under
ndmnden finns Social- och arbetsmarknadsnamndens
utskott (SANU) de fattar beslut i &renden som ror en
enskild individ och som ar sekretessbelagda.

Viktiga handelser dret som gatt

e  Arbetat fram dtgarder och aktiviteter for en
budget i balans, diarienummer 2025/80, re-
dovisning har gjorts till ndmnd under aret.
Stort fokus har varit att erbjuda hemmaplans-
l16sningar och sianka antalet konsulentstddda
familjehem.

e Etablering av Familjecentralsliknande verk-
samhet dar familjebehandlare erbjuder rad
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och stodsamtal till foraldrar pa vardcen-
tralerna i kommunen.

Arbetsinsatser for att pa sikt kunna inratta
en fullskalig Familjecentral. Forslag pa lokal
finns nu och styrgrupp har fatt ett inrikt-
ningsbeslut som innebar att planering att
iordningstalla féreslagen lokal pagar.
Erbjuder insatser utan behovsbedémning,
till exempel familjebehandling, rad och stéd-
samtal till foraldrar samt till ungdomar 15-
21ar.

Beviljats statsbidrag som anvants till bland
annat att utvecklat insatser foér barn som 16-
per risk att bega brott i miljoer kopplade till
organiserad brottslighet samt fordldraskaps-
stodjande insatser i syfte att bidra till en 6kad
och jamlik tillgang till fordldraskapsstdd.
Statsbidrag har ocksa erhallits for att utveckla
socialtjanstens arbete med omstéllningen till
nya socialtjanstlagen.

Deltar i lanspiloten "Tillsammans foér barn
och ungas basta” i Vastmanland dér ett av
malen ar att skapa en linsgemensam sam-
verkansmodell samt att ta fram stdéd och for-
mer for systematisk uppféljning av insatser
utan behovsbeddmning.

Analysarbete har varit fokus i arbetet kring
Nationell uppfdljning av socialtjanstens om-
stallning (NUSO). NUSO ér ett forskningspro-
jekt som foljer hur svensk socialtjanst for-
dndras med den nya socialtjdnstlagen i syfte
att gora socialtjansten mer tillganglig, fore-
byggande och kunskapsbaserad.
Medarbetare till Skolsociala teamet har an-
stdllts. Team ar ett samarbete mellan skola
och socialtjanst for att hjilpa elever med
skolndrvaro, utanférskap och psykisk ohélsa
genom tidiga insatser.

Enheten for ekonomiskt bistand har genom
en strukturerad modell arbetat med att for-
hindra vélfardsbrottslighet. Arbetet ar en
viktig del i det brottsforebyggande arbetet.
Undersokt forutsattningarna for att etablera
"Bostad forst” i kommunen. Bostad

Forst ar en modell for att hjdlpa hemlosa
med komplexa problem (som psykisk ohalsa
eller missbruk) att fa ett eget permanent bo-
ende direkt. Grundtanken ar att en trygg bo-
stad ar en forutsattning for att kunna 16sa
andra problem.

Aktivitetsplikten ar inford och har utvecklats
med nya insatser. Aktivitetsplikten innebar
att kommunen ska erbjuda och kréva att in-
divider som erhaller forsorjningsstod deltar i
aktiviteter i syfte att 6ka individens mojlig-
heter att komma i arbete eller studier, an-
passat till individens formaga.
Bistandsenheten och Rehabteamet har imple-
menterat nytt arbetssatt som syftar till att 6ka
eller bevara den enskildes mdjlighet till kvar-
boende i ordinért boende.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

=Lkl -25 405 -21390 -29 889 8499

takter

Interna in- -799 715 -888 173

takter

Summa in- 26204  -22105  -30777 8672

takter

Kop av hu-

vudverksam- 88227 62 879 92 801 -29 922

het, bidrag

Personal- 99 061 111019 107732 3288

kostnader

Ovriga kost- 16 598 5102 5708 -606

nader

Interna kost- 18376 17443 14 221 3222

nader

Summakost- 5261 196443 220461 24018

nader

Resultat 196057 174338 189684  -15346

Enligt beslut i fullmaktige fattat i oktober tilldelades
ndmnden en tilldggsbudget motsvarande 14,4 mnkr. Se
tabell for prioriteringar nedan.

Externa intikter 8,5 mnkr

Avvikelsen beror pa en forsiktig budgetering av intak-
ter, bland annat statsbidrag. Samtidigt som fler bidrag,
an verksamheten raknat med, tillkommit under slutet
av aret.

Interna intakter 0,2 mnkr
Ingen storre avvikelse mot budget.

Kop av huvudverksamhet -29,9 mnkr

Avvikelsen beror framst pa hogre placeringskostnader
som ror barn och unga dn budgeterat men &ven pa
hogre kostnader kopplat till extern personlig assistans.

Personalkostnader 3,3 mnkr

Kostnaden for uppdragstagare inom familjehemsvar-
den i egen regi avviker negativt fran budget med -1,5
mnkr. Personalvakanser, i form av avvaktande chefsre-
krytering, utmaningar i rekryteringar samt sjukskriv-
ningar, inom 6vrig verksamhet, genererar 6verskott vil-
ket bidrar till ett positivt netto.

Ovriga kostnader -0,6 mnkr

Avvikelsen mot budgeten forklaras av 6kade kostnader
for konsulttjanster till exempel handledning. Har ater-
finns dven de forsta manadernas ej budgeterade kost-
nader for inhyrd personal.

Interna kostnader 3,2 mnkr

Avvikelsen mot budget beror pa lagre kostnader for ad-
ministrativt stdd dn vad som budgeterats for. Lokalhy-
ror har budgeterats hogre dn det verkliga utfallet.
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Avvikelse fran delarsprognos

Det prognostiserade utfallet vid deldret uppgick till
197,5 mnKkr och arsutfallet slutade pa 189,7 mnkr.
De storsta avvikelserna redovisas nedan.

Externa intdkter avviker positivt med 3,9 mnkr mot
prognosen vid delaret. Detta beror framst pa att en for-
siktig prognos lagts vid deldret samt att statsbidrag som
ej raknats med tillkommit under slutet av aret.

Interna intdkter avviker positivt mot delaret med 0,5
mnkr. Detta beror pa osdkerhet kring forsaljningsintak-
ter inom Arbetsmarknadsenheten.

Kop av huvudverksamhet avviker positivt med 2,3
mnkr mot deldret. Detta forklaras av att extra hojd togs,
for nya placeringar av barn och unga, vid delarsprogno-
sen.

Interna kostnader avviker 0,8 mnkr positivt mot dela-
ret. Detta beror uteslutande pa lagre kostnader for lo-
kalhyror dn vad som forutsags vid delarsprognosen.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Namnd och sty-

relseverksam- 1236 1301 1217 84

het

Arbetsmarknad 15565 17910 13332 4579

och Integration

Individ-och fa- )} g35 119342 135611 16269

miljeomsorg

Omsorg om

aldre och funkt- 13152 13157 11 254 1903

ionshindrade

LSS-verksam-

25269 22628 28270 -5 642
heter

Summa 196 057 174338 189684 -15 346

Under aret har det arbetats fram en handlingsplan och
ett antal atgarder for att 3stadkomma budget i balans,
se diarienummer 2025/80. Ingen betydande effekt har
dock pavisats under 2025.

Namnd och styrelseverksamhet 0,08 mnkr
Ingen storre avvikelse mot budget

Arbetsmarknad och Integration 4,6 mnkr
Avvikelsen mot budget férklaras dels av ett budgettill-
skott pa 2,1 mnkr for Feriearbete som redan fanns i be-
fintlig budget. Utover det sd har enheten fatt in ett
ovantat statsbidrag samt projektintakter som dversti-
ger kostnaderna man haft i projektet under aret.

Individ-och familjeomsorg -16,2 mnkr

Avvikelsen mot budget bestar i huvudsak av kostnader
for placeringar av barn och unga, -25,4 mnkr. Dessa
mots till viss del av ett 6verskott, 9,1 mnKr, pa externa
intdkter for bland annat statsbidrag och momsbidrag.

Omsorg om éldre och funktionshindrade 1,9 mnkr
Budgettillskott pd 1.4 mnkr for att arbeta med att for-
hindra valfardsbrottslighet forklarar avvikelsen mot
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budget. Arbetet med valfardsbrottslighet har startats
upp med befintlig budget innan tillskottet men kommer
att intensifieras under kommande ar.

LSS-verksamheter -5,6 mnkr

Avvikelsen bestar av 6kade kostnader kopplade till ex-
tern personlig assistans. Fler drenden har tillkommit
samt dyrare timpriser efter arsskiftet &n vad som bud-
geterats for.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar

Har startat familjecentralslik-
nande verksamhet och arbetet
fortgar kring att 6ppna en full-
skalig familjecentral

Familjecentral 1000

Insatser Barn och 9300 Utveckling av 6ppenvérd samt in-
unga tern- och extern samverkan.

Arbetat med interna och externa
Insatser Vuxna 2100 arbetsprocesser for att mojlig-
gora hemmaplansldsningar.

Budgettillskott:

Anpassning ny soci- 2500 Arbete har pagatt under hela
altjanstlag aret

Ryms inom befintlig budget. Me-

Feriearbete 2183 ; .
del ej utnyttjade.

For att kunna avsluta externa
Hog ambition famil- 6532 placeringar och i stéllet anvanda
jehemsvard egna familjehem. Arbete med att
flytta over har startats.

Omstallningsarbete
placeringssamord- 1375
nare

Arbete har startats upp under
aret

Arbete har paborjats och struktu-

AEAL R ElEIC 1375  rerats upp under aret. Kommer

blctt fortsdtta kommande ar.
Kostnad fér CMHV
(Centrum for he- 37  Har betalats ut

dersrelaterat vald)

Matlador 60  Har betalats ut
Kvinnojouren 360  Har betalats ut
EU-PROJEKT

Végen till arbete ar ett trearigt projekt som delfinansie-
ras av Europeiska socialfonden, ESF. Ett kommunalt
samverkansprojekt mellan AME och Integration och
Ekonomiskt bistand. Malgruppen for projektet ar per-
soner som star langt fran arbetsmarknaden och som
har behov av parallella och samordnade insatser for att
gora en stegforflyttning mot langsiktig egen forsorjning.
77 personer har hittills varit inskrivna i projektet. 44
kvinnor och 33 min. Projektet har pagétti 15 manader
och de flesta deltagarna i projektet upplever bade en fy-
sisk och psykisk forbattring av sitt maende. Genom tyd-
lig matchning, intervjutraning, férberedelser och tat di-
alog med arbetsgivare har projektet lyckats skapa fler
praktikplatser. Av de deltagare som avslutats hittills
har fler gatt vidare till arbete, studier och arbetsmark-
nadsanstallning efter praktik. Fler har gatt vidare till
Arbetsformedlingen for vidare planering.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av

verksamhetens grunduppdrag

| foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys
av utvecklingen inom respektive malomrade utifran
indikatorernas utfall jimfort med tidigare ar.

En sammanstallning av indikatorer och nyckeltal
kopplade till mélen redovisas i Bilaga 1: Sammanstdll-
ning av mdl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag fér den analys, sam-
manfattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktig-
het, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samver-
kan med civilsamhallet och god utbildning. Vi har
lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i médtningar gillande fortroende
och service forbattras

Analys

I november var antalet inskrivna arbetsldsa i Sala
kommun 685. Det ar en minskning med 41 personer
jamfort med forsta halvaret 2025 men en 6kning med
35 personer jamfért med samma period 2024. Fram
till november manad rapporterade kommunen en to-
tal arbetsloshet pa 6,5 procent. Det dr en 6kning jadm-
fort med samma tidpunkt i fjol (+0,4 procentenheter).
Aven om arbetslosheten i Sala 6kar ngot, sa ligger
den fortfarande ldgst bland ldnets 10 kommuner. Ar-
betslosheten i Vastmanlands 1an ar 8,7 procent vilket
ar den nast hogsta i hela landet. Sala ligger strax un-
der rikssnittet som &r 6,7procent. Som f6ljd av lagkon-
junkturen har Vastmanland och Sala drabbats av var-
sel och uppsagningar. Det innebdr att det finns farre
jobb att s6ka och konkurrensen om jobben ar tuff, sar-
skilt for utlandsfodda och unga utan tidigare erfaren-
het. I november hade 254 Salabor varit arbetsldsa i
minst ett ar. En 6kning med 9 personer jamfort med
samma period foregaende ar. De personer som star
allra langst fran arbetsmarknaden, som varit utan ar-
bete i minst tva ar, minskar med 6 personer jamfort
med samma period foregdende ar. Andelen langtidsar-
betsldsa i Sala dr den lagsta i Vastmanlands lan.

Ovanstdende statistik visar att det skett en forflytt-
ning i ratt riktning vad géller arbetslésa minst tva ar.
De insatser som verksamheterna gjort géillande lang-
tidsarbetsldsa ar en viktig del i arbetet med att 6ka
sjalvforsorjningen och sanka det ekonomiska bistan-
det. For att lyckas med arbetet att stirka individers
mojlighet till sjalvforsorjning behover samverkan fort-
satta utvecklas mellan kommunens olika verksam-
heter. Fler individer behover erbjudas praktik och

riktade utbildningsinsatser och den interna samver-
kan behéver utvecklas.

Sammanfattning

Utifran redovisat resultat beddms det pagdende arbe-
tet ge en positiv effekt. Antal arbetslésa i Sala har to-
talt minskat med 41 personer (726 till 685) det sista
halvaret 2025. Antal lediga jobb 6kar och arbetslos-
heten spds minska ytterligare under 2026. Antalet del-
tagare i arbetsmarknadsatgard har minskat vilket be-
doms som positivt och ar resultatet av gott samarbete
internt och externt.

Slutsats

Aktivitetsplikten, fordndrat arbetssatt och utdokad
samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Ekonomiskt
bistand och AME beddms ge en positiv effekt pa anta-
let aktuella personer pa forsorjningsstod, vilket for-
vantas ge okad maluppfyllelse. Det systematiska arbe-
tet behover fortga och samverkan internt mellan kom-
munernas forvaltningar och externt med naringslivet
och civilsamhallet behéver oka.

Utmaningarna ar sarskilt stora for arbetslosa som va-
rit utan arbete i tva ar eller mer. Bland dessa bedoms
merparten ha en svag konkurrensférmaga pa arbets-
marknaden. Det kommer darfor att finnas ett fortsatt
stort behov av fordjupat och samordnat stéd i form av
kombinerade insatser som leder mot egen férsorjning.
Malet beddms delvis vara uppnatt och arbetet fortlo-
per kommande ar for att 6ka maluppfyllelsen.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, kli-
matpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa
manniskors hilsa, vilmaende och egenforsorjning ge-
nom hela livet. Utvecklingen speglar de miljomassiga,
sociala och ekonomiska dimensionerna av hallbarhet.
Vi har lyckats nar:

e  Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten
blir battre

e  Folkhalsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Analys

Av statistiken framgar att andelen individer som na-
gon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand mins-
kat fran 2023 till 2024. Sala ligger ldgre &n riket. Re-
sultat for 2025 gar att ta del av under 2026 (hdmtas
fran Kolada, en databas som sammanstaller underlag
som kommunen sant in). Av verksamhetens egen sta-
tistik for 2025 framgar att antal hushall under aret va-
rit relativt oférandrat. ESF-projektet Végen till arbete
har tillfért resurser for att kunna utveckla nya arbets-
satt och metoder sd att nyanldndas vag fran
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uppehallstillstand till forsta jobb, studier eller eget fo-
retagande och ddrmed egen forsorjning forkortas.
Antalet vuxna individer som aktualiserats pa IFO uti-
fran utsatthet for vald i nara relation har under 2024
okat jamfort med 2023. Siffror som avser 2025 kan
verksamheten sammanstilla och analysera under
2026. Okningen mellan 2023 och 2024 tolkas som att
fler aktualiseras da verksamheten har fatt battre verk-
tyg att upptacka utsatthet sa stod och hjalp kan erbju-
das i storre utstrackning an tidigare. Vilket ocksa har
lett till att antalet vuxna som fatt en insats har ékat.
Uppgifter fran verksamhetssystemet for 2025 pavisar
att totalt 56 individer har fatt stod och hjalp. Det dr en
nedgang fran 2024 som delvis kan forklaras utav ny
lagstiftning som innebar att ett bistand kan ges utan
behovsprovning. Vilket betyder att det finns personer
som fatt stod och hjilp men som fran sista halvaret
2025 inte gar att finna i verksamhetssystemet. Det
finns individer som fatt stod och hjalp utan ett bi-
standsbeslut. Verksamheterna har arbetat pa olika
satt for att skapa kunskap och samsyn. Okad samver-
kan internt och externt har resulterat i att fler riktade
insatser till medborgare i behov av stdd och hjélp har
kunnat genomfdras. Rutiner och arbetsprocesser har
tagit fram och implementerats i verksamheterna.
Verksamheten har forbattrat de samverkansforum
som finns samt skapat nya samverkansforum bade in-
ternt och externt. Samverkan ses dven som en naturlig
del i omstallningen Néra vard och fordndringarna i so-
cialtjanstlagen.

Sammanfattning

Antalet som uppbar forsérjningsstod ligger relativt
oférandrat under helar. En kort period under aret
sags en liten nedgang pa antalet men som slutet av
dret okat lite. En del av minskningen beddms bero pa
resultatet av aktivitetsplikten, 6verenskommelsen
med Arbetsférmedlingen samt utformning av behov-
sanpassade aktiviteter och insatser. For att kunna
minska kommunens férsoérjningsstddskostnader och
fa fler personer till arbete och studier eller annan
egen forsorjning har AME haft ett stort fokus pa att ut-
veckla nya sitt att samverka med ekonomiskt bistand
kring vara gemensamma klienter.

Férmagan att upptéacka och ge stdd och hjalp till per-
soner som utsatts for vald i néra relation har 6kat.
Bland annat genom kompetenshéjande insatser hos
medarbetarna. Aktiviteterna och insatserna som un-
der aret har genomforts bedéms ha gett en positiv ef-
fekt for maluppfyllelsen.

Flertalet aktiviteter for att framja samverkan sker
men kan utvecklas ytterligare.

Slutsats

Malbilden har varit att implementera aktivitetsplanen
for att kunna 6ka egen forsoérjningen samt att starka
och utveckla arbetsprocesser mellan Ekonomiskt bi-
stand och AME. De aktiviteter och processer som
verksamheten har arbetat med har gett en positiv ef-
fekt och bidragit med att forbattra maluppfyllelsen.
Det beddms finnas behov av att fortsatta arbetet for
att strava efter att an mer 6ka egenforsorjningen
bland vdra medborgare. Malet bedéms vara uppnatt
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men arbetet fortgar kommande ar for att 6ka malupp-
fyllelsen.

Att upptécka, aktualisera och erbjuda stdd till indivi-
der som utsatts for vald eller som ar valdsutévare
gors pa flera enheten inom verksamheten. Trenden vi-
sar att verksamheten har blivit battre pa att ge stod
och hjalp till utsatta. Trots forbattring av resultat finns
behov av att systematiskt fortsétta arbeta inom omra-
det allt fran kompetenshdjande insatser till att sdker-
stalla att lagen efterlevs. Malet bedéms delvis vara
uppnatt. Arbetet fortgdr enligt uppréttade riktlinjer
och rutiner for att forbattra maluppfyllelsen.

Samverkansprocesser pa Bistandsenheten har 6kat i
antal och forbattrats. Malet bedoms vara uppnatt.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas,
foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn
och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att
framja delaktighet och transparens bidrar malet till
okad trygghet och en levande demokrati. Vi har lyck-
ats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens
verksamheter

e  Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) dkar

e  Demokratin starks

Analys

Indikatorn som mater varddygn for barn och unga samt
kostnad for missbruksvard hamtas fran Kolada. Kolada
sammanstéller och redovisar kommunens uppgifter for
2025 under 2026. Avseende varddygn for barn och
unga sa pavisas en 6kning fran 9,2 till 14,5 mellan aren
2023 och 2024.

Kostnad for missbruksvard har under 2024 minskat
jamfort mot 2023. Fran det egna redovisningssystemet
sa framgar att kostanden for missbruksvard under
2025 har fortsatt att minskat jamfort mot tidigare redo-
visade ar. Kostnadsminskningen bedéms bero pa att
verksamheten bland annat har arbetat med att tydlig-
gora uppdrag och styrande dokument.

Namnden far enligt lag ta ut en egenavgift av den en-
skilde for en tjanst. Ndmnden har fattat beslut om en
riktlinje som reglerar den egenavgift den enskilde ska
betala for vard och behandling. Det har funnits behov
av ett fortsatt arbete med att skapa processer och ru-
tiner sa att verksamheten sakerstaller att egenavgift
tas in samt att intdkter drligen indexregleras. Verk-
samheten har reviderat riktlinjen sd att ratt egenavgift
tas utav de som berdrs.

Sammanfattning

Antalet varddygn for barn och unga behéver minska
och det kravs ett intensivt arbete for att erbjuda hem-
maplanslésningar och bedriva verksamheten mer kost-
nadseffektivt. Vuxenenheten har minskat kostnaden for
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missbruksvard genom ett aktivt arbete genom att skapa
rutiner och arbetsprocesser som tydliggér ansvar, rol-
ler och forutsattningar.

Riktlinjen som styr och reglerar hur verksamheten de-
biterar egenavgifter ar reviderad under aret. Alla in-
takter ar indexreglerade.

Slutsats

Verksamheten har over tid arbetat med flera atgarder
for att forbattra resultatet avseende varddygn for
barn och unga samt kostnaderna fér missbruksvar-
den. Det forebyggande arbetet, tidiga insatser och nya
socialtjanstlagen bidrar till att det finns férutsatt-
ningar for att férbattra resultaten ytterligare. Verk-
samheten behdver fortsétta arbeta aktivt med att er-
bjuda hemmaplanslésningar for barn och unga sa att
varddygn for barn och unga minskar. Mélet bedéms ej
vara uppnatt. Malet avseende att sdnka kostnaden for
missbruksvarden bedéms vara uppnatt men arbetet
med att sdkerstélla att verksamheten fortsatter att be-
drivas kostnadseffektivt fortgar.

Intdkterna ar index ar reglerade. Malet bedoms vara
uppndtt och inget ytterligare arbete kravs.

Framtiden

e Arbetet med en budget i balans kommer att
vara hogt prioriterat under aret. Handlings-
planen och atgérder f6ljs upp l6pande samt
revideras vid behov. Storst fokus ligger pa att
erbjuda hemmaplanslésningar i stéllet for ex-
tern kopt vard.

e Deltagandetilarprocessen fortgar och syftar
till att utveckla en mer férebyggande, tillgang-
lig, jamlik och jamstalld och kunskapsbaserad
socialtjanst i linje med nya socialtjanstlagen.

e  Fortsatt arbete kring NUSO barn och unga
samt nytt omrade, vuxen och funktionshinder.

e Arbetet kring utveckling av en Familjecentral i
Sala kommun tillsammans med 6vriga sam-
verkanspartners fortgar.

e Implementering av en digital relations- och
foraldrastods app.

e  Fortsatt systematiskt arbeta mot valfards-
brottslighet, frimst férhindra felaktiga utbe-
talningar.

e Etablera modellen “Bostad férst” i kommu-

nen.

e  Folja utveckling av den kommande bidragsre-

formen och dess konsekvenser.

e  Det stegvisa forberedande arbete kring sam-

sjuklighetsreformen fortgar.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Hogre belast- Omstallningsar-
utveckling pa den kommu- ning for bi- bete nya social-
nala verksam- standshandlag- tjanstlagen
heten gare och Anho-
rigcentrum/an-
horigstodjare
Kompetensbrist Brist pa utbil- Réattssakerhet Erbjuder utbild-
dad personal i och féljer ej so- ning och tar
hela organisat- cialtjanstlagen emot studenter
ionen om obehorig
personal utfor
barn utred-
ningar
Socialtjansten Omstallning Medarbetares Utokade ar-
tillganglighet nya SoL innebar  arbetstider betstider, digi-

att insatser ska tala l6sningar,
kunna erbjudas narvaro pa

pa andra tider andra arenor
och platser an

tidigare
VERKSAMHETSFAKTA
2023 2024 2025
Arsarbetare 108 117 115
Antal personer med insatsen
personlig assistens LSS/SFB § 51 7/31 8/34 10/31
Antal beslut elevhemsboende i
0 2 2
annan kommun enl. LSS
Arltal hushall med forsorjnings- 270 270 265
stod
K6p av barn: och ungdomsvard, 30,8 37,7 publ
andel (%) fran Kolada ID: 2026
N33023
K6p av vard for vuxna med umiss— 58,1 39,5 Publ
bruksproblem, andel (%) fran 2026

Kolada ID: N35030
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BILAGA 1

Sammanstallning av mal, indikatorer och nyckeltal.
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Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA

Sala kommun

Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

Starka individers mojlighet
till sjdlvforsorjning

Arbetsmarknadsetablering

Antal inskrivna arbetslosa
(nov) (statistik arbetsfor-
medlingen)

Starka individers mojlighet
till sjalvforsorjning

Arbetsmarknadsetablering

Deltagare i arbetsmarknads-
atgédrd (Kolada U40800)

MAL 2 ETT HALLBART SALA

Publ 2026

Utveckling

™~
_

Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

Starka individers mojlig-
heter till sjalvforsorjning

Egenfdrsorjningen bland
medborgarna 6kar

Andel hushéll med ekono-
miskt bistand (Kolada
U31910)

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Vuxna (18 ar) som aktuali-
serats pa IFO pga. utsatthet
forvald i néra relation, an-
tal/10 000 vuxna invanare

Antal individer (Kolada
U30750)

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Vuxna (18 ar) som fatt en in-
sats fran IFO pga. utsatthet
for vald i nara relation, an-
tal/10 000 vuxna invanare

Antal individer (ur egna verk-
samhetssystemet)

Trygga rattssakerhet och
likabehandling

Identifiera omraden for att
Oka samverkan

Antal samverkansprocesser

2025

Utveckling

Publ 2026

Publ 2026

*Nytt nyckeltal 2025

MAL 3 ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

~
-~
N
~

Grunduppdragsmal

Indikator

Nyckeltal

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Minska antal varddygn utan-
for eget hem inom barn- och
ungdomsvarden

Barn och unga 0-20 ar som
har varit placerade pa famil-
jehem nagon gang under
aret (Kolada N33817)

Minska ojamlikhet i lev-
nadsvillkor

Kostnad missbruksvard
vuxna, kr/inv

Kostnad missbruksvard
(Kolada N35001)

Trygga rattssakerhet och
lika behandling

Alla intakter ar indexregle-
rade

Antal indexreglerade intakter
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Overformyndare

Sammanfattning dret som gatt

Den 1 september 2019 6vertogs dverformyndarverk-
samheten av Vasterds stad i syfte att sédkerstalla rattssa-
kerheten, kontinuiteten och i férlangningen kostnadsef-
fektivisera de uppgifter som enligt lag ankommer pa
fortroendevald 6verformyndare i Sala kommun. Sedan
dess har all hantering av drenden genomforts av Vas-
teras stad. Sala kommun har idag inga handlaggare
inom 6verférmynderi, endast en éverféormyndare. Un-
der 2025 har verksamheten bedrivits utan rapporte-
rade avvikelser.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Vasteras stad ansvarar for beredning och verkstallighet
av beslut som fattas av Overfédrmyndaren i Sala kom-
mun. Overférmyndaren utévar tillsyn éver forvaltar-
skap och godmanskap samt fullgér de 6vriga uppgifter
som enligt lag eller forfattning aligger 6verférmynda-
ren.

Overférmyndaren skall sjilv eller genom ombud féra
kommunens talan i alla mal och drenden som faller
inom 6verformyndarens forvaltningsomrade, med ratt
att pa kommunens vagnar traffa 6verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och
sluta annat avtal, om inte fullméktige bestimt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning
Overfésrmyndaren &r registeransvarig for de person-re-
gister som 6verformyndaren for i sin verksamhet och
forfogar 6ver.

Overfésrmyndaren ansvarar vidare for information till
allmdnheten om den egna verksamheten, regelreforme-
ring och regelférenkling inom det egna verksamhets-
omradet.

ORGANISATION

Overféormyndaren ir en beslutande myndighet. De
flesta drendena ar delegerade till handlaggarna.

Visteras stad handlagger d&renden om godmanskap,
forvaltarskap och formynderskap samt hanterar alla
fragestallningar som uppkommer i verksamheten.
Samtliga arsrdakningar djupgranskas.

Viktiga handelser dret som gatt

e  Fortsatt verksamhet genom samverkansavtal
med Vésteras stad.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Externa in-
takter g & g g
Interna in-
takter 0 0 0 0
Summa in-
takter © © © ©
Kop av hu-
vudverksam- 2328 3129 2271 857
het, bidrag
personal- 108 141 110 31
kostnader
Ovriga kost-

1

nader
Interna kost- 40 27 ) 25
nader
Summa kost- 2476 3297 2382 914
nader
Resultat 2476 3297 2382 914

Kop av huvudverksamhet avviker fran budget och be-
ror pa ett mindre uttag av arvode for gode man/forval-
tare vilket bland annat och till stor del paverkas av an-
tal d&renden som handlaggs och beslutas om.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Overférmyndare 2476 3297 2382 914
Summa 2476 3297 2382 914

Overféormyndare har endast en verksamhet.

Framtiden

Samverkansavtalet med Vasteras stad forlangdes 2024
med 2 ar. For att sdga upp avtalet ska uppsédgning vara
beslutad av behorigt beslutsorgan for den uppsigande
parten och delges motparten skriftligen minst 9 mana-
der fore den avtalade avtalsperiodens utgang. l annat
fall ar avtalet for varje gang forlangt med 2 ar.

Vasteras stad hojde arvodena under 2025. Hojningen
inrymdes i 6verférmyndarverksamhetens budget.
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Revisionen

Sammanfattning aret som gatt

Revisionen har under aret granskat kommunens verk-
samhet enligt god sed i kommunal verksamhet.

Revisionen har under aret fokuserat pa att folja det ar-
bete pa pagar for en ekonomi i balans. Som en del i
detta har en fordjupad granskning kring kommunens
fastigheter genomforts.

Under aret har tva revisorer avslutat sitt uppdrag,
varav sammankallande var den ena. Efter att fyllnads-
val genomforts har ett fokusomrade varit att 6ka dialo-
gen med kommunfullméktiges presidium som repre-
sentanter for uppdragsgivaren.

Revisionens arbete sammanfattas i sin helhet i revis-
ionsberattelsen med bilagor som understélls kommun-
fullmaktige vid hantering av bokslutet

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Fran reglementet.

ORGANISATION

Viktiga handelser aret som gatt

70 (71)
NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER 2025
Sala kommun

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externa in-

takter g & g g

Interna in-

takter 0 0 0 0

Kop av hu-

vudverksam- 0 0 0 0
het, bidrag

personal- 357 428 362 66
kostnader

Ovriga kost- 960 818 684 134
nader

Interna kost- 0 0 0 0

nader

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse
Revision 1317 1246 1046 200

Framtiden
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UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Kommunstyrelsen Ange kontor

Efterlevnad av
lagar, regler,
tecknade avtal

Bristfallig information om ekonomiskt utfall

1. Analysdag genomférd. Mer enhetligt
textmaterial, strukturerade mallen,
atgardsplaner lades till. Granskade

Analysdagen och de |6pande
prognosgenomgangarna har varit ett bra
koncept. Controllergruppen har gemensamt

1. Analysdag controllergruppen i mars

2. Lépande prognosgenomgang 4ggr/ar

brottslighet

flaggningar skickar redovisningsgruppen
information till bestallare (for att agera) och
upphandling (for kdannedom).

2. Information har skett i samband med
obligatorisk ekonomiutbildning for samtliga
chefer, vilka genomférdes under hosten.

3. Temat pa nyhetsbrevet i maj var
valfardsbrottslighet.

leverantorer fungerar val pa ekonomienheten.

Fortsatt arbete behovs under 2026 for att hitta
nya och smarta satt att upptacka
oegentligheter.

och ovriga prognoserna. bearbetat bade texter och analyser, vilket controllergruppen
styrdokument bidragit till en samsyn och stdd vid
2. Lopande prognosgenomgangar har prognosarbetet. 3. Motpartsavstamning interna kostnader
genomforts i controllergruppen. Samma upplagg kommer att fortsatta under
Genomgangarna har syftat till att hoja 2026.
kvaliteten pa kontorens prognoser, men dven
att man tanker lika kring hur man Arbetet med att goéra motpartsavstamningar for
prognosticerar. interna budget- och prognosposter har
diskuterats under aret. Det behover goras
3. Gors vid varje uppféljning for maltid och justeringar i budget och redovisning for att
lokalhyra. Brister i konteringen gor att kunna fa till en bra avstamning. Det ska arbetas
motpartsavstdmningen inte gar att genomféra vidare med under 2026.
pa ett bra satt for hyror.
Motpartsavstamning for fordon aterstar att
granska. Fakturering behover ske manadsvis.
Konteringen pa fastighet behover rattas.
Grunduppdrag Likviditetsbrist 1. Lyftplaner for investeringar har begarts in, Likviditeten behover fortsatt féljas noggrant da 1. Lopande uppdatering av likviditetsplan. Ta
uppdateras i samband med varje prognos. kommunens ekonomi inte ar i balans vilket hansyn till prognoser och lyftplaner
innebar att mer pengar flodar ut dn vad som
2. Uppdatering av in- och utbetalningar gors budgeteras. Likviditeten har dock sett battre ut 2. Ta fram prognos for in- och utbetalningar i
I6pande i KI Finans. an foregaende ar och under senare delen av driften
2025 ser det ut som att intakterna overstiger
3. En bevakning av likviditeten sker I6pande av kostnaderna. Fortsatt bevakning behover ske
controller. under 2026. 3. Lopande uppfoljning av likviditetsplan
Valfards- Utbetalningar till oseriosa leverantorer 1. Kontroll av flaggningar gors dagligen. Vid Rutinen och systemet for kontroll av oseritsa 1. Flaggning i system

2. Information till verksamheter, extra vid
chefsbyten

3. Informera extra i nyhetsbrev innan
sommaren

4. Funktion for automatisk leverantorskontroll i
Inyett
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4. Utvardera om funktion for automatisk
leverantorskontroll ska inforas. Ej infort under
2025.

Grunduppdrag Felaktig ekonomisk information till externa 1. Redovisningsgruppen har genomfort Kunskapsnivan hos de som konterar behover 1. Stickprov redovisningsgruppen
intressenter, ex SCB, medborgare stickprov utifran en framtagen rutin. hojas ytterligare. Utbildningar har genomforts hund till d K
Stickproven har genomforts till bade 2025. Plan ar att ha utbildningen vid i alla fall 2. Lathund till de som konterar
deldrsbokslut och arsbokslut. fett tillfdlle under 2026 for att samla upp de som | 3, Revisionsgranskning
o . inte deltog 2025.
24 st verifikationer pa slag 463xx o .
4. Uppdatera utbildningsmaterial
24 st verifikationer pa slag 361xx Samtliga chefer har gatt en obligatorisk
o B ekonomiutbildning under hésten. En 5. Genomféra utbildning fér administratérer
1 ver. Bokfért pa fel slag. Informerat berdrd. utbildningsplan kommer att tas fram for chefer | och chefer
3 saknade underlag. Informerat berérd. o‘?h adrlﬂlnlstraforer untjer 2026 for att
sakerstalla att amnet halls aktuellt och att nya
2. Lathundar finns pa intranatet. medarbetare far forutsattningar att gora ratt.
3. Inga anmaérkningar i revisionsgranskningen pa
rakenskaperna for 2024.
4. Utbildningsmaterial dr uppdaterat.
5. Ekonomutbildning for alla chefer och
administratorer har genomforts under hosten.
Grunduppdrag + | Webben sala.se kan inte nas av omvarlden. Sala.se | IT- och digitalisteringsenhetens rutiner finns fér | Risker och sarbarheter finns fortfarande, det Forstudie och forslag finns for redundans med
System/IT- ar organisationens huvudkanal for extern natverkssikerhet. Overvakning av upptid (nédr skulle bli mycket robustare om webben fanns webben pa andra servrar. Medel i budget for
sakerhet kommunikation och digitala tjanster. webben &r tillgénglig) genom automatiserad pa andra servrar alternativt att webbplatsen genomférande saknas/har inte allokerats i
kontrolltjanst finns (Pingdom). Redundans med fanns i molnet. budgetram eller prioriterats vid urval av
webben pa andra servrar alternativt att ha investeringar. Forslag till investering finns.
webbplatsen i molnet skulle reducera
sarbarheten.
Intrandtet kan inte nas internt. Intranatet ar Intranatet finns i molnet vilket reducerar Allmant féorekommande sarbarheter &r Inga nya atgarder i nulaget.
Grunduppdrag + N o N " ; . -
organisationens huvudkanal fér intern sarbarheten for avbrott och det finns avhjalpta och riskerna ar reducerade.
System/IT- kommunikation och interna tjanster. serviceavtal med intranatsleverantoren.
sikerhet. Overvakning av upptid (nar intranatet ar
tillgénglig) genom automatiserad kontrolltjanst
finns (Pingdom).
Grunduppdrag Felaktig tillimpning av avtal Stickprov sker 16pande. Under matperioden har | Kontrollatgarder ar tillrackliga och visar pa Fortsatt jobba med stickprov och fora statistik

tva diskrepanser upptackts och atgardats.
Arbete med inférande av gemensam
avtalsuppfoljningsmodell for samtliga
avtalsdgare ar paborjad genom ett systemstod

mindre avvikelser. Systemstod for gemensam
avtalsuppfoljningsmodell &r pa gang att
implementeras hos var systemleverantér och
planen &r att inféra den stegvis hos vara
avtalsagare.

over avvikelser. Inférande av gemensam
avtalsuppfoljningsmodell via befintligt
systemstod.

Sida 350 av 571




som ingar i kommunens nuvarande
spendanalysverktyg.

Efterlevnad av
lagar, regler,
tecknade avtal

Hog risk for
laglighetsprovning vid dsidosattande av
delegationsordning, reglemente och

Information till verksamheter i form av |6pande
juridisk radgivning.
Genomgang av missiv vid tjansteberedningen

Det finns en god kunskap och féljsamhet inom
organisationen for vara styrdokument av vad
som kommer till kansliets kdannedom. Lépande

Atgérderna fortléper i form av information,
delegationslistor och granskning av missiv.
Detta for att sdkerstélla att det inte ska

och dvriga drendeberedningsprocess. for att sakerstalla att drendet beslutas av ratt informationsinsatser behéver dock fortga pga foreligga nagra risker.

styrdokument namnd samt att delegationspunkt framgar i nya medarbetare.
missivet. Vid fatal tillfdllen har missivet saknat
delegationspunkt men detta har atgardats.

Delegationslistor tas fram veckovis och
publiceras pa kommunens hemsida.

Grunduppdrag Politiska beslut verkstélls ej Uppféljning av samtliga beslut fattade av KS/KF Uppfdljning annu ej genomford. For e-forslag Arbetet med att ta fram rutin for att redovisa
vid halvarsvisa méten KD/Kanslichef/KS- och motioner finns rutin framtagen och arbetet samtliga besluts verkstallighet fortléper.
sekreterare samt information pa KS pagar. For arenden fran tekniska kontoret har

. L underlag till redovisning tagits fram.
Kontroll genomforande av KS-arshjul
Tillbud och Antalet olyckor i verksamheterna okar Tillbud och olyckor (skador) registreras i | Totalt antal skador under 2025 var 444 st, att Atgarder gors ute i verksamheterna.
olyckor systemet STELLA vilket gor att statistik finns | jamfora med 474 st 2024.

tillgangligt for arbetsgivare, skyddsombud och
arbetstagarorganisationer. Uppfdljningar gors i
samband med del- och helarsbokslut och
presenteras i samverkan mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer, bade pa
verksamhetsnivd och Overgripande central
samverkansniva. Atgarder gérs ute i verksam-
heterna.

Totalt antal tillbud under 2025 var 662 st., att
jamféra med 607 st 2024.

Sakerstalla att
chefer med
arbets-
miljéansvar har
erforderliga

Att Sala Kommun far en undermalig arbetsmiljé
och inte klarar sitt arbetsmiljéansvar

Politiken i Sala Kommun har beslutat att varje
chef regelbundet ska genomga arbetsmilj6-
utbildning (vart 4é ar samt som ny chef).
Personalkontorets HR-enhet genomfér arligen
arbetsmiljéutbildningar fér chefer och

Under de senaste fyra dren har 72 chefer
genomgatt arbetsmiljéutbildning i Sala
kommun. Sala kommun har ca 90 chefer, sa det
far anses som ett ganska bra utfall.

Uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM) genomférs under
januari-februari. | samband med denna sa far
chefer som inte har genomgatt
arbetsmiljéutbildning inom de senaste 4 aren

arbetsmiljo- skyddsombud samt registrerar vilka chefer som en paminnelse om att boka in en plats.

kunskaper deltagit.

Grunduppdrag Brist i raddningstjanstens rutiner Genomgang och analys av insatser. Genom att kontinuerligt uppdatera och Fortsatta att ha lopande genomgéngar och
tydliggéra vara processer och rutiner undviker analyser av insatser.
vi brister i vara rutiner.

Valfards- Felaktigt utbetalda bostadsanpassningsbidrag Aktualisering av rutin for Sker [6pande vid handlaggning Atgard vidtas ej

brottslighet bostadsanpassningsbidrag

Valfards- Samre underbyggd myndighetsutdvning Uppfoljning av nyckeltal for lovdarenden och Uppfdljning sker manadsvis Atgard vidtas ej

brottslighet tillstandsbeslut

Grunduppdrag Intressenter/etableringar missas pga utdragen Regelbunden planavstamning med KSLU Har genomforts juni och december Plan- och exploateringsprioritering faststalld

process for planberedskap
Grunduppdrag En komplicerad och trég samhéllsbyggnadsprocess | Uppfdljning av nyckeltal for tillsyn samt Uppfdéljning genomford Verksamhetsprojekt med Naringslivsenheten,

for att etablera sig samt tillsynsdarenden som
fordrojs

genomfdrande av NKI enkater

Tekniska kontoret och
Kommunledningskontoret
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Grunduppdrag

Dyra och daliga exploateringar och etableringar

Samverkan i samhallsbyggnads-processen
mellan enheterna

Uppfoljning 2025 genomford januari 2026

Samhallsbyggnadsprocessen fortsatter att
utvecklas i samverkan mellan
kommunledningskontoret, Tekniska kontoret
och Samhallsbyggnadskontoret

Grunduppdrag, Verksamhetssystem — leverantorer, sakerhetskrav, | Digitaliseringsradet ar igang och har bland Forstaelse och kunskap byggs upp i PM3 inférandet gar enligt plan och
system/IT- systemarkitektur, [6sningsarkitektur bristfallig i annat arbetat med Sala kommuns It-policy och organisationen och ItD dr nagot mer delaktig i medvetenheten hos objektledarna dkar.
sakerhet, flera av kommunens verksamhetssystem Digitaliseringsstrategi. Inférande av upphandlingarna an tidigare. Inventering av Fortdtta samverkan och arbeta vidare inom
digitalisering systemférvaltningsmodellen PM3 pagar. I1tD systemen kommer att ske i samband med digitaliseringledning bade strategiskt och
behover vara involverade i vara upphandlingar. inforandet av PM3. operativt.
Grunduppdrag, Digitaliseringsprojekt — ett 6kat behov att komma Dialog har forts i digitaliseringsradet och vi har Ekonomiska laget gor att detta blir an mer Utveckling av e-tjanster organiseras nu fran It-
digitalisering vidare med behoven av automatisering, ItD har pabdrjat arbetet med att skapa ett viktigt. och digitaliserinsenheten. Ett utveckilngsteam
integrationer och effektivisering i utvecklingsteam. ar skapat och arbete kring hur teamet ska
verksamheternas arbete arbeta for att 6ka effektiviteten har inletts.
Behov av rekrytering 2027.
Grunduppdrag Att vi inte har andamalsenliga lokaler i rétt tid och Sakerstalla att det finns en lokalférsorjningsplan | Lokalstrategens roll har delvis varit Under varen har beslut tagits att lokalstrategs
till rimlig kostnad och lokalstrategier som gor att ratt lokaler kan vakant/hanterats av tf. verksamhetschef hemvist flyttas till Kommunledningskontoret,
tillhandahallas. Rekrytering av lokalstrateg Fastighet. Externa st6d har tagits in via Norem rekrytering av roll pabérjad under sommaren.
paborjad. AB. Kapacitetsberakningar har utforts pa Invéntar person pa plats som tar vid och
forskolor. Forslag pa nya riktlinjer samt mallar implementerar arbetssatt, arshjul, digitalt
for lokalbehovsplan och lokalférsérjningsplan stodjande system samt fullfoljer beslut och
finns framtaget. arbete med riktlinjer och framtagna mallar.
Ekonomi Risk for kostnadsokningar i investeringsprojekt Kontroll av att rutinen for att identifiera Lépande uppfdljningar under aret med Lépande uppfdljning
avvikelser i tid fungerar. Arbete sker enligt uppdaterade lyftplaner och samordning av
rutin. investeringsuppfoljning och tidig flaggning for
kostnadsdkningar samt omprioriteringar inom
befintliga anslag dar sa ar mojligt.
Valfard Risk att medarbetare eller fortroendevalda fattar Strateg mot valfardsbrott anstélldes 1 juli 2025. Riskhanteringen ar initierad genom strateg mot Inféra riktlinje, revidera policy, utbilda

felaktiga myndighetsbeslut pa grund av hot,
patryckningar eller otillborlig paverkan.

For tillfallet arbetas en riktlinje mot hot och
vald samt otillborlig paverkan fram inom
Hallbar utvecklingsenheten. Policy for mutor,
jav och korruption planeras revideras under g4
2025-g1 2026.

valfardsbrott, framtagande av riktlinje mot hot,
vald och otillborlig paverkan samt planerad
revidering av policy for mutor, jav och
korruption. Implementering, utbildning och
uppfoljning ar avgérande for att sdkerstalla
rattssakra beslut.

medarbetare/fértroendevalda, etablera stéd
och rutiner, folja upp arligen.
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UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Kultur- och fritidsndmnd - Kultur och fritid

Valfardsbrottslighet

Felaktig anvdandning av féreningsstod

Uppféljning av foreningar som beviljas
stoéd genom stickprov och besok vid vissa
arrangemang/verksamheter kommer att
ske under aret

Da verksamhetsansvariga
har avslutat respektive
tjanster och nyrekrytering
sket senare delen av aret
har uppféljningen inte
varit optimal

Omvarldsbevaka samt att chefer
och medarbetare halls
informerade om risker, hot och
otillaten paverkan.

Avtalstrohet

Att kommunens ramavtal inte f6ljs

Kultur- och fritidskontoret anvander
inkdpsportal for de leverantérer som ar
anslutna till kommunens e-handel.

Svart att bryta gamla
monster for hur inkdp sker
och avtal byts ut.

Ingen atgard i dagslaget

Policy mot mutor for
anstallda och
fortroendevalda

Mottagande av mutor

Kultur- och fritidskontoret anstéllda har
under 2025 informerats om kommunens
policy mot mutor for anstéllda via APT och
fortroende fatt information vid “Budget
kickoff”

Kultur- och
fritidskontorets anstallda
och fortroendevalda kan
utsattas for mutor

Ingen atgard i dagslaget

Uppfdéljning av beslut

Att beslut som namnden fattar inte
genomfors

Kultur- och fritidskontoret i samverkan
med administrationsenheten féljer upp
kultur- och fritidsnamndens beslut i
enlighet med det fattade beslutet.

Beslut som namnden
fattat har genomforts eller
kommer att genomféras
med anledning av
beslutets utformning och
slutdatum

Ordf samt 1,e vice ordf har infort
regelbundna moten med
kontoret dar beslut och uppdrag
gas igenom

Verksamhetskontroll

Risk for att personal och besdkare kan
utsattas for hot eller vald

Kultur- och fritidskontoret anstallda har
inga personallarm. Daremot har utbildning
gallande Hot & Vald genomforts i
samverkan med sdkerhetsavdelningen
under varen -25 samt att kultur- och
fritidskontorets ledningsgrupp lyfter
incidenter i samband med moétena

Risk for att personal eller
bestkare kan utsattas for
hot eller vald finns da vi
ofta bedriver verksamhet i
det offentliga rummet och
med stor nérvaro av
besokare och aktiva

| samverkan med
sakerhetsavdelningen
genomfors standiga behovs- och
anlaggningsbesiktningar for att
minska risken for hot och vald.
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UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Skolndmnden - Skolkontoret

Valfardsbrottslighet

Felaktiga inkomstuppgifter for
barnomsorgsavgifter, felaktiga
intakter

Inkomstjamforelse

Hittade fel med 1.7 mkr

Vi fortsatter enligt rutin med
inkomstjamforelse for ar 2024
under 2026.

Avtalstrohet

Inkdp utanfor avtal, avtalsbrott

Avstamning med
upphandlingsenheten

Spenderat 3 % utanfor avtal
(januari-december 2025).

Inkdpspolicy halls aktuell i
chefsgruppen.

Vi har arlig avstamning med
upphandling i syfte att finna
eventuella avvikelser.

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal

Otillracklig efterlevnad av lagar,
regler, styrdokument samt policys

Information av jurist

Kompetenscentrum 2,0:
Min anstallning,

Regelbundna besok av jurist pa
rektorstraffar for
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och 6vriga styrdokument | och riktlinjer, felaktiga beslut Avstamning GDPR, uppdatering/fordjupning av
sekretess och skafferiavtal. GDPR, sekretess, avtal etc.
Obligatorisk utbildning: Kommunjurist har medverkat
Ekonomi i chefsrollen har vid rektorstraffar under aret.
genomforts.
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UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Aldre- och omsorgsnamnd - Kontoret fér vard och omsorg

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och 6vriga styrdokument

Vitesforelaggande pa
grund av bristande
avtalstrohet

Avtalstrohet. Verksamheterna
handlar inte utanfor avtal.

Processer for upphandling har foljts.

Ingen ytterligare atgard.

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och 6vriga styrdokument

Bristfallig information om
ekonomiskt utfall

Battre prognosarbete,
verksamheterna arbetar manatligen
systematiskt med
ekonomiuppfoljning tillsammans
med controller.

Dialogmoten genomfors varje
manad mellan
verksamhetsenhetschef och
enhetschef.

Tydligare prognos och redovisning av
ekonomiskt utfall.

Ingen ytterligare atgard.

Beslutade mal och/eller
aktiviteter i
verksamhetsplan

Avsaknad av tillganglig
kultur och fritid for
malgruppen inom LSS

Pagar ett projekt med 3 kommuner i
lanet samt Kultur och Fritid. Att fa
gora det och pa riktigt.

9 samverkansmoten har genomforts
mellan kultur och fritid och VoO i
projektet. Kartlaggning av brukares
behov och 6nskemal pagar.

Pagar enligt plan.

Grunduppdragets
utférande - kvalitet

Klarar ej att verkstalla
beslut inom lagstadgad
tid.

Oppnat 10 platser SABO, forandrat i
prioriteringsordning och tydliggjort
boendeprocessen, dldreomsorg.

Beslut efter 1/10 har verkstillts
inom lagstadgad tid.

Fortsatta att arbeta utifran
prioritetsordningen och
boendeprocessen, dldreomsorg.

10

Sida 355 av 571




UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Social- och arbetsmarknadsnamnd - Kontoret fér vard och omsorg

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och 6vriga styrdokument

Felaktiga utbetalningar

Verksamheten har genom dndrade
arbetsprocesser och rutiner
forbattrat sina mojligheter att
upptacka och férhindra felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott

Verksamheten har 6kat sin
medvetenhet om felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott.
Vilket leder till minskning av
kostnader for verksamheten. God
efterlevnad av befintliga rutiner
och arbetssatt

Fortsatta arbeta fram rutiner och
oka kompetensen hos medarbetarna

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och 6vriga styrdokument

Vitesforelaggande

Genomlysning av aktuella avtal har
genomforts tillsammans med
upphandlingsenheten for att
sakerstalla avtalstroheten

Antagna riktlinjer for inkop foljs.
God efterlevnad av befintliga
rutiner och arbetssatt

Fortsatta folja riktlinjer och
rutiner som finns for inkop i
kommunen

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och 6vriga styrdokument

Bristfallig information om
ekonomiskt utfall

Fran april manad har ekonomisk
manadsuppfoljning redovisats pa
varje namnd. Kommunens ekonomi

och verksamhetsstyrning foljs och de

mallar som finns anvdnds sdsom
dokument for atgard budget i balans
och handlingsplan

100 % foljsamhet av
verksamhetens ekonomi och
verksamhetsstyrning

Fortsatta folja ekonomiskt utfall
varje namnd samt félja kommunens
ekonomi och verksamhetsstyrning

Grunduppdragets
utforande — Kvalitet

Avsaknad av medarbetare
som ar behorig for sitt
uppdrag

Kompetenshodjande insatser under
aret. Regelbundet tagit emot
studenter vilket 6kar mojlighet att
rekrytera behdrig personal. Vid

annonsering av vakanta tjanster lyfts

verksamhetens unika fordelar, en
genomtankt introduktion och

mojlighet att gora skillnad fram vilket

kan vara avgorande for att fa bra
sokande pa vakanta tjanster

De insatser som gors for
medarbetarna och verksamhetens
hantering vid annonsering av
vakanta tjanster har lett till att det
inte direkt finns nagon avsaknad
av behdriga medarbetare dock ar
ett fatal tjanster svarare att
tillsatta dn andra

Fortsatta arbeta strukturerat och
kvalitativt vid nyrekryteringar.
Fortsatta erbjuda
kompetenshdjande insatser for att
bibehalla medarbetare

Grunduppdragets
utférande — Kvalitet

Klarar ej att verkstalla beslut
inom lagstadgad tid

Verksamheten har i samverkan med
Vard och omsorg sett 6ver

processerna vid att verkstalla beslut i

syfte att forhindra vite

De insatser som gjorts kring
omradet har bidragit till att
verksamheten inte fatt
vitesféreldaggande

Fortsatta att arbeta utifran
prioritetsordningen och
boendeprocessen, dldreomsorg och
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ovriga processer som finns for
verkstéllande av beslut

Beslutade mal och/eller
aktiviteter i
verksamhetsplan

Ingen kunskap om
beredskapshantering vid kris

Upprattat en projekt- och
utbildningsplan for ar 2025.
Uppdraget att driva arbetet sker med
stod av projektledare

Utbildningar for medarbetare ar
pabdrjad och projektplan fortgar

Fortsatta arbeta utifran projekt- och
utbildningsplan

Beslutade mal och/eller
aktiviteteri
verksamhetsplan

Nar ej lagens krav pa tidiga
insatser enligt nya
socialtjanstlagen

Arbetet kring omstallning
socialtjanstlagen pagar i det
vardagliga arbetet. Stédet genom
verksamhetsutvecklare sakerstaller
ett strukturerat omstallningsarbete
och verksamheterna tar dven stod
fran SKR (Sveriges kommuner och
regioner) samt Socialstyrelsen

Omstaéllningen socialtjanstlagen
pagar och arilinje med vad en
kommun forvantas ha gjort och
skall géra

Fortsatta arbeta efter
verksamhetsutvecklarens
uppdragsbeskrivningen, fortsatta
natverka och ta stéd fran SKR och
Socialstyrelsen
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BEGARAN OM OVERFORING AV

INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2025 TILL 2026

Sammanstallning investeringar, tkr

Namnd/Styrelse/Forvaltning Overskott(+)/ Namndens forslag till 6verforing av Overfors
Underskott(-) investeringsanslag till 2026
2025
Kommunstyrelsen 73 953
Kommunledningskontoret IT- och digitaliseringsenheten 275
Tekniska kontoret
Lokalprogram 1830
Gatuprogram 4562
VA-program 4000
Parkprogram 0
Gruvans vattensystem 183
Begard dverforing 10 850
Kultur- och fritidsnamnden -960 Begard overforing 0
Skolndgmnden 6507 Inventarier nya Akraskolan 650
Fordonslyft KSG 820
Snittvagn Osby 2000
Begard overforing 3470
Aldre- och omsorgsnamnden 4 637 Inventarier nytt dldreboende 4237
Inventarier FO 200
Inventarier nytt LSS-boende 200
Begard dverforing 4637
Overskott 2025 84137 Summa begarda dverféringar till 2026 18 957
4(9)
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Kommunstyrelsen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt Nettoanslag Férbrukat Avvikelse  Overfores till
2026
Al-funktionalitet for 300 25,2 274,8 274,8
webben och
intrandtet
MOTIVERING

o Al-funktionalitet fér webben och intranatet: Det finns 300 tkr i
investeringsbudget for investeringen "Al-funktionalitet fér webben och
intranatet" men behoéver dverféra 274,8 tkr av dessa medel till 2026
eftersom ITD-enheten behdver géra dvergripande anpassningar kring Al som
ar nodvandiga for att slutféra investeringsprojektet.
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Kommunstyrelsen Tekniska kontoret

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt Nettoanslag Férbrukat Avvikelse  Overfores till
2026
Lokalprogram 74 200 56 329 17 871 1830
Gatuprogrammet 15 600 7 654,2 7 945,8 4562
VA programmet 36 400 29 891,5 6 508,5 4 000
Park programmet 3400 1710,2 1689,8 0
Gruvans vattensystem 9770 9 586,4 183,6 183
Totalt 139 370 105171,3 34198,7 10575
MOTIVERING
Lokalprogram

Kilbo skola virmeanldggning, budget 500 tkr, projektet har inte kunnat paboérjas
under aret pa grund av férsenad upphandling. Budgeten for projektet har ocksa
behovt justerats under upphandlingstiden och uppskattas totalt till 3 000 tkr. For
budget 2026 finns 1 500 tkr beviljat, vilket innebar att ytterligare 1 000 tkr
behodver anslas. 1 500 tkr av lokalprogrammets dverskott begirs som TA i
bokslutet.

Jbg Alingan ombyggnad till mellanboende, budget 1 000 tkr, samtliga
anpassningar har inte kunnat slutféras av underentreprendr och resterande
atgarder pa lagenhetsdorrarna kommer genomforas efter arsskiftet. 100 tkr av
lokalprogrammets 6verskott begars som TA i bokslutet.

Ledningsplats och datorhall, budget 400 tkr, samtliga kompletterande arbeten
som aviserats fran MSB har inte kunnat slutforas. Resterande atgarder for
passagesystem kommer genomforas efter arsskiftet. 50 tkr av lokalprogrammets
overskott begirs som TA i bokslutet.

Osby renovering elevhem L, budget 1 500 tkr, &terstéllning av mark &terstar och
kommer genomforas under varen 2026. 60 tkr av lokalprogrammets 6verskott
begars som TA i bokslutet.

Osby renovering elevhem M, budget 1 100 tkr, aterstillning av mark aterstar och
kommer genomforas under varen 2026. 60 tkr av lokalprogrammets 6verskott
begars som TA i bokslutet.

Osby renovering elevhem 0, budget 1 500 tkr, &terstillning av mark aterstir och
kommer genomforas under varen 2026. 60 tkr av lokalprogrammets 6verskott
begars som TA i bokslutet.
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Motivering Gatuprogrammet
Gatuprogrammet begér totalt 4 562 tkr i 6verforing fran 2025 till 2026.

P.nr Benamning tkr | Beskrivning

3154 Maskiner gata/park 2562 | Lastbil bestdlld som ej levererats under 2025.

3199 Gatuexplo. avropsp 2000 | Medel kravs for byggnation om startbesked av
detaljplanen Béltarhagen godkénns.

Motivering VA-programmet
VA-programmet begér totalt 4 000 tkr i 6verforing fran 2025 till 2026.

P.nr Benidmning tkr | Beskrivning

3299 VA-exploater. avropsproj 4000 | Medel kravs for byggnation om startbesked
av detaljplanen Béaltarhagen godkanns.

Motivering Gruvans vattensystem

Gruvans vattensystem begar totalt 183 tkr i dverforing fran 2025 till 2026.
Avvikelsen i budgeten forklaras av att bidrag hanforliga till foregdende
verksamhetsdr inte i sin helhet utbetalades under aret.

P.nr Benamning tkr | Beskrivning
3660 Teknisk beskrivning 183 | Arbete som ej kunnat utforas forens dammvallarna
atgdrdades.
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Skolndmnden

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt Nettoanslag Forbrukat Avvikelse Overfores till
2026

Inventarier nya 14 150 11161 2989 650

Akraskolan

Fordonslyftar KSG 820 0 820 820

Snittvagn Osby 2 000 0 2 000 2 000

MOTIVERING

e Sista kompletteringarna for nya Akraskolan hinner inte levereras under
2025 utan boérjan av 2026.

e D3 upphandlingen dragit ut pa tiden hinner inte fordonslyftar levereras
och monteras under 2025 utan bérjan av 2026.

e Slutférande av kép av en snittvagn till Osby har inte blivit klart innan
arsskiftet 2025/2026 utan slutfors under borjan av 2026.
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Aldre- och omsorgsnimnden

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt Nettoanslag Férbrukat Avvikelse Overfores till

2026

Inventarier FO 200 200 200

Inventarier nytt LSS- 200 200 200
boende

Inventarier nytt 5000 763 4237 4237

aldreboende

MOTIVERING

Oppning av nya verksamheter har senarelagts utifran faktiska behov.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-05

Dnr 2026/20
KFN § 23 Verksamhetsberattelse 2025 - kultur- och fritidsnamnd

INLEDNING
Kultur- och fritidsnamnden delges verksamhetsberattelse och bokslut for &r 2025.

Beslutsunderlag
Bilaga KFN 2026.56 - Verksamhetsberittelse 2025 - kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidschef, Roger Nilsson, foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsndmnden beslutar,

att med redaktionella andringar godkianna Verksamhetsberittelse 2025 - kultur-
och fritidsndmnd, samt

att med redaktionella andringar dverlamna Verksamhetsberéttelse 2025 - kultur-
och fritidsndmnd till kemmunstyrelsen.._

Beslutsgang
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsnamnden beslutar,

att med redaktionella andringar godkdnna Verksamhetsberattelse 2025 - kultur-
och fritidsndmnd, samt

att med redaktionella andringar dverlamna Verksamhetsberattelse 2025 - kultur-
och fritidsnamnd till kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

% SALA KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-05

Dnr 2025/122

KFN § 24 Internkontrollplan 2025 - uppféljning helar

INLEDNING
Kultur- och fritidsndmnden delges helarsuppféljning av kontorets
internkontrollplan for ar 2025.

Beslutsunderlag
KFN.2026.53 - Internkontrollplan 2025 - Uppféljning helar

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordforande Gert Wibe (V) yrkar,

att Kultur och fritidsnidmnden beslutar,

att godkanna Internkontroliplan 2025 - uppfélining heldr - kultur- och fritidsndmnd,

samt
att overlamma Internkontroliplan 2025 - uppfolining heldr - kultur- och fritidsnamnd
till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kultur och fritidsndmnden beslutar,

att godkanna Internkontrollplan 2025 - uppfdélining heldr - kultur- och fritidsnédmnd,
samt

att overlamna Internkontrollplan 2025 - uppféljining heldr - kultur- och fritidsndmnd
till kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SKN § 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-10

Dnr 2026/8
Verksamhetsberattelse 2025 - skolnamnd

INLEDNING
Verksamhetsberittelsen redovisar nimndens samlade verksamhet under aret

utifran ett évergripande kommunperspektiv. Dokumentet innehaller en
sammanfattning av drets viktigaste handelser, det ekonomiska utfallet samt
uppféljning av Kommunfullméktiges utvecklingsmal och verksamhetens
grunduppdrag.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet i sig innehaller inga ekonomiska konsekvenser utan ar en beskrivning av
ekonomin under aret.

Beslutsunderlag
SKN 2026.172 - Missiv fran skolkontoret
SKN 2026.173 - Verksamhetsberittelse 2025 - skolnamnd

Skolchef Carin Parleskold och verksamhetscontroller Emma Moen foredrar drendet,

Yrkanden

Ordforande Anders Wigelsho (C) yrkar,

att skolnamnden beslutar,

att godkanna Verksamhetsberdttelse 2025 - skolndmnd, samt

tt overlamna Verksamhetsberdttelse 2025 - skolndmnd till kommunstyrelsen.

Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Beslutsgang
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att godkanna Verksamhetsberdttelse 2025 - skolndmnd, samt
att overlamna Verksamhetsberdittelse 2025 - skolndimnd till kommunstyrelsen

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

Kod § 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantrddesdatum

2026-02-10

Dnr 2025/130

Internkontrollplan 2025 - uppféljning helar

INLEDNING
Beslutade kontrollomrdden for 2025 ar: valfardsbrottslighet, avtalstrohet och
efterlevnad av lagar, regler, tecknade avtal och évriga styrdokument.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet ryms inom budget och medfér dirmed inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
SKN 2026.185 - Missiv fran skolkontoret
SKN 2026.186 - Internkontrollplan 2025 uppféljning - heldr

Skolchef Carin Parleskold foredrar drendet.

Yrkanden

Ordforande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolnamnden beslutar,

att godkanna Internkontrollplan 2025 - uppfélining heldr - skolndmnd, samt
att overlamna Internkontrollplan 2025 - uppféljning heldr - skolnamnd till
kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolnamnden beslutar,

att godkanna fnternkontroliplan 2025 - uppfélining heldr - skoinamnd, samt

att overlamna Internkontroliplan 2025 - uppféljning helar - skolndmnd till
kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SKN § 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-10

Dnr 2026/12

Flytt av investeringsmedel fran féregdende ar

INLEDNING
Skolnamnden behover flytta ver investeringsmedel fran 2025 till 2026 dd ndgra

projekt inte blivit klara. Alla &r upphandlade eller bestéllda men har inte hunnit
levereras under 2025.

De projekt som berdrs ar:

- Akraskolan inventarier, kompletteringar till inredningen som blir fardigt
under sportlovet 2026.

- Fordonslyft Kungsangsgymnasiet, kommer levereras och monteras forsta
kvartalet under 2026.

- Snittvagn pa Osby, blir fiardigt under borjan av 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Det blir inga ekonomiska effekter da dessa medel var berdknade att anvandas 2025
men inte hann férbrukas.

Beslutsunderlag
SKN 2026.170 - Missiv ran skolkontoret
SKN 2026.171 - Begaran om TA investeringar

Enhetschef for stod- och serviceenheten Daniel Ahlin foredrar arendet.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolnamnden foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar,

att overfora investeringsmedel uppgaende till 3 470 tkr till 2026 ar
investeringsbudget.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndmnden foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige

beslutar,
att overfora investeringsmedel uppgdende till 3 470 tkr till 2026 ar
investeringsbudget.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAN § 16

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-09

Dnr2026/8

Verksamhetsberattelse 2025 - Social- och
arbetsmarknadsnamnden

INLEDNING
Social- och arbetsmarknadsnamnden delges bokslut med verksamhetsberéttelse for
ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebra nagra ekonomiska konsekvenser,

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2026.116 SAN Missiv - Verksamhetsberdttelse 2025
Bilaga SAN 2026.117 SAN Verksamhetsberdttelse 2025
Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden

Ordforande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att faststilla Verksamhetsherittelse och bokslut 2025 for Social- och
arbetsmarknadsnamnden, samt

att dversanda den till kommunstyrelsen

Beslutsgang
Ordlorande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Social- och arbetsmarknadsniamnden beslutar,

att faststilla Verksamhetsberattelse och bokslut 2025 for Social- och
arbetsmarknadsnimnden, samt

att éversanda den till kommunstyrelsen

Skickas till
Kommunstyrelsen

| Justerandessign

X 1/,/"
/

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SALA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-09

Dnr2025/14
SAN § 17 Uppfsljning Internkontrollplan 2025 - heldr

INLEDNING
Social- och arbetsmarknadsnamnden delges uppfdljning av internkontroliplan for
helar 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebéra nigra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2026.1 18 SAN Missiv - Uppfoljning internkontrollplan 2025 - heldr
Bilaga SAN 2026.119 Uppféljning internkontrollplan 2025 - helar

Bilaga SAN 2026.120 Internkontrollplan 2025

Féredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C] yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att godkanna uppfoljning av internkontrollplan for helar 2025, samt

att oversinda den till Kommunstyrelsen

Beslutsging
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- ech arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att godkdnna uppfoljning av internkontrollplan far helar 2025, samt

att éversanda den till Kommunstyrelsen

Skickas till

Kommunstyrelsen

[ Justerandsas s/wf:x

\ 'f/? 1/)///

: Sida 8 av 23

S ——
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AT SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN
KOM M UN Sammantrédesdatum
2026-02-19

Dnr 2026/8

AON §5 Verksamhetsberittelse och Bokslut 2025 - Aldre- och
omsorgsnamnd

INLEDNING
Aldre- och omsorgsnimnden delges verksamhetsberittelse och bokslut for & 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebéra nigra ekonomiska konsekvenser,

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2026.42 Missiv Verksamhetsberattelse 2025 for Aldre- och
omsorgsnamnden

Bilaga AON 2026.43 Verksamhetsberittelse 2025 - Aldre- och omsorgsnamnden
Féredragning av T.F Vard- och omsorgschef Anneli. L. Sundin och
Verksamhetscontroller Johanna Johansson

Yrikanden
Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkanna verksamhetsberittelse 2025 for Aldre- och omsorgsnamnden, med
mojlighet till redaktionella &ndringar. Samt

att dversdnda den till Kommunstyrelsen

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet,

BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkdnna verksamhetsberittelse 2025 for Aldre- och omsorgsnamnden, med
mojlighet till redaktionella &ndringar. Samt

att oversidnda den till Kommunstyrelsen.

Victoria Kihlstrom (M) inkommer med en protokollsanteckning.
Protokollsanteckningen bifogas protokollet.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

C&Q/ |

/ Utdragshestyrkance
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SALA ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-19

Protokollsanteckning drende 5:
Verksamhetsberittelse och Bokslut 2025 - Aldre- och omsorgsniamnd

I samband med namndssammantradet i februari 2026 redovisades 2025 &rs
verksamhetsberattelse och bokslut. Forvaltningen har sammanstillt de viktigaste
handelserna under dret pa ett bra och tydligt sitt och det blir extra tydligt vilken
bredd pa verksamheten som rader samt hur mycket som hdnder under ett ar.
Verksamhetsberittelsen redogor dven for de besparingar som genomforts under
aret samt det ekonomiska resultatet. Det ar ett stort besparingsarbete som har
genomforts men det ar viktigt att poédngtera att trots det stora arbetet sd hade inte
Aldre- och omsorgsnidmndens resultat blivit positivt utan budgettillskottet pa
18mkr. Utan det tillskottet hade namnden gatt med ett betydande underskott vilket
arviktigt att vi har i beaktande bade avseende analysen av 2025 drs resultat men
aven framgent under ar 2026 da fortsatta kostnadseffektiviseringar kommer krivas.

For Koalition Salas partier i Aldre- och omsorgsnidmnden

Victoria Kihlstrom (M), oppositionsledare
Cecilia Viman (SD), ledamot
Eva Axelsson (KD) ledamot

Juste@gn ///// Utcragshestyrkande
C» -~
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VY SALA

KOMMUN

AON § 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2026-02-19

Dnr 2025/14
Internkontrollplan 2025 - Uppf6ljning heldr

INLEDNING
Aldre- och omsorgsnimnden delges heldrsuppfoljning av internkontrollplan 2025,

Ekonomiska konsekvenser
Beskriv vilka ekonomiska konsekvenser drendet kan innebara samt hur det ska
finansieras.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2026.47 Missiv - Internkontrollplan 2025 - Uppfaljning helar
Bilaga AON 2026.48 Internkontrollplan 2025 - Uppfaljning helar

Bilaga AON 2026.49 Internkontrollplan 2025 - riskanalys

Foredragning av T.F Vard- och omsorgschef Anneli. L. Sundin

Yrkanden
Ordférande Camilla Runerds (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkiinna internkontrollplan 2025 - uppféljning heldr for Aldre- och
omsorgshamnden, samt

att oversanda den till Kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkanna internkontrollplan 2025 - uppféljning heldr for Aldre- och
omsorgsnamnden, samt

att oversinda den till Kommunstyrelsen.

Denna paragrafl firklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Salabostdder Aktiebolag avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Styrelse

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har under rdkenskapséaret haft foljande sammanséttning:
Ordinarie: Suppleanter:

Per-Olov Rapp (S), ordf. (t.o.m 2025-02-23) Hékan Pettersson (KD)

Ulrika Sparebo (S), ordf. (fr.0.m 2025-02-24) Ragge Jagero (SD)

Erik Aberg (MP), vice ordf. Ulrika Sparebo (S) (t.0.m 2025-02-23)

Jorgen Lagberg (M) Per-Olov Rapp (S) (2025-02-24 - 2025-09-17)
Dan Eriksson (SBA) Edvin Jernstedt (S) (fr.o.m 2025-10-27)
Marten Ohrstrém (C)

Ansvarsforsikring for styrelse och verkstéllande direktor dr tecknad hos Chubb European Group Ltd.

Arbetstagarrepresentanter
Vision har haft foljande arbetstagarrepresentanter i styrelsen:
Mikaela Jansson

Sammantriden
Styrelsen har under aret hallit 10 styrelsesammantraden. Extra bolagsstimmor har hallits 2025-03-06 och
2025-11-05. Arsstimman hélls 2025-05-22.

Verkstillande direktor
Bernard Niglis var bolagets verkstéllande direktdr t.o.m 2025-11-30 och Sara Grandin tilltrddde som
verkstéllande direktor 2025-12-01.

Revisorer

Ordinarie: Suppleanter:

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Sanna Hellblom Bjorn, auktoriserad revisor Johan Tingstrom, auktoriserad revisor
Sandip Thanki (SBA), lekmannarevisor Elisabeth Nilsson (C), lekmannarevisor

Organisationsanslutningar

SA Sveriges Allmidnnytta
Sobona Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation
HBV Husbyggnadsvaror HBV Ek.férening
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Agare
Sala kommun édger samtliga 10 247 aktier i bolaget.

VISION OCH MAL

Ritten till en bostad

Salabostéder 4r ett allmédnnyttigt bostadsbolag som 4gs av Sala kommun. Syftet med vér verksamhet dr
att erbjuda trygga och héllbara boenden. Vi forvaltar, bygger och utvecklar fastigheter i kommunen enligt
affarsmaéssiga principer och styrdokument utfidrdade av vér dgare.

Vi utgér och arbetar for rétten till en bostad genom att erbjuda bostider i olika ldgen och prisklasser. Vi
har ocksa ett utvecklat samarbete med kommunens sociala verksamheter. P4 sa vis bidrar vi till
utvecklingen av Sala som bostadsort.

Salabostiader- ett tryggt val
“Salabostider ska vara det sjilvklara valet bade som hyresvird och arbetsgivare. Hos oss kdnner alla
delaktighet och trygghet och strdvar tillsammans mot ett hallbart samhdlle.”

Visionen som antogs 2020 lyfter fram organisationens énskan om att alla ska kidnna sig trygga och
respekterade.

Virdegrund
En gemensam virdegrund &r en viktig del av vigen mot malen och ska genomsyra Salabostdders
verksambhet i alla delar. Vérdegrunden finns i sin helhet beskriven i var affarsplan.

Likabehandling och att bemota ménniskor med respekt ér en sjidlvklarhet. Allt som gors inom var
verksamhet ska vara till hyreskollektivets bésta. Det ar viktigt att skapa trygghet i bostadsomréddena och
att ge hyresgésterna inflytande over sitt boende, exempelvis genom det hyresgéststyrda
lagenhetsunderhéllet via Salabostdder.se och genom samarbete med Hyresgéistforeningen.

Vigen mot malet
Vi har satt upp fem mitbara mél inom olika omréaden.

Vart 6vergripande mal dr att ha ndjda hyresgéister. Detta uppnas genom att erbjuda attraktiva bostédder i
trygga omraden som motsvarar hyresgésternas dnskemal. Malet méts kontinuerligt genom var kundenkdt.

Den ekonomiska styrningen regleras i dgardirektivet, dér det framgar att soliditeten ska uppgé till minst
15% och att direktavkastningen ska vara lagst 5%.

Genom vart deltagande i Allmédnnyttans Klimatinitiativ dr miljomalet tydligt formulerat och enkelt att
folja upp.

God kompetens och ett professionellt bemotande &r viktiga egenskaper hos personalen. Hélsa och trivsel
prioriteras. Detta mal méts genom medarbetarenkiter.

Viara fastigheter ska forvaltas pé ett ekonomiskt och socialt 1angsiktigt hallbart sitt. Nybyggnation,
ombyggnation och renovering sker i samrad med Hyresgastforeningen for att sdkerstélla social
hallbarhet.

Styrelsen och verkstillande direktdren gor helhetsbeddmningen att de ekonomiska mélen &r svara att
uppnéd men att uppdraget fran dgaren i 6vrigt har uppnatts.
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RESULTAT OCH STALLNING

Nettoomsittningen totalt 6kade med 0,1% och uppgick till 240 006 tkr (239 657 tkr). I foregdende ars
nettoomsattning ingick realisationsvinst pa 10 395 tkr fran forsiljning av fastigheten Krigsfangen 6 som
bidrog till den hoga nettoomséttningen.

Den 3-ars uppgorelse som gjordes under hosten 2024 med Hyresgistforeningen gav en hojning av
hyrorna franl januari 2025 med 4,8%. Hyrorna fordelas dérefter genom ett system for systematisk
hyressittning och kan med de taknivéer som finns dér resultera i att bolaget inte fér ut hela hojningen
utan en del blir kvar som en skuld fran hyreskollektivet till bolaget att férdelas senare. I
overenskommelsen ingér dven en uppgorelse pé 3,7% for 2026 och 2,35% for 2027.

Hyresintdkterna 6kade totalt med 5,5%,

Driftskostnaderna for 2025 uppgick till 131 015 tkr (127 984 tkr) vilket var en 6kning med 2,4% jamfort
med foregaende ar. Kostnaderna for uppvarmningen har 6kat med 2,7%. Kostnad for reparationer har
minskat med 4,0% till 21 749 tkr (22 662 tkr). Underhallskostnaderna minskade med 17,6% till 25 248
tkr (30 632 tkr) varav ldgenhetsunderhall har minskat med 13,5% till 21 728 tkr (25 106 tkr) och 6vriga
underhéllskostnader har minskat med 36,3% till 3 520 tkr (5 525 tkr). Hyresgésterna styr sjélva sitt
lagenhetsunderhéll vilket medfor att kostnaderna kan variera mycket mellan aren. Bolagets
fastighetskostnader har 6kat med 6,2% till 213 329 tkr (200 955 tkr) vilket till stérsta delen beror pa arets
nedskrivning av fastigheter med 14 500 tkr. Detta gav ett rorelseresultat pa 26 677 tkr (38 702 tkr).

Av- och nedskrivningar 6kade med 14 916 tkr jamfort med foregdende &r. Avskrivningarna har 6kat med
416 tkr och den 6kningen dr en foljd av omfattande underhéllsinvesteringar i form av stamrenovering,
standardh6jande atgirder i badrum, kok och ventilationssystem, tak- och fonsterbyte och installation av
bergviirme. Aven investeringar i fordonsparken har likt féregéende ar genomforts. Vid virdering av
bolagets fastighetsbestdnd fanns behov av nedskrivningar pé tva fastigheter; Stéten 1 (11 800 tkr) och
Stamparen 5 (5 700 tkr). Dessa fastigheter har under aret fardigstéllt ROT-renovering. Reversering
(aterforing) av tidigare nedskrivning pé fastigheten Kristina 4:264 har gjorts med 3 000 tkr.

Finansiella kostnader var lagre dn foregdende ar och finansnettot uppgick till -18 459 tkr (-19 848 tkr) dér
savil ranteintdkter som rantekostnader 6kade och borgensavgifter minskade jamfort med foregéende ar.
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 8 218 tkr (18 854 tkr).

Efter avsattning for uppskjuten skatt pa 6 486 tkr (5 837 tkr) redovisar bolaget en vinst pad 1 732 tkr (13
017 tkr). Bolagets egna kapital efter rakenskapsérets utgdng uppgick till 157 868 tkr (157 059 tkr).

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rdkenskapsarets utgang framgar i
Ovrigt av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter. Belopp anges i tusen kronor om annat inte
sarskilt anges.

Visentliga hindelser under rikenskapséret

Yttre miljoforbattring utfordes vid Klampenborg 2. Miljoforbattringen omfattade omlaggning av
kullerstensytor och betongplattor, storre buskage togs bort och staket demonterades, gamla véxter byttes
ut mot nya. Vi uppforde dven en ny uteplats som de boende kan nyttja.

Vid Stéten 2 genomfordes yttre miljoforbattring dér vi tillgdnglighetsanpassade samtliga entréer. Nya
samlingsplatser med planteringar och bankbord uppfordes. Ny lekplats och belysning byggdes vid
Akragatan 4. Asfaltering utfordes pa hela omradet. Nagra ildre trid tog ner och ersattes med flera
nyplanterade trad.
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ROT-projekt med ombyggnationen pa Stamparen 5- etapp 2, slutférdes under aret. Projektering och
planering for ROT-projekt pd Dolomiten 2 har slutforts och arbetet startar upp under Q1 2026.
Renoveringen innebdr nya stammar, FTX-ventilation och nya fonster. Kok och badrum byts ut, nya

5(43)

troax-forrad i kéllaren samt sdkerhetsddrrar och passagesystem monteras samt att all el i fastigheten gors

om. Projektet slutférs under 2026.

Genom dotterbolaget Stamparen 6 i Sala AB har ROT-renovering av fastigheten Stamparen 6 paborjats
under aret. Det beréknas vara klart i mitten av 2026. Renoveringen innebér nya dandamaélsenliga lokaler
for bolagets verksamhet, inklusive verkstad, lager, kontor, kundmottagning och personalvérd. Fastigheten

kompletteras ocksé med fjarrvirme.

Under aret drabbades tre av vara fastigheter av briander, varav ett forrad och en ldgenhet blev helt
utbrinda. En i ssmmanhanget mindre koksbrand ledde ocksa till en ldngre tomstéllning och stora

aterstéillningskostnader. Polis har uppgett att det inte finns tillrdckliga spar for att sikerstélla orsak eller
ansvarig for brinderna, men brandskydd och information till hyresgéster dr ndgot vi kommer arbeta pé
dven under 2026. Rent statistiskt beror liknande bréander ofta pa billiga, ej godkidnda laddare, batterier av

dalig kvalitet, och tjuvrékning i forrad.

Salabostédder har under 2025 forvarvat bolaget SABO Holding AB (orgnr 559549-4617) som i sin tur har
forvirvat bolaget MoklintaBo AB (org nr 559549-4625). Det har inte varit nagon verksamhet under éret i

dessa bolag.

I den extra bolagsstimma som holls 2025-11-05 togs beslut om en virdedverforing mellan Salabostader
AB och Sala Kommun i form av en uppdatering av multiarena p& Jakobsbergsomrédet. Vérdet motsvarar

600 tkr.

Under 2025 har bade styrelseordférande och VD bytits ut till foljd av pensionsavgangar. Ny

styrelseordforande fran 2025-03-20 ar Ulrika Sparebo (S) och ny VD fran 2025-12-01 ar Sara Grandin.

Flerarsoversikt (Mkr)
Koncernen
Balansomslutning
Omsittning

Underhall
Driftskostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar
Nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Soliditet (%)

Likviditet (%)
Medeltalet anstillda
Arvoden och 16ner

2025 2024
1076,2 10352
240,2 240,0
25,3 30,7
131,0 128,4
5,9 5,7
36,9 36,5
17,5 0,0
3,0 0,0
1,4 1,6
20,0 21,4
7,9 13,6
14,7 15,1
9,1 8,9
35 36
19,2 17,4
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Moderbolaget
Balansomslutning
Omsittning
Underhéll
Driftskostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar
Nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Soliditet (%)
Likviditet (%)
Medeltal anstéllda
Arvoden och loner

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rédkning
Arets resultat
Belopp vid édrets utgang

2025 2024
1065,2 1032,7
240,0 239,7
25,2 30,6
131,0 127,4
5,8 5,7
36,7 36,3
17,5 0,0
3,0 0,0
1,6 1,6
20,0 21,4
8,2 18,8
14,8 15,2
7,7 8,0
35,0 36,0
19,2 17,4

2023
1 005,5
223,3
32,5
125,4
5,5
35,6
3.4

3,2
2,0
20,6
5,5
14,4
7,5
36,0
16,8

Balanserad vinst

Aktie- Reserv-
kapital fond
10 247 8900
10 247 8900
Aktie- Reserv-
kapital fond

10 247 8900
10 247 8900
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inklusive arets
resultat

137 647

-923

1490
138 214

Balanserat
resultat

124 895

-923
13017

136 989

2022
1 005,1
207,7
38,7
106,2
5,8
34,1
0,0
0,0

1,0
13,4
9,1
14,2
25,0
37,0
16,5

Totalt

156 794

-923
1490
157 361

Arets
resultat

13017

-13 017
1732
1732
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2021
991,3
200,9

36,1
102,0
4,3
32,2
0,0
0,0
0,5
15,8
10,3
13,8
200,4
36,0
16,7

Totalt

157 059

-923

0

1732
157 868
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MARKNAD

Ménga forknippar de mer traditionella bostadsomradena Akra, Johannesberg och Jakobsberg med
Salabostéder, men bolagets utbud omfattar betydligt mer &n sa. Vi erbjuder olika typer av hyresritter i
manga storlekar och pa varierande platser.

Utbudet stricker sig frén terrasshus med stora balkonger och moderna passagesystem till radhusboende
med egen uteplats och mojlighet till sjalvskotsel. Vi har dven ldgenheter i form av ett centralt
trygghetsboende samt naturnira landsbygdsalternativ i Salbohed, Ransta och Moklinta.

Centralt boende

Centrala Sala rymmer ett stort antal hyresratter av varierande storlek och prisklass. Till de mest exklusiva
hor ligenheterna i Kungsgatans tva terrasshus. Oppna planldsningar, tva balkonger och tva badrum ir
bara en del av det som erbjuds hyresgésterna. Kvarteret Konstméstaren rymmer flerfamiljshus fran slutet
av 50-talet och tvavéningshusen pa Tridgérdsgatan ér byggda runt innergardar som forstirker
smastadskdnslan. Kaplanen &r centralt senior- och trygghetsboende dir Sala kommun har verksamheter
pa bottenplanet. Har finns bland annat Traffpunkten som arrangerar olika aktiviteter och Café Lugnet.
Innergérden dr en omtyckt motesplats under sommarsésongen.

Kronparkens tva femvaningshus som invigdes i oktober 2019 representerar modernt, kompakt boende for
alla aldrar och ligger pé cykelavstand fran Sala centrum.

Radhusliknande boende med egen uteplats

Dalhems 319 markldgenheter med sjilvskotsel 1 olika storlekar dr byggda kring innergardar i sex grénder,
for dem som tycker om att péta i tradgarden. Narheten till Méns-Olsbadet, forskola pa ena sidan samt
sportfiltet och badhuset vid Larkan pé den andra sidan gér omradet populért bland barnfamiljer.

Aven Angshagen erbjuder radhusliknande boende med egen uteplats.

Naturnira boende pa landsbygden
For den som hellre vill bo pa landsbygden med odlingslandskap och natur nira, men fortfarande med ett
visst matt av service, erbjuder Salabostider flera alternativ.

I Salbohed finns hyresldgenheter byggda som radhus med kéllarvaning och uteplatser. Salbohed erbjuder
en mindre matvarubutik och bensinstation. P4 liknande sitt bor man i Satrabrunn. Har finns liksom i de
andra ytteromradena en samlingslokal for hyresgisterna att anvdnda och hilsobrunnen ligger pa
promenadavstand. Omradet dr rikt pa kulturhistoria, men innehaller &ven en modern spaanldggning och
forskola.

I Moklinta kallas Salabostiders flerfamiljshus skimtsamt for ”hdghuset” trots att det endast ar tre
véaningar hogt. Ytterligare 16 hyresldgenheter byggda i radhusléngor finns pé orten.

I Ransta ligger Salabostdders flerfamiljshus strategiskt placerade néra tagstationen. Markldgenheterna i
tvavaningshuset har uteplatser.

Ovrigt

Salabostidder hyr dven ut parkeringsplatser, bdde utomhus, carport och i parkeringshus, med eller utan
elstolpar till motorvarmare. Under aret genomfordes en fordndring avseende fordonplatserna da vi tog
bort samtliga boende och géstparkeringar. Dessa blev i stéllet forhyrda platser och pé géstparkeringarna
infordes sms-betalning dir forsta tre timmarna ar avgiftsfria. Fordndringar har medfort att vi fatt mycket
bittre ordning pé véra parkeringar dd manga skrotbilar” forsvunnit. Ménga hyresgéster har visat
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uppskattning da de nu har sin egen fordonsplats i ndrheten av sitt boende. Garage och carportar finns att
tillga péa vissa omraden samt parkeringsplatser med laddstolpar for elbilar.

I Salabostiders utbud finns lokaler att hyra i olika storlekar. Ett telekombolag hyr plats for
kommunikationsutrustning pé tre av Salabostdders tak. Stromsbacka gard hyrs dven ut till en verksamhet
som bedriver second-handforséljning.

Totalt bestind

Totalt finns hos Salabostider ldgenheter i sex olika storlekar, allt ifran 521 ettor i olika utféranden till en
enda sexrumsldgenhet for den riktigt stora familjen. Ettorna kan ha kokvra, kokskap eller kok med eller
utan tillhorande matrum. Den allra vanligaste lagenheten i Salabostéders sortiment dr dock tvirummaren.
Salabostéder forfogar Gver 1 130 tvaor i olika utforanden, prisklasser och ldgen. I storleksordning f6ljer
sedan 829 treor, 143 fyror, 97 femrummare och sist men inte minst den dér enda sexrumsldgenheten.

Vakansgraden har 6kat under aret, De senaste fem &rens utveckling framgar i tabellen.

2025 2024 2023 2022 2021

Antal lagenheter 2721 2721 2739 2743 2743
Vakanser, antal 59 28 16 8 9
Vakanser % 2,2 1,0 0,6 0,3 0,3
Hyresforluster tkr 5284 2081 2675 2514 2109

FASTIGHETER, INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Investeringar

Totala investeringarna i materiella anldggningstillgdngar i bolaget uppgick till 56 925 tkr (89 146 tkr)
under aret varav byggnader och mark 55 636 tkr (84 698 tkr), inventarier, verktyg och installationer

1 138 tkr (4 448 tkr) och maskiner och andra tekniska anlédggningar 150 tkr (0 tkr). PAgdende ny- och
ombyggnader uppgick till 3 728 tkr (15 323 tkr) per 2025-12-31. Utbyte av komponenter har medfort
utrangeringar som uppgér till 28 tkr (388 tkr). Forsdljning av anldggningstillgingar, bade fastigheter och
inventarier medfort reavinster pa totalt O tkr (10 472 tkr).

Fastighetsbestindet

ROT-projekten fortgar enligt plan och har kostnadsmaéssigt ¢j 4nnu drabbats av de hoga inflationstalen
for material och arbete. Vi forvéntas oss att det blir mer méarkbart i kommande projekt. Dé perioden for
ramavtalet for den partnering/samverkansmodell som anvénds i ROT-projekten gétt ut under aret har en
ny upphandling enligt LOU genomf6rts, vilket mdjliggor fortsatt planering och projektering for
kommande omraden.

Marknadsviirden pad fastigheter

Bolaget genomfor arligen en intern vérdering av fastighetsbestdndet med hjélp av informations- och
analysverktyget MSCI Real Assets. Vid vdrderingen 2025 har bolaget enlitat extern vérdering av de
flesta av de centrala fastigheterna i bestandet (15 st) for att sdkerstdlla den interna varderingen. Syftet
med virderingen ar att bedoma de respektive fastigheternas marknadsvarde vilka i sin tur anvéands for att
redovisa viardeforindring, avkastning pé bestdndet samt for att faststilla eventuella nedskrivningsbehov.

Virderingen dr baserad pé fastigheternas driftnetto. Var vérdering utgar fran faktiska hyresintakter vilka
stills mot marknadsmaéssiga schabloner for driftskostnader. Avkastningskravet for ldgenheter har satts till
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5 % och for lokaler samt garage till 7 %. D4 vi har en 6kad vakansniva har nivin antagits vara mellan
1,5% och 5% for bostdder medan lokaler och fordonsplatser antas ha en vakansgrad pa 20%.

Marknadsvérdet pa bolagets fastigheter berdknats enligt varderingen uppga till 2 137 888 tkr

(1 979 450 tkr). Motsvarande bokfort viirde uppgar till 967 522 tkr (962 042 tkr). Overvirde beriiknas
som skillnaden mellan bedomt marknadsvérde och bokfort varde. Under 2025 ser vi en 6kning av
overvérdena i fastighetsbestandet 1 170 366 tkr (1 017 408 tkr) som en foljd av aktiverade
ROT-renoveringar. Arets virdering har lett till nedskrivning av fastigheten Stéten 1 och Stamparen 5
med 14 500 tkr. Aterforing av en del av tidigare ars gjorda nedskrivning pé fastigheten Kristina 4:264 har
gjorts med 3 000 tkr.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 59 015 tkr (44 148 tkr). Den stora fordandringen
beror pa att en stdrre andel av bolagets 1an 16per ut och kommer att omsittas under kommande &r. Arets
kassaflode uppgick till 25 881 tkr (12 076 tkr). Bolagets tillgéngliga likvida medel uppgick vid
rakenskapsarets utgang till 62 120 tkr (36 239 tkr).

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet exponeras for ett stort antal risker, till exempel anldggningsrisker, miljorisker,
finansiella risker och operativa risker vilka kan paverka mdjligheterna att uppna de ekonomiska malen.
For att kunna hantera hot och mojligheter bedrivs riskhanteringsarbete for olika delar inom bolaget.
Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas vésentlighet.

Den finansiella risken hanteras av bolagets ekonomiavdelning som ansvarar for finansiering och
likviditetsplanering. Bolaget konsulterar Entropi, som &r ett kunskapsforetag med gedigen erfarenhet fran
riskhantering och handel pé finansmarknaderna, i alla fragor rérande finansiering innan beslut fattas.
Arbetet styrs av styrelsens beslutade finanspolicy som syftar till att sdkerstilla bolagets
finansieringsbehov till en sé lag kostnad och risk som mojligt.

De finansiella riskerna kan frimst delas in i finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk och
motpartsrisk. Finansierings- och likviditetsrisk definieras som det lanebehov som inte kan tickas i ett
anstrangt marknadsldge. Rénterisken avser risken for negativ paverkan pa bolagets resultat- och
balansrikning till f6ljd av forédndringar i rénteldget. Bolaget ar framst exponerad for finansierings- och
rinterisker. Agaren Sala kommun som borgar for lnefinansiering har signalerat tydliga begrinsningar i
laneutrymmet. En diskussion pégér i styrelsen och med édgaren kring alternativ finansiering. Finansiella
instrument anvands i syfte att begrénsa rinterisker i laneportfoljen samt att pa ett flexibelt sétt kunna
paverka laneportfoljens riantebindning.

Ovriga risker som anliggnings-, miljo- och operativa risker hanteras i forsta hand genom
forsakringsskydd och forebyggande arbete.

Forvintad framtida utveckling

Bolaget bedomer att verksamheten ska kunna bedrivas pa samma sétt som under 2025. Den ekonomiska
utvecklingen med inflation, rdntor och den 6kande vakansgraden bor tas i beaktande d& den har stor
paverkan pa bolagets mdjligheter att fortsitta bedriva verksamheten pa nuvarande niva over tid.
Intdkterna har genom en tredrséverenskommelse med Hyregéstforeningen sédkrats och ddrmed finns
planeringsforutsittningar for kommande ar.
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Forsiakringar

Fastigheterna ar forsdkrade till fullvirde hos Lansforsidkringar Bergslagen och skadedjursforsékring ar
tecknad hos Nomor.

Finansiering
Bolaget har en finanspolicy dédr den genomsnittliga rantebindningen inte far understiga 1 ar och inte
Overstiga 7 ar.

Bolaget ldénar mot kommunal borgen och har en ldéneram som uppgér till 1 000 mnkr.

Den rénteriskexponering som finns bolagets balans- och resultatridkning till f61jd av nyuppléning for
investeringar och som paverkas av ranteférdndringar hanteras lopande som en helhet i en portfol]
bestaende av krediter och med hjdlp av vanliga standardiserade rinteswapar. Rénteriskhanteringen foljer
den antagna finanspolicyn och syftar till att minska riskerna och genomfors med en konservativ
grundsyn, dir 1&ngsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, dr ett av huvudmalen. Den genomsnittliga
rantebindningen uppgar till 2,34 ar (3,68 ar).

Genomsnittsranta for 2025 var 2,5 % (2,6 %) inklusive borgensavgifter pa 0,53% (0,53%) till
kommunen.

ORGANISATION

Personal

Antalet anstéllda inom bolaget uppgick vid utgdngen av 2025 till 37 arsarbetare. Medelantalet anstéllda
under aret uppgick till 35 arsarbetare. Av de anstillda var 23 mén och 12 kvinnor. Loner och sociala
kostnader har belastat bolaget med 24 940 tkr varav de sociala kostnaderna utgjorde 6 919 tkr.
Redogorelse for antal anstidllda och utbetalda 16ner for bolaget redovisas i bokslutskommentarerna.

Det finns en langsiktig plan géllande kompetensforsorjning for att sékerstélla att vi har engagerade och
motiverade medarbetare med rétt kompetens for att mota framtida utmaningar. Fokus ligger inom
hyresjuridik, kundbemotande och ledarskap.

Arbetsmiljo och friskvard

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon for all personal. Bolaget har
personlarm for utsatt personal att anvinda sig av vid otrygga situationer. Vid ombyggnation i vara
fastigheter och byte av undercentraler forbattrar vi arbetsmiljon. Arbetsmiljoatgiarder for tekniker
genomfors kontinuerligt for att t.ex forbéttra uppstigningar pa vindar.

Vi erbjuder dven personalvardsformaner for att ge personalen mojlighet att varda sin hélsa, forebygga
forslitningsskador samt att skapa trivsel och gemenskap. Personalen kan fritt vilja motionsformer till ett
vérde av 3 000 kronor per ar. Aktiviteten méste rymmas inom Skatteverkets regler for skattefri forman.
All personal omfattas dven av en sjukvardsforsékring.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet omfattar en helhetssyn pé kvalitet. Den omfattar sévél vara lagenheter som kopta tjénster
och material. Kontinuerlig utveckling och korta beslutsvéigar dér alla tar ansvar i samverkan ska ge
bolaget ndjda kunder och sékerstilla var affarsmassighet.
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MILJO

Miljoarbete

Bolagets miljoarbete genomsyrar det dagliga arbetet. Det stills krav pa ett aktivt engagemang i dessa
fragor och ligger i linje med kommunens arbete med miljofragor. Sedan 2019 &r Salabostdder med i
Allménnyttans klimatinitiativ. Malet ar att vara fossilfri a&r 2030 och att ha minskat energianvéndningen
med 30 procent sett fran ar 2007. Den forsta delen av malet att vara fossilfri har uppnétts sedan 2019.
Bolaget ingér ocksa i Sala Kommuns arbetsgrupp for framtagandet av ett gemensamt energi- och
klimatprogram. Under 2026 kommer Sveriges Allmannyttas ”Nya klimatinitiativ”’ utviarderas och nya mél
sétts upp.

Aterbruk och avfall

Genom att materialdtervinna hyresgésternas avfall minskar miljopaverkan och naturens resurser sparas.
Atervinning innebér ocksa en ekonomisk besparing genom ligre kostnader for sophanteringen om det
fungerar som tdnkt. P4 alla bostadsomraden i Salabostidders bestind finns miljobodar, lattillgingliga att
na for hyresgisterna. I miljobodarna ir skyltar uppsatta som informerar om vad som ska sorteras i vilken
behallare, vilket ocksé tydliggdrs med bilder for dem som inte 4r hemma i det svenska spraket. Varje var
och host placeras dven containrar ut pa varje omrade dir hyresgésterna kan slinga grovsopor.

Energieffektivisering

Fjarrvirme utgor basen i bolagets energikonsumtion. Uppvarmningen av bostidderna i centrala Sala sker
till 100 procent med fossilfti fjérrvirme fran Sala-Heby Energi AB. Ovriga fastigheter virms sedan 2024
upp med bergvirmepumpar.

Hos Salabostdder pagar energieffektivisering i varje del av foretaget, som exempelvis storre satsningar pa
smart styrning och dvervakning av virme och varmvatten, och byte av belysning till LED-lampor.

Alla trapphus med LED-belysning har nirvarostyrd grundbelysning installerad. Det innebér att
trapphusen &r upplysta med 10 procent tills ndgon ror sig i trapphuset, da belysningen okar till full effekt.
Detta skapar dven trygghet for vara hyresgister. I kdllargdngarna tinds LED-belysningen forst nér
sensorerna registrerar en rorelse, och &r for ovrigt helt slidckta.

Maskiner i tvdttstugorna som byts ut ersétts alltid med maskiner valda utifran energibesparing och lag
miljopéverkan.

Péagaende ROT-projekt innebar minskad energiforbrukning med cirka 30 procent tack vare inforandet av
FTX-ventilation dédr virmen i luften atervinns, isolering av vindarna samt byte av fonster och dorrar.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 136 989 286
arets vinst 1731924
138 721 210

disponeras sd att

till aktiedgare utdelas 322 781
i ny rédkning 6verfores 138 398 429
138 721 210

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Verksamhetens art och omfattning framgar av arsredovisningen. Riskerna bedoms vara normala for de
branscher som bolaget dr verksam inom. Den foreslagna utdelningen utgér mindre &n 0,3 procent av
bolagets egna kapital. Forslaget till utdelning &r i enlighet med Lag (20110:875) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Utdelning fran allménnyttiga bostadsforetag far hogst motsvara rantan pa
det kapital som kommunen vid foregaende ars rakenskapsérs utgéng har skjutit till bolaget som betalning
for aktier. Vardedverforingar under ett rakenskapsér far dock inte dverstiga ett belopp som motsvarar
hilften av bolagets resultat for foregaende riakenskapsar.

Bolagets ekonomiska stéllning framgar av arsredovisningen och ger inte upphov till annan beddmning dn
att bolaget kan fortsitta sin verksamhet. Arsredovisningen innehéller ocksa uppgifter om tillimpade
principer for virdering av tillgangar, avséttningar och skulder.

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt fran 14,82% till 14,79%. Bolagets
likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara Iopande betalningsforpliktelser pa kort och lang sikt
samt framtida nddvéndiga investeringar.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgdra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsittning

Hyresintékter 2,3
Ovriga forvaltningsintikter

Realisationsvinst

Rorelsens kostnader

Driftskostnader 4,5,6
Underhallskostnader 7
Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar 8

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt 9

Arets resultat
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2025-01-01
-2025-12-31

233078
7115

0

240 193

-131 073
-25254
-5 893

-51 387
-28

-213 634
26 559

1428
-20 038
-18 610

7 949

7 949

-6 458

1490

13 (43)

2024-01-01
-2024-12-31

221 228
8335
10472
240 035

-128 365
-30 669
-5 731

-36 462
-388
-201 615
38 420

1552
-21 410
-19 859

18 562
18 562
-5 810

12 752
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Koncernens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for programvaror

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Pégaende ny- och ombyggnader

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13
14

18

19

20

21

22
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2025-12-31

110
110

975 591
148
7038
14 695
997 472

40

421

461

998 043

1287
2154
1998
5439
72752
78 191

1076 234

14 (43)

2024-12-31

295
295

970 306
0

6 701
16 348
993 355

40

421

461

994 111

1112
1379
1 949
4 440
36 648
41 088

1035199
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Koncernens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Aktiekapital

Reservfond

Balanserad vinst eller forlust inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatt
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

10 247
8900
138214

157 361

157 361

24 55741
55741

25,26

25 812 900
77

14 727

1 404

622

1629

27 31773
863 132

1076 234

Sida 395 av 571

15 (43)

2024-12-31

10 247
8900
137 647

156 794

156 794

49 283
49 283

320 000
320 000

462 900
68

10 702
1415
1309
1329
31398
509 122
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Foréndring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Foréndring i finansiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i pagaende nyanldggningar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

7949
28 51387
-361

58 975

-175
-1200
4026
747
62 373

-45 404

-9 942
-55 346

30 000
-923
29 077

36 104

36 648
22 72 752
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2024-01-01
-2024-12-31

18 562
26 378
-901

44 039

-389
12 236
-1

-4 838
51 047

-62 827
11 083
-461

-1 026
-53 231

15 000
-357
14 643

12 459

24189
36 648
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
vy . 1 -2025-12-31 -2024-12-31

Resultatrikning

Tkr

Nettoomsittning

Hyresintékter 2,3 232 891 220 850

Ovriga forvaltningsintikter 7115 8335

Realisationsvinst 0 10472

Summa nettoomsittning 240 006 239 657

Fastighetskostnader

Driftskostnader 4,5,6 -131 015 -127 984

Underhallskostnader 7 -25 248 -30 632

Fastighetsskatt -5 845 -5 684

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar 8 -51 193 -36 267

Ovriga rorelsekostnader -28 -388

Summa fastighetskostnader -213 329 -200 955

Rorelseresultat 26 677 38 702

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 1579 1562
Réntekostnader och liknande resultatposter -20 038 -21 410
Summa -18 459 -19 848
Resultat efter finansiella poster 8218 18 854
Resultat fore skatt 8218 18 854
Skatt pa érets resultat 9 -6 486 -5 837
Arets resultat 1732 13 017
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Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for programvaror

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Pégaende ny- och ombyggnader

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13
14

15,16
17
18
19

20

21

22
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2025-12-31

110
110

967 522
148
7038
3728
978 436

7022
0

40
421

7 483

986 029

1271
13 535
263
1998
17 067

62 120

79 187

1 065 216

18 (43)

2024-12-31

295
295

962 042
0

6 701
15323
984 066

6 997
500
40
421
7 958

992 319

1 096

0
1110
1960
4166

36 239
40 405

1032 724
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Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 247 st aktier 4 1 000 kr)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatter
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

10 247
8900
19 147

23
136 989
1732
138 721

157 868
24
54 444
54 444

25,26

=

25 812 900
77

6031

545

1629

27 31722
852 904

1065 216
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2024-12-31

10 247
8900
19 147

124 895
13017
137 912

157 059

47958
47 958

320 000
320 000

462 900
68

10 751
1272
1329
31387
507 707

1032 724
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foréndring lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

8218
28 51220
-423

59 015

-185
-12 956
-4 720
1079
42 233

-45 404

-25

-45 429

30 000
-923
29077

25 881

36 239
22 62 120
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2024-01-01
-2024-12-31

18 854
26 184
-890

44 148

-373
11 605
-1367
-4 009
50 004

-62 693
11 083
-961
-52 571

15 000
-357
14 643

12 076

24163
36 239
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som anviants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvérvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som &vervirde byggnader och mark.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Resultatrikning

Hyresintdikter

Hyresintdkter aviseras i forskott men redovisas sa att endast den del som beldper pa perioden redovisas
som intdkt. Forskottshyror redovisas som forutbetald intdkt. Vidaredebiterade kostnader for bland annat
el, stddning, aterstillning av ldgenhetens skick etc. redovisas som ovriga forvaltningsintikter.

Rdnteintdkter
Rénteintikter redovisas i takt med att de intjanas.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdittningar

Kortfristiga erséttningar sisom loner, sociala avgifter, semester, bilerséttningar och liknande ar
ersittningar som forfaller inom 12 ménader fran balansdagen det &r som den anstillde tjanar in
erséttningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderas i anskaffningsvirdet for en
anlidggningstillgang.

Pensioner
Bolagets pensionsforpliktelser enligt allméin pensionsplan ticks genom forsdkringspremier i KPA.
Samtliga pensionsplaner ér avgiftsbestimda och innebér att premierna kostnadsfors 16pande.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanf6r sig, oavsett hur de upplanade medlen
har anvints.
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AvsKkrivningar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till véisentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Markanldggningar 15-20 ér
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5éar
Inventarier 5-10 ar
Markinventarier 15 ar
Bredband/Fibernét 15 ér

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ér
byggnader, markanldggningar och mark. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte
av.

Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund f6r avskrivningar av

byggnader:

Stomme 70-100 ar
Tak 40-70 ar
Fasad 50-80 ar
Fonster 40 ar
Installationer 35ar
Hiss 30 ar
Badrum/kok 40 ar
Inre ytskikt 16 ar
Tvittstuga 10 ar

Nedskrivningar - materiella anliggningstillgingar

Nér det finns en indikation pé att en tillgangs varde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Nar en fastighets marknadsvérde understiger det bokforda vérdet skall nedskrivning ske. For fastigheter
som tidigare skrivits ner gors vid varje bokslut en provning om éterforing bor géras. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar dver resultatrikningen.

Underhall och reparationer
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av byggnader, mark, markanldggningar samt
inventarier redovisas som &vrig rorelseintikt respektive 6vrig rorelsekostnad.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktiga resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
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Balansrikning
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges.

Materiella anldiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset de utgifter som direkt
kan hénforas till forvérvet av tillgdngen. Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda dkar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Pagiende ny-, till- och ombyggnader
Péagéende ny-, till- och ombyggnader har virderats till nedlagda direkta kostnader. Balansposten har inte
belastats med réntekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och l&neskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nir rétten att erhalla kassafldden frén instrumenten
har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelser har reglerats eller pa
annat sitt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Langfristiga skulder

Posten bestér huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réntebdrande tillgdngar och de innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsviarde med bedomning
om ett nedskrivningsbehov foreligger. De réntebarande tillgdngarna redovisas i efterféljande redovisning
till upplupet anskaffningsvérde, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Ldneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingdr i sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sékringssamband. For
att sdkringsredovisning ska kunna tillimpas krdvs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Det krivs ocksa att sdkringen effektivt skyddar den risk
som dr avsedd att sikras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom
effektivitetsmétningar och att siakringsdokumentation har uppréttats. Bedomningen om huruvida
sdkringsredovisning ska tillimpas gors vid ingangen av sdkringsrelationen. Redovisning av
viardeforandringen beror pa vilken typ av sékring som ingétts. Forluster hanforliga till den sidkrade risken
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redovisas inte sa lange som sidkringsforhallandet bestar.

Den rénteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som paverkas av
ranteforandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende i huvudsak av
forlangningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida rénteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, har bolaget valt att 16pande hantera med hjilp av vanliga standardiserade rdnteswapar i
forsta hand om inget annat redovisats speciellt. Sakringsforhallanden kan ske mot bade rorlig och fast
rdnta. Denna ranteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestdende av krediter, ranteswapar
och Ovriga rinteriskexponeringar.

Rénteriskhanteringen ska syfta till att minska riskerna och genomforas med en konservativ grundsyn, dar
langsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, skall vara ett av huvudmalen. Syftet med
ranteriskhanteringen ska ddrmed inte vara nagon "tradingverksamhet", men med en aktiv
ranteriskhantering, kan det innebéra ett mindre antal nya eller stingda ridnteswapar per ar. Detta speciellt
om swapportfoljens riskprofil behover fordndras, eller om forutsittningarna pa kapitalmarknaden
fordndras radikalt under en kortare tidsrymd. Som ett led i den aktiva hanteringen av rénteriskerna kan
ddrmed fortida avslut av rinteswapavtal forekomma, vilket dr en naturlig del i hanteringen.

Tillatna sdkringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvénds enbart for att hantera uppkomna risker.
Portf6ljteorin tillimpas enligt ovan och ddrmed utgor samtliga derivat sakringsinstrument, om inte annat
speciellt anges. Samtliga sdkringsinstrument redovisas ménatligen i finansrapporten och finns tillgidngliga
1 intern dokumentation.

Intékter och kostnader for rdnteswapar nettoredovisas under riantekostnader. Marknadsvardeforandringar
under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Sakringsredovisning ska avbrytas nir sdkringsinstrument forfaller, siljs, 16ses eller avslutas pa annat
liknande sétt eller att sdkringen inte ldngre forvéntas vara effektiv. Nér sikringsredovisning upphor ska
sékringsinstrumentet varderas enligt grundreglerna, d.v.s. 14gsta virdets princip om derivatet har ett
positivt viarde och en skuld om derivatet har ett negativt viarde. Eventuella differenser redovisas i
resultatrdkningen pa sadant satt att sakringen &r fortsatt och fullt ut effektiv. D.v.s. att de grundlaggande
malen avseende sikrade kassafloden 6ver tiden uppfylls.

Avsittningar

Bolaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Bolaget nuvéardeberdknar forpliktelser som vintas regleras efter mer
an tolv manader. Den 6kning av avsittningen som beror pé att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Skatt
Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara differenser som
uppkommer mellan det skatteméssiga virdet och det redovisade vérdet pa tillgdngar och skulder. Den
huvudsakliga temporira differensen uppkommer fran avskrivningar pa byggnader och underskottsavdrag.
En skattesats om 20,6 % har anvints vid berdkningen av uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattningen det ar troligt att framtida skatteméssiga resultat kommer att kunna kvittas
mot de temporéra skillnaderna. Aktuell skatt, liksom fordandring i1 uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrikningen om inte skatten ar hanforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats i enlighet med uppstéllningsformen i Redovisningsradets
rekommendation nr 7, avseende indirekt kassaflode. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bland likvida medel ingér kassa- och
banktillgodohavanden.

Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning
Foretagets samlade tillgédngar.

Omsittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Redovisat resultat
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av arsredovisningen enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en visentlig justering av de redovisade virdena for tillgdngar och skulder i framtiden.
Det gors ocksd bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedomningar utvarderas kontinuerligt och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida hiandelser som under rddande forhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar anvidnds sedan for att faststélla redovisade
véarden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt frdn andra kéllor. Det slutliga utfallet av
uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika frdn nuvarande uppskattningar och bedémningar.
Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rikenskapsar som dndringarna
gors samt under framtida rdkenskapsér om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande
riakenskapsar.

Fastighetsvirdering

Forvaltningsfastigheter redovisas till bokfort varde, men med upplysning om verkligt varde. Verkligt
vérde faststills av foretagsledningen baserat pa fastigheternas marknadsvérde. Vésentliga beddmningar
har ddrmed gjorts avseende avkastningskrav, hyresnivaer och driftkostnader vilka &r baserade pa
vérderarnas erfarenhetsméssiga bedomningar av marknadens forvéntningskrav pa jaimforbara fastigheter.
Bedomningar av kassaflddet for drift-, underhalls- och administrationskostnader &r baserade pa
vérderarnas erfarenhet av jamforbara fastigheter.
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Provning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgidngar

Bolaget har betydande vérden redovisade i balansrakningen avseende materiella anliggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i bolagets not
1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bolaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa maste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som héanfor sig till skillnaden mellan i balansrdakningen redovisade
tillgangar och skulder motsvaranden skatteméssiga virden.

Uppskattningar inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade samt att
géllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.

Not 2 Hyresintikter
Koncernen
2025 2024
I nettoomsittningen ingér intikter frin:
Bostéder 222 068 208 003
Lokaler 11 884 10 793
Ovrigt 9275 9032
Avgér rabatter (underhéllsrabatter) -1 033 -920
242 194 226 907
Avgir outhyrda objekt
Bostider -5284 -2 081
Lokaler =717 -264
Ovrigt -2 879 -3 196
-8 880 -5 540
Totala hyresintiikter
233 078 221 228
233 078 221228
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Moderbolaget
2025
I nettoomséttningen ingér intikter fran:
Bostéider 222 068
Lokaler 11 682
Ovrigt 9264
Avgar rabatter (underhéllsrabatter) -1 033
241 981
Avgar outhyrda objekt
Bostider -5284
Lokaler =704
Ovrigt -2 867
-8 855
Totala hyresintikter
232 886
232 886

Not 3 Operationell leasing
Koncernen

27 (43)

2024

208 003
10 479
9032
-920
226 594

-2 081

-264
-3 196
-5 540

220 850
220 850

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhédllas avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal:

2024

14 878
4 539
0

19 417

2024

14 660
4011
0

2025

Forfaller till betalning inom ett ar 8 626

Forfaller till betalning senare 4n ett men inom fem &r 6 539

Forfaller till betalning senare &n fem ar 0

15164

Moderbolaget

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

2025

Forfaller till betalning inom ett ar 8 405

Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 6227

Forfaller till betalning senare &n fem ar 0

14 632

18 671

Avtal avseende uthyrningen ér tillsvidareavtal med tre till nio ménaders uppsagningstid. Eventuell
forlangning sker huvudsakligen och for nyare avtal med 36 ménader. Endast ett fatal avtal 16per pa

kortare tid.
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Not 4 Driftkostnader
Koncernen

Fatighetsskotsel och stdd
Reparationer
Taxebundna kostnader
Uppvéarmning
Administration

Ovriga driftkostnader

Moderbolaget

Fatighetsskotsel och stid
Reparationer
Taxebundna kostnader
Uppvéarmning
Administration

Ovriga driftkostnader

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

2025

18 047
21 899
23102
35250
30 782
1955
131 036

2025

16 783
21 885
23038
35250
32103
1955
131 015

28 (43)

2024

19111
22 866
21 863
34 308
28 583
1 634
128 365

2024

19111
22751
21 802
34308
28378
1634
127 984

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjdnster

Moderbolaget

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovrigt

2025

321

62
320
703

2025

291

62
302
655
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Not 6 Medeltal anstillda, lIoner, andra ersittningar och sociala avgifter
Koncernen
Dotterbolaget har inte haft ndgra anstillda och nigra l6ner har ej utbetalats.

Moderbolaget
2025
Medelantalet anstillda
Kvinnor 12
Mién 23
35
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstédllande direktor 1358
Ovriga anstillda 16 663
18 021
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6919
Pensionskostnader, varav for styrelse 0 tkr (1 tkr) och
verkstéllande direktor 2 274 tkr (942 tkr) 4294
11214
Totala loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 29 234
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 13 %
Andel min i styrelsen 87 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 %
Not 7 Utgifter for arets underhallskostnader
Koncernen
2025
Lagenhetsunderhall 21728
Ovrigt underhall 3526
25254
Moderbolaget
2025
Lagenhetsunderhall 21728
Ovrigt underhall 3520
25248
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2024

13
23
36

1247
16 134
17 381

6 643
2712
9 355
26 737
13 %
87 %

25%
75 %

2024

25106
5563
30 669

2024

25106
5526
30 632
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Not 8 Planenliga avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen

Immateriella tillgangar

Byggnader

Markanldggningar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Nedskrivningar

Aterforing nedskrivningar

Moderbolaget

Immateriella tillgangar

Byggnader

Markanldggningar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Nedskrivningar

Aterforing nedskrivningar

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantor
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader
som ¢j ingar i det redovisade reslutatet
Skatteeffekt av temporér skillnad i
avskrivning byggnader

Skatteeffekt av temporér skillnad i
restvirde pa byggnader

2025
Procent Belopp
7 949

-1 637
-557

2
-1394

20,60

8474
-5979

-5367

Sida 410 av 571

2025

185
34619
1270

800
17 500
-3 000
51377

2025

185
34 435
1270

800
17 500
-3 000
51193

2025

6458
6 458

Procent

20,60

30 (43)

2024

613
34 061
1012
120
656

36 462

2024

613
33 866
1012
120
656

36 267

2024

5810
5810
2024

Belopp
18 562

-3824
-192

-1 560
6310
-2 928

-3534
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Skatteeffekt av forsiljning fastighet
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantor
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader
som ¢j ingar i det redovisade reslutatet
Skatteeffekt av temporér skillnad i
avskrivning byggnader

Skatteeffekt av temporér skillnad i
restvdrde pa byggnader

Skatteeffekt av forséljning fastighet
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Balanserade utgifter for programvaror

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Sida 411 av 571

31 (43)
0 -87
81,25 -6 458 31,30 -5 810
2025 2024
-6 486 -5 837
-6 486 -5 837
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
8217 18 854
20,60 -1 693 20,60 -3 884
-557 -192
2 5
-1394 -1 560
8473 6310
-5950 -2 895
-5 367 -3534
-87
78,93 -6 486 30,96 -5 837
2025-12-31 2024-12-31
2983 2983
-1718 0
1265 2983
-2 688 -2075
1718 0
-185 -613
-1 155 -2 688
110 295
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Taxeringsvirden byggnader

Taxeringsvarden mark

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Sida 412 av 571

2025-12-31

2983
-1718
1265

-2 688
1718
-185

-1 155

110

2025-12-31

1497 318
55712
-76

1552 954

-500 248
48

-35 899
-536 099

-26 763

3 000
-17 500
-41 263

975 591

1185616
353 368
1 538 984

952703
16 589
969 292

32 (43)

2024-12-31

2983
0
2983

-2075
0

-613
-2 688

295

2024-12-31

1415796
84 832
-3310

1497 317

-467 468
2291
-35072
-500 248

-26 763
0
0
-26 763

970 306

1 170 664
283 575
1454 239

947 287
16 589
963 876
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificering/inkép
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
Taxeringsviarden byggnader

Taxeringsvarden mark

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2025-12-31

1 488 860
55712
-76

1 544 496

-500 054
48

-35 705
-535 711

-26 763

3000
-17 500
-41 263

967 522

1181952
351920
1533 872

951 528
15 994
967 522

33 (43)

2024-12-31

1407 472
84 698
-3310

1 488 860

-467 468
2291
-34 878
-500 054

-26 763
0
0
-26 763

962 042

1167321
281 871
1449 192

946 049
15 994
962 042

Vid vérderingen 2025 har bolaget enlitat extern vérdering av de flesta av de centrala fastigheterna i
bestandet (15 st) for att sékerstilla den interna varderingen som har gjorts for samtliga fastigheter via
informations- och analysverktyget MSCI Real Asstes. Varderingen bygger pa faktiska hyresnivéer och

schabloner avseende drift- och underhéllskostnader samt schablonmaissig hyresutveckling. Vakansgraden

har beaktats med 1,5 - 5% for bostdder och 20% for lokaler och fordonsplatser vid vérdering.

Beriknat marknadsvirde

Sida 413 av 571

2 137 888

1979 450
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Inventarier
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Sida 414 av 571

2025-12-31

4963
151
5114

-4 963
-3
-4 966

148

2025-12-31

4963
151
5114

-4 963
-3
-4 966

148

2025-12-31

10 877
1138
0

12 014

-4 176
0

-800
-4 976

7 038

34 (43)

2024-12-31

4963
0
4963

4843
-120
-4 963

2024-12-31

4963
0
4963

4843
-120
-4 963

2024-12-31

6 567
4 448
-139
10 877

-3 658
139
-656
-4 176

6 701



Salabostéder Aktiebolag
Org.nr 556352-0500

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Pigaende ny- och ombyggnad

Koncernen

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Under aret kostnadsfort fran pagaende
Utgiende nedlagda kostnader

Utgiende redovisat virde
Moderbolaget

Ingdende nedlagda kostnader

Under éaret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar

Under éret kostnadsfort fran pagaende

Utgidende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat viirde

Sida 415 av 571

2025-12-31

10 877
1138
0

12 014

-4 176
0

-800
-4 976

7 038

2025-12-31

16 348
56 657
-56 752
-1558
14 695

14 695

2025-12-31

15323
46 715
-56 752
-1 558
3728

3728

35 (43)

2024-12-31

6 567
4 448
-139
10 877

-3 658
139
-656
-4 176

6 701

2024-12-31

41 757
69 643
-92 677
-2374
16 349

16 349

2024-12-31

41 757
68 617
-92 677
-2374
15323

15 323



Salabostéder Aktiebolag
Org.nr 556352-0500

Not 15 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostritts-

Namn andel
Stamparen 6 i Sala AB 100%
SABO Holding AB 100%
Org.nr
Stamparen 6 i Sala AB 559451-5594
SABO Holding AB 559549-4617

SABO Holding AB har sitt forsta bokslut 2026-12-31.

Not 17 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskafftningsvirden
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Utgaende redovisat virde

Sida 416 av 571

andel
100%
100%

Siite
Sala
Sala

2025-12-31
6 997
25
7022
7022
Antal Bokfort
andelar virde
250 6 997
100 25
7 022
Eget kapital
1 489
25
2025-12-31
500
0
-500
0
0

36 (43)

2024-12-31
6 997

0

6 997

6 997

Resultat
-138
0

2024-12-31

0
500

500

500
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Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Insatskapital HBV

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Insatskapital HBV

Utgadende redovisat virde

Not 19 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Aterbiringskapital HVB

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Aterbiringskapital HVB

Utgiende redovisat virde

Sida 417 av 571

2025-12-31

40
40

40

2025-12-31

40
40

40

2025-12-31

421
421

421

2025-12-31

421
421

421

37 (43)

2024-12-31

40
40

40

2024-12-31

40
40

40

2024-12-31

421
421

421

2024-12-31

421
421

421
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Not 20 Hyres- och kundfordringar
Koncernen

Hyresfordringar
Kundfordringar

Moderbolaget

Hyresfordringar
Kundfordringar

Not 21 Ovriga fordringar
Koncernen

HBV
Skattekonto
Momsfordran

Moderbolaget

HBV
Skattekonto

Sida 418 av 571

2025-12-31

2296
-1 009
1287

2025-12-31

2217
-945
1271

2025-12-31

205
59

1 890
2154

2025-12-31

205
58
263

38 (43)

2024-12-31

1 873
-761
1112

2024-12-31

1793
-697
1096

2024-12-31

312
821
246
1379

2024-12-31

312
798
1110
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Not 22 Likvida medel
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 72 752 36 648
72 752 36 648
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 62120 36 239
62 120 36 239
Beviljad men outnyttjad chekrdakningskredit uppgar till 10 000 tkr.
Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 136 989
arets vinst 1732
138 721
disponeras sé att
till aktiedgare utdelas 323
i ny rédkning 6verfores 138 398
138 721

Not 24 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skulders respektive skattemassiga varden ar
olika. Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna
skatteskulder:

2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skattefordran hinforlig till deklarerat underskott -42 260 -43 379
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemassigt ej

avdragsgilla kostnader 96 704 91337
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemassigt ej

avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet virde pa fastigheter 1298 1325

55741 49 283

Sida 419 av 571
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Moderbolaget

40 (43)

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skulders respektive skattemaissiga varden ar
olika. Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna

skatteskulder:
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran hénforlig till deklarerat underskott -42 260 -43 379
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemassigt ej
avdragsgilla kostnader 96 704 91337
54 444 47 958
Not 25 Upplaning
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Rintebirande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0 320 000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 812 900 462 900
812 900 782 900
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Riéntebéirande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0 320 000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 812 900 462 900
812 900 782 900

Den langsiktiga finansieringen, dvs. bade kort- och langfristiga skulder som forvantas kvarsta over tid, ar
foremal for risker/mdjligheter vid fordndringar av marknadsriantorna. For att hantera dessa
risker/mojligheter anvinds finansiella derivatinstrument, s.k. rdnteswapar. P4 detta sitt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nér
som helst, fordndra rintebindningstiden och béttre mota férdndringar pé rantemarknaden. Riktlinjer och
ramar for riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns ranteswapar som totalt uppgér till 560 000 tkr (560 000). Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgér till 2,34 ar (3,14) och den genomsnittliga
effektiva riantan uppgér till 1,85% (2,00). Marknadsvérdet pé réinteswaparna uppgar till 19 184 tkr (25
039 tkr).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvirde (s.k. rinteskillnadserséttning) uppsta om man istéllet valt att
anvéinda langa réntebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive rinteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt

slutforfallodatum sa kommer undervirdet/6vervérdet att [opande elimineras.

Sé kallad ”Sakringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebdrande att vérdeforandringar i

Sida 420 av 571
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derivatavtal inte redovisas 0ver resultatrdkningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sdkringsinstrumentet och den sékrade posten. Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras
nédr sdkring ingas. Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via rutiner for
finansiell rapportering. Sarskild dokumentation dr upprattad som bl.a. fastlagger strategier och mal for
riskhanteringen.

Not 26 Upplaning - forfalloprofil
Koncernen

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK, (inklusive rdnteswapar) avseende
réantebindningen.

2025-12-31 2024-12-31

Inom 0-1 ar 353 223
Inom 1-2 ar 0 100
Inom 2-3 ar 180 0
Inom 3-4 ar 70 180
Inom 4-5 ar 70 70
Inom 5-6 ar 100 70
Inom 6-7 ar 40 100
Inom 7-8 ar 0 40
813 783

Moderbolaget

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK, (inklusive rédnteswapar) avseende
rantebindningen.

2025-12-31 2024-12-31

Inom 0-1 ar 353 223
Inom 1-2 ar 0 100
Inom 2-3 ar 180 0
Inom 3-4 ar 70 180
Inom 4-5 ar 70 70
Inom 5-6 ar 100 70
Inom 6-7 ar 40 100
Inom 7-8 ar 0 40
813 783

Sida 421 av 571
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna réntor

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyror

Intdktsrabatter ROT projekt Lansstyrelsen
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna réntor

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyror

Intdktsrabatter ROT projekt Lansstyrelsen
Ovriga poster

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Nedskrivningar

Avskrivningar pé overvérde fastighet

Resultat vid forséljning av fastigheter och inventarier

Moderbolaget

Avskrivningar
Nedskrivningar
Resultat vid forsiljning av fastigheter och inventarier

Sida 422 av 571

2025-12-31

3259
752
2091
18 760
918
5993
31773

2025-12-31

3259
752
2091
18 741
918
5960
31720

2025-12-31

36 756
14 500
131

0

51 387

2025-12-31

36 693
14 500

28
51220

42 (43)

2024-12-31

3185
628
1122
17 766
2 565
6131
31398

2024-12-31

3185
628
1122
17766
2 565
6119
31385

2024-12-31

36 330
0

131
-10 083
26 378

2024-12-31

36 267

0
-10 083
26 184
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Resultat- och balansriakningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningen beslutades den 2 juni 2026

Sala

Sara Grandin Ulrika Sparebo
Verkstéillande direktor Ordf6rande

Erik Aberg Jorgen Lagberg
Dan Eriksson Marten Ohrstrom

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sanna Hellblom-Bj6rn
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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VD-ord

2026 ir hér. Tillsammans bygger vi vidare.

Ett nytt ar ger mdjlighet att summera det som varit och samtidigt rikta blicken framét. Nér vi nu ldmnar
2025 bakom oss kan vi konstatera att aret priaglades av viktiga vagval, fortsatt utveckling och ett starkt
engagemang i hela organisationen.

Samtliga bolag inom Sala-Heby Energi-koncernen redovisar ett positivt resultat for ret. Utfallet nar inte
fullt upp till budget, vilket till stor del forklaras av ett betydligt varmare ar 4n normalt och ddrmed légre
energiefterfrdgan. Samtidigt &r det ett tydligt kvitto pa var stabilitet att vi, trots yttre omstindigheter,
fortstter att leverera god ekonomisk hushéllning.

En av arets tydligaste milstolpar var invigningen av batteriparken i Heby. Investeringen stirker
energisystemet lokalt och skapar nya mojligheter. Inte minst genom att bidra till béttre balans i elnétet,
mojliggora mer fornybar el och skapa forutsdttningar for bade foretagsetableringar och bostadsbyggande.
Batteriet har dven potential att bidra med en viktig beredskapsfunktion, vilket ytterligare stirker
tryggheten i energiforsorjningen.

Minst lika betydelsefullt &r métet med véra kunder och invanare. SHE-dagen i Sala blev dven i ar ett
uppskattat arrangemang, med 6ver 600 besdkare och manga vérdefulla samtal. Den typen av moten
paminner oss om varfor vart uppdrag ar sé viktigt.

Med stor tillforsikt gar vi nu in 1 2026. Sala-Heby Energi star pa en mycket stabil grund, med engagerade
medarbetare, en aktiv styrelse och starka samarbeten. Tillsammans fortsétter vi att utveckla verksamheten
inom héllbarhet, kundrelationer, digitalisering och sékerhet.

Tillsammans &r vi Sala-Heby Energi inte som ett varumaérke eller en organisation, utan som ménniskor.
Med viinliga hilsningar

Hakan Carefall
VD
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Styrelsen och verkstéllande direktoéren for Sala-Heby Energi AB avger foljande &rsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse
Styrelse

Ordinarie ledamaoter
Christer Eriksson, ordférande
Goran Hillbom

Bo Kihlstrom

Ulf Larsson

Sverre Lindqvist

Rickert Olsson

Erik Aberg

Thomas Pettersson

Mikael Tallrot

Arbetstagarrepresentanter Ersittare
Thomas Pettersson Viktoria Soder
Mikael Tallrot Bjorn Eriksson

Verkstillande direktor

Hakan Carefall

Revisorer

Ordinarie Ersattare

Samuel Myllari, auktotiserad revisor Sanna Hellblom Bjorn, auktoriserad revisor
Lekmannarevisorer

Ordinarie Ersattare

Jan Alriksson Ulf Fahlstad

Per-Olov Palm Elisabeth Nilsson

Agarforhillanden

SHE égs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun.
Bolaget har sitt site i Sala kommun.

Information om verksamheten

Sala-Heby Energi AB ar moderbolag i en energikoncern som bedriver verksamhet inom elhandel,
fjarrvarme, elnét samt forsiljning av energirelaterade produkter och tjanster, ddribland solanlaggningar
och laddinfrastruktur, samt tillhdrande serviceverksamhet. Moderbolaget bedriver elhandels-, fjarrvirme-
samt marknads- och forsiljningsverksamhet, inklusive forséljning av solanldggningar och laddstolpar,
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och ansvarar ddrutdver for koncerndvergripande funktioner sésom ekonomi, finansiering,
affarsutveckling och administration.

Elndtsverksamheten bedrivs i det heldgda dotterbolaget Sala-Heby Energi Elndt AB. Underhalls- och
serviceverksamheten som stddjer koncernens operativa verksamheter bedrivs i det heldgda dotterbolaget
Sala-Heby Energi Elnit Service AB, vilket bland annat utfér underhall av elnét, service av
fjarrvdrmevixlare och publika laddstationer samt viss radgivning inom energieffektivisering.

Forsaljning av solanldggningar och laddstolpar gors av moderbolagets marknads- och
forsiljningsverksambhet.

Koncernens verksamheter bedrivs med inriktning pa langsiktig hallbarhet, hog leveranssidkerhet och
effektiv resursanvidndning, i linje med dgarkommunernas uppdrag och energipolitiska mal.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheten bedrivs
inom ramen for gillande miljotillstand.

Bolagets miljopéverkan dr begriansad och bestar huvudsakligen av utslépp till luft och vatten fran
produktion baserad pé fornybara brénslen. Restprodukter omhéndertas och hanteras i enlighet med
géllande regelverk.

Finansiella risker

Bolagets verksamhet dr exponerad for ett antal finansiella och operativa risker. De mest visentliga
riskerna avser kreditrisk, ranterisk, pris- och volymrisk kopplad till elhandel samt brénsleprisrisk inom
produktionsverksamheten.

Kreditrisker hanteras genom strukturerad kreditprévning av kunder.

Rénterisker hanteras genom en aktiv finansieringsstrategi med styrande policy for upplaning och
rantebindning samt, vid behov, genom anvindning av rdnteswappar.

Pris- och volymrisker inom elhandeln hanteras genom lopande prissédkring och prognosarbete.
Bolagets anldggningar dr forsdkrade pa ett sitt som bedoms vara tillfredsstillande. Fordndringar i skatte-
och regelverk kan paverka verksamhetens forutséttningar och foljs déarfor 16pande genom
omvérldsbevakning.

Personal
I bolaget &r antalet anstédllda pa balansdagen 43 (42), varav 13 (13) kvinnor. For koncernen ar antalet
anstéllda 64 (64), varav 15 (14) kvinnor.

Finansiering
For att stirka bolagets likviditet har 1d&n om 38 MSEK tagits under &ret.

Framtida utveckling

Sala-Heby Energi AB bedomer att utvecklingen av ett héllbart, robust och flexibelt energisystem kommer
att vara avgorande for att mota framtida behov. Framtidssidkring av elnétet dr en central del av detta
arbete och omfattar vidersdkring, ersittningsinvesteringar samt forstarkningar for att mota dékade krav
kopplade till elektrifiering och den hallbara omstéllningen.

Samtidigt kommer fokus dven fortsatt att ligga pa héllbar energiproduktion och utveckling av hela
energisystemet. Okad sektorkoppling beddms spela en viktig roll for att skapa effektiv resursanvindning.

I detta dr det av vikt att minska trosklar inom energisystemet och anvidnda kostnadseffektiva energilager.

Utvecklingen pa kundsidan ar fortsatt viktig. Genom smartare och mer anpassade forbrukningsprofiler
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samt 0kad styrning av energianvindningen utifran energisystemets mojligheter och begransningar skapas
forutsattningar for ett mer effektivt och hallbart utnyttjande av resurserna. Detta bedoms bidra till bade
okad systemnytta och starkt kundvérde.

Bolaget bedomer att langsiktiga investeringar, teknikutveckling och samverkan &r avgorande for att
mojliggora lokal och regional tillvéxt. Med stabil ekonomi och ett tydligt hallbarhetsfokus bedoms
Sala-Heby Energi AB ha goda forutséttningar for fortsatt utveckling.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under rikenskapséret redovisar Sala-Heby Energi AB ett negativt resultat. Utfallet understiger budget,
vilket till stor del forklaras av att temperaturutfallet varit hdgre dn ett normaldr. Den mildare viderleken

har medfort lagre energiefterfragan &n berdknat och ddrmed paverkat intdkterna negativt.

Under éret har nedskrivningsprévningar genomforts avseende vissa investeringar. I de fall dir
atervinningsvardet beddmts understiga redovisat varde har nedskrivningar genomforts i enlighet med
géllande redovisningsprinciper. Bolaget har under rikenskapséret genomfort en provning av redovisade
tillgangars viarde. Bedomningen visar att vissa tillgdngar inte genererar lonsamhet i den utstrickning som

tidigare forvantats. Mot denna bakgrund har nedskrivning skett till bedomt vérde

Forsaljning av utsléppsritter har genomforts under aret, vilket resulterade i en positiv resultatpaverkan

om cirka 4,9 mnkr.

En visentlig hdandelse under aret var fardigstdllandet och driftsdttningen av batterilagret i Heby.

Investeringen har genomforts via det samégda bolaget Sala Heby Effekt AB, dir Sala-Heby Energi AB
dger 50 procent tillsammans med Polar Capacity. Batterilagret utgdr bolagets forsta investering i denna

form och bidrar till 6kad flexibilitet och kapacitet i energisystemet.

Vidare har koncernen under aret passerat den mest anstringda perioden kopplad till branslesituationen
som uppstod till f6ljd av kriget i Ukraina. Efter tidigare ars kraftiga prisuppgangar har branslepriserna

stabiliserats och planat ut.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 383 975 380 834 388 498 420 427 333 671
Resultat efter finansiella poster 6 944 639 16 472 16 537 17 403
Balansomslutning 682 682 683 180 661 997 652316 616 123
Soliditet (%) 22,7 21,4 22,1 20,5 19,1
Avkastning pa totalt kap. (%) 2,7 1,4 34 3,8 4,1
Avkastning pa eget kap. (%) 3,5 0,4 10,8 12,4 14,8
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 310 364 283 268 308 315 347078 253 791
Resultat efter finansiella poster -13 975 -30 157 -15 761 4395 1938
Balansomslutning 580 837 563 839 530935 504 233 503 788
Medelantalet anstéllda 43 42 44 40 33
Soliditet (%) 22,0 21,7 23,1 223 22,6
Avkastning pa totalt kap. (%) neg neg neg 1,5 0,9
Avkastning pa eget kap. (%) neg neg neg 3,6 1,7
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For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Kapitaltillskott

Arets resultat

Belopp vid éarets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny ridkning
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital

5500

5500

Aktie-
kapital

5500

5500

Aktiekapitalet bestar av 55 000 aktier med kvotvirde 100 kr.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas (8,2 kr per aktie)

i ny rikning overfores

Reserve- Annat eget kapital
fond inkl. arets resultat
900 139 934
-451
3662
5482
900 148 627
Reserv- Balanserat Arets
fond resultat resultat
900 8018 -595
-451
-595 595
-346
900 6972 -346
6972 579
-345 954
6 626 625
440 000
6 186 625
6 626 625

6 (34)

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna behaller bolagets soliditet oforédndrad pé 22 % och behaller
koncernens soliditet ofordandrad pé 21,4 %. Soliditeten dr god mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med betryggande 16nsamhet. Likviditeten i bolaget och

koncernen beddms kunna uppritthéllas pé en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hédnsyn till vad som anfoérs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansridkningar samt kassafloédesanalyser med noter.
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146 334

-451
3662
5482

155 026

Totalt

13 823

-451

-346
13 026



Sala-Heby Energi AB 7 (34)
Org.nr 556601-2901

Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
. . 1 -2025-12-31 -2024-12-31

Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intiakter

Nettoomséttning 383 975 380 834
Ovriga rorelseintikter 10 579 6 006
394 554 386 840

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -222 649 -208 208
Ovriga externa kostnader 3,4 -48 691 -70 212
Personalkostnader 5 -51 726 -58 857
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 6 -53 668 -39 762
Ovriga rorelsekostnader -4 -307
-376 738 -377 346
Rorelseresultat 17 816 9494

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag -987 0
Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar 0 104
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 823 346
Réntekostnader och liknande resultatposter -10 708 -9 305
-10 872 -8 855
Resultat efter finansiella poster 6 944 639
Resultat fore skatt 6 944 639
Skatt pa érets resultat 7 220 -9
Uppskjuten skatt -1 682 -66
Arets resultat 5482 565
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare 5482 565
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Produktions- och distributionsanlédggning
Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Péagéende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13

14
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2025-12-31

23 024
492 215
5389

30754
551 382

63

9700
564

7 867
18 194
569 576

19471

19 471

25618

448
3955
2 444

49 823

82 288

11 347
113 106

682 682

8 (34)

2024-12-31

21 555
492 730
18414

26376
559 075

300

8300
705
7034
16 339
575 414

18974
38
19 012

29 867

2101
1136
55 650
88 754

0
107 766

683 180
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedigare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive &rets resultat
Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar 15
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

5500
900
148 626

155 026

155 026

55565
8397
63 962

246 697
246 697

0

144 954
25081
23 088
23 874
216 997

682 682

9 (34)

2024-12-31

5500
900
139 934

146 334

146 334

54 093
7376
61 469

371 650
371 650

5270
3861
40 739
21630
32227
103 727

683 180
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och padgaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

6944
18 56 180
4147

58 977

-459
4249
2562

-15 659
4678
54 348

-60 314
-2150
-62 464

38 000
-12 816

-451
24733

16 617

-5270
11 347
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2024-01-01
-2024-12-31

639
40 433
-524

40 548

-5 962
3 588
4 835
-3 151
-14 471
25387

54 145
9036
-63 181

48 000
-9 644

-522
37 834

40

-5310
-5270
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ér

anlidggningstillgangar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

310 363
12 124
322 487

-203 072
3,4 -50 931
5 -34 824

6 238939
-4
-327 770

-5283

786
-9479
-8 693

-13 976

19 13410
-566

7 220
-346
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2024-01-01
-2024-12-31

283 268
16 469
299 737

-204 711
-60 736
-37 978

-19 956
-18
-323 399

-23 662

104
324
-6 923
-6 495

-30 157

29 360
-797

202
-595
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriell rattighet 20

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 8
Produktions- och distributionsanlédggning 9
Inventarier, verktyg 10
Pégaende nyanldggningar 11
Finansiella anliggningstillgangar 12
Andelar i dotterforetag 21
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 22
Virdepappersinnehav

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Pagiende arbete for annans rikning 13

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-12-31

21974
277 768
4993
10075
314 810

103 145
1 050
564

9700
4134
118 593
433 403

19 471

19 471

25 446
55415

448
1 409
413
34511
117 642

10 321
147 434

580 837

12 (34)

2024-12-31

1021
1021

20 502
270 369
17 876
16 014
324 761

103 145
300
705

8300
3677
116 127
441 909

18 974
38
19 012

29 867
33990

0

0

72

38 989
102 918

0
121 930

563 839
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avséittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Not

24

15

16

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

5500
900
6 400

6973
-346

6 627
13 027

144 818

4834
4 834

231 400
0
231 400

0

135 825
15032
7 146

0

9482
19273
186 758

580 837

13 (34)

2024-12-31

5500
900
6 400

8018
-595

7 423
13 823

136 655

210
4266
4476

329 225
8074
337299

5271
0

34 447
0

59

6 587
25222
71 586

563 839
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och padgaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

-13 976
18 39508
-1599

23 933

-459
4422
4036

-19 415
3892
16 409

-27 968
-2325
-30 293

38 000
-8 074

-451
29 475

15591

-5271
10 320
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14 (34)

2024-01-01
-2024-12-31

-30 157
20 086
886

-9 185

-5 963
3 588
20 389
-2 347
-22 715
-16 233

-33 023
-8 704
-41 727

48 000
-1 000

-522
46 478

-11 482

6211
-5271
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intéikter

Nettoomséttningen omfattar forséljningsintékter fran kdrnverksamheten, dvs. produktion, forsiljning och
distribution av el, virme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intékter sdsom entreprenadavtal. I de
fall varor och tjénster byts mot likartade varor och tjanster redovisas ingen intdkt. Samtliga intékter
vérderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hinsyn till rabatter och efter avdrag
for moms och redovisas i posten nettoomséttning.

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, dvs. att intékter
och kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstdllandegrad. Fardigstdllandegraden faststills
genom en jaimforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Forsakringsersittningar vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsékringsersittning
redovisas som en berdknad forsékringserséttning nir denna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
Forsakringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag, bidrag som erhallits for forvarv av en anldggningstillgang reducerar
anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintiikter. Fran r 2018 redovisas inte lingre energiskatten i resultatrikningen. Aven ar 2017 har
justerats for att aren ska vara jamforbara.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt till kvittning.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade virdena for tillgdngar och skulder och deras skatteméssiga virden samt
skatteméssiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som hérrdr frén den
forsta redovisningen av goodwill. Fordndringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrikningen om inte fordndringen &r hianforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dir foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nir foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvarvsanalys upprittas och eventuella dver- eller undervirden identifieras. Det koncernmaéssiga
vérdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pé dvervirden eller aterforing av
undervérden. Andelsvérdet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och dvriga koncernmaéssiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernmissiga vérdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rédkenskapséret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Immateriella anléiggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Forvirvad réttighet att kdpa ut leasad kraftvirmeanldggning, avskrivning sker linjért med 1 021 tkr
arligen fram till 2025 da leasingavtalet 16pt ut.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hinsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen. Nir en komponent i
en anldggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska
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fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i1 forhéllande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for
Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 ar
Hissar, ledningssystem 40 ar
Ovrigt 40 ar
Distributionsanlédggningar, elnét 40 ar
Mitare 5-15 ar
Produktionsanldggningar, fjarrvirme 30 ar
Distributionsanldggningar, fjarrvirme 40 ar
Hemvérmeanldggningar 15-20 ar
Gatubelysningsanldggningar 20 ar
Inventarie, verktyg och installationer 5-10 ar

Inga l&neutgifter aktiveras.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs viarde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvirde som ér ldgre &n det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivéer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en préovning av om aterforing bor goras. I
resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgangen nyttjas.

Leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal diar koncernen dr leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgdng och skuld i balansriakningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillféllet till det 14gsta av tillgdngens verkliga virde och nuvérdet av
minileaseavgifterna.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar
av minimileaseavgifter redovisas som rénta och amortering av skulderna.

I foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Leasingintikterna redovisas linjért under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och l4neskulder. Finansiella tillgdngar tas
bort fran balansrdakningen nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderétten.
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Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingdr i ett dokumenterat sdkringssamband.
Intékter och kostnader for rdnteswapar nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvérdesfordndringar
under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Léaneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsiljningsvardet. Anskaffningsvérdet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till
inkdpet. Nettoforsdljningsvérdet utgdrs av det uppskattade forséljningspriset i den 16pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstillande och for att &stadkomma en forséljning

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intrdffad héndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker ar vésentlig redovisas avséttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsriantan utgdrs av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som ar férknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid beddmningen av de framtida
betalningarna.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgdrs av 10n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning:

I koncernen forekommer savél avgiftsbestimda som formansbestdmda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller informell
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forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberittigande tjénster
utforts.

Vid formansbestdmda planer star foretaget i allt visentligt riskerna for att ersdttningarna kommer att
kosta mer 4n forvéintat och att avkastningen pé relaterade tillgangar kommer att avvika fran
forvantningarna. Koncernen redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet IAS 19. Premien for
den formansbestdmda pensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n och
forvantad aterstdende tjanstgdring. Den forménsbestdmda pensionen ger anstdllda som omfattas av
pensionsplanen forméner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under tre ar.
Berédkning av den formansbestdmda pensionen har gjorts av PRI i enlighet med grunder faststillda av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31). For 2022 innebér det en diskonteringsrianta pa 0,2 % med
dodlighetsantagande enligt DUS06. Den berdknade pensionsskulden inklusive dirpa reserverad sarskild
l6neskatt redovisas under Avséttning for pensioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 1optid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Koncernen
Moderbolaget

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebdr en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgdngar och skulder i
framtiden. Det gors ocksé beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna érs-
och koncernredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar anvinds sedan for
att faststélla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och beddmningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande
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uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
riakenskapsar som dndringen gors samt under framtida rikenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter méste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansrikningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skatteméssiga virden.

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
PWC
Revisionsuppdrag 422 342
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 71 130
493 472
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
PWC
Revisionsuppdrag 280 248
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 71 88
351 336
Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingétts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per
vidare med en uppsigningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
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aterkylare samt en mindre virmeanldggning. Nominella vérdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt f6ljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

Inom ett ar 1833 1 806
Senare dn ett ar men inom fem ar 9 587 7 500
Senare dn fem ar 2 005 7 637
13 425 16 943

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 496 tkr (9 899 tkr).
Moderbolaget

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingétts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per
vidare med en uppsigningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre virmeanldggning. Nominella véirdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt f6ljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Inom ett &r 1833 1 806
Senare dn ett ar men inom fem ar 9 587 7500
Senare dn fem ar 2 005 7 637
13 425 16 943
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 496 tkr (9 899 tkr).
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 14 14
Main 49 50
63 64
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1198 1357
Ovriga anstillda 33798 33429
34 996 34786

Sida 444 av 571



Sala-Heby Energi AB 22 (34)
Org.nr 556601-2901

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 549 1073
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 3008 10 810
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 9418 10979

12 975 22 862

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 47971 57 648
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 12,5% 29 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 87,5 % 71 %
Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Medelantalet anstiallda

Kvinnor 13 13
Min 30 29
43 42

Loner och andra erséttningar

Styrelse och verkstéllande direktor 1198 1357
Ovriga anstillda 22 331 21225
23 529 22 582

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 549 1073
Pensionskostnader for vriga anstéllda 1 544 6 593
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6315 7 045

8 408 14 711

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 31937 37293
Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 12,5 % 29 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 87,5 % 71 %

Not 6 Avskrivningar, nedskrivningar och Aterforingar
Koncernen

I koncernen uppgar avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dérav) av materiella tillgdngar

till 53 668 tkr (39 762 tkr). I moderbolaget uppgér av- och nedskrivningar av materiella tillgdngar till 38
939 tkr. (18 934 tkr) och immateriella tillgangar till 1 021 tkr (1 021 tkr).
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Forandring uppskjuten skatt

Ovriga justeringar

Aterliggning uppskjuten skatt avskrivning
imatteriella tillgangar

Redovisad effektiv skatt

20,60

21,06

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter for foregdende
ar

Aterliggning uppskjuten skatt avskrivning
immateriella tillgangar

Ovriga justeringar

Redovisad effektiv skatt

20,60

2,52
39,58
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2025-01-01

-2025-12-31

210

10

-1 682

-1 462
Belopp
6 944
-1430
-446
383
10
-1 682
1493
210
-1 462

2025-01-01

-2025-12-31

0

10

210

220
Belopp
-556
115
-351
222
10
210
14
220

23 (34)
2024-01-01
-2024-12-31
-1
-8
-66
-75
Procent Belopp
639
20,60 -132
-486
298
-8
0
42
210
11,71 -75
2024-01-01
-2024-12-31
0
-8
210
202
Procent Belopp
=797
20,60 164
-335
163
-8
210
0,92 7
25,35 202
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Not 8 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Inko6p
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingédende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Produktions- och distributionsanliggningar

Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden

Inko6p

Forsiljningar/utrangeringar

Avslutade leasingavtal

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Avslutade leasingavtal

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde
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2025-12-31

33179
2 607
-66

0
35720

-11 625
68
-1139
-12 696

23024

2025-12-31

25914
2516

0
28 430

-5411
-1 045
-6 456

21974

2025-12-31

889 238
25520
0

-106 329
30 043
838 472

-396 508
0

87 306
-37 055
-346 257

492 215

24 (34)

2024-12-31

17358
0
0
15 821
33179

-10 774

-851
-11 625

21554

2024-12-31

10 092

0
15 822
25914

-4 589
-822
-5411

20 503

2024-12-31

875476
0

-28 696
0

42 458
889 238

-388 436
28407

0

-36 479
-396 508

492 730



Sala-Heby Energi AB
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Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvérden
Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inko6p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Nedskrivningar

Sida 448 av 571

2025-12-31

410976
0

30 043
441 019

-140 607
0

-22 644
-163 251

277768

2025-12-31

32298
80
-223

1 141
33296

-13 884
0

-3 246
206
-16 924

-10 983

-10 983

5389

2025-12-31

26 175
0

1 346
27521

-8 299
0

25 (34)

2024-12-31

399 054
-4 767
16 689

410 976

-129 182
4767
-16 192
-140 607

270 369

2024-12-31

31001

0
-14 822
16 119
32298

-26 272
14 822
0
-2434

-13 884

0
0
0

18 414

2024-12-31

16 570
-6 515
16 119
26174

-12 893
6515
0
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Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

-3 246
-11 545

-10 983
-10 983

4993

26 (34)

-1 921
-8299

S

17 875

Not 11 Piagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Koncernen

Ingaende nerlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Utgaende nerlagda kostnader

Utgiende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under éaret genomforda omfordelningar
Utgdende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Not 12 Finansiella anlidggningstilgingar
Koncernen

Andelar i langfristiga virdespappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirden

Avgéende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Andra langfristiga fordringar
Ingaende anskaffningsvirden
-Tillkommande fordringar
-Avgéaende fordringar amorteringar

Andelar i intresseforetag
Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande anskaffningsvarden
Resultatandel fran intresseforetag

Sida 449 av 571

2025-12-31

26 376
52020
-47 642
30 754

30 754

2025-12-31

16 014
18 469
-24 408
10 075

10 075

2025-12-31

705
-141
564

7034

833

7 867

300

750
-987

2024-12-31
39 536
54 145
-67 305
26 376

26376

2024-12-31
24 528
33022

-41 536
16 014

16 014

2024-12-31

705
705
6 598
549

-113
7 034

300
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Fordringar hos intresseforetag
Ingédende fordringar
Tillkommande fordringar

Moderbolaget

Andelar i dotterbolag
Ingdende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Andelar i langfristiga vardespappersinnehav
Ingédende anskaffningsvérden

Avgéende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Andra langfristiga fordringar

Ingédende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar

Andelar i intresseforetag
Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande anskaffningsvérden

Fordringar hos intresseforetag
Ingaende fordringar
Tillkommande fordringar

Utgdende redovisat virde

Not 13 Pagiende arbeten
Koncernen

Aktiverade nedlagda utgifter

Moderbolaget

Aktiverade nedlagda utgifter

Sida 450 av 571

63

8300
1400
9700

18 194

2025-12-31

103 145
103 145

705
-141
564

3677
457
4134

300
750
1050

8300
1 400
9700

118 593

2025-12-31

0
0

2025-12-31

27 (34)

300

8300
8300

16 339

2024-12-31

103 145

103 145

705

705

3573

104
3677

300
300

0
8300
8300

116 127

2024-12-31

38
38

2024-12-31

38
38
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda kostnader
Upplupna viarme- och elintdkter
Ovriga upplupna intikter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader
Upplupna viarme- och elintékter
Ovriga upplupna intikter

Not 15 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen

Avsittningar enligt tryggandelagen
Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk

Moderbolaget

Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk

Not 16 Lanestruktur
Koncernen

2025-12-31

4932
41 254
3637
49 823

2025-12-31

1832
29 042
3637
34511

2025-12-31

228
8169
8397

2025-12-31

4834
4834

28 (34)

2024-12-31

7 850
43 624
4176
55 650

2024-12-31

4 898
31815
2276
38 989

2024-12-31

242
7133
7 375

2024-12-31

4265
4265

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil. Trots att det finns 14n forfaller till betalning
inom nirmaste aren planeras ingen amortering att ske av skulderna som 16per amorteringsfritt, utan
endast omforhandling. Sannolikheten for utfléde av likvida medel vid forfallodagarna bedoms som

mycket liten for dessa amorteringsfria lan.

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

Sida 451 av 571

2025-12-31

143 675
1279

2024-12-31

44 571
21 065
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144 954 65 636
Skulder som forafaller senare dn 1 ar men senast 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 235 400 297 300
Skulder till leasingbolag 9377 7 500
244 777 304 800
Skulder som forfaller senare dn 5 ar
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till leasingbolag 1920 5076
1920 5076
SUMMA 391 651 375511
391 651 375 511
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut 135 825 35925
135 825 35925
Skulder som forfaller senare dn 1 ar men senast 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 231 400 293 300
231 400 293 300
Skulder som forfaller senare én 5 ar
Skulder till kreditinstitut 0 0
0 0
SUMMA 367 225 329 225
367 225 329 225
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rantekostnader 1325 1011
Upplupna semesterloner 2 665 2 673
Upplupna sociala avgifter 881 1821
Upplupna energikostnader 13732 20 151
Ovriga poster 5271 6571
23 874 32227
Moderbolaget
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Upplupna réntekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Not 18 Ej likviditetspiaverkande poster
Koncernen

Avskrivningar

Foréndring avsittningar

Resultatandel fran intresseforetag

Forlust vid forsdljning av anldggningstillgdngar

Moderbolaget

Avsittning pensioner
Av- och nedskrivningar

Not 19 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhéllna koncernbidrag

Not 20 Immateriella rittighet
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Sida 453 av 571

2025-12-31

1288
1832
576
13 628
1948
19 272

2025-12-31

53 668
1525
987

0

56 180

2025-12-31

568
38 940
39 508

2025-01-01
-2025-12-31

-8 163
21573
13 410

2025-12-31

21451
-21 451
0

-20 430
-1 021
21451

30 (34)

2024-12-31

969
1711
1116

17 186
4240
25222

2024-12-31

39763
381

0

289

40 433

2024-12-31

130
19 956
20 086

2024-01-01
-2024-12-31

-1340
30700
29 360

2024-12-31

21451
0
21 451

-19 408
-1 021
0
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Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -20 429

Utgaende redovisat virde 0 1022
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Not 21 Andelar i dotterbolag

Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal
Namn andel andel andelar
Sala-Heby Energi Elndt AB 100 100 40 000
Sala-Heby Energi Elnét Service
AB 100 100 500
Org.nr Site
Sala-Heby Energi Elndt AB 556181-3675 Sala
Sala-Heby Energi Elnit Service
AB 556403-3156 Sala

Not 22 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Sala-Heby Effekt AB 50% 63
63

Org.nr Site Eget kapital

Sala-Heby Effekt AB 559474-3105 Sala 219

Moderbolaget

Kapital- Bokfort
Namn andel viirde
Sala-Heby Effekt AB 50% 1050
1050

Org.nr Siite Eget kapital

Sala-Heby Effekt AB 559474-3105 Sala 219

Not 23 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2025-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 300
Ink6p 750
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1050
Ingdende nedskrivningar 0
Resultatandel frén intresseforetag -987
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -987
Utgaende redovisat virde 63

Sida 455 av 571
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Bokfort
virde
100 000

3145
103 145

Resultat
-1975

Resultat
-1975

2024-12-31

0
300
300

()

300
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden
Ink6p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 24 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 25 Stillda sakerheter
Koncernen

Foretagsinteckning

Moderbolaget

For egna avsittningar och skulder
Foretagsinteckning

Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

(kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning Sverfores

Sida 456 av 571

2025-12-31
300

750

1050

1050

2025-12-31

144 818
144 818

2025-12-31

89 950
89 950

2025-12-31

81 000
81 000

2025-12-31

6972579
-345 954
6 626 625

440 000
6 186 625
6 626 625

33 (34)

2024-12-31
0

300

300

300

2024-12-31

136 655
136 655

2024-12-31

89 950
89 950

2024-12-31

81 000
81 000
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Arsredovisningen har beslutats 2026-

Sala
Christer Eriksson Bo Goran Hillbom
Ordforande
Sverre Lindqvist Erik Aberg
Ulf Gunnar Larsson Bo Ture Kihlstrom
Rickert Olsson Mikael Tallrot
Thomas Pettersson Hakan Carefall

Verkstéllande direktor

Revisorspateckning

Var revisionsberittelse har lamnats

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Samuel Mylléri
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Sala Silvergruva AB upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025-
01-01-2025-12-31.

Arsredovisning ar uppréattat i tusen svenska kronor (TSEK).

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Sala Silvergruva AB ar ett publikt aktiebolag med Sala kommun som majoritetsagare. Bolaget bedriver besdks- och
kulturarvsverksamhet i enlighet med bolagsordning och agardirektiv.

Verksamheten omfattar museiguidningar ovan och under jord, museiutstallningar, restaurang- och konferensverksamhet
samt logiverksamhet. Bolaget forvaltar ett kulturhistoriskt gruvomrade av riksintresse for kulturmiljévarden.

Under aret har verksamheten utvecklats genom fler evenemang, utdkade samarbeten och breddat erbjudande. Antalet
bestkare kade med cirka 8 000 personer jamfért med féregdende ar. Medelantalet anstallda uppgick till 14 (12).

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

Under rakenskapsaret 6kade bestksantalet jamfért med féregaende ar. Arbetet med att utveckla verksamheten som
helhetsdestination har fortsatt genom utékade evenemang och samarbeten.

En extern fastighetsvardering genomfoérdes under hésten 2025.

Forvarvsprocessen avseende B-aktier har fortsatt under aret.

Uppgift om agare som har mer an tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Enligt offentlig aktiebok per 2025-12-30 uppgar det totala antalet aktier tilL 55 710, varav 45 000 A-aktier med tio roster
per aktie och 10 710 B-aktier med en rost per aktie.

Sala Kommun (org.nr 212000-2098) innehar samtliga 45 000 A-aktier, motsvarande 80,78 procent av aktierna och 97,68
procent av rosterna samt 7 915 B-aktier vilket motsvarar 73,9 % av samtliga B-aktier.

Vasentliga forandringar i agarstrukturen

Sala kommunfullmaktige beslutade under 2023 att inleda forvarv av samtliga B-aktier. Férvarvsprocessen har fortsatt
under 2024-2025. Avsikten ar att Sala kommun ska bli ensam agare.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Kontrollbalansrakning och fortlevnadsprincipen

Eget kapital uppgar per balansdagen till -4 013 tkr.

Byggnader och mark ar redovisade till 15 447 tkr. En extern vardering genomford under hésten 2025 beddémer
marknadsvardet till cirka 25 mnkr, vilket indikerar ett 6vervarde om cirka 9,6 mnkr.

Mot denna bakgrund gor styrelsen bedémningen att det finns dvervarden som dverstiger det redovisade negativa egna
kapitalet. Styrelsen har provat fragan om kontrollbalansrakning enligt 25 kap. aktiebolagslagen och bedémer, mot
bakgrund av genomford extern vardering, att skyldighet att uppratta kontrollbalansrakning inte foreligger.

Rakenskapsaret 20250101-20251231 Slda 459 av 571
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556333-0207 Sida3(13)
Bolagets fortsatta drift ar beroende av kommunalt stdd och stabil resultatutveckling. Med beaktande av agarens
engagemang och beslutat driftsbidrag fér 2026 har arsredovisningen upprattats enligt fortlevnadsprincipen.

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Bolagets resultat paverkas av besoksutveckling, konjunktur, energi- och underhallskostnader samt ranteutveckling.
Verksamheten ar kapitalkravande och forenad med betydande underhallsansvar for kulturhistoriska byggnader.
Sasongsvariationer paverkar kassaflédet.
Bolagets finansiella hallbarhet ar beroende av fortsatt resultatutveckling och agarens langsiktiga engagemang.
For 2026 har driftsbidrag om 10 mnkr beslutats. Budgeten planeras till resultat i balans.
Fokus kommande ar ar investeringar i tillganglighet och sékerhet samt vidareutveckling av besoks- och
eventverksamheten.
Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 9149 7889 5778 6853 4876
Rérelseresultat 889 1293 -2427 -1489 150
Resultat efter finansiella poster 83 34 -3508 -2059 -154
Balansomslutning 20952 21832 21083 23781 22380
Soliditet (%) 1915 -18,80 -19,60 -2,70 6,30
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Férandringar i eget kapital
Aktiekapital Uppskrivningsfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1500 6 025 -11 655 34 -4 096
Balanseras i ny rakning 0 0 34 -34 0
Upplosning av uppskrivningsfond 0 -65 65 0 0
Arets resultat 0 0 0 83 83
Belopp vid arets utgang 1500 5960 -11556 83 -4013
Villkorade aktieagartillskott
2025 2024 2023 2022 2021
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 2300 2300 2300 2300 2300

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande medel:

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

-11556
83
-1473

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning
Balanseras i ny rakning

Summa

Rakenskapsaret 20250101-20251231
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1473
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat
Rorelsens intdkter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 2 9149 7889
Forandring av lager av fardiga varor, av varor under tillverk-
ning och pagaende arbeten fér annans rakning -162 -197
Ovriga rorelseintakter 3 10539 10402
Summa rorelsens intdkter, lagerféorandringar m.m. 19526 18094
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1841 -1514
Ovriga externa kostnader -4917 -4 230
Personalkostnader 4 -10914 -10334
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -934 -947
Ovriga rorelsekostnader -32 0
Summa rérelsens kostnader -18 637 -17 026
Rorelseresultat 889 1068
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella poster - med nedskrivningar i re-
spektive post
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 35 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -841 -1041
Summa resultat fran finansiella poster -806 -1033
Resultat efter finansiella poster 83 34
Resultat fore skatt 83 34
Arets resultat 83 34

Rakenskapsaret 20250101-20251231
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Balansrakning
Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 7 263 397
Pagadende utvecklingsarbeten och férskott avseende imma-
teriella anlaggningstillgangar 0 0
Summa immateriella anléggningstillgangar 263 397
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 15447 15835
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 9 2647 2664
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0 0
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 10 0 1276
Summa materiella anlaggningstillgangar 18094 19775
Summa anlaggningstillgangar 18 357 20171
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 605 591
Summa varulager m.m. 605 591
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 83 104
Aktuell skattefordran 232 278
Ovriga fordringar 73 183
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 385 380
Summa kortfristiga fordringar 773 945
Kassa och bank
Kassa och bank 1217 125
Summa kassa och bank 1217 125
Summa omsattningstillgangar 2595 1661
SUMMA TILLGANGAR 20952 21832

Rakenskapsaret 20250101-20251231
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Balansrakning
Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1500 1500
Uppskrivningsfond 11 5960 6 025
Summa bundet eget kapital 7 460 7525
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -11 556 -11 655
Arets resultat 83 34
Summa fritt eget kapital -11473 -11 621
Summa eget kapital -4 013 -4096
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 12 22176 22176
Summa langfristiga skulder 22176 22176
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 13 0 972
Forskott fran kunder 7 0
Leverantorsskulder 913 621
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 346 297
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1524 1862
Summa kortfristiga skulder 2789 3752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20952 21832
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Noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter
Foérsaljning av varor

Tjanste- och entreprenaduppdrag

1.Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

2. Redovisning av intakt vid férsaljning av varor sker nar:

- Sannolikheten att intakten kommer att tillfalla foretaget ar hog.

- Det &r trovardigt att inkomsten kan beraknas.

- Overféring av betydande risker och férdelarna som ar kopplade med varornas dgande till kdparen.

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den lépande férvaltningen som vanligtvis forknippas med édgande och
utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna.

- Utgifter som finns eller vantas pa grund av transaktionen kan raknas ut pa ett sakert satt.

Offentliga bidrag

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjande period. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande nyttjande
perioder tillampas:

Aktivering av internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgang Ar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Licenser >

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgang Ar
Byggnader

Stomme 100
Tak 50
Fonster och Dérrar 30
Fasader, tra 30
Fasader, puts 50
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Typ av tillgang Ar
Yttre installationer 70
Inre installationer, maskinell utrustning m.m. 15
Inre installationer, el, vvs, ventilation 30
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Maskiner 5
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier 3-15

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Varulager

Not 2 - Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningens férdelning pa verksamhetsgrenar

Verksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Visning 4288 4115
Restaurang 3092 2497
Logi 808 442
Handel 540 597
Konferens 421 239
SUMMA 9149 7889
Not 3 - Ovriga rérelseintakter

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Kommunala Bidrag 10000 10000
Statliga Bidrag 137 315
Ovriga rorelseintakter per intaktsslag

Intdktsslag 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga intakter, t.ex. hyror 81 87
Vinst avyttring fastigheter 321 0
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Not 4 - Personal
Medelantalet anstallda

2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 8 7
Kvinnor (%) 57,00% 58,00%
Man 6 5
Man (%) 43,00% 42,00%
Medelantalet anstdllda 14 12
Loner och andra ersattningar

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga anstallda 7632 7 164
Summa 7632 7164
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

2025-12-31 2024-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstallda 797 1034
Summa pensionskostnader 797 1034
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2484 2211
Summa 3281 3245
Not 5 - Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter exkl. nedskrivningar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter exklusive nedskrivningar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2025-12-31 2024-12-31
Specifikation av ranteintakter fran finansiella omsattningstillgangar
Ovriga foretag 35 8
Summa 35 8
Summa 35 8
Not 6 - Rantekostnader och liknande resultatposter

2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader
Ovriga foretag 841 1041
Summa 841 1041
Summa 841 1041
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Not 7 - Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 502 585
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 50
Forsaljningar/utrangeringar -124 -132
Utgaende anskaffningsvarden 378 502
Ingaende avskrivningar -106 -139
Forandringar av avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar 99 132
Arets avskrivningar -109 -99
Utgaende avskrivningar -116 -106
Ingdende nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0
Redovisat varde 263 397
Not 8 - Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 15048 15015
Forandringar av anskaffningsvarden
Omklassificeringar 33
Utgdende anskaffningsvarden 15048 15048
Ingaende avskrivningar -5237 -4 899
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -324 -338
Utgaende avskrivningar -5561 -5237
Ingdende uppskrivningar 6024 6089
Forandringar av uppskrivningar
Arets nedskrivningar av uppskrivet belopp -65 -65
Utgaende uppskrivningar 5959 6 024
Ingaende nedskrivningar 0
Utgaende nedskrivningar 0
Redovisat varde 15 447 15835
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Not 9 - Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9392 9150
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkop 427 515
Forsaljningar/utrangeringar -24 -240
Omklassificeringar -33
Utgaende anskaffningsvarden 9795 9392
Ingaende avskrivningar -6 729 -6 524
Forandringar av avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar 17 240
Arets avskrivningar -436 -445
Utgaende avskrivningar -7 148 -6 729
Ingdende nedskrivningar 0
Utgaende nedskrivningar 0
Redovisat varde 2647 2663
Not 10 - Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1276 731
Forandringar av anskaffningsvarden
Nedlagda utgifter 0 545
Omklassificeringar -1276
Utgaende anskaffningsvarden 0 1276
Redovisat varde 0 1276
Not 11 - Uppskrivningsfond

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 6 025 6 090
Forandringar av uppskrivningsfond
Avskrivning av uppskrivna tillgangar -65 -65
Utgaende balans 5960 6 025
Not 12 - Langfristiga skulder
Langfristiga skulder som forfaller till betalning
Skuldpost Senare an 5 ar efter balansdagen
Lan Kommuninvest 22176

Rakenskapsaret 20250101-20251231 Slda 468 av 571



Sala Silvergruva AB .
Sida12(13)
556333-0207

Not 13 - Checkrakningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 3500 3500
Not 14 - Stallda sakerheter
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Typ av skuld eller avsattning Typ av sakerhet 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteck-
Ovriga skulder ningar 1250 1250
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Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den .

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Viktoria Enmark Carola Gunnarsson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Glenn Andersson Josefine Ekroos
Styrelseledamot Styrelseledamot

Arne Eriksson Magnus Edman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sanna Hellblom
Auktoriserad revisor
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KS § 63

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-04-08

Dnr 2025/1136
Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Sala kommun har i dagslaget inget 6vergripande styrdokument for det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet. Den foreslagna policyn syftar
till att tydliggora kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssatt
inom omradet. Policyn utgor en dvergripande ram for hur kommunen, i samverkan
med Polisen, civilsamhallet och andra aktorer, ska arbeta for att minska brott, 6ka
tryggheten och stirka den sociala sammanhallningen i hela kommunen. Genom
policyn sdkerstills att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat.

Syftet med att inféra policyn ar att starka den interna samordningen, tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa en langsiktig och gemensam inriktning for
kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Arendet minoritetsiterremitterades vid kommunfullmiktiges sammantriade den 23
februari 2026, § 15.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att uppskatta da det ir en 6vergripande
policy som ror samtliga delar av den kommunala verksamheten. Det bedéms dock
innefattas i den dagliga driften och till storsta delen vara personalkostnader.

Beslutsunderlag

KS 2026.1085 - Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
KS 2026.290 - Missiv fran sakerhetsamordnare

Kommunfullmaktiges beslut § 15, 2026-02-23

KS 2026.1287 - Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete

Ledningsutskottets beslut § 55, 2026-03-25

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.1085.

Anders Wigelsbo (C), Camilla Runeras (S), Ingela Kilholm Lindstrom (MP), Elisabet
Pettersson (M) och Johanna Ritvadotter (V) yrkar bifall till ledningsutskottets
forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.1287.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-08

KS § 63 fortsattning

Henrik Eriksson (SD) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
yrkande.

Beslutsgang
Ordforande stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT Riittelse 2026-04-15 /MSW
Kommunstyrelsen-beskatar;, hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.1085.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3) reserverar sig till féorman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Trygghets- och brottsférebyggande arbete kraver tydlig styrning, klara
prioriteringar och ett faktiskt fokus pa resultat. De styrande partiernas forslag
praglas tyvarr till stor del av otydliga mal, breda formuleringar och en ansats dar
aktiviteter och samverkan i sig riskerar att bli malet. Det dr en inriktning som gor
arbetet svart att folja upp och dnnu svarare att utvardera. Dock har vissa av de av
oss foreslagna justeringarna som gjorts forbattrat dokumentet. Men vart forslag tog
sikte pa det som faktiskt paverkar utvecklingen 6ver tid. Vi betonade vikten av att
starka skyddsfaktorer, minska ekonomisk utsatthet och motverka att barn och unga
rekryteras till kriminalitet. Det ar dar de avgorande skillnaderna gors, inte i hur
manga forum man deltar i eller hur manga dialoger som genomfors. Vi féreslog
ocksa en tydligare struktur med klarare ansvar och battre forutsattningar for
uppfoljning. Skillnaden mellan forslagen ar i grunden enkel: styrets forslag beskriver
vad man vill gora - vart forslag tydliggér vad som faktiskt ska uppnas. Vi menar att
Sala kommun hade beh6vt mer av det senare. Darfor reserverar vi oss mot beslutet
att avsld antagandet av Koalition Salas forslag till policy. ”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
Kommunfullmaktige

METADATA OM DOKUMENTET

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
Policy for trygghetsskapande och Policy Kommunen
brottsférebyggande arbete

Beslutsinstans Dokumentansvarig Publicering

Kommunfullméktige | Sdkerhetssamordnare | www.sala.se, intranat

Beslutad datum Oversyn bor géras Klassificering Diarienummer
2029-05-30 1.3.1 KS 2025/1136
Relation Ersatter Forfattningssamling
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1 BEGREPPSFORKLARING

Brottsforebyggande arbete

Kommunens samlade och systematiska arbete for att minska risken for brott,
forebygga aterfall och stirka tryggheten. Arbetet omfattar bade sociala och
situationella atgarder och ska bygga pa kunskap, analys och langsiktighet.

Trygghetsskapande arbete

Insatser som stirker invanarnas upplevelse av trygghet i vardagen, oberoende av
faktisk brottsniva. Arbetet kompletterar det brottsféorebyggande och syftar till att
stérka tillit, delaktighet och social sammanhallning.

Social brottsprevention

Insatser som riktar sig mot bakomliggande orsaker till brottslighet genom att
stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer, sarskilt for barn och unga.
Arbetet kan omfatta tidiga insatser, stod till familjer, skolndrvaro, meningsfull
fritid och atgdrder som framjar delaktighet.

Situationell brottsprevention

Atgirder som minskar majligheter och tillfillen att bega brott genom paverkan
av den fysiska eller organisatoriska miljon. Det kan handla om miljoutformning,
okad synlighet och tillsyn samt tekniska och organisatoriska l6sningar som 6kar
upptacktsrisken.

EST - Effektiv Samverkan foér Trygghet

En operativ samverkansstruktur mellan kommun, Polismyndigheten,
bostadsbolag och andra aktoérer for tidig 1agesbild, samordnade atgarder och
gemensam uppfoljning.

SSPF - Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid
En samverkansmodell for tidiga och samordnade insatser till barn och unga som
riskerar en negativ utveckling eller brottslighet.

BOB - Barn och unga i organiserad brottslighet
En samverkansmodell for att uppticka, skydda och stédja barn och unga som
riskerar att rekryteras till eller redan befinner sig i organiserad brottslighet.

Lokal-BRA - Lokalt brottsforebyggande rad

Kommunens strategiska forum for samordning, analys och uppféljning av det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.
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2 SYFTE OCH TILLAMPNING

Syftet med denna policy ar att ange Sala kommuns 6vergripande inriktning for
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Policyn tydliggor
kommunens ansvar enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete, och beskriver hur arbetet ska bedrivas
kunskapsbaserat, langsiktigt och férebyggande for att stiarka tryggheten och
motverka de faktorer som skapar otrygghet, social oro och brottslighet.

Policyn utgor grunden for kommunens gemensamma lagesbilder, analyser och
prioriteringar samt for de handlingsplaner och samverkanséverenskommelser
som tas fram inom omrddet. Den betonar behovet av forebyggande insatser bade
av social och situationell karaktar samt vikten av samverkan med
Polismyndigheten, civilsamhalle, naringsliv och andra relevanta aktorer.

Genom att ange en samlad inriktning ska policyn bidra till en sdkrare kommun
med farre och ett minskande antal brott. Syftet ar att genom ett sammanhallet
arbete med att motverka brottslighet och genomforandet av andra
trygghetsskapande atgirder stirka medborgarnas upplevda trygghet.
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MALBILD

Sala kommun ska vara en trygg, inkluderande och sammanhallen kommun
dar ménniskor kan leva sina liv med tillit, delaktighet och goda livsvillkor.
Trygghet handlar bade om att férebygga brott och oro, men ocksd om att
utveckla livsmiljoer och strukturer som framjar detta.

Arbetet ska bidra till att forebygga brottslighet och ordningsstérningar samt
sikerstilla ett systematiskt och langsiktigt trygghetsskapande arbete.

Tryggheten i Sala byggs genom samarbete mellan kommunen,
Polismyndigheten, invanare, naringsliv och 6vriga aktdrer. Kommunen ska
skapa forutsattningar for att alla som bor och verkar i Sala kan bidra till ett
tryggt och sdkert lokalsamhalle.

Det innebar att kommunen systematiskt ska arbeta for att starka
skyddsfaktorer samt minska riskerna for ekonomisk utsatthet och
rekrytering av barn och unga till kriminalitet.

For att motverka otrygghet och stiarka upplevelsen av ordning i det offentliga
rummet ska Sala kommun ha en trivsam och valvardad offentlig milj6 dar
exempelvis klotter och skadegorelse hanteras snabbt, enhetligt och effektivt
genom ett strukturerat arbetssatt, tydlig ansvarsfordelning och samarbete
mellan kommunens verksamheter och bolag.

Genom information, samverkan och gemensamma insatser ska kommunen
dar sa ar mojligt bidra till att hela Sala bibehaller sin position som en trygg
och valskott kommun.
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4 GRUNDPRINCIPER

Det trygghetsskapande och brottsfoérebyggande arbetet i Sala kommun ska vara
kunskapsbaserat, samordnat och praglat av bade langsiktighet och formagan att
agera snabbt nar situationer kraver det. Det langsiktiga arbetet handlar om att
stiarka skyddsfaktorer, minska riskfaktorer och bygga hallbara strukturer for
trygghet i hela kommunen. Kommunen ska darutéver kunna genomféra
kortsiktiga och riktade insatser nir behov uppstar.

Arbetet ska vila pa gemensamma lagesbilder och analyser av utvecklingen i
kommunen. Det ska genomfoéras i ndra samverkan med polis, civilsamhille,
naringsliv och andra relevanta aktorer for att sakerstilla samsyn, koordinering
och effektiva insatser.

Trygghet skapas, bland annat, genom en kombination av social och situationell
brottsprevention. Sociala insatser forebygger brottslighet pa lang sikt genom att
starka individers och gruppers livsvillkor, méjligheter och delaktighet.
Situationella insatser kompletterar detta genom att skapa trygga och
valfungerande miljoer, minska moéjligheterna att bega brott och hantera de
problem som uppstar har och nu. Bida perspektiven behévs for att genomfora ett
forebyggande arbete som stiarker tryggheten i Sala pa bade kort och 1ang sikt.

Allt arbete ska praglas av rattssdkerhet, resultatfokus, integritet och
proportionalitet.
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5 ORGANISATION OCH ANSVAR

Kommunfullméktige faststiller de 6vergripande malen for trygghets- och
brottsforebyggande arbete. Uppgifterna férdelas 6ver organisationen enligt

foljande;
Funktion AL Uppgifter
ansvar
. Faststaller 6vergripande mal for
Kommunfullmaktige ?\trrii:ﬁigr:Sk trygghets- och
9 brottsférebyggande arbete
Leder och samordnar arbetet.
Beslutar om
samverkansoverenskommelser
. med Polismyndigheten.
Ledning, . 2
. Faststaller prioriteringar och
Kommunstyrelsen samordning

och uppfdljning

godkanner medborgarloften.
Foljer upp utifran arlig
lagesanalys.

Sakerstaller resurser och
organisatoriska forutsattningar

Sidkerhets- och
beredskapsenheten

Operativ
samordning

Samordnar det 6vergripande
arbetet.

Tar fram lagesbilder och
analyser. Samordnar centrala
forum (EST, SSPF, BOB, Lokal
BRA).

Ger metod- och kunskapsstdd till
verksamheter

Kommunledningskontoret

Analys och

Utvecklar det férebyggande
arbetet. Kartlagger och
analyserar risker kopplade till

Tekniska kontoret

el vélfardsbrott.
Foreslar atgarder
. - Planerar, samordnar och
Fysisk miljo

och trygghet

genomfor trygghetsskapande
atgarder i offentlig miljo

bolag

och atgard

_ Gata och Park Allman Ansvarar for atgarder pa allman
platsmark plats
_ Fastighetsenheten Kommunens Ansvarar for atgarder vid
fastigheter byggnader och fastigheter
Identifierar och rapporterar
Samtliga kontor och Rapportering | brister i fysisk miljo.

Sakerstaller skyndsam atgard
enligt rutiner
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Integrerar trygghets- och
brottsférebyggande perspektiv i

Namnder (samtliga) {/r:rekgs":;?}%,: verksamheten.
Foljer upp inom ordinarie
styrning
Tidigt
Skolndmnden forebyggande |Ansvarar for arbetet inom SSPF
arbete

Social- och
arbetsmarknadsnamnden

Samordning av
insatser

Leder arbetet inom BOB

Sida 482 av 571




Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete
Kommunfullmaktige

6 ARBETSSATT

Sala kommun bedriver arbetet i enlighet med géllande lagstiftning genom en
sammanhallen process som omfattar lagesbild, analys, prioritering, atgarder och
uppfoljning. Arbetet ska adressera saval kortsiktiga behov som langsiktiga mal.

En arlig lagesanalys tas fram i samverkan mellan kommunen och
Polismyndigheten och utgor del av en kommunens samlade nuldgesbeskrivning,.
Nuldgesbeskrivningen utgor underlag for fortsatt analys, prioriteringar och
beslut om inriktning och atgarder.

Kommunen ska verka for ett kunskapsbaserat arbetssatt genom samverkan,
gemensam kompetensutveckling och systematisk uppféljning av resultat.

Som en del av det situationella trygghetsarbetet ska kommunen arbeta
systematiskt med att identifiera brister som kan paverka tryggheten sa att dessa
kan atgirdas skyndsamt.

Brister i den fysiska miljon som upptacks inom kommunens verksamheter ska
rapporteras enligt faststédllda rutiner. Invanare ska ges majlighet att rapportera
iakttagelser som ror otrygghet eller brister i den offentliga miljén genom enkla
och tillgangliga digitala verktyg.

Brister som paverkar tryggheten ska prioriteras och atgardas skyndsamt.
Atgirder i den fysiska miljon ska utformas sa att de framjar 6kad trygghet samt
bidrar till fysisk aktivitet och 6kad vistelse i kommunens utemiljoer.
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7 SAMVERKAN

Samverkan ar en forutsittning for att arbetet ska fa effekt. Kommunen ska darfor
samverka med relevanta samhallsaktorer och myndigheter for att skapa
gemensamma lagesbilder, prioritera insatser och sakerstilla genomforande.

Samverkan ska ske genom etablerade strukturer och forum, exempelvis inom
SSPF och det lokala brottsféorebyggande radet.

Kommunen ska aktivt verka for att utveckla samverkan genom dndamalsenliga
partnerskap och gemensamma kompetenshdjande insatser.
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8 KOMMUNIKATION OCH DELAKTIGHET

Kommunens trygghetsarbete ska praglas av 6ppenhet, transparens och aktiv
dialog. Kommunikation om lagesbilder, prioriteringar och genomférda atgarder
ska vara tillganglig och begriplig fér invanare och samverkansaktorer.

Sala kommun ska stirka invanarnas delaktighet och fértroende genom
strukturerad dialog och aterkoppling. Invanarnas erfarenheter och synpunkter
ska tas till vara som ett kunskapsunderlag i arbetet med att férebygga brott och
Oka tryggheten i hela kommunen.
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 55

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2025/1136
Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Sala kommun har i dagslaget inget 6vergripande styrdokument for det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Den foreslagna policyn syftar
till att tydliggéra kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssatt
inom omrddet. Policyn utgor en dvergripande ram for hur kommunen, i samverkan
med Polisen, civilsamhallet och andra aktorer, ska arbeta for att minska brott, 6ka
tryggheten och stirka den sociala sammanhallningen i hela kommunen. Genom
policyn sdkerstalls att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat.

Syftet med att infora policyn ar att stirka den interna samordningen, tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa en langsiktig och gemensam inriktning for
kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Arendet minoritetsiterremitterades vid kommunfullmiktiges sammantride den 23
februari 2026, § 15.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att uppskatta da det ar en 6vergripande
policy som ror samtliga delar avden kommunala verksamheten. Det bedéms dock
innefattas i den dagliga driften och till storsta delen vara personalkostnader.

Beslutsunderlag

KS 2026.1085 - Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande
KS 2026.290 - Missiv fran sdkerhetsamordnare

Kommunfullmaktiges beslut § 15, 2026-02-23

Sakerhetssamordnare Alexander Johansson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.1085.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, i enlighet med
bilaga KS 2026.1085.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsen.

Skickas till - kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—01—(2[2

KOMMUN DIARIENR: 202571136

Kontor,
Alexander Johansson
Sikerhetssamordnare

MISSIV
Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sala kommun har i dagslaget inget 6vergripande styrdokument for det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Den foreslagna policyn syftar
till att tydliggéra kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssatt
inom omradet. Policyn utgdr en 6vergripande ram for hur kommunen, i samverkan
med Polisen, civilsamhallet och andra aktorer, ska arbeta for att minska brott, 6ka
tryggheten och stirka den sociala sammanhallningen i hela kommunen. Genom
policyn sdkerstills att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat.

Syftet med att infora policyn dr att stiarka den interna samordningen, tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa en langsiktig och gemensam inriktning for
kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att uppskatta da det ar en 6vergripande
policy som ror samtliga delar av den kommunala verksamheten. Det bedéms dock
innefattas i den dagliga driften och till storsta delen vara personalkostnader.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar
att anta Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande.

Bilagor:
1 Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

2
3
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DIARIENR: 202571136

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ [

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA O NE
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO NE
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JA O NE

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
Kommunfullmaktige

METADATA OM DOKUMENTET

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
Policy for trygghetsskapande och Policy Kommunen
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1 BEGREPPSFORKLARING

Brottsforebyggande arbete

Kommunens samlade och systematiska arbete for att minska risken for brott,
forebygga aterfall och stirka tryggheten. Arbetet omfattar bade sociala och
situationella atgarder och ska bygga pa kunskap, analys och langsiktighet.

Trygghetsskapande arbete

Insatser som stirker invanarnas upplevelse av trygghet i vardagen, oberoende av
faktisk brottsniva. Arbetet kompletterar det brottsféorebyggande och syftar till att
stérka tillit, delaktighet och social sammanhallning.

Social brottsprevention

Insatser som riktar sig mot bakomliggande orsaker till brottslighet genom att
stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer, sarskilt for barn och unga.
Arbetet kan omfatta tidiga insatser, stod till familjer, skolndrvaro, meningsfull
fritid och atgdrder som framjar delaktighet.

Situationell brottsprevention

Atgirder som minskar majligheter och tillfillen att bega brott genom paverkan
av den fysiska eller organisatoriska miljon. Det kan handla om miljoutformning,
okad synlighet och tillsyn samt tekniska och organisatoriska l6sningar som 6kar
upptacktsrisken.

EST - Effektiv Samverkan foér Trygghet

En operativ samverkansstruktur mellan kommun, Polismyndigheten,
bostadsbolag och andra aktoérer for tidig 1agesbild, samordnade atgarder och
gemensam uppfoljning.

SSPF - Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid
En samverkansmodell for tidiga och samordnade insatser till barn och unga som
riskerar en negativ utveckling eller brottslighet.

BOB - Barn och unga i organiserad brottslighet
En samverkansmodell for att uppticka, skydda och stédja barn och unga som
riskerar att rekryteras till eller redan befinner sig i organiserad brottslighet.

Lokal-BRA - Lokalt brottsforebyggande rad

Kommunens strategiska forum for samordning, analys och uppféljning av det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.
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2 SYFTE OCH TILLAMPNING

Syftet med denna policy ar att ange Sala kommuns 6vergripande inriktning for
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Policyn tydliggor
kommunens ansvar enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete, och beskriver hur arbetet ska bedrivas
kunskapsbaserat, langsiktigt och férebyggande for att stiarka tryggheten och
motverka de faktorer som skapar otrygghet, social oro och brottslighet.

Policyn utgor grunden for kommunens gemensamma lagesbilder, analyser och
prioriteringar samt for de handlingsplaner och samverkanséverenskommelser
som tas fram inom omrddet. Den betonar behovet av forebyggande insatser bade
av social och situationell karaktar samt vikten av samverkan med
Polismyndigheten, civilsamhalle, naringsliv och andra relevanta aktorer.

Genom att ange en samlad inriktning ska policyn bidra till ett tryggt,
inkluderande och socialt hallbart Sala dér arbetet inte enbart handlar om att
motverka brottslighet utan dven om att starka delaktighet, tillit och goda
livsvillkor.
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MALBILD

Sala kommun ska vara en trygg, inkluderande och sammanhallen kommun
dar ménniskor kan leva sina liv med tillit, delaktighet och goda livsvillkor.
Trygghet handlar bade om att férebygga brott och oro, men ocksd om att
utveckla livsmiljoer och strukturer som framjar vilmaende och social
héllbarhet. Arbetet ska bidra till att minska brottslighet och
ordningsstdrningar men ocksa stirka de faktorer som bygger trygghet dver
tid, sdsom gemenskap, tillgang till stod, fungerande offentliga miljéer och
ndrvaro av viktiga samhallsaktorer.

Tryggheten i Sala ska vdxa ur samarbete mellan kommunen,
Polismyndigheten, invanare, naringsliv och 6vriga aktérer dar dmsesidigt
fortroende, delaktighet och tydlig kommunikation ar centralt. Kommunen ska
skapa forutsattningar for att alla som bor och verkar i Sala kan bidra till ett
tryggt, inkluderande och hallbart lokalsamhalle. Det innebér att barn och
unga ges goda uppvaxtvillkor, att offentliga miljoer ar trygga och tillgdngliga
samt att riskerna for utsatthet och rekrytering till kriminalitet minskar.

Sala kommun stravar efter en trivsam och vélvardad offentlig miljé dar
klotter och skadegorelse hanteras snabbt, enhetligt och effektivt. Genom
strukturerade arbetssitt, tydligt ansvar och ett ndara samarbete mellan
kommunens verksamheter och bolag ska klotter pa kommunens egna
fastigheter, anldggningar och allmanna platser atgardas skyndsamt for att
motverka otrygghet och starka upplevelsen av ordning i det offentliga
rummet.

Kommunen ska vara en aktiv och stodjande part i samverkan med
civilsamhalle, privata markégare och fastighetsagare, men utan att ta 6ver
ansvar for sanering pa privat 4gd mark eller riskera att konkurrera med
kommersiella aktorer. Genom information, samverkan och gemensamma
insatser ska kommunen bidra till att hela Sala upplevs som en trygg och
valskott plats dar invanare, foretag och besokare kdnner delaktighet och
ansvar for sin miljo.
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4 GRUNDPRINCIPER

Det trygghetsskapande och brottsfoérebyggande arbetet i Sala kommun ska vara
kunskapsbaserat, samordnat och praglat av bade langsiktighet och formagan att
agera snabbt nar situationer kraver det. Det langsiktiga arbetet handlar om att
stiarka skyddsfaktorer, minska riskfaktorer och bygga hallbara strukturer for
trygghet i hela kommunen. Kommunen ska darutéver kunna genomféra
kortsiktiga och riktade insatser nir behov uppstar.

Arbetet ska vila pa gemensamma lagesbilder och analyser av utvecklingen i
kommunen. Det ska genomfoéras i ndra samverkan med polis, civilsamhille,
naringsliv och andra relevanta aktorer for att sakerstilla samsyn, koordinering
och effektiva insatser.

Trygghet skapas genom en kombination av social och situationell
brottsprevention. Sociala insatser forebygger brottslighet pa lang sikt genom att
starka individers och gruppers livsvillkor, méjligheter och delaktighet.
Situationella insatser kompletterar detta genom att skapa trygga och
valfungerande miljoer, minska moéjligheterna att bega brott och hantera de
problem som uppstar har och nu. Bida perspektiven behovs for ett hallbart och
forebyggande arbete som stiarker tryggheten i Sala pa bade kort och 1ang sikt.

Allt arbete ska praglas av rattssakerhet, integritet och proportionalitet.
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5 ORGANISATION OCH ANSVAR

Kommunfullméktige faststiller de 6vergripande malen for trygghets- och
brottsforebyggande arbete.

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret for att leda, samordna och félja upp
arbetet, besluta om samverkanséverenskommelser med Polismyndigheten,
faststalla prioriteringar och godkdnna framtagna medborgarloften.
Kommunstyrelsen foljer upp arbetet utifran den arliga lagesanalysen och
sdkerstiller att det finns resurser och organisatoriska forutsattningar for att
genomfora arbetet.

Det 6vergripande arbetet med trygghet och brottsforebyggande fragor
samordnas inom Sdkerhet- och beredskapsenheten. Arbetet omfattar bland annat
att ta fram lagesbilder och analyser samt att samordna centrala
samverkansforum sisom EST, SSPF, BOB och Lokal BRA. Enheten stodjer
kommunens kontor i deras brottsféorebyggande arbete genom metodstod, rutiner,
kunskapsstdd och samordning samt genom deltagande i externa natverk och
samverkansstrukturer.

Kommunledningskontoret bidrar till utvecklingen av kommunens férebyggande
arbete. Inom ramen for detta arbete ingar att kartlagga risker och sarbarheter
kopplade till valfardsbrott, analysera dessa samt foresla forebyggande atgarder.

Tekniska kontoret ansvarar for att planera, samordna och genomfora atgiarder
som starker tryggheten i den offentliga miljon. Gata och Park ansvarar for
atgarder pa allman platsmark, medan Fastighetsenheten ansvarar for insatser vid
kommunens byggnader och fastigheter. Varje kontor och kommunalt bolag ska
uppmarksamma och rapportera brister i den fysiska miljon, sarskilt brister som
kan skapa otrygghet. Dessa ska dtgirdas skyndsamt och i enlighet med interna
rutiner, vilket bidrar till en enhetlig hantering samt till ordning, trivsel och
trygghet i hela kommunkoncernen.

Varje namnd ansvarar for att trygghets- och brottsféorebyggande perspektiv
integreras i sin verksamhet och f6ljs upp inom ndmndens ordinarie planerings-
och uppféljningsprocess. Skolndmnden ansvarar for det tidiga forebyggande
arbetet inom SSPF. Social- och arbetsmarknadsndmnden leder arbetet inom BOB.
Ovriga naimnder bidrar med férebyggande insatser inom sina respektive
ansvarsomraden.
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6 ARBETSSATT

Det brottsforebyggande arbetet ska bygga pa kunskap, analys och en tydlig
helhetssyn dar kommunen tar hansyn till bade kortsiktiga behov och langsiktiga
mal. Med helhetssyn avses att arbetet utgar fran flera kunskapskillor och beaktar
samspelet mellan sociala, tekniska och miljomassiga forutsattningar som
paverkar tryggheten i kommunen. Sala kommun bedriver arbetet i enlighet med
gillande lagstiftning genom en sammanhallen process som omfattar lagesbild,
analys, prioritering, atgiarder och uppféljning.

Den arliga lagesanalysen tas fram i samverkan mellan kommunen och
Polismyndigheten och utgor en samlad beskrivning av nulaget i kommunen.
Lagesbilden utgor underlag for fortsatt analys, prioriteringar och beslut om
inriktning och atgirder i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Arbetet omfattar sociala, situationella och tekniska atgiarder och ska praglas av
langsiktighet, hallbarhet och flexibilitet fér att kunna méta bade akuta och
strukturella behov. Kommunen ska verka for ett kunskapsbaserat arbetssatt
genom samverkan, gemensam kompetensutveckling och systematisk uppféljning
av resultat.

Som en del av det situationella trygghetsarbetet ska kommunen arbeta
systematiskt med att identifiera och atgarda brister i den fysiska miljon som kan
paverka tryggheten. Arbetet ska bidra till god skdtsel, funktion och
overblickbarhet i offentliga miljoer.

Brister i den fysiska miljon som upptéacks inom kommunens verksamheter ska
rapporteras enligt faststéllda rutiner. Invanare ska ges majlighet att rapportera
iakttagelser som ror otrygghet eller brister i den offentliga miljon genom
kommunens tillgidngliga kontaktvagar.

Det forebyggande trygghetsarbetet omfattar sociala insatser och atgarder i den
fysiska miljon som tillsammans bidrar till 6kad trygghet pa platser dar
manniskor vistas. Arbetet ska praglas av narvaro och dialog med 6vriga
samhallet. Brister som paverkar tryggheten ska prioriteras och atgiardas
skyndsamt. Atgirder i den fysiska miljon ska utformas sa att de framjar aktivitet,
vistelse och naturlig rérelse samt bidrar till 6kad trygghet.
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7 SAMVERKAN

Det trygghetsskapande arbetet bygger pa bred, langsiktig och tillitsfull
samverkan. Kommunen samarbetar med Polismyndigheten, Region Vastmanland,
Lansstyrelsen Vastmanland, bostadsbolag, foreningsliv, naringsliv, civilsamhalle
och andra myndigheter for att skapa gemensamma lagesbilder, analysera
utvecklingen och genomfora atgarder.

De etablerade forumen EST, SSPF, BOB och Lokal-BRA utgdr grunden for
samverkan, men kommunen deltar dven i regionala och nationella natverk for
erfarenhetsutbyte.

Kommunen ska dven verka for att utveckla langsiktiga partnerskap och
gemensamma utbildningsinsatser for att starka den lokala och regionala
samverkansformagan. Samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och
Polisen, inklusive framtagandet av medborgarloften, ar ett centralt
styrinstrument och ska féljas upp arligen.
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8 KOMMUNIKATION OCH DELAKTIGHET

Kommunens trygghetsarbete ska praglas av 6ppenhet, transparens och aktiv
dialog. Med ett aktivt arbetssatt avses att kommunen fortldpande kommunicerar,
lyssnar in och fdljer upp fragor som ror trygghet i den offentliga miljon.
Kommunikation om lagesbilder, prioriteringar och genomférda atgarder ska vara
tillganglig och begriplig for invanare och samverkansaktorer.

Sala kommun ska arbeta for att starka invanarnas delaktighet och fértroende
genom strukturerade former for dialog, sisom medborgardialoger,
trygghetsvandringar och aterkoppling pa rapporterade iakttagelser. Invanarnas
erfarenheter och synpunkter utgor ett viktigt kunskapsunderlag i arbetet med att
skapa trygghet och forebygga brott i hela kommunen.

Brister i den fysiska miljon som uppticks inom kommunens verksamheter ska
rapporteras enligt faststallda rutiner.
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Dnr 2025/1136
Policy for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

INLEDNING

Sala kommun har i dagslaget inget 6vergripande styrdokument for det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Den foreslagna policyn syftar
till att tydliggéra kommunens viljeinriktning, ansvar och gemensamma arbetssatt
inom omrddet. Policyn utgor en dvergripande ram for hur kommunen, i samverkan
med Polisen, civilsamhallet och andra aktorer, ska arbeta for att minska brott, 6ka
tryggheten och stirka den sociala sammanhallningen i hela kommunen. Genom
policyn sdkerstalls att arbetet bedrivs systematiskt och kunskapsbaserat.

Syftet med att infora policyn ar att stirka den interna samordningen, tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa en langsiktig och gemensam inriktning for
kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att uppskatta da det ar en 6vergripande
policy som ror samtliga delar av den kommunala verksamheten. De beddms dock
innefattas i den dagliga driften och till storsta delen vara personalkostnader.

Beslutsunderlag

KS 2026.290 - Missiv

KS 2026.291 - Policy for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
KS 2026.349 - Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete.

Ledningsutskottets beslut § 5, 2026-01-28
Kommunstyrelsens beslut § 31, 2026-02-11

Yrkanden
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instimmande av Anders Wigelsbo (C) och Ingela
Kilholm Lindstrém (MP), bifall till kommunstyrelsens forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunfullmaktige dterremitterar drendet till kommunstyrelsen for ytterligare
dialog om justeringar utifran Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbete, KS 2026.349.

Magnus Holm (KD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) aterremissyrkande.
Anders Wigelsbo (C) yrkar att Erik Hamrins (M) aterremissyrkande avslas.
Erik Hamrin (M) yrkar, i det fall drendet inte dterremitteras, att
kommunfullméaktige beslutar

att anta Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete 2026.349.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ulf Westman (SB4&), Viveca Molin (M), Hanna Westman (SBa) och Mona Johansson
(L) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgiang
Ordférande staller fragan om drendet ska avgoras idag eller dterremitteras och
finner att arendet ska dterremitteras med stod av minoritetsdterremiss.

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar, med stod av Kommunallagen 5 kap. § 50, om

minoritetsdterremiss,

att aterremittera drendet till kommunstyrelsen for ytterligare dialog om justeringar
utifran Koalition Salas forslag till Policy for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete, KS 2026.349.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Dnr 2025/962

Landsbygdsprogram Sala kommun

INLEDNING

Sala kommun har tagit fram ett landsbygdsprogram som beskriver kommunens
viljeinriktning och prioriteringar fér landsbygdens utveckling fram till ar 2035.
Programmet syftar till att starka forutsattningarna fér boende, foretagande och
livskvalitet i hela kommunen samt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i
samspel mellan stad och landsbygd.

Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och vixtkraft” och knyter an till 6versiktsplanen fér Sala kommun 2050
samt andra kommunala styrdokument. Programmet belyser bland annat fragor om
foretagande och grona naringar, service och tillganglighet, bostadsutveckling,
attraktivitet, beredskap och livsmedelsférsorjning samt milj6- och klimatperspektiv.

Landsbygdsprogrammet ar ett strategiskt dokument som ska fungera som
vagledning for kommunens arbete och bidra till att landsbygdsperspektivet beaktas
i planering, beslut och genomférande inom kommunens olika verksamheter.

Arbetet med att ta fram landsbygdsprogrammet har genomfoérts av
Néaringslivsenheten pa uppdrag av kommunstyrelsen. Under arbetets gang har
dialog forts med representanter for landsbygden, naringslivet och andra lokala
aktorer. Underlag fran tidigare ortsanalyser och dialoger har ocksa anvants i arbetet.

Programforslaget har varit ute pa remiss till politiska partier och andra berérda
aktorer. Inkomna synpunkter har sammanstallts i en sarskild
remissammanstallning.

Efter remissomgangen har programmet justerats i vissa delar, bland annat genom:
e fortydliganden kring dialog och samverkan med landsbygdsaktorer
e fortydliganden kring programmets genomforande och uppf6ljning
e redaktionella justeringar och fortydliganden i vissa avsnitt.

Programmets 6vergripande inriktning och ambitionsniva har inte forandrats.

Revideringar ar firgmarkerade i dokumentet. Gult for tillagg/forstarkningar och
gratt for strukturella och redaktionella justeringar.

Landsbygdsprogrammet ger en samlad bild av landsbygdens betydelse for Sala
kommun och tydliggér kommunens viljeinriktning for utvecklingen av landsbygden
fram till ar 2035. Programmet skapar en gemensam grund for kommunens arbete
med landsbygdsfragor och starker forutsattningarna for samverkan mellan
kommunen, naringslivet, civilsamhaillet och andra aktorer.

Ekonomiska konsekvenser
Programmet innebar inga nya ekonomiska dtaganden utan ska genomféras inom
ramen for kommunens ordinarie styrning och befintliga resurser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

KS 2026.1122 - Missiv fran naringslivsenheten

KS 2026.1123 - Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035

KS 2026.1124 - Remissammanstallning

KS 2026.1303- Koalition Salas forslag till Landsbygdsprogram Sala kommun

Ledningsutskottets beslut § 63, 2026-03-25

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035 i enlighet med bilaga
2026.1123.

Anders Wigelsbo (C), Ingela Kilholm Lindstrom (MP) och Camilla Runeras (S) yrkar
bifall till ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta Koalition Salas forslag till Landsbygdsprogram foér Sala kommun 2025-2035
i enlighet med bilaga 2026.1303.

Hanna Westman (SB&), Henric Eriksson (SD) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035 i enlighet med bilaga
2026.1123.

Reservation
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till
forman for Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med sKkriftlig reservation:

"Det ar beklagligt att arbetet med landsbygdsprogrammet, trots ytterligare en
remissrunda, inte har lett fram till den breda politiska férankring som styret sjilva
sagt sig efterstriva. Resultatet ar istallet att fullmaktige nu har att ta stillning till tva
olika forslag.

Oppositionen har vid upprepade tillfillen varit tydlig med var vilja att ta fram ett
gemensamt program. Trots det har styret valt att driva fram ett fardigt férslag utan
att pa allvar involvera 6vriga partier i processen. Remissrundan riktades till "andra
aktorer” istallet for breda samtal bland partierna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Naringslivskontoret har tagit fram ett underlag med flera fortjanster. Men ett
landsbygdsprogram &r inte en tjansteskrivelse - det ar en politisk viljeinriktning
som ska halla 6ver tid. Nu kommer fullméaktige att besluta om ett program med svag
forankring, oavsett vilket som vinner.

Att nu landa i tva konkurrerande program, med i princip jamnstarka majoriteter,
skapar osdkerhet om inriktningen framat. Det riskerar att undergrava bade
langsiktighet och trovardighet i arbetet, inte minst for de invanare och aktérer pa
landsbygden som programmet faktiskt berdr. De som véntat i atta ar (!) pa att det
har programmet far nu en produkt som kanske kommer att d&ndras redan efter valet
i host.

Det har funnits och finns fortfarande goda moéjligheter att enas, men det forutsatter
att arbetet bedrivs tillsammans, inte att oppositionen férvantas ta stillning till en
fardig produkt.

Vi forstar att det ar ett majoritetsstyres ratt och mojlighet att ta fram underlag for
beslut utan att blanda in oppositionens partier, men vid det hér laget sa hade vi
hoppats att de skulle se vardet av att forsoka efterstrava samsyn i de storre fragorna
istallet for att "kora sitt eget race”.

Mot den bakgrunden reserverar vi oss till forman for Erik Hamrins (M) yrkande i
denna punkt.”

Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till
forman for Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Sverigedemokraterna har valt att yrka bifall till Erik Hamrins (M) yrkande om att
anta Koalition Salas landsbygdsprogram och reserverar sig mot kommunstyrelsens
beslut att anta foreliggande forslag.

Vi vill inledningsvis vara tydliga med att vi ser positivt pa att Sala kommun tar fram
ett landsbygdsprogram. Landsbygden ar en avgérande del av kommunens identitet,
naringsliv, livsmedelsférsorjning och beredskap. Ett langsiktigt och genomarbetat
landsbygdsprogram ar darfor ett viktigt strategiskt dokument fé6r kommunens
framtida utveckling.

Samtidigt anser Sverigedemokraterna att det féreliggande programmet i allfor stor
utstrackning beskriver ambitioner och viljeinriktningar, men tydliggdr i mindre grad
hur dessa ambitioner ska omsattas i praktisk politik och konkreta prioriteringar.
Risken ar att programmet blir ett dokument med goda intentioner, men utan
tillracklig koppling till kommunens ekonomiska férutsattningar, styrning och
uppfoljning.

For Sverigedemokraterna ar det avgorande att ett landsbygdsprogram inte blir ett
dokument vid sidan av den ordinarie verksamheten, utan ett styrande dokument
som faktiskt paverkar kommunens prioriteringar, investeringar och beslut 6ver tid.
Det méaste vara tydligt hur programmets mal ska féljas upp, vem som ansvarar for
genomforandet och hur olika atgarder ska prioriteras nér resurserna ar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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begransade. Politik handlar ytterst om att prioritera, och utan tydliga prioriteringar
riskerar alla ambitioner att bli just ambitioner.

Vi vill ocksa sarskilt lyft fram landsbygdens naringsliv och de marknara naringarna,
sasom jord- och skogsbruk, som en grundférutsattning fér en levande landsbygd.
Det ar genom foretagande, arbete och produktion som landsbygden kan leva och
utvecklas, inte genom enbart strategidokument och malsattningar.
Landsbygdsutveckling maste darfor i hog grad handla om att skapa langsiktigt goda
villkor for féretagande, transporter, service och grundlaggande infrastruktur i hela
kommunen.

Sverigedemokraterna anser sammantaget att Koalition Salas landsbygdsprogram i
storre utstrackning tydliggor ansvar, prioriteringar och genomférande, och darmed
battre svarar upp mot behovet av ett program som inte bara beskriver en
viljeinriktning, utan ocksa pekar ut en tydligare riktning fér den praktiska politiken.

Mot denna bakgrund har Sverigedemokraterna valt att stodja det gemensamma
landsbygdsprogram som tagits fram inom Koalition Sala och reserverar sig mot
beslutet att anta foreliggande landsbygdsprogram.

For Sverigedemokraterna handlar landsbygdspolitik ytterst om att hela kommunen
ska leva, fungera och utvecklas - inte bara i ord, utan genom praktisk handling och
tydliga politiska prioriteringar.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 SAMMANFATTNING

Landsbygdsprogrammet visar hur Sala kommun, tillsammans med invénare,
foretag och foreningar, ska utveckla landsbygden som en barande del av
kommunens hallbara framtid. Det bygger pa visionen "Ett hdllbart och tryggt
samhdlle med livskvalitet och véxtkraft”.

Programmet pekar ut tydliga fokusomraden: béttre dialog med invanarna, battre
service och infrastruktur, fler bostader, battre forutsattningar for féretag och en
hallbar utveckling. Som ett handlingsinriktat verktyg stiarker det landsbygdens
roll i hela kommunens utveckling och sékerstaller att resurser anvands
langsiktigt och hallbart. Landsbygdens betydelse for lokal livsmedelsproduktion,
krisberedskap och robusthet har en sarskilt strategisk roll f6r kommunens
langsiktiga hallbarhet.

Landsbygdsradet har en central roll som forum for dialog, samarbete och
gemensam uppfoljning for att stad och landsbygd ska utvecklas tillsammans.
Utvecklingen av landsbygden sker i ndra samverkan mellan kommunen,
ndringslivet, civilsamhallet och regionala aktorer.

Programmet stracker sig till 2035 och ska under denna period bidra till att
uppfylla regionala och nationella mal for tillvaxt, hallbarhet, krisberedskap och
livsmedelsforsorjning. Det visar kommunens stéllningstaganden for att ge
landsbygden langsiktiga mojligheter att utvecklas.

Figur 1. Ko pd grénbete.
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2 INLEDNING

Landsbygdsprogrammet ar till for att ge Sala kommuns landsbygdsutveckling en
tydlig riktning. Syftet ar att skapa béttre forutsattningar for alla som bor och
verkar pa landsbygden. Det utgar fran enkla principer: att lyssna pa invanarna,
att ge god service och att tdnka langsiktigt. Landsbygden i Sala kommun ska vara
en bra plats att leva pa, bade nu och i framtiden.

Landsbygdsprogrammet beskriver 6vergripande strategier for utvecklingen av
landsbygden i Sala kommun och sdkerstéller att landsbygdsperspektivet beaktas
i det kommunala dagliga arbetet.

Landsbygdsprogrammet utgor grunden for framtagande av exempelvis
tjansteskrivelser, verksamhetsplaner, budget- och maldokument och liknande.
Det visar dven pa tydliga dtgardsforslag. Programmet ska utvarderas lopande
utifran givna indikatorer och ska uppdateras varje mandatperiod for att hallas
aktuellt.

2.1 Véagledande principer

Sala kommun ska vara ett "Hallbart och tryggt samhalle med livskvalitet och
vaxtkraft”. For att sdkerstalla att landsbygden inkluderas i det arbetet bedoms
olika besluts paverkan pa landsbygden redan idag. Det sker i de beredningen av
de drenden som kommunen hanterar.

Dessa beddmningar bygger pa hur vigledande principer paverkas. Det politiska
arbetet bedomer dessa vid varje beslut. Det giller fdljande omraden:

Likvardigt och tillgangligt: Kommunen ska verka for att alla invanare har
tillgang till kommunal service av god kvalitet, oavsett bostadsort. Service ska, sa
langt det ar mojligt, utformas sa att avstand inte blir ett hinder.

Trygghet och livskvalitet: Kommunens insatser ska bidra till trygghet, hilsa,
gemenskap och jamlika villkor i hela kommunen.

Narhet och samverkan: Kommunen ska vara nirvarande pa landsbygden och
stodja service, kultur och fritidsutbud i dialog med de som bor och verkar dar.
Utvecklingen sker i samarbete med civilsamhalle och lokala aktorer for att starka
motesplatser, kulturarv och féreningsliv.

Bo och verka: Kommunen ska skapa forutsattningar for ett bra
boendemdjligheter och ett livskraftigt foretagande pa landsbygden. Allt detta
bygger pa en bra och tit dialog med intressenterna via det landsbygdsrad som
ska inréttas.
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Dialog med invanarna pa landsbygden visar att de Salabor som bor utanfér
tatorten vardesatter frihet, narhet till naturen, gemenskap och den starka
drivkraft som finns utanfor centralorten vid valet av boende.

2.2 Syfte

Syftet med programmet ar att skapa en langsiktig och hallbar utveckling for Sala
kommuns landsbygd. Sala kommun vill ge landsbygden ratt forutsattningar att
vara en levande, attraktiv och fungerande del av kommunen, dar manniskor vill
bo, arbeta och driva foretag.

Dokumentet féljer de stillningstagande som sl3s fast i "Oversiktsplan for Sala
kommun 2050” och vagleder kommunens arbete for stiarkt krisberedskap och
livsmedelsférsorjning, starkt ndringsliv, battre boendemojligheter,
infrastrukturplanering och 6kad attraktivitet.

2.3 Mal

Programmet har tre 6vergripande mal:

1. Tydliggdra kommunens ambition for en attraktiv och levande landsbygd i
Sala.

2. Visa hur kommunen bidrar till nationella och regionala mal, samt starker
sjalvforsorjning och krisberedskap.

3. Sakerstilla att landsbygdsperspektivet alltid tas med nar kommunen
fattar beslut och fordelar resurser.

2.4 Bakgrund

Ar 2017 beslutade kommunfullmiktige att ta fram ett landsbygdsprogram for
Sala kommun. I arbetet med detta program har tidigare stallningstaganden
omprovats, da behovet av en uppdaterad och mer samlad inriktning har varit
stort.

[ Sala kommun finns livskraftiga orter, ett starkt lokalt engagemang samt natur-
och kulturmiljéer av hogt varde. Tillsammans med brukad och skétt mark utgor
allt detta en viktig grund fér kommunens ekonomiska och sociala utveckling.
Omkring 40 % av invanarna bor, och cirka 60 % av féretagen verkar, utanfor Sala
tatort, men inom kommunen.

5(22)

Sida 515 av 571



Landsbygdsprogram Sala kommun
Kommunfullméaktige

Landsbygden har stor betydelse for boende, foretagande, livsmedelsproduktion,
energi, friluftsliv och besoksnaring. Den bidrar till bAde kommunens vélfard och
langsiktiga beredskap. Kommunens utveckling dr darfér beroende av att
landsbygden har goda forutsattningar att vaxa och utvecklas. Programmet har
tagits fram i dialog med landsbygdens aktorer.

Besoksnaringen och de grona nédringarna - sdsom jordbruk, skogsbruk och
djurhallning - ar sarskilt viktiga for landsbygden. Utveckling av besoksnéringen
starker hela kommunens attraktionskraft, samtidigt som de grona naringarna
spelar en central roll for beredskap och livsmedelsforsorjning.

Underlaget bygger pa dialoger med landsbygdens invanare, féretag och
civilsamhille, samt pé analyser fran arbetet med 6versiktsplanen. Dessa visar att
tillgang till service, bredband, bostédder, infrastruktur och kommunal narvaro ar
avgorande for landsbygdens attraktivitet.

Programmet lyfter &ven behovet av robust infrastruktur, samordnad
krisberedskap och klimatanpassning for att kommunen ska std béttre rustad
infor framtida utmaningar, sdsom extrema vaderhadndelser och storningar i
transporter och forsorjningskedjor.

Avgrinsning

I detta program avses med landsbygd alla omraden utanfor Sala stad.
Landsbygden omfattar cirka 99 procent av kommunens yta, omkring 40 % av
invanarna och 60 % av foretagen.

Landsbygden ar inte enhetlig. Olika kommundelar och orter har skilda
forutsattningar, vilket behdver beaktas i kommunens beslut och prioriteringar.
Programmet utgar darfor fran gemensamma fokusomraden, samtidigt som lokala
forhallanden végs in.

Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 beskriver en flerkdrnig struktur dar
utvecklingen pa landsbygden framst sker i tre servicenoder: Ransta,
Vasterfarnebo och Moklinta. Dessa fungerar som nav for service, bostader och
verksamheter for omkringliggande bygder och binds samman genom fungerande
infrastruktur.

Programmet beskriver servicenoder och utvecklingsorter pa en évergripande
niva och fokuserar pd omraden dar kommunen har radighet. Fragor som ligger
utanfér kommunens ansvar hanteras genom samverkan och omvarldsbevakning.
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3 UNDERLAG

3.1 Globala, nationella och regionala strategier och mal

Landsbygdsprogrammet ar forankrat i de nationella och regionala strategier som
styr landsbygdsutvecklingen, déribland regeringens och Region Vastmanlands
livsmedelsstrategi samt regionens egen utvecklingsstrategi. Aven Agenda 2030
och EU:s nya gemensamma jordbrukspolitik ligger till grund fér programmet.

3.2 Kommunala visioner och strategier

Programmet utgar frdn kommunens vision och ar férenligt med Sala kommuns
oversiktsplan. Det kompletterar kommunens évriga styrdokument och ska ses
som ett samlat ramverk for landsbygdens utveckling, medan mer detaljerade
prioriteringar och atgirder hanteras i respektive strategiskt dokument.

Oversiktsplanen slér fast att stad och land ska utvecklas i samspel. Landsbygden
ska ges forutsattningar att vara en attraktiv, hallbar och halsosam del av
kommunen.

Utvecklingen pa landsbygden utgar fran en flerkdrnig struktur med Ransta,
Vasterfarnebo och Moklinta som servicenoder for bostader, service och
verksamheter i omkringliggande bygder. Ny bebyggelse och kommunala
investeringar ska i forsta hand lokaliseras till platser dar grundldggande service
och kollektivtrafik redan finns.

Oversiktsplanen betonar dven vikten av att bevara och utveckla natur- och
kulturmiljoer samt ett levande jord- och skogsbruk. Gréna néringar och
besoksnaring pekas ut som viktiga delar av en langsiktigt hallbar och
foretagsvanlig landsbygd fram till ar 2050.

3.3 Salas roll i Vastmanland - med fokus pa landsbygden

Sala dr Vastmanlands stérsta kommun till ytan (1 200 km?) och den tredje stérsta
sett till invanarantal, med drygt 22 600 invanare (2025). Kommunen ligger i
granslandet mellan Bergslagen, Dalarnas s6dra delar och den viaxande
malardalsregionen.

Sala dr en del av de starka pendlingsstrommarna till Vasterds, Uppsala,
Stockholm och Dalarna. Drygt hélften av de yrkesverksamma invdnarna pendlar
dagligen. Jarnvagarna, Dalabanan och UVEN (Sala-Linképing) gor Sala till en
central knutpunkt for bade persontrafik och gods, séarskilt fér Dalarnas skogs- och
stélindustri. Aven riksvig 70 ger snabb tillgdng till huvudstadsregionen och
Dalarnas skogs- och stalindustri.
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Kommunen samarbetar regionalt inom turism, kollektivtrafik, folkhélsa och
klimatanpassning. Genom Vastmanland Turism och Leader Nedre Daldlven deltar
Sala i utvecklingsprojekt kring fiske, friluftsliv och kulturarv.

Sala Silvergruva kompletterar Dalarnas starka varumarke som
upplevelsedestination. Sammantaget fungerar Sala som en bro mellan
Malardalens vaxande regionkdrnor och Dalarnas industri- och turistbaserade
ekonomi.

Drygt 60 % av marken ar skog och 20 % jordbruksmark, vilket ger goda
forutsattningar for bade livsmedelsproduktion och bioenergi. Landsbygden
kdnnetecknas av aktivt jord- och skogsbruk, stark foreningskultur och rika natur-
och kulturmiljoer.

Bostider och service utgar fran servicenoderna Ransta, Vasterfarnebo och
Moklinta. De tva sistnamnda har genom en sa kallad Lokalekonomisk analys
(LEA) kartlagt resurserna i sin bygd.
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4 FOKUSOMRADEN, INRIKTNING OCH
ATGARDER

Strategiska fokusomrdden och uttalade riktningar med tillhdrande dtgarder
som kommunen ansvarar for eller samordnar, skapar en tydlighet i
kommunens vilja, ambitioner och férutsattningar. Programmet utgor pa det
sattet en gemensam grund och ett underlag infor planering och beslut som ror
landsbygden.

Programmet omfattar f6ljande fokusomraden:
e Dialog, samverkan och férankring
e Kommunal narvaro pa landsbygden
e Bostdder och byggande pa landsbygden
e Infrastruktur och mobilitet
e Naringsliv och lokal ekonomi

e Beredskap

41 Dialog, samverkan och forankring

En levande och hallbar landsbygd forutsatter en nara dialog mellan
kommunen och dem som bor, verkar och engagerar sig i landsbygdens
utveckling. Dialog, kommunikation och samverkan ar darfor en grundldggande
forutsattning for att skapa fortroende, delaktighet och langsiktigt hallbara
beslut.

Kommunens arbete med landsbygdsutveckling ska bygga pa tidig och
dterkommande dialog med invénare, féreningsliv, foretag och andra lokala
aktorer. Genom att ta tillvara lokalkunskap och engagemang kan atgarder
béttre anpassas efter faktiska behov och férutsattningar i olika delar av
kommunen.

Forankring ar sarskilt viktig i fragor som ror langsiktiga prioriteringar och
storre forandringar. Ett tydligt landsbygdsperspektiv ska darfor finnas med i
kommunens beslutsprocesser, och dialogen ska bidra till 6kad forstielse
mellan stad och landsbygd.

Samverkan mellan kommunens verksamheter, civilsamhallet och néringslivet
ar en drivkraft for utveckling. Genom samarbete kan resurser anvindas mer
effektivt och gemensamma lésningar skapas for service, attraktivitet och lokal
utveckling.
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Kommunen ska dnnu tydligare synliggora satsningar, investeringar och
serviceinsatser i landsbygdsomraden. En mer geografiskt balanserad
kommunikation bidrar till transparens, fortroende och en mer réttvis bild av
kommunens arbete i hela geografiska omradet.

Atgirder:

Inratta ett Landsbygdsrad med representanter fran civilsamhallet,
néringslivet, tjdnstepersoner och fértroendevalda.

Sékerstilla tidig dialog med landsbygdens invanare och aktorer samt ett
samordnat kommunalt arbetssatt i fradgor som paverkar landsbygdens
utveckling.

Regelbundet genomfora traffar for foretag pa landsbygden for att pa sa
satt 6ka mojligheterna att anvanda lokala foretag som leverantorer och
samarbetspartners.

Anvinda bade fysiska och digitala former for dialog for att mojliggora
bred delaktighet i hela kommunen.

Oka kommunens digitala kommunikation om den utveckling och
satsningar som gors pa landsbygden.

Uppritta en arlig sammanstallning av inkomna synpunkter fran byalag,
bygdegardsforeningar och lokala foretagare.

Mojliggora stod till samlingslokaler samt kultur- och fritidsutbud pa
landsbygden.
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4.2 Kommersiell service utanfor tatorten

Tillgéng till grundlaggande kommersiell service ar en forutsattning for att
landsbygden ska vara attraktiv och fungera foér boende, foretag och besokare.
Lanthandel, drivmedel, paketutldmning och andra serviceldsningar fyller ofta
flera funktioner som motesplatser och nav i lokalsamhillet.

Utvecklingen mot ett mer kontantlést samhalle har samtidigt minskat
tillgangen till kontanter pa landsbygden, vilket kan paverka bade
tillganglighet, trygghet och beredskap. Detta gor fragan om grundlaggande
service sarskilt viktig i glesare delar av kommunen.

Kommunens roll dr att, i samverkan med foretag och lokala aktérer, bidra till
att forutsattningarna for kommersiell service starks och utvecklas. Det
handlar bade om att virna befintlig service och om att skapa nya losningar
anpassade efter lokala behov.

Kommersiell service hdnger ndra samman med fragor om infrastruktur,
mobilitet och digital tillgdnglighet. Ett samlat synsatt kravs for att sakerstélla
likvéardiga forutsattningar i hela kommunen.

Atgirder:

e Samverka med lokala foretag och andra aktorer for att behalla och
utveckla grundldggande kommersiell service pa landsbygden.

e Arbeta for att utveckla flexibla servicelsningar, sisom serviceombud
eller servicepunkter, anpassade efter lokala forutsattningar.

e Anvinda kommunens verktyg och arbetssitt for att, dar det &r mojligt,
underlatta for lokala féretag att bidra till kommunens behov av varor och
tjanster.

e Verka for att tillgang till drivmedel och betaltjanster ses som en del av
landsbygdens samlade serviceutbud.

e Uppmairksamma sdrbarhet i serviceférsorjningen, inklusive tillgéng till
kontanter, som en del av kommunens arbete med tillginglighet och
beredskap.

e Samordna insatser for kommersiell service med arbetet inom
infrastruktur, mobilitet och kommunal ndrvaro.

e Uppratta en serviceplan som tydliggér kommunens ambition for
servicetillgdngen pa lang sikt i vara servicenoder.
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4.3 Infrastruktur och mobilitet

En val fungerande infrastruktur ar en grundforutsattning for att manniskor ska
kunna bo, arbeta och driva foéretag pa landsbygden. Tillgang till trygga och
fungerande végar, kollektivtrafik, digital infrastruktur och andra former av
mobilitet ar avgorande for vardagsliv, pendling, service och naringslivets
utveckling.

Landsbygdens forutsattningar skiljer sig fran stadens, bade vad giller avstand,
befolkningstathet och tillgang till service. Det staller krav pa l6sningar som ar
anpassade efter lokala behov och som tar hansyn till bade tillganglighet och
kostnadseffektivitet. Kommunens roll ar att, i samverkan med region, statliga
aktorer och andra berorda parter, verka for en robust och langsiktigt hallbar
infrastruktur i hela kommunen.

Infrastruktur och mobilitet har ocksa stor betydelse for kommunens attraktivitet
och sammanhallning. Goda kommunikationer och digital tillganglighet bidrar till
att minska avstdndet mellan stad och landsbygd och skapar battre
forutsattningar for bostadsutveckling, foretagande och ett fungerande vardagsliv
i hela kommunen.

Atgirder:

e Verka for god standard och langsiktig funktion pa landsbygdens vagar
genom att ta fram atgardsplaner for forbattrad trafiksdkerhet avseende
skyltning, korsningar, belysning, beldggning med mera.

e Arbeta for att kollektivtrafik och andra mobilitetslosningar utformas med
hansyn till landsbygdens behov, exempelvis via bra pendlingsparkering.

e [samverkan med Region Vastmanland fradmja utvecklingen av flexibla och
kompletterande mobilitetslosningar, sdisom samékning och anropsstyrd
trafik, dar det ar relevant.

e Sdkerstilla att digital infrastruktur, inklusive bredband och mobil
tackning, ses som en grundlidggande forutsattning for landsbygdens
utveckling.

e Samordna arbetet med infrastruktur och mobilitet med insatser fér
bostadsutveckling, service och naringsliv.

e Beakta tillganglighet, trafiksakerhet och trygghet i planering och
prioritering av infrastruktursatsningar pa landsbygden.

e Identifiera platser dar forbattrad digital infrastruktur kan skapas i
samverkan med marknadsaktorerna
Samarbeta med Trafikverket, Region Vastmanland och privata aktorer for
att utveckla aktiv mobilitet och digital anslutning i hela kommunen.
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4.4 Bostédder och byggande pa landsbygden

Tillgéng till bostader ar en grundférutsattning for att landsbygden ska kunna
utvecklas och for att ménniskor ska kunna bo kvar, flytta in och etablera sig i hela
kommunen. Bostadsutveckling pa landsbygden &r darfor viktig for kommunens
attraktivitet, kompetensférsorjning och langsiktiga utveckling.

Utvecklingen ska ske pa ett 1angsiktigt hallbart sitt och med hénsyn till lokala
forutsattningar. Ny bebyggelse bor i forsta hand lokaliseras till orter och lagen
dar den bidrar till att stiarka befintliga samhaéllen och dar det finns tillgang till
service, infrastruktur och kollektivtrafik. Samtidigt behéver det finnas utrymme
for smaskalig bostadsutveckling i olika delar av landsbygden, anpassad till
platsens forutsattningar.

Kommunens roll ar att skapa tydliga och férutsdgbara forutsattningar for
byggande pé landsbygden genom planering, vagledning och effektiva processer.
Det giller bade planlagd mark och byggande i mindre skala. Bostadsutvecklingen
ska ske i samspel med landskapets virden, jord- och skogsbruk, kulturmiljéer
och befintlig bebyggelse.

Atgirder:

e Sidkerstilla ska finnas detaljplanerad mark som mojliggér utveckling i
anslutning till kommunens tre servicenoder.

e [ den tematiska dversiktsplanen for fornybar energi tydligt ange villkor
for kommersiella energietableringar sa att mark- och fastighetsvarden
skyddas dar kommunen har radighet 6ver besluten.

e Satta offensiva mal for handlaggningstid for
bygglov/startbesked/forhandsbesked pa landsbygd och arligen f6lja upp
detta.

e Prioritera bostadsutveckling i lagen dar den bidrar till underlag for
service, kollektivtrafik och kommunal infrastruktur.

e Tafram ett planeringsunderlag som pekar ut prioriterade platser for
bostadsbyggande i kommundelarna, inklusive boenden anpassade for
aldre.

o  Arligen folja upp hur planering och byggbeslut har bidragit till 5kad
bostadsrorlighet pa landsbygden
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4.5 Naringsliv och det lokala foretagandet

Ett livskraftigt naringsliv ar avgorande for landsbygdens utveckling och for
kommunens langsiktiga tillvaxt. Féretag pa landsbygden bidrar med
arbetstillféllen, service, innovation och lokal férankring, och ar en viktig del av
kommunens attraktivitet och beredskap.

Forutsattningarna for foretagande pa landsbygden skiljer sig ofta frdn dem i
stadsmiljoer. Avstand, tillgang till mark och lokaler, infrastruktur och service
paverkar mojligheterna att starta, driva och utveckla foretag. Kommunens roll ar
darfor att skapa goda och likvardiga villkor for foretagande i hela kommunen,
utifran landsbygdens sarskilda forutsattningar.

Det lokala foretagandet omfattar ménga olika branscher, diribland de grona
naringarna, besoksnaringen och smaskaligt entreprendrskap. De bidrar till lokal
ekonomi och till att stiarka platsens attraktionskraft. Ett ndra samspel mellan
ndringsliv, kommun och andra aktorer hjalper oss ta tillvara dessa mojligheter.

Genom tydliga processer, dialog och ett aktivt forhallningssétt kan kommunen
bidra till att undanrdja hinder och skapa battre forutsattningar for foretag att
vaxa och etablera sig pd landsbygden.

Naringslivsutveckling pa landsbygden ska ses som en integrerad del av
kommunens samlade utvecklingsarbete. Det dr i dialog med foretagen och
foretagandet som kommunen kan skapa ett bra informationsunderlag om
atgarder som starker naringslivet.

Atgirder:

e Det ska finnas detaljplanerad mark som mojliggor utveckling vid de tre
servicenoderna som ar utpekade i 6versiktsplanen.

e Anpassa kommunens upphandlingar av livsmedel genom att stilla
proportionerliga och marknadsanpassade krav, i syfte att mojliggéra for
fler lokala producenter att lamna anbud och stirka konkurrensen.

e Anordna dterkommande utbildningar i anbudslamning for
livsmedelsproducenter.

e Vara partner i utvecklingsprojekt som starker landsbygdsforetag och
besoksnaring.

e Frimja nya etableringar langs kedjan fran producent till konsument i
enlighet med det néringslivsstrategiska programmet 2026 - 2036.

e Fordjupa dialogen med de grona niringarna genom lépande kontakt med
berdrda aktorer, landsbygdsradet och det lokala krishanteringsradet.

e Sikerstilla att lantbrukens behov beaktas genom tidig dialog i fragor som
exempelvis ror detaljplaner, infrastruktur och VA-fragor.
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4.6 Beredskap och livsmedelsforsorjning ~ (Kommentar [EH1]: Kkapitelindelning

Sala kommun ska, i samverkan med de gréna naringarna och civilsamhillet, bidra
till en robust och langsiktigt hallbar beredskap. En stark lokal
livsmedelsproduktion och ett langsiktigt skydd av jordbruksmark ar centrala
delar i detta arbete.

Genom att stirka hela kedjan - produktion, féradling, lagring och distribution -
kan sdrbarheten minska och samhallets motstandskraft 6ka vid storningar i
transporter och leveranskedjor.

En fungerande livsmedelsforsorjning dr en grundlidggande del av samhallets
beredskap. Lokal produktion bidrar till 6kad robusthet, men kraver samtidigt
samverkan med regionala och nationella aktdrer for att fungera vid storre kriser.

Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 slér fast att jordbruksmarkens
brukningsvarde ska varnas. Jord- och lantbruket dr ddrmed en strategisk resurs
for kommunen. Ett ndra samarbete mellan kommunen, lantbruksféretagen och
andra aktorer i livsmedelskedjan ar avgorande for att starka bade beredskap och
landsbygdens naringsliv.

Kommunen har ett ansvar att, inom sitt uppdrag, bidra till strukturer som starker
krisberedskapen. Civilsamhaéllets engagemang och lokala natverk ar en viktig del
av detta och bidrar till trygghet och handlingsformaga vid samhallsstérningar.

Atgirder:

® etablera ett lokalt krishanteringsrad som involverar aktorer i hela
livsmedelskedjan i kommunens beredskapsplanering.

® utreda mojligheten till avtal med lantbruksféretag och andra aktérer for
att starka lokal livsmedelsforsorjning och lagerhallning vid kris eller h6jd
beredskap.

® stirka forutsattningarna for lokal produktion, féradling och distribution
av livsmedel genom samverkan och utvecklingsinsatser.

® verka for att fler lokala producenter kan delta i kommunens upphandling
av livsmedel.

® fordjupa samverkan med myndigheter, lansstyrelse och andra relevanta
aktorer genom gemensamma 6vningar och kunskapshdjande insatser.

o utveckla dialog och samverkan med civilsamhallet i fragor som ror lokal
beredskap och livsmedelsforsorjning.
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FRAN ORD TILL HANDLING

Det har avsnittet beskriver hur Sala kommun férverkligar intentionerna i
landsbygdsprogrammet - fran politiskt beslut till konkreta resultat i vardagen.

5.1

Genomfoérande i ordinarie styrning

Landsbygdsprogrammets intentioner genomfors inom ramen fér kommunens
ordinarie styrmodell och budgetprocess:

5.2

5.3

Handlingsplaner kopplade till programmet konkretiserar atgiardernas
genomfdrande i form av tidplan, budget och ansvar.

Atgarderna synliggors i berord verksamhets budget och verksamhetsplan
som en del av kommunens ordinarie ekonomiska styrning.

Samhallsbyggnadskontorets projektportfdljen, budget och
genomforandeplaner uppdateras l6pande, utifran den dterkommande
lagesrapporteringen till kommunstyrelsen.

Samverkan

Verksamhetsoverskridande arbetsgrupper samlar kommunens
forvaltningar for att koordinera insatser och dela resurser vid behov.

Partnerskap med Region Vastmanland, Lansstyrelsen, Nedre Daldlvens
Intresseforening, Leader Nedre Daldlven, myndigheter, akademi, foretag
och civilsamhalle driver utvecklings- och innovationsprojekt.

Utover de nimnda kommunala raden - Landsbygdsradet, det lokala
krishanteringsradet och Naringslivsradet - samverkar kommunen dven
med funktionsrattsradet och pensionarsradet for att skaffa breda
perspektiv och majligheter till gemensam problemldsning.

Finansiering

e Kommunala medel fér genomférande av atgarder specificeras som

politiska prioriteringar i kommunens budgetprocess for saval
driftskostnader som investeringsmedel.
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o Investeringsmed i budget och flerarsplan (VA, végar, skolor, kultur, idrott,
digital infrastruktur.

e Statliga och regionala stdd: Klimatklivet, Landsbygdsprogrammet,
regionala fonder samt andra relevanta stod.

o Offentlig privat samverkan: foretag, féreningar och stiftelser
medfinansierar evenemang, servicepunkter och lokala investeringar.

EU-medel via exempelvis Interreg, Horisont Europa och EU:s strukturfonder kan
dartill utgora delfinansiering i specifika projekt och satsningar.

5.4 Uppféljning, ansvar och revidering

Kommunfullmaktige beslutar om landsbygdsprogrammets évergripande
inriktning och foljer arligen upp dess genomforande utifran mal, indikatorer och
genomforda dtgarder. Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for
genomfdrande och uppféljning.

Respektive nimnd ansvarar for att integrera landsbygdsperspektivet i sin
verksamhet samt att planera, genomfora och f6lja upp atgarder kopplade till
programmet. Beslut som paverkar landsbygden ska foregas av dialog med
berérda aktérer.

Kommundirektdrens kontor ansvarar for att samordna arbetet, stodja dialogen
med landsbygdens aktdorer samt bereda forslag till utveckling och revidering av
programmet. Inom ramen for Landsbygdsradet fors lopande dialog om
genomforda dtgarder och deras effekter.

En sammanhallen rapport lamnas drligen till kommunstyrelsen under forsta
kvartalet. Programmet revideras vid behov, dock minst en gang per
mandatperiod.
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6 SLUTORD

Landsbygden ar en viktig del av Sala kommuns identitet, livskraft och framtida
utveckling. Detta program visar hur kommunen avser att ta ansvar for dess
landsbygdens utveckling.

Programmet ska fungera som vigledning i kommunens arbete och bidra till
langsiktiga och samordnade beslut som stirker forutsittningarna for boende,
foretagande och livskvalitet i hela kommunen.
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7 BILAGOR

Referensbilagor

Kommunala styrdokument
e Handlingsplan for bostadsforsorjning
e Platsvarumarkesstrategi
e Policy Sala kommunens markagarskap

e Serviceplan for Sala kommun
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 63

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-03-25

Dnr 2025/962

Landsbygdsprogram Sala kommun

INLEDNING

Sala kommun har tagit fram ett landsbygdsprogram som beskriver kommunens
viljeinriktning och prioriteringar fér landsbygdens utveckling fram till ar 2035.
Programmet syftar till att starka forutsattningarna for boende, féoretagande och
livskvalitet i hela kommunen samt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i
samspel mellan stad och landsbygd.

Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och vdxtkraft” och knyter an till 6versiktsplanen f6r Sala kommun 2050
samt andra kommunala styrdokument. Programmet belyser bland annat fragor om
foretagande och grona naringar, service och tillganglighet, bostadsutveckling,
attraktivitet, beredskap och livsmedelsforsérjning samt milj6- och klimatperspektiv.

Landsbygdsprogrammet ar ett strategiskt dokument som ska fungera som
vagledning for kommunens arbete och bidra till att landsbygdsperspektivet beaktas
i planering, beslut och genomférande inom kommunens olika verksamheter.

Arbetet med att ta fram landsbygdsprogrammet har genomforts av
Néaringslivsenheten pa uppdrag av kommunstyrelsen. Under arbetets gang har
dialog forts med representanter for landsbygden, naringslivet och andra lokala
aktorer. Underlag fran tidigare ortsanalyser och dialoger har ocksa anvénts i arbetet.

Programforslaget har varit ute pa remiss till politiska partier och andra berérda
aktorer. Inkomna synpunkter har sammanstillts i en sarskild
remissammanstallning.

Efter remissomgangen har programmet justerats i vissa delar, bland annat genom:
o fortydliganden kring dialog och samverkan med landsbygdsaktorer
o fortydliganden kring programmets genomférande och uppf6ljning
e redaktionella justeringar och fortydliganden i vissa avsnitt.

Programmets 6vergripande inriktning och ambitionsniva har inte forandrats.

Revideringar ar firgmarkerade i dokumentet. Gult for tillagg/forstarkningar och
gratt for strukturella och redaktionella justeringar.

Landsbygdsprogrammet ger en samlad bild av landsbygdens betydelse for Sala
kommun och tydliggér kommunens viljeinriktning for utvecklingen av landsbygden
fram till ar 2035. Programmet skapar en gemensam grund for kommunens arbete
med landsbygdsfragor och starker forutsittningarna for samverkan mellan
kommunen, néringslivet, civilsamhallet och andra aktorer.

Ekonomiska konsekvenser
Programmet innebar inga nya ekonomiska dtaganden utan ska genomforas inom
ramen for kommunens ordinarie styrning och befintliga resurser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-03-25

KSLU § 63 fortsattning

Beslutsunderlag

KS 2026.1122 - Missiv fran naringslivsenheten

KS 2026.1123 - Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035
KS 2026.1124 - Remissammanstallning

Naringslivschef Cecilia Lo6v och naringslivskoordinator Jessica Nilsson foredrar
drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035 i enlighet med bilaga
2026.1123.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035 i enlighet med bilaga
2026.1123.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SALA 2026.03.08
KOMMUN DIARIENR: 2025/962

Néaringslivsenheten,
Cecilia Loov
Néringslivschef Namn
Adress
PostNr Ort
SKRIVELSE

Bilaga - Remissammanstallning

Landsbygdsprogram Sala kommun 2025-2035

Sammanfattning

Remissinstanserna ar 6verlag positiva till programmets inriktning och ambition att
starka landsbygdens utveckling i Sala kommun. Flera remissinstanser lyfter sarskilt
fram kopplingen till hallbar utveckling, beredskap och livsmedelsférsorjning samt
ambitionen att integrera landsbygdsperspektivet i kommunens ordinarie arbete.

[ remissvaren lyfts bland annat behov av:
o tydlighet kring uppféljning av programmets genomférande
e dialog och samverkan med landsbygdsaktorer

o tydligare beskrivning av kommunens respektive andra aktorers roller i
landsbygdsutvecklingen

e ett breddat perspektiv pa naringslivets utveckling och marknadens
betydelse

e miljo- och klimatperspektiv
e kollektivtrafik och infrastruktur.
Efter remissomgangen har programmet justerats genom:

o fortydliganden kring hur programmets genomforande och uppféljning sker
inom kommunens ordinarie styr- och uppféljningsprocesser

o fortydliganden kring samverkan och dialog med landsbygdsaktorer
o tydligare beskrivning av kommunens roll i relation till andra aktorer
o redaktionella justeringar och fortydliganden i vissa avsnitt.

Flera remissinstanser har dven lamnat forslag till alternativa formuleringar i
enskilda delar av programmet. [ de fall synpunkterna har bedémts bidra till 6kad
tydlighet har redaktionella justeringar gjorts.

Programmets strategiska inriktning och ambitionsniva ligger i 6vrigt fast.

SALA KOMMUN BesOksadress: Stora Torget 1 Cecilia L66v
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Naringslivschef
Box 304 Fax: 0224 - 67 78 00 Enhet
733 25 Sala kommun.info@sala.se cecilia.loov@sala.se

www.sala.s
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Naringslivsenheten, Enhet

Sammanstillning av inkomna synpunkter

Remissinstans

Arbetarekommunen
(Socialdemokraterna
i Sala)

Moderaterna /
Koalition Sala

Centerpartiet i Sala

Miljopartiet i Sala

Vansterpartiet i Sala

Huvudsakliga synpunkter

Positivt till programmets
overgripande inriktning.
Lyfter vikten av dialog med
landsbygdsbor och ett tydligt
genomforande av
programmet. Betonar dven
betydelsen av service,
infrastruktur och fungerande
kollektivtrafik for
landsbygdens utveckling.

Lamnar ett mer omfattande
remissvar med forslag till
omformuleringar i delar av

2(3)
2026-03-06
DIARIENR: 2025/962

Kommentar / bedomning

Programmets skrivningar
kring dialog, samverkan och
landsbygdsradets roll har
fortydligats. Programmet
beskriver dven kommunens
ansvar och mojligheter att
bidra till goda
forutsattningar for service
och infrastruktur.

Efter remiss har vissa
skrivningar i programmet
justerats och fortydligats,

programmet samt synpunkter bland annat kring

pa uppfoljning och
genomforande. Lyfter bland
annat behov av tydligare
uppfoljning av programmets
resultat, ett starkt fokus pa
foretagande och marknadens
betydelse for
landsbygdsutvecklingen samt
tydligare beskrivning av
kommunens roll i férhallande
till andra aktorer.

[ huvudsak positivt
remissvar. Foreslar vissa
fortydliganden i
formuleringar samt
kompletteringar i
beskrivningen av
landsbygden och
kommunikationer.

Efterfragar tydligare
skrivningar kring klimat,
biologisk mangfald och
héllbara transporter.

Lyfter sarskilt kulturens och
motesplatsernas betydelse
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naringslivets betydelse,
kommunens roll som
mojliggorare samt
programmets genomforande
och uppfo6ljning. Férslaget
om sarskilda indikatorer har
dock inte inforts, da
uppféljningen bedéms kunna
ske inom ramen for
kommunens ordinarie styr-
och uppfoljningsprocesser.

Flera redaktionella
fortydliganden har gjorts i
programmet efter remiss.
Synpunkter som ror specifika
infrastruktursatsningar eller
regionala fragor hanteras i
andra planeringsprocesser.

Programmet har i vissa delar
fortydligats vad géller hallbar
utveckling. Mer detaljerade
klimatmal hanteras i andra
kommunala styrdokument.

Programmet beskriver
kultur, moétesplatser och
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Naringslivsenheten, Enhet

Remissinstans

Intresseféreningen
Svartadalen

Samlad bedémning

Huvudsakliga synpunkter

for landsbygdsutveckling
samt vikten av hallbara
transporter och ekologiska
perspektiv.

Positiv till programmets
ambitioner men efterfragar
tydlighet kring
genomforande, lokalt
inflytande och dialog mellan
kommunen och
landsbygdsaktorer.

3(3)
2026-03-06
DIARIENR: 2025/962

Kommentar / bedéomning

foreningsliv som viktiga
faktorer for attraktivitet och
social sammanhallning pa
landsbygden. Programmet
ligger pa strategisk niva och
behandlar darfor inte
specifika trafiklosningar.

Programmet har fortydligats
vad géller dialog och
samverkan. Landsbygdsradet
beskrivs som ett forum for
dialog och aterkoppling
mellan kommunen och
landsbygdsaktorer.

Remissvaren visar ett brett stod for programmets dvergripande inriktning. De
synpunkter som framforts har i huvudsak kunnat hanteras genom fortydliganden i
texten utan att programmets strategiska niva eller ambitionsinriktning féorandras.

De synpunkter som inte fullt ut har kunnat tillgodoses ror i huvudsak fragor som
ligger utanfor programmets strategiska niva eller kommunens radighet, alternativt
hanteras inom ramen for andra kommunala styrdokument och planeringsprocesser.

Landsbygdsprogrammet utgoér dirmed fortsatt ett strategiskt dokument som ska
vagleda kommunens arbete med landsbygdsutveckling och bidra till att
landsbygdsperspektivet beaktas i planering, beslut och genomférande i hela
kommunorganisationen.
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1 SAMMANFATTNING

Landsbygdsprogrammet visar hur Sala kommun, tillsammans med invanare,
foretag och foreningar, ska utveckla landsbygden som en barande del av
kommunens hallbara framtid. Det bygger pa visionen “Ett hdllbart och tryggt
samhdlle med livskvalitet och vixtkraft” och utgor lanken mellan langsiktiga mal i
Oversiktsplan 2050 och konkreta prioriterade fokusomraden.

Programmet omfattar service och tillginglighet, foretagande och grona naringar,
livsmedelsforsorjning och beredskap, bostadsutveckling, kultur och métesplatser
samt klimat-, miljo- och naturvardsatgarder. Landsbygdens betydelse for lokal
livsmedelsproduktion, krisberedskap och robusthet har en sarskilt strategisk roll
for kommunens langsiktiga hdllbarhet. Genomgaende betonas behovet av att
integrera landsbygdsperspektivet i hela kommunens arbete, dar
Landsbygdsrddet har en central roll som forum for dialog, samarbete och
gemensam uppfoljning, sa att stad och landsbygd utvecklas tillsammans.

Utvecklingen av landsbygden sker i nara samverkan mellan kommunen,
naringslivet, civilsamhallet och regionala aktorer. Kommunen dger inte samtliga
utvecklingsfragor ensam, men ska genom planering, dialog och samordning bidra
till goda och langsiktiga forutsattningar i hela kommunen.

Programmet lyfter fram vikten av likvardig service, fungerande infrastruktur och
digital uppkoppling, samtidigt som kultur, fritid och féreningsliv ar viktiga
drivkrafter for gemenskap och attraktivitet. Det stracker sig till 2035 och ska
bidra till regionala och nationella mal for hallbarhet, livsmedelsférsorjning och
krisberedskap. Som ett handlingsinriktat verktyg starker det landsbygdens roll i
hela kommunens utveckling och sdkerstaller att resurser anvands langsiktigt och
hallbart.

L | .‘ l*" ‘:
Figur 1. Ko pd grénbete.
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2 INLEDNING

Landsbygdsprogram Sala kommun beskriver landsbygdens varde och
utvecklingspotential. Kommunorganisationen, i samverkan med invanare, foretag
och foreningar, skapar forutsittningar for en levande och hallbar landsbygd som
bidrar till hela kommunens utveckling.

Landsbygdsprogrammet har tagits fram av Sala kommuns naringslivsenhet pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Programmet loper till 2035 och revideras en gang
per mandatperiod.

2.1 Vagledande principer

Sala kommun ska vara ett "Hallbart och tryggt samhalle med livskvalitet och
vaxtkraft”. Visionen ar att alla invanare, oavsett bostadsort, ska kunna leva ett
gott liv med lika rattigheter, moéjligheter och skyldigheter. I planeringen
prioriteras de sociala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och utvecklingen pa
landsbygden f6ljs upp utifran folkhilsa, sysselsittning, larande och integration.

Genom att integrera landsbygdsperspektivet i alla beslut ska kommunen, i
beredningen av drenden, beakta hur beslut paverkar landsbygdens utveckling,
ndringslivets forutsattningar och marknadens villkor. I &renden dar paverkan
bedoms som pataglig ska dialog med berorda aktoérer 6vervagas och
dokumenteras inom ramen for den befintliga
landsbygdskonsekvensbedémningen.

Likvardigt och tillgingligt: Kommunen ska verka for att alla invanare har
tillgang till kommunal service av god kvalitet, oavsett bostadsort. Service ska, sa
langt det ar mojligt, vara nara, mobil eller digitalt tillginglig och utformas sa att
avstand inte blir ett hinder. Genom att utveckla kollektivtrafiken och stédja
utbyggnad av digital infrastruktur skapar kommunen férutsattningar for
likvardig service.

Trygghet och livskvalitet: Kommunens insatser ska bidra till trygghet, halsa,
gemenskap och jamlika villkor i hela kommunen.

Nirhet och samverkan: Kommunen ska vara narvarande pa landsbygden och
stodja service, kultur och fritidsutbud i dialog med de som bor och verkar dar.
Utvecklingen sker i samarbete med civilsamhalle och lokala aktorer for att starka
motesplatser, kulturarv och foreningsliv.

Bo och verka: Kommunen ska skapa forutsattningar for ett gott boende och ett
livskraftigt foretagande pa landsbygden, med tillgdng till bostdder, mark och
infrastruktur som stédjer bade vardagsliv och naringsliv.
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2.2 Syfte

Programmet ger ett helhetsperspektiv pa landsbygdens majligheter och
utmaningar. Det ska:

¢ ange Sala kommuns viljeinriktning och prioriteringar for en livskraftig
landsbygd.

e stddja arbetet for en attraktiv, hallbar och levande landsbygd i linje med
Oversiktsplan fér Sala kommun 2050,

e vigleda hur kommunen bidrar till regionala och nationella mal f6r mil;jo,
klimat, livsmedelsforsorjning och krisberedskap.

2.3 Mal

Programmet har tre 6vergripande mal:

o tydliggora viljeinriktning och ambitionsniva for en attraktiv och levande
landsbygd i Sala kommun

o forklara hur kommunen bidrar till nationella och regionala strategier
samt starker sjalvforsorjningsgrad och krisberedskap

o sdkerstilla att landsbygdsperspektivet beaktas nar kommunen fattar
beslut och prioriterar resurser

2.4 Bakgrund

[ Sala bor och verkar cirka 40% av kommunens invanare och 60% av foretagen
utanfor Sala stad. Det har lange funnits en 6nskan fran politiker, tjdnstepersoner
och landsbygdens aktorer av att tydliggora forutsattningar, utmaningar och
mojliga atgarder sa att landsbygden kan utvecklas i samspel med staden. Det har i
sin tur lett fram till beslut att ta fram ett landsbygdsprogram for Sala kommun.
Programmet har tagits fram i dialog med landsbygdens aktorer under ledning av
Naringslivsenheten.

Besoksnaringen utgor tillsammans med de grona ndringarna som omfattar
verksamheter baserade pad naturresurser som jordbruk, skogsbruk,
tradgardsskotsel, djurhallning och dven fiske, landsbygdens starka branscher.
Utveckling av besoksnaringen ses som en del av platsutvecklingen i syfte att
stidrka hela kommunens attraktionskraft for besokare, invanare, inflyttare och
foretagsetableringar. De grona naringarna spelar en central roll i kommunens
beredskapsarbete och i den regionala livsmedelsférsorjningen.

Dialoger med ortsbor, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och resultat fran
ortsanalyser som genomférdes infér framtagandet av Oversiktsplan for Sala
kommun 2050 har varit viktiga underlag. De visar att tillgang till god kommunal
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och kommersiell service, bredband, bostider, infrastruktur och byggklar
verksamhetsmark dr avgorande — men ocksa att mjuka varden, som kommunal
ndrvaro, kultur och fritidsaktiviteter har stor betydelse for landsbygdens
attraktivitet.

Kénslan av avstand mellan stad och landsbygd riskerar att forstirkas om service,
infrastruktur och arbetsmojligheter koncentreras till Sala stad. Programmet
tydliggor darfor vikten av likvardig tillgang till service, kultur och
fritidsaktiviteter, god mobilitet, tillvixtmojligheter och inflytande 6ver beslut
som paverkar landsbygden - faktorer som starker landsbygdens attraktivitet och
okar trygghet och sammanhallning for alla invanare. Féreningslivet ar en
barande kraft for gemenskap, ungas delaktighet och integration. Samtidigt finns
utmaningar i form av en adldrande befolkning, generationsskiften i foreningslivet
och behov av 6kad attraktivitet for inflyttare och unga familjer.

Klimatférandringar, pandemier och geopolitiska handelser paverkar hela
kommunen. Sala kommun behover darfor stirka sin beredskap for att till
exempel hantera extrema vaderhdndelser som torka, skyfall samt stérningar i
transporter och forsorjningskedjor. Programmet betonar vikten av
klimatanpassning, robust infrastruktur och samordnad krisberedskap.

Avgrinsning

Alla omraden utanfor Sala stad/titort definieras i detta sammanhang som
landsbygd. Det omfattar 99% av kommunens totala yta, det vill sdga 1200
kvadratkilometer, ca 40% av invdnarna och 60% av foretagen.

Den stora ytan gor att landsbygden inte ar homogen. De olika kommundelarna
och orternas unika forutsattningar utgor en del av underlaget infér beslut som
fattas i den kommunala organisationen. I 6vrigt hanteras fragorna utifran de
fokus- och atgdrdsomraden som beskrivs i programmet.

Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 beskriver en flerkirnig ortstruktur pa
landsbygden dar utvecklingen koncentreras till tre sa kallade servicenoder -
Ransta, Vasterfirnebo och Moklinta - som nav for service, bostader och
verksamheter at sina omliggande bygder. Kring noderna finns utpekade
utvecklingsorter; tillsammans bildar de kluster som knyts ihop med bra
infrastruktur.

Programmet beskriver landsbygdens servicenoder och utvecklingsorter pa en
overgripande niva och fokuserar pa fragor dir kommunen har radighet. Fragor
utanfor kommunens mandat hanteras genom omvarldsbevakning och
samverkan.
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3 UNDERLAG

3.1 Globala, nationella och regionala strategier och mal

Landsbygdsprogrammet ar forankrat i de nationella och regionala strategier som
styr landsbygdsutvecklingen, daribland Agenda 2030, EU:s nya gemensamma
jordbrukspolitik (CAP 2023 - 2027), Regeringens och Regionens
Livsmedelsstrategi samt Regionens utvecklingsstrategi.

Agenda 2030 ar FN:s globala handlingsplan for hallbar utveckling. Den omfattar
17 mal som bland annat syftar till att avskaffa fattigdom, minska ojamlikheter och
mota klimatutmaningen, samtidigt som ekosystem och naturresurser virnas.
Syftet ar att handlingsplanen ska ligga till grund for att skapa en hallbar
utveckling som tillgodoser dagens behov utan att kompromissa framtida
generationers mojligheter till hallbar utveckling. Agenda 2030 ar vagledande for
kommunens arbete och kopplar samman social, ekonomisk och miljémassig
hallbarhet i alla delar av samhallsutvecklingen.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
VALBEFINNANDE FORALLA

SANTETFORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

1 s

-~

Al

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT

h 4

TILLVAXT ol
/~i =)

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAY OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

!- @ GLOBALA MALEN
- fér hallbar utveckling

Figur 2. Agenda 2030 - Globala mdlen fér hdllbar utveckling.

Idag tacker svensk livsmedelsproduktion ungefar halften av den totala
konsumtionen. Nationellt 4r malet att 6ka produktionen, stirka
sjalvférsorjningsgraden och bygga en mer robust och hallbar livsmedelskedja.
Sala kommun bidrar genom att utveckla de grona naringarna och lokala
forsérjningskedjor, i linje med Oversiktsplan Sala 2050 dar livsmedelsforsorjning
och beredskap ar centrala delar av en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
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3.2 Kommunala visioner och strategier

Landsbygdsprogrammet utgar fran kommunens vision och stddjer
genomforandet av Oversiktsplan 2050 samt andra styrdokument. Det
kompletteras av Naringslivsstrategiskt program 2026-2035, dar beséksnaringen
och de grona naringarna pekas ut som prioriterade branscher. Tillsammans utgor
programmen viktiga verktyg for att forverkliga dversiktsplanen -
Landsbygdsprogrammet tar ett helhetsgrepp om landsbygdens utveckling,
medan Naringslivsstrategiskt program anger riktning och prioriteringar for att
starka foretagande och tillvaxt i hela kommunen.

Varumarkesplattformen beskriver Sala kommuns identitet och sarpragel, dar
landsbygden lyfts fram som en central del av platsens profil. Aven landsbygdens
utvecklingsorter framhalls som viktiga for manniskors identitet och kinsla av
samhorighet vilket bekraftas i bade ortsanalyserna och arbetet med
platsvarumarket. Dessa dokument, tillsammans med handlingsplan for
kommunens bostadsforsorjning och markagarskap samt kommunens serviceplan
utgor grunden for styrningen av samhéllsutvecklingen i kommunen.

Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 anger den samlade inriktningen fér
landsbygdens utveckling - fran helhetsidén om stad och land i samspel till
prioriteringar for ortstruktur, service, bebyggelse, landskap och naringsliv.

Helhetsidé - stad och land i samspel

Oversiktsplanen slar fast att hela kommunen, dven landsbygden, ska ges
utrymme att utvecklas och erbjuda ett attraktivt och hallbart liv, sida vid sida
med Sala stad.

Fokusomrade “Landsbygdsvanligt, naturskont och hialsosamt”

Visionen pekar ut en framtid dar skog, jordbruksmark och sjorika miljoer
forvaltas ansvarsfullt, vilket skapar sunda boendemiljéer och goda méjligheter
att leva och verka pa landsbygden.

Flerkarnig ortstruktur

For landsbygden utgar utvecklingen fran de tre servicenoder - Ransta,
Vasterfarnebo och Méklinta, som ska fungera som nav for service, bostader och
verksamheter at sina omliggande bygder. Kring noderna finns utpekade
utvecklingsorter; tillsammans bildar de kluster som knyts ihop med
valfungerande vag-, kollektivtrafik-, gang- och cykelférbindelser samt utbyggt
bredband.

Prioriterad bebyggelse- och serviceutveckling

Ny bebyggelse och kommunala investeringar ska i férsta hand placeras dar skola,
grundlaggande service och kollektivtrafik redan finns, for att starka det lokala
samhallet och minska transportbehovet.

Levande och varierat landskap

10 (30)

Sida 547 av 571



Landsbygdsprogram Sala kommun
Kommunfullmaktige

Planen vill mdjliggoéra en levande landsbygd med fortsatt jord- och skogsbruk,
foretagande och bostader, samtidigt som de 6ppna odlingslandskapen, dsarna
och vattenmiljoerna bevaras och utvecklas.

Hallbar tillviaxt & gréona naringar

Naringslivet ska ges ratt forutsattningar genom nya etableringslagen nara
riksvégar och jarnvag, med sarskild vikt vid grona, klimatsmarta verksamheter
och en vaxande besdksnaring.

Sammanfattningsvis betonar éversiktsplanen en landsbygdsutveckling som
bygger pa starka servicenoder, goda kommunikationer och bevarade natur- och
kulturvarden, vilket ska ge Sala en robust, hidlsosam och féretagsvanlig landsbygd
fram till ar 2050.

3.3 Beskrivning av Sala kommun - fokus landsbygd

Sala kommun i regionen

Sala dr Vistmanlands storsta kommun till ytan (1 200 km?) och den tredje storsta
sett till invanarantal, med drygt 22 800 invanare (2024). Kommunen ligger i
granslandet mellan Bergslagen, Dalarnas sodra delar och den vaxande
Malardalsregionen.

Sala ar en del av de starka pendlingsstrommarna till Vasteras, Uppsala,
Stockholm och Dalarna. Drygt hélften av de yrkesverksamma invanarna pendlar
dagligen. Jarnvagarna, Dalabanan och UVEN (Sala - Link6ping) gor Sala till en
central knutpunkt for bade persontrafik och gods, sarskilt for Dalarnas skogs- och
stalindustri. Aven riksvig 70 ger snabb tillgng till huvudstadsregionen och
Dalarnas skogs- och stalindustri.

Kommunen samarbetar regionalt inom turism, kollektivtrafik, folkhalsa och
klimatanpassning. Genom Vastmanland Turism och Leader Nedre Daldlven deltar
Sala i utvecklingsprojekt kring fiske, friluftsliv och kulturarv. Sala Silvergruva
kompletterar Dalarnas starka varumarke som upplevelsedestination.
Sammantaget fungerar Sala som en bro mellan Milardalens viaxande
regionkdrnor och Dalarnas industri- och turistbaserade ekonomi.

Landsbygden i Sala kommun
Cirka 40% av invanarna bor utanfor Sala stad, pa en landsbygd som upptar 99%
av kommunens yta. Drygt 60% av marken ar skog och 20% jordbruksmark, vilket

ger goda forutsattningar for bade livsmedelsproduktion och bioenergi.

Landsbygden kdnnetecknas av aktivt jord- och skogsbruk, stark féreningskultur
och rika natur- och kulturmilj6er. Bostider och service utgar fran servicenoderna
Ransta, Vasterfarnebo och Moklinta. De tva sistndmnda har genom en sa kallad
Lokalekonomisk analys (LEA) kartlagt resurserna i sin bygd. Orternas respektive
LEA finns som bilagor till programmet.
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Pa landsbygden i Sala finns ett levande féreningsliv som framjar gemenskap,
folkhalsa och ungas engagemang. Kommunen ger stod till féreningar som
utvecklar kultur- och fritidsutbudet, samtidigt som samlingslokaler och
bygdegardar varnas och stirks som betydelsefulla motesplatser.

Fiberutbyggnaden nar idag cirka 95% i tdtorten och 75% pa landsbygden.
Tillgang till snabbt bredband ar avgérande for landsbygdens attraktivitet och
mojligheter att utvecklas. En val utbyggd digital infrastruktur bidrar till att
hushall, foretag och foreningar kan leva och verka pa likvardiga villkor som i
tatorten. Darfor ses bredband som ett femte transportslag och en nyckel for att
knyta ihop hela kommunen.

Det lokala vignatet omfattar ungefir 1 600 kilometer grusvig. Atgarder for
barighet och trafiksdkerhet ar avgérande for jord och skogsbrukets transporter
och skolskjutsar.

Foretagandet pa landsbygden domineras av de gréona ndringarna, som star for
cirka 30% av alla foretag i kommunen. Besoksnéringen bestar framst av
smaskaliga verksamheter inom natur- och djurbaserade upplevelser, ofta i
kombination med annan sysselsattning. Utbyggda leder, naturreservat och
vattenvagar skapar forutsattningar for fler foretag att utvecklas.

[ Sala ar landsbygden inte bara ett geografiskt omrade - den ar en resurs for
livsmedelsforsorjning, klimatomstallning, foretagande, turism och attraktiva
livsmiljoer.
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Figur 3. Karta éver utvecklingsinriktning fér Sala kommun 2050.
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4 FOKUSOMRADEN, INRIKTNING OCH
ATGARDER

Strategiska fokusomraden

Strategiska fokusomrdden och uttalade riktningar med tillhdrande atgarder som
kommunen ansvarar for eller samordnar, skapar en tydlighet i kommunens vilja,
ambitioner och forutsattningar. Programmet utgor pa det sattet en gemensam
grund och ett underlag infér planering och beslut som rér landsbygden.

Samtliga fokusomraden ar viktiga for landsbygdens utveckling. Under denna
programperiod prioriteras dock féljande omraden sarskKilt i planering och
uppfoljning:

e Forutsattningar for foretagande och grona naringar

o Tillganglighet genom fungerande kollektivtrafik, god vagstandard och
digital infrastruktur

e Sdkrad kommersiell service i kommunens olika delar
o Starkt lokal beredskap och livsmedelsforsorjning
e Tydlig dialog och aterkoppling till landsbygdsinvanare

Genomférandet sker inom ordinarie styrning och befintliga resurser.

4.1 Dialog, kommunikation och samverkan som drivkraft
for landsbygdsutveckling

Inriktning: Sala kommun sdkerstaller en 6ppen, regelbunden och inkluderande
dialog med landsbygdens invanare, foretag och foreningar. Beslutsprocesser ska
praglas av transparens och landsbygdsperspektivet ska beaktas i samtliga
namnder och férvaltningar.

Bakgrund och nuldge: Dialogerna som ligger till grund fér programmet visar att
invanare pa landsbygden 6nskar 6kad kommunal narvaro. Programmet lagger
darfor stor vikt vid dialog och samverkan. For att kommunikationen mellan
kommunen och landsbygden ska fungera kravs god kunskap om de olika
kommundelarnas férutsattningar; karaktar och nyckelpersoner, hos bade
tjdansteman och politiska ndmnder. Ansvaret for dialog i specifika fragor ligger
idag framst hos den berorda verksamheten.

I Sala finns en lokal 6verenskommelse (LOK) om principer fér samverkan mellan
civilsamhillet i Sala och Sala kommun. Overenskommelsen skapar
forutsattningar for den idéburna sektorn att delta i arbetet med
samhallsutvecklingen, och kan ldsas i sin helhet i bilaga.
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Okad kommunal nirvaro pa landsbygden skapar férutsittningar for god dialog,
forstaelse och samsyn infor beslut som paverkar de som verkar och bor dar.
Redan idag genomfors regelbundna foretagsbesok pa landsbygden och
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) ingar i Naringslivsradets referensgrupp, dar
teman som exempelvis upphandling och byggklar mark diskuteras.
Landsbygdsperspektivet integreras i alla kommunens beslut genom en checklista
som sidkerstéller hansyn till service och utveckling pa landsbygden.

Landsbygdsrad som brygga och dialog

Som nista steg etableras ett landsbygdsrad med representanter fran
civilsamhallet, foretag och kommunen. Radet har en viktig roll i genomférandet
av landsbygdsprogrammet och fungerar som en brygga mellan kommunen och
landsbygdens aktorer. Genom radet skapas forutsattningar for 6ppen dialog och
samverkan i fragor som ror landsbygden.

Radet utgor ett forum dar erfarenheter, behov och idéer kan delas och diskuteras.
Det ger kommunen vardefull aterkoppling infor beslut och prioriteringar och
fungerar dirmed som ett viktigt bollplank i arbetet med landsbygdsutveckling.

Landsbygdsradet bidrar till att stirka delaktighet, dialog med bygderna och 6kad
insyn i fragor som ror landsbygdsutvecklingen. Radets arbete ska stodja
genomforandet av landsbygdsprogrammet och bidra till att utveckla
landsbygdens forutsattningar i linje med programmets inriktningar och
intentioner.

Vid inférande av bygdepeng som verktyg for att stodja lokala utvecklingsprojekt
ska landsbygdsradet ges en radgivande roll i fragor som rér prioritering och
fordelning av medlen.

Atgirder

e Inratta ett Landsbygdsrad med representanter fran civilsamhallet,
foretag, tjanstepersoner och politik.

e Undersdka mojligheten till utékad kommunal service i anslutning till
befintliga tjdnster, exempelvis bibliotek.

e Stodja samlingslokaler samt kultur- och fritidsutbud pa landsbygden.

e Uppmuntra och visa pa mdjligheten med samverkansprojekt exempelvis
inom ramen for Leader.

e Landsbygdsperspektiven ska beaktas nar kommunen besvarar externa
remisser.

e Regelbundet genomfora triffar for foretag pa landsbygden.

e Oka kommunens kommunikation om lokala perspektiv, lokal utveckling
och satsningar som gors pa landsbygden.
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e Vid landsbygdsutveckling ska mal for social hallbarhet, i linje med Agenda
2030, beaktas.

4.2 Kommersiell service.

Inriktning: Verka for att en livskraftig kommersiell service med dagligvaror,
drivmedel, paket- och betalningslésningar ska finnas tillgdnglig inom rimligt
avstand for boende, foretag och besokare pa landsbygden. I kommunens olika
kommundelar bor grundlaggande service kunna finnas genom bemannade eller
obemannade l6sningar, pa en eller flera platser inom omradet.

Bakgrund och nulage: Lanthandlarna ar viktiga nav for handel, service och
sociala méten, men de verkar med sma marginaler. Tank- och laddstationer
saknas pa flera hall och kontanthantering har minskat kraftigt. E-handel har 6kat
efter pandemin, vilket staller krav pa fler paketombud och utlamningslésningar.

Redan idag ger kommunen st6d och rad till féretag som vill etablera och utveckla
service pa landsbygden. Ett etablerat samarbete med Tillviaxtverket och Region
Vastmanland mojliggor for aktorer att utnyttja det stéd som finns for
kommersiell service i glesbygd.

Utvecklingen av kommersiell service ar samtidigt beroende av marknadens
forutsattningar samt regionala och statliga stodstrukturer. Kommunens roll ar att
vara samverkanspart och méjliggorare genom planering, dialog och samordning,
inte ensam huvudaktor.

Utbyggnad av laddinfrastruktur vid lanthandlare, servicepunkter och andra
motesplatser ses som en viktig del i denna utveckling, bade for att forstarka
serviceutbudet och for att 6ka byarnas attraktivitet for boende, foretag och

besokare.

Atgirder

e Fornya Serviceplan Sala kommun 2022-2025. Planen ska tydliggora
ansvar, arbetssatt och samverkan kring servicefragor samt utga fran
behov och forutsattningar i kommunens olika kommundelar.

e Underlatta etablering av obemannade butiker och digitala servicepunkter
i byar eller kommundelar utan dagligvaruhandel, for att starka tillgdngen
till grundlaggande service inom rimligt avstand.

e Stodja aktorer som vill etablera ladd- och tankstationer i kommunens
olika delar, med sarskild hansyn till omraden dar sadan service idag
saknas.
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4.3 Infrastruktur och kommunikationer

Inriktning: Landsbygden ska ha sdkra, klimatsmarta transport- och
kommunikationslésningar och god digital uppkoppling sa att boende, féretag och
besokare nar service och arbete pa ett likvardigt satt som i Sala stad. Sarskild vikt
ska laggas vid att starka tillgdngligheten mellan kommunens kommundelar och
till Sala stad genom fungerande kollektivtrafik, god vdgstandard och robust
digital infrastruktur.

Bakgrund och nuliige: Oversiktsplan for Sala kommun 2050 kopplar tydligt ihop
fysisk transportsatsning (vag, cykel, buss, jarnvag) med digital uppkoppling for
att ge landsbygdsbor samma tillgdnglighet till arbete, utbildning och service som
tatorter, samtidigt som hallbarhet och minskat bilberoende prioriteras.

Gang och cykel ar forstahandsval for korta resor dar nya strak ska knyta ihop
utvecklingsorter, servicenoder och Sala stad. Malet ar att det ska vara mojligt att
aka kollektivt i hela kommunen. Ett fungerande kollektivtrafiksystem forutsatter
samverkan med Region Vastmanland, som ansvarar for regional kollektivtrafik,
medan kommunen verkar genom planering, dialog och prioriteringar i den
fysiska planeringen.

Ett val fungerande vagnat med god framkomlighet, barighet och trafiksakerhet ar
avgorande for landsbygdens foretagande, transporter och tillgang till
samhallsservice i kommunens olika delar. Ansvarsfordelningen mellan
kommunen, Trafikverket och enskilda vaghallare kraver darfor tydlig samverkan
och gemensamma prioriteringar for att sakerstalla likvardiga férutsattningar i
hela kommunen.

Utvecklingsarbetet fokuserar pa hela-resan-principen dar tagresor utgor
stommen och bussar matas till tdgen i Sala och Ransta. En andra plattform,
pendlarparkering, gdngbro och forbattrad samordning mellan buss och tag i
Ransta ar onskvart och nagot som kommunen arbetar langsiktigt med.

Digital infrastruktur ar en forutsattning for likvardig tillgang till arbete, service
och foretagande i kommunens olika delar. Utbyggnaden ar i huvudsak
marknadsdriven och sker genom privata aktorer. Kommunen ska verka som
mojliggorare genom planering, samverkan och effektiva tillstandsprocesser for
att forbattra tackningen dar behov finns.

Laddinfrastruktur for elfordon ar en viktig del av omstallningen till klimatsmarta
transporter. Eftersom merparten av laddningen sker vid bostaden ar tillgangen
till publik laddinfrastruktur sarskilt betydelsefull vid malpunkter sdsom affarer,
arbetsplatser och offentliga lokaler i kommunens olika delar. Kommunens roll ar
att genom planering och genomférande av sin laddinfrastrukturplan underlatta
etableringar pa strategiska platser, i samverkan med privata och regionala
aktorer.
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Atgirder

e Fortsatt arbete for att uppfora laddinfrastruktur vid offentliga lokaler och
strategiska malpunkter i kommunens olika delar.

e Ta fram en vag- och barighetsplan i samverkan med Trafikverket och
vagsamfalligheter for att prioritera underhall, framkomlighet och
snorojning utifran hela kommunens behov.

e [samarbete med Trafikverket och Region Vastmanland verka for fler
regionala gang- och cykelvigar mellan utvecklingsorterna, som knyts
samman med Sala stad och kompletteras med kommunala gang- och
cykelvagar som binder ihop befintliga strak.

e Stodja bredbandsutbyggnad dar tillracklig tackning dnnu inte finns,
genom samverkan och planeringsstod.

4.4 Hallbar bostadsutveckling

Inriktning: Ett varierat och hallbart bostadsutbud som méjliggor inflyttning,
aldersanpassat boende och attraktiva livsmiljoer pa landsbygden.

Bakgrund och nuliage: Landsbygden star infor sarskilda utmaningar pa
bostadsmarknaden, med lag omséttning och begrinsat utbud av bostdder som
moter olika behov. For att skapa rorelse pa marknaden och mojliggora
inflyttning, krdvs insatser som framjar flyttkedjor och tillgdngliga
boendealternativ. Kommunens roll blir att skapa forutsattningar for
bostadsutveckling stegvis och i strategiska lagen dar det ger storst effekt, med
hansyn till platsens stora geografiska yta och kommunens ekonomiska resurser.

Sala kommuns 6versiktsplan anger att ny bebyggelse och kommunala
investeringar i forsta hand ska placeras dar skola, grundlaggande service och
kollektivtrafik redan finns, for att stirka det lokala samhallet och minska
transportbehovet.

Fran och med den 1 juli 2025 galler nya strandskyddsregler. Férandringen
skapar storre mojligheter till utveckling i strandnéara lagen, vilket starker
landsbygdens attraktivitet och ger battre forutsattningar for boende, féretagande
och besoksnaring.

En handlingsplan for Sala kommuns bostadsférsorjning tas fram 2026.
Handlingsplanen ska beskriva hur kommunen arbetar for att sakerstalla
tillgangen pa bostader, bade nu och i framtiden, samt vilka typer av bostdder som
behovs for att mota invanarnas behov.

Atgirder
o Samverka med fastighetsdgare och byggaktorer for att skapa bostader
som lockar till inflyttning och gynnar flyttkedjor.
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e Handlingsplan for bostadsforsorjning tas fram, som tydliggor och satter
mal for bostadsbyggnation pa landsbygden.

4.5 Forutsattningar for foretagande

Inriktning: Landsbygden ska erbjuda goda och hallbara férutsattningar for
befintliga foretag, nyforetagande och etableringar. Kommunen ska bidra till en
foretagsvanlig miljo med snabb och tydlig service, tillgang till mark, infrastruktur
och natverk samt ett féretagsklimat som framjar samverkan.

For att uppna detta ska kommunen arbeta samordnat mellan berérda
forvaltningar i fragor som ror foretagens etablering och expansion, sa att
processer upplevs effektiva, forutsdgbara och samlade.

En langsiktig planberedskap i form av detaljplanerad verksamhetsmark i
utpekade utvecklingsldagen ar en viktig del av kommunens langsiktiga
naringslivsarbete och skapar forutsattningar for bade expansion av befintliga
foretag och nya etableringar.

Bakgrund och nuldge: Foretagen skapar jobb, service och tillvaxt. Cirka 60 % av
kommunens foretag finns pa landsbygden; 30 % inom de grona naringarna och
manga inom besoksniringen.

Sala kommuns Oversiktsplan 2050 uttrycker att niringslivet ska ges ritt
forutsattningar genom nya etableringsldgen nara riksvagar och jarnvag, med
sarskild vikt vid grona, klimatsmarta verksamheter och en vaxande
besoksnaring.

Landsbygden rymmer ett brett spektrum av verksamheter inom exempelvis
hantverk, bygg och anldggning, tekniska tjanster, transport, handel, smaskalig
industri, kultur och kreativa naringar samt kunskaps- och tjansteforetag. Den
6kade mojligheten till distansarbete och digitala arbetssatt har ytterligare starkt
forutsattningarna for platsoberoende foretagande och boende pa landsbygden.

Denna mangfald av foretag ar avgorande for en levande landsbygd, da den skapar
arbetstillfallen, serviceunderlag och ekonomisk stabilitet i kommunens olika
kommundelar.

Besoksnéringen ar en viktig och vixande basnaring som bidrar till sysselséttning,
attraktivitet och lokal utveckling. Den ger instegsjobb, ar platsbunden och
personalintensiv samt stirker kommunens attraktivitet. Manga féretag ar sma
och drivs av personer bosatta i kommunen, vilket gor deras utveckling avgérande
for landsbygdens livskraft. Naringen ar nara sammanlankad med offentliga
strukturer som evenemang, boende, mat och tillgidnglighet - dar allt fran
skyltning till laddinfrastruktur spelar roll.
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Det finns starka synergier mellan besoksnaringen och de grona naringarna. Jord-
och skogsbruket formar landskapet som lockar besdkare, samtidigt som
efterfragan pa lokala produkter, gardsbutiker och naturbaserade aktiviteter okar.
Manga lantbruk kombinerar darfor primarproduktion med besdksverksamhet.

De flesta foretagare ar dven bosatta i kommunen. Det dr de befintliga foretagens
vilja att verka och vaxa i Sala som avgor hur val vi lyckas locka till oss fler
besokare, invanare och foretag. Darfor ar kommunens satsningar pa
platsutveckling, bostdder, infrastruktur, kollektivtrafik och service avgérande
forutsattningar for foretagande pa landsbygden.

Genom kommunens lotsfunktion och samarbete med aktérer som Regionen,
Nyforetagarcentrum, ALMI och Coompanion erbjuds stod anpassat efter
foretagens behov. Samordning mellan berorda forvaltningar sakerstéller att
foretagare moter en tydlig och effektiv kommun i etablerings- och
utvecklingsfragor. Forbattrad service, effektiv arendehantering och samordnade
natverk inom besoksnaring och platsutveckling bidrar till ett starkt
foretagsklimat i hela kommunen.

Sala har 6ver 700 foretag inom de grona naringarna och en viktig roll i lanets
livsmedelsforsorjning. Genom upphandlingar och utbildningsinsatser ges lokala
producenter battre majligheter att teckna avtal med kommunen. Detta starker
bade foretagen och livsmedelsforsérjningen.

Utmaningarna ar dock stora: sma marginaler, hoga produktionskostnader,
beroende av globala marknader samt svarigheter med generationsskiften och
arbetskraftsforsorjning. For att starka lonsamheten kravs nya affairsmodeller,
mer foradling, diversifiering och gemensamma saljkanaler.

Atgirder

e Det ska finnas detaljplanerad mark som mojliggoér utveckling vid de tre
servicenoderna som ar utpekade i 6versiktsplanen.

e Genom att anpassa upphandlingar med proportionerliga och
marknadsanpassade krav kan fler lokala producenter lamna anbud. Det
starker deras mojligheter att konkurrera och bidrar samtidigt till en mer
hallbar livsmedelsforsorjning.

e Anordna dterkommande utbildningar i anbudsldmning for
livsmedelsproducenter.

e Vara partner i utvecklingsprojekt (t.ex. Leader) som starker
landsbygdsforetag och besoksnaring.

e Frimja nya etableringar langs kedjan fran producent till konsument i
enlighet med det naringslivsstrategiska programmet 2026 - 2036.
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e Fordjupa dialogen med de gréna naringarna genom lépande kontakt med
LRF kommunavdelning, Landsbygdsrad och Lokalt krishanteringsrad.

o Sidkerstélla tidig dialog i samhallsplaneringen (t.ex. vid detaljplaner,
infrastruktur och VA-fragor) sa att lantbrukens behov beaktas.

4.6 Attraktivitet

Inriktning: Sala ska stirka platsens varumarke genom att tydligt och samlat
kommunicera sina styrkor - kulturarv, levande landsbygd och gréna kvaliteter -
for att locka fler besokare, nya invanare och foretagare.

Bakgrund och nulage: Firandet av Salas 400-arsjubileum 2024 bidrog till att
stirka arbetet med platsutveckling. Genom att lyfta bade stad och landsbygd
skapades en positiv, ssmmanhallen bild av kommunen. Utvirderingen visar att
omvarlden fick en starkt bild och besokare ett positivt intryck av Sala. Eftersom
manniskor ofta valjer att bo och starta foretag pa platser de besokt och
uppskattat, ar det viktigt att forvalta jubileets erfarenheter. Gréna naringar,
tillganglig natur, bevarade kulturmiljoer och en levande landsbygd ar nycklar i
arbetet.

Atgirder
e Arbeta systematiskt med platsutveckling och marknadsféring dar kedjan

besokare — inflyttare — etableringar ar vagledande.

e Utga fran definierade malgrupper i Naringslivsstrategiskt program 2026-
2036 vid all marknadsforing.

e Driva platsutveckling och marknadsféring i samverkan mellan
kommunens verksamheter och aktérer inom besdksnaringen.

e Sitta Salas unika tillgdngar - kulturarv, natur och landsbygd - i centrum
och folja varumarkesplattformen i all extern kommunikation om
landsbygden.

4.7 Starkt beredskap

Inriktning: Sala kommun stravar tillsammans med de gréona naringarna och
civilsamhallet mot att utveckla en val fungerande beredskap for att hantera
kriser och ytterst krig. Lokal livsmedelsproduktion och langsiktigt skydd av
jordbruksmark ses som centrala pusselbitar i ett robust totalférsvar.

Bakgrund och nulédge: En stark lokal livsmedelsproduktion kan bidra till att
minska sarbarheten vid nationella och globala stérningar i transporter och
leveranskedjor. Samtidigt kan lokala kriser exempelvis extremvéader,
sjukdomsutbrott eller langre elavbrott sla hart mot just de producenter som
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samhallet forlitar sig pa. Det ar darfor viktigt att kombinera lokal resiliens med
regional och nationell samverkan, sa att livsmedelsférsorjningen blir robust bade
vid lokala och mer omfattande kriser.

Oversiktsplan for Sala kommun 2050 slar fast att jordbruksmarkens
brukningsvarde ska vdrnas och att ny bebyggelse pa dkermark ska prévas
restriktivt. Ett ndra samarbete mellan kommunen och lantbruksféretagen ar
darfor avgorande i beredskapsarbetet. Salas jordbruk praglas i hog grad av
primérproduktion och dr svagare pa foradling, lager och transport. I det
naringslivsstrategiska programmet 2026-2036 lyfts arbetet med att starka
kedjan fran producent till konsument som ett prioriterat omrade.

Sala kommun har inrattat trygghetspunkter som aktiveras vid
samhallsstorningar, till exempel langre elavbrott eller kriser. De fungerar som
samlingsplatser for information, virme, vatten och stdd, och ar idag lokaliserade
till Larkan sportcenter i Sala, Moklinta skola, Ransta skola samt Vasterfarnebo
skola. Kommunen satsar dven pa en mobil trygghetspunkt som kan placeras dar
behovet ar som storst. Trygghetspunkterna ar en del av den lokala beredskapen i
kommunens olika kommundelar och ska vara tydligt definierade i
beredskapsplaneringen genom fasta eller mobila I6sningar utifran omradets
behov och forutsattningar.

Civilsamhallets engagemang ar en viktig del av kommunens samlade beredskap. I
samverkan med kommunen kan bygdegardar och andra samlingslokaler
komplettera trygghetspunkterna och darigenom bidra till starkt lokal resiliens
och trygghet i kommunens olika delar vid samhallsstorningar.
Atgirder
o Etablera ett Lokalt krishanteringsrad som involverar lantbruksféretag
och aktorer i hela livsmedelskedjan i kommunens beredskapsplanering.

e Utreda mojligheten till flerariga avtal med lantbrukare och lokala
livsmedelslager for att stirka beredskapen for krislagen eller hojd
beredskap.

e Fordjupa samverkan med centrala myndigheter, Lansstyrelsen och andra
relevanta aktorer genom gemensamma évningar och kunskapshéjande
insatser.

e Utveckla forum for dialog med civilsamhallets representanter kring
beredskapsfragor.

4.8 Sakrad livsmedelsforsorjning

Inriktning: Sala kommun ska bidra till en robust och langsiktigt hallbar
livsmedelsforsorjning genom att starka hela kedjan fran jord till bord. Genom att
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skapa goda forutsattningar for lokal produktion, féradling och distribution av
livsmedel bidrar kommunen till 6kad sjalvforsorjningsformaga och minskad
sarbarhet vid storningar i nationella och globala leveranskedjor.

Bakgrund och nulige: Fragan om livsmedelsforsorjning har fatt 6kad aktualitet
genom klimatférandringar, pandemier och geopolitiska kriser. Nationellt och
regionalt betonas behovet av en hogre sjalvforsorjningsgrad och robustare
forsorjningskedjor. Vastmanlands regionala livsmedelsstrategi lyfter fram fyra
utvecklingsomraden: upplevelsemat, krismat, viltmat och lanets mat, dar
robusthet och 6kad produktion ar centrala mal.

Sala kommun har en stark bas inom de gréna naringarna, med cirka 700
verksamma foretag, och i 6versiktsplanen framhalls livsmedelsproduktion som
en viktig ekosystemtjadnst for en robust och klimatsmart utveckling. Samtidigt
star ndringen infor utmaningar kopplade till generationsvaxling, lonsamhet och
behov av innovation samt anpassning till forandrat klimat och 6kade
beredskapskrav.

Offentlig upphandling ar ett viktigt verktyg i arbetet med att starka den lokala
livsmedelskedjan. Genom att mojliggora for lokala producenter att delta i
upphandlingar bidrar kommunen bade till marknadsutveckling och till en mer
robust livsmedelsforsorjning.

Atgirder

o Verka for battre forutsattningar for sma och medelstora producenter att
delta i offentlig upphandling och utveckla narproducerad mat till skolor,
dldreomsorg och andra verksamheter.

e [samverkan med andra aktorer framja och stodja utveckling av nya
produkter, insatsvaror och foradlingsled samt digitala och cirkulara
l6sningar inom livsmedelskedjan.

e Verka for att stirka lokala marknader for viltkott och andra resurser fran
skog och vatten.

4.9 Miljo, klimat och biologisk mangfald pa landsbygden

Inriktning: Landsbygden ska vara robust och klimatsmart. Jord- och
skogsbruket, vattnet och kulturmiljéerna dr motorer i omstallningen till en
cirkular, biobaserad och fossilfri ekonomi.

Bakgrund och nulage: Sala kommun och Region Vastmanland betonar behovet
av snabbare utsldppsminskningar, samtidigt som samhallet maste anpassas till
klimatforandringens effekter som skyfall, virmebdljor och férlust av biologisk
mangfald. Bevarandet av jordbruksmark ar en central del i 6versiktsplanen for
att sdkra resurser, minska klimatpaverkan och viarna biologisk mangfald.
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Kommunens arbete inom omradet sker i linje med nationella klimatmal samt
kommunens egna styrdokument for klimat, energi och miljé.
Landsbygdsutvecklingen ska bidra till minskad klimatpaverkan, starkt biologisk
mangfald och bevarade ekosystemtjanster, samtidigt som markens langsiktiga
produktionsférmaga varnas.

Oversiktsplanen lyfter fram vatten som en strategisk nyckelresurs och betonar
naturbaserade 16sningar. Gron infrastruktur som dr sammanhingande band av
grona ytor som parker, naturomraden och vegetation, tillsammans med bla ytor
som vattendrag, vatmarker och dagvattensystem - planeras och skéts som en
helhet. Syftet ar att skydda dricksvattnet och minska risken for 6versviamningar.
Det strategiska vattenarbetet drivs i samverkan genom Sagans och Svartans
vattenrad.

Invasiva arter ar ett vixande problem som hotar lokala ekosystem och behéver
hanteras i samband med exploatering och utvecklingsprojekt. Kommunen knyter
arbetet till Lansstyrelsens insatser for att begransa spridning, hdja kunskap och
samordna atgarder.

Atgirder

e Arbeta for 6kad produktion av fornybar energi samt energilagring genom
tematiska tillagg till 6versiktsplanen.

e Stodja foretagens grona omstallning via omvarldsbevakning, utbildningar
och riktad information.

e Framja hallbara transporter genom utbyggda gang- och cykelvagar,
samordnad kollektivtrafik och laddinfrastruktur.
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5 FRAN ORD TILL HANDLING

Detta avsnitt beskriver hur Sala kommun omsatter landsbygdsprogrammets
inriktning i genomférande, samverkan och uppféljning.

5.1 Genomforande i ordinarie styrning

Landsbygdsprogrammets intentioner genomfors inom ramen for kommunens
ordinarie styrmodell och budgetprocess.

e Handlingsplaner kopplade till 6versiktsplanen och Naringslivsstrategiskt
program 2026-2036 konkretiserar atgarder med ansvar och tidplan.

e Verksamhetsplaner och namndbudgetar integrerar relevanta atgarder
inom respektive ansvarsomrade.

e Projektportfdljen for samhéllsbyggnad uppdateras arligen och tydliggor
investeringar i servicenoder, infrastruktur och bostadsutbyggnad.

Genom att landsbygdsperspektivet integreras i ordinarie planering sdkerstalls att
programmet inte utgor ett parallellt system utan en del av kommunens samlade
utvecklingsarbete.

5.2 Samverkan och dialog

Landsbygdsutveckling sker i samverkan mellan kommunen, naringslivet,
civilsamhallet och regionala aktdrer.

e Verksamhetséverskridande samarbete mellan forvaltningar starker
samordningen av insatser.

e Partnerskap med Region Vastmanland, Lansstyrelsen, Leader Nedre
Daladlven, myndigheter, akademi, foretag och foreningar mojliggor
utvecklings- och innovationsprojekt.

e Radsstrukturen - Landsbygdsrad, Lokalt krishanteringsrad och
Néaringslivsrad - utgor forum foér kontinuerlig dialog, erfarenhetsutbyte
och gemensam problemlésning.

Dialog och samverkan ar en forutsattning for att programmets prioriteringar ska
fa genomslag i hela kommunen.

5.3 Finansiering

Genomforandet av programmet sker inom befintliga ekonomiska ramar samt
genom samverkan med externa finansiarer.
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e Kommunala investeringar i budget och flerarsplan, exempelvis inom VA,
vagar, skolor, kultur, idrott och digital infrastruktur.

e Statliga och regionala stdd, sdsom Klimatklivet, landsbygdsstdd och
Leader.

o Offentlig-privat samverkan dar foretag, foreningar och stiftelser
medfinansierar lokala satsningar.

o EU-medel genom exempelvis Interreg och strukturfonder kan utgora
moijlig finansiering i sarskilda projekt.

Programmet i sig innebar inga nya ekonomiska dtaganden utan vagleder
prioriteringar inom befintliga ramar.

5.4 Uppfoljning

Landsbygdsprogrammets genomforande foljs upp inom ramen for kommunens
ordinarie styr- och uppfoljningsprocesser. Programmet kompletterar
kommunens ordinarie planering och uppf6ljning och etablerar darmed inte ett
parallellt system eller sarskilda krav pa rapportering. Uppfoljningen fokuserar pa
genomforda insatser, hur programmets prioriteringar integrerats i
verksamheterna samt bedomningar av utvecklingen inom programmets
fokusomraden.

Som stdd kan befintliga statistikunderlag, verksamhetsdata och relevanta
regionala och nationella kunskapsunderlag anvandas.

Ett radgivande forum motsvarande ett landsbygdsrad ska fungera som arena for
aterkommande kvalitativ uppfoljning, dialog och larande om programmets
genomforande.

5.5 Ansvar och revidering

Kommunfullméktige beslutar om landsbygdsprogrammets dvergripande
inriktning. Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for programmets
genomforande och uppféljning.

Respektive namnd ansvarar for att beakta landsbygdsperspektivet inom sina
verksamhetsomrdden och integrera programmets prioriteringar i planering,
genomforande och uppféljning av verksamheten.

En utsedd funktion inom kommunen ansvarar for att samordna arbetet, stodja
dialogen med landsbygdens aktorer samt folja utvecklingen inom programmets
fokusomraden.
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Landsbygdsprogrammet ar ett strategiskt dokument som ska fungera som
vagledning for kommunens arbete med landsbygdsutveckling. Programmet kan
vid behov aktualiseras eller revideras om forutsattningarna forandras.

En samlad 6versyn bor goras minst en gdng per mandatperiod.

6 SLUTORD

Landsbygden ar en viktig del av Sala kommuns identitet, livskraft och framtida
utveckling. Genom detta landsbygdsprogram tydliggérs kommunens inriktning
for att starka forutsattningarna for boende, foretagande och livskvalitet i hela
kommunen.

Programmet ska fungera som en gemensam végledning for kommunens arbete
och bidra till att landsbygdsperspektivet beaktas i planering, beslut och
utvecklingsinsatser. Genom samverkan mellan kommunen, naringslivet,
foreningslivet och lokala initiativ kan forutsattningarna for en levande och
hallbar landsbygd starkas.

Utvecklingen av landsbygden ar ett langsiktigt arbete som kraver dialog,
samarbete och formaga att mota nya mdjligheter och utmaningar.
Landsbygdsprogrammet ska fungera som ett stod for att samla och starka detta
arbete i hela Sala kommun.
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7 BILAGOR

Referensbilagor
Kommunala styrdokument
e Handlingsplan for bostadsférsoérjning
e Platsvarumarkesstrategi
e Policy Sala kommunens markégarskap
e Serviceplan for Sala kommun
Ovriga bilagor
e Lokalekonomisk analys (LEA) Moklinta
e Lokalekonomisk analys (LEA) Svartadalen
o Intresseforeningen Nedre Daldlven - utvecklingsstrategi

e Leader Nedre Daldlven - stadgar
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Néaringslivsenheten,
Cecilia Lo6v
Néringslivschef

MISSIV
Missiv

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Antagande av Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035

Arendebeskrivning

Sala kommun har tagit fram ett landsbygdsprogram som beskriver kommunens
viljeinriktning och prioriteringar for landsbygdens utveckling fram till ar 2035.
Programmet syftar till att starka forutsattningarna for boende, foretagande och
livskvalitet i hela kommunen samt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i
samspel mellan stad och landsbygd.

Programmet utgar fran kommunens vision “Ett hdllbart och tryggt samhdlle med
livskvalitet och vixtkraft” och knyter an till 6versiktsplanen for Sala kommun 2050
samt andra kommunala styrdokument. Programmet belyser bland annat fragor om
foretagande och grona naringar, service och tillgidnglighet, bostadsutveckling,
attraktivitet, beredskap och livsmedelsférsorjning samt miljo- och klimatperspektiv.

Landsbygdsprogrammet ar ett strategiskt dokument som ska fungera som
vagledning for kommunens arbete och bidra till att landsbygdsperspektivet beaktas
i planering, beslut och genomférande inom kommunens olika verksamheter.

Beredning av arendet

Arbetet med att ta fram landsbygdsprogrammet har genomforts av
Néaringslivsenheten pa uppdrag av kommunstyrelsen. Under arbetets gang har
dialog forts med representanter for landsbygden, naringslivet och andra lokala
aktorer. Underlag fran tidigare ortsanalyser och dialoger har ocksa anviants i arbetet.

Programforslaget har varit ute pa remiss till politiska partier och andra berérda
aktorer. Inkomna synpunkter har sammanstallts i en sarskild
remissammanstallning.

Efter remissomgangen har programmet justerats i vissa delar, bland annat genom:
o fortydliganden kring dialog och samverkan med landsbygdsaktorer

o fortydliganden kring programmets genomforande och uppfoljning
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e redaktionella justeringar och fortydliganden i vissa avsnitt.
Programmets 6vergripande inriktning och ambitionsniva har inte férandrats.

Revideringar ar firgmarkerade i dokumentet. Gult for tillagg/forstarkningar och
gratt for strukturella och redaktionella justeringar.

Bedémning

Landsbygdsprogrammet ger en samlad bild av landsbygdens betydelse for Sala
kommun och tydliggér kommunens viljeinriktning fér utvecklingen av landsbygden
fram till ar 2035. Programmet skapar en gemensam grund fé6r kommunens arbete
med landsbygdsfragor och stiarker forutsattningarna fér samverkan mellan
kommunen, naringslivet, civilsamhallet och andra aktorer.

Ekonomiska konsekvenser
Programmet innebar inga nya ekonomiska dtaganden utan ska genomfdras inom
ramen for kommunens ordinarie styrning och befintliga resurser.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035

Bilagor:
1 Landsbygdsprogram for Sala kommun 2025-2035

2 Remissammanstillning

3 Ovriga bilagor till programmet
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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