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Plats och tid Sala Folkets Hus (Borgmästaregatan 1, 733 30 Sala), måndagen den 27 
oktober 2025 kl. 18.00 – 22.00 

 Ajournering § 96, kl. 19.40 – 19.50. 

Närvarande Se sidan 2 

Utses att justera Ingela Kilholm Lindström (MP) och Henric Eriksson (SD) 

Justeringens plats och tid Digital justering måndagen den 3 november 2025 kl. 08.45 

Underskrifter Sekreterare 

 

 
Paragrafer 85–99 

  
Malin Selldén Wahlman  

 Ordförande 

 

 

 

  
Emil Andersson Bleckert (S)  

 Justerande 

 

 

 

  
Ingela Kilholm Lindström (MP)  

  

 

 

 

  
Henric Eriksson (SD)  
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Närvarolista 
Beslutande 
Ledamöter 

Erik Hamrin (M) 
Tomas Bergling (M) 
Viveca Molin (M) 
Victoria Kihlström (M) 
Jörgen Lagberg (M) 
Anders Wigelsbo (C) 
Anders Westin (C) 
Elisabet Pettersson (C) 
Gustaf Eriksson (C) 
Carola Gunnarsson (C) 
Mona Johansson (L) tjänstgör t.o.m. § 96 kl. 19.40 
Magnus Holm (KD) 
Amanda Lindblad (S) 
Ulrika Spårebo (S) 
Camilla Runerås (S) 
Emil Andersson Bleckert (S), ordförande 
Jessica Silversten (S) 
Kristina Nyberg (S) 
Eva Stenberg (S) 
Daniel Hedlund (S) 
Sven Frank (S) 
Ann-Kristin Lindgren (S) 
Stig Martinsson (S) 
Juhani Panula (S) 
Johanna Ritvadotter (V) 
Beatrice Björkskog (-) 
Olle Kvarnryd (V) 
Ingela Kilholm Lindström (MP) 
Magnus Edman (SD) 
Tryggve Lindman (SD) tjänstgör t.o.m. § 96 kl. 20.45 
Anette Vestlin (SD) 
Andreas Andersson (SD), andre vice ordförande 
Sirkka-Liisa Juthberg (SD) 
Henric Eriksson (SD) 
Cecilia Viman (SD) 
Sverre Lindqvist (SD) 
Hanna Westman (SBä) 
Ralf Träskman (SBä) 
Dan Eriksson (SBä) 
Ulf Westman (SBä) 
 

Tjänstgörande ersättare Eva Bergling (M) ersätter Johan Widén (M) 
Pontus Stålberg (S) ersätter Bo Kihlström (S) 
Sanna Bleckert (S) ersätter Eva Åberg (S) 
Ingvar Jonsson (SD) ersätter Therese Böhlin (SD) 
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Mårten Hemström (L) ersätter Mona Johansson (L) § 97 - § 99 
Marcus Söderlund (SD) ersätter Tryggve Lindman (SD) § 97 - § 99 
 

Närvarande ersättare Martin Eriksson (M) § 96 - § 99 
Rickard Larsson (C) 
Mårten Hemström (L) § 85 - § 96 
Thomas Calissendorff (S) 
Abdul Maujood Khalilzai (S) 
Kenneth Edvardsson (S) 
Rasmus Löfling (V) 
Marcus Söderlund (SD) § 85 - § 96 
Benny Edvardsson Forsman (SD) 
 

Övriga deltagare Bengt Runestedt (M), sammankallande revisionen, § 95 
Sandip Thanki (SBä), vice sammankallande revisionen, § 95 
Daniel Holmvin, kommundirektör 
Josefin Gardeblad, kommunjurist 
Malin Selldén Wahlman, nämndsekreterare 
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Innehållsförteckning 
 
§ 85 Parentation 2025/6  
§ 86 Godkännande av föredragningslista 2025/6  
§ 87 Anmälningsärenden 2025/5  
§ 88 Avsägelser 2025/9  
§ 89 Kompletteringsval 2025/9  
§ 90 Begäran om utökad borgensram för Salabostäder AB 2024/1145  
§ 91 Byte av uppräkningsmodell för rengöring (sotning) och 

brandskyddskontroll 
2025/646  

§ 92 Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, 
hösten 2025 

2025/868  

§ 93 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, hösten 2025 2025/869  
§ 94 Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 

medborgarförslag, hösten 2025 
2025/870  

§ 95 Revisionsrapport samt revisionens bedömning av delårsrapport 2025 
för Sala kommun 

2025/1065  

§ 96 Delårsrapport 2025-08-31, Sala kommun 2025/978  
§ 97 Åtgärdsplan Budget i balans, Sala kommun 2025/985  
§ 98 Reviderad budget 2025 2025/991  
§ 99 Ordningsfråga 2025/6  
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Dnr 2025/6 

KF § 85 Parentation  
Kommunfullmäktiges ledamot Per-Olov Rapp (S) har avlidit.  
Kommunfullmäktiges ordförande Emil Andersson Bleckert (S) håller ett anförande 
till minnet av Per-Olov och tänder ett ljus, därefter hålls en tyst minut. 
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Dnr 2025/6 

KF § 86 Godkännande av föredragningslista  

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna föredragningslistan i sin helhet. 
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Dnr 2025/5 

KF § 87 Anmälningsärenden  

INLEDNING 
Följande ärenden anmäls:  
 

1. KS 2025.4229 – Protokollsutdrag från social- och arbetsmarknadsnämndens 
utskott, 2025-08-28, SANU § 170 Statistikrapport - Ej verkställda beslut 
kvartal 2, 2025 

2. KS 2025.4518 – Beslut från Västmanlands tingsrätt, 2025-09-08, Beslut om 
entledigande av nämndeman 

3. KS 2025.4703 – Protokollsutdrag från äldre- och omsorgsnämnden, ÄON § 
98 Statistikrapport - Ej verkställda beslut kvartal 2, 2025 

4. KS 2025.4756 – Beslut från Länsstyrelsen i Västmanlands län, 2025-09-22, 
Avgången ledamot: Joel Liljekvist  
Ny ledamot: Anette Vestlin  
Ny ersättare: Benny Forsman   
Sverigedemokraterna 

5. KS 2025.4757 – Beslut från Länsstyrelsen i Västmanlands län, 2025-09-22, 
Avgången ledamot: Per-Olov Rapp 
Ny ledamot: Kristina Nyberg 
Ny ersättare: Kenneth Edvardsson 
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 

6. KS 2025.4919 – Protokoll styrelsemöte Samordningsförbundet Västmanland 
2025-09-22 

7. KS 2025.5016 – Protokoll från Patientnämnden, 2025-09-29 

8. KS 2025.5031 – Protokoll från Gemensam hjälpmedelsnämnd, 2025-09-26  
 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Dnr 2025/9 

KF § 88 Avsägelser  

INLEDNING 
Inga avsägelser har inkommit under perioden. 
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Dnr 2025/9 

KF § 89 Kompletteringsval  

INLEDNING 
Valberedningens sammankallande Camilla Runerås (S) presenterar valberedningens 
förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, i enlighet med valberedningens förslag, 
att notera att Moderaterna (M) 2025-10-22 meddelat att Tomas Bergling (M) har 
utsetts till gruppledare för Moderaterna från och med 2025-11-01, samt 
att välja Edvin Jernstedt (S) till suppleant efter Per-Olov Rapp (S) i Salabostäder 
AB:s styrelse, till och med ordinarie bolagsstämma 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Förtroendevald 
Kommunalt bolag 
Lönekontoret 
Kanslienheten 
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Dnr 2024/1145 

KF § 90 Begäran om utökad borgensram för Salabostäder AB  
INLEDNING 

För att säkerställa den fortsatta renoveringen av den stora mängd bostäder byggda 
på 1960- och 70-talen har Salabostäder AB behov av att uppta ytterligare lån med 
kommunal borgen.   
Borgensramen uppgår idag till 855 mnkr av vilken bolaget nyttjat 823 mnkr och 
behovet av nyupplåning beräknas till cirka 30 - 40 mnkr per år. 
Bolaget begär att borgensramen utökas med 145 mnkr från 855 mnkr till 1 000 
mnkr. 

Ekonomiska konsekvenser 

För att upprätthålla fastigheternas värde är det av största vikt att 
lägenhetsbeståndet tas om hand och att renoveringstakten bibehålls. 
För kommunen innebär ett borgensåtagande dock alltid en risk. 

Beslutsunderlag 

KS 2025.4123 - Missiv 
KS 2024.5657 – Skrivelse från Salabostäder AB 
Ledningsutskottets beslut § 116, 2025-08-27 
Kommunstyrelsens beslut § 136, 2025-09-10 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Erik Hamrin (M), bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att såsom för egen skuld ingå borgen för Salabostäder AB:s låneförpliktelser upp till 
ett totalt högsta lånebelopp om 1 000 mnkr, jämte därpå löpande ränta och 
kostnader.  
 

 

 

 

 

Skickas till 
Salabostäder AB 
Ekonomienheten 

Sida 10 av 27S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
b6

8c
ee

1-
6c

c6
-4

20
f-9

12
2-

35
39

0b
d0

18
c0



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-27 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/646 

KF § 91 Byte av uppräkningsmodell för rengöring (sotning) och 
brandskyddskontroll  

INLEDNING 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kommer inom en femårsperiod sluta 
publicera det så kallade sotningsindexet som idag används som uppräkningsmodell i 
sotningstaxa och taxa för brandskyddskontroll. 

SKR och Sveriges Skorstensfejarmästares Riksförbund (SSR) har därför tillsammans 
tagit fram en ny rekommendation om index för årlig återkommande justering av 
sotningstaxor, rengöring och brandskyddskontroll. Den nya rekommendationen är 
att Prisindex för Kommunal Verksamhet används för justering av sotningstaxor och 
att taxorna justeras den 1 januari.   

SKR och SSR är överens om att kommun och sotningsentreprenör kan komma 
överens om att indexet för justering av taxor kan bytas under innevarande avtal och 
rekommenderar kommunerna att snarast byta index.  

Entreprenören är vidtalad och gällande avtal om sotning och brandskyddskontroll 
är justerat beträffande att prisjustering ändras från SKR:s sotningsindex till PKV 
(Prisindex för Kommunal Verksamhet) med basmånad oktober. 

För att säkerställa rätt nivå vid övergången till PKV 1 oktober 2025 meddelar SKR 
att nuvarande Sotningstaxa och Taxa för brandskyddskontroll ska multipliceras med 
faktorn 1,009 och sedan justeras enligt PKV. Efterföljande år ska endast PKV 
användas.  

Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet bedöms inte ha någon ekonomisk negativ påverkan, hanteras inom ram. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4182 – Missiv 

Ledningsutskottets beslut § 122, 2025-08-27 
Kommunstyrelsens beslut § 141, 2025-09-10 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsen förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att använda PKV (Prisindex för Kommunal Verksamhet) för uppräkning av taxor för 
rengöring (sotning) och brandskyddskontroll från och med 1 november 2025, 
(första uppräkningen kommer ske 1 januari 2026), 
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KF § 91 fortsättning 
  
att vid övergången till PKV justera Sotningstaxa och Taxa för brandskyddskontroll 
med faktorn 1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation, samt 
att delegera till kommunstyrelsen att för varje kalenderår besluta att beräkna och 
justera taxa för sotning och brandskyddskontroll i enlighet med vad som anges i det 
centralt publicerade Prisindex för Kommunal Verksamhet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Räddningstjänsten 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2025/868 

KF § 92 Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, 
hösten 2025  

INLEDNING 
Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarförslag beredas så att 
kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes. Om 
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid 
beredningen anmälas till kommunfullmäktige inom samma tid. Kommunfullmäktige 
får då avskriva medborgarförslaget från vidare handläggning.  

Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen göra denna 
redovisning vid kommunfullmäktiges ordinarie sammanträden i april och oktober.  

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4824 – Missiv 
KS 2025.4825 - Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, 
hösten 2025 

Ledningsutskottets beslut § 145, 2025-10-01 
Kommunstyrelsens beslut § 163, 2025-10-15 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Skickas till 
Kanslienheten 

Sida 13 av 27S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
b6

8c
ee

1-
6c

c6
-4

20
f-9

12
2-

35
39

0b
d0

18
c0



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-10-27 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/869 

KF § 93 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, hösten 
2025  

INLEDNING 
Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas så, att fullmäktige kan 
fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes. Om beredning inte kan 
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen 
anmälas till fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då avskriva motionen från 
vidare handläggning.  

Enligt fullmäktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen göra denna redovisning 
vid fullmäktiges ordinarie sammanträden i april och oktober. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4827 – Missiv 
KS 2025.4829 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, hösten 2025 

Ledningsutskottets beslut § 146, 2025-10-01 
Kommunstyrelsens beslut § 164, 2025-10-15 

Yrkanden 
Erik Hamrin (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg, 
att fullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att tillse att dessa motioner 
färdigställs för behandling av kommunfullmäktige som senast i januari 2026. 

Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Ordförande ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

Votering 
Votering begärs och följande voteringsproposition godkänns. 
Den som stödjer att Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande ska avslås röstar JA. 
Den som stödjer att Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande bifalles röstar NEJ. 

Vid voteringen avges 23 JA-röster: Anders Wigelsbo (C), Anders Westin (C), Elisabet 
Petterson (C), Gustaf Eriksson (C), Carola Gunnarsson (C), Amanda Lindblad (S), 
Ulrika Spårebo (S), Camilla Runerås (S), Emil Andersson Bleckert (S), Jessica 
Silversten (S), Kristina Nyberg (S), Eva Stenberg (S), Pontus Stålberg (S), Daniel 
Hedlund (S), Sven Frank (S), Ann-Kristin Lindgren (S), Stig Martinsson (S),  
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KF § 93 fortsättning 
 
Sanna Bleckert (S), Juhani Panula (S), Johanna Ritvadotter (V), Beatrice Björskog (-), 
Olle Kvarnryd (V), Ingela Kilholm Lindström (MP) och 21 NEJ-röster: Erik Hamrin 
(M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Victoria Kihlström (M), Jörgen Lagberg 
(M), Eva Bergling (M), Mona Johansson (L), Magnus Holm (KD), Magnus Edman (SD), 
Tryggve Lindman (SD), Anette Vestlin (SD), Andreas Andersson (SD), Sirkka-Liisa 
Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman (SD), Sverre Lindqvist (SD), 
Ingvar Jonsson (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), Dan Eriksson 
(SBä) och Ulf Westman (SBä). 

Ordförande finner att kommunfullmäktige beslutar att Erik Hamrins (M) 
tilläggsyrkande avslås. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Victoria Kihlström (M), 
Jörgen Lagberg (M), Eva Bergling (M), Mona Johansson (L), Magnus Holm (KD), 
Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Anette Vestlin (SD), Andreas 
Andersson (SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman 
(SD), Sverre Lindqvist (SD), Ingvar Jonsson (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf 
Träskman (SBä), Dan Eriksson (SBä) och Ulf Westman (SBä) reserverar sig till 
förmån för Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation: 
 
” Vi reserverar oss mot fullmäktiges beslut att avslå tilläggsyrkandet i denna punkt. 

När det gäller Moderaternas motion om att websända fullmäktiges sammanträden 
så kan vi, i verksamhetsplanerna för 2026, att förvaltningen avser att ”särskilt 
prioritera verkställandet av beslut som har direkt påverkan på planeringen av 
kontorets prioriteringar”.  
Och bland prioriteringar finns alltså att "digitalisera kommunfullmäktige genom 
ökade möjligheter för medborgare att kunna följa fullmäktiges sammanträden i 
realtid, både med ljud och bild". 

När det är så tydligt att man påbörjat ett arbete med att genomföra just det som 
motionen avser så vore det mycket klädsamt att tillse att motionen (som nu väntat i 
två år(!)) behandlas i närtid. Vi vill ju ogärna tro att styret försöker ta åt sig äran för 
en bra idé från oppositionen. En skyndsam hantering hade minskat risken för 
sådana antaganden. 
Gällande den andra motionen på listan, om införande av tillgänglighetsbidrag för 
anpassning av verksamhetslokaler, så är det, givet förflyttningen av ansvar för dessa 
frågor, och de organisatoriska förändringar som sker anledning därav, att även här 
påskynda hanteringen av ärendet. Tillgänglighetsfrågorna verkar dessvärre inte stå 
högt i kurs hos styret. Vi beklagar det.”  
 
Skickas till - Kanslienheten 
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Dnr 2025/870 

KF § 94 Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 
medborgarförslag, hösten 2025  

INLEDNING 
Kommunfullmäktige beslutade den 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om 
redovisning av verkställandet av bifallna motioner och medborgarförslag. Motionären 
föreslog att kommunfullmäktige ska erhålla en redovisning av de motioner och 
medborgarförslag som bifallits med ännu inte verkställts. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4830 – Missiv 
KS 2025.4831 - Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 
medborgarförslag, hösten 2025 

Ledningsutskottets beslut § 147, 2025-10-01 
Kommunstyrelsen beslut § 165, 2025-10-15 

Yrkanden 
Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kanslienheten 
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Dnr 2025/1065 

KF § 95 Revisionsrapport samt revisionens bedömning av delårsrapport 
2025 för Sala kommun  

INLEDNING 
Revisorerna har granskat och bedömt delårsrapport 2025 för Sala kommun. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.5190 – Revisorernas bedömning av delårsrapport 2025 
KS 2024.5194 – Sakkunniga biträdes yttrande om delårsrapport 2025 
KS 2025.5191 – Granskning av delårsrapport 2025 
KS 2025.5209 – Granskning av kommunens måluppfyllnad avseende god ekonomisk 
hushållning och balanskravet i delårsrapport 2025 

Bengt Runestedt (M), sammankallande i kommunrevisionen, föredrar revisorernas 
bedömning av delårsrapporten. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att lägga redovisningen och revisorernas bedömning av delårsrapport 2025 för Sala 
kommun, till handlingarna.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Samtliga kontor 
Nämnder och styrelse 
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Dnr 2025/978 

KF § 96 Delårsrapport 2025-08-31, Sala kommun  

INLEDNING 
Delårsrapport 2025-08-31, Sala kommun. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4802 – Delårsrapport 2025-08-31, Sala kommun 
KS 2025.4803 - Nämndernas verksamhetsberättelser Delår 2025 
KS 2025.4804- Uppföljning internkontrollplaner Delår 2025 
KS 2025.4805 - Måluppföljning Delår 2025 
KS 2025.4806 - Nämndernas beslutsprotokoll Delår 2025 
KS 2025.5298 – Delårsrapport Äldre- och omsorgsnämnden - reviderad 

Ledningsutskottets beslut § 141, 2025-10-01 
Kommunstyrelsens beslut § 170, 2025-10-15 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Anders Wigelsbo (C), Camilla 
Runerås (S), Elisabet Pettersson (C), Ingela Kilholm Lindström (MP), Jessica 
Silversten (S) och Johanna Ritvadotter (V), bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar, 
att kommunfullmäktige beslutar 
att avslå att-satserna 1–3 i kommunstyrelsens förslag, samt 
tilläggsyrkar 
att fullmäktige beslutar att analys av nettokostnadsavikelser framgent ska 
inkluderas i delårsrapporterna för Sala kommun 

Henric Eriksson (SD), Viveca Molin (M), Tomas Bergling (M), Hanna Westman (SBä), 
och Victoria Kihlström (M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden. 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras kl. 19.40 – 19.50. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 1 mot Erik Hamrins (M) 
avslagsyrkande och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag. 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 2 mot Erik Hamrins (M) 
avslagsyrkande och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag. 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 3 mot Erik Hamrins (M) 
avslagsyrkande och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag. 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 4 mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 5 mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
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KF § 96 fortsättning 
 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 6 mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
Ordförande ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkandet avslaget. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
1.att ytterligare effekter av åtgärder kopplade till beslut om generell 
kostnadsrestriktivitet och anställningsprövning måste uppnås under 2025 och 
gäller för hela Sala kommuns verksamhet, 
2.att kommunstyrelsen och samtliga nämnder ges i uppdrag att utöver 
säkerställande av kostnadssänkande åtgärder, också säkerställa effekter av mer 
långsiktigt förändringsarbete för ökad effektivitet, 
3.att kommunstyrelse och nämnder får i uppdrag att prioritera pågående åtgärder 
som har en kostnadsreducerande effekt och sänker kommunens 
kostnadsutvecklingstakt, 
4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga följa nämnders och 
förvaltningens resultatutveckling samt förändringsarbete för ökad effektivitet,  
5.att godkänna redovisningen av internkontrollplaner 2025, 
6.att godkänna delårsrapport 2025 för Sala kommun.  

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Victoria Kihlström (M), 
Jörgen Lagberg (M), Eva Bergling (M), Magnus Holm (KD), Magnus Edman (SD), 
Anette Vestlin (SD), Andreas Andersson (SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric 
Eriksson (SD), Cecilia Viman (SD), Sverre Lindqvist (SD), Ingvar Jonsson (SD), Hanna 
Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), Dan Eriksson (SBä) och Ulf Westman (SBä) 
reserverar sig till förmån för Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig 
reservation: 

” Delårsrapporten för Sala kommun 2025 bekräftar en oroande trend som pågått 
under hela mandatperioden: kommunens ekonomi är ur balans.  

Prognosen för 2025 visar ett balanskravsresultat på –20 mnkr, vilket ska ställas mot 
den budget som antogs med ett planerat överskott på +50 mnkr. Det innebär en 
avvikelse på över 70 mnkr – ett resultat som ligger mycket långt ifrån vad som enligt 
kommunallagen kan betraktas som god ekonomisk hushållning. 

Detta är inte ett enskilt bakslag utan uttryck för en strukturell obalans. Under hela 
mandatperioden har kommunen redovisat underskott, och kommunstyrelsen har 
inte lyckats säkerställa att antagna budgetar och verksamhetsplaner faktiskt kan 
följas. 

Rapporten slår därtill fast att "ytterligare åtgärdsplaner måste upprättas och 
verkställas för att verksamheterna ska drivas inom tilldelade ramar". Att ett sådant 
konstaterande behöver göras visar att åtgärderna inte bara är otillräckliga – utan i  
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KF § 96 fortsättning 
 
vissa fall helt uteblivet. Kommunstyrelsen har alltså inte säkerställt att tydliga 
uppdrag ges, följs upp och får effekt. 

Om årets prognos infrias kommer kommunen under nästa mandatperiod behöva 
återställa ett ackumulerat underskott motsvarande över 150 mnkr – en uppgift som 
blir tung att bära för kommande beslutsfattare och i förlängningen för kommunens 
invånare. 

Delårsrapportens måluppföljning präglas dessutom av osäker och ofullständiga 
data. För flera indikatorer används siffror från 2023 eller tidigare, och för vissa 
områden saknas statistik helt för 2025. I bilagan till rapporten framgår uttryckligen 
att ”flera indikatorer saknar aktuella resultat, vilket skapar osäkerhet i 
bedömningen”. Vi ifrågasätter värdet av de slutsatser som dras av så bristfälliga 
underlag. 

Det en positiv konnotation i de slutsatser som dras i motsats, vilka vi anser till den 
faktiska utvecklingen:  

- befolkningen åter minskar  

- arbetslösheten ökat med 17 procent 

- folkhälsan försämras  

- fler hushåll behöver ekonomiskt bistånd 

- ökande våldsbrott  

- ökade utsläpp av växthusgaser 

Detta riskerar att skapa en klyfta mellan politikens beskrivning och invånarnas 
verklighet. I ett läge där Sala kommun har betydande ekonomiska problem är det 
nödvändigt att kommunikationen är rak, saklig och transparent. 

Kommunstyrelsen måste ta ett samlat grepp för att återställa balansen i ekonomin. 
Det kräver tydliga prioriteringar i styrningen, verksamhetsnära uppföljning för att 
kunna se var avvikelser uppstår, faktabaserade måluppföljningar och inte minst 
förtroendeskapande kommunikation där kommunen talar klarspråk med invånarna, 
snarare än att försöka försköna situationen. 

Att kommunstyrelsen först nu, hösten 2025, börjat ta fram vissa av de 
åtgärdsförslag som vi från Koalition Sala redan lade fram 2023, är välkommet – men 
alltför sent. Delårsrapporten handlar inte om en tillfällig ekonomisk svacka utan om 
en strukturell obalans som det kommer krävas handlingskraft för att bryta. 

Mot den bakgrunden reserverar vi oss till förmån för Koalition Salas yrkanden i 
denna punkt.” 

Skickas till 
Nämnder och styrelse 
Kontor 
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Dnr 2025/985 

KF § 97 Åtgärdsplan Budget i balans, Sala kommun  

INLEDNING 
Åtgärdsplaner har upprättats av kommunstyrelse och de nämnder som inte har en 
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullmäktige den 28 april 2025, 
§ 35.  

De berörda nämnderna har under året arbetat aktivt med ett omställningsarbete och 
ett flertal åtgärder har vidtagits för att verksamheten ska kunna bedrivas inom den 
tilldelade ramen. Översyn och förändringar har gjorts bland annat av riktlinjer, 
personaltäthet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, användande av moduler och 
fordon samt tomställda lokaler. Utifrån det omställningsarbete som pågår bedöms 
kommunstyrelsen samt äldre- och omsorgsnämnden att ha en budget i balans med 
den av fullmäktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnämndens 
redovisade åtgärder räcker dock inte till att få en budget i balans 2026 eller framåt 
under rådande förutsättningar.  

Ekonomiska konsekvenser 
Enligt de upprättade åtgärdsplaner kommer inte budget i balans att uppnås under 
2025. Utifrån det omställningsarbete som pågår bedöms kommunstyrelsen samt 
äldre- och omsorgsnämnden att ha en budget i balans med den av fullmäktige 
tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnämndens redovisade åtgärder 
räcker dock inte till att få en budget i balans 2026 eller framåt under rådande 
förutsättningar. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4807 – Missiv 
KS 2025.4808 – Beslut och åtgärder för budget i balans 2025 - Kommunstyrelsen 
KS 2025.4809 - Beslut och åtgärder för budget i balans 2025 - SAN 
KS 2025.4810 - Beslut och åtgärder för budget i balans 2025 – ÄON 

Ledningsutskottets beslut § 142, 2025-10-01 
Kommunstyrelsens beslut § 171, 2025-10-15 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Erik Hamrin (M) motyrkar till kommunstyrelsens förslag i att-sats 1, 
att åtgärdsplanerna för kommunstyrelsen samt äldre- och omsorgsnämnden läggs 
till handlingarna, samt 
att kommunstyrelsen samt äldre- och omsorgsnämnden uppdras att till fullmäktiges 
sammanträde i december inkomma med en sammanställning av samtliga åtgärder 
som kommer att vidtas under 2025 och 2026 för att säkerställa att verksamheterna 
klarar av att hålla fullmäktiges budgetram för 2026. 
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KF § 97 fortsättning 

Erik Hamrin (M) yrkar tillägg 
att kommunfullmäktige beslutar 
att uppdra till kommunstyrelsen att till fullmäktiges sammanträde i december 2025, 
som anmälningsärende, inkomma med sammanställning per nämnd över föreslagna 
besparingsåtgärder som nämnderna sagt nej till att genomföra. 

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkanden.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 1 mot Erik Hamrins (M) 
motyrkande och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag. 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 2 mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.  
Ordförande ställer Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
tilläggsyrkande avslaget.    

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
1.att godkänna redovisad åtgärdsplan för kommunstyrelsen och äldre-och 
omsorgsnämnden, 
2.att inte godkänna redovisad åtgärdsplan för social- och arbetsmarknadsnämnden 
och att social- och arbetsmarknadsnämnden ska återkomma till kommunfullmäktige 
i november med en åtgärdsplan för budget i balans.  

Reservation 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Victoria Kihlström (M), 
Jörgen Lagberg (M), Eva Bergling (M), Mårten Hemström (L), Magnus Holm (KD), 
Magnus Edman (SD), Marcus Söderlund (SD), Anette Vestlin (SD), Andreas 
Andersson (SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman 
(SD), Sverre Lindqvist (SD), Ingvar Jonsson (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf 
Träskman (SBä), Dan Eriksson (SBä) och Ulf Westman (SBä) reserverar sig till 
förmån för Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation: 

”Det finns en fara i dröjsmål, men också i att krångla till processerna. Hanteringen av 
kommunens ekonomiska problem under 2025 har präglats av sena beslut, omtag 
och otydlighet. Det har gjort att skattemedel fortsatt att rinna iväg medan 
förtroendet för styrningen urholkats. 

Vi ser med oro på att kommunstyrelsen återigen föreslår att fullmäktige ska fatta 
beslut av principiell karaktär, snarare än att agera på redan fattade beslut. Budgeten 
är beslutad. Ramdisciplin och uppföljning ska ske inom ramen för gällande uppdrag 
– inte genom nya symboliska beslut i fullmäktige. 

Kommunens verksamheter, särskilt inom äldreomsorgen och socialtjänsten, står 
under stor press. Då behövs stöd, inte tomma ”påminnelser” om att hålla budget.  
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KF § 97 fortsättning 

Enhetschefen, han eller hon, som ser att pengarna inte räcker, men som inte får de 
politiska beslut som behövs att göra de förändringar som krävs för att nå dit, han 
eller hon vet att de måste hålla budget. Undersköterskorna i hemtjänsten som snart 
tvingas bli lokalvårdare när de äldre Salabornas valfrihet minskas, de vet att de 
måste hålla budget. De vet alla att ekonomin inte går ihop, men de har inte mandatet 
att agera. 

Mot den bakgrunden är det svårt att förstå varför kommunstyrelsens majoritet 
motsatt sig vårt yrkande om att fullmäktige skulle få en redovisning av de 
kostnadsminskande åtgärder som förvaltningarna föreslagit men som politiken valt 
att inte genomföra. 

En sådan sammanställning hade haft två viktiga syften: 

• att tydliggöra vilka beslut som faktiskt påverkat årets resultat, och 

• att ge insyn i hur det politiska ansvaret för underskotten bör fördelas. 

Det hade varit enkelt att ta fram, värdefullt för transparensen och rättvist gentemot 
den personal som varje dag försöker lösa sina uppdrag inom givna ramar. När styret 
väljer att säga nej till ett sådant förslag, väcker det frågor om öppenheten i 
processen. Vi ställer oss frågande till varför styret inte kan se behovet av bättre 
data.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
Äldre- och omsorgsnämnden 
Social- och arbetsmarknadsnämnden 
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Dnr 2025/991 

KF § 98 Reviderad budget 2025  

INLEDNING 
Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2025 att en budgetrevidering för 
innevarande år ska beredas och hanteras i samband med delårsbokslutet för att 
överbrygga budgetskillnader mellan 2025 års budget och budget 2026 som kan 
härledas till de felaktiga prognoserna som gällde vid tid för budgetbeslut föregående 
år. Delårsbokslutet hanteras av kommunfullmäktige i oktober månad och därmed 
ska förslaget behandlas av kommunstyrelsens ledningsutskott samt 
kommunstyrelsen inför det.  

Syftet med budgetrevideringen är att ge nämnder samt kommunstyrelsen 
förutsättningar i driftbudgeten för 2025 som överbryggar och ger långsiktigt 
hållbara förutsättningar inför 2026 och kommande år. Beslutet om revideringen 
togs av kommunstyrelsen i samband med att budgeten för 2026 behandlades och 
dess förutsättningar klargjorde att informationen som fanns tillgänglig vid 
budgetbeslutet 2024 (inför 2025–2028) var klart bristande. Hösten 2024 innebar 
enorma ekonomiska förflyttningar när felaktiga prognoser justerades till korrekta 
nivåer. Den tillkommande informationen våren 2025 inför budgetbeslutet 2026 
gjorde kontrasten än tydligare när budget 2026–2029 bereddes. 

Endast kommunstyrelsen och de två nämnder som drabbades av de felaktiga 
prognoserna är föremål för budgetrevideringen. I beredningen av ärendet har 
prislappsmodellen använts för att tillgängliggöra mer information som underlag till 
beslut om revidering av budgeten för det innevarande året 2025.  

Förslaget innebär att behovet att fortsätta respektive arbete för kostnadskontroll 
och budget i balans kvarstår för kommunstyrelsen och berörda nämnder. Genom att 
göra revideringar som överbryggar 2025 och 2026 skapas dock möjlighet till 
långsiktighet i nämndernas verksamhet och i servicen till Salaborna. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.4812 – Missiv 
KS 2025.4813 - Prioriteringar 2026–2029 Samverkan för Sala Underlag TA 2025 1 

Ledningsutskottets beslut § 144, 2025-10-01 
Kommunstyrelsens beslut § 173, 2025-10-15 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Anders Wigelsbo (C), bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar, 
att kommunfullmäktige beslutar, 
att avslå kommunstyrelsen förslag. 
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KF § 98 fortsättning 

Erik Hamrin (M) yrkar, 
att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige beslutar, 
att från resultatet omfördela 15 500 tkr till kommunstyrelsen, 21 900 tkr till äldre- 
och omsorgsnämnden samt 15 700 tkr för social- och arbetsmarknadsnämnden för 
år 2025. 

Hanna Westman (SBä) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande. 

Beslutsgång 

Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner att kommunfullmäktige beslutat i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 

Kommunfullmäktige beslutar, 

att från resultatet omfördela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till äldre- 
och omsorgsnämnden samt 14 422 tkr för social- och arbetsmarknadsnämnden för 
år 2025. 

Reservation 

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Victoria Kihlström (M), 
Jörgen Lagberg (M), Eva Bergling (M), Mårten Hemström (L), Magnus Holm (KD), 
Magnus Edman (SD), Marcus Söderlund (SD), Anette Vestlin (SD), Andreas 
Andersson (SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman 
(SD), Sverre Lindqvist (SD), Ingvar Jonsson (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf 
Träskman (SBä), Dan Eriksson (SBä) och Ulf Westman (SBä) reserverar sig till 
förmån för Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation: 

” Sala kommun står inför ett ackumulerat underskott på cirka 130 miljoner kronor. 
Det lämnar inget utrymme för kosmetiska lösningar. Mot den bakgrunden är det 
oroande att styrets förslag till ändringsbudget inte innebär någon faktisk 
förbättring, utan endast en omfördelning av redan beslutade medel. 

Att sänka resultatmålet är inte att lösa ett problem – det är att skriva om siffrorna 
utan att förändra verkligheten. Den ekonomiska obalansen kvarstår, och de 
omfördelningar som nu görs handlar till största delen om kostnader som redan 
borde ha ingått i befintliga ramar. Det är politiska prioriteringar som nu finansieras i 
efterhand, på bekostnad av den resultatnivå på 2% som SKR bedömer nödvändigt 
för långsiktig stabilitet. Det behöver man ta i beaktande. 

Budgeten saknar åtgärder för att minska kostnader, tydliga uppdrag till nämnderna 
och strategi för att återställa den skuld på 130 miljoner kronor som skapats av de 
senaste årens underskott. Att återigen hänvisa till att ”arbetet med budget i balans 
ska fortsätta” är (bevisligen) otillräckligt som styrning. 

Koalition Sala föreslår i stället en ändringsbudget som kombinerar ökat 
ramutrymme för vård, omsorg och socialtjänst med ett tydligt ansvarstagande för 
ekonomin. Vi föreslår en utdelning från SHE om minst 8 mnkr för Sala kommuns  
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KF § 98 fortsättning 
 
andel, samt att 2,5 mnkr av kommunstyrelsens förfogande avsätts för att minska 
underskottet.  

Vidare föreslår vi att kommundirektören ges i uppdrag att skapa en ekonomisk 
handlingsberedskap motsvarande 5 % av nämndernas totala budget samt att 2026 
års verksamhetsplaner genomlyses så att budget och omfattning samstämmer. 

Våra åtgärder kommer inte i sig att skapa en möjlighet att nå ett nollresultat 2025 
när det är så liten del av kvar av detta räkenskapsår, men de är en mycket viktig 
komponent i en ändringsbudget.  

Utan intäktsförstärkningar så kvarstår underskottet på sista raden kvarstår. Den 
ändringsbudget som fullmäktige idag beslutat om ger ingen reell ekonomisk effekt – 
den flyttar siffror, men förändrar inte verkligheten.  

Det är det viktigt att alla förstår. Inte minst de Salabor vars skattekronor nu går till 
spillo.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Nämnder och styrelse 
Kontor 
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Dnr 2025/6 

KF § 99 Ordningsfråga  

INLEDNING 
Med anledning av att sammanträdet närmar sig utsatt sluttid kl. 22.00, 
sammankallar ordförande Emil Andersson Bleckert (S) gruppledarna för en 
överläggning. Kommunfullmäktige ska ta ställning till om sammanträdet ska 
avslutas och kvarvarande ärenden hänskjuts till nästkommande sammanträde, eller 
om sammanträdet ska fortsätta.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer frågan om kvarvarande ärenden på föredragningslistan ska 
hänskjutas till nästkommande sammanträde eller om sammanträdet ska förlängas 
en timme, och finner att kommunfullmäktige beslutar att sammanträdet ska avslutas 
och kvarvarande ärenden på föredragningslistan hänskjuts till nästa sammanträde. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att sammanträdet avslutas och att kvarvarande ärenden på föredragningslistan, 
hänskjuts till nästkommande sammanträde den 24 november 2025. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Emil Andersson Bleckert

Ledamot: Henric Eriksson Nämndsekreterare: Malin Selldén Wahlman

Ledamot: Ingela Kilholm Lindström
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