N SALA

KOMMUN

Kommunfullmaktige

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Kommunfullmaktige

Plats Sala Folkets Hus (Borgmastaregatan 1, 733 30 Sala)

Tid Mandagen den 27 oktober 2025 kl. 18.00 - 22.00
Nr Arende Dnr Sida
1  Val av protokolljusterare
2 Godkidnnande av foredragningslista 2025/6
3  Anmalningsdarenden 2025/5 3-68
4 Avsagelser 2025/9
5 Kompletteringsval 2025/9
6  Begdran om utokad borgensram for Salabostader AB 2024/1145 69-77
7  Byte av upprakningsmodell for rengoéring (sotning) och 2025/646 78-84
brandskyddskontroll

8 Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett 2025/868 85-91
ar, hosten 2025

9  Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025/869 92 -98

2025

10 Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och 2025/870 99-105
medborgarforslag, hosten 2025

11 Revisionsrapport samt revisionens beddmning av 2025/1065 106-120
delérsrapport 2025 for Sala kommun

12 Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun 2025/978 121-312

13 Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun 2025/985 313-335
Paus kl. 19.40 - 19.50

14 Reviderad budget 2025 2025/991 336-342

Planerad behandling av e-férslag, motioner och
medborgarforslag kl. 20.50

15 Svar pa e-forslag - Gor hundgard av Emmylundférskolans 2024/1061 343-346
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16
17
18
19

20
21

22

23

24

25

omrdde

Svar pa e-forslag - Hundrastgard Dalhems forskola
Svar pa e-forslag - Farthinder i Kumla kyrkby

Svar pa e-forslag - Hemvardsbidrag

Svar pa e-forslag - Vintertaxa Konstgrastaxa for
barn/ungdomar

Svar pa motion om inrittande av en akutskola i kommunen

Svar pd medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran
Skolkontoret till Kultur- och fritidskontoret

Svar pa medborgarférslag om att installera ett vattenkraftverk
vid Ekeby-dammar och pa andra platser runt gruvans
vattensystem

Svar pa medborgarférslag om Lugnet Satrabrunn och Hedens
skola

Svar pa medborgarforslag om fler langtidsparkeringar vid
jarnvagsstationen

Svar pd medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvagen

2024/1130
2024/1204
2024/1251
2024/1095

202572
2024/124

2023/1014

2023/1332

2024/598

2024/756

Sammantradet sands pa Sala kommuns hemsida www.sala.se/webbradio.

Sala den 20 oktober 2025

= W A 4

7/

Emil Andersson Bleckert (S)
Ordférande

[

Malin Selldén Wahlman
Namndsekreterare
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6)6\ SALA

KOMMUN

1(1)
2025-10-20

DIARIENR: 2025/5

Anmalningsdrenden vid kommunfullméktiges sammantrade
2025-10-27

Fo6ljande drenden anmals:

1.

KS 2025.4229 - Protokollsutdrag fran social- och arbetsmarknadsndamndens
utskott, 2025-08-28, SANU § 170 Statistikrapport - Ej verkstallda beslut
kvartal 2, 2025

KS 2025.4518 - Beslut fran Vastmanlands tingsratt, 2025-09-08, Beslut om
entledigande av namndeman

KS 2025.4703 - Protokollsutdrag fran dldre- och omsorgsnimnden, AON §
98 Statistikrapport - Ej verkstallda beslut kvartal 2, 2025

KS 2025.4756 - Beslut fran Lansstyrelsen i Vastmanlands lan, 2025-09-22,
Ny ledamot och erséattare for ledamot i kommunfullmaktige;
Sverigedemokraterna.

KS 2025.4757 - Beslut fran Lansstyrelsen i Vastmanlands lan, 2025-09-22,
Ny ledamot och erséattare for ledamot i kommunfullméaktige; Arbetarpartiet
Socialdemokraterna.

KS 2025.4919 - Protokoll styrelsemodte Samordningsféorbundet Vastmanland
2025-09-22

KS 2025.5016 - Protokoll fran Paatientndmnden, 2025-09-29
KS 2025.5031 - Protokoll fran Gemensam hjialpmedelsnamnd, 2025-09-26

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga informationen till handlingarna.

Sida 3 av 452



Pt SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(8)

) S A L A SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDENS UTSKOTT
“ KOMMUN Sammantradesdatum
2025-08-28

SANU § 170 Statistikrapport - ej verkstallda beslut, kvartal 2, 2025
Beredning
Kvartal 2, 2025, se bilagor.
Bilaga 1: Intern statistikrapport for ej verkstdllda beslut, kvartal 2, 2025, SAN
BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnamndens utskott beslutar

att informationen noteras och rapporten 6verldmnas till kommunfullmaktige
for kinnedom.

Denna paragraf férklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

f,’»" A { \J 12 ‘

f’/ '_\J.Ir("'; y
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Vard och omsorg DIARIENR: 2025/12
Rapport

Rapport
Statistikrapportjml 16 kap § 6 h SolL géllande Ej verkstéallda beslut enligt 4 kap 18 SoL

Social- och arbetsmarknadsndmnden skall till fullméktige ldmna en statfstrkrapport over
hur manga av nédmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1§ SoL som inte har verkstéllts
inom tre manader frén dagen forrespektive bestut Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut.

Namnden skall till fullméktige dven ldmna en statistikrapport dver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1 8 SoL sorﬁ inte harverkstéllts pa nyttinom tre
manader fran den dag da verkstélligheten avbrots Néamnden skall vidare ange vilka typer
av bistand dessa beslutgaller samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut.

Rapportermg enligt denna paragraf skall ske en gang per kvartal. Lag (2006:495).
'Kvartal 2,2025

Insats Datum: M/K

Kontaktperson SoL IFO 2024-10-03 K
Kontaktfamilj SoL IFO 2024-06-13 K
Underskrift

Namnfértydligande
Madeleine Linevik

Administrativ Samordnare
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s Beslut

:fLi VASTMANLANDS TINGSRATT Datum Diarienummer
(Y SVERIGES DOMSTOLAR 2025-09-08 TVL 2025/161:25

Entledigande av namndeman

BESLUT

Anette Vestlin entledigas fran sitt uppdrag som
namndeman 1 Vistmanlands tingsratt.

SKA

Anette Vestlin har visat giltigt hinder och vill bli entledigad
fran sitt uppdrag som nimndeman.

HUR MAN OVERKLAGAR

Overklagandet adresseras till Overklagandenémnden for
nimndemannauppdrag, Box 714, 851 06 Sundsvall men
ska ha kommit iy '/féng\srétten inom tre veckor fran den
ywetklaga beslutet fick del av det.

Box 40, 721 04 Vasterds + Besoksadress: Sigurdsgatan 22, 721 30 - Telefon: 021-310 400 - vastmanlands.tingsratt@dom.se
www.domstol.se/vastmanlands-tingsratt

Oppettidegi\ﬂ" gd%g-g%daj 8530-1 6.00



§ SALA

KOMMUN

AON §98

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-09-18

Dnr 2025/12
AON Statistikrapport - Ej verkstillda beslut, kvartal 2, 2025

INLEDNING

Bilagd till Aldre- och omsorgsnamnden Intern statistikrapport, kvartal 2, 2025,
gillande ej verkstillda beslut, i syfte att rapportera uppféljningen till
Kommunfullmiktige om Aldre- och omsorgsndmndens verksamheters arbete.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att inneb&ra nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2025.450 AON Missiv - Ej verkstillda beslut, kvartal 2, 2025

Bilaga AON 2025.452 AON Statistikrapport - Ej verkstillda beslut, kvartal 2, 2025
Foredragning av T.F Vard- och omsorgschef Anneli. L. Sundin

Yrkanden
Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsndmnden beslutar,

att informationen noteras och rapporten dverlamnas till Kommunfullmaktige for
kannedom.

Beslutsgang
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsndmnden beslutar,

att informationen noteras och rapporten éverldmnas till Kommunfullmiktige for
kannedom.

Skickas till
Kommunfullméiktige

Justerandes sign
" «&5)

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2025—0;—(38)

KOMMUN DIARIENR: AON 2025/12

Vard och omsorg
Anneli. L. Sundin
T.F Vard- och omsorgschef Aldre- och omsorgsnimnden

MISSIV

AON Statistikrapport - Ej verkstillda beslut, kvartal 2, 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Bilagd till Aldre- och omsorgsnidmnden Intern statistikrapport, kvartal 2, 2025,
gallande ej verkstallda beslut, i syfte att rapportera uppfoljningen till
Kommunfullméktige om Aldre- och omsorgsnidmndens verksamheters arbete.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsnidmnden foresls besluta,

att informationen noteras och rapporten éverldmnas till Kommunfullmaktige for
kannedom.

Anneli. L. Sundin
T.F Vard- och omsorgschef

Bilagor:
1 AON Statistikrapport - Ej verkstillda beslut, kvartal 2, 2025
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& SA LA 2025—0523—(38)

KOMMUN AON 2025/12

Vard och omsorg

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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& SA LA 2025—0:—(38)

KOMMUN AON 2025/12

Vard och omsorg

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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PUY SALA

KOMMUN
VARD OCH OMSORG

RAPPORT

STATISTIKRAPPORT JML 16 KAP § 6 H SOL, SAMT 28 F OCH 28 G § LSS, GALLANDE EJ VERKSTALLDA BESLUT ENLIGT 4 KAP 1 § SOL
SAMT 9 § LSS

Aldre- och omsorgsndmnden skall till fullmdktige ldimna en statistikrapport éver hur mdnga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL samt 9 § LSS som
inte har verkstdlits inom tre mdnader frdn dagen for respektive besiut. Ndimnden skall vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut giller samt hur ldng tid
som har forflutit frdn dagen for respektive beslut.

Nimnden skall till fullméktige dven ldmna en statistikrapport éver hur manga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL samt 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre méanader frdn den dag da verkstilligheten avbrots. Namnden skall vidare ange vilka typer av bistind dessa beslut giller samt hur
lang tid som har forflutit fran dagen fir respektive beslut.

Rapportering enligt denna paragraf skall ske en gdng per kvartal. Lag (2006:495, 2008:77).

Kvartal 2, 2025
Datum: M/K
Insats:
Rapporter ej verkstillda beslut
inlimnade kvartal 2, 2025 .
Insats: Datum: M/K
Bostad for vuxna - servicebostad 9§9 LSS FUNK 2025-03-28 M Forhandsbesked 20250501-20251201
Korttidsvistelse i form av stddfamilj 9§6 1SS FUNK 2025-02-01 M
Bostad for vuxna - gruppbostad 9§9 LSS FUNK 2025-01-10 M
Vard och omsorgsboende SoL AQ 2023-07-06 K
Vard och omsorgsboende SoL. AO 2024-01-24 K
Vard och omsorgshoende SoL AO 2025-03-25 M
Vard och omsorgsboende SoL AQ 2025-03-31 K
Vard och omsorgsboende SoL A0 2025-03-27 M
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Datum
2025-09-11

Madeleine Linevik
Administrativ Samordnare
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1(3)
Beslut

Lénsstyre|5en Datum Diarienummer
W Vastmanlands lan 2025-09-22 5057-2025

Sala kommun, Kommunfullmaktige
c/o0 Malin Selldén Wahlman

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastmanlands lan beslutar att utse ny ledamot och
ersittare for ledamot i kommunfullmaktige frdn och med den
22 september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Sala kommun

Parti: Sverigedemokraterna
Avgangen ledamot: Joel Liljekvist
Ny ledamot: Anette Vestlin

Ny ersittare: Benny Forsman

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Sala kommun har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Joel Liljekvist har
avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis utfardas for nya ledamoter och ersattare.

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland

www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter
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Lansstyrelsen Vastmanlands lan Beslut 2(3)
2025-09-22 5057-2025

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av ndgon anledning inte vill vara ledamot eller erséttare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer Lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har f6ljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprévningsnamnden.

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av bitradande chefsjurist Gulli Altun med
jurist Maria Wallander som foredragande.

Kopia till
Sverigedemokraterna

Anette Vestlin
Benny Forsman
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Lansstyrelsen Vastmanlands lan Beslut

2025-09-22 5057-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Vastmanlands lan antingen via e-post;
vastmanland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Vastmanlands lan, 721 86 Vasteras.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehdlla

o Vilket beslut som du overklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastmanland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-224 90 00. Ange diarienummer 5057-2025.
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Meddelande 1(1)

Léinsstyre|sen Datum Diarienummer
W Vastmanlands lan 2025-09-22 5057-2025

Stabsenheten for juridik
Maria Wallander
Jurist

Sala kommun

Protokollsutdrag ledamaoter och ersattare i
kommunfullmaktige Sala kommun

Sala - Sverigedemokraterna

Ledamoter Ersittare

Magnus Edman 1. Ingvar Jonsson

Tryggve Lindman 2. Emil Goransson

Anette Vestlin * 3. Restem Shikho Mahmoud
Andreas Andersson 4. Marcus Soderlund
Sirkka-Liisa Juthberg 5. Benny Forsman *

Henric Eriksson
Cecilia Viman
Sverre Lindqvist

Therese Bohlin

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland
www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter
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1(3)
Beslut

Lénsstyre|5en Datum Diarienummer
W Vastmanlands lan 2025-09-22 5058-2025

Sala kommun, Kommunfullmaktige
c/o0 Malin Selldén Wahlman

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastmanlands lan beslutar att utse ny ledamot och
ersittare for ledamot i kommunfullmaktige frdn och med den
22 september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Sala kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ledamot: Per-Olov Rapp

Ny ledamot: Kristina Nyberg

Ny ersittare: Kenneth Edvardsson

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Sala kommun har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Per-Olov Rapp
har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis utfardas for nya ledamoter och ersattare.

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland

www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter
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Lansstyrelsen Vastmanlands lan Beslut 2(3)
2025-09-22 5058-2025

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av ndgon anledning inte vill vara ledamot eller erséttare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer Lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har f6ljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprévningsnamnden.

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av bitradande chefsjurist Gulli Altun med
jurist Maria Wallander som foredragande.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kristina Nyberg

Kenneth Edvardsson

Per-Olov Rapp
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Lansstyrelsen Vastmanlands lan Beslut

2025-09-22 5058-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Vastmanlands lan antingen via e-post;
vastmanland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Vastmanlands lan, 721 86 Vasteras.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehdlla

o Vilket beslut som du overklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastmanland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-224 90 00. Ange diarienummer 5058-2025.
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Meddelande 1(1

Léinsstyre|sen Datum Diarienummer
W Vastmanlands lan 2025-09-22 5058-2025

Stabsenheten for juridik
Maria Wallander
Jurist

Sala kommun

Protokollsutdrag ledamaoter och ersattare i
kommunfullmaktige Sala kommun

Sala - Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Ledamoter Ersattare

Amanda Lindblad 1. Pontus Stéilberg

Ulrika Sparebo 2. Sanna Bleckert

Camilla Runeras 3. Tomas Calissendorff
Emil Bleckert 4. Asa Nilsson

Jessica Silversten 5. Abdul Maujood Khalilzai
Kristina Nyberg * 6. Peter Tejne

Eva Stenberg 7. Kenneth Edvardsson *

Bo Kihlstrom

Daniel Hedlund

Sven Frank

Ann-Kristin Lindgren
Stig Tommy Martinsson
Eva Aberg

Juhani Panula

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland
www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

W

SAMORDNINGSFORBUNDET
Viastmanland

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum

2025-09-22

Styrelsen Samordningsférbundet Vastmanland

Plats: Lindgarden i Fagersta
Tid: 2025-09-22 k1 13.00-.15.15

Beslutande

Ersattare

Ovriga deltagande

Shpetim Pirraku, ordférande, Kopings kommun
Asa Brodd, Forsakringskassan

Rolf Korsback, Hallstahammars kommun
Ingela Kilholm Lindstréom, Sala kommun
Marita Pettersson, Kungsors kommun

Mikael Soderlund, Region Vastmanland

Inge Larsson, Surahammars kommun

Marianne Angstrém, Norbergs kommun

Lena Eldstal, Fagersta kommun

Anela Sakambet, Arbetsformedlingen

Rahaf Ramdo, Arboga kommun (till 14.15)
Martina Fransson, Arboga kommun (tjanstgorande 14.15-15.15)
Roger Ingvarsson, Skinnskattebergs kommun

Karin Hurtig, Norbergs kommun
Ulrika Sparebo, Region Vastmanland
Staffan Egeberg, Kopings kommun
Eva Bergling, Sala kommun

Sebastian Frannfors, Norra Vastmanlands Ekonomiforvaltning

Anette Haggqvist, Samordningsforbundet
Ann Rilegard, Samordningsférbundet
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

Samordningsférbundet Vistmanland

Justering

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum Sida

2025-09-22 2

Protokollet justeras med digital signering

Paragrafer 23-31

»——DocuSigned by: 2025-09-30 | 1008 CEST
Ane Rilagrd
\—— CBF17A72FC81443...

Sekreterare Ann Rilegard

——Signed by:
Slupttim Pirvaku
Ordforande \S}_li’;% T Pitraku
Signed by: 2025-10-05 | 13:35 CEST
Mariamnr Punsstrom
iR AREStrom

2025-09-30 | 10:11 CEST

Justerande

ANSLAG/BEVIS

Protokollet har justerats digitalt. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Organ

Sammantrdadesdatum
Anslaget publiceras

Forvaringsplats
for protokollet

Ansvarig for anslag

Innehallsférteckning

Samordningsférbundet Vastmanland

2025-09-22

2025-10-06 Anslaget avpubliceras 2025-10-27

Stod och styrning, Fagersta kommun

Ann Rilegard

§ 23 Protokolljusterare

§ 24 Dagordning

§ 25 Foregaende protokoll

§ 26 Presentation av Anette Haggqvist — ny forbundschef fran 2026
§ 27 Delarsrapport fran individinsatserna

§ 28 Delarsrapport Samordningsférbundet Vastmanland

§ 29 Medlemmarnas godkdannande av arsredovisning

§ 30 Forbundschefens rapport

§ 31 Ovriga fragor

Utdragsbestyrkande
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

2o o
it Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 3

SFV § 23
Protokolljusterare

Beslut
- Att utse Marianne Angstrom att justera protokollet.

Utdragsbestyrkande
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

s Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 4

SFV § 24

Dagordning

Beslut

- Att faststalla foreslagen dagordning

Utdragsbestyrkande

Sida 24 av 452



Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

""""" Vit Sammantradesprotokoll

Sammantridesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 5
SFV § 25

Foregaende protokoll

Handlingar
- Protokoll — styrelsemote Samordningsforbundet Viistmanland 2025-05-14
- Protokoll — extra styrelsemdte Samordningsforbundet Viistmanland 2025-08-19

Beslut
- Att godkdnna styrelsens protokoll fran 2025-05-14 och 2025-08-19 samt ldgga
dem till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

W
""""" Vet Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 6

SFV § 26
Presentation av Anette Higgqvist — ny forbundschef fran 2026

Anette Haggqvist tilltrader som ny forbundschef fran och med 2026-01-01.
Rekryteringsprocessen har varit gedigen och Anette har arbetat i manga ar inom
Finsam-sféren.

Anette kommer, med hjélp av avgaende forbundschef och presidiet, att ges en
introduktion till férbundschefsuppdraget.

Ordforande och 6vriga styrelsen hdlsar Anette varmt valkommen och ser fram
emot fortsatt samarbete.

Utdragsbestyrkande
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

2o o
i Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 7

SFV § 27
Deldrsrapport fran individinsatserna

Handling:
- Deldrsrapport jan-juni 2025 individinsatser Samordningsforbundet

De sex individinsatser som Samordningsforbundets medlemmar driver
gemensamt och med stéd fran forbundet har lamnat en gemensam delarsrapport
for perioden januari-juni 2025.

Det 6vergripande och gemensamma malet fOr insatserna ar att genom
samordnande arbetsforberedande rehabiliteringsinsatser stodja deltagarna till
okad arbetsformaga och forutsattningar for egen forsorjning genom
forvarvsarbete. Det individuella mélet for deltagaren i insatsen ar 6kad
arbetsforméga och forbattrade forutsattningar for arbete, studier, att kunna sta till
arbetsmarknadens forfogande eller fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering.

Insatserna har under arets forsta halva arbetat med 247 individer, varav 78 dr nya
for aret. 50 individer har avslutat sitt deltagande, varav en fjardedel har gatt till
arbete eller studier, och en fjardedel kan fortsitta i sin rehabilitering mot arbete i
parternas ordinarie verksamhet, utan behov av samordnat stod.

Beslut
- Att godkdnna delarsrapporten fran individinsatserna

Utdragsbestyrkande
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

""""" Vi Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 8
SFV § 28

Delarsrapport Samordningsféorbundet Vastmanland

Handling:
- Deldrsrapport jan-aug 2025 Samordningsforbundet Vistmanland

Forbundet har, utifran verksamhetsplan och budget, arbetat med att stodja sex
individinsatser for personer dir myndigheterna behover samordna sina
rehabiliterande resurser for att personerna ska kunna narma sig arbete.

Forbundet har givit stod till utveckling inom den arbetslivsinriktade samordnade
rehabiliteringen bl a via projekt Rehabkoordinatorer i samverkan, Radgivande
myndighetsgemensamt team (RMGT) samt ett antal kompetensutvecklingsinsatser
(Inkluderingslyftet, Losningsfokusereat arbetssatt, BIP, reflexiv praktik och Dejt
med en verkSAMhet.

Den ekonomiska helarsprognosen pekar pa ett resultat pa + 9 tkr.

Verksamheten bedoms ligga i fas med att uppfylla verksamhetsplanens mal och
aktiviteter.

Beslut:
- Att godkdnna deldrsrapporten for Samordningsforbundet Vastmanland

Utdragsbestyrkande
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

""""" Vi Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 9
SFV § 29

Medlemmarnas godkdnnande av drsredovisning 2024

Foljande forbundsmedlemmar har godkant arsredovisning 2024 och beviljat
styrelsen ansvarsfrihet:
Arbetsformedlingen, 2025-04-14
Region Vastmanland, 2025-04-29
Kungsors kommun, 2025-05-12
Vasteras Stad, 2025-05-07

Ko6pings kommun, 2025-06-02
Arboga kommun, 2025-06-12
Fagersta kommun, 2025-06-16
Surahammars kommun, 2025-06-16
Sala kommun, 2025-06-16
Hallstahammars kommun, 2025-06-16
Norbergs kommun, 2025-06-16
Forsakringskassan, 2025-09-12

Aterstar Skinnskattebergs kommun.

Styrelsen noterar informationen och foljer upp fragan vid kommande
styrelsemote.

Utdragsbestyrkande
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

""""" Vi Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 10
SFV § 30

Forbundschefens rapport

NNS - Nationella nitverket f6r Samordningsférbund

Ordférande Shpetim Pirraku dr ledamot i NNS styrelse sedan april 2025. Shpetim
och férbundschef Ann Rilegard har darfor deltagit pa NNS styrelses
planeringsdagar i slutet pa augusti, samt ett styrelsemote i september.

Vid planeringsdagarna motte NNS styrelse ett antal riksdagsledaméter med stort
intresse for Finsam. Pa riksdagsledamoternas initiativ kommer NNS att anordna
tva riksdagsseminarier (hdsten 2025 och varen 2026) for vidare diskussioner om
mojligheterna med Finsam och Samordningsférbundens forutsattningar. NNS har
ocksa pa foreningsmedlemmarnas uppdrag genomfort en rad andra aktiviteter for
att paverka beslutsfattare och politiker.

De tre mest prioriterade omraden som NNS arbetar med just nu ar:

- att medelstilldelningen 6kar for samordningsforbunden samt att det skapas
mdojligheter till nya regeringsuppdrag och extern finansiering,

- att fortsatt uppmarksamma behovet av en bred 6versyn av Finsam-lagen

- ett system for uppfoljning, utvardering och analys, med mdajligheter att f6lja
upp resultaten av samordningsférbundens finansierade insatser och bidra till
mer kunskapsorienterade arbetssitt, behover tas fram,

Aktiviteter Stoppa valdet - vald i nira relation

Under hosten kommer Samordningsférbundets kansli att anordna en serie med

aktiviteter (forelasningar och workshops) vald i ndra relation.

- Jenny Freed — fOreldser om egna erfarenheter av vald i néra relation

- Vedad Begovic — Vaga fraga om vald

- Jenny Freed - vald och jamstélldhet — f0r insatspersonal i
Samordningsférbundets individinsatser

- Dejt med Kriminalvarden — Arbete med mans vald mot kvinnor

- Dejt med Centrum mot vald och MIKA-mottagningen

Utdragsbestyrkande
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

""""" Vi Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 11

Utkast till “grovbudget” 2026

Kansliet har tillsammans med Norra Vastmanlands Ekonomiforvaltning (NVE)

tagit fram ett underlag for grovbudget 2026.

Utgangspunkter:

- Tyngdpunkten pa finansieringen ska vara pa insatser direkt riktade till
individer

- Strukturpaverkande insatser/metodutveckling och gemensam
kompetensutveckling behover ocksa rymmas i budgeten

- Det ska finnas ekonomiskt utrymme for sokbara medel under aret

- En ekonomisk buffert (eget kapital) pa ca 15% av arets medelstilldelning

Intikter 2026

Medel fran huvudmaéannen 18958 tkr  (Prognos 2025: 18 958 tkr)
Kostnader 2026

Styrelse - 634tkr (Prognos2025: - 634 tkr)
Gemensam administration -1551tkr  (Prognos 2025: - 1 692 tkr)
Individinsatser -12950 tkr  (Prognos 2025: - 12 692 tkr)
Strukturpaverkande insatser -3765tkr (Prognos 2025: -3 892 tkr)
Sokbara (ofordelade) medel -1058tkr (Prognos 2025: -40 tkr)
RESULTAT -1000tkr (Prognos 2025: - 9 tkr)
Eget kapital 2025-01-01 4 028 tkr

Berdknat eget kapital 2026-01-01 4 019 tkr
Berdknat eget kapital 2027-01-01 3 019 tkr

Ett detaljerat forslag till verksamhetsplan och budget 2026 kommer presenteras for
styrelsen vid ndastkommande mote i november.

Triff med regeringsforetradare
Surahammars kommun (bl a Arbetscenter och Samordningsteamet) kommer fa
besok av statsradet Anna Tenje i oktober.

Beslut:
- Styrelsen godkdnner informationen.

Utdragsbestyrkande
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Docusign Envelope ID: 85A84EFD-1C51-4636-8F6F-18F43027EAAC

2o o
i Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2025-09-22 12

SFV § 31
Ovriga fragor

Samordningsférbundet samlar in data inom ramen for det nationella verktyget
Indikatorer Finsam. Via indikatorerna forsoker vi fa svar pa fragan “Hur vet vi att
det blir battre? Vi foljer utveckling bade inom och runt de individinriktade
samverkansinsatser som forbundet finansierar samt delar av den strukturella
utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna.

Det finns i verktyget 14 enhetliga och kvalitetssdakrade matt och enkéterna stélls till
fyra respondentgrupper — deltagare i Finsam-insatser, personal i Finsam-insatser,
styrelsen samt parternas chefsgrupp.

Svaren sammanstalls och redovisas i samband med forbundets drsredovisning.

Styrelsens ledamoter besvarar enkiten vid dagens styrelsemote.

Utdragsbestyrkande
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W 5 ana

Patientnamnden

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2025-09-29

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgorande ersattare

Ovriga narvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Underskrifter

Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, ingang 4, Vasteras k.
13:00-16:00

Silvana Enelo-Jansson (M) (Ordférande), Margaretha Lundell (L)
(Forste vice ordférande), Janeth Persson (SD), Dennis Nilsson (S)
(Andre vice ordférande), Lennart Engman (V) (deltar pa distans),

Asa Ernfridsson (S) (Adjungerad ledamot), P&ivi Kirsild (V) (Adjungerad
ersattare) ersatter Amanda Gronlund (KD) (Adjungerad ledamot)

Anna Akerstrom (M) (deltar pa distans) §§36-45
Carolyn Karlsson (SD)
Ingrid Hellstrom (S) (deltar pa distans)

Anna-Karin Jansson (verksamhetschef)

Mats Stenberg (verksamhetschef Kvinnokliniken) §44

Ann-Lois Ringstrom (verksamhetsutvecklare Kvinnokliniken) §44

Elin Hellstrom (motessekreterare)

Katarina Bye (handlaggare patientndmndens kansli) §44

Monika Léhman (handlaggare patientndmndens kansli) §44
Carl-Mikael Muschott (handldggare patientnamndens kansli) §§44-45

Dennis Nilsson

§§32-45
Sekreterare = e
Elin Hellstrom
Ordforande e
Silvana Enelo-Jansson
Justerande e

Dennis Nilsson
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\I.( Region
Vastmanland
Patientnamnden

ANSLAG/BEVIS

Organ
Sammantradesdatum

Férvaringsplats for
protokollet

Underskrift

MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
2025-09-29

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Patientnamnden

2025-09-29

Elin Hellstrom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Motesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

§32 Faststdllande av foredragningslista
Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Beslut

Den preliminara foredragningslistan med tillagg av ytterligare informationspunkter
som redovisas under § 36 Muntlig information.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& region MOTESPROTOKOLL
\IK Vistmanland
Métesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

§33 Foregaende protokoll

Forslag till beslut

Anmadls att patientndmndens protokoll fran sammantradet 2026-05-26 justerats i
foreskriven ordning.

Beslut

Anmadls att patientndmndens protokoll fran sammantrdadet 2026-05-26 justerats i
foreskriven ordning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Métesdatum

Patientnamnden 2025-09-29

8§34 Justering
Forslag till beslut
Dennis Nilsson utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
Beslut

Dennis Nilsson utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Métesdatum

Patientnamnden 2025-09-29

§35 Nasta sammantrade
Forslag till beslut

Né&sta sammantrade ska 4ga rum mandagen den 10 november kI 13.00.
Beslut

Né&sta sammantrade ska 4ga rum mandagen den 10 november kI 13.00.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

§36 Muntlig information
Besok pa Halso- och sjukvardsnamnden — presidiet
Ordférande Silvana Enelo-Jansson och verksamhetschef Anna-Karin Jansson
informerar att de haft en traff med halso- och sjukvardsnamndens presidium. Under
motet informerades om vad patientndmndens kansli arbetat med under 2025. Bland
annat namndes framtagande av en ny broschyr, arbetet med paminnelseprocessen
och Oversynen av stodpersonsersattningen. Vidare lyftes forslag om att de rapporter
som patientnamnden tar fram ska anmalas till halso- och sjukvardsndmnden.

Verksamheten under sommaren

Anna-Karin Jansson ger en kort redovisning om verksamheten under 2025. Totalt sett
fungerade verksamheten val. Under forsta delen av sommaren inkom fler drenden
medan senare delen av sommaren hade ett lagre inflode.

Lof (regionernas 6msesidiga forsakringsbolag) -utbildning

Anna-Karin Jansson informerar om tva utbildningstillfallen som erbjuds Patient-
namndens kansli samt ledamoter och ersattare i patientndmnden under hosten 2025.
Utbildningarna dger rum den 30 oktober och den 13 november. Utbildningens
program presenteras. Ordférande Silvana Enelo-Jansson meddelar att ersattning for
forlorad arbetsfortjanst utgar. Anmélan ska goras till Anna-Karin Jansson senast den 17
oktober.

Statistik fram till 31 augusti 2025

Anna-Karin Jansson redogor for statistik per den 31 augusti 2025. Hon informerar om
en generell 6kning av drenden. Hon gar igenom siffror for bland annat inkomna
drenden fordelat pa olika kontaktvagar, drendetyp och alder, samt férdelning av
klagomal till varden uppdelat pa delproblem och verksamheter.

IVO:s nationella sammanstallning 6ver inkomna drenden till patientndmnderna
Anna-Karin Jansson informerar om patientndmndernas arliga statistikrapportering till
IVO och gor en jamforelse mellan Region Vastmanland och andra regioner. Statistiken
baseras pa en nationell kategorisering av klagomal och synpunkter och redogér for
drenden till patientndmnderna under aren 2020-2024. Bland annat presenteras totalt
antal inkomna arenden per region samt uppdelat efter aldersgrupp, koén, verksamhets-
omrade, huvudproblemomrade och delproblemomrade.

Nationella handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet 2025-2030

Anna-Karin Jansson informerar att uppdaterad handlingsplan fér 6kad patient-
sdkerhet, Agera for saker vard 2025-2030, finns tillgdnglig pa Socialstyrelsens
webbplats. Det kommer att lanseras en ny utbildning inom omradet, sarskilt riktad till
politiker och chefer pa strategisk niva. Patientnamndens ledaméter och erséttare
foreslas ta del av den nya utbildningen. Information om utbildningen tillsands
namnden sa snart utbildningen finns tillganglig.

Intern kontrollplan 2026

Anna-Karin Jansson informerar om arbetet med intern kontroll 2026. Patientndmnden
kommer vara delaktiga i framtagande av internkontrollplanen. En workshop ar
planerad i samband med det kommande moétet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Métesdatum

Patientnamnden 2025-09-29

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag
[}

Presentation Patientndmnden 2025-09-29

¢ Nationell 6versikt baserad pa patientndmndernas statistik

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

§37 Stdédpersonsersattning
PK250095

Sammanfattning
Ordférande Silvana Enelo-Jansson och verksamhetschef Anna-Karin Jansson redogor
for arendet.

Patientndmnden har i uppdrag att forordna stodpersoner. Behovet att se dver
ersattningen till stédpersoner har funnits en langre tid men pa grund av Region
Vastmanlands ekonomiska lage och restriktivitet har arbetet flyttats fram till nu. | dag
ar ersattningen 1 100 kronor. Den senaste hdjningen av stédpersonsersattningen
skedde ar 2020 med en hdjning pa 100 kronor, hdjningen innan det skedde ar 2014, da
ocksa med 100 kronor. Utredningen visar att Region Vastmanland har lag ersattning
jamfort med 6vriga regioner och behoéver gora en upprakning.

Namnden onskar félja upp huruvida héjningen av stodpersonsersattningen medfor ett
Okat intresse for att ata sig uppdraget som stodperson.

Forslag till beslut
1. Manadsersattningen som betalas ut for stddpersonsuppdrag hojs till 1500 kronor
med en fortsatt upprakning varje ar.

2. Manadsersattningen raknas upp varje ar enligt prisindex LPIK som publiceras i
augusti varje ar.

3. Reseersattningen fortsatter enligt tidigare beslut och foljer regionens regelsystem.
4. Foreslagna andringar géller fran och med 2026-01-01.
5. Forsta upprakningen géller fran och med 2027-01-01.

6. Finansiering sker inom befintlig ram.

Beslut
1. Manadsersattningen som betalas ut for stodpersonsuppdrag hojs till 1 500 kronor
med en fortsatt upprakning varje ar.

2. Manadsersattningen raknas upp varje ar enligt prisindex LPIK som publiceras i
augusti varje ar.

3. Reseersattningen fortsatter enligt tidigare beslut och foljer regionens regelsystem.
4. Foreslagna andringar galler fran och med 2026-01-01.
5. Forsta upprakningen galler fran och med 2027-01-01.

6. Finansiering sker inom befintlig ram.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Motesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Stodpersonsersattning

Expedieras till
Controllerservice

Verksamhetschef Patientndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

§38 Delarsrapport 2 2025 Patientnamnden
PK250004
Sammanfattning
Efter forra arets stabilisering av darenden har drendena nu 6kat med 12 procent.
Patientndmnden har haft stort fokus pa den nya paminnelseprocessen. Uppféljningen
visar en forbattring men resultatet ar fortfarande inte tillrackligt bra. En uppdatering
kommer ske under hosten 2025.

Namnden har sett 6ver stédpersonsersattningen jamfort med 6vriga regioner och
kommer [amna ett forslag pa 6kat arvode.

Det ackumulerade ekonomiska resultatet till och med juli uppgar till + 1,1 miljoner
kronor, +0,6 miljoner kronor avvikelse mot budget. Det positiva resultatet ar en effekt
av lagre sociala avgifter samt kostnader som dnnu inte kommit.

e Bruttokostnadsutveckling (ackumulerat utfall jamfért med ackumulerat utfall
foregaende ar) -2,5 %

e Arbetad tid till och med juli: +6,83 %, (0 arsarbetare)

e Sjukfranvaro, ackumulerat utfall 2,7 % (6,8 % foregaende ar)

e Arsprognos +1,1 miljoner kronor

Ordférande Silvana Enelo-Jansson inleder.

Anna-Karin Jansson fortsatter och redogér for framtid och utmaningar inom
verksamheten. Hon tar upp ett fortsatt 6kat arendeinflode, 6kad komplexitet i
arenden, samt behov av resurser fér arbete med digital utveckling. Hon redogor for
mal, rapporterar om aktuell status och lamnar information om sjukfranvaro.

Forslag till beslut
1. Delarsrapport 2 2025 for patientnamnden laggs till handlingarna.

2. Delarsrapporten 6verlamnas till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Beslut
1. Deldrsrapport 2 2025 for patientndmnden laggs till handlingarna.

2. Delarsrapporten 6verlamnas till regionstyrelsen och regionfullméktige.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& region MOTESPROTOKOLL
\IK Vistmanland
Métesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

§39 Uppféljning internkontrollplan 2025 patientndmnden
PK240156
Sammanfattning
Uppféljning av patientnamndens internkontrollplan 2025 redovisas i Delarsrapport 2
2025 for patientnamnden.

Anna-Karin Jansson presenterar resultat av intern kontroll. Hon gar igenom
granskningsomrade, resultat och atgarder. Resultatet visar for kontrollpunkt:
1. att kontroll av att stodpersoner fullgor sitt uppdrag anses uppfyllt, samt

2. att kontroll av inskickade avslut for stodpersonsuppdrag vid lagen om psykiatrisk

tvangsvard (LPT) — visar negativt resultat. Av 14 avslut har endast tva inkommit, och
via telefon. Rapport kommer ske till berérda verksamhetschefer samt en gemensam
genomgang av rutinen. Uppféljning fortsatter nasta ar.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Redovisning intern kontroll 2025 for patientndamnden

Expedieras till
Verksamhetschef for vuxenpsykiatrin

Verksamhetschef for BUP barn och ungdomspsykiatrin
Omradeschef for psykiatrin

Verksamhetschef for Patientndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& region MOTESPROTOKOLL
\IK Vistmanland
Métesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

§40 Anmailan stédpersonsuppdrag
Antal stédpersoner ar 29 och antal pagdende uppdrag &r 56.

Forslag till beslut
Anmalningsarendet laggs till handlingarna

Beslut
Anmalningsarendet laggs till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Métesdatum

Patientnamnden 2025-09-29

8§41 Redovisning av delegeringsbeslut
Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Delegeringsbeslut
e PK250019-6

Protokoll 6ver beslut enligt delegation Stoédperson september
2025

e PK250019-5

Protokoll 6ver beslut enligt delegation Avslutade darenden 1
maj - 31 augusti

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& region MOTESPROTOKOLL
\IK Vistmanland
Métesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

8§42 Sammantradesdagar 2026
RV250436
Sammanfattning
Patientndmnden féreslas sammantrada féljande dagar 2026:

e Mandagen den 16 februari

e Mandagen den 13 april

e Mandagen den 1 juni

e Mandagen den 28 september
e Mandagen den 30 november

Om inte annat anges sammantrader namnden mellan klockan 13.00 och 16.00.

Forslag till beslut
Sammantradesdagar for patientnamnden 2026 faststalls enligt redovisat forslag.

Beslut
Sammantradesdagar for patientndmnden 2026 faststalls enligt redovisat forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 47 av 452



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL

Vastmanland
Motesdatum
Patientnamnden 2025-09-29
§43 Ovriga fragor
Sammanfattning
Inga 6vriga fragor framstalls.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

§44 Kvinnoklinikens verksamhet
Sammanfattning
Anna-Karin Jansson inleder med att informera om den gemensamma rapporten som
patientnamnderna gor tillsammans med Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) varje
ar. | ar ar analysomradet forlossning. Hon redogor for rapportens bakgrund samt
forklarar orsakerna till att arets rapport ar forsenad. Da den nationella rapporten inte
publicerats har kvinnokliniken ombetts att titta pa regionens underlag till rapporten
Analys av klagomal och synpunkter pa varden inom analysomrade férlossning under
2024.

Mats Stenberg och Ann-Lois Ringstrom presenterar Kvinnokliniken Vasteras. De
redogor for siffror, samt informerar om verksamheten och vad som ar aktuellt. Bland
annat ndmns arbetet med projekt BB-hemma. Vidare informerar de bland annat om
hur verksamheten arbetar med patientnamndsarenden och synergier, visar ett flodes-
schema, samt redogdr om en fordubbling av patientndamndsarenden jamfort med
foregaende ar.

De fortsatter och berattar om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) och patient-
namndernas gemensamma fokusomrade klagomal och synpunkter pa varden inom
analysomrade forlossning under 2024 kopplat till kvinnoklinikens arbete. De tar bland
annat upp synpunkter och forbattringsforslag som framforts, samt namner vilka
utmaningar som finns inom verksamheten framat.

Nar den nationella rapporten presenteras kommer det ges mojligheter att
kommentera rapporten.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag
e Region Vastmanland Forlossning (1.0) 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& region MOTESPROTOKOLL
\IK Vistmanland
Métesdatum
Patientnamnden 2025-09-29

8§45 Exempeldrenden
Handlaggare pa patientndmndens kansli redogor for tre olika exempelédrenden.

Handlaggare redogor kort for drendet: vad som héant, svar och eventuella atgarder som
arendet resulterat.

Namnden diskuterar om och pa vilket satt arbetet med paminnelseprocessen gjort
skillnad. Enligt handlaggaren har patientnamndens kansli noterat en tydlig forbattring.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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L) Region MOTESPROTOKOLL
\IK Vistmanland
Motesdatum
2025-09-26
Gemensam hjalpmedelsnamnd
Plats och tid Sammantradesrum Gripen, Hjalpmedelscentrum, Signalistgatan 2,

Vasteras klockan 09:00-12:00

Beslutande ledamoter Richard Fallqvist (L) (Ordférande) (Region Vastmanland), Bjorn
Svartsgard (M) (Region Vastmanland), Kent R Petterson (SD)
(Region Vastmanland), Ulrika Sparebo (S) (Region Vastmanland),
Ellinor Westlund (C) (Region Vastmanland), Martina Fransson (S)
(Arboga) ersatter Rahaf Ramdo (KD), Niclas Bergstrom (S)
(Fagersta, digitalt deltagande), Rolf Korsback (S) (Hallstahammar),
Marita Pettersson (S) (Kungsor) ersatter Linda S6der Jonsson (S),
Anna Eriksson (S) (K6ping), Karl Karlsson (S) (Norberg), Camilla
Runeras (S) (Sala), Roger Ingvarsson (S) (Skinnskatteberg), Anders
Rydell (S) (Surahammar) ersatter Inge Larsson (C), Solveig Nilsson
(S) (Vice ordférande) (Vasteras)

Ej tjanstgorande ersattare Carina Byhlin (KD) (Region Vastmanland)
Jan Erik Jansson (M) (Region Vastmanland)
Monica Israelsson (SD) (Region Vastmanland)
Nelda Morosini Oelze (S) (Region Vastmanland)
Fredrik Stockhaus (V) (Region Vastmanland)
Hakan Freijd (M) (Hallstahammar, digitalt deltagande)
Niklas Jansson (S) (Koping)
Per-Arne Andersson (M) (Norberg)

Ovriga nirvarande Magnus Loman (verksamhetschef)
Maria Soderkvist (hjalpmedelsstrateg)
Eva Wilhelmsson (motessekreterare)
Frida Westerlund (hjalpmedelskonsulent kommunikation, § 33)
Joakim Axelsson (controller, § 34)
Annika Nyman (controller, § 37)
Joakim Davis (enhetschef teknisk service, § 32)

Utses att justera Ellinor Westlund

Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar §§28-41
Underskrifter Sekreterare i,
Eva Wilhelmsson
Ordférande e
Richard Fallqvist
Justerande e

Ellinor Westlund
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\I.( Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland
Motesdatum

Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Gemensam hjalpmedelsnamnd
Sammantriadesdatum 2025-09-26
Férvaringsplats for Regionhuset Vasteras
protokollet
Underskrift

Eva Wilhelmsson
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§28 Faststdllande av foredragningslista
Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.
Beslut

Den preliminara foredragningslistan faststalls med tilldgg pa punkten Muntlig
information Pagaende arbete med investeringsbudgeten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§29 Fo6regaende protokoll
Anmadls att protokoll fran sammantradet 2025-05-23 justerats i foreskriven ordning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Métesdatum

Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

830 Justering
Forslag till beslut
Ellinor Westlund utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
Beslut

Ellinor Westlund utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 56 av 452



\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Métesdatum

Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§31 Nasta sammantrade
Forslag till beslut

Ndsta sammantrade ska dga rum fredagen den 28 november 2025 kl 09.00.

Beslut

Ndsta sammantrade ska dga rum fredagen den 28 november 2025 kl 09.00.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§32 Muntlig information
Sammanfattning
Al-dag 2025-10-16: en inspirationsdag om Al arrangeras av Hjdlpmedelscentrum pa
uppdrag av Hjalpmedelnamnden. Maria Soderkvist informerar om programpunkter pa
inspirationsdagen som ar en heldag kl 10-16. Inbjudan skickades ut via mail 2025-06-19,
paminnelser har skickats 2025-08-20 och 2025-09-17, sista anmalningsdag 2025-10-09.

Hostlovskul— en dag med fokus pa barn som anvander hjalpmedel genomfors i slutet
av oktober. Flera aktiviteter finns for barn som anvander hjalpmedel. Dagen mojliggor
for Hjalpmedelscentrum att informera om hjalpmedel och flera andra organisationer
kommer att medverka med aktiviteter och information.

Nytt samverkansavtal och beredning for Hjalpmedelsnamnden. Magnus Loman
informerar om ny ordning for beredning av drenden till namnden.

HMC-dag for personalen har genomférts. Magnus Loman informerar om programmet
for dagen med bland annat foreldasning om funktionsratt forr och nu och HMC-kampen
som genomfors for personalen for att gagna ett gott samarbete och en god
arbetsmiljo.

Aktuellt lage kring fastigheten. Avtalet gar ut i oktober 2026 och arbete pagar for
framtida 16sning av fastighetsfragan.

Digitalisering. Joakim Davis informerar om framtidens hjalpmedelsservice, hur man
jobbar smartare till exempel med RPA som ar en mjukvarurobot som utfor repetitiva,
digitala arbetsuppgifter. Mjukvaruroboten kan till exempel genomfdra hantering av
viten vid leveransfoérseningar. Joakim Davis avslutar informationen med det fortsatta
arbetet framat och visar en film om hur arbetet med RPA kan ga till.

Statsbidrag for atgarder for en effektiv halso- och sjukvard (HSF250254). Magnus
Loman informerar om sdkta statsbidrag genom en gemensam ansokan fran Region
Vastmanland till Kammarkollegiet. Ansdkan avser utveckling av det operativa arbetet
inom enheten for logistik.

Pagaende arbete med investeringsbudgeten. Magnus Loman informerar om minskad
investeringsbudget framover for inkdp av hjdlpmedel. Kostnaden for inkdp av
hjalpmedel berdknas 6ka med 6kade volymer av hjalpmedel vid inférande av Nara
vard. Magnus Loman informerar om pagaende arbete med forslag till atgarder for att
minska kostnaden for inkdp av hjalpmedel till exempel begransningar av sortiment for
forskrivning och andringar av regelverket for att minska forskrivning av hjalpmedel.
Arbetet genomfors for att minska risken for ett totalt inkdpsstopp av hjalpmedel.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Informationen noteras

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& region MOTESPROTOKOLL
\IK Vastmanland
Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§33 Hjalpmedelshandboken-Férslag pa andrade kriterier for samtalsapparater
HMC250015
Sammanfattning
Frida Westerlund informerar. Nya och starkta kriterier foreslas gallande forskrivning av
kommunikationshjdlpmedel samt obligatorisk e-utbildning till forskrivare. Det foreslas
for att patienterna ska fa ratt hjalpmedel i ratt tid.

Forslag till beslut
1. Redovisat forslag till andringar i handboken avseende kriterier fér samtalsapparater
beslutas.

2. Obligatorisk e-utbildning for férskrivare av kommunikationshjdlpmedel ska tas fram.
3. Andringarna ska gilla frdn och med 2026-02-01.

Beslut
1. Redovisat forslag till andringar i handboken avseende kriterier for samtalsapparater
beslutas.

2. Obligatorisk e-utbildning for forskrivare av kommunikationshjalpmedel ska tas fram.
3. Andringarna ska gélla fran och med 2026-02-01.

Beslutsunderlag
e Forslag pa andrade kriterier for Samtalsapparater 1ISO-kod 22 21 09

e Forslag pa andring av text i Hjdlpmedelshandboken Samtalspparater, Bilaga 1b

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

8§34 Rekvisitionsartiklar blir personforskrivna artiklar
HM(C250016

Sammanfattning

Joakim Axelsson informerar. Information gavs till Hjdlpmedelsnamnden pa mote 2025-
05-23. Hjalpmedelscentrum foreslar nu att rekvisitionsartiklar — artikelansvar 3 gors
om till artikelansvar 2 respektive 4 vilket innebar att hjalpmedlen ska personforskrivas
i Visma webSesam i stéllet for att bestéllas till verksamhet. Forslaget syftar till att
hanteringen av nuvarande rekvisitionsartiklar ska bli tydligare och enklare och genom
personforskrivning i Visma webSesam medfor det att hjdlpmedlen ges en 6kad
sparbarhet enligt MDR.

Forslag till beslut

Rekvisitionsartiklar — artikelansvar 3 fran och med 2027-01-01 upphor och éverfors till
artikelansvar 2 och 4.

Beslut

Rekvisitionsartiklar — artikelansvar 3 fran och med 2027-01-01 upphor och éverfors till
artikelansvar 2 och 4.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& ecion MOTESPROTOKOLL
\IK Vastmanland
Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§35 Larm for pakallande av uppmarksamhet fran patient till personal inom sérskilda boenden
andrat betalningsansvar
HM(C250018

Sammanfattning
Magnus Loman informerar. En dialog har under varen 2025 skett mellan
Habiliteringen, Véasteras stad och Hjalpmedelscentrum om arbetssatten for att
tillgangliggbra hjalpmedel for att pakalla uppmarksamhet sa kallade enkla personliga
larm, till personal fér patienter boende i LSS-boenden. Det har konstaterats att det ar
manga forskrivare och olika verksamheter inblandade runt dessa behov. Det har
tidigare konstaterats att ett enklare larm som tillgodoser ett sadant behov &r ett
verksamhetsansvar. For att an mer fortydliga detta har nu ett forslag om att byta
ansvar for betalning av just dessa artiklar tagits fram.

Forslag till beslut

Enklare larm sasom armbandssdndare, dérrlarm och rérelsevakt far ett tydliggorande i
Hjalpmedelshandboken att de ar verksamhetsansvar i sarskilda boenden genom att
overga fran ansvar 2 till ansvar 4 fran och med 2026-01-01.

Beslut

Enklare larm sasom armbandssdndare, dérrlarm och rérelsevakt far ett tydliggorande i
Hjalpmedelshandboken att de ar verksamhetsansvar i sarskilda boenden genom att
Overga fran ansvar 2 till ansvar 4 fran och med 2026-01-01.

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjalpmedelscentrum

Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbreviador
Region Vastmanlands myndighetsbrevlada

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§36 Hjalpmedelsnamndens viljeinriktning 2026
HMC250017

Sammanfattning
Magnus Loman informerar. En dialog om utmaningar fér Hjalpmedelscentrum har
forts i Hjalpmedelsrad, Strategiskt kundrad, Tjanstemannaberedning och
Hjalpmedelsnamnd under varen 2025. Hjdlpmedelscentrum har sammanstallt
synpunkter som framkommit och sammanstallt forslag pa Hjalpmedelsndmndens
viljeinriktning for 2026.

Forslag till beslut
Redovisat forslag pa Hjdlpmedelsnamndens viljeinriktning for 2026 faststalls och
overlamnas till huvudmannen.

Beslut
Redovisat forslag pa Hjdlpmedelsnamndens viljeinriktning for 2026 faststalls och
overlamnas till huvudmannen.

Beslutsunderlag
e Hjalpmedelsnamndens viljeinriktning 2026

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjalpmedelscentrum

Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador
Region Vastmanlands myndighetsbrevlada

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§37 Delarsrapport 2 2025 - Gemensamma hjilpmedelsnamnden
HM(C250002

Sammanfattning

Magnus Loman och Annika Nyman informerar om delarsrapport 2 2025.
Informationen inleds med aret i korthet och framtid och utmaningar. Det
ackumulerade ekonomiska resultatet till och med augusti 2025 uppgar till +8,1
miljoner kronor. Prognostiserat helarsresultat for 2025 &r 6,1 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pa 6kad uthyrning, kad férsiljning och minskade
personalkostnader. Sjukfranvaro uppgar till 5,1 % till och med augusti i ar vilket &r
lagre jamfort med samma period forra aret.

Forslag till beslut
Delarsrapport 2 2025 godkanns och éverlamnas till huvudmannen.

Beslut
Delarsrapport 2 2025 godkanns och éverlamnas till huvudmaéannen.

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjdlpmedelscentrum

Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbreviador
Region Vastmanlands myndighetsbreviada

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& region MOTESPROTOKOLL
\IK Vastmanland
Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§38 Uppféljning Internkontrollplan for Hjalpmedelsnamnden 2025
HM(C240024

Sammanfattning

Magnus Loman presenterar uppféljning av internkontrollplan som finns i delarsrapport
2.

Forslag till beslut
Uppféljning av internkontrollplan 2025 godkanns och éverlamnas till huvudmannen.

Beslut
Uppféljning av internkontrollplan 2025 godkanns och éverlamnas till huvudmannen.

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjalpmedelscentrum

Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador
Region Vastmanlands myndighetsbrevlada

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& region MOTESPROTOKOLL
\IK Vastmanland
Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26
§39 Sammantradesdagar 2026
RV250436

Sammanfattning
Hjalpmedelsnamnden foreslas sammantrada foljande dagar 2026 kl 09.00:

Fredag den 20 februari
Fredag den 22 maj
Fredag den 25 september
Fredag den 27 november

Forslag till beslut
Sammantradesdagar 2026 for hjalpmedelsnamnden faststalls enligt redovisat foérslag.

Beslut
Sammantradesdagar 2026 for hjalpmedelsnamnden faststalls enligt redovisat foérslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Métesdatum

Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

840 Anmalningar fér kinnedom
Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Anmadlningar
[}

HMC250006-5 Minnesanteckningar Hjdlpmedelsrad 2025-09-02

HMC250004-4 Minnesanteckningar Strategiskt kundrad 2025-09-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\l.( Region MOTESPROTOKOLL
Vdstmanland

Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsndmnd 2025-09-26

§41 Ovriga fragor
Sammanfattning
Ordférande uppmuntrar ndmndens ledamoter och ersattare att anmala sig till
Al-dagen den 16 oktober 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS § 136

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-09-10

Dnr 2024/1145

Begdran om utokad borgensram for Salabostiader AB

INLEDNING

For att sdkerstilla den fortsatta renoveringen av den stora mangd bostader byggda
pa 1960- och 70-talen har Salabostdder AB behov av att uppta ytterligare 1an med
kommunal borgen.

Borgensramen uppgar idag till 855 mnkr av vilken bolaget nyttjat 823 mnkr och
behovet av nyuppldning berdknas till cirka 30 - 40 mnkr per ar.

Bolaget begir att borgensramen utdkas med 145 mnkr fran 855 mnkr till 1 000
mnkKr.

Ekonomiska konsekvenser

For att uppratthalla fastigheternas varde ar det av storsta vikt att
lagenhetsbestandet tas om hand och att renoveringstakten bibehalls.
For kommunen innebér ett borgensatagande dock alltid en risk.

Beslutsunderlag

KS 2025.4123 - Missiv

KS 2024.5657 - Skrivelse fran Salabostdder AB
Ledningsutskottets beslut § 116, 2025-08-27

Arendet foredras av Bernard Niglis, vd Salabostdder AB.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullméaktige beslutar,

att sdsom for egen skuld inga borgen for Salabostader AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp om 1 000 mnkr, jamte darpa l6pande ranta och
kostnader, samt

att for egen del besluta

att Salabostader AB i samband med bolagsdialog under hosten 2025 redovisar en
langsiktig plan fér hur borgensramen ska anviandas for planerade reinvesteringar.

Anders Wigelsbo (C) och Erik Hamrin (M) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att sdsom for egen skuld inga borgen for Salabostader AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp om 1 000 mnkr, jamte darpa l6pande rinta och
kostnader, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

KS § 136 fortsattning

att for egen del besluta

att Salabostdder AB i samband med bolagsdialog under hésten 2025 redovisar en
langsiktig plan for hur borgensramen ska anvindas for planerade reinvesteringar.

Skickas till
Kommunfullmaktige
Salabostader AB

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-09-10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-08-27

Dnr 2024/1145
KSLU § 116 Begaran om utokad borgensram for Salabostader AB

INLEDNING

For att sdkerstilla den fortsatta renoveringen av den stora mangd bostader byggda
pa 1960- och 70-talen har bolaget behov av att uppta ytterligare 1dn med kommunal
borgen.

Borgensramen uppgar idag till 855 mnkr av vilket bolaget nyttjat 823 mnkr och
behovet av nyuppldning beraknas till ca 30 - 40 mnkr per ar

Bolaget begir att borgensramen utdkas med 145 mnkr fran 855 mnkr till 1 000
mnkKr.

Ekonomiska konsekvenser
For att uppratthalla fastigheternas varde ar det av storsta vikt att
lagenhetsbestandet tas om hand och att renoveringstakten bibehalls.

For kommunen innebér ett borgensatagande dock alltid en risk.

Beslutsunderlag
KS 2025.4123 - Missiv
KS 2024.5657 - Skrivelse fran Salabostiader AB

Arendet féredras av ekonomichef Inger Lindstrom.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att sasom for egen skuld inga borgen for Salabostdder AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp om 1 000 mnkr, jamte darpa lépande ranta och
kostnader, samt

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

att Salabostiader AB i samband med bolagsdialog under hosten 2025 redovisar en
langsiktig plan fér hur borgensramen ska anvandas for planerade reinvesteringar.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att hanskjuta drendet till kommunstyrelsen, samt

att ledningsutskottet for egen del beslutar

att uppdra till kommundirektoren att till kommunstyrelsens sammantrade i
september 2025 fran Salabostdder AB inhdmta en redovisning som visar hur, och till
vilka ROT-projekt, borgensramen ska anvandas och vilka alternativ till finansiering
som finns, samt

att uppdra till kommundirektoren att tillse att Salabostader AB:s VD deltar vid
handldggningen av drendet i kommunstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-08-27

KSLU § 116 fortsattning
Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras k1.10.50 - 11.00.

Anders Wigelsbo (C) tillaggsyrkar

att uppdra till kommundirektdren att, till kommunstyrelsens sammantrade i
september, fran Salabostdder AB:s VD inhdmta redovisning av bolagets behov av
ROT-renoveringar.

Beslutsgang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

Ordfoéranden staller Anders Wigelsbos (C) tilliggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att sdsom for egen skuld inga borgen for Salabostdder AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp om 1 000 mnkr, jamte darpa l6pande ranta och
kostnader, samt

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

att Salabostider AB i samband med bolagsdialog under hosten 2025 redovisar en
langsiktig plan for hur borgensramen ska anvandas for planerade reinvesteringar,
samt

att ledningsutskottet beslutar

att uppdra till kommundirektoren att, till kommunstyrelsens sammantrade i
september, fran Salabostdder AB:s VD inhdmta redovisning av bolagets behov av
ROT-renoveringar.

Reservationer
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Vi vill med denna skrivelse reservera oss till forman for Erik Hamrins (M) yrkanden
i denna punkt.

Det ar viktigt att Sala kommun som &dgare till Salabostader skaffar sig information
innan vi tar ett sa pass viktigt beslut som att ga i borgen for 145 miljoner kronor.

Eftersom ansokan dr nio manader gammal och eftersom vi inte har nagon
redogorelse for hur bolagets finansiella planering ser ut sa anser vi att det inte bara
ar rimligt, utan strikt nédvandigt, att kommunen har dialog med bolagen INNAN
beslut fattas.

Vi uppskattar styrets svangning i fragan till forman for att i alla fall hdmta in en
skriftlig redogorelse, men det lamnar mycket 6vrigt att 6nska.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 72 av 452



SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-08-27

KSLU § 116 fortsattning

Framforallt riskerar vi, med styrets beslut, att gora konsekvensanalysen av beslutet
efter att det fattas. Det har tidigare visat sig vara kostsamt och riskfyllt.

Vi vinder oss darfor mot beslutet att avslut vart forslag till beslut.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2025—0;—(38)

KOMMUN DIARIENR: 2024/1145

Salabostdder AB

MISSIV

Begiran om utokad borgensram for Salabostader AB

SAMMANFATTNING AV ARENDET

For att sdkerstdlla den fortsatta renoveringen av den stora mangd bostdder byggda
pa 60- och 70-talet har bolaget behov av att uppta ytterligare 1an med kommunal
borgen.

Borgensramen uppgar idag till 855 mnkr av vilket bolaget nyttjat 823 mnkr och
behovet av nyuppldning beriknas till ca 30 - 40 mnKkr per ar

Bolaget begir att borgensramen utokas med 145 mnkr fran 855 mnkr till 1 000
mnkKr.

EKONOMISK KONSEKVENS

For att uppratthalla fastigheternas varde ar det av storsta vikt att
lagenhetsbestandet tas om hand och att renoveringstakten bibehalls.
Fér kommunen innebdr ett borgensatagande dock alltid en risk.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens ledningsutskott féreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att sasom for egen skuld inga borgen for Salabostdder AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp om 1 000 mnkr, jamte diarpa lépande rianta och
kostnader, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att Salabostdder AB i samband med bolagsdialog under hésten 2025 redovisar en
langsiktig plan for hur borgensramen ska anvandas for planerade reinvesteringar.

Bilagor:
1. Skrivelse fran Salabostider AB
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& SA LA 2025—0;—(38)

KOMMUN 2024/1145

KONTOR, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebér insatsen att barn och ungdomars halsa satts i frimsta rummet? JA D NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter ja O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”? JAO NEO

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NBJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NeJO
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JAO NEJO

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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& SA LA 2025—0;—(38)

KOMMUN 2024/1145

KONTOR, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan véiga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning, alder). Detta giller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebdar att alla minniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedséattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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2024-11-01

Kommunfullméktige
Sala kommun

Begiran om utdkad borgensram

Salabostider AB har av kommunen fatt i uppdrag att pd affirsméssiga grunder dga, forvalta,
utveckla, forvirva och avyttra bostidder. Det ska goras med ambition att
e utgd frén att ritten till bostad &r en grundldggande valfirdsfraga. Bolaget dr
kommunens verktyg for att uppna detta valfardsmaél
e verkstilla politiska beslut till exempel vad géller att trygga den framtida
bostadsforsorjningen, verka for integration samt 6kad valfrihet och inflytande i
boendet.
e ha som malsittning att pd bostadsmarknaden i kommunen erbjuda bostdder av
varierande standard med god kvalitet och serviceniva.

Det hir tolkar bolagsledningen och bolagets styrelse som att bestandet av ligenheter maste tas
om hand och succesivt renoveras for att bibehélla valfrihet mellan standarder och god kvalitet.
Med nuvarande renoveringstakt kommer behovet av renoveringar att spridas éver dren for att
undvika nuvarande situation i framtiden. Nuvarande situation med enorma renoveringsbehov
beror pa att sé stor del av bolagets ldgenheter producerades under en kort period.

Bolaget fick efter beslut i KF den 27/3 2023 en utdkad borgensram som nu uppgér till 855
Mkr. Av detta utrymme #r nu 782 Mkr iansprakstagna. Bolaget star infor en situation med
upphandling av ny samarbetspartner f6r kommande 4-6 ar nér det géller fortsatt ROT av
bolagets ldgenheter frén 60-70 talet. For att fa bra ekonomi i fortsatta projekt behdver denna
tidsrymd 4-6 ar kunna sikerstéllas ekonomiskt.

Bolaget har i genomsnitt sedan 2019 behdvt ldnefinansiering motsvarande 30-40 Mkr/ér och
har under samma tid sjélvfinansierat 43% av projekten som omfattar 313 Rot-renoverade
lagenheter i Akraomrddet och kvarteret Stamparen samt nyproduktion av 80 ldgenheter.

Salabostider AB onskar for att sikerstilla fortsatt renovering ett nytt borgensbeslut med en
utokad borgensram som técker behovet av finansiering fram till och med &r 2030. Med
nuvarande takt pA ROT behovs en ramokning med 145 Mkr for att sikerstélla perioden.

Salabostéiders belaningsgrad #r i dagsliget 37,4% av marknadsvérdet eller 85,6% av bokférda
vérden.

Postadress: Gatuadress: Telefon: Org. nummer: Webb:
Box 63 Brunnsgatan 31 vx1 0224-858 00 556352-0500 salabostader.se
73321 SALA 733 31 SALA
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N SALA

KOMMUN

KS § 141

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-09-10

Dnr 2025/646

Byte av upprakningsmodell for rengoring (sotning) och
brandskyddskontroll

INLEDNING

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kommer inom en femarsperiod sluta
publicera det sa kallade sotningsindexet som idag anvinds som upprakningsmodell i
sotningstaxa och taxa for brandskyddskontroll.

SKR och Sveriges Skorstensfejarméastares Riksforbund (SSR) har darfor tillsammans
tagit fram en ny rekommendation om index for arlig aterkommande justering av
sotningstaxor, rengoring och brandskyddskontroll. Den nya rekommendationen ar
att Prisindex for Kommunal Verksamhet anvands for justering av sotningstaxor och
att taxorna justeras den 1 januari.

SKR och SSR ar 6verens om att kommun och sotningsentreprenor kan komma
overens om att indexet for justering av taxor kan bytas under innevarande avtal och
rekommenderar kommunerna att snarast byta index.

Entreprendren dr vidtalad och géllande avtal om sotning och brandskyddskontroll
ar justerat betraffande att prisjustering dndras fran SKR:s sotningsindex till PKV
(Prisindex for Kommunal Verksamhet) med basmanad oktober.

For att sdkerstalla ratt niva vid 6vergangen till PKV 1 oktober 2025 meddelar SKR
att nuvarande Sotningstaxa och Taxa for brandskyddskontroll ska multipliceras med
faktorn 1,009 och sedan justeras enligt PKV. Efterfoljande ar ska endast PKV
anvandas.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha ndgon ekonomisk negativ paverkan, hanteras inom ram.

Beslutsunderlag
KS 2025.4182 - Missiv

Ledningsutskottets beslut § 122, 2025-08-27

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att anvdnda PKV (Prisindex for Kommunal Verksamhet) for upprakning av taxor for
rengoring (sotning) och brandskyddskontroll fran och med 1 oktober 2025, (forsta
upprakningen kommer ske 1 januari 2026),

att vid 6vergangen till PKV justera Sotningstaxa och Taxa for brandskyddskontroll
med faktorn 1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation, samt

att delegera till kommunstyrelsen att for varje kalenderar besluta att berdkna och
justera taxa for sotning och brandskyddskontroll i enlighet med vad som anges i det
centralt publicerade Prisindex for Kommunal Verksamhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-09-10

KS § 141 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anvanda PKV (Prisindex for Kommunal Verksamhet) fér upprékning av taxor for
rengoring (sotning) och brandskyddskontroll frdn och med 1 oktober 2025, (forsta
upprakningen kommer ske 1 januari 2026),

att vid 6vergangen till PKV justera Sotningstaxa och Taxa for brandskyddskontroll
med faktorn 1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation, samt

att delegera till kommunstyrelsen att for varje kalenderar besluta att berdkna och
justera taxa for sotning och brandskyddskontroll i enlighet med vad som anges i det
centralt publicerade Prisindex for Kommunal Verksamhet

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2025-08-27
Dnr 2025/646
KSLU § 122 Byte av upprakningsmodell for rengéring (sotning) och
brandskyddskontroll
INLEDNING

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kommer inom en femarsperiod sluta
publicera det sa kallade sotningsindexet som idag anvinds som upprakningsmodell i
sotningstaxa och taxa for brandskyddskontroll.

SKR och Sveriges Skorstensfejarméastares Riksforbund (SSR) har darfor tillsammans
tagit fram en ny rekommendation om index for arlig aterkommande justering av
sotningstaxor, rengoring och brandskyddskontroll. Den nya rekommendationen ar
att Prisindex for Kommunal Verksamhet anvands for justering av sotningstaxor och
att taxorna justeras den 1 januari.

SKR och SSR ar 6verens om att kommun och sotningsentreprenor kan komma
overens om att indexet for justering av taxor kan bytas under innevarande avtal och
rekommenderar kommunerna att snarast byta index.

Entreprendren dr vidtalad och géllande avtal om sotning och brandskyddskontroll
ar justerat betraffande att prisjustering dndras fran SKR:s sotningsindex till PKV
(Prisindex for Kommunal Verksamhet) med basmanad oktober.

For att sdkerstalla ratt niva vid 6vergangen till PKV 1 oktober 2025 meddelar SKR
att nuvarande Sotningstaxa och Taxa for brandskyddskontroll ska multipliceras med
faktorn 1,009 och sedan justeras enligt PKV. Efterfoljande ar ska endast PKV
anvandas.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha ndgon ekonomisk negativ paverkan, hanteras inom ram.

Beslutsunderlag
KS 2025.4182 - Missiv

Arendet féredras av raddningschef Andreas Fernros.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att anvdnda PKV (Prisindex for Kommunal Verksamhet) for upprakning av taxor for
rengoring (sotning) och brandskyddskontroll fran och med 1 oktober 2025, (forsta
upprakningen kommer ske 1 januari 2026),

att vid 6vergangen till PKV justera Sotningstaxa och Taxa for brandskyddskontroll
med faktorn 1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation, samt

att delegera till kommunstyrelsen att for varje kalenderar besluta att berdkna och
justera taxa for sotning och brandskyddskontroll i enlighet med vad som anges i det
centralt publicerade Prisindex for Kommunal Verksamhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-08-27

KSLU § 122 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att anvanda PKV (Prisindex for Kommunal Verksamhet) fér upprékning av taxor for
rengoring (sotning) och brandskyddskontroll fran och med 1 oktober 2025, (forsta
upprakningen kommer ske 1 januari 2026),

att vid 6vergangen till PKV justera Sotningstaxa och Taxa for brandskyddskontroll
med faktorn 1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation, samt

att delegera till kommunstyrelsen att for varje kalenderar besluta att berdkna och
justera taxa for sotning och brandskyddskontroll i enlighet med vad som anges i det
centralt publicerade Prisindex for Kommunal Verksamhet.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)6 SALA 2025071

KOMMUN DNR 2025/646

RADDNINGSTJANSTEN SALA-HEBY
Andreas Fernros
Riaddningschef Kommunstyrelsen

Byte av upprakningsmodell for rengoring (sotning) och
brandskyddskontroll

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kommer inom en femarsperiod sluta publicera
det sd kallade sotningsindexet som idag anvdands som upprakningsmodell i
sotningstaxa och taxa for brandskyddskontroll.

SKR och Sveriges Skorstensfejarmastares Riksforbund (SSR) har darfor tillsammans
tagit fram en ny rekommendation om index for arlig aterkommande justering av
sotningstaxor, rengoring och brandskyddskontroll. Den nya rekommendationen ar att
Prisindex for Kommunal Verksamhet anvands for justering av sotningstaxor och att
taxorna justeras den 1 januari.

SKR och SSR ar 6verens om att kommun och sotningsentreprenor kan komma 6verens
om att indexet for justering av taxor kan bytas under innevarande avtal och
rekommenderar kommunerna att snarast byta index.

Entreprendren ar vidtalad och géllande avtal om sotning och brandskyddskontroll ar
justerat betraffande att prisjustering dndras fran SKR:s sotningsindex till PKV
(Prisindex for Kommunal Verksamhet) med basmanad oktober.

For att sdkerstalla ratt niva vid 6vergangen till PKV 1 oktober 2025 meddelar SKR att
nuvarande Sotningstaxa och Taxa for brandskyddskontroll ska multipliceras med
faktorn 1,009 och sedan justeras enligt PKV. Efterféljande ar ska endast PKV anvéndas.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet beddms inte ha ndgon ekonomisk negativ paverkan, hanteras inom ram.
FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar

att anvanda PKV (Prisindex for Kommunal Verksamhet) f6r upprakning av taxor for
rengoring (sotning) och brandskyddskontroll fran och med 1 oktober 2025, (forsta
upprakningen kommer ske 1 januari 2026),

att vid 6vergangen till PKV justera Sotningstaxa och Taxa for brandskyddskontroll med
faktorn 1,009 i enlighet med SKR:s rekommendation samt

att delegera till kommunstyrelsen att for varje kalenderar besluta att berdkna och
justera taxa for sotning och brandskyddskontroll i enlighet med vad som anges i det
centralt publicerade Prisindex for Kommunal Verksamhet.

Sida 82 av 452



6)8‘ SALA 2025071

KOMMUN DIARIENR: 2025/646

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och
de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ OO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ [

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAOO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NeJOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jaimstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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6)8‘ SALA 20250701

KOMMUN DIARIENR: 2025/646

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligtvis
framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i framsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och réatten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga tyngre,
till exempel samhallsekonomiska eller siakerhetspolitiska. Principen om barnets basta
ska ges absolut prioritet ndr det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller dven barn
till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla mdnniskor, oavsett funktionsformaga, ska
ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgdngspunkt, uppna jamlikhet
i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i ett
samhaille med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att
barnrattsperspektivet ska beaktas.
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N SALA

KOMMUN

KS § 163

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/868

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullméktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4824 - Missiv

KS 2025.4825 - Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

Ledningsutskottets beslut § 145, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2025-10-01
Dnr 2025/868
KSLU § 145 Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025
INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sa att
kommunfullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullméktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4824 - Missiv

KS 2025.4825 - Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2025—0;—(236)

KOMMUN DIARIENR: 2025/868

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar,
hosten 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarforslag beredas sd att
kommunfullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullméaktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna
redovisning vid kommunfullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:

1 Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar.
2
3
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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& SA LA 2025—0;—(236)

KOMMUN DIARIENR: 2025/868

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SALA

KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten

Anna Rydstedt

Huvudregistrator

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025

1(2)
2025-10-20
DIARIENR: 2025/868

Dnr Anmild i KF | Beskrivning Remitterat/6verlamnat till | Status
2023/1014 | 2023-09-25 Medborgarforslag om att installera ett Tekniska kontoret Yttrande inkommit
vattenkraftverk vid Ekeby-dammar och pa andra Behandlats pa KS
platser runt gruvans vattensystem 2025-10-15
2023/1142 | 2023-10-30 Medborgarférslag om permanenta skyddsvallar Tekniska kontoret och Yttrande ej inkommit
enheten for sikerhet och
beredskap
2023/1332 | 2023-12-18 Medborgarférslag om Lugnet Satrabrunn och Hedens | Aldre- och omsorgsnidmnden | Yttrande inkommit
skola Behandlats pa KS
2025-10-15
2023/1335 | 2023-12-18 Medborgarfoérslag om att ploga trottoaren framfoér Tekniska kontoret Yttrande inkommit
Turbo forskola, utmed Gruvvagen Ej behandlats i KS
2024/640 2024-08-26 Medborgarférslag; Oppna Mellandammen Tekniska kontoret Yttrande ej inkommit
2024/598 2024-06-17 | Medborgarforslag om fler langtidsparkeringar vid Tekniska kontoret Yttrande inkommit
jarnvégsstationen Behandlats pa KS
2025-10-15
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B SALA

KOMMUN

2(2)
2025-10-20
DIARIENR: 2025/868

2024/756

2024-08-07

Medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvagen

Tekniska kontoret

Yttrande inkommit
Behandlats pa KS
2025-10-15
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N SALA

KOMMUN

KS § 164

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/869

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2025

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullméaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullméktige far dd avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.4827 - Missiv
KS 2025.4829 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025

Ledningsutskottets beslut § 146, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsens hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

att uppdra till Kanslienheten att tillse att dessa motioner fardigstalls for behandling
av kommunstyrelsen som senast i januari 2026 .

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna

Reservation
Erik Hamrin (M) reserverar sig till forman for eget yrkande och inkommer med
skriftlig reservation:

"Jag vill harmed reservera oss mot kommunstyrelsens beslut att avsla
mitt tilldggsyrkande i denna punkt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-10-15

KS § fortsattning 164

Det finns en orsak att kommun ar skyldig att redovisa nir man inte lever
upp till kommunallagens ambition om att en motion ska behandlas inom
ett ar. Sarskilt viktigt blir det sdklart ju ldngre tiden gar.

Nér styret nu har 1atit tvd motioner ligga 6ver den tidsgransen, snart det
dubbla i ett av fallen sa anser jag att det ar hogst rimligt att sdtta en
tidsgréns for nir svar pa dessa motioner ska ges. Darfor tillade jag ett
yrkande om att de skulle besvaras som senast i januari 2026.

Som en signal om att denna typ av forsening inte ar acceptabel och att jag
forvantar mig att styret inte ytterligare forsenar hanteringen av dessa
motioner.

Aven om jag forstar att det ar enklast for kommunstyrelsens styrande
majoritet att avsla mitt yrkande sa tycker jag dnda att det ar olyckligt att
de beslutar att "ta den enkla vagen ut”. Det gor ju tidsgransen tamligen
tandlos.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2025-10-01
Dnr 2025/869
KSLU § 146 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2025
INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2025.4827 - Missiv
KS 2025.4829 - Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2025/869

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten
2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen géra denna redovisning
vid fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsens ledningsutskott féreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkanna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/869

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, hosten 2025

1(1)
2025-09-12
DIARIENR: 2025/869

Dnr Anmaild i KF | Beskrivning Remitterad till Status

2023/1325 2023-12-18 Motion (M) om att det ar dags att Kommunikationsenheten och IT- Kansliet tar over drendet och
bérja webbsanda kommunfullmaktiges | och digitaliseringsenheten utreder fragan.
sammantraden

2024/1012 2024-09-30 Motion (SD) om inférande av Fastighetsenheten Kansliet tar over drendet och
tillganglighetsbidrag for anpassning av utreder fragan.
verksamhetslokaler
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KOMMUN

KS § 165

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/870

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2025

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4830 - Missiv

KS 2025.4831 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2025

Ledningsutskottets beslut § 147, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-10-01

Dnr 2025/870

KSLU § 147 Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2025

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2025.4830 - Missiv

KS 2025.4831 - Redovisning av verkstdllande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2025

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2025/870

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag, hosten 2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullméaktige ska erhdlla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och
medborgarforslag.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/870

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SALA

KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

1(2)
2025-09-10
DIARIENR: 2025/870

Redovisning av verkstéllande av bifallna motioner och medborgarférslag, hosten 2025

Motioner
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2017/87 Motion (S) Nu satsar vi pa landsbygden KF§51/2018 | Naringslivskontoret Ett landsbygdsprogram ar under
framtagande (Dnr 2025/962)
Behandlas i kommunstyrelsen hosten 2025.
2020/190 | Motion (SBA) om att géra Sala kommun fri | KF § 28/2024 | Enheten fér sikerhet Ett pagdende arbete. Sala har samma
fran vald och beredskap funktioner som Vasteras men ett
annorlunda upplagg.
Medborgarforslag
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2018/578 | Medborgarforslag om att bygga lekplats vid | KF § Tekniska kontoret Invantar placering av ny servicebyggnad som
Mans Ols 101/2019 och kultur- och ligger som en investering kommande ar.
Fritidskontoret
2018/814 | Medborgarforslag gallande Krisberedskap - | KF§97/2019 | Tekniska kontoret | Arbete med framtagande av nddvattenplan
krisplan for vattenforsorjning och enheten for pagar.
sdkerhet och Behandlas i kommunstyrelsen hosten 2025.
beredskap
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KOMMUN

Kommunledningskontoret, Kanslienheten

2(2)
2025-09-10
DIARIENR: 2025/870

2022/811

Medborgarforslag om handlingsplan for
identifikation av stod for sarskilt begavade
elever

KF § 96,2024

Skolkontoret

Implementeras november 2025.
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Revisorerna i Sala kommun

Till
Fullméktige i Sala kommun
organisationsnummer 212000-2098

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2025-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedomning ar baserad péa en Oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna samlade bedomning ar att resultatet i delarsrapporten ej ar forenligt med
god ekonomisk hushallning.

Underskrift, digital signering

Bengt Runestedt
Ordférande

Bilagor:

Rapport over de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
Auktoriserad revisors yttrande
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@ Cedra ‘ Revisorer & radgivare

Granskning av delarsrapport per 31 augusti 2025

Sala Kommun



Cedra

Inledning och sammanfattning

Inledning Beddmning

Granskningen har utforts i enlighet med Standard for e Vi beddmer att delérsrapporten ar upprattad enligt

kommunal rakenskapsrevision enligt anvisning for lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
tillampning av ISRE 2410. Raden for kommunal redovisnings rekommendation

R17
Malet for en oversiktlig granskning av finansiell . o : , ,
delarsinformation skiljer sig betydligt fran malet for en Inga vasentliga iakttagelser har gjorts I granskningen

revision enligt en ISA revision av en arsredovisning .

En oversiktlig granskning utgors av:
Forfragningar till de som ansvarar for delarsrapporten
och andra i kommunen.
Analytisk granskning, b la av forandringar mot
tidigare ar, avvikelser mot budget mm.
Begransad verifiering mot underlag.

Granskning har gjorts av att Lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) foljts vid
upprattande av delarsrapporten

Sida 108 av 452



Cedra

lakttagelser fran granskningen

lakttagelse Kommunledningens kommentarer

Bedomningen av Vi beddmer att delarsrapporten som helhet
delérsrapporten som ar upprattad enllgt LKBR och RKR

helhet

Resultat och Vi bedomer att resultat- och balansrakning
balansrakning samt samt noter i ovrigt ar redovisade i enlighet
noter med LKBR och RKR.

Forvaltningsberattelse Vi beddmer att forvaltningsberattelsen ar
upprattad enligt RKR R 17.

Drifts och Vi bedomer att drifts och
investeringsredovisning investeringsredovisningen ar upprattad
enligt RKR R17

Sammanstalld ET
redovisning

Ovriga iakttagelser och  Inga noteringar
bedomningsposter
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Cedra

Planerad granskning infor arsbokslut

Granskning och bedomning av intern kontroll i foljande processer
* IT- miljo och generella IT kontroller
« |dentifiera kommunens processer med paverkan pa den finansiella rapporteringen
* Inkop och leverantorsfakturahantering
» Personalkostnader
« Vasentliga poster inom verksamhetens intakter
« Utbetalningar

Forberedelser infor arsbokslut:
» Identifiera och hantera redovisningsfragor
« Bedomningsposter
« Om mgjligt tidigarelagga bokslutsgranskning fore arsskiftet
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e S
Granskning av kommunens
maluppfyllnad avseende god ekonomisk
hushallning och balanskravet i
delarsrapport per 31 augusti 2025

Sala kommun

Q) Cedra

N



1. Sammanfattning

Utford granskning

Conectura och Cedra har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun
granskat om kommunen féljer kommunallagens krav pa en ekonomii balans och om
resultatet i delarsrapporten ar férenliga med de av kommunfullmaktige beslutade
maélen for god ekonomisk hushallning.

Bedémning

Vibedomer att utfallet for verksamhetsmalen delvis ar férenliga med malen for god
ekonomisk hushallning

Vibeddmer att utfallet for de finansiella malen inte ar forenliga med malen for god
ekonomisk hushallning. Vi bedomer att kommunen har en stor negativ obalansii
ekonomin. | delarsrapporten redovisas inga konkreta atgarder for att nd en ekonomii
balans.

Av prognoseni delarsrapporten framgar att balanskravet inte kommer att uppnas for ar
2025. Balanskravsresultatet for 2025 beraknas uppga till -20,7. Tillsammans med de
negativa balanskravsresultaten for 2023 och 2024 ska totalt -150,5 mkr aterstallas. Vi
beddmer att balanskravsutredningen ar forenlig med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Kommunfullmaktige har dock beslutat att de negativa
balanskravsresultaten fran 2024 ska aterstéllas senast 2030. Det ar langre &n de tre ar
som lagstiftningen foreskriver. Med nuvarande resultatutveckling och om inte
ytterligare konkreta atgarder vidtas, bedomer vi att det kan bli svart att aterstalla de
sammanlagda negativa balanskravsresultaten inom foreskriven tid.

FCONECTURA ACedra



2. Inledning

Enligt kommunallagen ska en kommuns verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk
hushallning. Kommunfullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella
mal for god ekonomisk hushallning. Delarsrapportens och arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla en utvardering av om dessa mal foljts. De
fortroendevalda revisorerna ska bedéma om prognosen i delarsrapporten och utfallet
arsredovisningen ar forenliga med de mal fullmaktige faststallt fér god ekonomisk
hushallning. | arsredovisningen ska dven en redovisning géras av att det lagstadgade
balanskravet efterlevts.

Syftet med granskningen ar att ge de fortroendevalda revisorerna ett underlag for sin
skriftliga bedomning som ska lamnas till kommunfullmaktige infor behandling av
delarsrapporten och arsredovisningen. De revisionsfragor som ska besvaras ar:

. Ar redogédrelsen dver den verksamhet som bedrivits och resultatet i
delarsrapporten forenliga med de mal kommunfullmaktige faststallt for
god ekonomisk hushallning?

. Ar resultatet i del&rsrapporten férenligt med balanskravet?

Bedomningsgrunderna i granskningen baseras pa kommunallagen 11 kap.1§, lag om
kommunal bokféring och redovisning 11 kap. 8-11§ och radet for kommunal
redovisnings rekommendationer RKR R17 Delarsrapport och RKR R15
Forvaltningsberattelse.
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3. Granskningsresultat

— God ekonomisk hushallning, verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har faststallt tre strategiska malomraden som tillsammans ska
stodja kommunen att uppna den vision fér Sala kommun. Malen ar formulerade pa
kommunovergripande niva och ar kopplade till kontorens grunduppdrag, vilket innebar
att kontoren kan bidra till att nd malen.

Verksamhetsmal

De tre malomradenai Sala kommun ar
- Ett vaxande Sala

- Ett hallbart Sala

- Ett tryggt och rattvist Sala

Gallande malet ett vaxande Sala ger kommunstyrelsen féljande bedémning:
Helhetsbedomningen ar att Sala star starkt i jamforelse med manga andra kommuner
nar det galler nyforetagande och arbetsmarknad, men att den senaste utvecklingen
med stigande arbetsléshet och forsamrad service drar ned helhetsresultatet. Flera
indikatorer bedoms inte kunna matas vid delarsbokslutet vilket skapar osédkerheter i
utfall och prognos. Malet bedoms inte bli uppnatt under aret.

Kommunstyrelsens helhetsbedémning inom ett hallbart Sala ar att kommunen har
gjort tydliga framsteg inom utbildning och studieresultat, men att folkhalsa, klimatoch
egen forsorjning kraver fortsatt och malmedvetet arbete. Malet bedéms delvis uppnas
under aret.

Sammanfattningsvis visar malet Ett tryggt och rattvist Sala pa blandade resultat.
Fértroendet for kommunen har forbattrats under 2025, vilket ar ett viktigt trendbrott.
Samtidigt pekar statistiken for den faktiska tryggheten pa 6kade utmaningar, medan
resultaten for medborgarndjdhet, upplevd trygghet och demokrati annu inte ar
uppdaterade. Malet prognostiseras delvis uppnas under aret.

Bedémning

Vi seringen anledning att vid delaret géra en annan bedémning av verksamhetsmalen an
den kommunstyrelsen har gjort. Vi noterar dock att det ar intressant att observera
diskrepansen mellan upplevd trygghet och faktisk brottslighet. Att dessa tva inte ar direkt
lankande kan vi se exempel pa i flera kommuner, vilket staller olika former av krav i det

trygghetsskapande arbetet.
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3. Granskningsresultat
— God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt sex finansiella mal i dokument Budget 2025 - Strategisk plan 2026 — 2028.

Finansiella mal

Budget Prognos
2025 2025

Arets resultat, mkr 53,1 -19,9 73,0
Resultat, % av skatteintakter mm 3,0 -1,1 -4,1
Nettokostnadsandel av 95,4 99,3 -3,9
skatteintakter mm, %

Okning skatteintakter mm % 4,9 3,3 -1,6
Okning nettokostnader, % 2,3 4,0 1,7
Namndsramar, mkr 1689,3 1752,6 -63,3

Beddmning

Vi bedomer att den utvardering som gjorts av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning i delarsrapporten ar
riktigt utforda och ratt beraknade. Vi noterar dock att nettokostnadsandelen inte utvarderats i delarsrapporten. Vi har
lagt till dessa uppgifter i tabellen ovan.

Inte nagot av de finansiella malen bedoms komma att uppnas i prognosen for 2025. Vi delar kommunens bedémning,
att det rader en stor obalans i hur intakter och kostnader utvecklas samt att maluppfyllnaden bedéms som mycket
svag.

Vi bedomer att kommunen har en stor negativ obalans i ekonomin. | delarsrapporten redovisas inga konkreta atgarder
for att nd en ekonomi i balans, daremot pagar det arbete i némnderna och kontoren. For att komma till ratta med den
stora obalansen kravs ett stort fokus pa fragorna och fortsatt arbete med att anpassa kostnaderna till intakterna.
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3. Granskningsresultat
— Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Den visar ett negativt balanskravsresultat pa -20,7 mkr i prognosen for
2025. Tillsammans med de negativa balanskravsresultaten for 2023 (-32,6
mkr) och 2024 (-97,2 mkr) uppgar sammanlagda balanskravsresultatet att
aterstalla till -150,5 mkr

Beddomning

Vi bedomer att balanskravsutredningen ar upprattad och uppstalld i
enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning. Enlig denna ska
ett negativt balanskravsresultat aterstallas inom tre ar. Kommunfullmaktige
har dock beslutat att aterstélla det negativa balanskravsresultatet fran 2024
senast 2030 vilket inte ar forenligt med lagstiftningen. Det negativa
balanskravsresultatet i prognosen for 2025 ska aterstallas senast 2028. Med
nuvarande resultatutveckling och om inga konkreta atgarder vidtas,
bedomer vi att det kan bli svart att aterstalla de sammanlagda negativa
balanskravsresultaten.
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DET SAKKUNNIGA BITRADETS YTTRANDE OM DELARSRAPPORT
Till revisorerna i Sala kommun

Org.nr 212000-2098

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stillning i delarsrapportens resultatrikning,
balansrékning, kassaflodesanalys samt noter for for perioden 2025-01-01-2025-08-31 avgiven av
kommunstyrelsen den 2025-10-15. Det &r styrelsen som har ansvaret {for att upprétta och presentera
denna deldrsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for kommunal
riikenskapsrevision, Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestér av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra versiktliga
granskningsatgirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rikenskapsrevision har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Det sakkunniga bitridets granskning av den forenklade forvaltningsberiittelsen och den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet [inklusive
sammanstallda rakenskaper]

Var granskning har skett enligt ’Instruktion for granskning av forvaltningsberittelse” och
”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebdr att var granskning av den forenklade forvaltningsberéttelsen och
den oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund {or vara
uttalanden.
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Slutsats

Grundat pd vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter inte, i allt visentligt, &r upprattad i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberittelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprittats.
Undertecknande

Uppsala den dag som framgar av min digitala signatur

Cedra Norr AB

Peter Alm

Auktoriserad revisor
Ansvarigt sakkunnigt bitrdde
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Deltagare

CEDRA NORR AB 559313-2722 Sverige

CEDRA NORR AB 559313-2722 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-10-2113:02:10 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Peter Johan Alm

Peter AIm

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 213.100.199.189
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N SALA

KOMMUN

KS§ 170

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/978
Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun

INLEDNING
Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2025.4802 - Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun

KS 2025.4803 - Namndernas verksamhetsberittelser Delar 2025
KS 2025.4804- Uppfodljning internkontrollplaner Deldr 2025

KS 2025.4805 - Maluppfoljning Delar 2025

KS 2025.4806 - Namndernas beslutsprotokoll Delar 2025

Ledningsutskottets beslut § 141, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

1.att ytterligare effekter av atgiarder kopplade till beslut om generell
kostnadsrestriktivitet och anstéllningsprévning maste uppnds under 2025 och
galler for hela Sala kommuns verksambhet,

2.att kommunstyrelsen och samtliga nimnder ges i uppdrag att utover
sidkerstillande av kostnadssdankande atgarder, ocksa sikerstilla effekter av mer
langsiktigt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

3.att kommunstyrelse och ndmnder far i uppdrag att prioritera pdgaende atgirder
som har en kostnadsreducerande effekt och sanker kommunens
kostnadsutvecklingstakt,

4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga folja nimnders och
forvaltningens resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,
5.att godkédnna redovisningen av internkontrollplaner 2025,

6.att godkidnna delarsrapport 2025 for Sala kommun, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

7.att kommundirektéren ges i uppdrag att sdkerstilla en genomlysning av det
ekonomiska laget i social- och arbetsmarknadsndmnden med anledning av
prognosférsamringen sedan foregdende manadsrapport,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Vasteras stad, efter erhdllet erbjudande, genomféra analys och utviardering av
kostnader per insats i syfte att sdnka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9.att dldre- och omsorgsndmnden samt social- och arbetsmarknadsndmnden ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 170 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,

att avsla att-satserna 1-3 i ledningsutskottets forslag, samt

att dndringsyrka enligt f6ljande,

7. att kommundirektoéren ges i uppdrag att sdkerstilla en genomlysning av det
ekonomiska laget i samtliga ndmnder och kontor som prognostiserar ett
minusresultat,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Visteras stad, efter erhallet erbjudande, genomféra analys och utviardering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9. att dldre- och omsorgsnamnden, social- och arbetsmarknadsndmnden samt de
verksamheter inom kommunstyrelsen som prognostiserar ett negativt resultat ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Beslutsgiang

Ordféranden staller ledningsutskottets forslag i att-satserna 1-3 mot Erik Hamrins
(M) avslagsyrkande och finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag i att-satserna 4-6 mot avslag och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag i att-satserna 7-9 mot Erik Hamrins
(M) andringsyrkande och finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att lytterligare effekter av atgarder kopplade till beslut om generell
kostnadsrestriktivitet och anstéllningsprévning maste uppnas under 2025 och
galler for hela Sala kommuns verksamhet,

2.att kommunstyrelsen och samtliga nimnder ges i uppdrag att utover
sdkerstillande av kostnadssdankande atgarder, ocksa sakerstilla effekter av mer
langsiktigt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

3.att kommunstyrelse och ndmnder far i uppdrag att prioritera pagaende atgarder
som har en kostnadsreducerande effekt och sdnker kommunens
kostnadsutvecklingstakt,

4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga folja nimnders och
forvaltningens resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,
5.att godkidnna redovisningen av internkontrollplaner 2025,

6.att godkidnna delarsrapport 2025 for Sala kommun, samt

beslutar for egen del

7.att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstélla en genomlysning av det
ekonomiska laget i social- och arbetsmarknadsndmnden med anledning av
prognosférsamringen sedan foregdende manadsrapport,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 170 fortsattning

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Vasteras stad, efter erhéllet erbjudande, genomfora analys och utvirdering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9.att dldre- och omsorgsnamnden samt social- och arbetsmarknadsndmnden ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantridde i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SBa&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Deldrsrapporten visar en sak med all 6nskvard tydlighet: Sala kommuns ekonomi
ar fortfarande ur balans. Prognosen for 2025 pekar pa ett negativt
balanskravsresultat pd minus 20 miljoner kronor - trots att budgeten for aret sager
att vi ska gora ett 6verskott pd 50 miljoner. Det innebar att kommunen missar sitt
eget budgetmal med mer dn 70 miljoner (!) kronor.

Detta ar inte ett enskilt misslyckande, utan en upprepad trend. Under samtliga ar
under denna mandatperiod har Sala kommun redovisat negativa
balanskravsresultat. Om drets prognos sldr in fullt ut kommer kommunen att
behova spara in 6ver 150 miljoner kronor de kommande aren for att dterbetala den
skuld som skapats av de underskott kommunen gjort. Vilket kommer att fa kinnbara
konsekvenser for Salaborna.

Namnderna, som kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver, prognostiserar stora
underskott. Aldre- och omsorgsnidmnden och social- och arbetsmarknadsnimnden
star tillsammans foér nira 60 miljoner kronor i underskott. Aven delar av
kommunstyrelsens verksamhet dras med omfattande underskott. Detta ar ett tydligt
tecken pa bristande politisk styrning och oférméaga att ta ansvar fér ekonomin.

Forvaltningen konstaterar sjélv i rapporten att "ytterligare dtgardsplaner maste
upprattas och verkstillas for att nimndernas verksamheter ska drivas inom
tilldelade ramar”. Det ar precis det som Koalition Sala har uppmanat styret att gora -
inte bara under 2025, utan under hela denna mandatperiod.

Men i stallet for att ta itu med de strukturella problemen har styret valt att
prioritera prestigefragor: avgiftsfri kollektivtrafik, stidning i egen regi och generosa
beddmningsgrunder. Samtidigt bloder ekonomin och karnverksamheterna pressas
allt hardare.

Det marks och det far saklart effekter nar folk marker att utvecklingen i Sala gar i fel
riktning:

e Kommunen tappar invanare.

e Arbetslosheten har 6kat med nastan 17 % pa ett ar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 123 av 452



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 170 fortsattning
e Sala tappar i néringslivsrankingen.
e Foretagen far inte tag i mark till expansioner eller nyetableringar

Delarsrapporten ar tyvarr tydlig i ett avseende: styret har inte, heller denna gang,
formatt ta ansvar for Salabornas pengar och valfard.

Om Sala ska klara framtiden kravs ndgot helt annat:
1. Tydliga prioriteringar - att valja bort ar lika viktigt som att satsa.

2. Skarpare styrning av nimnderna - underskott kan inte accepteras ar efter
ar.

3. En langsiktig plan for tillvaxt, jobb och befolkning - utan fler invanare och
fler i arbete gar inte ekvationen ihop.

Vi ar fortsatt ytterst bekymrade 6ver Sala kommuns utveckling under detta styres
hantering av kommunens ekonomi, det framgar nog. Koalition Salas partier har
under hela mandatperioden stillt krav pa att kommunstyrelsen tydligt ska ge
verksamheter som inte klarar sin budget i uppdrag att snabbt ta fram atgardsplaner.
Dels for att skapa handlingskraft, dels for att tydliggora att budgetdisciplin ar en
sjalvklarhet. Ju langre vi later tiden ga, desto mindre tid kommer finnas till tydliga
atgardsuppdrag.

Tyvarr sa ser vi hur styret nu aterigen slapa ett antal nya yrkande till
kommunfullmaktige, vilket drar ut pa tiden och inte heller denna gang kommer gora
skillnad. Formuleringar som att "ytterligare effekter av atgarder maste uppnas” ar
sjalvklarheter. Att hdlla budget dr redan verksamheternas framsta uppdrag.
Problemet ar att de inte far de politiska beslut som kravs for att fora det, inte att de
inte vet vad som behover goras.

Styrets nuvarande forslag préglas tyvarr av samma senfirdighet som tidigare. An
mer anmarkningsvart ar att styret véljer att rikta sina uppdrag till endast vissa
verksamheter med underskott. Alla verksamheter som inte klarar sin budget maste
sjalvklart omfattas av detta arbete.

Ytterligare ett problem med styrets hantering ar att man i samma beslutsforslag
som man ger detta uppdrag bara riktar specifika atgidrder mot nagra av de
verksamheter som gar mot ett underskott. Det duger sdklart inte. Alla verksamheter
som inte klarar sin budget maste saklart arbeta sarskilt mycket med detta. Det ar
darfor vi i vart motforslag yrkat att "alla ska med” i detta arbete.

Avslutningsvis vill vi framhalla att det ar olyckligt att styret inte kan hantera en sa
central fraga med battre framfoérhallning och mindre rérig &rendehantering.

Om deras forslag kommunicerats i tid hade méjligheten att na breda politiska
o6verenskommelser 6kat — nagot som hade kunnat ge nédvandiga beslut storre kraft
och legitimitet. ”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/978

KSLU § 141 Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun

INLEDNING
Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun.

Beslutsunderlag

KS 2025.4802 - Delarsrapport 2025-08-31, Sala kommun

KS 2025.4803 - Namndernas verksamhetsberittelser Delar 2025
KS 2025.4804- Uppfodljning internkontrollplaner Deldr 2025

KS 2025.4805 - Maluppfoljning Delar 2025

KS 2025.4806 - Namndernas beslutsprotokoll Delar 2025

Arendet foredras av controller Mikaela Assarsson och kvalitetsledare Selma Levin.
Controller Anna Cedervang deltar vid drendets hantering.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

l.att ytterligare effekter av atgarder kopplade till beslut om generell
kostnadsrestriktivitet och anstéllningsprévning maste uppnas under 2025 och
galler for hela Sala kommuns verksamhet,

2.att kommunstyrelsen och samtliga nimnder ges i uppdrag att utéver
sakerstdllande av kostnadssdnkande atgarder, ocksa sdkerstilla effekter av mer
langsiktigt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

3.att kommunstyrelse och ndmnder far i uppdrag att prioritera pagaende atgarder
som har en kostnadsreducerande effekt och sdnker kommunens
kostnadsutvecklingstakt,

4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga folja nimnders och
forvaltningens resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,
5.att godkidnna redovisningen av internkontrollplaner 2025,

6.att godkidnna delarsrapport 2025 for Sala kommun, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

7.att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstilla en genomlysning av det
ekonomiska laget i social- och arbetsmarknadsndamnden med anledning av
prognosférsamringen sedan foregdende manadsrapport,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Vasterads stad, efter erhdllet erbjudande, genomfora analys och utvardering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9.att dldre- och omsorgsnamnden samt social- och arbetsmarknadsndamnden ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrdde i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 141 fortsittning

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 15.49 - 16.02.

Erik Hamrin (M) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att avsla att-satserna 1-3 i Amanda Lindblads (S) yrkande,

att dndringsyrka enligt f6ljande,

7. att kommundirektoéren ges i uppdrag att sdkerstilla en genomlysning av det
ekonomiska laget i samtliga ndmnder och kontor som prognostiserar ett
minusresultat,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Visteras stad, efter erhallet erbjudande, genomfora analys och utviardering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9. att dldre- och omsorgsnamnden, social- och arbetsmarknadsndmnden samt de
verksamheter inom kommunstyrelsen som prognostiserar ett negativt resultat ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner sitt
eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

l.att ytterligare effekter av atgiarder kopplade till beslut om generell
kostnadsrestriktivitet och anstéllningsprévning maste uppnds under 2025 och
galler for hela Sala kommuns verksambhet,

2.att kommunstyrelsen och samtliga nimnder ges i uppdrag att utéver
siakerstillande av kostnadssdankande atgarder, ocksa sikerstilla effekter av mer
langsiktigt forandringsarbete for 6kad effektivitet,

3.att kommunstyrelse och ndmnder far i uppdrag att prioritera pagaende atgarder
som har en kostnadsreducerande effekt och sanker kommunens
kostnadsutvecklingstakt,

4.att kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatt noga folja nimnders och
forvaltningens resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet,
5.att godkédnna redovisningen av internkontrollplaner 2025,

6.att godkdnna delarsrapport 2025 for Sala kommun, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 126 av 452



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-10-01

KSLU § 141 fortsattning

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

7.att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstélla en genomlysning av det
ekonomiska laget i social- och arbetsmarknadsnamnden med anledning av
prognosforsamringen sedan foregdende manadsrapport,

8.att social- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med
Visteras stad, efter erhallet erbjudande, genomféra analys och utviardering av
kostnader per insats i syfte att sinka Sala kommuns kostnader och aterrapportera
till kommunstyrelsen, samt

9.att dldre- och omsorgsndmnden samt social- och arbetsmarknadsndmnden ges i
uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrdde i november redovisa samtliga
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och kostnadskontroll
for att uppna budget i balans.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Delarsrapporten visar tyvarr en mycket tydlig bild: Sala kommuns
ekonomi ar ur balans. Prognosen for dret pekar pa ett negativt
balanskravsresultat pa 6ver 20 miljoner kronor - nar budgeten i sjalva
verket 1ag pa ett 6verskott pa drygt 50 miljoner. Kommunen missar sitt
eget budgetmal med 6ver 70 miljoner kronor.

Och det hér ar ingen engdngshdndelse. Kommunen har under samtliga av
mandatperiodens ar lamnat negativa balanskravsresultat bakom sig. Om
resultatet for 2025 faller ut i enlighet med prognosen sa kommer vi
behova aterstélla 6ver 150 miljoner (!) kronor de kommande aren. Det
kommer Salaborna att marka.

Namnderna prognostiserar stora underskott - bara dldreomsorgen och
socialnimnden star for nira -60 miljoner. Aven delar av
kommunstyrelsen dras alltjaAmt med stora underskott. Det ar ett tydligt
tecken pa bristande féormaga att ta politiskt styra vara verksamheter.

I rapporten skriver forvaltningen ” Ytterligare atgiardsplaner maste
upprattas och verkstéllas for att ndmndernas verksamheter ska drivas
inom tilldelade ramar”. Vi delar den uppfattningen, det stammer val med
det som Koalition Salas partier uppmanat styret att gora under hela detta
ar samt under de tidigare stora underskottsaren.

Det gar inte att bortse fran att styret, genom att driva igenom en rad
"satsningar” som avgiftsfri kollektivtrafik, stidning i egen regi och
generdsa bedomningsgrunder, valt att inte ta itu med de strukturella
problemen och istéllet satsar pa prestigefragor. Resultatet blir att
ekonomin bléder medan kdrnverksamheter pressas hardare for varje
manad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utvecklingen i Sala gar at fel hall:
e Sala kommun tappar invanare.
e Arbetslosheten 6kar med nédstan 17 procent pa ett ar.
e Vi fortsatter tappa i ndringslivsrankingen.

Delarsrapporten ar tyvarr ett dokument som ar tydlig i ett avseende,
styret har inte (heller denna gang) formatt ta ansvar for Salabornas
pengar och valfard.

Om Sala ska klara framtiden kravs ndgot annat. Det krévs:

1. Tydliga prioriteringar - att valja bort ar lika viktigt som att
satsa.

2. Skarpare styrning av nimnderna - underskott kan inte
accepteras ar efter ar.

3. Enlangsiktig plan for tillvaxt, jobb och befolkning - utan
fler invanare och fler i arbete gar inte ekvationen ihop.

Vi ar fortsatt ytterst bekymrade 6ver Sala kommuns utveckling under
detta styres hantering av kommunens ekonomi, det framgar nog.

Under samtliga ar denna mandatperiod har vi fran oppositionen stéllt
krav pa att tydliga uppdrag ska ges fran kommunstyrelsen till de
verksamheter som inte klarar sin budget att ta fram atgardsplaner sa
snabbt det gar. Dels for att det ska ga snabbt, dels for att
kommunstyrelsens forvantan att nimnderna skoter sitt jobb ska vara
tydlig.

Ju langre vi later tiden g3, desto mindre tid kommer finnas till tydliga
atgardsuppdrag. Tyvarr sa vill styret nu sldpa ett antal nya yrkande till
kommunfullmaiktige, vilket inte heller denna gang kommer gora skillnad.

[ deras forslaget till beslut ser vi formuleringar som att "ytterligare
effekter av atgarder... maste uppnds”. Den typen av uppmaningar ar
sjalvklarheter. Det dr ett uppdrag som redan finns, att klara budgeten ar
kommunforvaltningens framsta uppdrag.

Ytterligare ett problem med styrets hantering ar att man i samma
beslutsforslag som man ger detta uppdrag bara riktar specifika atgarder
mot nagra av de verksamheter som gar back. Det duger saklart inte.

Alla verksamheter som inte klarar sin budget maste saklart arbeta
sarskilt mycket med detta. Vi forstar inte den prioriteringen. Det dr darfor
vi i vart motforslag yrkat att "alla ska med” i detta arbete.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Avslutningsvis sa vill vi anfora att det ar synd att styret inte kan hantera
en sa viktig fraga som denna med mer framforhallning. Om deras forslag
kommunicerats till oss tidigare sa hade chanserna att hitta en bred
politisk 6verenskommelse varit storre. Det hade gett férslagen till beslut
mer tyngd.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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INLEDNING

Den kommunala koncernen

[ kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mdjligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingdr kommunens nidmnder, det heldgda allmannyttiga bostadsbolaget Salabostdder AB (SaboAB) och
det deldgda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB) som dgs tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) ar ett publikt foretag, som bedriver verksamhet inom beséksnaringen, dar Sala kommun &r huvudagare.
Kommunfullméktige fattade 2023-04-24 beslut (KF § 36) om att kopa samtliga B-aktier i Sala Silvergruva AB som
dirmed kommer att bli ett heldgt bolag. Kop och inlésen av aktier pagar fortfarande.
Kommunen har dven dgarintressen i VafabMiljo Kommunalférbund som skéter renhallningen. Kommunen anlitar
privata utforare inom tva vasentliga omraden, férskola och hemtjanst.

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Den kommunala koncernen

Andra féretag med

. Privata utforare
agarintresse

Namnder Koncernforetag

Kommunstyrelsen Salabostader AB 100 % VafabMiljé Forskola

Ordférande: Amanda Lindblad (S) Ordférande: Ulrika Sparebo (S) Kommunalférbund 7,29 % Abrakadabra, Dibber, Regnbagen, Naturligtvis

G e s e Bt VD: Bernard Niglis Ur & skur, Brastabacke Ur & skur, C-foretaget
AB, Forskolan Lek @ Lar Kumla, Kates
familjedaghem, Gittans familjedaghem,

Sala-Heby Energi AB 87,5 % Catrin Ek Larsson
Ordférande: Christer Eriksson (C)
VD: Hakan Carefall Hemtjanst - serviceinsatser

" Pernillas Alltjanst i Sala AB, Tompas Stadd &
Sala Silvergruva AB 81 % Allservice AB

Bygg- och miljonamnd

Ordférande: Viktor Karvinge (S)

Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Gert Wibe (V)

Ordférande: Carola Gunnarsson (C)
VD: Viktoria Enmark

Skolndmnd
Ordférande: Anders Wigelsbo (C)

Aldre- och
omsorgsnamnd

Ordférande: Camilla Runeras (S)

Social- och
arbetsmarknadsnamnd

Ordférande: Elisabet Pettersson (c)

Politik och organisation i Sala kommun

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fem fack-
namnder samt demokratiberedning, kommunrevision, valndmnd, krisledningsndmnd och éverférmyndare. Till KS
finns tva utskott och till social- och arbetsmarknadsndmnden finns ett utskott. Tjansteorganisationen ar uppdelad i
atta kontor som skéter det dagliga arbetet.
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos
2022 2023 2024 2025 2025
Arets resultat, mnkr 22 7,0 0,1 53,1 19,9
Are int3
: ts resultat'fom'andel av skatteintdkter, o1 04 0,0 30 11
bidrag och utjamning, %
Nettokostnader, mnkr 1601,1 1 665,0 1684,5 1689,4 1752,6
-foréndring fran féregdende dr, % 7,0 4,0 1,2 0,3 4,0
Skatteintdkter, bidrag, utjamning, mnkr 1598,0 1 664,5 1707,9 1770,5 1764,2
- férdndring fréan féregdende ar, % 4,7 4,2 2,6 37 33
Nettokostnadsandel av intd
) isandel av skatteintdkter 100 100 99 95,4 99,3
bidrag och utjamning, %
Finansnetto, mnkr 0,9 -6,6 -23,3 -28,0 -31,5
Nettoinvesteringar, mnkr 90,3 177,9 282,3 212,0 158,8
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Nulage och vasentliga handelser

Sambhdillsekonomiska férutsdttningar
Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar
fortsatt svag, delvis som f6ljd av det svaga forsta halvar
som nu indikeras av preliminar statistik. SKR bedémer att
det drojer till ndsta ar innan konjunkturen starks mer tyd-
ligt. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla in-
komster i ar vdntas konsumtionstillvéxten ta fart forst
2026.

En andra drivkraft som da beddms bidra till hdgre svensk
BNP-tillvaxt dr en forstarkning av fasta bruttoinveste-
ringar, vilka i nuldget halls tillbaka av osékerhet kring de
globala handelsférutsattningarna. Varldskonjunkturen an-
tas fortsatt dimpas av handelskrig och geopolitisk oro. Na-
got betydande bidrag till svensk BNP vantas darfor inte
fran utrikeshandeln kommande ar. Den konjunkturupp-
gang som forutsitts préagla den svenska ekonomin kom-
mande ar vilar i hogsta grad pa en forstiarkning av inhemsk
efterfragan.

Demografi

Befolkningsutvecklingen har bromsat in kraftigt i hela Sve-
rige och SCB:s senaste framskrivning pekar pa ett helt an-
nat scenario dn tidigare prognoser visat.

Vid halvarsskiftet 2025 uppgick invanarantalet i Sala kom-
mun till 22 705 personer?. Det dr en minskning med 138
personer jamfort med 31 december 2024.

Fodelsenettot dr negativt, -29 personer, d v s det ar fler av-
lidna an fodda. Fler personer har ocksa flyttat ut fran kom-
munen an vad som flyttat in under arets sex forsta mana-
der, vilket ger ett negativt flyttnetto pa -111 personer.

Av det totala invanarantalet ar, vid halvarsskiftet, 53,7 % i
arbetsfor alder (20-66 ar) vilket dr en minskning med 3,8
procentenheter jamfort halvarsskiftet 2015.

Det innebar att den s k demografiska forsorjningskvoten
har 6kat, d v s andelen arbetande sjunker i férhallande till
barn och dldre. Det ar framfor allt de dldre aldersgrupperna
som har dkat tillsammans med barn i grundskolealdern. En
minskning ses i gruppen forskoledldern.

1 Enl SCB:s befolkningsstatistik dar en liten kontrollerad slump-
massig osakerhet ingar.
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Befolkningssammansittning juni 2025! jmf juni 2015

4,9% 4,6% 7,1% 1,4%
202506 12,3% | 53,7% | 16,0% I

6,2% 4,3% 5,2% 1,3%
201506 10,4% 57,5% | 15,0% I

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60% 70%  80%  90%  100%

0-5 6-15 16-19 20-66 67-79 80-89 m90-w ar

Enligt den senaste befolkningsprognosen (september
2025) forvantas invanarantalet i Sala kommun vara 22 739
personer sista december 2025. Prognosen framat pekar pa
ett stadigt sjunkande invanarantal under de kommande 20
aren.

Ekonomi
Helarsprognosen for 2025 pekar pa ett resultat pa -19,9
mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa -73 mnkr.

Den senaste prognosen dver skatteintakter, generella stats-
bidrag, utjamning och fastighetsavgiften visar pa minskade
intdkter i forhallande till budget. Forandringen kan till stor
del knytas till ett minskande skatteunderlag, dar Salas un-
derlag minskar mer an rikets.

Namndernas manadsuppféljningar har under véren ett to-
talt beraknat underskott som successivt har forbéttrats na-
got. Den sammantagna prognosen for nimnderna visar pa
ett underskott pa -64 mnkr.

De egna interna utredningarna efter 6versvimningen i sep-
tember 2023 ar fardiga. Vilka kostnader och nar de faller ut
ar oklart - kostnaderna kommer att belasta VA-kollektivet
samt Gata.

Atgarder for budget i balans

Redan ijanuari beslutades av kommunstyrelsen att ekono-
misk dterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet ska gélla for
Sala kommuns verksamheter under 2025. Samtliga ndmn-
der och styrelsen ska arbeta for generella kostnadsreduce-
ringar for att anpassa verksamheten efter kommunens eko-
nomiska forutsittningar. Aterrapportering sker l6pande till
kommunstyrelsen. Atgdrdsplan for en budget i balans pre-
senteras for fullmaktige under oktober 2025.
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Beslutade prioriteringar
[ samband med budget 2025 beslutades om ett antal priori-
terade satsningar till nAmnderna.

Mnkr Mnkr  Kommentar

Kommunstyrelsen

Utokat bidrag Sala silver-
gruva

6500  Utbetalat

Ramtillskott hallbart produ-

cerade livsmedel 1000 Inkop narproducerade livsmedel

Avgiftsfri kollektivtrafik 750
Revision
Utokade arvodeskostnader 47

Kultur- och fritidsnamnd

Féreninasdri [
oreningscrivna anlagg 500  Drivit projektet Barn & Ungdom

ningar
Ramforstarkning forenings- Hyreskostnadstackning for Sala
1107 .
lokaler Gymnastik Arena.
Investeringsstod forenings-
. o 303
drivna anlaggningar
e 300 Finansiering for tillfalliga publika

evenemang

Foreningsstod fritidsaktivi- 250 Hojning av foreningsbidrag

teter

Projekt BG 10 350  Hyreskostnad

Skolndmnd

e O 4233 Moklinta skola, Akra skola och

forskola
Fler grundskolor an prislapp 14 500
Aldre- och omsorgsnamnd

Mojliggjort borttagande av de-

Hog grundbemanning SABO 5911 lade turer.
Mojliggjort att ha hog ki -
Hog andel uskor 4131 o |gg{or°a . el K
tensniva pa vardpersonal
Hyreskompensation 4178 Bergsmansgatan 30

Social- och arbetsmark-
nadsnamnd

Familjecentralsliknande verk-

Familjecentral 1007 samhet har startats upp.

Arbete pagar med utveckling av
Insatser barn och unga 9300 6ppen vard samt intern och ex-
tern samverkan.

Pagaende arbete med interna
och externa arbetsprocesser for
att mojliggdra hemmaplanslos-
ningar.

Insatser vuxna 2100

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik sa har antalet
personer i aldersgruppen 16-65 ar som ar 6ppet arbetslosa
eller sokande i program 6kat i Sala kommun. [ augusti 2025
ar 727 personer registrerade jamfort med 622 personer i
augusti 2024. Det motsvarar en 6kning pd 16,9 %.
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Digitalisering

For att hantera de kommande utmaningarna inom digitali-
sering samt fortsdtta kommunens arbete med att verksam-
hetsutveckla genom att digitalisera har kommunen ingatt
ett samarbete med SKR genom "Handslag for digitali-
sering”. Kommunen kommer att stotta fyra av sex initiativ:
Nationell identitets- och behorighetshantering, Saker Digi-
tal Kommunikation (SDK) i socialtjansten, Inférande och
utveckling av digital post, Gemensam informationsférsor;j-
ning (GIF) ekonomiskt bistand. It- och digitaliseringsen-
heten, digitaliseringsradet tillsammans med aktuella kon-
tor har en aktiv roll i deltagandet vid dessa nationellt prio-
riterade digitaliseringsinitiativ.

Moijlighet att gora digitala ateransokningar for ekonomiskt
bistand har inforts.

Som ett led i att kvalitetssdkra rekryteringsprocessen har
upphandling av verktyg for digital referenstagning vid re-
krytering genomforts och verktyget kommer att introduce-
ras under hosten 2025.

Digitaliseringen av ndmnd-/KF-sammantraden fortsatter
och projekt e-arkiv har startats upp.

Kommunikationsenheten har utvecklat och tagit fram yt-
terligare 11 nya e-tjanster, bl a ansékan om mobila farthin-
der, kartunderlag, tillstindsansokan for explosiva varor

m m. Totalt finns nu ca 140 e-tjanster.

Exploatering

Exploateringen av Béltarhagen i Ransta fortsatter. Detalj-
plan for Norrberg har antagits och detaljplanerna Hammar-
hagen Ostra och Salberga har skickats pa samrad.

Under 2025 har det tagits fram ett férslag pa exploaterings-
prioritering for kommande period som har godkants av po-
litiken. Kommunstyrelsen har genomfért planavstamning.

EU-projekt

Social- och arbetsmarknadsndmnden har beviljats projekt-
medel for projektet "Vagen till arbete”. Projektet startade
den 1 januari 2024 och pagar till augusti 2027. Malgruppen
ar nyanldnda och de som star langt ifran arbetsmarknaden.
Malet ar att de ska gora en stegforflyttning mot arbets-
marknaden, studier eller annan egen forsorjning. Hittills
har 57 personer deltagit i projektet, och 17 personer har
gatt vidare till arbetsmarknadsanstéllning efter praktik.

Ansokan om ESF-projekt for fortsatt kompetensutveckling
har genomforts. Forsta ansdkan avslogs och beslut om att

ansoka pa nytt har tagits av KSLU. Ny ansokan ska skickas

in i mitten av september och omfattar samarbete med Fa-

gersta kommun och Norbergs kommun

Ovriga visentliga hédndelser

Ett projekt kring sdker kommunikation vid kris har startats
upp och en kommungemensam inriktning och instruktion
for krisledning ar under framtagande.
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For att generera automatisk publicering vid VMA (Viktigt
Meddelande till Allmanheten) har en extern API-koppling
gjorts mot Sveriges Radio.

Néringslivsenheten har planerat och genomfort ett antal
aktiviteter, sdsom bl a foretagsvecka, foretagsfrukostar och
foretagsbesok. Enheten samverkar med UF-organisationen
och UF pa skolorna och deltar aktivt i regionens projekt In-
Véastmanland som &r ett lansgemensamt samarbete inom
investerings- och etableringsarbetet.

Upphandlingsenheten samverkar med Hallstahammars
kommun sedan arsskiftet.

Under perioden har Insiktsmatningen N6jd upphandlings-
index (NUI) genomforts. Enhetens resultat placerar kom-
munen som bést i Vastmanland med 66 poédng, och 39:e
plats i SKR:s Insiktsmatning.

Inom arbetet mot viélfardsbrottslighet har flera aktiviteter
genomforts i enlighet med kommunens antagna handlings-
plan mot vélfardsbrottslighet. Detta omfattar bland annat
en utredning om inférande av en tipsfunktion med fokus pa
oseridsa aktorer. Tipsfunktionen planeras att inféras under
hésten tillsammans med riktade kommunikationsinsatser.
Vidare har Sala kommun blivit pilotkommun f6r att testa en
berdkningsmodell inom ekonomiskt bistand. Arbetet har
dven intensifierats inom omradet upphandling. En ny riska-
nalys genomfors i samarbete med upphandlingsenheten
med fokus pa kontroll och uppfdljning. Som en del av detta
arbete har en rutin for grundlaggande kontroll uppréttats.
Slutligen har samverkan inom omradet forstarkts genom
utvecklingen av ett nitverk for upphandling och 6kat sam-
arbete mellan kommuner i Malardalen.

Alla kommunens chefer har utbildats i tillitsbaserad led-
ning och styrning och som en fortsattning satsar kommu-
nen pa ledarskapsutbildning, utvecklande ledarskap (UL)
for alla chefer.

Bryggorna vid Mans Olsbadet och B-planen vid Larkan ar
renoverade. Nya armaturer ar uppsatta vid konstgraspla-
nen.

En sk flowtrail for cykel ar invigd vid Stra bruk och Ekeby-
mosse-loopen dr upprustad.

En skogsstrategi for Sala kommun beslutades av kommun-
fullmaktige i juni efter att skogsrevisionen under férega-
ende ar papekat avsaknad av en sddan plan. En ny skogsre-
vision genomférdes i augusti 2025, dar samtliga av de tidi-
gare nedslagspunkterna nu beddmdes atgérdade och inga
nya nedslag gjordes. Det betyder att Sala kommun bibehal-
ler skogscertifieringen ett ar till.

En genomlysning av Maltidsenheten har inletts. Jimforelse
gors med sex likvardiga kommuner for att identifiera nyck-
eltal och jamfoéra kostnader. Genomgéng av grunduppdrag
for att identifiera eventuella uppgifter utanfér grundupp-
draget och lagstadgade krav. En tidsstudie genomfors for
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att identifiera tidsatgang for tillagning av de olika mal-
tiderna inklusive servering, disk och stidning. Utredningen
berdknas vara klar i oktober.

Ett lansgemensamt ndtverk inom maltidsverksamheten for
krisberedskap och kontinuitetsplanering har startats i sam-
arbete med Lansstyrelsen.

Tva mottagningskok (Larkbackskolan och Gardesta modul-
skola) har avvecklats och flyttats till Akraskolan.

Ekdalens forskola har avslutats och barnen placerats pa
andra forskolor i tatorten.

Under varen har en utredning av det befintliga badhuset
genomforts, utredningen skall viagleda badhusets framtida
funktion. Utredningen har en budget pa 2,5 mnkr vilket ar
medel fran KS férfogande.

Fastighetsenheten har i uppdrag att tillsammans med
dldre- och omsorgsndmnden sakerstalla en 6kad tillgang
till platser inom LSS-boende i kommunen. Fyra kommu-
naldgda byggnader pa Klovervagen har identifierats som
lampade att kunna inhysa tva LSS bostader.

Oversyn av kommunens dgda fastigheter pagar 16pande.
Utlagt till forsaljning ar nu: Sala stationshus, Fabriksgatan
12, Asgarden i MéKlinta. Beslut om forsiljning av Salbo
gamla forskola vantas under hosten.

Parkenheten har haft en intensiv var och sommar da det
varit en enorm véxtlighet pa gras, buskar och trad. Detta i
kombination med en historiskt 1ag bemanning 6ver som-
maren har lett till hg arbetsbelastning for medarbetarna.
Till hjalp under hogsiasong har enheten haft tva personer
fran Arbetsmarknadsenheten.

Arbetet med att forbattra dammsakerheten f6r Gruvans
vattensystem har bedrivits enligt plan. Tva av fyra projekt
med delfinansiering fran MSB, N6davbordningssystem och
Dammforstarkning Olov Jons-dammen, ar nu helt slutférda.
Resterande tva projekt, Grissbach kanalvall och Langforsen
norra del haller tidsplan och férvantas klara under kvartal
tre respektive fyra.

Gang- och cykelvdagen mellan Ransta och Kumla kyrkby har
fardigstallts av Trafikverket, invigning den 30 augusti.

Det pagar ett fortsatt arbete med Trafikverket med vag 56
Sala - Heby, samt ny gang- och cykelvag Sala - Kumla. Bdda
vagplanerna har blivit 6verklagade, Trafikverket invantar
nu beslut av regeringen i dessa tva dverklaganden.

En ny gang- och cykelvig har anlagts vid nya Akraskolan
for att hoja trafiksdkerheten.

Nya Akraskolan och Akra forskola klar ht -25. Evakuerings-
lokalerna som verksamheten bedrivits i under byggnat-
ionen har nu ldmnats.

Vastmanland ar pilotldn i en nationell satsning for att
starka samverkan kring forebyggande och lattillgidngliga in-
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satser for barn och unga. Projektet ska utveckla en gemen-
sam samverkansmodell for forbattrat arbete mellan skola,
vard och socialtjanst. Pilotprojektet omfattar Vastmanlands
10 kommuner samt regionen.

Social- och arbetsmarknadsndmnden har arbetat med
strukturer for att upptédcka valfardsbrott, gjort interna ut-
redningar kring felaktiga utbetalningar. Ett konsulentstott
familjehemsforetag har anmailts till Ekobrottsmyndigheten
vilket resulterade i att IVO drog in deras tillstand.

Omfattande arbete pa olika nivaer i verksamheten for att
stdlla om till nya socialtjanstlagen (2025:400) som tradde
i kraft 1 juli.

Som forebyggande insatser har socialtjansten deltagit un-
der Salabostédders familjedag, polisens “sommarfrid” samt
under valborg arrangerat "Blas gront”.

Inom omradet kring vald i néra relation har insatser for
att upparbeta samverkan och samsyn bdde internt och ex-
ternt genomfdrts. Oversyn och anpassning av styrande
dokument har genomforts. Kompetenshéjande insatser
framst inom omradet Hedersrelaterat vald och fortryck
har gjorts.

Kommunfullmaktige har beslutat att frainga Lagen Om Val-
frihet (LOV) pa serviceinsatser inom hemtjansten att gilla
fr om 2026.

En gemensam plan for samverkan mellan kommun och reg-
ion sa kallad Primarvardsplan ar upprattad tillsammans
med vardcentralerna.

En kvalificerad sprakombudsutbildare med sarskild kom-
petens inom sprakutvecklande arbetssitt och inkluderande
kommunikation i arbetslivet har utbildats.

Chefer inom omsorgen har utbildats i kontinuitetshante-
ring genom projektet civilt férsvar och krisberedskap.

Sedan arsskiftet har antalet vakanta lagenheter okat pa ett
sétt som Salabostider inte sett pa manga ar. Analys av sta-
tistik fran SCB visar att Sala tappat invanare under forsta
halvaret 2025. Styrelsen har f6ljt och fortsatter f6lja ut-
vecklingen vid varje sammantrade tills vidare.

Mellan Bryggeriet och Jakobsberg anldgger Salabostider en
multisportarena i samarbete med Kultur- och fritidskon-
toret. Syftet ar att stdrka sammanhallning och 6ka integrat-
ionen i de aktuella omradena.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verk-
samhet sa att god ekonomisk hushallning uppnas ur saval
finansiellt som verksamhetsperspektiv. Kommunfullméak-
tige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning i
Sala kommun och de finansiella malen definieras och beslu-
tas drligen i kommunens budget.

For att forverkliga sin 6vergripande vision har kommun-
fullméaktige identifierat tre strategiska malomraden med fo-
kus pa samhaéllsbyggande och hallbar utveckling:

e  Ettvéxande Sala
e  Ett hallbart Sala
e  Etttryggt och réttvist Sala

Dessa mal ska styra kommunens utveckling under de kom-
mande dren. Malen ar formulerade pa en 6vergripande niva
och har kopplats till kontorens grunduppdrag, vilket gor
det mojligt for namnder och kontor att aktivt bidra till
maluppfyllelsen. Malen f6ljs upp med sarskilda indikatorer
och nyckeltal som ger en aktuell bild av utvecklingen, &ven
om vissa bygger pa tidigare ars data, se Maluppf6ljning de-
larsrapport 2025-08-31. I bilagan kommenteras och analy-
seras maluppfyllelsen.

Ldngsiktiga utvecklingsmal

Symbolférklaring till maluppfyllelse:

Malet bedéms bli upp-
fyllt vis uppfyllt uppfyllas

Ett vixande Sala @

Inom malet Ett vixande Sala har kommunfullmaktige identifierat
flera strategiska omraden som ar centrala for att fraimja kommu-
nens utveckling. Kommunens ambition &r att erbjuda attraktiva
boendemiljoer, 6ka antalet arbetstillfillen, starka naringslivet
och sédkerstilla hogkvalitativ utbildning i hela kommunen. For att
uppnd dessa mal stravar Sala efter att 6ka antalet foretag och ar-
betstillfallen, framja nyinflyttning, minska arbetslosheten och
forbattra resultaten i matningar som ror invanarnas fortroende
och upplevelse av service.

For att forverkliga dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid
proaktivt arbete med markberedskap och planering, samt vid att
effektivt kommunicera Salas unika férdelar. Ett gott samarbetskli-
mat och hog kvalitet inom valfardstjanster, lokaler och fastigheter
ar avgorande faktorer i denna strava. Kommunen prioriterar ocksa
kontinuerliga forbattringar i arbetet med verksamhetsetableringar
for att skapa en gynnsam miljo for tillvaxt och utveckling.
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SAMMANFATTNING — ETT VAXANDE SALA

Malet om ett vaxande Sala visar en blandad bild med bade styr-
kor och utmaningar. Inom féretagande och arbetsmarknad finns
positiva signaler, sarskilt genom ett starkt nyféretagande och fler
nystartade arbetsstéllen, vilket pekar pa en entreprendrsanda
och en dynamisk lokal arbetsmarknad. Aven befolkningsrérel-
serna utvecklades i positiv riktning med ett trendbrott som tyder
pa 6kad attraktionskraft som bostadsort.
Samtidigt har utvecklingen under 2025 préaglats av tydliga utma-
ningar. Arbetsldsheten har 6kat, sarskilt bland ungdomar och ut-
rikesfodda, vilket forstarks av minskat antal lediga jobb och ny-
anmalda platser. Aven fértroende och service visar en férsam-
ring, dar bade foretagens och medborgarnas upplevelse av till-
ganglighet och bemdétande har forsvagats.
Helhetsbedomningen &r att Sala star starkt i jamforelse med
manga andra kommuner nar det géller nyféretagande och ar-
betsmarknad, men att den senaste utvecklingen med stigande
arbetsldshet och forsdmrad service drar ned helhetsresultatet.
Utifrdn sammanfattningen av malet att skapa "Ett vixande Sala"
beddoms malet inte bli uppfyllt under aret.
Positiva aspekter:

° Nyforetagandet har 6kat och visar pa stark entrepre-

norsanda.
®  Arbetstillfillen har starkts i jamférelse med liknande
kommuner.

° Befolkningsrérelserna visar en forbattrad balans och

positivt flyttnetto.
Kvarstaende utmaningar:

° Arbetslésheten har 6kat och drabbar sarskilt utsatta
grupper.

° Service och fortroende har forsvagats, sarskilt gal-
lande bemétande och tillganglighet.

(] Flera indikatorer saknar aktuella resultat, vilket
skapar osakerhet i bedémningen.

Ett hallbart Sala

Inom malet Ett hdllbart Sala har kommunfullmaktige faststallt
flera strategiska fokusomrdaden for att framja en langsiktigt hall-
bar utveckling. Kommunens ambition &r att minska koldioxidut-
sldppen, hoja utbildningsnivan, forbattra studieresultaten och
folkhalsan samt 6ka medborgarnas egenforsorjning. For att nd
dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid livslangt larande
och folkhilsa, samt att sidkerstilla friska bostdder och en ren
milj6. Kommunen arbetar ocksa med att starka ekonomin och
motverka utanforskap och segregation.

For att forverkliga dessa mal prioriterar kommunen aktiviteter for
att minska utslapp och forbattra miljon, stédja utbildning och hilsa
samt sakerstilla bra boendemiljoer. Ett fokus pa att 6ka medbor-
garnas egenforsorjning och bryta socialt utanforskap ar ocksa
centralt.
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SAMMANFATTNING — ETT HALLBART SALA

Malet om ett hallbart Sala praglas av bade framsteg och utma-
ningar. Utvecklingen inom utbildning och studieresultat ar sam-
manfattningsvis positiv. Andelen vuxna med lag utbildning har
minskat, meritvardena i arskurs 9 har férbattrats och fler elever
ar behériga till yrkesprogram. Aven andelen lirare med pedago-
gisk hogskoleexamen har dkat, vilket starker forutsattningarna
for en langsiktigt hog utbildningskvalitet.

Samtidigt finns omraden dar utvecklingen dr mer osaker eller ne-
gativ. Inom folkhdlsan pekar ohalsotalen pa en forsamring, och
fallskador bland &ldre &r fortsatt en utmaning. Positivt ar dock
att ungas deltagande i idrottsféreningar ar starkt, vilket bidrar till
halsoframjande livsstilar. Nar det galler klimatpaverkan &r sta-
tistiken for koldioxidutslapp kraftigt efterslapande, vilket gor det
svart att bedéma den aktuella situationen. Aven inom egen for-
sorjning visar utvecklingen blandade resultat: Sala star sig val i
regional jamforelse men har 6kat nagot i antal personer med
ekonomiskt bistand.

Helhetsbeddémningen ar att kommunen har gjort tydliga fram-
steg inom utbildning och studieresultat, men att folkhalsa, klimat
och egen forsorjning kraver fortsatt och malmedvetet arbete.
Utifrdn sammanfattningen av malet att skapa "Ett hallbart Sala" be-
doms malet bli delvis uppfylit

Positiva aspekter:

° Forbattrade studieresultat och 6kad behérighet till
gymnasiets yrkesprogram.

. Okad andel larare med pedagogisk hogskoleexamen.
. Minskad andel vuxna med lag utbildning.

. Aktivt foreningsliv bland unga som starker folkhalsan.
Kvarstaende utmaningar:

° Brist pa aktuell statistik for koldioxidutslapp.

. Forsamring i ohélsotal och fortsatt héga nivaer av fall-
skador bland aldre.

° Studieresultat ligger fortfarande under rikssnittet i
vissa nyckeltal.

° Okning av antalet personer med ekonomiskt bistand.

Ett tryggt och rattvist Sala

Inom malet Ett tryggt och ridttvist Sala har kommunfullmaktige de-
finierat flera strategiska fokusomraden for att stiarka tryggheten
och rattvisan for medborgare, féreningar och naringsliv. Kommu-
nens ambition dr att 6ka medborgarnas fortroende, forbattra nojd-
heten med kommunala tjanster och héja bade den upplevda och
faktiska tryggheten i offentliga miljoer. For att nd dessa mal lagger
kommunen sarskild vikt vid att starka demokratin och 6ka med-
borgardialogen, samt sékerstalla rattssédkerhet och lika behandling.

Kommunen arbetar for att frimja en trygg och rattvis samhallsut-
veckling dar alla invénare kdnner sig delaktiga. Insatserna fokuse-
rar pa att forbattra medborgarinflytandet och 6ka insynen, samt pa
att framja bade faktisk och upplevd trygghet. Forbattringar av
kommunens verksamheter och skapandet av rattvisa forutsatt-
ningar for alla ar centrala delar av strategin.

Sida 139 av 452



SAMMANFATTNING — ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Malet Ett tryggt och rattvist Sala syftar till att starka invanarnas
fortroende for kommunen, 6ka delaktigheten i demokratiska
processer och sakerstélla bade upplevd och faktisk trygghet i
samhallet.

Fortroendet for kommunen har under en ldngre tid legat pa en
lag niva i Svenskt Naringslivs matningar, men utfallet for 2025 vi-
sar ett trendbrott med en forbattring till 2,99, vilket klassas som
gront. Detta tyder pa att de insatser som gjorts for att utveckla
dialogen med néringslivet borjat ge effekt, aven om skillnader
mellan upplevelsen av kommunens service och den allmanna at-
tityden till foretagsklimatet kvarstar.

Nar det galler medborgarnas néjdhet med kommunens verksam-
heter finns dnnu inga resultat fér 2025, da SCB:s medborgarun-
dersokning genomfors under hosten. Tidigare utfall har dock vi-
sat en minskad néjdhet jamfort med bade riket och jamforbara
kommuner, vilket markerar ett omrade dar kommunen fortsatt
behover forstarka arbetet.

Den upplevda tryggheten f6ljs genom saval medborgarundersok-
ningar som elevenkater. Eftersom dessa genomfors vartannat ar
finns inga nya resultat att redovisa for 2025, senast tillgangliga
siffror ar fran 2024. Utfallen visar variationer mellan olika grup-
per, med en generellt hdg trygghet bland gymnasieelever men
en svagare utveckling bland yngre elever samt en relativt hog oro
bland vuxna invanare.

For den faktiska tryggheten, matt i anmalda valdsbrott per 100
000 invanare, visar 2024 ars statistik pa en 6kning till 1 322, fran
1225 aret innan. Aven om Sala ligger ndgot under flera jamfor-
bara kommuner med anstalter, kvarstar en oroande trend av sti-
gande brottslighet. Nyckeltalet &r dock problematiskt da samtliga
folkbokférda i Sala, inklusive de vid Salbergaanstalten, raknas in i
statistiken, vilket paverkar utfallet.

Demokratin féljs genom SCB:s medborgarundersdkning, dar de
senaste resultaten har visat en nedgang i upplevelsen av infly-
tande och delaktighet. Nagra nya siffror finns annu inte fér 2025,
eftersom undersokningen genomférs under hdsten. Resultaten
blir darfor viktiga for att bedéma den aktuella utvecklingen.
Sammanfattningsvis visar malet Ett tryggt och réttvist Sala pa
blandade resultat. Fértroendet fér kommunen har férbattrats
under 2025, vilket ar ett viktigt trendbrott. Samtidigt pekar sta-
tistiken for den faktiska tryggheten pa 6kade utmaningar, medan
resultaten for medborgarndjdhet, upplevd trygghet och demo-
krati dnnu inte ar uppdaterade.

Utifran sammanfattningen av malet att skapa "Ett tryggt och ratt-

vist Sala" bedoms malet bli delvis uppfyllt

Positiva aspekter:

° Fortroendet for kommunen har 6kat och natt en niva
som klassas som gron.
° Fortsatta satsningar pa dialog och samverkan med fore-
tag ger resultat.
. Tryggheten i skolmiljon ar fortsatt hég bland gymnasie-
elever.
Kvarstaende utmaningar:

. Okning av anmalda valdsbrott.

. Medborgarnas nojdhet och upplevda trygghet ligger
fortsatt under jamférbara kommuner.

° Minskad upplevelse av delaktighet i kommunala beslut
enligt tidigare matningar.
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Finansiella mal

Bokslut  Bokslut Prognos

2023 2024 2025
A 0, i-
Arets resultat, % av skatter och bi 0,4 0,0 11 .
drag
Okningen av skatter och bidrag ska vara stérre dn nettokostnadsok- .
ningen
Skatter och bidrag, férdndring % 4,2 2,6 3,3
Nettokostnader, fordndring % 4,0 1,2 4,0
Namnderna ska bedriva verksam-
het inom beslutade anslag, avvi- -133,9 -134,0 -64,0 .
kelse mnkr
Namndernas externa intakter i for- 23 0 23 .

hallande till externa kostnader, %

Inget av de finansiella malen berdknas nas under 2025.
Kommunfullmaktige har, i budget for 2025, beslutat om ett
resultatmal pa 53,1 mnkr. Det motsvarar 3,0 % av de bud-
geterade intdkterna for skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Prognosen pekar nu pa ett resultat pa -19,9 mnkr (-1,1 %)
vilket innebar att resultatmalet inte kommer uppnas.
Jamfort med bokslut 2024 sa 6kar intakterna for skatter,
generella statsbidrag och utjdimning med 3,3 % enligt pro-
gnos i SKR:s cirkuldr 25:32. Verksamhetens nettokostnader
berdknas 6ka mer an intdkterna (4 %) och det innebar att
det rader en stor obalans i hur kommunens intékter och
kostnader utvecklas. For nimnderna dr prognosen att an-
delen externa intdkter minskar i forhallande till de externa
kostnaderna. Nimnderna prognostiserar sammantaget
med ett underskott pa -64 mnkr.

Sammanfattande slutsats

Utvecklingen for de langsiktiga utvecklingsmalen mot
maluppfyllelse ar svag. Sammantaget sa sker manga viktiga
insatser inom malomradena och kommer sa gora dven
framgent. Det ar av vikt att det paborjade arbetet kan fort-
sétta och att det finns forutséttningar for dialog kring resul-
tatet och utrymme till eventuella férandringar.

Arets resultat beraknas motsvara -1,1 % av skatter och bi-
drag, vilket ar simre dn budgeterat. Nettokostnadsutveckl-
ingen ar hogre dn 6kningen av skatter och bidrag.
Namndernas externa kostnader berdknas minska i férhal-
lande till de externa intdkterna. De klarar inte att bedriva
verksamheten inom de tilldelade ramarna.

Ur ett finansiellt perspektiv bedéms maluppfyllnaden
mycket svag.

Sammanfattningsvis bedoms kommunen inte uppna malen
for god ekonomisk hushallning.
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Ekonomisk uppféljning - kommunen

RESULTATUTVECKLING

Helarsprognosen for 2025 pekar mot ett resultat pa -19,9
mnKr att jamfora med budgeterat resultat pa +53,1 mnkr.
Kommunen har inte natt de budgeterade resultatmalen se-
dan 2021 och balanskravsresultaten har varit negativa de
senaste fyra aren.

Resultatutveckling, mnkr

31,1
40,0 25,6 J
. 0,1
0,0 — — ,
2274 71
-40,0 z 2 396 -19,9
. -20,7
-80,0
-120,0 97,2
2021 2022 2023 2024 Prognos 2025

mmmmmn Resultat Balanskravsresultat — e Budget

Fran det prognosticerade resultatet raknas reavinster och
orealiserade vinster bort i balanskravsutredningen.
Forsaljning av mark och maskiner har genererat reavinster
motsvarande 0,3 mnKr och orealiserade vinster for kapital-
forsdkring 0,5 mnkr. Med dessa avraknade blir prognosen
for balanskravresultatet -20,7 mnkr.

Balanskravsutredning

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

Mnkr 2022 2023 2024 2025

Arets resultat enligt resul-

- -2,2 -71 0,1 -19,9
tatrdkning

Reducering av samtliga rea-

L A -2,5 -40,6 -98,5 -0,3
lisationsvinster

Justering for realisations-
férluster med undantags- - - 2,0
mojlighet

Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade
vinster och forluster i var- o -
depapper

Arets resultat efter balans-

kravsjusteringar 47 417 97,2 -20,7

Reservering av medel till re-
sultatreserv

Anvandning av medel fran
resultatreserv

Medel fran resultatutjam-
ningsreserv

Arets balanskravsresultat -4,7 -32,6 -97,2 -20,7

Beddmningen i prognosen ar att balanskravet inte uppfylls.
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Aterstdllande av negativt resultat
Det negativa balanskravsresultatet fran 2023 ska aterstal-

las senast 2026.

Kommunfullméaktige har beslutat att aterstilla 2024-ars
negativa balanskravsresultat senast 2030 vilket ar dver
langre period dn vad regelverket foresprakar.
Enligt beslut i fullmaktige ska de negativa balanskravsre-
sultaten tickas genom det budgeterade resultatmalen.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2025 ar
ocksa negativt vilket innebar att det 4&ven det maste ater-

stillas inom tre ar, d v s senast 2028.

Aterstillande av negativt resultat

Mnkr Bokslut Prognos

2024 2025
IB ack ej aterstillda negativa resultat -32,6 -129,8
-varav 2023 -32,6 -32,6
-varav fran 2024 -97,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -97,2 -20,7
Medel fran resultatutjamningsreserv - -
Arets negativa balanskravsresultat att sterstilla -97,2 -20,7
UB negativa resultat att dterstélla inom tre ar -129,8 -150,5

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Awvikelse nimndernas/styrelsens nettokostnader

period- Periodavvikelse Avvi-

Mnkr avvikelse ferii)l(g:\sei:‘l;lz pr:'::::;
20250831 20250831 2025

Kommunstyrelsen -8,8 -12,4 -16,7
Revision 0,3 0,3 0,2
Overférmyndare 0,8 0,8 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 1,7 0,8 0,0
Skolnamnd 31,3 7,7 11,7
Aldre- och omsorgsnamnd -2,8 -10,8 -21,9
Social- och arbetsmarknadsnamnd -20,9 -22,0 -37,5
Summa ndmnderna 1,5 -35,6 -64,3
Finansforvaltning 2,8 2,8 1,0
Summa totalt 43 -32,8 -63,3

Periodavvikelse

Verksamhetens nettokostnader avviker positivt fran pe-
riodbudgeten med 4,3 mnkr. [ periodresultatet ingar rea-

vinster motsvarande 0,3 mnkr.

Forandringen av semester- och ferieloneskulden &r vid ba-
lanstidpunkten for delarsperioden varderad till sitt verk-
liga varde. Det forbattrar periodresultatet med totalt 37,1

mnkKkr.

Under hosten berédknas skulden ater upparbetas med ca 37
mnkr vilket ingar i nimndernas helarsprognoser.
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Heldrsprognos

Prognosen for verksamhetens nettokostnader fér nimn-
derna uppgar till -64,3 mnkr och finansférvaltningens delar
till 1 mnkr, sammantaget -63,3 mnkr.

Prognosen for Kommunstyrelsens verksamheter visar
sammanlagt ett underskott pa -16,7 mnkr. Tekniska kon-
toret berdknas gora ett underskott pa -20,9 mnkr, dar Fas-
tighet ar den verksamhet som har storst negativ avvikelse
(-16,5 mnkr) tillsammans med Samhéllsfinansierade trans-
porter (-7 mnkr) och Gatuenheten (-2,3 mnkr). Kostnader
for evakueringslokaler, outhyrda lokaler, kollektivtrafik
och okat antal resande med fardtjanst samt lagre intakter
ar de storsta orsakerna. Okade intikter for skogsdriften till-
sammans med retroaktiv ersattning fér biogas bidrar till att
minska underskottet.
Kommundirektér/Kommunledningskontoret, (+3,1 mnkr).
En bidragande orsak till dverskottet &r att flera enheter
inom kontoret har personalvakanser men ocksa en allman
ekonomisk aterhdllsamhet.

Samhallshyggnadskontoret (+0,9 mnkr). En lagre beman-
ning ger ett 6verskott pa personalkostnaderna (+6 mnkr)
vilket till viss del mots av 6kade kostnader for konsulter (-2
mnkr). Den férdndrade bemanningen slar d&ven mot intdk-
terna vilka bedoms bli lagre dn budgeterat (-2 mnkr). Kost-
naderna for bostadsanpassning berdknas bli hogre dn bud-
geterat (-0,8 mnkr).

Rdddningstjdnsten (+0,2 mnkr) nagot lagre avskrivnings-
kostnader.

Skolndmndens helarsprognos pekar pa ett 6verskott pa
+11,7 mnkr. Dartill redovisas 0,2 mnkr i finansiella intdkter
(se nedan).

Merparten av det berdknade dverskottet kan knytas till
okade intakter (+11,2 mnkr) for statsbidrag. Personalkost-
naderna berdknas bli lagre dn budgeterat p g a vakanta
tjanster och sjukskrivningar men dven p g a ett lagre po-pa-
lagg (+7,3 mnkr). Prognosen 6ver maltidskostnaderna ar
lagre dn budgeterat (+1 mnkr) medan de interkommunala
kostnaderna istillet ar hogre (-5,4 mnkr) och sa dven kost-
naden for hyror och stad (+2,3 mnkr).

Aldre- och omsorgsndmndens prognos visar en nettoavvi-
kelse pa -21,9 mnkr. Bruttointakterna beridknas 6verstiga
budget med totalt 6,3 mnkr. Ett nytt avtal gillande forsalj-
ning av specialistuppdrag (HSL) till regionen har tecknats
(+3,3 mnkr) och statsbidrag som, vid budgeteringen, an-
sags osakra har utbetalats (+5,3 mnkr). Prognosen for
taxor och avgifter pekar pa lagre intakter (-2,2 mnkr) och
orsaken till det behdver utredas.

Pa kostnadssidan uppgar berdknade avvikelsen till -28,1
mnkr. Kép av huvudverksamhet och bidrag, -5,9 mnkr. Den
budgeterade besparingen fér LOV-tjansterna blir inte effek-
tuerad forrdn nasta ar (-3,8 mnkr), samt habiliteringser-
sédttning och externa placeringar inom socialpsykiatrin bi-
drar till underskottet. Personalkostnader (-18,2 mnkr). En
budgeterad effektivisering berdknas inte fa full effekt, ar-
bete med neddragningar pagar.
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IVO har ansokt hos forvaltningsratten om att doma ut en
sarskild avgift motsvarande 3,9 mnkr vilket rdknats in i
prognosen.

Social- och arbetsmarknadsndmndens prognosavvikelse
uppgar till -37,5 mnkr.

Intdkterna berdknas bli 4,2 mnkr hogre dn budgeterat, pa
grund av momsersattning samt statsbidrag for subvent-
ioner av placeringar av barn och unga.

Bruttokostnaderna prognosticeras avvika med -41,7 mnkr.
Ko6p av huvudverksamhet och forsorjningsstod avviker
med -35,4 mnkr dir merparten avser placeringskostnader
for barn och unga. Personalkostnaderna berdknas avvika
med -7,9 mnkr dér kostnaderna for familjehemsvard i egen
regi ar huvudorsaken. Interna kostnaderna avviker med
+2,3 mnkr i o m ldgre kostnader for administration.

De av verksamhetens nettokostnader som normalt dter-
finns inom Finansférvaltningen &r pensionskostnader, ar-
betsmarknadsforsakringar, arbetsgivaravgifter, realisat-
ionsvinster for sald mark samt hanteringen av paminnelser
och krav. Intdkter i form av internrédnta och po-paldgg kom-
mer ifran verksamheterna. Intikten fran po-pélagget ska
mota vissa delar av pensionskostnaderna och sarskild 16-
neskatt kopplad till dessa samt arbetsgivaravgifter och av-
talsforsakringar. Dessa poster avviker netto fran budget
med -13,2 mnkr, bl a beroende pa att pensionsprognosen
fran december 2024 indikerade lagre pensionskostnader
an budgeterat vilket gjorde att det till nAimnderna debite-
rade po-palagget justerades ned for att inte 6verdebitera
verksamheterna. De interna ranteintidkterna berdknas bli
totalt 7,8 mnkr battre dn budgeterat, dessa fordelas mellan
ranta for VA:s andel av kommunens lan (+3,8 mnkr), intak-
ter for aktiverade anldggningstillgangar (-4,2 mnkr) da in-
vesteringar inte genomforts enligt plan och ranteintakter
for anlaggningstillgangar redovisade som finansiell leasing
(+8,2 mnkr). Den senare posten moéts av en lika stor finan-
siell kostnad inom finansnettot.

Prognosavvikelsen for intdkter uppgar till +7,1 mnkr, dar
statsbidrag i form av retroaktivt elstéd och omstallnings-
forsdkring star for merparten, resterande poster ar kravin-
takter och atervunna kundfordringar.

I prognosen ar inrdknat att de medel (3,9 mnkr) som ater-
star av KS forfogande per sista augusti kommer att forbru-
kas.

Nettoavvikelsen for finansforvaltningen berdknas totalt bli
+1 mnkr.
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Pensionsférpliktelser
Pensionsforpliktelser inkl sarskild I6neskatt, mnkr

2023-08-31 2024-08-31 2025-08-31

Avsatt till pensioner 45,2 44,3 44,1
Ansvarsforbindelser 463,2 474,1 460,7
Finansiella placeringar 1,9 2,5 3,0
Summa 510,3 520,9 507,8

De totala pensionsforpliktelserna for kommunens anstillda
uppgdr 2025-08-31 till 507,8 mnkr.

Under avsattningar redovisas kompletterande dlderspens-
ion samt garanti- och visstidspensioner. Denna del som for-
valtas av kommunen uppgar till 44,1 mnkr. Kommunen har
forutom den del som redovisas i balansrakningen ett stort
dtagande for pensioner vilket redovisas som ansvarsforbin-
delse. Avsattningar och ansvarsférbindelsen vardesékras
genom indexupprakning.

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr

Budget Utfall Prognos
Mnkr 2025  2025-08-31 2025
Skatteintakter 1253,3 822,3 1233,9
'(.Slene'rella sta‘tsbldrag c'>ch ut- 517.1 3536 5304
jamning, fastighetsavgift
Summa 1770,4 1175,9 1764,2

Periodutfallet for skatteintdkterna och de generella statsbi-
dragen motsvarar 66,4 % av arsbudgeten.
Skatteintaktsbudgeten baseras pa SKR:s cirkular 24:27 i
vilket skatteunderlaget forvantades ligga pa en hogre niva
dn vad utbetalningen sedan baseras pa. Till viss del komp-
enseras det med dkade generella statsbidrag.

I SKR:s senaste cirkular (25:32) har skatteunderlaget pro-
gnostiserats till ytterligare lagre nivaer vilket medfor nega-
tiva slutavrikningar for bade 2024 och 2025.
Sammantaget ar prognosavvikelsen for skatteintédkter, ge-
nerella statsbidrag och utjamning -6,2 mnkr.
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Helarsprognosen for finansnettot ar 31,5 mnkr, vilket ar
3,6 mnkr hogre dn budgeterat.

De finansiella intdkterna berdknas bli ca 3,9 mnkr hogre an
budget, bl a beroende pa dverskottsutdelning fran Kommu-
ninvest (1,6 mnkr), borgensavgifterna och utdelningen fran
de kommunala bolagen som ar hogre dn budgeterat (0,9
mnkr), samt bankranta (0,7 mnkr) och orealiserad vinst
kopplat till kapitalforsakring (+0,5 mnkr). Pa Skolndmnden
redovisas 0,2 mnkr i insatsutdelning fran Lantménnen
kopplat till spannmalsproduktion.

Prognosen for de finansiella kostnaderna uppgar till 42,8
mnkr vilket dr 7,7 mnkr hogre dn budget. Den finansiella
kostnaden kopplad till finansiell leasing beraknas uppga till
8,2 mnkr. Den posten mots av en minskad kostnad inom
verksamhetens kostnader. Riantekostnaderna for 1dn berak-
nas bli 0,4 mnkr lagre an budgeterat pa grund av att rante-
laget forbattrats nagot.

SOLIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2022 2023 2024 2025-08-31
Soliditet, % 41 33 29 30

Soliditet inkl ansvarsfor-

bindelsen, % 17 12 1 12

FINANSNETTO
Budget Utfall Prognos
Mnkr 2025 2025-08-31 2025
Skolnamnden 0,0 0,2 0,2
Finansforvaltningen -28,0 -19,7 -31,8
Summa -28,0 -19,5 -31,5

De finansiella kostnaderna ar 19,5 mnkr hégre &n de finan-
siella intdkterna per sista augusti.

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten ar
utvecklingen av resultatet och skuldernas storlek.

Vid delarsrapportens upprattande uppgar soliditeten till 30
% vilket dr nagot hogre dn bokslut 2024. Periodresultatet
paverkar soliditeten positivt.

LIKVIDITET
Bokslut Bokslut Bokslut Utfall
2022 2023 2024 2025-08-31
Kassalikviditet, % 75 87 54 76
Balanslikviditet, % 79 90 58 80
Kassalikviditet inkl on 104 72 9%

checkkredit, %

Kommunens kassalikviditet uppgar till 76 % vid delarspe-
riodens bryt och bedéms vara anstrangd. Balanslikvidite-
ten ar 80 % vilket innebdr att de kortfristiga skulderna ar
hogre an vardet pa omsattningstillgangarna.

Fullméktiges lanebeslut for 2025 uppgick till 150 mnkr och
halva beloppet lanades upp i borjan pa januari kopplat till
stora budgetavvikelser inom bade drifts- och investerings-
redovisningen 2024. Resterande del av lanebeslutet, 75
mnkr, lanades upp under september.

Kommunen har en checkrakningskredit pa 60 mnkr som
okar formagan att gora de lopande utbetalningarna.
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INVESTERINGAR

Den beslutade investeringsbudgeten fér 2025 uppgar till
206,1 mnkr, dartill har 5,6 mnkr dverforts i tillaggsanslag.
Total investeringsbudget dr darefter 211,7 mnkr.
Helarsprognosen pekar pa att nettoinvesteringsutgifterna
uppgar till 158,6 mnkr och ddrmed aterldmnas 53,1 mnkr.

Per sista augusti har totalt 95,9 mnkr av de budgeterade ut-
gifterna upparbetats, vilket motsvarar 45,3 % av helars-
budgeten. Under 2024 verskred ett par projekt inom lo-
kalprogrammet sina budgetramar bl a beroende pa att de
lag fore tidplanen, kopplat till det har ett antal projekt prio-
riterats bort alternativt skjutits pa framtiden motsvarande
37 mnkr.

Inom lokalprogrammet ar ny grundskola, forskola och an-
passad skola pa Akraomradet firdigstallda och invigdes vid
hostterminens borjan. Projektet slutredovisas under hos-
ten. Renoveringen av tva av elevhemmen vid Osby ar fir-
digstalld. Storre underhallsatgiarder som ar planerade un-
der dret ar utbyte av tak pa Bjorkgarden och Porten, reno-
vering av hissar vid Ekebygarden och Osby, drinering vid
Klockarbo forskola sam rorinfogning pa Bjorkgarden. Lo-
kalprogrammet beraknas dterlamna 7,9 mnkr.
Programmen for gata och park beraknas tillsammans ater-
lamna 1 mnkr. Beldggningsarbetet pa Sorskogsleden blev
dyrare an berédknat, dock har andra trafikatgarder och in-
kop av sopsorteringskarl i stillet blivit ndgot billigare.

En ny tankbil kops in av Rdddningstjansten under aret.
Inom Kommunledningskontoret har IT-investeringar gjorts
i brandvaggar och datalagring. Det planerade e-arkivet
kommer bli i samarbete med annan kommun vilket innebér
att det Klassificeras som driftsprojekt.

Kultur- och fritidsndmnden har renoverat kallbadhuset vid
Madns Ols, utvecklat belysningen vid Larkan och renoverat
B-planen.

Skolnimnden koper in inventarier till nya Akraskolan samt
maskiner till Osby.

Aldre- och omsorgsnamnden har medel avsatt till inventa-
rier for ett utokat antal boendeplatser vilka endast delvis
kommer 6ppna.

Investeringsredovisning netto, mnkr
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Skatteunderlaget viker p g a den radande lagkonjunkturen
och minskande befolkning vilket gor att intdkterna mins-
kar. Samtidigt har ndmnderna stora utmaningar i att an-
passa verksamheten till den ekonomiska ramen.

Investeringsbudgeten har setts 6ver som en atgard for att
minska utgifterna och stirka resultat och likviditet.

Stora byggprojekt har legat fore i tidplanerna och genere-
rade hogre investeringsutgifter 2024. Det innebar att inve-
steringsprognosen for 2025 berdknas lamnar éverskott.

Stora utmaningar aterstar for att fa den kommunala budge-
ten i balans. Tidigare ars negativa resultat tillsammans med
drets prognos summerar ihop till ett aterstdllandekrav pa
150,5 mnkr. Ytterligare atgardsplaner maste upprattas och
verkstdllas for att nAmndernas verksamheter ska drivas
inom tilldelade ramar.

Ekonomisk uppféljning - bolagen

Resultatutveckling

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Utfall Prognos
2022 2023 2024 20250831 2025

Sala-Heby Energi 16,3 13,0 0,5 -0,3 20,0

AB

Salabostader AB 6,2 1,6 18,9 20,7 10,4

Sala Silvergruva -2,1 -7,1 0,0 0,3 0,0

AB

Budget Prognos

Niamnder/styrelse 2025 2025 Avvikelse
Kommunstyrelsen 184,1 135,4 48,7
Kultur- och fritidsnamnd 2,5 2,9 -0,4
Skolnamnd 19,7 19,7 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 5,4 0,6 4,8
Summa 211,7 158,6 53,1
SAMMANFATTANDE ANALYS

Det rader fortsatt stor obalans mellan kommunens intakter
och kostnader och kommunen ekonomi ar hart anstrangd.

Sala-Heby Energi AB:s periodresultat per 31 augusti
uppgar till -0,3 mnkr. Prognosen for heldret visar pa ett
resultat om 20 mnkr.

Koncernens ekonomi har haft en utmanande inledning pa
aret, framst till f6ljd av pagdende utmaningar inom fjarr-
varmeverksamheten. Positivt ar att de kraftiga prisok-
ningarna pa brinsle, som varit en stor paverkansfaktor,
nu har stannat upp. Bolaget har ocksa sakrat hela bransle-
behovet for kommande sdsong och beslutat om en prisju-
stering om 2 % fran och med hosten.

Under aret har ett tydligt effektiviseringsarbete paboérjats
inom flera delar av verksamheten, sarskilt inom administ-
ration och produktion. Fokus har varit att minska struktu-
rella kostnader och stdrka var interna formaga till styrning
och uppféljning. Det interna utvecklingsprojektet inom ad-
ministration, som nu ar sjosatt och l6per 6ver hela 2025,
forvantas skapa en mer robust organisation med forbattrad
resurskontroll och effektivare processer. Effekter av detta
arbete vantas fran 2026 och framat.

Vi kan ocksa konstatera att likviditetssituationen ar vasent-
ligt starkare &n motsvarande period féregaende dr, dven
om nivan fortsatt inte dr optimal - en utveckling vi bedo6-
mer kommer att hdlla i sig under resterande del av aret.

Salabostdder AB:s periodresultat uppgar till 20,7 mnkr
och arsprognosen till 10,4 mnkr.
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Hyreshdjningarna borjar motsvara kostnadsékningarna
igen vilket visar sig som en positiv trend pa resultatet un-
der de forsta 8 manaderna. Verksamhetens intikter har
okat med 9,2 mnkr, en 6kning med 6,2 % jamfért med mot-
svarande period foregdende ar. Verksamhetens kostnader
har 6kat med 0,4 mnkr jaimfort med féregaende ar, vilket
motsvarar en 6kning pa 0,3 % vilket kan harledas till bade
minskade kostnader (bl.a. fastighetsskdtsel och underhall)
och 6kade kostnader (framst taxebundna utgifter).

Enligt dgardirektivet ska bolaget ha en soliditet om ldgst 15
% i genomsnitt under de tre senaste aren. Soliditeten har
de tre senaste foregaende aren pendlat ndgot och trearsge-
nomsnittet beaktat med prognos 2025 uppgar till 14,8 %
jamfort med foregdende ars 14,1 %.

Direktavkastningen ska enligt agardirektivet uppga till 5 %.
Direktavkastningen, i vilket underhallet justeras till 25
mnkr for att uppna jamforbarhet mellan dren, har de tre
narmast foregdende dren i genomsnitt legat omkring 3,6 %
men har successivt varit fallande vilket 6verensstimmer
med deldrsprognosen. Det rddande ldget med ekonomiska
osdkerheter gor, tillsammans med det faktum att bolaget
inte genom hyresokningar har kunnat kompensera 6kade
kostnader, att de uppsatta ekonomiska malen inte uppnas.

Bolagets upplaning har i 6verensstimmelse med dgardirek-
tivet enbart skett med kommunal borgen och inom av kom-
munfullmiktige beviljad borgensram. Laneskulden har un-
der dret 6kat med 30 mnkr och enligt prognosen kommer
inga ytterligare 1an nytecknas under 2025.

For Sala Silvergruva AB ar periodresultatet positiv och
uppgar till 0,3 mnkr. Arsprognosen pekar p3 ett nollresul-
tat.

Soliditeten ar fortsatt negativ, men resultatforbattringen
och 6kade intédkter visar pa en positiv trend i verksamheten
de senaste aren och i ar.

Laneskulden har inte minskat ndmnvart under 2025.

Sjalvfinansieringsgraden ror sig mot att stabiliseras men
foretaget r fortsatt beroende av extern finansiering/bi-
drag med nuvarande kostnadsmassa.

Under 2025 har Sala Silvergruva AB med hjalp av externa
bidragsgivare renoverat Carl den XI lave-byggnad till en
kostnad pa ca 2,8 mnkr. Renoveringen har kunnat géras
tack vare donationer fran Sala Sparbank, Lansstyrelsen

m fl. Projektet har finansierats med externa medel och be-
lastar inte bolagets resultat.

Framtid

Kommunens ekonomiska situation kréaver att arbetet med
fa en budget i balans behéver vara i fokus. Stora negativa
balanskravsresultat maste aterstillas de kommande aren
samtidigt som kommunens intikter férvantas minska da
invanarantalet och darmed dven skatteunderlaget sjunker.
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Enligt den senaste befolkningsprognosen forvantas antalet
invanare sjunka stadigt under den kommande 20-ars peri-
oden och minska med totalt 1 066 personer fram till 2044.

Under hosten kommer forstudier att starta gallande digital
signering och forstudien for inférande av ledningssystem
kommer att avslutas.

Naringslivsenheten planerar for aktiviteter i samverkan
med stodaktorer: Almi, Nyforetagarcentrum, Coompanion,
Regionen.

Arbetet med att ta fram ett landsbygdsprogram och na-
ringslivsstrategiskt program slutfors av naringslivsen-
heten. Ett landsbygdsrad ska startas upp.

Kanslienheten paborjar arbetet infér RRK-val (riksdag, reg-
ion, kommun) 2026.

Som ett led i arbetet med sdkerhet och beredskap kommer
signalskyddsystem implementeras och cybersakerhetskol-
len genomforas i samverkan med berérda verksamheter.
Nya avtal ska tecknas med frivilliga resursgruppen (FRG).

En Al-funktionalitet for webben sala.se och intranatet ska
utformas och implementeras.

Upphandlingsenheten ska arbeta fram en plan for inkép av
livsmedel fran mindre och lokala livsmedelsproducenter.
Anbudsskolor ska genomforas tillsammans med Narings-
livsenheten.

Raddningstjansten har fran oktober ansokt om dispens
fran arbetstidslagens krav pa dygnsvila.

Raddningstjansten ska delta i projekt med samverkande
raddningstjanster inom RROS -samarbetet (Riddnings Reg-
ion Ostra Svealand).

RUHB-arbete (Rdddningstjanst under hojd beredskap).
MSB och raddningstjinstorganisationerna samarbetar for
att stiarka raddningstjansternas formaga att agera vid hojd
beredskap och ytterst krig.

Kultur- och fritidskontoret avser att stirka mojligheterna
till spontanidrott, trdning samt fritidsaktiviteter genom att
fortsatta utveckla idrottsplatser, friluftsomraden och an-
laggningar och att uppratta en idrottsplan samt en frilufts-
plan under 2025/2026.

En dialog initieras mellan Skolkontoret och Kultur- och fri-
tidskontoret for att underséka mojligheterna till samarbete
kring bade administration och genomférande av Skapande
skola-projekt. Syftet med denna dialog &r att ldgga grunden
for ett langsiktigt och hallbart samarbete mellan kontoren,
dar all barn- och ungdomsverksamhet betraktas som en re-
surs med en direkt paverkan pa grundskolans utvecklings-
mojligheter genom positiv inverkan pa elevernas kultu-
rella, emotionella, sociala och fysiska utveckling.

Arbetet med forberedelser infor den nya Socialtjanstlagen
fortsatter, med fokus pa bade organisatoriska och verksam-
hetsmassiga forandringar for att mota de nya krav och in-
tentioner som lagen innebar.
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Arbetet med utveckling av Familjecentral i Sala kommun
tillsammans med 6vriga samverkanspartners fortsatter.

Arbetsprocesser inom familjehemsvarden ska genomly-
sas for att effektivisera och kvalitetsutveckla familjehems-
varden och hemmaplanslésningar.

Fortsitta samverkan mellan Ekonomiskt bistand och Ar-
betsmarknadsenheten, utveckla nya arbetssétt och meto-
der som varaktigt bidrar till att férbattra etableringsar-
betet i Sala kommun.

Fortsatt arbeta mot valfardsbrottslighet dar en modell tas
fram som verksamheten kan arbeta utifran for att for-
hindra felaktiga utbetalningar (FFU).

10 nya sarskilt boende platser inom dldreomsorgen 6pp-
nas under hosten. Varav 7 platser pa Bjorkgarden, 1 plats
pa Parkldngan 2, 1 plats pa Parkldngan 3 och 1 plats pa Jo-
hannesbergsgatan 2.

Samtliga verksamheter inom omsorgen paboérjar upprat-
tande av kontinuitetsplaner i syfte att minska sarbarheten
vid kris.

Hemtjansten genomfor en planering for 6vertagande av
LOV insatser inom befintlig verksamhet.

Nationellt kompetensutvecklingsprogram, yrkesresan
startar for dldreomsorgen.

En ny daglig verksamhet LSS ska startas upp i samarbete
med Salabostdder.

SHE-koncernen star battre rustad an tidigare att mota
bade interna och externa utmaningar. Fokus framat ligger
pa att uppratthalla en stabil ekonomisk grund, sdkerstélla
genomforande av prioriterade investeringar samt att
skapa utrymme for langsiktig hallbar utveckling av vara
verksamheter.

Salabostiader AB ser framat en fortsatt positiv trend i re-
sultat samtidigt kdnns dven viss osdkerhet kring det
okade vakanslagets paverkan.

Under hosten kommer ROT-projektet pa Stoten 1 att akti-
veras vilket kommer att innebara bade 6kade avskriv-
ningar och 6kade kostnader for underhall.

Utbildningar har planerats for elsdkerhet och enklare ror-
mokerier for hosten.

Projektet Dammgatan 2 pabérjas under hosten och kom-
mer fortgad till ca mitten av 2026. Under vintern/varen
2026 paborjas produktionsfasen fér Dolomiten 2, samtidigt
som projektering av nésta etapp Faltspaten bor fardigstal-
las under aret.
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Vasentliga personalférhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Antal drsarbetare (antalet anstillda omraknat i heltids-
tjanster, alla med tillsvidareanstéllning, vikariat och allman
visstidsanstillning som varat i tre manader eller liangre),
per 31 december respektive ar:

Antal medarbetare

Koncernen Kommunen

2023 2024 2023 2024

Tillsvidare 2117 2101 2013 1987
Visstidsanstallda 58 113 51 107
Totalt 2175 2214 2064 2094

Antal arsarbetare per den 31 december 2024 var nagot fler
dn dret innan, en 6kning med 30 st drsarbetare.

Antal arsarbetare per 31 augusti

Koncernen Kommunen

2023 2024 2024 2025

Tillsvidare + Visstid = Totalt 2233 2167 2118 2048

Antal arsarbetare har legat pa en stadig niva de senaste
dren. Delaret 2025 visar en minskning med 70 arsarbetare,
i forhallande till delaret 2024. Skillnaden ligger inom den
statistiska normalvariationen och bedémningen ar att 6k-
ningen inte ar tillrackligt stor for att det ska ga att dra slut-
satser kring om det kommer att paverka antalet pa arsba-
sis.

De senaste fem aren har antalet arsarbetare inom kommu-
nen legat pa en stadig nivd med endast mycket sma variat-
ioner. For koncernen har situationen varit densamma, end-
ast Sala silvergruva AB har haft storre férandringar av antal
drsarbetare, orsakat av en stor omorganisation. Fran dela-
ret 2024 till deldret 2025 har antalet arsarbetare i den
kommunala koncernen minskat med 66 st, i kommunen
minskade antalet med 70 st och for bolagen tillsammans
var det en 0kning med 4 st arsarbetare.

Det finns arbetskraftsbrist inom vissa yrkeskategorier i
hela landet och dven sa i Sala kommunkoncern. Bland de
svarrekryterade grupperna aterfinns underskoterskor, 1a-
rare, socialsekreterare, samhallsbyggare, tekniker m.fl.
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Fordelning mellan mén och kvinnor, koncern (antal perso-
ner, ej arsarbetare) per 31 augusti

Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1479 14 16 11 1520
Man 456 25 50 7 538
Summa 1935 39 66 18 2058

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen
per den 31 augusti 2024 var 2 058 st, av dessa ar 74 %
kvinnor och 26 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt Skolkontoret, totalt i
kommunen &r 76 % av medarbetarna kvinnor. Inom de
kommunala bolagen har Sala Silvergruva 7 kvinnor (61 %)
och i Salabostider samt Sala-Heby Energi finns 6verva-
gande man, Salabostader har 36 % kvinnor och Sala-Heby
Energi 24 % kvinnor.

Fordelning mellan man och kvinnor, kommun (antal perso-
ner, ej arsarbetare) 2025-07-31

Vard och

Skolkontor omsorg Ovriga?  Summa
Kvinnor 578 711 190 1479
Man 148 151 157 456
Summa 726 862 347 1935

De tva storsta verksamheterna ar vard och omsorg samt
Skolkontoret. Traditionellt &r kommunsektorn kvinnodo-
minerad. Sala kommun utgér inget undantag med 76 %
kvinnor och 24 % man i augusti 2025. For skolkontoret vi-
sar siffran i augusti pa 80 % kvinnor och for Vard och Om-
sorg 82 %, kvinnor.

Andel heltidsanstillda delaret 2025 (2024)

Vard och "
Skolkontor Ovriga
omsorg
Kvinnor 98 % (99 %) 99 % (99 %) 97 % (98 %)
Min 98 % (96 %) 100 % (100 %) 95 % (95 %)

I Sala kommun ar rétten till heltidstjanst norm, med deltid
som en mojlighet. Detta gor att Sala kommun finns med i
toppen bland Sveriges kommuner da det géller antal med-
arbetare med heltidstjanst.

2Kommunledningskontor, Tekniska kontoret, Samhallsbyggnadskon-
tor, Raddningstjanst, samt Kultur- och fritidskontor.
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ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65 ars alder
(pensionsalder) per ar

2024 2025 2026 2027 2028

Antal 19 41 50 62 56

Genomsnittsalder bland Sala kommuns medarbetare i au-
gusti 2025 ar 46,4 ar (2024 45,8) ar.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda ett friskvardsbidrag, till ett
varde av 2000 Kr, att anvandas som betalning for halso-
framjande friskvard. Nyttjandegraden som mats vid arets
slut den 31 december var 77 % for ar 2024, vilket var pa
samma nivd som aret innan, 2023.

Okad friskvard ar ett av malen for 2025 dér indikatorn ar
okad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. For delaret 2025
var nyttjandegraden 45,96 %, vilket ar en 6kning med nas-
tan 5,5 % i forhallande till delaret 2024, da den var 40,48
%.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid fér respektive ar
Sjukfranvaro ar 2021 2022 2023 2024
Sjukfranvaro totalt i % 8,0 8,1 8,4 8,0
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Sjukfranvaro av totalt arbetad tid vid respektive delar

Sjukfranvaro delar 2021 2022 2023 2024 2025
Sjukfranvaro totalt i % 7,8 7,7 7,6 7,5 7,8
Sjukfranvaro, > 60 dgr i % 39,6 32,5 40,7 44,6 46,3

av totalt antal

Sjukfranvaro, kvinnor 8,7 8,7 8,3 8,4 8,7
Sjukfranvaro, man 5,0 4,9 53 4,9 5,1
Sjukfranvaro, 29 ar eller 10,8 8,2 8,4 6,6 7,6
yngre

Sjukfranvaro, 30-49 ar 6,9 7,8 7,2 6,7 7,4
Sjukfranvaro, 50 ar eller 8,0 8,2 7,8 8,5 8,2
dldre

Sjukfranvaron inom Sala kommun for deléret 2025 visar pa
totalt 7,8 % av totalt arbetad tid, vilket ar tre tiondels pro-
centenhet samre utfall i forhallande till delaret 2024. Det ar
svart att dra nagra slutsatser utifrdn denna blygsamma ok-
ning da variationen manad for manad ar mycket oregel-
bunden, sjukfranvaronivan vid deldret ger en indikation pa
att sjuktalen ligger p3, i stort sett, samma niva som tidigare
ar. Malet for sjukfranvaron i Sala kommun ar 8,18 % for
2025, vilket dr ett genomsnitt av de sista fem arens sjuk-
franvaro.

Antalet sjukskrivna varierar markant 6ver dren och har
regionala variationer som beror pa konjunkturldget och
forandringar i regelverken, men ocksé pa demografiska for-
dndringar som att andelen &ldre 6kar.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro Koncernen Kommunen

2024 202508 2024 202508

Sjukfranvaro totalt i % 7,9 7,5 8,0 7,8

Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av to- 44,7 47,0 44,8 46,3
talt antal sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 9,0 8,6 9,0 8,7
Sjukfranvaro, man 51 4,7 51 51
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 6,8 7,4 7,0 7,6
Sjukfranvaro, 30-49 ar 7,0 7,1 7,2 7,4
Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre 8,9 8,1 9,1 8,2
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Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen

Sjukfranvaro SaboAB SHEAB SSAB
2024 202508 | 2024 202508 | 2024 202508

Sjukfranvaro 7,0 5,0 3,2 3,0 7,7 7,5
totalti %

Sjukfranvaro, > 64,1 51,1 32,9 100 61,9 66,8
60 dgri % av to-

talt antal

Sjukfranvaro, 10,7 6,3 2,4 4,9 8,6 5,6
kvinnor

Sjukfranvaro, 4,3 4,1 3,4 2,5 6,1 0,4
man

Sjukfranvaro, 7,9 7,5 0,9 0,0 0,0 0,0

29 areller yngre

Sjukfranvaro, 5,7 1,2 1,0 1,2 8,8 21,1
30-49 ar
Sjukfranvaro, 7,9 8,5 3,9 4.4 7,4 10,9

50 ar eller aldre

Sjukfranvaron inom den kommunala koncernen for delaret
2025 visar en sjukfranvaro pa totalt 7,5 %, av den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. De kommunala bolagen har
farre medarbetare dar sjukfranvaro for en eller tva medar-
betare ger en stor inverkan pa sjukfrdnvarotalet vilket pa
samma satt paverkar det totala koncernresultatet. Sala
kommun har en sjukfranvaro under delaret pa totalt 7,8 %,
Sala Silvergruva 7,5 %, Salabostader 5,0 % och Sala-Heby
Energi 3,0 %.

Nedanstdende tabell visar att den hogsta sjukfranvaron for
perioden finns inom verksamheten Vard och omsorg
(10,3%), 6vriga har ett delarsresultat som ligger under det
kommunala malet, 8,18 % for 2025.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Totalti % 2024 Delér 2024 Delar 2025
Vard och omsorg 10,2 9,6 10,3
Skolkontor 6,9 6,2 6,0
Tekniska kontoret 7,3 6,8 6,3
Salabostider AB 7,0 6,3 5,0
Sambhillsbyggnadskontor 7,6 6,3 81
Sala-Heby Energi AB 3,2 19 3,0
Sala Silvergruva AB 7,7 11,0 7,5
Raddningstjénst 2,8 1,6 1,3

- o 5,7

Kommunledningskontor

Kultur- och fritidskontor 3,6 2,9 3,2
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LONER 2024

Lonedversyn har genomforts med berdrda arbetstagaror-
ganisationer i enlighet med gallande huvudéverenskom-
melser (HOK). Oversynen fér samtliga férbund var avkla-
rad och nya l6ner utbetalades innan sommaren 2025. De
nya avtalen som géller fram till den 31 mars 2026 foljer in-
dustriavtalets marke pa 6,4%, fordelat med 3,4% for 2025
och 3,0% for 2026. Utfallet for Sala kommun 2025 blev
3,43 %.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare inom kommunen. Som stéd for genomférande finns
foreldasning via webb for chefer samt en partsgemensamt
framtagen mall, inklusive utvecklingsplan, tillganglig pa
kommunens intranit. Avstimning gors, med arbetstagarre-
presentanter efter 16nedversynsprocessen, for att félja upp
att samtalen genomforts samt for att fanga upp eventuella
forbattringsforslag.

INTERNA UTBILDNINGAR

En arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har
genomforts under perioden, omfattningen var tre heldagar.
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Under hosten 2025 kommer utbildningen att erbjudas yt-
terligare en gang, aven denna gang tre heldagar.

Utover detta har HR genomfort tva sa kallade tematréffar
for chefer under varen, den forsta handlade om riktlinje
och rutin for arbetsanpassning och arbetslivsinriktad reha-
bilitering och den andra inneh6ll analyser och diskussion
kring sjukfranvaro.

Tva utbildningskampanjer, webb utbildningar, har erbju-
dits under perioden, med ett antal tillfillen, under rubri-
kerna Halsa, ekonomi och nyckeltal samt Ledarskap for
prestation och halsa.

Under perioden 2023-2025 ska alla kommunens chefer ge-
nomga ledarskapsutbildningen Utvecklande ledarskap (UL)
som dr framtagen av forsvarshogskolan och bygger pa
svensk och internationell forskning. Tre grupper gick ut-
bildningen under varen 2025.

Alla medarbetare i Sala kommun erbjuds utbildning i hjart-
och lungraddning (HLR) och under perioden har 18 grup-
per genomfort utbildningen.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.

Sida 149 av 452



21 (44)

DELARSRAPPORT 2025-08-31

SALA KOMMUN
Resultatrakning
Redovisat Redovisat
Mnkr Not Bokslut 2024 20240831 20250831 Budget 2025 Prognos 2025
Verksamhetens intakter 3 423,2 270,1 265,7 418,0 458,2
Verksamhetens kostnader 4,32 -2089,0 -1335,7 -1307,1 -2004,8 -2.099,6
Jamforelsestorande poster 5 90,9 91,4 -1,4 0,0 -1,4
Avskrivningar 6 -109,6 -70,1 -75,7 -102,6 -109,8
Verksamhetens nettokostnader -1684,5 -1044,3 -1118,5 -1689,4 -1752,6
Skatteintakter 1201,4 802,2 822,3 1253,3 1233,9
Generella statsbidrag och utjamning 8 506,4 337,4 353,6 517,1 530,3
Verksamhetens resultat 23,3 95,3 57,4 81,1 11,6
Finansiella intdkter 9 16,2 9,2 8,3 6,5 10,7
Finansiella kostnader 10 -39,4 -25,2 -27,8 -34,5 -42,2
Resultat efter finansiella poster 0,1 79,3 37,9 53,1 -19,9
Arets resultat 0,1 79,3 37,9 53,1 -19,9
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Kassaflodesanalys

Mnkr Not  Bokslut 2024 ';gg:;::; ';g:;;'ss:: Budget 2025 Progg:;

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0,1 79,3 37,9 53,1 -19,9

Justering for ej likviditetspaverkade poster 11 118,1 70,1 77,7 100,9 110,9

Ovriga likviditetspaverkande poster 12 3,0 -48,4 0,5 4,5 0,5

Poster som redovisas i annan sektion 13 -98,5 -98,5 -0,3 -0,3

Medel fran verksamheten fére forandring av 22,7 2,5 115,8 158,5 91,2

rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 32,3 8,7 -31,2

Okning/minskning kortfristiga skulder -33,1 -47,6 -26,2

Okning/minskning férrad, lager, exploate- -0,3 0,0 0,0

ringsfastigheter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21,6 -36,4 58,4 158,5 91,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0

Investering i materiella tillgangar -376,4 -261,0 -96,1 -206,0 -166,6

Forsaljning av materiella tillgangar 96,5 96,4 0,4 0,0 8,0

Forvarv av i finansiella tillgangar -2,5 -2,3 -0,2 0,0 -0,2

Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -282,4 -166,9 -95,9 -206,0 -158,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 190,0 190,0 75,0 150,0 150,0

Amortering av langfristiga skulder -10,7 -3,7 -3,7 -6,9 -6,9

Amortering av skulder for finansiell leasing -19,7 -10,4 -13,0 -13,0

Okning av |angfristiga fordringar -0,7 -0,6 -0,5 -0,5

Erhalina offentliga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 158,9 175,3 57,8 143,1 129,6

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 -6,3 -6,3

Kassaflode fr bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 -6,3 -6,3

Arets kassaflode -101,9 -28,0 20,3 89,3 55,7

Likvida medel vid arets borjan 119,3 119,3 17,4 73,4 17,4

Likvida medel vid arets slut 17,4 91,3 37,7 162,7 73,1
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Balansrakning

Bokslut Redovisat Redovisat
Mnkr Not 2024 20240831 20250831
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 0,7 0,8 0,4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 2 160,3 1989,9 2154,2
Maskiner och inventarier 17 99,9 96,3 106,5
Finansiella anlaggningstillgangar 18 46,8 46,6 47,4
Summa anlaggningstillgangar 2307,7 2133,6 2 308,5
Bidrag till statlig infrastruktur 19 30,8 16,1 29,5
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 12,6 12,4 12,6
Kortfristiga fordringar 21 153,8 177,4 185,0
Kortfristiga placeringar 22 0,0 51,7 0,0
Kassa och bank 23 17,4 91,3 37,7
Summa omsattningstillgangar 183,8 332,7 235,3
SUMMA TILLGANGAR 2522,3 2482,4 2573,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24
Ingaende eget kapital 733,3 733,3 732,3
Direktbokning mot eget kapital -1,1 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 79,3 37,9
Summa eget kapital 732,3 812,6 770,2
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 25 43,6 44,3 44,1
Ovriga avsattningar 26 19,8 4,0 19,8
Summa avsattningar 63,4 48,3 63,9
Skulder
Langfristiga skulder 27,31 1407,5 1320,2 1446,3
Kortfristiga skulder 28 319,2 301,3 293,0
Summa skulder 1726,7 1621,5 1739,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25223 2482,4 2573,3
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Bokslut Redovisat Redovisat
Mnkr Not 2024 20240831 20250831
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 29 463,1 474,1 460,7
Ovriga ansvarsférbindelser 30 1131,7 1116,5 1180,2

Kommunen har pensionsutféstelser at Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i Kommu-
ninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlem l&nat av i Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 640 399,5 mnkr och totala tillgdngar till
666 756,4 mnkr. Sala kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 930,7 mnkr och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 2 002,6 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 2009-10-29 § 96 undertecknat ett genomférande och finansieringsavtal med Banverket
avseende ataganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt uppkommit underskott
maximalt garanterar 17,5 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 088 ha med ett grovt berdknat marknadsviarde pa ca 589,3 mnkr som till
betydande del ligger utanfor balansrakningen.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Driftredovisning

Mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20240831 20250831 2025 2025 avvikelse
Kommunstyrelse 198,1 182,5 260,5 277,2 -16,7
Intdkter -344,2 -325,6 -550,0 -518,0 10,7
Kostnader 542,3 508,1 810,5 795,2 -27,4
Revision 0,8 0,5 1,2 1,1 0,2
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,8 0,5 1,2 1,1 0,2
Overférmyndare 1,4 1,4 3,3 3,3 0,0
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,4 1,4 3,3 3,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 44,3 43,4 67,7 67,7 0,0
Intdkter -3,7 -5,9 -5,0 -6,1 1,1
Kostnader 48,1 49,4 72,7 73,8 -1,1
Skolndmnd 418,3 414,8 672,4 660,5 11,9
Intdkter -148,1 -433,6 -653,9 -665,1 11,2
Kostnader 566,5 848,4 1326,3 1325,6 0,8
Aldre- och omsorgsniamnd 355,3 348,7 520,6 542,5 -21,9
Intdkter -50,0 -44,7 -58,2 -64,5 6,3
Kostnader 405,3 393,3 578,8 607,0 -28,1
Social- och arbetsmarknadsnamnd 129,1 127,5 159,9 197,5 -37,5
Intdkter -13,7 -17,8 -22,1 -26,3 4,2
Kostnader 142,9 145,3 182,0 223,7 -41,7
Finansforvaltning -103,1 -0,4 3,7 3,0 0,7
Intdkter -99,1 -5,7 0,0 -6,8 6,8
Kostnader -4,0 5,3 3,7 9,8 -6,1
Avgar interna poster
Intdkter 290,2 567,0 871,2 871,2 0,0
Kostnader -290,2 -567,0 -871,2 -871,2 0,0
Summa intdkter -368,8 -266,3 -418,0 -415,6 40,3
Summa kostnader 1413,1 1384,7 2107,4 2168,2 -103,5
Verksamhetens nettokostnader 1044,3 11184 1689,3 1752,6 -63,3

*Inkl. ombudgetering
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Kommentarer pa avvikelser mellan utfall och prognos driftredovisning

Periodens resultat vid deldret omréknat till helar avviker fran arsprognosen med totalt -71,8 mnkr. Avvikelsen mellan periodens
resultat och arsprognosen beror till stora delar del pa:

Kommunstyrelsen, -3,5 mnkr

Kommunledningskontor, -1,1 mnkr. Periodens resultat, omraknat till helar, visar en negativ avvikelse jamfért med arsprognosen.
Detta beror bla pa semesterloneskulden som ar uppbokad vid delaret, hogre avskrivningar kopplade till IT-investeringar i slutet
av aret och felperiodiserade IT-hyror samt Kansliets lamnade bidrag som till stor del dr utbetald forsta delen av aret.

Samhadllshyggnadskontor, -4,7 mnkr. Avvikelsen mellan periodens resultat (omréknat till heldr) och drsprognosen forklaras av att
semesterloneskulden bokas upp vid delaret, vilket paverkar resultatet tillfalligt. Dessutom har en stor del av de externa intak-
terna redan fakturerats tidigare under aret. Samtidigt forvantas 6kade konsultkostnader under sista delen av aret.

Tekniska kontoret, +3,3 mnkr. Tekniska kontorets utfall for delaret uppgar till 85,0 mnkr, om detta extrapoleras genom (/8*12)
ger det ett utfall pa heldr om 127,6 mnkr. Kontoret lamnar dock en prognos om 124,2 mnkr, en avvikelse pa 3,3 mnkr. De bakom-
liggande forklaringarna aterfinns framst inom tre verksamheter, Kontorsledning inklusive skogen, Fastighet och Maltid.

Kontorsledning inklusive skogen - hir forvantas intdkter realiseras om ca 4 mnkr under hosten genom planerat uttag enligt arets
avverkningsplan.

Maltid - i delarsresultatet saknas en manads debitering mot Skolkontoret vilket alltid justeras i december manad, samt en av KS
beslutad extra debitering mot nimnda skolkontor. Verksamheten genomfér kostnadsminskningar inom flera omraden bla per-
sonal, omrakning och effektivisering av livsmedel och forbrukningsvaror samt en 6kad forsaljning av matlador fér avhamtning
inom dldreomsorgen.

Fastighet - perioden som har gatt har praglats av en stor aterhallsamhet inom framst l6pande drift och underhall dar endast nod-
vandiga atgarder utfors, dock har inte prognosen skrivits ner for att motsvara detta da erfarenhet visar att verksamhet fastighet
kan vara "baktung” med flera kostnader som kommer sent pa aret samt en osiakerhet infoér vintern med tanke pa snoéréjning.

Rdddningstjénst, -1,1 mnkr. Avvikelsen mellan periodens resultat (omréknat till helar) och drsprognosen forklaras av att se-
mesterloneskulden bokas upp vid delaret, vilket paverkar resultatet tillfalligt, avvikelsen beror dven pd budgeterade intakter
som inkommer senare pa aret och dven dvriga kostnader.

Skolndmnden, -38,6 mnkr. Vid omrakning av periodens utfall fér externa intdkter till heldr uppstar en positiv avvikelse om 14,5
mnkr jamfort med arsprognosen. Detta forklaras framst av statsbidrag som prognostiseras inkomma under hosten.

For personalkostnaderna visar helarsberakningen av periodutfallet en positiv avvikelse pa 40,2 mnkr jamfért med arsprogno-
sen. Av detta utgor forandringen i semesterloneskulden 23,6 mnkr. Den aterstaende differensen beror pa planerade rekryte-
ringar under hosten, vilket medfér 6kade kostnader.

Ovriga kostnader uppvisar en positiv avvikelse pa 4,9 mnkr vid omrikning till helar. Avvikelsen férklaras av att planerade inkép
under hostterminen ar inkluderade i prognosen.

Interna kostnader avviker positivt med 8,6 mnkr jaimfort med arsprognosen. Detta beror pa en hogre genomsnittlig maltidskost-
nad per manad under héstterminen dn under januari-augusti, pd grund av sommarmanaderna. Det beror dven pa att fler till-
laggsbelopp forvantas delas ut under hosten.

Aldre- och omsorgsndmnden, -19,5 mnkr. Periodens resultat, omraknat till helar, visar en negativ avvikelse jamfort med ars-
prognosen. Detta beror bla pa semesterloneskulden som ar uppbokad vid deldret, ej periodiserade intdkter och 6kade personal-
kostnader da en ny avdelning p& SABO éppnar under hdsten.

Social- och arbetsmarknadsndmnden, -6,2 mnkr. Om periodens personalkostnader omréknas till helar sa uppstar en avvi-
kelse fran arsprognosen. Det beror dels pa semesterloneskulden samt dels pa att personalkostnaderna forvéntas bli hogre
under hosten vilket gor att drsprognosen dr hogre dn periodens resultat.

Om periodens resultat for interna kostnader jamfors med helarsprognosen sa uppstar en avvikelse, vilket beror pa att vissa kost-
nader for administrativt stod inte belastar perioden. Arsprognosen ar hogre an utfallet for perioden, omréaknat pa heldr, da det
forvantas inkomma kostnader for lokalhyror under hosten.

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuld samt okompenserad 6vertid paverkar utfall och prognos da de endast bokfors till
deldr- och arsbokslutet.
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Investeringsredovisning

Mnkr Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

20240831 20250831 2025 2025 awvikelse
Kommunstyrelse 158,2 80,0 184,1 135,4 48,7
Inkomster -96,4 -0,4 -10,1 -8,1 -2,0
Utgifter 254,6 80,4 194,2 143,5 50,7
Kultur- och fritidsnamnd 1,6 2,9 2,5 2,9 -0,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 1,6 2,9 2,5 2,9 -0,4
Skolndmnd 2,4 13,1 19,7 19,7 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,4 13,1 19,7 19,7 0,0
Aldre- och omsorgsniamnd 2,4 0,0 5,4 0,6 4,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,4 0,0 5,4 0,6 4,8
Finansforvaltning 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 166,8 95,9 211,7 158,6 53,1

*Inkl. 6verférda investeringsanslag (Overf)

I budget 2025 budgeterades for en investeringsvolym pa 206,0 mnkr. I samband med behandlingen av bokslut 2024 6verfordes
investeringsanslag pa 5,7 mnkr. Totalt uppgar darefter investeringsbudgeten till 211,7 mnkr.
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Drift- och investeringsredovisningens upp-
byggnad

Fullméktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och ndmnderna for drift och investeringar. Sala
kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller
budget fér kommande ar samt plan for ytterligare tre ar.
Nar fullméaktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och nimnderna sin detaljbudget infor det kom-
mande dret.

Driftbudget

Fullméktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
nettoanslag som binds pa styrelse/namndsniva. Kom-
munstyrelse och ndmnder tar sedan beslut om fordelning
mellan verksamhetsomraden. Omdisponering av netto-
anslag under aret kan beslutas av fullmaktige och omdis-
ponering mellan verksamheter kan beslutas av kommun-
styrelse eller ndmnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa in-
takter och kostnader.

Kommunstyrelsen och ndimndernas budgetavvikelser éver-
fors inte regelmdssigt mellan ar. NAmnderna har i samband
med bokslutet mdjlighet att begéra dverforing av budgetav-
vikelse till nastkommande ar men fullmaktige tar beslutet
om sa ska ske.

I fullmaktiges budgetbeslut avsatts en summa till kommun-
styrelsens forfogande. Enligt antagen riktlinje ar forfogan-
det i forsta hand till for att tdcka koncerninterna oforut-
sedda enstaka handelser. Maximalt 10 % av férfogandet
kan delas ut till externa parter.

Investeringsbudget
Fullméktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
anslag som binds pa styrelse/ndmndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa tio ar, full-
maktigebeslutet innebar dels ett anvisningsbeslut om me-
del till en investering for budgetaret dels ett beslut om in-
vesteringsramar for planperioden som ar tre ar och dels
ett inriktningsbeslut for de darpa féljande sex aren. Kom-
munstyrelse och ndmnder har i samband med bokslutet
mojlighet att begira dverforing av investeringsmedel for
pagaende projekt samt projekt som inte hunnit paborjats.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forsaljningsintakter och nar sa ar
nodvandigt med koncernbidrag.

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och
finansieras med egna medel och/eller lan. Nar kommunal
borgen krévs ar det fullmaktige som beslutar om borgens-
dtagande.
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Tillimpade internredovisningsprinciper
Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen
ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, av-
talspension och loneskatt. Po-palagget uppgar 2025 till
40,24 %

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och rénta pa
bundet kapital. Den internt berdknade rantan har 2025
satts till 2,50 %. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, dvs linjar avskrivning och ranta pa bok-
fort restvarde. For information om avskrivningstider se
redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommu-
nens olika verksamheter genom interndebitering ar:

e  hyreskostnader for lokaler
e  kostnader for fordon och bilar
e  Kost

e  vissa IT-licenser

Gemensamma kostnader som férdelas med schabloner ar:

e  forsdkringar
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintdkter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

A\ 4

Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
P Eget kapital

Skulder

Namnd Intdkt  Kostnad Namnd Inkomst Utgift
Kommunstyrelse Projekt A

Kultur- och fritidsnamnd Projekt B

Skolndmnd Projekt C

Aldre- och omsorgsnamnd Ovriga investeringar

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Avgar: Interna poster Summa enligt

Summa enligt resultatrdkning investeringsredovisningen

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet <

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

A A

A
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisnings-
sed och enligt gillande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sveriges kom-
muner och regioner (SKR). Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Kommunfullmaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att franga huvudregeln i RKR:s information om redovisning
av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanlaggning i stillet for att de kostnadsfors direkt.
Saneringsutgifter uppgar vid delaret 2024 till 7,3 mnkr, vilket skulle ha paverkat drets resultat negativt.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamheten
I kommunens budget ar intdkter respektive kostnader till stor del rakt férdelade 6ver drets 12 manader varfor avvikelser
forekommer under verksamhetsaret mot faktiskt utfall da intdkter och kostnader kan variera mellan olika perioder under
dret pa grund av sdsongsvariationer i kommunens olika verksamheter.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde som har satts till ett prisbasbelopp enligt kommunens rikt-
linjer. Det galler som gemensam gréns for materiella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunen tillimpar sa kallad rak nominell metod dér avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning
pabdrjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillampas komponentavskrivning pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett bokfort
varde 6verstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifrdn en schablon. Grundinvesteringarna har
sedan procentuellt férdelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till komponentens avskriv-
ningstid. F6ljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33, 50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar. Systematisk omprovning sker arligen i
samband med bokslutsarbetet for samtliga anldggningstillgdngar med en nyttjandeperiod pa 10 ar eller mer.

Pagaende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omséttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Avgransade exploateringsomraden klara for forsaljning redovisas som omsattningstillgang. Enstaka tomter utanfor avgran-
sat exploateringsomrade redovisas som materiella anldggningstillgangar da de har ett ringa varde.

Lager med vésentligt virde, varderas till varkligt varde och lager med ringa varde kostnadsfors direkt.

Hyra och leasing

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelarna och riskerna som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren ska klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing ska tas upp som tillgang i lease-
tagarens balansrdkning. Ett finansiellt leasingavtal medfér avskrivningar och rantekostnader som ska redovisas i resultat-
rakningen. Tillgdngen ska skrivas av enligt samma princip som géller for andra tillgdngar av samma slag. Leasingavtal som
inte klassificeras som finansiellt dr ett operationellt leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller kriterierna for korttidsinventa-
rier ska redovisas som operationella.

Fast egendom
Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gér samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs

fran dotterbolaget Salabostdder AB i enlighet med RKR R5.

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt 1agre belopp netto dn balansrdkningen. Den redovisning som gors i resultat-
rakningen ar att de kostnader for 16pande hyror och leasingavgifter som betalats for identifierade finansiella leasingavtal
bokas bort fran verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Samtidigt redovisas en leasingtillgang och leasingskuld
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i balansrakningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgdngen bokfors som avskrivning pa verksamheten och arets rantekost-
nad for leasingskulden bokfors i resultatrakningen som finansiell kostnad.

Los egendom
De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet med

RKR R5.

Samtliga leasingavtal for 16s egendom tecknade fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal redo-
visas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder i ba-
lansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut 6éver anlaggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resultatrak-
ningen.

Pensioner

Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas
som avsattning i balansrakningen och pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Avsittning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KR25) har sdkerstéllts i en kapitalforsiakring som redovisas som finansiell
tillgang och pensionsskuld i balansrakningen. Kapitalforsakringen vérderas till verkligt varde. Vardeférandringen sedan f6-
regaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Den avgiftsbestdmda pensionen (tjanstepensionsavtalet) redovisas som Kkortfristig skuld. KAP-KL betalas ut for individuell
forvaltning i mars nastkommande ar. AKAP-KR kvartal ett och tva betalas ut i september och december for individuell for-
valtning och kvartal tre och fyra betalas ut i mars och juni nastkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild I6neskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intdkter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran SKR:s senaste prognos, cirkular 25:32. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintdkt foregdende ar re-
dovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjanad semester-, ferie- och upphallslon samt okompenserad 6vertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive perso-
nalomkostnadspaldgg (40,24 %) och redovisas som Kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for augusti har periodiserats.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Extraordindra poster
For att en post ska klassas som extraordinar ska posten uppga till ett vasentligt belopp, hdndelsen ska sakna tydligt samband
med den ordinarie verksamheten samt vara av sadan typ att den inte kan forvantas intriffa ofta eller regelbundet.

NOT 2, UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella rapporterna.

Avsittningar for pensioner redovisas enligt KPA pensionsskuldsberdkning per 2025-08-16. Exploateringsredovisningen fol-
jer kommunens riktlinje. Uppdaterade riktlinjer for exploateringsredovisning har antagits med start ar 2023.

Jamforelsestorande poster dr resultat av handelser och transaktioner som inte ar extraordinéra, men som ar viktiga att upp-
marksamma vid jamforelser med andra perioder. Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultatrakningen.
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Mnkr Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2024 20240831 20250831 2025 2025
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 47,9 30,3 27,0
Taxor, avgifter och ersattningar 79,7 54,7 60,6
Hyror och arrenden 36,1 23,9 20,6
Bidrag fran staten 152,3 97,7 86,0
Offentliga investeringsbidrag 1,6 1,0 1,0
EU-bidrag 51 2,0 2,2
Ovriga bidrag 2,8 1,7 0,8
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 97,7 58,7 67,4
423,2 270,1 265,7 418,0 458,2
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1203,2 776,3 777,4
Pensionskostnader inkl sarskild l6neskatt 179,4 103,8 88,7
Imnzf:r;r;léggningstiIIgéngar och underhalls- 15,8 9,0 80
Bransle, energi, vatten 48,8 30,1 29,2
K6p av huvudverksamhet 192,1 122,3 135,9
C)vriga tjanster 222,7 131,8 115,9
Lokal- och markhyror 53,1 41,3 33,3
Ldmnade bidrag 66,6 49,7 46,3
Ovriga kostnader 107,3 71,5 72,5
2089,0 1335,7 1307,1 2004,8 2099,6
Not 5 Jamforelsestérande poster
Oversvamningskostnader -11,3 -5,6 -1,0 -1,0
Forsakringsersattning 6versvamning 53 0,0 0,0
Reavinster 98,5 98,5 0,3 0,3
Utrangeringar -1,6 -1,5 -0,7 -0,7
90,9 91,4 -1,4 -1,4
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgdngar 0,4 0,3 0,3
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 89,5 56,1 63,7
ddrav finansiell leasing 18,2 83 11,7
Maskiner och inventarier 18,7 12,6 11,6
ddrav finansiell leasing 3,3 2,2 2,1
Nedskrivningar 10 10 0,0
109,6 70,1 75,7 102,6 109,8
Not 7 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 1203,0 802,0 826,3 1239,5
Skatteavrakning foregaende ar, justeringspost -5,9 -3,9 -0,8 -0,8
Skatteavrakning innevarande ar, prognos 4,3 4,0 32 -4,8
1201,4 802,2 822,3 1253,3 1233,9
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Not 8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 351,2 234,1 250,0 375,0
Kostnadsutjamning 16,5 11,0 16,8 25,3
Regleringsbidrag/-avgift 70,0 46,7 40,3 60,4
LSS utjamningsbidrag/-avgift 2,7 1,8 2,9 43
Fastighetsavgift 62,4 42,1 43,5 65,3
Generella bidrag fran staten 0,7 0,0 0,0
Bidrag utokad sjukskoterskebemanning 1,8 1,2 0,0
Bidrag extra resurser till skolor for att mildra
effekten av inflationen 11 94 90
506,4 337,4 353,6 517,1 530,3
Not 9 Finansiella intdkter
Bankranta 2,3 0,0 0,7
Ovriga ranteintékter 0,2 0,0 0,0 1,0
Ranteintdkter kundfordringar 0,2 0,2 0,2
Borgensavgifter 6,8 4,5 4.4 6,1 6,6
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,9 0,9 1,6 1,6
Uttag 6verskottsfond KPA 1,8 0,0 0,0
Vardeforandring Trygg Politiker Pension 0,8 0,7 0,5 0,5
Vardeférandring depainnehav 2,3 1,8 0,0
Ovriga finansiella intakter 10 10 09 04 10
16,2 9,2 8,3 6,5 10,7
Not 10  Finansiella kostnader
Laneréantor 27,4 17,6 21,0 32,8 32,3
Finansiell kostnad pension 3,2 3,8 1,1 1,7 1,2
Réntor leasingskuld 8,7 3,6 5,4 8,2
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 04 0,5
39,4 25,2 27,8 34,5 42,2
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Not 11 Justering for ej likviditetspdverkade poster
Avskrivningar 108,6 70,1 75,7 102,6 109,8
Nedskrivningar 1,0 0,0 0,0
Utrangeringar 1,6 1,6 0,7
Gjorda avsattningar 3,0 3,8 0,5 -2,9
Uppldsning av anldggnings- och anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Upplosning av investeringsbidrag -1,6 -1,0 -1,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 1,8 0,7 1,3 1,1 1,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,1 5,1 0,5
118,1 70,1 77,7 100,9 110,9
Not 12  Ovriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings- och anslutningsavgifter 3,0 1,5 0,5 0,0 0,5
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 4,5
Kortfristiga placeringar 0,0 -49,9 0,0 0,0
3,0 -48,4 0,5 4,5 0,5
Not13  Poster som redovisas i annan sektion
zﬁgg;agz?nsresultat vid forsaljning av anlaggnings- 98,5 98,5 03 0,3
Not 14  Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -378,8 -263,3 -96,3 -166,8
Investeringsinkomster 96,5 96,4 0,4 8,1
varav fastighetsforsaljningar 96,4 96,4 0,3
varav forsaljning maskiner o bilar 0,1 0,0 0,1
-282,3 -166,9 -95,9 -206,0 -158,8
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Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 0,7 0,8 0,4
Ack Investeringar 2,6 2,6 2,6
Ack Avskrivningar -1,5 -1,5 -2,0
Ingdende bokfort varde 1,1 1,1 0,7
Nyanskaffning inkl pagdende projekt 0,0 0,0 0,0
Arets Avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3
Utgaende bokfort varde 0,7 0,8 0,4
Not16  Mark, byggnader o tekniska anldggningar
Markreserv 61,2 61,2 61,2
Verksamhetsfastigheter 1715,7 1558,7 1684,7
Fastigheter for affarsverksamhet 202,7 200,0 219,9
Publika fastigheter 144,0 137,0 146,5
Fastigheter for annan verksamhet 36,7 32,8 42,0
2160,3 1989,9 2154,2
Ack. Investeringar 2725,6 2641,1 3103,2
Utrangeringar 71,0 71,0 53,9
Ack. Avskrivningar -941,7 -936,7 -1015,5
Nedskrivningar 0,0 -1,5 -0,7
Ingdende bokfort virde 1855,0 1773,9 2140,9
Nyanskaffning inkl pagdende projekt 395,5 271,1 77,4
Avyttringar -96,4 -96,4 -0,3
Arets Avskrivningar -89,5 -56,1 -64,0
Utrangeringar/Nedskrivningar -1,6 -1,0 0,0
Omklassificeringar -1,0 0,0 0,0
Reavinster 98,5 98,4 0,2
Utgaende bokfort varde 2160,3 1989,9 2154,2
ddrav finansiell leasing 327,5 239,0 296,7
Not17  Maskiner och inventarier
Maskiner 9,5 10,0 5,4
Inventarier 60,0 54,6 72,4
Bilar 30,4 31,8 28,7
99,9 96,4 106,5
Ack. Investeringar 395,5 395,5 413,1
Ack. Avskrivningar -297,6 -297,6 -315,1
Ack. Justeringar 2,0 2,0 1,9
Ingaende bokfort varde 99,9 99,9 99,9
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Nyanskaffningar 19,0 9,1 18,7
Avyttringar -0,1 -0,1 -0,1
Arets avskrivningar -18,9 -12,6 -11,6
Justeringar -0,1 -0,1 -0,5
Reavinster 0,1 0,1 0,1
Utgaende bokfort varde 99,9 96,3 106,5
ddrav finansiell leasing 11,7 12,7 9,1
Not 18  Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0
Aktier i Sala-Heby Energi AB 0,1 0,1 0,1
Aktier i Sala Silvergruva AB 5,2 5,1 5,2
Aktier i Salabostader AB 10,2 10,2 10,2
Andelskapital i Kommuninvest ek forening 22,7 22,7 22,7
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0
Andelar 1,3 1,3 1,4
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0
Kapitalforsakring fortroendevalda 2,5 2,6 3,0
Utlamnat reverslan VafabMiljé Kommunalférbund 4,7 4,7 4,7
46,8 46,6 47,4
Not 19  Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan
Totalt bidrag 19,3 19,3 19,3
Ack uppldsning -9,3 -9,0 -9,8
varav arets upplosning -0,8 -0,5 -0,5
Summa bidrag Citybanan 10,0 10,3 9,5
Cykelbana Kumla-Ransta
Totalt bidrag 14,8 3,0 14,8
Ack uppldsning -1,2 -0,6 -1,7
varav arets upplésning -0,7 -0,1 -0,5
Summa bidrag cykelbana Kumla-Ransta 13,6 2,4 13,1
Cykelbana Sala-Heby
Totalt bidrag 4,0 4,0 4,0
Ack uppldsning -0,7 -0,6 -0,8
varav arets upplésning -0,2 -0,1 -0,1
Summa bidrag cykelbana Sala-Heby 3,3 3,4 3,2
Cirkulationsplats Fridhem/56
Totalt bidrag 4,0 0,0 4,0
Ack uppldsning -0,2 0,0 -0,3
varav arets uppldsning -0,2 0,0 -0,1
Summa bidrag cirkulationsplats Fridhem/56 3,8 0,0 3,7
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Totalt bidrag till statlig infrastruktur 30,8 16,1 29,5
Upplésning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19,3 mnkr, har pabérjats 2013 och upploses 6ver 25 ar.
Uppl6sning av bidrag till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2,0 mnkr har paborjats ar 2020 med tillagg 1,0 mnkr ar 2021 samt 11,8 mnkr
2024, upploses Gver 20 ar.
Upplésning av bidrag till Cykelbana Sala-Heby, ursprungligen 4,0 mnkr, har paborjats 2021 och uppléses Gver 20 ar.
Upplésning av bidrag till cirkulationsplats Fridhem/56, ursprungligen 4 mnkr, har pabérjats 2024 och uppléses éver 20 ar.
Not20  Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Central-/materialférrad 0,0 0,3 0,0
Lager 3,5 2,8 3,5
Exploateringsfastigheter 9,2 9,2 9,2
12,6 12,3 12,6
Not21  Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25,2 23,7 12,9
Fordringar hos anstéllda 0,3 0,4 0,2
Statsbidragsfordringar 1,5 0,5 5,6
Skattefordringar 16,3 28,8 24,9
Upplupna skatteintakter 3,8 11,4 0,0
Kommunal fastighetsavgift 59,3 57,2 64,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 47,0 55,2 71,3
Ovriga kortfristiga fordringar 03 03 5,6
153,8 177,4 185,0
Not22  Kortfristiga placeringar
Depanummer 7502410 Soderberg & Partners 0,0 51,7 0,0
Not23  Kassa och bank
Avrakningskonton 0,0 0,9 1,0
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 17,2 90,2 36,3
Sparkonto Lantmannen 0,2 0,2 04
17,4 91,3 37,7
Not24  Eget kapital
Anlaggningskapital 867,6 781,1 827,9
Rorelsekapital -135.3 31,4 -57,7
732,3 812,6 770,2
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingdende eget kapital 733,3 733,3 732,3
Byte av redovisningsprincip finansiell leasing fast -1,1 0,0 0,0
egendom
Arets resultat 0,1 79,3 37,9
Utgaende eget kapital 732,3 812,6 770,2
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Not 25  Avséttningar for pensioner och andra forpliktelser
Avsattning pensioner
Ingdende avsattning, inkl I6neskatt 40,5 40,5 43,6
Pensionsutbetalning -3,1 -2,1 -2,3
Nyintjanad pension 2,4 2,1 1,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 3,2 3,1 1,1
Overfort till ordinarie berakning 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Forandring loneskatt 0,6 0,7 01
Summa avsattning pensioner 43,6 44,3 44,1
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 0,0 0,0 0,0
Not26  Ovriga avsittningar
Avsattning cykelbana Kumla-Ransta
Redovisat vérde vid arets borjan 0,0 0,0 11,8
Nya avsattningar 11,8 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 11,8 0,0 11,8
Avsattning cykelbana Sala-Heby
Redovisat vérde vid arets bérjan 4,0 4,0 4,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 4,0 4,0 4,0
Avsittning cirkulationsplats Fridhem/56
Redovisat vérde vid arets bérjan 0,0 0,0 4,0
Nya avsattningar 4,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 4,0 0,0 4,0
Summa 6vriga avsattningar 19,8 4,0 19,8
Not27  Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 1005,0 1008,2 1076,9
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Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar:
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 20,0 20,0 18,4
Nya investeringsbidrag under aret 0,0 0,0 0,0
Resultatférda investeringsbidrag -1,6 -1,0 -1,0
Summa forutbetalda investeringsbidrag 18,4 19,0 17,4
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 12 ar 15 ar 12 ar
:::'grgésztea\lgi;:Iéggnings—/anslutningsavgifter VA, 31,0 31,0 335
Nya anslutningsavgifter under aret 3,0 1,5 0,5
Resultatforda anslutningsavgifter -0,5 0,0 0,0
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 33,5 32,5 34,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 64 ar 62 ar 64 ar
Leasingskulder som regleras 6ver flera ar:
Ls egendom
Leasingskuld, ingdende varde 15,1 15,1 11,7
Amortering leasingskulder -3,4 -2,4 -2,6
Nya leasingskulder under aret 0,0 0,0 0,0
Summa leasingskulder 11,7 12,7 9,1
Fast egendom
Leasingskuld, ingaende varde 317,1 236,5 338,9
Amortering leasingskulder -16,4 -8,0 -29,9
Nya leasingskulder under aret 38,2 19,3 0,0
Summa leasingskulder 338,9 247,8 308,9
Summa langfristiga skulder 1407,5 1320,2 1446,3
Not 28  Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 6,9 7,4 6,3
Kortfristig skuld VA-kollektivet 4,3 11,5 0,0
Leverantérsskulder 91,1 80,9 64,8
Upplupen kallskatt 17,0 18,3 18,6
Upplupna arbetsgivaravgifter 22,9 24,7 25,2
Fastighetsskatt 0,8 1,3 1,3
Skuld okompenserad 6vertid 3,0 2,9 2,3
Semesterloneskuld 50,7 32,7 32,0
Ferieloneskuld larare 16,8 0,0 0,0
Uppehallsloneskuld 0,9 0,0 0,0
Upplupna pensionskostnader, individuell del 33,7 42,9 40,6
Upplupen sarskild I6neskatt pensioner 8,2 28,0 25,9
Upplupna pensionsforsakringsavgifter 0,8 0,3 0,5
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Upplupna rantekostnader 3,0 3,6 4,0
Forutbetalda skatteintdkter 0,0 0,0 3,2
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,6 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag 7,3 5,7 25,3
Ovriga utgiftsrester och dvriga interimsskulder 51,9 40,5 43,1
319,2 301,3 293,0
Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for utékad sjukskéterskebemanning med restriktionen att det avsag
2023 och 2024. B[draget som var pa totalt 3,39 mnkr har intaktsforts med 1,58 mnkr 2023 och 0,5 mnkr for perioden januari
till augusti 2024. Aterstar 0,6 mnkr for september till december 2024.
Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej redovisade statsbidrag uppgar till 25,3
mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen dr huvuddelen hanférbara till skola 8,8 mnkr och dldreomsorg 16,5 mnkr.
Not 29 Pensionsférpliktels?r S?m inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ansvarsfoérbindelser IB inkl [6neskatt 454,4 454,4 463,1
Arets utbetalningar -27,2 -18,3 -18,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 28,1 27,3 15,2
Ovrig post 6,0 6,8 1,3
Forandring av I6neskatt 1,7 38 -0,5
Ansvarsforbindelse UB inkl [6neskatt 463,1 474,1 460,7
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97%
Not30  Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
VafabMiljé Kommunalférbund 14,7 15,9 17,4
Salabostader AB 792,9 792,9 822,9
Sala-Heby Energi AB 288,1 276,7 303,8
Sala-Heby Energi EIndt AB 10,4 10,4 10,4
Sala Silvergruva AB 25,7 20,7 25,7
1131,7 1116,5 1180,2
Not31 Leasing
L6s egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 14,6 17,9 9,4
med forfall inom 2-5 ar 16,0 17,7 10,7
med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0
30,6 35,6 20,1
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 12,3 13,5 9,5
Framtida finansiella kostnader -0,7 -0,8 -0,5
Nuvardet av minimileaseavgifter 11,7 12,7 9,1
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Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 3,3 3,3
med férfall inom 2-5 ar 8,4 9,5 4,5
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
11,7 12,7 9,1
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 6,3 7,1 5,2
med forfall inom 2-5 ar 12,1 10,3 8,9
med forfall senare an 5 ar 13 0,0 12
19,7 17,4 15,3
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 0,8 0,4
med férfall inom 2-5 ar 1,0 0,1 0,6
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
1,8 0,5 1,2
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 442,4 321,2 397,2
Framtida finansiella kostnader -103,5 -73,4 -88,3
Nuvardet av minimileaseavgifter 338,9 247,8 308,9
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 16,9 12,4 16,1
Med forfall inom 2-5 ar 64,9 45,2 61,5
Med forfall senare &n 5 ar 257,1 190,3 231,3
338,9 247,8 308,9
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med férfall inom 1 ar 3 2,9
med férfall inom 2-5 ar 7,9 8,6 ,5
med forfall senare &n 5 ar 6,9 7,2 6,2
17,8 18,7 15,7
Not32  Upplysning om kostnader fér rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,9 0,6 0,3
Fortroendevalda revisorer 04 0,2 0,2
1,3 0,8 0,5
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Begreppsforklaringar

Resultatrdkningen redovisar intdkter och kostnader samt drets resultat. Interna intdkter och kostnader &r eliminerade och ingar
inte i resultatrakningen.

Posten skatteintdkter innehaller endast intakter beraknade utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidraget redovi-
sas tillsammans med bidrag och avgifter i utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjamning.

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen for raken-
skapsarets utgang.

Balansrdkningen redovisar vad kommunens tillgdngar bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna delas in i anlagg-
ningstillgdngar och omsattningstillgangar.

Anlédggningstillgangarna ar uppdelade i immateriella anldggningstillgangar, materiella anldggningstillgdngar och finansiella an-
laggningstillgdngar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” ar arets resultat specificerat. Skélet ar att poster inte endast skall kunna bokas upp pa ba-
lansrdkningen utan maste redovisas dver resultatrakningen. Forandringen av eget kapital kan avldsas genom att jaimfoéra inga-
ende och utgdende balans av eget kapital i balansrdkningen med resultatrakningens rad, "arets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder. Med kortfristiga avses sidana som forfaller inom ett ar fran balansda-
gen.

Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en rakenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har finansie-
rats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stillning.

Fér kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrakningen utgar
ifran driftredovisningens intdkter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade och redovisade investeringsinkomster och utgifter ingar. De
redovisade nettoinvesteringarna fors dver till finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar

Finansnetto: finansiella intdkter - finansiella kostnader

Soliditet %: eget kapital/totala tillgangar

Kassalikviditet %: omsattningstillgangar- lager/kortfristiga skulder

Balanslikviditet %: omsattningstillgangar/kortfristiga skulder
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KOMMUNDIREKTOR OCH KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Perioden som gatt

Kommundirektor:

Under perioden har kommundirektdren haft ekonomi i balans som hogsta prioritet. Genom en forstarkt process for
manadsvis rapportering och uppféljning har atgarder kunnat identifieras, beslutas och verkstillas i tid, vilket starker
kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

Utover detta har kommundirektéren fokuserat pa strategiska fragor i linje med den politiska viljeinriktningen. Sar-
skilt fokus har lagts pa att utveckla féretagsklimatet samt att starka trygghet och sékerhet, tvd omraden som ar cen-
trala for kommunens framtida attraktivitet och hallbara utveckling.

Sakerhet och beredskap:

Vakantsatt funktionen beredskapssamordnare.

Genomfors sikerhetsanalys pa SHE AB.

Rekrytering sdkerhetssamordnare, tillsatt 15 september.

Pagdende rekrytering for beredskapssamordnare.

Framtagande an kommungemensam e-tjanst och information for kontinuitetshantering.
Fardigstallande av kommungemensam krisledningsplats efter MSBs krav.

Genomfor projekt reservkraft trygghetspunkt Larkan.

Startat projekt for kommungemensam kamerabevakning.

Startat projekt for sidker kommunikation vid kris.

Framtagande av kommungemensam inriktning och instruktion for krisledning.

Naringsliv:

Organisation: tjdnsten landsbygdsutvecklare har tagits bort, marknadsstrateg tillsatts, ndringslivskoordina-
tor projektanstillts.

Utvardering av 400 ars jubiléet.

Foretagsvecka 10-14 mars.

Besoksnaringen: bussresa och néatverkstraff.

Traff for lokala foretagare med Svenskt Naringsliv.

Naringslivsrad: naringslivsstrategiskt program och byggklar mark, samt for- eftermoéten med referensgrup-
pen.

Foretagsfrukostar andra tisdagen [ mdnaden utom juli och december och foretagsbesok varannan tisdag.
Samverkan med Sala Sparbank kring Rookie startup.

Samverkan med UF-organisationen och UF pa skolorna.

Arbete med landsbygdsprogram och naringslivsstrategiskt program.

Uppstart av Storytellingprojekt med ekonomiskt stod fran Regionen.

Aktivt deltagande i Regionens projekt InVdstmanland (lansgemensamt arbete inom etablerings- och investe-
ringsarbetet).

Inflyttartraff.

Erfarenhetsspridning till andra kommuner och organisationer géllande jubileumséret 2024, bland annat till
Vastmanland under Vastmanlands turismdag.

Fokus pa besoksnéring och evenemang pa sociala medier for Hem till Sala.

Magasinet "Hem till Sala", framtagande tillsammans med Sala Allehanda.
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Kommunledningskontoret

Kontoret etablerades den 1 januari 2025 och leds av stabschefen. Organisationen omfattar personalverksamhet samt
enheterna ekonomi, hallbar utveckling, kansli, upphandling, IT och digitalisering samt kommunikation.

Under det forsta verksamhetshalvaret har fokus legat pa att bygga en stabil grund for kontorets arbete. En central del
har varit att utveckla uppféljningen av kontorets grunduppdrag genom framtagandet av nya indikatorer och nyckeltal.
Dessa ar direkt kopplade till kommunfullmaktiges utvecklingsmal och starker dirmed bade styrningen och den lang-
siktiga maluppfyllelsen.

Som ett led i detta har dven ett gemensamt mal och syfte fér kontoret formulerats. Detta utgor en vagledning for fort-
satt utveckling, samordning och prioritering av verksamheten.

Personalverksamhet:

Loneoéversyn har genomfdrts under perioden med berdrda arbetstagarorganisationer, i enlighet med huvud-
dverenskommelserna (HOK). Oversynen for samtliga forbund var avklarade och nya léner utbetalades innan
sommaren 2025. De nya avtalen som géller fram till den 31 mars 2026 fdljer industriavtalets marke pa 6,4%,
fordelat med 3,4% for 2025 och 3,0% for 2026

Den arliga l6nekartlaggningen har genomforts, utifran jamstalldhet mellan kvinnor och mén, avseende 2025
ars loner. Inga osakliga l16neskillnader beroende av kon kunde identifieras.

Alla kommunens chefer har utbildats i tillitsbaserad ledning och styrning och som en fortsattning satsar
kommunen pa ledarskapsutbildning, utvecklande ledarskap (UL) for alla chefer, av ekonomiska skal sattes
chefsutbildningen pa paus under andra delen av ar 2024. Under varen 2025 har utbildningen aterupptagits
och 40st av kommunens chefer har genomfort utbildningen under perioden.

Som ett led i att kvalitetssdkra rekryteringsprocessen har upphandling av verktyg for digital referenstagning
vid rekrytering genomforts och verktyget kommer att introduceras under hosten 2025.
HR har under varen genomfort arbetsmiljoutbildning for chefer samt ett antal temautbildningar, ytterligare

utbildningstillfille kommer att genomféras under hosten 2025.

Avtalet med foretagshalsovarden (Avonova) gar ut 2025-12-31. Ny upphandling har genomf6rts under va-
ren 2025 och Avonova fick fortsatt fortroende att leverera foretagshalsovard till Sala kommun.

Kanslienheten:

Lopande utbildat handlaggare i &rendehanteringssystemet Evolution for att sdkerstalla rattssdker handlagg-
ning och kommunens drendeberedningsprocess.

Fortsatt digitalisering av ndmnd-/KF-sammantraden.

Fardigstallt arbetet med enhetens grunduppdrag samt tagit fram matbara mal kopplade till kommunens
overgripande mal for att kunna redovisa maluppfyllelse.

Uppstart av projektet e-arkiv har genomforts.

Ny kanslichef fran slutet av mars.

Internposten har tillkommit kansliet och utredning éver effektivisering av postturer har inletts.
Paborjat utredning av centralisering av sekreterarskapet i kommunen.

Paborjat arbetet med att ta fram nya rutiner och till viss del implementerat dessa avseende remisshante-
ringen.

Flytt samt férandring av tjansten kommunjurist till Hallbar utvecklingsenheten. Tjansten ar fr.o.m. 1 juni
2025 en kombinerad tjanst som kommunjurist och strateg mot valfardsbrottslighet.

IT- och digitaliseringsenheten:

Till f61jd av det ekonomiska laget har kommunledningskontoret genomfort organisatoriska forandringar
som atgarder for att nd en ekonomi i balans for kontoret vilket har resulterat i att rollen IT-arkitekt har dra-
gits in.
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Projektet "Ny datorhall” har slutforts.

Genomfort tekniska projekt for att bibehalla god kvalité och sdkerhet i var IT-infrastruktur och vara lag-
ringsmiljoer.

Vattenskada i enhetens lokaler atgardad och lokalen ar nu i fullt bruk.

Digitaliseringsradet ar igdng och arbete loper pa enligt plan.

Behorighetshanteringssystemet e-Sumlt har ersatts med en e-tjanst och automatiserats med verktyget MIM.
Forstudien for e-arkiv avslutad och uppstart av inférande inleds under hdsten.

Inférande av systemforvaltningsmodellen PM3 har paborjats for att renodla roller/ansvar, starka styrning
och prioritering, skapar ordning och reda i systemfloran, mojliggor ett tydligare medborgarfokus och ger en
battre samordnad och effektivare resursanvandning.

Forstudie for ledningssystem till Sala kommun pagar.

Genomfort forstudie for att hantera och administrera telefoner med verktyget Intune. Resulterat i att vi fort-
satter anvanda nuvarande verktyg da Intune skapade mer arbete, gav simre funktionalitet och 6kade kost-
nader i andra delar i var IT-infrastruktur. Nya verktyget maste utvecklas ytterligare av Microsoft innan vi
kan ta in och anvanda det. Intune ingar utan extra kostnad nuvarande licenser.

Ekonomi:

Arbetet med att fa en budget i balans har haft stort fokus under aret, férslag pa atgarder har sammanstillts
och presenterats for respektive nimnd.

Nya finansiella mal har arbetats fram i samarbete med SKR och beslutats i fullmaktige.
Riktlinjen for God ekonomisk hushallning har reviderats och beslutats i fullmaktige.

Investeringsriktlinjen har reviderats och en rutin fér systematisk omprévning av nyttjandeperioder och rest-
varde har tagits fram.

En riktlinje for fordonshantering har tagits fram och beslutats av KS.

Resursfordelningsmodellen for budgetarbetet fortsitter att utvecklas och samtliga nimnder har nu lamnat
in genomarbetade prioriteringsforslag.

Kommunikation:

Till f61jd av det ekonomiska laget har kommunledningskontoret genomfort organisatoriska forandringar
som atgarder for att nd en ekonomi i balans for kontoret. Detta har resulterat i att tva tjanster har dragits in,
de berorda rollerna ar e-tjdnsteutvecklare och serviceadministratdr fér kontaktcenter/reception.

Framtagning och utformning av ledningsinformation och pressmeddelanden fran organisationen med ny-
heter och filmer via webben, intranat och sociala medier.

Funktionalitet for webben med API-kopplingar till 6ppna API:er. Den forsta externa API-kopplingen har
gjorts mot Sveriges Radios VMA-API for att generera automatisk publicering vid VMA (Viktigt meddelande
till allmanheten).

Kommunikation om ett urval av Kommunstyrelsens tagna beslut efter genomférda KS-sammantraden och
information infor Kommunfullmaktiges sammantraden med filmer och nyheter via webben och sociala me-
dier.

Utveckling och framtagning av 11 st. nya e-tjanster.

Anvandarunderlag och samtalsstatistik till verksamheterna kring telefoni- och vaxeltjanster i syfte att stiarka
battre tillgdnglighet och bemétande i organisationen.

Inom omradet kriskommunikation och beredskap har det genomforts 6vningar, utbildning och krisbered-
skap.

Medietraning for ledningsgrupper och verksamheter inom organisationen.
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Upphandlingsenheten:

e Samverkan med Hallstahammars kommun har pabérjats fran 1 januari 2025. Under perioden har XX upp-
handlingar genomforts dar Hallstahammars kommun varit delaktig eller varit ensam bestallare.

e  Under perioden har Insiktsmatningen N6jd upphandlingsindex (NUI) genomforts. Enhetens resultat placerar
kommunen som bést i Vastmanland med 66 podng, och 39e plats i SKRs Insiktsmatning.

e  Enheten har deltagit i ndringslivstraffar och tematraff for grona naringar under Foéretagsveckan. Tréffarna
har behandlat LOU, férfaranden inom upphandling samt méjligheter att handla fran lokala livsmedelsprodu-
center. Detta har hittills resulterat i ett ingdtt samarbete mellan upphandlingsenheten, maltidsenheten samt
naringslivsenheten kring moéjliggérandet av inkop fran lokala livsmedelsproducenter.

Hallbar utvecklingsenheten:

e Infdérande av styrmodell har genomforts och berdknas fortsdtta under aret. Genomfdrandet har bland annat
omfattat presentation for kommunfullmaktiges ledamater, utbildning av kommunens chefer vid ledarforum
och framtagande av en populdrversion samt film.

e  Arbete med att f6lja upp samtliga kontors grunduppdrag har letts av enheten dér kvalitetsledare har stottat
kontoren. Arbetet har fokuserat pa framtagandet av indikatorer och nyckeltal for att mojliggéra uppfoljning
av grunduppdrag.

e  Har tagit initiativ till och etablerat ett samverkansnétverk med andra kommuner inom kvalitet och styrning,
i syfte att starka erfarenhetsutbyte och skapa langsiktigt varde for kommunerna.

e Ansokan om ESF-projekt for fortsatt kompetensutveckling har genomforts. Férsta ansokan avslogs och be-
slut om att ansoka pa nytt har tagits av KSLU. Ny anso6kan ska skickas in i mitten av september och omfattar
samarbete med Fagersta kommun och Norbergs kommun.

e Inventering av bidrag som beslutats av kommunstyrelsen har genomfoérts pa uppdrag av densamma och for-
slag pa atgarder har tagits fram.

e Inventering av kommunens arbete inom social hdllbarhet har pabérjats i ett led att prioritera och belysa om-
raden som Sala kommun bor fokusera pa.

e  Enheten har utékats med tva nya tjanster; lokalstrateg samt kommunjurist/strateg mot valfardsbrottslighet.
Tjénsten lokalstrateg ar fér narvarande under rekrytering. Tjdnsten kommunjurist/strateg mot valfards-
brottslighet ar tillsatt sedan 1 juni 2025.

e Inom arbetet mot valfardsbrottslighet har flera aktiviteter genomforts i enlighet med kommunens antagna
handlingsplan mot vélfardsbrottslighet. Detta omfattar bland annat en utredning om inférande av en tips-
funktion med fokus pa oseridsa aktorer. Tipsfunktionen planeras att inféras under hosten tillsammans med
riktade kommunikationsinsatser. Vidare har Sala kommun blivit pilotkommun fér att testa en berdknings-
modell inom ekonomiskt bistdnd. Arbetet har dven intensifierats inom omradet upphandling. En ny riskana-
lys genomfors i samarbete med upphandlingsenheten med fokus pa kontroll och uppféljning. Som en del av
detta arbete har en rutin for grundldggande kontroll upprattats. Slutligen har samverkan inom omradet for-
starkts genom utvecklingen av ett natverk for upphandling och 6kat samarbete mellan kommuner i Malarda-
len.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Externa intakter -3773 -5569 1796 -5 659 -6 937 1278

Interna intakter -1503 -1904 401 -2254 -2783 529

Summa intakter -5275 -7474 2199 -7913 -9721 1808
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The Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 10 286 12 459 -2173 15429 15328 101
Personalkostnader 45 286 41330 3956 67 926 63093 4833
Ovriga kostnader 16 558 17 558 -1 000 24 837 27 895 -3060
Interna kostnader 3270 3451 -181 4905 5488 -583
Summa kostnader 75 401 74798 603 113 096 111 804 1292
Resultat 70125 67 325 2800 105 183 102 084 3100

PERIODENS RESULTAT
Kommundirektéren och kommunledningskontoret redovisar totalt en positiv avvikelse fér den aktuella perioden.

Externa intakter overstiger budget, vilket bland annat beror pa intdkter fran Hallstahammars kommun avseende upp-
handlingstjanster som dven gor avvikelse pa heldret. Systemkostnaden (for hantering av léner) som forst betalas av
Sala kommun och sedan faktureras vidare at extern part, har okat. Detta har lett till hogre fakturering och darmed
okade intakter.

De interna intdkterna avviker ocksa positivt, dd internposten har flyttats fran tekniska kontoret till kanslienheten,
vilket motsvaras av 6kade 6vriga kostnader pa kanslienheten som dven gor avvikelse pa helaret.

Kop av huvudverksamhet, bidrag visar en negativ avvikelse for perioden, vilket framst beror pa att majoriteten av
kansliets ldimnade bidrag redan har utbetalats.

Personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat, vilket kan forklaras av aterhallsamhet och nerdragning av tjanster.

Ovriga kostnader dverstiger budget, bland annat pa grund av 6kade avskrivningar inom IT.

ARSPROGNOS

Kommundirektéren och kommunledningskontoret prognostiserar en positiv avvikelse for helaret. Personalkostna-
derna férvintas bli ligre dn budget, vilket framst beror pa aterhallsamhet i rekrytering. Ovriga kostnader prognostise-
ras overstiga budget, framst till f6ljd av 6kade avskrivningar inom IT samt 6kade kostnader for system och licenser.
En allméin aterhéllsamhet finns inom verksamheten.

Periodens resultat, omréknat till helar, visar en negativ avvikelse pa 1,1 miljoner kronor jamfoért med arsprognosen.
Detta beror bla pa semesterloneskulden som dr uppbokad vid delaret, hogre avskrivningar kopplade till IT-investe-
ringar i slutet av aret och felperiodiserade IT-hyror. Kansliets lamnade bidrag som till stor del ar utbetald forsta delen
av aret.

DRIFTREDOVISNING
The Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Kommundirektér 4287 4016 271 6430 5825 605
Sdkerhet och bered-

skap 1073 629 444 1609 1585 24
Naringsliv 4570 4913 -343 6 854 6 827 27
Kommunlednings-

kontoret 918 988 -70 1377 1439 -62
Personal 7 854 6 840 1014 11780 10 804 976
Kanslienheten 18 028 19 747 -1719 27 041 27 186 -146
IT 14 992 14 221 771 22 487 22870 -383
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The Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Ekonomi 7474 6559 915 11211 10 400 811
Kommunikation 5929 5507 422 8893 8633 260
Upphandling/inkép 3467 2290 1177 5200 4230 970
Hallbar utveckling 1535 1615 -80 2302 2283 18
Summa 70 125 67 325 2800 105 183 102 084 3100

Delarsbokslutet visar sammantaget en positiv prognos for helaret.

Kommundirektérens prognos visar ett positivt resultat som till stora delar beror pa att 6vriga kostnader har ett lagre
utfall an mot prognosen. I dessa delar aterfinns ofdrutsedda kostnader och politiska uppdrag samt utredningar.

Inom omradet sdkerhet och beredskap har en tidigare felbudgetering identifierats. Under perioden har atgarder vid-
tagits for att hantera underskottet, vilket gér att resultatet férvintas landa i nivd med budget. Aven naringslivsen-
heten och hallbar utveckling prognostiserar ett utfall som bedéms vara i linje med budget.

Personalenheten uppvisar en positiv budgetavvikelse med ett 6verskott pa 976 tkr. Detta beror framst pa lagre perso-
nalkostnader, vilket i sin tur férklaras av faktorer som foraldraledigheter, vakanta tjdnster, reducerade tjanster och
pensionsavgangar.

Kanslienheten redovisar ddremot en negativ budgetavvikelse om 146 tkr, framst till f6ljd av obudgeterade kostnader
och kostnader kopplade till inféorandet av ett e-arkiv. En del av underskottet har dock kunnat balanseras genom lagre
personalkostnader.

IT-enheten prognostiserar ett underskott. Okade licenskostnader, kostnader for hyra av krisledningsplats samt hdgre
avskrivningskostnader har paverkat resultatet negativt. Samtidigt har vissa planerade ink6p senarelagts, vilket lett till
att avvikelsen blivet mindre.

Ekonomienheten visar ett 6verskott om 811 tkr. Den storsta delen av dverskottet, 1 066 tkr, kan hanforas till lagre
personalkostnader till foljd av vakanser och sjukskrivningar. Daremot finns ett underskott inom évriga kostnader
(217 tkr), som till stor del bestar av avgifter kopplade till ekonomisystemet, samt ett mindre underskott inom interna
kostnader (52 tkr), dar bland annat portokostnader ingar.

Kommunikationsenheten redovisar ett positivt resultat, vilket férklaras av personalvakanser och ett generellt ater-
héllsamt ekonomiskt agerande. Aven upphandlings- och inképsverksamheten lamnar ett éverskott, till foljd av intik-
ter fran Hallstahammars kommun som inte helt motsvaras av 6kade kostnader.

En generell dterhallsamhet finns inom enheterna.

ATGARDER FOR BUDGET | BALANS

Kommundirektéren har 16pande rapporterat drendet Budget i balans vid kommunstyrelsen. Detta drende har redovi-
sats separat.

Atgird Effekt 2025, tkr Kommentar
IT: Sagt upp en servicebil 80
0 Kommer pa sikt fa battre kostnadskontroll da verksamhet-

IT: Fa in verksamheternas behov och

férandringar avseende licenser erna gar in i forvaltningsmodellen PM3. Effekt visar sig forst
& 2026/2027

IT/Komm: Organisationsforandring Vakanssatta tjanster samt farre antal medarbetare

IT: Omférhandlat licenskostnader 300

KAN: Se 6ver billigare alternativ till Forvantad effekt 2026

radiosandningar

KAN: Sdga upp tidningsprenumerat- Forvantat genomslag 2026

ioner
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Atgard Effekt 2025, tkr Kommentar
SAK/BER: Férbrukningsinventarier 80 Lagre kostnad an forvantat
och materiel for lokal kopplat till sig-
nalskydd sker under hela 2025
SAK/BER: Representation, kompe- 66 Lagre kostnad an forvantat
tensutveckling och resor minskas da
viinuldget ar tva personal farre an
budgeterat for under 2025.
SAK/BER: Se dver administrativa 52,5 Avslutat avtal med leverantor
tjdnster och licenser
INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
S&B: Krlsllvsmedels- 133 2 110 200 200 )
hantering
S&B: Krigsmaterial 100 96 4 150 150 -
KAN: E-arkiv 833 0 833 1250 - 1250
KAN: Sala 5|'|ver- 0 o a2 ) 2 Y
gruva b-aktier
IT: Server/Lag- 4155 3437 718 6232 4600 1632
rin/natver/sikerhet
IT: IT- och digitali- 667 564 103 1000 1000 -
seringsenheten
KOM: Ai funktion 200 25 175 300 300 -
webb intranat

IT-enheten (IT) redovisar lagre kostnader &n planerat for brandvéggar och datalagring. Langsiktig arkitektur kring
integrationslésningar och automation har skjutits pa framtiden. Vilket bidrar till en positiv prognos.

Kommunledningskontoret (KLK) planerar att genomfora planerade investeringsinkop forst i slutet av aret.

Kanslienheten (KAN) kommer att anskaffa e-arkivet via annan kommun, vilket innebér att kostnaden klassificeras
som en driftkostnad istéllet for en investering. Och lamnar darmed en positiv prognos pa investeringar.

EU-PROJEKT

Ansokan om EU-finansierat projekt planeras skickas in till ESF under hosten 2025. Vid godkdnnande planeras upp-
start under q4 2025.
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Uppfoéljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-

ning av verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-

samhillet och god utbildning. Nedan gors en sammanstéllning av malomradena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar
e Antalet nyinflyttningar okar
e  Arbetslosheten minskar

e Resultaten i médtningar gillande fortroende och service forbéattras

Niéringslivsenheten
Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Strategiskt arbete Varumarkesstyrka | Attraktionsindex 47 49 Okande
med att starka (2021)
platsens varu- Kidnnedom inter- 43% 44% Okande
marke. nationellt (2021)
Den lokala stolt- Sala online -antal | 73 179 Okande
heten svar (2021)
Aktivt arbete med | Antal foretag Néaringslivsut- 2881 2831 minskande
att attrahera nya veckling
besokare, invanare SCB/Kolada
och etable- Antal nya arbets- SCB/Kolada 149 159 okande
ringar/investe- tillfallen
ringar.
Antal inflyttade SCB/Kolada 957 1090 okande
Driva fragor vik-
tiga for de befint-
liga foretagen.
Stod och radgiv- Antal radgivningar | Nyforetagarcent- 59 57 Delar okande
ning till de som vill | infér nystart rum 44 (34)
starta nytt foretag.
Antal nystartade SCB/Kolada 8.0 9,5 okande
foretag/1000 inv
Driva fragor vik- Resultaten i mat- NKI - féretagens 77 74 Svag nedgang
tiga for de befint- ningar gillande upplevelse av ser- NKI.
liga foretagen. Un- | fortroende och ser- | vicekvalitet i fak-
derlatta for etable- | vice forbattras. tiska drenden
ringar och investe-
ringar och tillvaxt Svenskt Naringsliv | 3,23 3,10 3,12 Oférandrat -
hos befintliga fore- - sammanfattande Sverigesnitt
tag. omdome over hur 3,45
det ar att driva f6-
retag i kommunen.
Skala 1-6 dar 4 ar
bra = malet
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Indikator - Stirkt varumdrke och ékad stolthet

ANALYS

Varumarkesstyrkan och den lokala stoltheten 6kar. I Sala Online méter vi antalet som svarar och sedan lédser vi kvali-
tativt i svaren som ges. Utfallet visar att personer som har besokt Sala har en béttre bild av platsen dn de som inte har
besokt oss, det kan vi dra nytta av framat. Associationen till var plats har ocksa breddats da fler har svarat ndgot annat
dn Sala Silvergruva, som var det mest dominanta alternativet fran undersékningen 2021. Salas styrkor &r "mest vard
att besoka som turist” och “har det rikaste kulturutbudet” enligt jamforelse med tre andra stiader, det spiller ocksa
over pa andra kategorier da platser med ett starkt varumérke inom beséksnaring/turism ocksa far bilden av att vara
stark inom exempelvis foretagsklimat. Attityderna gentemot Sala dr 6verlag goda och har férbattrats markbart sedan
2021. Sala forvantas erbjuda en smaskalig livsmiljo, narhet till Stockholm och narhet till naturen.

Beddmningen ar att den lokala stoltheten 6kar da fler har valt att svara pa undersékningen Sala online. Svaren lases
ocksa separat och ger en indikation pa vad stoltheten beror pa.

SAMMANFATTNING
Den samlade analysen visar att varumarkesstyrkan och den lokala stoltheten 6kar i Sala och att vi ar starka inom om-
radet "rikt kulturutbud" och "vart att besoka som turist".

SLUTSATS

Varumarkesstyrkan och den lokala stoltheten gar i ratt riktning och ar en del i det pagaende och langsiktiga arbetet
med Salas attraktionskraft och platsutveckling. Malsattningen ar att det ska fortsatta starkas i framtiden och att vi ska
kunna visa pa att arbetet med platsvarumarket och de olika insatserna ger resultat.

Indikator - Antalet féretag 6kar

ANALYS

Indikatorn for antalet foretag i Sala kommun omfattar tre nyckeltal, nystartade foretag, totalt antal féretag i kommu-
nen samt antalet nystartade foretag per invanare i arbetsfor alder. Dessa matt ar centrala for att bedéma den ekono-
miska dynamiken och entreprenérskapsklimatet i kommunen. Antal radgivningar till personer som vill starta eget och
det faktiska antalet nystartade foretag och nya arbetstillfdllen 6kar. For nystart sticker Sala ut positivt jamfort med
ovriga lanet. Trots det har det totala antalet foretag i kommunen minskat, frimst inom bygg och handel/restau-
rang/service. Orsakssambanden ar komplexa, dir en orolig omvarld med hog inflation, stagnation inom nybyggnation,
forsiktighet hos hushallen och eftersliapning av effekter fran pandemidren ar nagra av de tydligaste orsakerna.

SAMMANFATTNING

Den samlade bedomningen ar att nedgangen av antalet foretag i huvudsak beror av omvérldsfaktorer. Jamfort med
riket och lanet i 6vrigt star sig Salas naringslivs dnda starkt och nedgangen ar inte lika kraftig som i manga andra kom-
muner. Gladjande ar att nyforetagandet visar en positiv trend i motsats till ldnet i ovrigt.

SLUTSATS

Foretagarandan och forutsattningarna att starta och driva féretag i Sala ar fortsatt god. Omvarldsbevakning for tidiga
insatser och forstaelse vid nya svangningar och hindelser som paverkar foretagen 6kar kommunens formaga att ge
ratt stod. Forberedelser for att std redo nar konjunkturen viander uppat igen ar nédvandigt for att satta fart pa tillvax-
ten. Ett tydligt och effektivt stodsystem med "en vag in” for foretagen och sarskilda insatser fér de som star i startgro-
parna att starta eget 6kar formdagan till tillvaxt, fler foretag och arbetstillfallen. Platsutveckling , service och kommuni-
kation &r tre hdrnstenar som vi bygger attraktionskraften kring, for ett Sala som féretagen uppskattar och girna re-
kommenderar.

Indikator - Fortroendet for kommunen ékar

ANALYS

Foretagsklimatet: Indikatorn for foretagsklimatet omfattar bade hur foretagen upplever servicen i myndighetsutov-
ningen och den allminna uppfattningen om hur det ar att driva foretag i Sala. Det senare ar i méngt och mycket en
vardematare pa kommunens varumarke avseende foretagsfragor men ocksa kommunens 6vriga service da de flesta
foretag (och deras anstillda) ocksa ar bosatta i kommunen och méter kommunen i alla dess olika roller. Trots ett 6kat
fokus pa fragan, med en méngd olika aktiviteter och insatser fortsatter Foretagens generella uppfattning om (attity-
den - varumirket) och den faktiska upplevelse av kommunens service att visa pa stora skillnader. Dar upplevelsen av
myndighetsutévningen generellt dr god men attityden till foretagsklimatet visar pa stor utvecklingspotential. [ de
samtal med lokala foretagare som sker genom foretagsbesok och vara dialogméten ges en annan mer positiv bild av
foretagens uppfattning av kommunen. Man sédger att det hant mycket bra och att vi ar pa vdg. De kommuner som
lyckas béast, bade avseende myndighetsutévningen och attityden till kommunen i stort, r de som tydligt, medvetet
och langsiktigt satt mal och arbetat med att engagera hela kommunen i servicen till foretagen.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningsvis kan vi se att foretagens bild av kommunens service gillande service till foretagen ar pa vag att
vanda, men att det inte har fatt genomslag i Svenskt Naringslivs arliga attitydmatning av foretagsklimatet dn. Attity-
den paverkas kraftigt av negativ media och utmaningar inom kommunens dvriga verksamheter, exempelvis skolresul-
taten.

SLUTSATS

Vi ar pa ratt vag och ska fortsatta arbeta uthalligt och systematiskt med det som direkt paverkar foretagens forutsatt-
ningar men ocksd med medvetenhet om att alla kommunens verksamheter ar en del av foretagsklimatet. Det narings-
livsstrategiska program som ar pa vag att tas fram kommer tydliggéra riktning och prioriteringar saval som atgarder

for att forbattra forutsattningarna for det fortsatta arbetet med foretagsklimatet.

Personalverksamhet
Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
-Operativt och stra- | Kompetensutveckl- | Arlig matning i sam-
tegiskt stod till ingsinsatser inom band med bokslut:
kommunens chefer. | personalomradet Antal chefer som

Varje chefi SK ska
ga arbetsmiljout-
bildning vart 4e’ar.
Befintliga och nya
chefer ska genom-
féra utbildningen
utvecklande ledar-
skap (UL)

genomfort arbets-
miljoutbildning/to-
tala antalet chefer
(alla ska genomga
utbildning vart
4e’dr) samt antal
chefer som genom-
fort UL-utbildning /

totala antalet chefer

ANALYS

Personalverksamhet: -Operativt och strategiskt stéd till kommunens chefer

Indikatorn for operativt och strategiskt stod till chefer under rubriken vixande sala ar kompetensutveckling inom
personalomradet och ett av nyckeltalen berdr det som vi bendmner som arbetsmiljd, det systematiska och strategiska
arbetsmiljoarbetet spanner 6ver hela personalomradet.

For att kvalitetssakra chefers arbetsmiljdansvar finns ett politiskt beslut om att varje chef i Sala kommun skall ge-
nomga en obligatorisk arbetsmiljoutbildning vart 4:e ar.

Medarbetarnas arbetsmiljo ar allt det som vi kan se runt omkring oss pa arbetsplatser: arbetsredskap, luft, ljud, ljus,
hur arbetet ar organiserat, det sociala samspelet med kollegor. Genom att arbeta férebyggande och systematiskt med
arbetsmiljon skapas en bra och hilsosam arbetsmilj6 i Sala kommun. I den antagna styrmodellen har beslutat att kom-
munens ledarskap ska praglas av och ledas genom tillitsbaserad ledning och styrning. Samtliga chefer har darfor utbil-
dats i tillitsbaserad ledning och styrning och som en fortsattning satsar kommunen pa ledarskapsutbildning, utveck-
lande ledarskap (UL) for alla chefer.

Det andra nyckeltalet ar antal chefer av totalt antal chefer som genomfdrt chefsutbildningen utvecklande ledarskap
(uL).

SAMMANFATTNING

Personals HR enhet har under varen genomfort arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud vid tre tillfallen
och under hosten 2025 kommer ytterligare utbildningstillfillen att erbjudas. Madtningen av nyckeltal for arbetsmiljo
gors i samband med bokslut for aret.

Under varen 2025 har 40st av kommunens chefer genomfort chefsutbildningen utvecklande ledarskap (UL). Mat-
ningen av nyckeltal for kompetensutvecklingsinsatsen chefsutbildning gérs i samband med bokslut for aret.

SLUTSATS

Prognosen ar att bada malen kommer att uppnas.
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Ekonomienheten
Grundupp- . -
o Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling

dragsmal
Sékerstéller att or- Utbll(.i.mng. 8¢

C nomfors 16-
ganisationen har
tillracklig kunskap pande, under
. . . Antal genomforda hésten 2025
i ekonomi och kan Kompetensstod g2, . 5

.. utbildningstill- 3 Ny kommer alla
anvanda det N . .

. fillen i ekonomi chefer och ad-
systemstdd som L N
finns ministratorer

erbjudas ut-
bildning
Att arbeta for en Soliditet 12% 11% EEt suto_r tarbete
langsiktigt god pagdri hela
o Budget i balans Ny kommunen for
ekonomi i kommu- Balanskravsresul- o
att nd en bud-
nen tat -32,6 -97,2 .
get i balans
ANALYS

En gemensam bild av kommunens ekonomiska ldge saknas och det leder till att kostnadsmedvetenheten i organisat-
ionen ar lagre dn dnskat.

Feliredovisningen och darmed i statistiken kan fa stora konsekvenser for vara intdkter eftersom det kommunala ut-
jamningssystemet baseras pa rakenskapssammandraget (RS). Det ar darfor viktigt att ge information och utbildning
till administratérer och chefer.

Ersattare for hantering av fakturor utses ej vid franvaro vilket leder till forsenade betalningar. Detta innebar kostna-
der i form av drojsmélsrantor och férseningsavgifter samt mycket nedlagd tid internt.

Deadlines halls inte i ekonomiprocesserna och beslutsunderlag och inlimnade dokument kan vara felaktiga eller ofull-
standiga. Beslut kan fattas pa felaktiga grunder vilket i sin tur kan leda till att resurser inte anvands pa ett optimalt
satt.

SAMMANFATTNING

Ekonomienheten informerar regelbundet om forandringar i system, rutiner och évriga regler som rér ekonomifragor
via verksamhetscontroller samt pa intranitet.

Infér sommaren har paminnelse gatt ut pd intranétet samt pa ekonomisystemets sida hur man lagger upp ersattare i
systemen.

Alla chefer ar i september inbjudna till en obligatorisk utbildning i ekonomi, under hésten planeras dven en ekonomi

utbildning for alla administratorer.
Arbetet pagar for att fa delaktighet, vilja och forstielse i organisationen for att uppna en budget i balans och att hand-
lingsplaner upprattas vid avvikelser samt att de genomfors och foljs upp.
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SLUTSATS
Malet att genomfora kompetenshdjande utbildningar beddms att nas under aret.
Malet att fa en budget i balans bedoms inte uppnas under 2025.
Kommunikationsenheten
Grundupp- . .
o Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
86,6% | 86,8% | 82,4% Stabil trend,

Nivan minst 80% Servicekvalitet och minskande

av 100%, SKR:s Resultaten i mit- | medborgarupple- sista dret.

Servicemétning ningar gallande . velse: .

SKR Brilliant fortroende och ser- | Service och bemo-

vice férbittras tande.

Resultaten i mat-
ningar gillande Enkelt att fa hjalp
fortroende och ser- med sitt drende. 77,4% 73,4% 71,1% Vikande trend.
vice forbattras

Nivan minst 73%
av 100%, SKR:s
Serviceméatning
SKR Brilliant

ANALYS

Service och enkelhet: Indikatorn omfattar tva nyckeltal som avser “service och bemétande” och uppfattningen om hur
“enkelt det ar att fa hjdlp med sitt drende” vid kontakter med organisationen via kontaktcenter. Utfallet visar en stabil
serviceniva med relativt sma variationer mellan aren for omradet “service och bemoétande” medan “tillganglighet/en-
kelhet” har en vikande negativ trend. Nyckeltalen bekréftar att det langsiktiga arbetet med service och tillgédnglig-
het/enkelhet behover fortsatta inom organisationen for att fa en positiv effekt.

SAMMANFATTNING

Service och enkelhet: Den samlande analysen visar att uppfattningarna och bedémningarna i matningen ror sig inom
ett litet intervall av procentenheter for omradet “service och bemotande” medan “tillgdnglighet/enkelhet” har en vi-
kande negativ trend som ligger strax under malvirdet. Bdda indikatorerna dr ndara malvardena och samlat sd bedoms
malen vara uppnddda utifran de resultat som har redovisats men trenden behéver fordndras positivt till kommande
matningar.

SLUTSATS

Service och enkelhet: Den samlade beddmningen ar att malet ar uppnatt. Arbetet med service och tillganglighet omfat-
tar hela organisationen och ar en del i det pagaende och langsiktiga arbetet med stindiga férbattringar dar malsatt-
ningen &r att organisationen ska fortsatta att forbattra service, tillgdnglighet och drendehantering.
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Upphandlingsenheten
Grundupp- . :
sl Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
Okning i SKRs In-
siktsmatning av
NUL Indikerar att i Hur m?’]d var du - 83,5
L o Bemotande med var attityd
aktiviteter och at- mot die? )
garder ger dnskad &
effekt.
Okning i SKRs In-
siktsmatning av
NUI. Indikerar att Hur ndjd var du to- - 81,9
aktiviteter och at- talt sett med be- )
garder ger dnskad motandet?
effekt.
Okning i SKRs In-
siktsmétning av nﬁlgldr ‘r,l;r]sefradlel_
NUL Indikerar att s | - 81.1
aktiviteter och at- %in ZE,)
garder ger onskad gen:
effekt.
Okning i SKRs In-
siktsmatning av
NUI. Indikerar att Fur ngjd var du to - 81,1
L o Kompetens talt sett med kom- | -
aktiviteter och at- ctensen?
garder ger dnskad p '
effekt.
Okning i SKRs In- Hur néjd var du
siktsméatning av med var affars-
NUI. Indikerar att massighet, dvs for- ) - 66,3
aktiviteter och at- maga att "uppna
garder ger onskad den goda affaren
effekt. for bagge parter"?
Hur néjd var du
A med vart
Okning indikerar N )
att aktiviteter och stod/kompetens i ) - Ny

dtgarder ger 6ns-
kad effekt.

upphandlingspro-
cessen? (riktat in-
ternt till bestal-
lare)

ANALYS

Indikatorn Bemodtande omfattar tre nyckeltal, Hur ndjd var du med var attityd mot dig?, Hur n6jd var du totalt sett
med bemétandet? och Hur néjd var du med vart engagemang i upphandlingen? Dessa matt dr centrala for att bedoma
hur enhetens bemétande uppfattas av malgruppen som bestdr av externa marknadsaktorer som deltagit i kommu-
nens annonserade upphandlingar. Arbetet med att forbéttra bemétandet mot externa aktdrer och privatpersoner pa-
gar pa en kommunévergripande niva och upphandlingsenheten kan genom dessa nyckeltal mata vilket resultat arbe-
tet har gett for just denna malgrupp. Resultaten for ar 2025 dr kommunens forsta resultat da méatningen paborjades
under 2024, varfor resultat fran foregdende ar saknas. Resultaten pdvisar dock en hég jamforelsesiffra jamfort med
gruppen Pendlingskommun néra stdrre stad samt Sverige vilket kan tolkas som att Sala kommun har ett mycket gott
bemétande ((Hur ndjd var du med var attityd mot dig? (85.5, 79.6) Hur n6jd var du totalt sett med bemétandet? (78,
71.1) och Hur nojd var du med vart engagemang i upphandlingen? (75.3, 74)).
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SAMMANFATTNING

Resultaten for indikatorn Bemoétande ar hoga i jamforelse med grupperna Pendlingskommun néra storre stad samt
Sverige. Sala kommuns anses ha ett mycket gott bemétande avseende malgruppen externa marknadsaktorer som del-
tagit i upphandling som annonserats av Sala kommun.

SLUTSATS

Den samlade bedémningen &r att malet dr natt. Trenden behdver vara oférandrad eller férandras i en positiv riktning
till kommande métningar.

ANALYS

Indikatorn Kompetens omfattar tre nyckeltal, "Hur n6jd var du totalt sett med kompetensen?”, Hur ndjd var du med
var affarsmassighet, dvs formaga att "uppna den goda affaren for bagge parter”?” och "Hur néjd var du med vart
stod/kompetens i upphandlingsprocessen? (riktat internt till bestdllare)”. Det sista mattet &r riktat internt till kom-
munens organisation och har dnnu inte ndgot resultat. Dessa matt ar centrala for att bedéma hur enhetens kompetens
inom upphandlingsfragor samt affirsméassighet uppfattas av malgruppen som bestar av externa marknadsaktoérer
som deltagit i kommunens annonserade upphandlingar. Resultatet for ar 2025 ar kommunens forsta resultat da mat-
ningen paborjades under 2024, varfor resultat fran foregdende ar saknas. Resultatet pavisar dock en hdog jamforelse-
siffra jamfoért med gruppen Pendlingskommun néra storre stad samt Sverige vilket kan tolkas som att Sala kommuns
upphandlare anses ha hog kompetens inom upphandlingsfragor samt lyckas med att no den goda affaren for béagge
parter - god affairsmassighet (("Hur ndjd var du totalt sett med kompetensen?” (65.2, 64.4), Hur néjd var du med var
affirsmassighet, dvs formaga att "uppna den goda affaren for bagge parter”?” (62.8, 61.6)).

SAMMANFATTNING

Resultaten for indikatorn Kompetens ar hogt i jamforelse med grupperna Pendlingskommun néra storre stad samt
Sverige. Sala kommuns anses ha hog kompetens inom upphandlingsfragor samt god affarsméassighet av malgruppen
externa marknadsaktdrer som deltagit i upphandling som annonserats av Sala kommun.

SLUTSATS

Den samlade bedomningen ar att malet ar natt. Trenden behéver vara oférdandrad eller férandras i en positiv riktning
till kommande métningar.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors
halsa, vdlmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingar indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom saval miljomaéssiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstéllning av
malomradets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e  Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e  Folkhalsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Personalverksamhet
Grundupp- . .
ST Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
Antal utskickade
“Ge operativt och Cgenkontroll av i
strategiskt stod till | Fungerande inform- dan "Min anstall- Ny

ationskanaler . o N
kommunens chefer ning” pa intranatet.

Gors arligen i sam-
band med bokslut
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Egenkontroll av det
arliga korschemat
-Ge administrativt | Kvalitetssdkra lone- f(.).r at“t s:flkiarstz_alla
1 . ratt 16n i ratt tid
stod till kommu- utbetalningsproces- Ny
med korrekta av-
nens verksamheter |sen .
drag. Gors i sam-
band med helars-
bokslut
Namndens ut-
vecklingsmal (ej i
grunduppdraget): . o
. o o Sjukfranvaron
SE:n?iﬁ ::tﬁg:?;grza Sjukfranvaro av to- ser, aven 2025
niv 4n genomsnit- S]ukfranvaro.av to- tal"t arbetad tid som 7.6% 75% 7.8% ut at.t l:am_r)a pa
talt arbetad tid mats vid del- och en niva kring 8
tet av de fem sen- o
o . o helarsbokslut % av totalt ar-
aste arens sjukfran- betad tid
varonivaer (genom-
snitt av 2020-
2024)=8,18%
vecklingsmal (e | Oed utnyttande- | B0 IR Nyttjandegra-
g ) grad av friskvards- i 37,9% |40,5% 46% den ser fortsatt
grunduppdraget): bidraget get, mats vid del- Ut att 6ka
Okad friskvard 8 och helarsbokslut
ANALYS

Personalverksamhet: -Operativt och strategiskt stéd till kommunens chefer

Indikatorn for operativt och strategiskt stod till chefer under rubriken Ett hallbart Sala ar kompetensutveckling inom
personalomradet och ett av nyckeltalen berdr informationskanaler.

For att kunna ge ett professionellt chefsstdd till kommunens alla chefer med personalansvar kravs fungerande inform-
ationskanaler. En av de viktiga kanalerna ar det nyhetsbrev som HR funktionen skickar ut manadsvis, chefsnytt. In-
formation kring personalfragor publiceras dven pa kommunens intranat, under rubriken Min anstallning,

Personalverksamhet: -Administrativt stéd till kommunens chefer.
Loneenheten uppdrag ar att sdkerstalla att ratt 16n betalas ut i ratt tid och att korrekta avdrag gors varje manad. For
att kvalitetssdkra loneutbetalningsprocessen kontrolleras det arliga kérschemat.

Personalverksamhet: Ndmndens utvecklingsmadl, sjukfrdnvaro, som inte utgdr fran grunduppdraget .
Kommunstyrelsen (som ndmnd) har beslutat att malet for sjukfranvaro i Sala kommun skall vara "en sjukfranvaro pa
samma eller lagre niva dn genomsnittet av de fem senaste arens sjukfranvaronivaer”, vilket fér ar 2025 innebaér ett
genomsnitt av sjukfranvaro for aren 2020-2024, vilket ger ett mal for 2025 pa 8,18 % sjukfranvaro av totalt arbetad
tid.

Personalverksamhet: Ndmndens utvecklingsmadl, 6kad friskvdrd, som inte utgdr frdn grunduppdraget

Sala kommun uppmuntrar till hilsoframjande aktiviteter genom att erbjuda friskvardsersattning till medarbetare som
ar anstéllda tre manader eller langre. Ersattningen uppgar till ett varde av 2000 kronor per helt kalenderar i anstall-
ning och kan anviandas som betalning for halsoframjande friskvard, enligt Skatteverkets regler, dessutom finns mojlig-
het att byta friskvardsersattning mot en hélsokontroll. Om medarbetares nyttjande av friskvardsbidraget okar ar san-
nolikheten stor att dven friskvarden okar, darav ar indikatorn for malet 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget.

SAMMANFATTNING

HR-enheten har under aret regelbundet uppdaterat och utvecklat informationskanalerna chefsnytt och intranatet,
framfor allt sidan "Min anstéllning”. Loneenheten arbetar stindigt med egenkontroller av Ioneutbetalningar och fram-
for allt avvikelser. Da det giller namndens utvecklingsmal (ingdr inte i grunduppdrag for personalverksamhet) ansva-
rar kommunens olika verksamheter sjalva for att uppmarksamma, dtgéarda och f6lja upp sin egen sjukfranvaro. For att
oka intresset av att nyttja friskvardsbidraget uppmanar HR-enheten regelbundet till olika aktiviteter via intranéitet.
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SLUTSATS

Bedomningen ar att malen utifran grunduppdraget kommer att uppnds. Namndens utvecklingsmal kring sjukfranva-
ron bedoms ocksa kunna uppnas medan malet kring nyttjandegrad av friskvardsbidraget dr mer osdkert. Nyttjande-
graden har succesivt 6kat fran ar 2020 for att under 2024 hamna pa samma niva som 2023, en niva som endast ar 1.6

procentenheter fran rekordaret 2017 da nyttjandegraden var hela 78,6 %.

It- och digitaliseringsenheten

Grundupp- . .
pop Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Stabil och sdker it- | Systemstabilitet SySteE; ttll(lgia)nghg- ) N
infrastruktur. och tillganglighet 0 y
Stabil och sdker it- | Systemstabilitet Tillganglighet in- N
infrastruktur. och tillgidnglighet ternet y
L"eda c?ch genom- Digitaliserings- Mdlppfyllelse i
fora digitalise- hvita verksamheternas Ny
ringsprojekt y objektplaner
Ig:ﬁareltgé;gt?ﬁ};u i Upplevd support- Anvandarnodjdhet N
portp P~ | kvalité (i skala 1-10) y

ANALYS

It- och digitalisenheten har nya mal for i ar.

Nyckeltalen systemtillgdnglighet i % och Tillgédnglighet internt visar hur tillgédngliga och stabila vara verksamhetssy-
stem &r for vara anvandare och det i sin tur paverkar servicen mot medborgarna.

Maluppfyllelse i verksamheternas objektplaner visar digitaliseringsnyttan genom att de férandringar vi goér bland an-
nat mats i effektivitet och medborgarnytta.

Genom att midta Anviandarnojdheten kan vi fa fram den upplevd supportkvaliteten da vi vill mdta bade kompetens och
tillganglighet pa var supportfunktion.

SAMMANFATTNING

Kommenteras vid forsta resultatrapporteringen.

SLUTSATS

Kommenteras vid forsta resultatrapporteringen.
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Ekonomienheten
Grundupp- . i
dragsmal Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
Enkat ut-
Andel budgetan- . .
Férbattra ekono- svariga chefer som zﬁffl;i(i?}? a(l)ll?-
mikontorets in- 1 uppger att de fatt . P
3 . Stod till chefer e s . tiker som kom-
formation ut till tillrackligt stod N
organisationen (%) mer att utvar-
deras under
hosten
ANALYS

Namndernas budgetf6ljsamhet dr mycket dalig, de har under en lang period sammantaget uppvisat stora negativa
budgetavvikelser. I jaimforelse med andra kommuner uppvisar flera nimnder ocksa en véldigt stor nettokostnadsavvi-
kelse. Kommunens ekonomi dr darmed inte i balans och ndmnderna behdver gora ett stort fordndringsarbete.

SAMMANFATTNING

Enkéaten avser fanga upp om information och stod till chefer och politiker kan forbattras.

SLUTSATS
Malet kan inte beddmas till delarsrapporten da utvarderingen av enkiaten kommer att géras under hésten och rappor-
teras i arsredovisningen.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets majligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frimja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en

levande demokrati.

Vi har lyckats nar:

e  Fortroendet for kommunen okar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
e  Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer 6kar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) dkar

e  DemoKratin stiarks

Niéringslivsenheten
Grundupp- . .
o Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Foretagens upple-
Andamalsenliga velse av dialogen Svag okni
plattformar for di- Fortroendet for med kommunens 'I;?iqoedn;%gzﬁl -
alog mellankom- | Sk beslutsfattare en- | 3 g4 2,78 2,99 ]S iesmitt
mun och foreta- ommunen okar ligt SvN mitning. 3V1e7r1gesn1
gare. Skala 1-6 dér 4 4r '
bra och maélet

Indikator - Fortroendet for kommunen ékar

ANALYS

Foretagsklimatet: Indikatorn for foretagsklimatet omfattar bade hur foretagen upplever servicen i myndighetsutov-
ningen och den allminna uppfattningen om hur det ar att driva foretag i Sala. Det senare ar i méngt och mycket en
vardematare pa kommunens varumarke avseende foretagsfragor men ocksa kommunens 6vriga service da de flesta
foretag (och deras anstdllda) ocksa ar bosatta i kommunen och moter kommunen i alla dess olika roller. Trots ett 6kat
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fokus pa fragan, med en mangd olika aktiviteter och insatser fortsatter Foéretagens generella uppfattning om (attity-
den - varumaérket) och den faktiska upplevelse av kommunens service att visa pa stora skillnader. Dar upplevelsen av
myndighetsutévningen generellt dr god men attityden till foretagsklimatet visar pa stor utvecklingspotential. [ de
samtal med lokala foretagare som sker genom foretagsbesok och vara dialogméten ges en annan mer positiv bild av
foretagens uppfattning av kommunen. Man sédger att det hant mycket bra och att vi ar pa vdg. De kommuner som
lyckas béast, bade avseende myndighetsutévningen och attityden till kommunen i stort, r de som tydligt, medvetet
och langsiktigt satt mal och arbetat med att engagera hela kommunen i servicen till foretagen.

SAMMANFATTNING

Sammanfattningsvis kan vi se att foretagens bild av kommunens service gillande service till foretagen ar pa vag att
vanda, men att det inte har fatt genomslag i Svenskt Naringslivs arliga attitydmatning av foretagsklimatet an. Attity-
den paverkas kraftigt av negativ media och utmaningar inom kommunens dvriga verksamheter, exempelvis skolresul-
taten.

SLUTSATS

Vi ar pa ratt vag och ska fortsétta arbeta uthalligt och systematiskt med det som direkt paverkar foretagens forutsatt-
ningar men ocksd med medvetenhet om att alla kommunens verksamheter &r en del av féretagsklimatet. Det narings-
livsstrategiska program som ar pa vag att tas fram kommer tydliggéra riktning och prioriteringar saval som atgarder
for att forbattra forutsattningarna for det fortsatta arbetet med foretagsklimatet.

Personalverksamhet
Grundupop- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal

Arlig genomgang av
styrdokument inom | Dokumenten grans-
omradet personal: | kas drligen i sam-

Strategiskt stod till pol_icys, riktlinjer, band med arsbok-
politiken rutlne"r och proces- slut. Nyckeltal: an- Ny
ser. Sdkerstdlla att | del granskade av to-
de ar aktuella och tala antalet doku-
stodjer kommunens | ment
personalpolitik.
ANALYS

Personalverksamhet: - Strategiskt stad till politiken

I kommunstyrelsens uppdrag ingdr att ansvara for hela férvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare fér den-
samma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagar och avtal.

I personalverksamhetens roll ingar att bista kommunstyrelsen i det strategiska arbetet med personalpolitik och ut-
veckling av HR processer. Personalverksamheten har en tit dialog med kommunstyrelsen, fraimst via arbetsgivardele-
gationen, angaende kommunens personalpolitik, som anger principer och riktlinjer for personalfragorna, som bl.a.
manifesteras i policys och riktlinjer. HR-enheten sakerstaller och kvalitetssdkrar att policys, riktlinjer, rutiner och pro-
cesser finns och fungerar sa att lagar, avtal och personalpolitik kan foljas pa ett korrekt satt. Darav malet att alla doku-
ment (policys, riktlinjer, rutiner och processer inom personalomradet) ska granskas arligen.

SAMMANFATTNING

Personalverksamheten har under aret en kontinuerlig dialog (manatliga moten) med arbetsgivardelegationen (som ar
beredande infor KS nar det géller personalfragor) kring personalpolitiska fragor, befintliga och nya avtal och lagar
samt kommunens styrdokument. Under perioden har ex. nya centrala och lokala kollektivavtal (HOK) antagits for
samtliga kommunens avtalsomraden.

SLUTSATS

Beddmningen &r att mdlet kommer att uppnas
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Kanslienheten
Grundupp- . .
sl Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling

5;:;9132&12;1;3 Demokratiska pro- | Andel justerade
) ) cesser och ndimnd- | protokoll inom - - Ny
inom lagstadgad
tid administration lagstadgad tid (%)
Protokollen ska Demokratlsk“a Pro- | s il protokoll an-
vara anslagna cesser och namnd- slaena inom fore- ) ) N
inom lagstadgad administration 5 o y
tid skriven tid (%)

- . Demokratiskna PTO" 1 Antal inlimnade
Missiv ska varain- | cesser och nimnd- missiv i rtt mall ) ) N
ldmnade i ratt mall administration (%) y
Arenden inlam- Demokratiska pro-
nade enligt tids- cesser och ndimnd- | Andel drenden in- ) ) N
frist i &rendebe- administration lamnade i tid (%) y
redningsprocessen
Effektiv och ratts- Demokratiska pro- }(j:rr:gll; sn;ltitrlllgs tid
sdker drendepro- cesser och namnd- for e-fﬁgrila %ch Ny
cess administration . J

motioner

P .| Juridisk radgivning An“del .laghghets-

Hog rattssakerhet i provningar som
och regelefterlev- - - Ny
kommunens beslut nad lett till upphavda
beslut (%)

ANALYS

Nya matbara mal har arbetats fram under varen 2025. Darav finns det inga utfall av resultatet. En redovisning av
dessa kan delvis goras till arsbokslut 2025.

SAMMANFATTNING

En sammanfattning kan inte redogoras for da det inte finns ett utfall.

SLUTSATS

En slutsats kan inte redogoras da det inte finns ett utfall.

It- och digitaliseringsenheten

infrastruktur

It-sdkerhet

anvandarna nap-
par pa

Grundupp- Indikator Nyckeltal | 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Stabil och sdker it- Antal fishingforsok Ny
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Antal atgiardade

Stabil och saker it- . klass 1 och klass 2

infrastruktur It-sakerhet incidenter (it-inci- Ny
denter)

ANALYS

It- och digitalisenheten har nya mal for i ar.
It- och digitalisenheten har nya mal for i ar.

on

Antal "fishingf6rsok” anvandarna "nappar pa” visar kompetens och kunskapen hos medarbetarna i Sala kommun da
en stor orsak till dataintrang initieras av vara anstéllda pga. okunskap.

Antalet atgdrdade klass 1 och 2 incidenter visar kommunens férmaga att forhindra och effektivt skydda oss mot sa-
kerhetshot.

SAMMANFATTNING

Kommenteras vid forsta resultatrapporteringen.

SLUTSATS

Kommenteras vid forsta resultatrapporteringen.

Ekonomienheten
Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Sékerstiller att po- | Stod till Andel levererade NY Alla underlag
litiker och chefer beslutsfattare ekonomiska un- inldmnade i tid
far relevanta be- derlagi tid
slutsunderlag for
budget och uppfolj-
ning
Mater hur val verk- Informations- Antal informat- Ny Ekonominytt
samheten halls upp- | spridning ionsutskick/for- publiceras pa
daterad kring ekono- dndringar i regel- intranitet 4
mirelaterade regel- verk kommunice- ggr /ar
verk. rade per ar
ANALYS

Ekonomiska underlag har under aret levererats i tid till den politiska beredningen. Ekonominytt publiceras pa intra-
natet 4 ggr/ar.

SLUTSATS

Malen att leverera relevanta beslutsunderlag samt att uppdatera verksamheten kring ekonomirelaterade fragor be-
doms uppnas under aret.
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Kommunikationsenheten
Grundupp- . -
o Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Minst niva 80% Anvandare av
ndjda/mycket ndjda kommunens e-
(betyg 4.-5) Yld be- Konumkatlon, t]??lster ska vara \{arde . Yarde | 6% Positiv
tygsattning i e- e-tjanster. ndjda/mycket finns ej | finns ej
tjdnstverktyget noéjda med e-tjans-
Open e-Platform. ten.
Minst 93%, (lag- Webben, sala.se
krav) fran Siteim- Kommunikation uppfyller lagen om Genomeaende
prove accessibilty ’ tillganglighet till 93,4% 93,1% 94,2% . 5
10 webben sala.se. o . stabil trend.
survey, arlig under- digital offentlig
sokning. service.
ANALYS

Kommunikation, e-tjanster: Indikatorn omfattar nyckeltal fran anviandarnas betygsattning i e-tjansteverktyget Open
e-Platform. Utfallet visar att anvandarna upplever det enkelt och effektivt att anvdnda organisationens olika e-tjans-
ter. Resultatet bekréftar att arbetet och ambitionen med att skapa anvandarvanliga och lattférstaeliga e-tjanster upp-
levs positivt.

Kommunikation, webben sala.se: Indikatorn omfattar nyckeltal fréan tillganglighetskontroller utférda av verktyget
Siteimprove. Utfallet visar att webbplatsen sala.se uppfyller tillgdnglighetskraven enligt DOS-lagen (Digital offentlig
service). Resultatet visar pa att det aktiva arbetet med digital tillgdnglighet har givit bra resultat.

SAMMANFATTNING

Kommunikation, e-tjanster: Den samlande analysen visar att uppfattningarna och bedémningarna i matningen ar éver
malvardet och dirmed bed6ms malen vara uppnadda utifran de resultat som har redovisats.

Kommunikation, webben sala.se: Analysen visar att den digitala tillgdngligheten for webbplatsen dr god. Samlat sa
beddms malet vara uppnatt utifran det resultat som har redovisats.

SLUTSATS

Kommunikation, e-tjanster: Den samlade beddmningen ar att malet ar uppnatt. Arbetet dr en del i digitaliseringsom-
stallningen dar syftet ar att det ska vara enkelt, effektivt och medborgarvanligt for medborgare och andra intressenter
att kunna utfora sina drenden digitalt.

Kommunikation, webben sala.se: Beddmningen ar att malet ar uppnatt. Det aktiva arbetet med digital tillgdnglighet
har givit bra resultat och webben sala.se uppfyller lagkraven.

Upphandlingsenheten
Grundupop- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal

Okning i SKRs In-
siktsmatning av
NUI Indikerar att

Hur néjd var du
med var formaga

aktiviteter och &t- Rattssakerhet att folja upp attav- | - - 77,8
- N talade villkor efter-
garder ger dnskad levs?

effekt.
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ANALYS

Indikatorn Rattssakerhet omfattar ett nyckeltal,” Hur n6jd var du med var formaga att f6lja upp att avtalade villkor
efterlevs?” Detta matt ar centralt for att bedéma i vilken utstrackning malgruppen som bestar av externa marknadsak-
torer som deltagit i kommunens annonserade upphandlingar anser att kommunen jobbar med avtalsuppféljning. Re-
sultatet for ar 2025 d4r kommunens forsta resultat dd matningen paborjades under 2024, varfor resultat fran forega-
ende ar saknas. Resultatet pavisar dock en hog jamforelsesiffra jamfort med gruppen Pendlingskommun néra storre
stad (69,7) samt Sverige (67,8) vilket kan tolkas som att Sala kommun anses ha god avtalsuppf6ljning.

SAMMANFATTNING

Resultatet for indikatorn Réttssdkerhet ar hogt i jamforelse med grupperna Pendlingskommun néra storre stad samt
Sverige. Sala kommuns anses ha god avtalsuppfdljning av malgruppen externa marknadsaktorer som deltagit i upp-
handling som annonserats av Sala kommun.

SLUTSATS

Den samlade bedomningen &r att malet dr natt. Trenden behdver vara oférandrad eller férandras i en positiv riktning
till kommande métningar.

Framtiden
Naringsliv:
e  Slutfdéra arbetet infér beslut om Landsbygdsprogram och Néaringslivsstrategiskt program.
e  Starta upp landsbygdsrad.
e  Foretagsbesok, naringslivsrad och foretagsfrukostar.
e  Tréffar for industri- fastighets- besoksnarings- och varumarkesnatverk.
e  Medverkan i regionalt projekt for etablerings- och investeringsframjande.
e  Planering fér evenemang 2026 - Nattljus och Vinterskimmer inkl. paketering av 6vernattningspaket.
e Led med skyltning till besoksmal ldngs gamla gruvvigen.
e Avveckla infopoints - utveckla ny 16sning.
e Samverkan och aktiviteter tillsammans med stodaktdrer: Almi, Nyféretagarcentrum, Coompanion, Regionen.
e Tillsammans med Lansstyrelsens anordna Vdstmanlands Matméte i Sala - en métesplats for producenter,
foradlare och inkopare.
Personal:
o  Ettdigitalt verktyg for referenstagning implementeras under hosten 2025.
e Arbetsmiljoutbildning foér chefer och skyddsombud vid tre tillfallen under hosten.

e  Arbetet med att kvalitetssidkra rekryteringsprocessen fortsatter under hdsten och startar med en forelasning
for alla chefer pa ledarforum i oktober. En forelasning som handlar om kompetensbaserad rekrytering, en
metod for att minska risken for felrekrytering, 6kar objektiviteten, fraimjar mangfald och inkludering samt
sdkerstiller att man rekryterar medarbetare som har de kompetenser som kravs fér verksamheten.

e Den arliga medarbetarenkiten kommer genomfors och en genomgang av det 6vergripande resultatet kom-
mer att redovisas pa ledarforum i oktober.

e Ledarskapsutbildningen UL for alla chefer fortsatter under hésten och en fortsattning fér de chefer som ge-
nomgétt utbildningen kommer att startas upp.

Kanslienheten:
e  Projektet E-arkiv startas upp.
e  (Centralisering av sekreterarskapet paborjas samverkas fackligt for planerat igangsattande januari 2026.
e  Valarbetet paborjas infér RRK-val 2026.

e Dialogméten och utbildning i &rendeprocess och Evolution fortloper.
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Sakerhet och beredskap:

Tillsatta beredskapssamordnare mot slutet av aret.

Implementera signalskyddssystem.

Starta projekt for robust kommun gallande reservkraft.

Nya avtal med frivilliga resursgruppen (FRG).

Genomfora Cybersdkerhetskollen i samverkan med berérda verksamheter.
Implementera krisorganisation pa kontoren.

Stodja kontoren i genomforande av kontinuitetsplanering.

Startmote for lokalt krishanteringsrad.

Ekonomi:

En obligatorisk ekonomiutbildning for alla chefer kommer att genomforas i september. Fokus ligger pa eko-
nomi som ett verktyg i ledarskapet, vad chefen ansvarar for, hur det f6ljs upp och hur det kan leda till en ef-
fektiv verksamhet.

En ekonomiutbildning for alla administratérer kommer att planeras in i host.

Ekonomienheten har fatt i uppdrag att utreda maltidsverksamheten i syfte att kostnadseffektivisera, utred-
ningen kommer att presenteras for Kommunstyrelsen under hosten.

Arbetet med att fa Sala kommuns budget i balans kommer fortsatt vara hogst prioriterat under aterstdendet
av aret.

Kommunikation:

Utforma och implementera Al-funktionalitet for webben sala.se och intranitet.

Framtagning av styrdokumenten “Handbok i klarsprak” och “Skrivregler” fér organisationen.

Integration av Open e-Platform (plattformen for e-tjanster) med verksamhetssystemet Evolution.

Paborja etablering av Single digital gateway, dar forberedelser av ett inforande av eIDAS ar en aktivitet som
ingdr (elektronisk identifieringsstandard inom EU).

Kommunikationsstod till verksamheterna och stéd for ledningsinformation och pressmeddelanden.
Utveckling och framtagning av ca. 10 st. nya e-tjanster.

Fortsatt arbete med olika aktiviteter for att stddja och starka platsvarumarket.

IT- och digitaliseringsenheten:

Inféra en sdkrare och effektivare backuphantering.

Forbattringar i IT-sdkerhet och natverk bla genom brandvéggsbyte.
Arbeta vidare med automatisering och integrationer.

Inféra pm3 for var systemforvaltning.

Slutféra forstudien Ledningssystem.

Starta forstudie for Digital signering.

Upphandlingsenheten:

Arbeta fram plan for inkop av livsmedel fran mindre och lokala livsmedelsproducenter.
Genomfora anbudsskolor tillsammans med Naringslivsenheten.

Rekrytera utokad upphandlartjanst ( samverkan med Hallstahammars kommun)
Utvardera samverkan med Hallstahammars kommun.

Utarbeta plan for utvecklad avtalsuppfoljning for bestéllare.

Inféra direktupphandlingsmodul for bestallare.

Héllbar utveckling:

Fortsatt implementering av styrmodell.
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Fortsatt stod till samtliga kontor fér uppfdljning av grunduppdrag.

Leda samverkansnatverk inom kvalitet och styrning.

Stotta verksamheter inom social hallbarhet.

En eventuell implementering av kompetensutvecklingsprojekt planeras, under férutsattning att ansékan till
ESF beviljas.

Inférande av Tips-funktion mot oseridsa aktorer.

Fortsatt forstarkande av kommunens arbete mot valfardsbrottslighet.
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RADDNINGSTJANSTEN

Perioden som gatt
e Dispens fran dygnsvila fran oktober 2025, nytt beslut i kommunstyrelsen augusti.

e  Rekrytering av RIB-personal (deltidspersonal) fortgar eftersom det ar kontinuerlig omsattning pa dessa ty-
per av tjanster.

e  Organisationsoversyn En framtida hallbar raddningstjanst. Beslut i kommunstyrelsen augusti.

e  Fortsatt 1aga sjuktal for verksamheten.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Externa intakter -11 146 -10 898 -248 -16 718 -16 776 59

Interna intakter -557 -108 -449 -835 -837 2

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 577 169 408 865 865 0
Personalkostnader 22199 22180 19 33298 33516 -218
Ovriga kostnader 4897 3701 1196 7 346 6894 451
Interna kostnader 1567 1637 -70 2351 2464 -113

PERIODENS RESULTAT

Raddningstjansten redovisar ett positivt resultat for perioden. Den positiva prognosen forklaras delvis av uppbok-
ningen av semesterloneskulden, men dven av att vissa kostnader berédknas uppsta forst senare under aret.

ARSPROGNOS

Raddningstjanstens arsprognos visar pa ett mindre 6verskott.

Avvikelsen mellan periodens resultat (omréknat till helar) och arsprognosen forklaras av att semesterloneskulden
bokas upp vid delaret, vilket paverkar resultatet tillfalligt, avvikelsen beror dven pa budgeterade intakter som inkom-
mer senare pa aret och dven dvriga kostnader.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Raddningstjansten 17 538 16 681 857 26 306 26 125 181

Raddningstjansten har bara en verksamhet/enhet.

ATGARDER FOR BUDGET | BALANS
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INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Tankbil Heby 3300 1745 1555 3300 3300 0

Tankbilen byggs klart i slutet av aret och slutfaktura berédknas till december.

EU-PROJEKT

Verksamheten har inte deltagit i nagot EU-projekt.
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Uppfoéljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-
ning av verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhillet och god utbildning. Nedan gors en sammanstéllning av malomradena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e Resultaten i médtningar gillande fortroende och service forbéattras

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Skydda liv, egen-
dom och miljo ge-
nom snabba, effek- | Responstid (me- Direktvérde i mi-
tiva och vilkoordi- | dian) nuter (112 »
nerade raddnings- forsta resurs pa
insatser. plats)
Sakerstélla kom- Andel utbildad Andel utbildad (%)
munens formaga personal = (Antal utbildade
vid h6jd beredskap / Totalt antal be-
genom planering rord personal) *
och utbildning av 100
personal

ANALYS

Raddningstjansten ska vara en narvarande aktor i samhallet med fokus pa att effektivt skapa trygghet och sakerhet
hos invdnarna.

SAMMANFATTNING

Réaddningstjansten ska skydda och radda méanniskor, egendom och miljé. Genom férebyggande arbete ska sannolik-
heten for att brander och andra olyckor intraffar minska konsekvenserna av intréffade handelser.

SLUTSATS
Réaddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatser kan pabdrjas inom godtagbar tid och genom-
foras pa ett effektivt satt.
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ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors
halsa, vdlmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingar indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom saval miljomaéssiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstéllning av

malomradets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar
e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e  Folkhalsan forbattras
e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar
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att integrera miljo-
och klimatper-
spektiv i insatser
och forebyggande
arbete

antal tillsyner) *

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal

Bidra till hallbar Andel tillsyner (Miljorelaterade

utveckling genom med miljofokus tillsyner / Totalt

ANALYS

SAMMANFATTNING

SLUTSATS
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frimja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati.

Vi har lyckats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar
e Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dkar
o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar
e  Demokratin starks
Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Skydda liv, egen- Larmbehandlings- | Direktvérde i mi-
dom och miljo ge- tid (median) nuter

nom snabba, effek-
tiva insatser

Skydda liv, egen- Responstid (me- Direktvarde i mi-
dom och miljo ge- dian) nuter (112 —»
nom snabba, effek- forsta resurs pa
tiva insatser plats)
Oka upplevd trygg- | Andel positiva i (Antal positiva
het och service hos | medborgarunder- svar / Totalt antal
medborgarna sokningen (%) svar) * 100
ANALYS

Réaddningstjansten har en avgorande roll i att sékerstélla trygghet och sidkerhet for invanarna i Sala kommun. Forvént-
ningarna ar hoga och tjdnsten maste vara bade snabb, effektiv och forebyggande for att mota samhallets behov.

SAMMANFATTNING

Snabb utryckning, strategisk placering av resurser och effektiv kommunikation med SOS Alarm och andra aktérer ar
avgorande i en nddsituation. Med valutbildad personal och modern fungerande utrustning kan raddningstjansten ge-
nomfdra insatser pa ett sédkert och effektivt siatt. Genom kontinuerliga brandinspektioner och sidkerhetsradgivning
forbattras brandskyddet i samhallet. Raddningstjdnsten har beredskap dygnet runt, dret om, ska ha en fortroendeingi-
vande narvaro och vara stdd vid kriser och katastrofer.

SLUTSATS

Genom att leva upp till forutsattningarna i grunduppdraget skapas en tryggare vardag for invanare och foéretag i kom-
munen. Samtidigt bidrar detta till en séker och stabil kommunmiljo.
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Framtiden

e  RUHB-arbete (Rdddningstjanst under hojd beredskap). RUHB-arbete (Raddningstjanst under hojd bered-
skap). MSB och raddningstjanstorganisationerna samarbetar for att starka raddningstjansternas formaga att

agera vid hojd beredskap och ytterst krig.

e  Fortsatt arbete med organisationen for att bli &ndamalsenlig och effektiv och som uppfyller de krav som

stalls pd en rdddningstjanst idag.
e  Rekrytering RIB-personal (deltidspersonal).
e  Utveckla arbetsprocesser och stoéd/styrdokument.
e  Utveckla tillsynsprocess och andra férebyggande atgérder som information och radgivning.

e Delta i projekt med samverkande riddningstjanster inom RROS-samarbetet, (Raddningsregion Ostra Svea-
land).
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SAMHALLSBYGGNADSKONTORET
Perioden som gatt

En central del i Samhéllsbyggnadskontorets verksamhet dr myndighetsutévning. Vi handlagger de drenden
som kommer in. Vi provar de ansokningar som kommer till oss. Vi genomfor tillsyn pa de anldggningar som
lagstiftningen anger ar tillsynspliktiga.

Under delaret har 210 bostadsanpassningsdrenden inkommit fér Sala & Heby. Under motsvarande period
2024 inkom 185 drenden. Under varen har vi hallit en workshop tillsammans med Vard- och omsorgskontoret
och Salabostader for att komma tillratta med kostnadsutvecklingen inom bostadsanpassningen.

Antalet ans6kningar om férhandsbesked har varit 6 (8) stycken under delaret. Antalet bygglovsarenden for
nybyggnad av smahus och fritidshus har varit 14 (12) stycken under deldret. Antalet bygglovsarenden for
nybyggnad av lokaler och verksamheter har varit 4 (3) stycken under delaret. Vi ser fortsatt att aktiviteten pa
bygg- och bostadsmarknaden ar 1ag. I takt med att rdntor och konjunktur forbattras sa kommer det att vinda
men vi ser dnnu inga sakra tecken pa det.

Inom miljé och halsoskydd levererar kontoret i stor utstrackning den tillsyn som ska goras. Redovisningen
gors i indikatortabellen ldngre bak i delarsrapporten. Bygg- och miljondmnden fattade vid sitt sammantréade i
juni ett beslut kring prioritering i tillsynen. Prioriteringar ar gjorda kring de tillstandspliktiga och de
anmalningspliktiga anldggningarna. Arbete med att bemanna inom miljéskydd pagdr kontinuerligt, men &r en
av kontorets stora utmaningar. Organisationsférandringen Nytt Lage 2026 har inneburit en kraftig paverkan
pa kontorets bemanning.

Fjolarets inventering av sma avlopp har fortsatt. Under hosten ar det ett mindre omrade séder om
Vasterfarnebo som kommer att inventeras.

Nytt Idge 2026 - Samhallsbyggnadskontoret arbetar med organisationsférandringen att avsluta samarbetet
med Heby for att fran och med den forsta januari 2026 svara for bygglovsgivning, bostadsanpassning och
milj6- & halsoskyddstillsyn endast i Sala kommun. Under varen har bemanningen anpassats till den nya
organisationen. Forberedelser pagar for 6verlamning av arbetet till Heby och Tierp som nu kommer att inga
samarbete. Uppsdgning av dvertaliga medarbetare har genomforts.

Handlingsplanen fér Oversiktsplan 2050 - Kommunens kontor och de kommunala bolagen arbetar tillsammans
med genomforandet av éversiktsplanen. Oversiktsplanen faststilldes hésten 2023 och kontoret genomfér
arligen en uppfoljning av genomférandet av handlingsplanen.

Strategiskt arbete inom masshantering - Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2024 att genomfora ett
utvecklingsarbete kring hanteringen av fororenad mark och férorenade massor. Det arbetet sker lI6pande
under hela aret 2025 och ska slutredovisas kring arsskiftet 2025/2026. Arbetet genomfdrs i samarbete med
SWECO och under varen har framférallt information samlats in. Vi foljer ocksa néra det arbete som pagar i
Falun kring gruvan och fororeningar i mark.

Klimat- och energiplan - Den befintliga planen ska revideras for att sdkerstalla att kommunen ndr upp till saval
nationella som lokala mal. Arbetet utgdr fran den koldioxidbudget som kommunen har tagit fram och det
pégdende arbetet med tillhérande handlingsplan. Kommunen deltar i ett regionalt projekt (SUVERAN) som
leds av Lansstyrelsen i Vastmanland for detta arbete, dér resultatet - ett program redo att tas upp for politiskt
beslut, ska finnas pa plats i december 2026.

Nytt verksamhetssystem - [ samband med inférandet av nytt verksamhetssystem arbetar vi for att starka
systemstddet och samtidigt minska det totala antalet system. For att na detta har vi férstarkt kompetensen
inom systemstdd och vi har paborjat inforandet av PM3-modellen som stdd i arbetet.

Efterfrdgan pd bostdder och verksamhetsmark - En viktig del i kontorets arbete ar att férsorja Sala, salaborna
och foretag i Sala med bostader och mark for deras behov. Exploateringen pa Baltarhagen fortsétter. Detaljplan
for Norrberg har antagits och detaljplanerna Hammarhagen Ostra och Salberga har skickats pa samrad.

Under Q2 2025 har kontoret, tillsammans med berdrda kontor i samhéllsbyggnadsprocessen, tagit fram ett
forslag pa exploateringsprioritering som har godkéants av politiken for arbetet med exploateringar kommande
period. Kommunstyrelsen har under deldret genomfort planavstimning. Framgent kommer detta att hanteras
samlat.
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Ekonomi
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Externa intakter -13 139 -14 163 1024 -19 707 -18 230 -1478
Interna intakter -401 -40 -361 -602 -116 -486

K&p av huvudverk-

sambhet, bidrag 2 825 3337 -512 4237 5003 -766
Personalkostnader 23148 18 860 4288 34720 28 306 6414
Ovriga kostnader 3333 4216 -883 5000 7738 -2738
Interna kostnader 1334 1154 180 2 000 2027 -27

PERIODENS RESULTAT

For perioden gor Samhéllsbyggnadskontoret ett 6verskott om 3 700 tkr. Den stora avvikelsen ar personalkostnader
som varit lagre dn budgeterat. Till viss del kompenseras det av att vi fatt ta in konsulter istallet.

Overskottet i intikter beror pa brister i periodiseringen. Bostadsanpassningen ger ett underskott om 500 tkr.

ARSPROGNOS

Samhallsbyggnadskontorets drsprognos ar ett 6verskott om 920 tkr. Personalkostnaderna kommer att vara 6400 tkr
under budget. Det kompenseras till viss del genom konsultkostnader pa i storleksordningen 2 000 tkr. Den samlade
nedbemanning som detta innebér slar sedan i sin tur pa intikterna, som hamnar cirka 2 000 tkr under budget.

Prognosen om 920 tkr har tagit h6jd for ett 6verdrag inom bostadsanpassningen.

Avvikelsen mellan periodens resultat (omriknat till heldr) och arsprognosen forklaras av att semesterloneskulden
bokas upp vid delaret, vilket paverkar resultatet tillfalligt. Dessutom har en stor del av de externa intdkterna redan
fakturerats tidigare under aret. Samtidigt forvantas 6kade konsultkostnader under sista delen av aret.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

SBK 6vergripande 0 7 -7 0 0 0
Bygg- och milj6-

. 729 556 173 1094 958 136
namnd
Byggenheten 5422 5141 281 8133 8588 -455
Miljoenheten 3833 2527 1306 5750 5475 274
Plan- och utveck- 7115 5132 1983 10672 9707 964
ingsenheten

Samhallsbyggnadskontorets enheter ligger pa ganska sma utslag i resultat. Underskottet pa byggenheten bestar av

bostadsanpassningsbidragen, men kompenseras till del ett mindre 6verskott i driften.
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Miljoenheten gor ett underskott om cirka 500 tkr men balanseras av ett 6verskott inom alkohol&tobak. Plan och ut-
vecklingsenhetens dverskott bestar dels av lagre personalkostnader, dels av ndgot hogre intdkter dn budgeterat.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Forsaljning Svrig -400 -280 -120 -600 -600 0
mark
Baltarhagen Ransta 0 15 -15 0 15 -15
Summa -400 -265 -135 -600 -585 -15

[ investeringsbudgeten finns en schablonpost fér mindre markfoérséljningar.

Exploateringsprojektet Biltarhagen Ransta pagar, men belastar i allt vasentligt inte exploateringsbudgeten under
2025.

Uppfoéljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-
ning av verksamhetens grunduppdrag

Indikatorer Samhéllsbyggnadskontoret 2025

Planberedskap Ej paborjade bostader i antal 250831
beslutade detaljplanplaner

Markberedskap Planlagd verksamhetsmark for hektar 8,5 250831
forsaljning

Bostider i planprocess Bostider i pagaende antal 820 250831
detaljplanering

Verksamhetsmark i planprocess Verl hetsmark i pigiend hektar 12 250831
detaljplanering

Beviljade lov Beviljade bygg-, mark-, antal 118 250831
rivningslov

Fardigstillda bostider Antal ligenheter som fatt antal 4 (Heby) + 9 (Sala) 250831
slutbesked

Handliggningstid lovarenden Genomsnittlig handliggningstid dagar Q1: 23dagar 250831

Q2: 28dagar
Q3: 24dagar

Rittssikra beslut Beslut som faststallts vid antal 7/12 250831
odverprovning

Miljotillsyn - arlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal B anliggning - 15/23 250831

C anldggning - 20/33

Livsmedelskontroll Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 33/118 250831

Halsoskydd - arlig avgift Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 16/18 250831

Alkohol - yttre tillsyn, Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 12/32 250831

Tobak - yttre tillsyn 18/28

Indikatortabellens fyra forsta rader redovisar indikatorer for ett vixande Sala. Det handlar om mangden bostader och
verksamhetsmark som ar framtagna for att tas i ansprak respektive under planering.

I planberedskap finns det 468 bostider i redan antagna detaljplaner. Huvuddelen av dem finns i detaljplanerna Sala
Norringen och Ostra kvarteren/Silvervallen. Markberedskapen finns i huvudsak pd Nybo. Huvuddelen av bostider
och verksamhetsmark som ar under planering ligger i projektet Sédra Angshagen.

Vi saknar malvarden for dessa indikatorer. Manga kommuner har malvarden. Ett vanligt mal nar det géller planbered-
skap ar t ex att planberedskapen ska svara mot genomsnittet av fem senaste arens bostadsbyggnation. Till det skulle
det vara lampligt att koppla mal om olika typer av bebyggelse, sa att det finns byggratter for saval friliggande hus och
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radhus som for flerbostadshus. Det vore ocksa en viktig signal att ta fram sa att det finns byggratter i samtliga service-
orter i kommunen. Det vore en stark signal om att vi vill se utveckling och bebyggelse i hela kommunen.

Den verksamhetsmark som &r planlagd finns i Nybo. Dock kan vi idag inte ta den i ansprak eftersom vi vet for lite om
eventuella féroreningar i marken. Investeringar i gata och belysning behover goras. Efterfragan pa mark pa platsen
verkar mattlig, fraimst med anledning av det svaga logistiklaget.

Verksamhetsmarken under planldggning finns i projektet Sédra Angshagen, langs Stockholmsvigen (rv56). Det 4r ett
forhallandevis litet omrade med starkt skyltlage. En viktig utmaning ar att kunna nyttja, men samtidigt reglera skyltla-
get sd att angoringen till Sala inte upplevs som en julgran.

Att exploatera verksamhetsmark innebér héga kostnader. Darfor dr det angelaget att gora det i storre exploateringar
som kan byggas ut etappvis over tid. For etableringar nar det géller verkstad, industri, logistik och energi ar det ange-
laget att arbetet med nytt verksamhetsomrade i Isdtra kommer igéng.

ETT HALLBART SALA

Indikatortabellens rader 5-6 och 9-12 redovisar indikatorer for ett hallbart Sala. Har listar vi den handlaggning dar vi
bedriver myndighetsutévning. Vi reglerar att bebyggelse sker pa ett ordnat och siakert sitt samt att verksamhetsuto-
vare som riskerar att paverka miljon eller médnniskors hélsa bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Har f6ljer vi upp att kontoret genomfor sitt uppdrag sa att den tillsyn och lovgivning som ska genomforas ocksa sker; i
korthet - vi ska handlagga de bygglov som kommer in, varken fler eller farre; vi ska genomfora tillsyn péd de anlagg-
ningar som finns, varken fler eller farre.

Antalet bygglov foljer vara forviantningar. Antalet fardigstallda bostader ar litet och vi ser dnnu ingen tillstromning
som skulle tyda pa en forbattrad ekonomi.

Bygg- och miljondmnden har vid sitt sammantrdde 17 juni 2025 justerat ner planeringen foér miljétillsyn c-anlagg-
ningar och livsmedelskontroll. Konsekvensen av det ar att tillsynen forskjuts till kommande ar. Inte mycket mer dn sa.
Ovrig tillsyn raknar kontoret med att klara leverera. Anledningen till att planeringen justerats ner dr den kraftiga ned-
bemanning som kommer av Nytt lage 2026.

Det senaste aret har vi kraftigt forbattrat handldggning och tillsyn nér det galler alkohol och tobak. Det ar en fram-
gangssaga efter flera ar av brister.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Indikatortabellens rader 7-8 redovisar indikatorer for ett tryggt och rattvist Sala.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov varierar nagot lite under aret men ligger stabilt kring 25 dagar for
helaret. Dar har det legat under alla de ar vi métt. Inom ramen for Nytt ldge 2026 har vi en hog belastning, men tack
vare att inflodet av bygglovsdrenden ar begransat ligger handldggningstiden fortsatt stabilt. Vi boér nog rdkna med att
den kommer att stiga nar byggmarknaden och ekonomin forstarks. Samtidigt har Boverkets nya byggregler precis
borjat gilla och vi star infor en forandring av lovreglerna. Sammantaget dr det svart att dra en klar slutsats av hur det
kommer att belasta oss och hur handlaggningstid och resurslage kommer att paverkas.

Plan- och bygglagen ska provas inom 70 dagar fran inkommen komplett ansékan. Det innebér att Sala ligger mycket
bra till nar det galler snabb handlaggning.

Vi foljer ocksa upp rattstillampningen i ett matt som vi kallar "rattssikra beslut”. Dar foljer vi hur stor andel av 6ver-
klagade beslut som haller i prévning i hogre instans (lansstyrelse, forvaltningsratt, mark- och miljodomstol etc.) Vid
delarsskiftet var det sju av tolv beslut som faststillde kommunens prévning i drendet.
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Framtiden

Under aterstoden av 2025 bedémer vi att:

Detaljplanen fér Sédra Angshagen kommer att tas till granskning.
Forsaljningarna av Sala stationshus och Asgarden Moklinta fortsitter.

Plan- och exploateringsarbetet for Salberga och Salaborg fortsatter.
Exploateringen pa Béltarhagen fortsatter och exploateringen pa Norrberg inleds.

Sambhaillsbyggnadskontoret har beredskap for att inleda detaljplanearbete for nytt badhus och utveckling av

Varmsatra skola.

Arbetet kring riktvarden for fororeningar i mark och hantering av massor fortsatter, for redovisning kvartal
1 2026.

Nytt lage 2026 slutfors och samarbetet med Heby kring bygg&miljé avslutas.
Arbete kring handlaggningsrutiner och kostnadsutveckling inom bostadsanpassning fortsatter.

Bygg- och miljondmnden inleder arbete med budget och verksamhetsplan efter Kommunfullméaktiges beslut

att tilldela ndmnden egen budget.
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TEKNISKA KONTORET EXKL VA-VERKSAMHETEN

Perioden som gatt
OVERGRIPANDE

Inledning pa dret 2025 har inom Tekniska kontoret praglats av atgarder for ekonomi i balans. Flera politiska beslut ar
tagna och en atgérdslista 4r framtagen. Atgirderna har foregitts av utredningar.

Tekniska kontoret har haft flera chefsbyten pa olika nivder dar nagra tjanster fortfarande ar bemannade med tillfor-
ordnande sdsom Teknisk chef, Enhetschef Projekt och Utveckling och Enhetschef Gata och Park.

En organisationsférandring dr genomford dar Gata- och parkenheten slagits samman till en enhet for att skapa battre
synergier och minska pa kostnaderna for enheten.

Inom verksamhet Fastighet har Projektenheten omorganiserats och anpassats efter framtida investeringsplan.

Kommunévergripande riktlinjer fér investeringar har tagits fram med syftet att skapa en funktionell och effektiv inve-
steringsprocess i kommunen for att fa ett effektivt resursnyttjande och en réattvisande redovisning. Riktlinjerna ar be-
slutade av KS.

TEKNISK STAB

- En skogsstrategi for Sala kommun beslutades av kommunfullmaktige i juni efter att skogsrevisonen under
foregaende ar papekat avsaknad av en sadan plan. En ny skogsrevision genomfdrdes i augusti 2025, dar
samtliga av de tidigare nedslagspunkterna nu bedémdes atgardade och inga nya nedslag gjordes. Det bety-
der att Sala kommun bibehéller skogscertifieringen ett ar till.

- Samhallsfinansierade resor; utredning for effektiviseringar dr genomford som en atgard for budget i balans.

SAMHALLSTEKNISKA
Gata/park

- Ettstort arbete pagar inom Gata och Park med atgarder for budget i balans utifrdn den utredning som ge-
nomfordes under hosten och vintern. Beslut har bland annat tagits om minskat antal chefer pa samhallstek-
niska, att se over fordelning av kostnader mellan Gata/Park och VA, samt att se 6ver tidredovisningen. Dar-
utover pagar ett stort antal insatser for att 6ka samarbetet med andra kommunala verksamheter samt att
skapa struktur i processer kopplat till den dagliga driften och arbetet med investeringar.

- Gata och Park har under aret haft en del chefsforandringar som foljd av beslut om att sla ihop enheterna.
Fran mars har inte enheterna langre varsin chef och ny permanent chef kommer pa plats 1 oktober.

- Minskat kostnaderna for gata efter att VA tagit 6ver 16nekostnaden for VA-anldggare och planeringsingen-
jor.

- Medarbetarna pa Park har haft en intensiv var och sommar da det varit en hog vaxtlighet pa gras, buskar och
trad. Till hjalp under hégsdsong har enheten haft tva personer fran Arbetsmarknadsenheten.

Projekt & utveckling

- Paborjar arbetet med planering av flytt for Projekt & Utveckling till Verkstadsgatan under varen 2026.
- Beslut har under varen tagits att paborja exploateringen av Norrberg och Baltarhagen.
- Enny gang- och cykelvig har anlagts vid nya Akraskolan for att hoja trafiksikerheten.

- PaSilvermyntsgatan och Strandvégen har nya farthinder anlagts i anslutning till 6vergangsstillen for att
hoja siakerheten for gdende och cyklister.

- Under dret har arbetet med detaljplanerna fér Sédra/Ostra Angshagen, Hammarhagen Ostra, Norrberg och
Karrbacksbo pdborjats. | samband med detta har kalkyler och utredningar tagits fram for att stodja den fort-
satta planeringen och beslutsprocessen.

- Gang- och cykelviagen mellan Ransta och Kumla kyrkby har fardigstallts av Trafikverket, invigning den 30
augusti.
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- Fortsatt arbete med Trafikverket pagar med vag 56 Sala - Heby, samt ny gang- och cykelvédg Sala - Kumla.
Bada vagplanerna har blivit 6verklagade, Trafikverket invdntar nu beslut av regeringen i dessa tva éverkla-
ganden.

- Inom parkprogrammet har mindre investeringar gjorts; en renovering har skett av bollplanen pd Mamre.
Mindre upprustningar har skett vid lekplatserna pa Aspen, Persdal, Kungsiangen och torget i Vasterfarnebo.
Fokus for drets renovering av bryggor och broar har legat pa centrala Sala, som Kullenbron och Kulturbryg-
gan, fortsattning kommer att ske under hdsten.

- Arbetet med att forbattra dammsakerheten fér Gruvans vattensystem har bedrivits enligt plan. Tva av fyra-
projekt med delfinansiering fran MSB, N6davbordningssystem och Dammforstarkning Olovjons-dammen, ar
nu helt slutférda. Resterande tva projekt, Grissbach kanalvall och Langforsen norra del haller tidsplan och
forvantas klara under kvartal tre respektive fyra.

- Miljoatgarder Sala silvergruva, finansierade av Naturvardsverket, for att forhindra atkomst till fororenat
material ar i slutfasen. For nasta steg som avser sanering Praman pagar férprojektering med malséttning att
ansoka om miljoprévning under kvartal fyra. Beroérda har kallats till samrad den 27 augusti.

Kart/mat

- Forbereder migrering av kartsystemet fran Geosecma till Gaida, ett nddvandigt steg eftersom leverantéren
inte langre stodjer det tidigare systemet.

- Investeringsmedel har gatt till fornyelse av verksamhetskritisk matutrustning.

FASTIGHET:

[ budget 2025 med strategisk plan 2026 - 2027 har uppdrag till kommunstyrelsen givits till utférande verksamhet
Fastighet. Uppdragen har f6ljt med fran tidigare ar och sker i samverkan 6ver kontorsgranser:

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forbattra det strategiska arbetet med kommunens fastigheter
Nuldge: Revidering av riktlinjer for fastighet- och lokalférsorjning, inhyrning av lokaler samt investeringar
paborjades under varen med mal att ta beslut innan arsskiftet. Arbetet med grunduppdrag har férdjupats via
genomlysning av verksamheten, detta for att sékerstélla tydlighet i roll och ansvar, kvalitativa och langsik-
tiga underhallsplaner samt att verksamheten levererar det som forvantas enligt lagkrav.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden fortsatta arbetet for fram-
tidens badhus i kommunen
Nuldge: Kommunstyrelsen tillsatte 2,5 mkr. fran férfogandet for 2025. Projektet har formaliserats och ar-
betsgrupp och projektgrupp har genomfort Il6pande protokollférda méten. Tekniska utredning av befintligt
badhus paboérjades under april och slutlig sammanstalld rapport berdknas till augusti. Slutresultatet forvan-
tas visa badhusets tekniska livslangd och vara vigledande for vidare eventuella investeringar for att 6ka livs-
langd och funktion.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med aldre- och omsorgsndmnden sikerstélla en 6kad till-
gang till platser inom LSS boende i kommunen.
Nuldge: Fyra kommunaldgda byggnader pa Klovervégen (tidigare elevbostader) har identifierats som lam-
pade att kunna inhysa tva LSS bostdder. Storre anpassningar och troligen tillbyggnader behover ske for att
tillgodose lagkrav och verksamhetens behov. For teknisk utredning samt férstudie beviljade Kommunstyrel-
sen, under varen 2025, 80tkr. Under hosten 2025 kommer tekniska utredning paborjas.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheterna att aterta stadningen av kommunens lokaler inom
Sala tatort i kommunal regi
Nuldge: Aterkoppling till Kommunstyrelsens ledningsutskott har skett under véren, politiskt beslut fattades
att utvardera kvalitet av lokalvard i egen regi, inom de verksamheter som redan har dessa kombitjanster,
med aterrapportering till Kommunstyrelsen senast februari 2026.

- Fortsatt arbete, tillsammans med vard- och omsorgskontoret, verka for en framtida familjecentral
Nuldge: En Familjecentralsliknande verksamhet, med st6d och resurser fran VoO, startades upp under febru-
ari i externa lokaler for respektive vardcentralsverksamhet i centrala Sala. Ingen lamplig lokal identifierade
inom Sala kommuns egna bestand.
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Ovriga storre hindelser inom verksamhet Fastighet:

MALTID

Utifran det ekonomiska ldget har beslut tagits att utreda verksamheten i en sa kallad "genomlysning”. Arbe-
tet startades upp under varen och samtliga medarbetare dr involverade. Genomlysningen syftar till att se
over verksamhetens arbetssatt kopplat till grunduppdrag, struktur och organisation. Det 4r meningen att
dtgarderna skall resultera i att enheten far en ekonomi i balans.

Omorganisation har pabdrjats, pa uppdrag av kommundirektor, utifran uppdraget budget i balans. Detta in-
nebar att Projektenheten reduceras da inga investeringsmedel kommer tilldelas for stérre nybyggnations-
projekt.

Under varen har arbete med revidering av riktlinjerna fér uthyrning av lokaler inletts. Syftet med riktlinjen
dr att sdkerstélla en transparant och kostnadseffektiv hantering av kommunens lokaler, saval de egenédgda,
som de externt inhyrda. Férvantas beslutas av KS innan arsskiftet.

Arbetet med att utreda om lokalerna pa Kloévervigen 16 - 18 samt 22 - 24 har paborjats, utredningens syfte
ar att undersoka om de befintliga lokalerna gar att anpassa och bygga om till ett LSS boende. Utredningen
har en budget pd 0,8 mnkr vilket &r medel fran KS forfogande.

Under varen har en utredning av det befintliga badhuset genomforts, utredningen skall vigleda badhusets
framtida funktion. Utredningen har en budget pa 2,5 mnkr vilket 4r medel fran KS forfogande.

Oversyn av kommunens dgda fastigheter pagar lpande. Utlagt till forsaljning ar nu: Sala stationshus, Fa-
briksgatan 12, Asgirden i M6klinta. Beslut om forsaljning av Salbo gamla forskola vintas under hosten.

Under varen har ett omfattande utredningsarbete genomforts tillsammans med Skolkontoret med anledning
av minskat antal barn och elever i férskola och grundskola med syfte att minska enhetens kostnader och ju-
stera de interna intdkterna i férskolor och skolor.

Maltidsenheten internfakturerar Skolkontorets forskolor med 2 mnkr fér 2025 enligt beslut i KS.

Ett effektiviseringskrav pa 600 tkr har inforts enligt beslut i KS, och har hanterats genom att omplacera med-
arbetare fran stingda kok till andra vakanta tjanster utifran antal portioner/kok och genom minskade vika-
riekostnader.

Mojligheten att tillaga matlador till dldre i forskole- och skolkok med farre antal portioner har utretts, men
koken saknar kapacitet gillande utrustning och bemanning. Aldres niringsbehov och preferenser skiljer sig
fran skolbarns, vilket kraver sarskild anpassning.

Mojlighet till kombinationstjanster har utretts. Vard och omsorg kraver underskoterskekompetens och ser
inget behov av extra personal vid méltider.

Forskolan har inget behov av kombinationstjanster pa grund av farre barn i verksamheten. Skolkontorets
behov och méjligheter utreds vidare. Inget behov finns i dagslaget.

En genomlysning av Maltidsenheten har inletts. Jimforelse gors med sex likviardiga kommuner for att identi-
fiera nyckeltal och jamfora kostnader. Genomgang av grunduppdrag for att identifiera eventuella uppgifter
utanfor grunduppdraget och lagstadgade krav. En tidsstudie genomfors for att identifiera tidsatgang for till-
lagning av de olika maltiderna inklusive servering, disk och stidning. Utredningen berdknas vara klar 31
oktober2025.

Tva mottagningskak (Larbackskolan och Gardesta modulskola) har avvecklats och flyttats till Akraskolan.
Ekdalens forskola har avslutats och barnen placerats pa andra férskolor i tatorten.

Ett lansgemensamt nétverk for krisberedskap och kontinuitetsplanering har startats i samarbete med Lans-
styrelsen.

Foréldrar till blivande arskurs 7-elever har bjudits in till Vallaskolan for information och provsmakning av
skolmaltider.

Moklinta skolkok har bjudit in foraldrar till dialog om maltider i samband med skolans 6ppet hus.
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RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Externa intakter -55172 -44 034 -11 138 -82 753 -88 081 5328
Interna intakter -252 525 -219 451 -33074 -378 770 -341 506 -37 264

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 17431 21868 -4 437 26433 31982 -5549
Personalkostnader 60 249 54584 5 665 90 639 84 026 6613
Ovriga kostnader 253222 219 149 34073 379 256 363 701 15555
Interna kostnader 45 705 52 966 -7 261 68 554 74 164 -5610

PERIODENS RESULTAT

Resultatet for perioden ar -16,1 mnkr vilket dr linje med forvantningarna fran tidigare manadsuppfoljningar. Resulta-
tet belastas av att Maltid ligger under aret med en manads eftersldpning pa intdkter och en debitering mot verksam-

het forskola enligt KS-beslut.

DRIFTREDOVISNING
Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Teknisk ledning -800 -4 455 3655 -1 200 -6 504 5304
Sambhalls fin resor 35226 41738 -6 512 52 837 59843 -7 006
Gata 17 298 20235 -2937 25945 28218 -2273
Park 7826 9202 -1376 11739 12543 -804
Kart/ méat 2012 2792 -780 3018 2747 271
Projekt & Utveckling 3159 3393 -234 4738 4635 103
Fastighet 3522 6 406 -2884 5282 21778 -16 496
Gruvans sanering 0 0 0 0 0 0
Maltid 667 5772 -5105 1000 1027 -27

ARSPROGNOS

Tekniska kontorets drsprognos pekar mot ett underskott om 20,9 mnkr jmf med 25,9 mnkr per maj méanad.
Kollektivtrafiken erholl i augusti 1,8 mnkr i ersattning for biogas vilket forbattrar resultatet med motsvarande belopp.
Inom fastighetsenheten har intiakter raknats upp med 3,8 mnkr beroende pa 6kade interna intakter for utforda be-
stallningar samt extern uthyrning av moduler vilket dven det forbattrar resultatet. Parallellt med detta sker effektivi-
seringar 16pande inom samtliga verksamheter men det ar i nulaget for tidigt att berakna helarseffekt da de implemen-
teras nu under hosten.
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TEKNISK STAB:

Resultatet for helaret berdknas bli positivt om 6,5 mnkr och jamfért med budget om 1,2 mnkr och beror i sin helhet pa
intakter fran skogsdriften.

SAMHALLSFINANSIERADE RESOR:

Sala kommun erhoéll en aterbetalning for biogas pa 1,8 mnkr under augusti vilket férbattrar prognosen med motsva-
rande belopp. Atgarder for att minska kostnader for skolskjuts i samarbete med skolan for battre trafikplaning av
transporter under skoltid och justering av kollektivtrafik dar ett fordon har plockats bort, utfallet av dessa atgérder ar
inuldget svart att férutse, da de infordes infér hostens terminsstart och hosttidtabell.

SAMHALLSTEKNISKA:
Gata/park

Gata har en drsbudget pa 25,9 mnkr, men prognosticerar ett utfall vid arets slut pa 28,2 mnkr. Det betyder att det pro-
gnosticeras ett budgetunderskott motsvarande -2,3 mnkr. Arsprognosen har forbattrats med ca 0,1 mnkr sedan upp-
féljningen i maj, vilket beror pa att vissa atgarder for budget i balans gett mer effekt dn vad som tidigare beraknats.
Periodens budgetavvikelse uppgar till -2,9 mnkr, men med anledning av att atgarder for budget i balans beslutats un-
der aret bedoms budgetunderskottet hinna lindras innan aret ar slut. Underskottet beror pa att beslutade atgarder for
att minska pa chefskostnader samt lokalkostnader inte hinner fa effekt under 2025.

Park har en arsbudget pa 11,7 mnkr och arsprognosen tyder pa ett budgetunderskott pd 0,8 mnkr for 2025. Progno-
sen dr 0,2 mnkr battre dn vid manadsuppféljningen i maj och beror pa att vissa atgarder for budget i balans gett mer
effekt dn vad som tidigare berdknats. Periodens utfall uppgar till 9,2 mnkr, men periodbudgeten till 7,8 mnkr. Budget-
underskottet for perioden bedoms dock inte bli lika stort vid drets slut med anledning av att atgarder for budget i ba-
lans framst far effekt under hosten 2025. Arsprognosens budgetavvikelse om 0,8 mnkr beror pa att beslutade atgir-
der for att minska pa chefskostnader samt lokalkostnader inte hinner fa effekt under 2025.

Projekt och utveckling

Resultatet beddms bli 0,2 mkr battre dn budget vilket harrér fran ndgot hogre intdkter an budgeterat for aret.

Kart/mat

Resultatet beddms bli 0,3 mkr battre an budget vilket harror fran ndgot lagre personalkostnader dn budgeterat for
aret.

FASTIGHET:

Fastighet har en arsbudget pa 5,3 mnkr med ett prognostiserat negativt arsresultat pa 21,7 mnkr. Underskottet beror
framst pa hoga kostnader fér moduler och outhyrda lokaler. Under aret aterlamnar verksamheten fordon vilket ger
minskar kostnaderna, snérdjningen har setts éver vilket ger lagre kostnader under aret an vad som budgeterats, sop-
hanteringen ses over vilket vantas ge en positiv effekt for kostnaderna, under varen har antalet arsanstillda minskat
vilket gett ett positivt resultat mot budget. Kriminalvarden hyr en del av Ekdalens modul viket ger en ger en 6kad hy-
resintdkt. Inom driftssidan sa forvintas prognosen forbattras framover, dock ar det &nnu osdkert med hur mycket och
darfor avvaktar verksamheten med att gora storre justeringar.

MALTID:

Maltidsenheten bedéms uppna budget i balans. Enheten har minskade intikter fran gymnasiet pA Osby men detta
tapp vags upp av effektiviseringar i den l6pande driften, ett lopande arbete med att halla nere livsmedelskostnader
trots en 6kande prisbild, samt en 6kad forsiljning inom dldreomsorgen.
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Atgird Effekt 2025, tkr Kommentar
0 Omorganisation och uppsagning av tva tjanster inom Projekt-
. a . enhet, delvis effekt i oktober 2025, full effekt fran januari
Minskad personalkostnad pa Fastig- P . a a .
- 2026. Darutover pensionsavgangar under aret, som inte er-
sattningsrekryterats fullt ut. Genomlysning av hela verksam-
heten paborjad under varen. Ingen effekt under 2025.
0 Pagaende forsaljning av Fastigheterna: Gustafsborg 2/Fa-
briksgatan 12 (f.d centralférradet), Moklinta Préastgard 1:47
Minska ned pa mangden tomstallda (f.d Asgarden), Kristina 4:46 (Sala jarnvagsstation) delvis tom-
lokaler stalld. Sorsalbo 6:51 (f.d Salbo forskola) utredning genomférd
av Samhallsbyggnadskontoret, forslag att forsalja lyfts for be-
slut i KS under hésten (dnr KS 2025/311, 2025-04-09 § 51)
320 Gardesta modulskola avetableras under Q3/Q4 2025, Lark-
backsskolans mindre modul avetalerad sommaren 2025,
Larkbacksskolans stérre modul invdntar beviljat rivningslov.
Avveckla evakueringslokaler/modu- Angshagens modulklassrum avetablerad varen 2025. Boen-
ler demodul Osby naturbruksgymnasium avetableras hésten
2025. Ekdalens modulférskola ar tomd, dialog pagar om
eventuell uthyrning av delar under hésten. Resterande delar
ses over for annat andamal.
Kostnadssankande atgarder for loka- 300 Oversyn, uppségning och revidering av intervaller avfalls-
ler samt bevakningsavtal.
Villkorsandra avtal for att 6ka intak- 0 Oversyn samtliga hyresavtal fér kostnadstackning och faktisk
terna pa Fastighet debitering har skett under Q1/Q2 2025.
Oka de externa hyresintikterna pa 0 Oversyn samtliga hyresavtal fér kostnadstéckning, i ev. fére-
Fastighet kommande fall utreda foérutsattningar for villkorsandring.
Minska kostnaderna for markvarme 500 Kostnaderna fér markvarmen i centrum ska ej belasta Gatas
pa Gata budget.
0 Kommunstyrelsen beslutade i samband med beslut om upp-
Minska antalet maskiner p Gata handlinﬂg ?v vinte.r"véig‘héllningep fatt an’lbitionsnivén skylle
vara oférdandrad jamfort med tidigare ar. Detta leder till att
en minskning av maskinparken ej kan goras.
L . . 2000 En 6versyn har gjorts och ratt kostnader belastar VA respek-
Oka intékterna pa Gata/Park fran VA tive Gata fr.o.m. 2026-01-01.
Nedldggning av centralforradet 0 Genomfordes i slutet av 2024 och ar redan inlagd i budgeten.
Nedlaggning av den interna verksta- 0 Beslut ej taget.
den
Minska kommunens hyreskostnader
Minska ned antalet fordon i kommu- 260 Genomf6rt under varen 2025.
nen med ytterligare 5 bilar
600 Minskade vikariekostnader samt omplaceringar till andra kdk
Effektivisera maltidsenheten for medarbetare i kok som har stangts ner, verkat for sankta
livsmedelskostnader och att fa ner matsvinn.
Avveckla Silverlinjen och Silverex- 0 Ejavveckling men omplanering, vilket frigjort ett fordon,
pressen helars effekt kan ej bedémas i nuléget.
Se Over antalet turer inom kollektiv- 0 Arbetet ar paborjat infor nasta trafikprogram
trafiken
Minska ned pa antalet ramtider sa 0 Trader ikraft nu under hésten 2025 men effekt kan inte be-
att skolskjutskostnaderna minskar domas i nulaget
Minska kostnader for skoltranspor- 0  Trader ikraft nu under hésten 2025 men effekt kan inte be-
ter démas i nulaget
Borttagande av enhetschefstjanst pa 100  Full effekt fran 2026.
Gata och Park
Borttagande av verksamhetschefs- 0  Full effekt fran 2026.

tjdnst pa samhallstekniska

PRIORITERINGAR

- Maltid: 1000 tkr

For narproducerade livsmedel

- Samhallsfinansierade resor: 750 tkr

Avgiftsfri kollektivtrafik
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INVESTERINGAR
The Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Kontorsledningspro-
24 673 0 24 673 37 009 0 37 009

gram
Gatuprogram 10 400 6 668 3732 15 600 15211 388
Parkprogram 2 266 911 1355 3400 2842 557
Kart/méatprogram 233 334 -101 350 334 15
Gruvans vatten- 3544 6199 -2655 5316 5316 0
systemprogram
Lokalprogram 49 469 38141 11 238 74 200 66 325 7 875

Summa 90 585 52 253 38242 135 875 90 028 45 845

Kontorsledningsprogram

De 37 mnkr omprioriterades till detta program i borjan pa 2025, som en atgard for att minska pa kommunstyrelsens
investeringsbudget och minska pa kommande kostnader for Sala kommun. Medlen ska inte anvandas.

Gatuprogram

Gata prognosticerar ett budgetoverskott om 389 tkr. Detta beror pa att endast 450 tkr av investeringsbudgeten pa

1 200 tkr for Trafikatgarder Akraskolan kommer att nyttjas, samt att det ocksd bedémts tillkomma en medfinansie-
ring fran Trafikverket for investeringen motsvarande ca 200 tkr. Dock har projektet planerat vigunderhall 6verstigit
budgeten med ca 500 tkr med anledning av att belaggningsarbetet pa Sorskogsleden blev dyrare dn beridknat.

Parkprogram

For Parkens del vintas ett budgetoverskott om 557 tkr for 2025. Detta beror pa att de planerade sopsorteringskérlen
beddms bli ca 300 tkr billigare 4n vad som budgeterats, samt att en del andra mindre investeringar inte blivit lika
kostsamma som man tidigare trott.

Gruvans vattensystemprogram
Investeringsprojekten inom Gruvans vattensystemprogram fortloper enligt budget.
Kart/mdtprogram
Matinstrumentet som kopts in till Kart/maét kostade 334 tkr, vilket medfor ett budgetoverskott pa 16 tkr for 2025.
Lokalprogram
- Projektet Planerat underhall har en totalbudget for aret pa 12 000 tkr. Stérre underhallsatgarder som ar pla-

nerade for projektet under aret:
O  Utbyte tak pa Bjorkgarden och Porten.

O Hissrenovering pd Ekebygarden och Osby huvudbyggnad.
O  Drénering pa Klockarbo férskola.
O Rorinfogning pa Bjorkgarden.

- For projektet Verksamhetsanpassningar har en gradingsal renoverats pa Ekebyskolan. Arets budget for pro-
jektet ar 500 tKkr.

- For projektet Sakerhetsatgédrder har det bytts lds och larm pa Vallaskolan och pa Ekebyskolan. Pa KSG pagar
byte av 13s och larm. Nytt brandlarm installeras pa Vasterfarnebo skola. Byte av branddoérrar har skett pa
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Valla skolan. Utokning av larmet har skett p4 Ridhusgatan. Atgirder som gors i projektet giller allt som ar
kopplat till sikerhet och trygghet. Det kan vara las, larm, brandsakerhet, branddérrar, brandlarm, sprinkler,
nya brandceller och kameror. Arets budget for projektet dr 3 000 tkr.

- Iprojektet Tillgdnglighetsanpassningar har fastigheten Grona villan tillgdnglighetsanpassats for att mojlig-
gora uthyrning av fastigheten. Arets budget for projektet ar 500 tkr.

- PaKilbo skola skall virmeanlidggningen bytas under aret. Arets budget for projektet ar 500 tkr.

- MSB har framfort extra krav for projektet Ledningsplats. Kraven méaste uppfyllas for att investeringsbidrag
skall betalas ut. De extra atgarderna som kravs for att uppfylla MSB:s krav beraknas kosta 400 tkr, vilket inte
ryms i nuvarande budget.

- Elevhemmen pa Osby naturbruksgymnasium, byggnaderna E och F ar fardigstillda, de &terstdende radonat-
girderna for byggnaderna L, M och O beriknas starta under hosten. Arets budget for de aterstdende atgar-
derna ar 4 500 tkr

EU-PROJEKT

Inga under perioden.
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Uppfoéljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-
ning av verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Grundupp- Indikator Vad mits 2023 (2024 |2025 |Utveckling

dragsmal

Ett vixande Sala Andamalsenlig Ny kapacitetsut-

lokalf6rsorjning redning for for-
skolan ar ge-
nomford. Nytt-
jandegraden har
Lokalkapacitet i inget jAmforel-
jamforelse med 72% setal med tidi-
verksamhetsbehov gare ar.

Ett vdxande Sala Vaxande befolkning | Tid fér genomfo- Under varen har
rande av beslutade inga detaljpla-
detaljplaner ner forverkli-

gats. Pagar i

dagslaget pro-

jektering av Bal-

tahagen och

Norberg.
Planerade aktiviteter for att na mal

Atgird Aktivitet Status Tidplan

Andamalsenlig lo- | Framtagande och revide- Forslag pa ny riktlinje for lokal- 2026

kal-forsorjning ring av styrande doku- forsorjning framtagen men ej

ment samt kartldggning av | beslutad av KS.
lokalkapacitet

Vaxande befolk- Mojliggora genomforandet | Projektering av Baltarhagen och | 2027

ning av pagaende detaljplaner Norrberg pagar enligt plan.

Vaxande befolk- Mojliggora genomforandet | GC-viag mellan Ransta och Kumla | 2027

ning av pagaende GC projekt i ar fardigstalld, arbete med fort-

samarbete med Trafikver-
ket

sattning mellan Kumla och Sala
pagar liksom mellan Sala och
Heby.

Andamalsenlig lo-
kal-forsorjning

Fardigstilla Akraskolan
med anpassad skola och
forskola

Klart och byggnad &r 6verlam-
nad till Skolkontoret

Byggnad 6verldmnas till
Skolkontor 2025-07-01

kal-forsorjning

gdng till platser inom LSS
boende.

redning av Kldvervagen paborjas
hésten 25.

Andamalsenlig lo- | Firdigstilla bistdndsbe- Boendeformen ar avslutad enligt | 2025
kal-forsorjning domt mellanboende pa politiskt beslut inom VoO. Dialog
Alangan paborjad med Salabostidder for
annan boendeform.
Andamalsenlig lo- | Sikerstilla en ékad till- Beviljade medel for teknisk ut- 2025
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ANALYS

For att fa statistik pa beldggningsgraden i kommunens lokaler har under borjan av dret en lokalférsérjningsplan tagits
fram i samarbete med konsult. Indikator for lokalkapacitet for hela kommunen saknas men resultatet for aret avse-
ende forskolan i kommunen visar det pa en beldggningsgrad pa 72%. Generellt kan detta ses som en 1ag beldggnings-
grad och indikerar att det finns en éverkapacitet inom den kommunala forskolan. Overkapacitet pa lokaler inom for-
skolan kan dels bero pa de pdgdende demografiska forandringarna dar omstallningen gar snabbare dn prognos alter-
nativt pa férskolans planering och rutiner for intag av barn.

Detaljplaner ar ett langsiktigt arbete och sker i samverkan mellan flera olika kontor, framforallt mellan Tekniska kon-
toret och Samhallsbyggnadsforvaltningen. De planerade investeringarna i kommunen har minskat vilket ocksa leder
till farre detaljplaner. Under varen har inga detaljplaner forverkligats och darav finns inga tider att mata och jamfora
med.

SAMMANFATTNING

Manga kommuner genomgar strukturella férandringar i befolkningstillvéxt och expansion sd dven Sala. Detta syns i
resultaten for malen av ett Vaxande Sala och tar sig uttryck bade i 6verkapacitet i lokaler och i minskad expansion. Det
troliga ar att dessa forutsattningar kommer att bestd kommande ar och dirmed paverka kommunen ytterligare.

Att jamfora resultat mellan mal och ar ar av vikt for att fa en bild av utvecklingen i kommunen.

Eftersom det saknas framtagna nyckeltal fér indikatorerna blir jimforelser mellan ar omoéjliga att géra och darfor be-
hovs ett fortsatt arbete med att ta fram relevanta nyckeltal for uppsatta mal.

SLUTSATS

Utifran indikatorer och resultat ovan ar det svart att bedéma Tekniska kontorets bidrag till malet Ett viaxande Sala.
Genom att Fastighetsavdelningen inom Tekniska kontoret har paborjat arbetet med att kartlagga lokalkapaciteten i
kommunens lokaler kommer detta pa sikt att bidra till battre kontroll, att fa en gemensam struktur som i sin tur bi-
drar till maluppfyllelse. Arbetet med att kartlagga kapaciteten bor fortsitta for alla kommunens verksamheter. Utan
ett sddant arbete finns stor riks att 6verkapacitet kvarstar eftersom de demografiska forandringarna troligen kommer
fortsatta de ndrmaste aren. For att kunna gora ratt prioriteringar och avyttra eller tillskapa lokalytor behovs kartlagg-
ningar som underlag.

Tekniska kontoret bor fortsatta sitt arbete med att ta fram indikatorer och nyckeltal som svarar upp mot malet. Det
bor ocksa viljas nyckeltal som ar jamforbara mellan ar for att skapa en battre bild av utvecklingen och for att kunna fa
en mer samlad och 6vergripande bild av kommunen. Det ar ocksa av vikt att arbetet med att skapa strukturer sasom
att ta fram riktlinjer, och instruktioner inom Tekniska kontoret fortsatter sd att paverkan av de demografiska férand-
ringarna kan métas upp i god tid.

Beroende pa vilket perspektiv som intas pa Ett vixande Sala kan malet ses som delvis uppnatt da de resultat och akti-
viteter som redovisas och gjorts bidragit till battre interna strukturer och rutiner vilket medfort att den interna orga-
nisationen vuxit i kunskap och erfarenhet.
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ETT HALLBART SALA
Grundupp- Indikator Vad mats 2023 |2024 (2025 |Utveckling
dragsmal
God ekonomisk Atgirdslista
hushallning framtagen och
arbete pagar
med att genom-
fora planerade
atgarder.
98 milj
Ekonomi i balans
Effektiv och hallbar | Energieffektivise- Tas fram | 6 objekt har
fastighetsforvalt- ring av kommunens uppvarmning
ning byggnader via fossilt
bransle. Upp-
handling av al-
ternativ varme-
kalla ar plane-
rad for hosten
25.
Attraktiva parker Kritik pa teknik 90% -180% 74%
och skogar Minskad skotsel
som en del av
atgarder for
budget i balans.
Klimatsmarta och Matsvinn gram per Fsk:39 | Fsk:37 | Mits och sam-
hallbara méltider portion ( servering gram gram manstalls av
och ta.llrlkssvmn) i Grsk: 34 | Grsk: 36 Livsmedelsver-
samtliga verksam- ket vart annat
heter. gram gram ar. Egen mat-
Gy:53 | Gy:47 |ning2g/ar
gram gram
AO: 88 A0: 106
gram gram
Klimatsmarta och Andel narproduce- 1,14% Jan-juli 2025,
hallbara maéltider rade inkop i % . . | motsvarar 119
Kétt fran 674 kr
Osby
167441
kr
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Planerade aktiviteter for att na mal
Atgird AKktivitet Status Tidplan
God ekonomisk Ekonomi i balans: Aktivite- | Atgardslista (KS §2, 25-01-15 ) for 2025
hushallning ter i enlighet med missiv BiB-arbete pagar enligt plan. Se sar-
2024:988 skild redovisning.
Attraktiva parker Eramtagande av skogspo- Aktiviteten ar klar och Elar gjorts i 2025
licy samarbete med Skogssallskapet.
och skogar
Effektiv och hall- | Minska andelen tillskotts- Riktlinjen ar framtagen och faststalld 2025
- vatten genom att ta fram av KS.
bar VA-forvalt- en riktlinje for kravstallan
ning vid felkopplat dagvatten
Effektiv och hall- | Utredning for utokat verk- | VA strateg ar rekryterad och kommer | 2026
. samhets-omrdde Knipkal- paborja forberedelsearbete under
bar VA-forvalt- lan hosten.
ning
Effektiv och hall- | Byta befintlig spillvatten- Arbetet dr i avslutningsfasen. Led- 2026
. ledning i Langforsen och ningen ar drifttagen.
bar VA-forvalt- Silvkoparen.
ning
Effektiv och hall- | Genomfora aktiviteterien- | Arbetet foljer framtagen plan. Se redo- | 2025
bar férvaltning av | lighet med Lansstyrelsens | visning i text ovan.
Gruvans vatten- krav och bidrag fran MSB
system
Attraktiv kom- Fonrtséitta arbetet med Mil- | Arbetet foljer framtagen atgardsplan. | 2029
jodtgarder Sala silvergruva | Se redovisning i text ovan.
mun och Praman i enlighet med
Atgirds-program
Effektiv och hall- | Systematiskt arbetssétt Lopande arbete pagar. Utbildningsin- | 2026
. i med yttre- och inre under- | satser dr genomfdrda for inre under-
bar fastighetsfor- halls-planer, for byggnader | hallsplaner. Forandringar i roller och
valtning med verksamhet. ansvar ar paborjat.
Effektiv och hall- | Kartldgga dér verksamhet Dialog har pagatt 16pande i Strate- 2025
. . kan drivas i eget lokalbe- giska fastighetsgruppen under aret.
bar fastighetsfor- stand, i stallet for externt Upbsieni lokaler h
valtning inhyrd lokal ppsagning av externa lokaler har ge-
nomforts.
Effektiv och hall- | Utifrdn miljotillsyn pd sko- | En arbetsgrupp inom Fastighet, till- 2025
) i lor, inkomma med atgadrds- | sammans med Skolkontoret ar sam-
bar fastighetsfor- | py tidsplan samt kost- mansatt. Enklare atgarder ar genom-
valtning nadskonsekvens forda och en langsiktig tidsplan ar del-
vis framtagen.
Klimatsmarta och | I samband med arlig svinn- | Fsk: 214 gram per dtande Svinnmatning
hallb altid dtning & titta pa d
afibara mattider | matnig aven fitza pa den Grsk: 259 gram per dtande VT 2025

mangd mat som hamnar i
magen

Gy: 384 gram per dtande
AOQ: 388 gram per itande
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ANALYS

Nyckeltalen for Ett hallbart Sala saknas pa flera av indikatorerna vilket medfor att det blir svart att gora en analys av
progressionen for malet. Aktiviteterna som planerats och delvis genomforts for att uppna malet visar daremot pa att
framsteg gors for ett mer héllbart samhalle.

Indikatorn god ekonomisk hushallning visar pa en férandring i ratt riktning dér flera av verksamheterna har en brom-
sande budgetavvikelse, vilket kan utldsas i det ekonomiska resultatet for deldret. Den dndrade trenden beror troligen
pa det strukturerade arbetet som genomforts med att inventera mojliga besparingar och verkstillandet av aktuella
mojligheter till besparingar och neddragningar fér en budget i balans.

Ett annat nyckeltal, andel n6jda invanare, som finns i sammanstéllningen foér indikatorn attraktiva parker och skogar
visar pa en minskad n6jdhet med kommunens parker. Detta kan relateras till att begransningar och férandringar
gjorts i skotseln av dessa under det senaste aret.

Jamforelser med andra kommuners nyckeltal for maltidssvinn samt mangd uppaten mat finns att ta del av fran Livs-
medelsverkets statistik som rapporteras i Kolada fran 2024. Vi ser att vi har ett lagre matsvinnstal i forskolor (39
gram jmf med 51 gram i meridianvarde i andra kommuner). Vi har en nagot lagre méngd uppaten mat 214 gram per
dtande jamfort med meridianvardet pa 231 gram. For grundskola ligger vart matsvinn i stort sett lika med andra kom-
muner (34 gram jmf med meridianvardet 37 gram per dtande). Aven har har vi nigot ligre mangd uppiten mat 259
gram jamfort med meridianvardet pd 279 gram i andra kommuner. For gymnasiet har vi ett nagot hogre varde pa
matsvinn 53 gram per dtande jamfort med meridianvardet pa 45 gram for andra kommuner. Detta beror pa ett nagot
hogre tallrikssvinn. Har har vi dven nagot hogre mangd uppéten mat 388 gram per dtande jmf med 375 gram i andra
kommuner. Flera aktiviteter som genomforts under aret har lett till minskat svinn visar Maltidsenhetens egna mat-
ningar. Medvetandegdrande insatser har ocksad varit en del av framgangsarbetet.

Resultatet av aktiviteterna visar ocksa pa att investeringar av projekt och kompetens inom miljé och energi gor att
kommunen i snabbare takt nidrmar sig malen for kommunens klimat och miljopolicy och energieffektiviserings malen.

SAMMANFATTNING

Trots svarigheter att utldsa nagot resultat i nyckeltalen kan dnda en trend anas att Tekniska kontoret har en progress-
ion i maluppfyllelsen. Detta framfoérallt genom de aktiviteter som genomfodrts dar flera av aktiviteterna bygger pa fo-
kus pa grunduppdraget och att skapa struktur for det fortsatta arbetet.

Atgardslistan for en budget i balans visar pa ett framgangsrikt sitt att arbete da flera verksamheter minskar sina un-
derskott utifran den nuldgesanalys och inventering av mdjliga atgarder som gjorts.

En minskning av skoétseln inom parkférvaltningen visar direkt pd en férdndring i medborgarnas néjdhet.

Maltidsenhetens arbete med att ta fram maétetal for matsvinnet i kombination med medvetande gorande insatser ut-
vecklar en positiv trend dir minskningen av svinnet stadigt gar ner.

SLUTSATS

Malet ar delvis natt vid deldret och berédknas fortsatta i samma riktning till arets slut. Maluppfyllelsen baseras pa de
framgangsrika aktiviteterna som gjorts under dret sasom, listan for budget i balans, framtagandet av planer och foku-
set pd grunduppdraget i verksamheterna. Att fortsétta detta arbete ar av storsta vikt inom Tekniska kontoret och dess
verksamheter for att 6ver tid fa férutsittningar att arbeta mer proaktivt och kunna planera framtida utvecklingsinsat-
ser.

Samtidigt visar resultaten pa att ndr ambitionsnivan sianks och blir synliga for medborgarna sa reagerar medborgarna
ofta med missnoje. Samma géller medarbetarna inom verksamheterna, dven de paverkas av forandringar sdsom ned-
dragningar, vilket har skapat oro i arbetsgruppen, 6kat arbetsbelastningen och minskat trivseln. Detta kan vara vart
att ta i beaktande da andra neddragningar eller fordndringar planeras eller diskuteras da det kan vara av varde att
tanka igenom alternativa vagar eller besluta om ambitionsniva och motivera dessa fore beslut. Dessutom visar flera av
aktiviteterna pa att nar man arbetar medvetandegoérande och att det man lyser pa och bearbetar ofta ger positiva for-
dndringar.

En annan slutsats som kan dras utifran resultaten av aktiviteterna ar att det kan vara viktigt att viga satsa pa och gora
investeringar i olika projekt for att pa sikt na de planer som satts upp till exempel inom miljé och hallbarhet.

Flera av de fordndringar som gjort hittills under aret och de aktiviteter som skapar battre strukturer behéver mer tid
for att sdkerstilla att dessa ger dnskat resultat och vad effekterna blir éver tid.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
Grundupp- Indikator Vad mats 2023 |2024 (2025 |Utveckling
dragsmal
God service och be- | Effektiv handlagg- mindre | Sjukskrivningar
motande ninsgtid for skol- an 2 bromsar idag
skjuts veckor mojligheten till
maluppfyllelse.
Forbattrad medbor- | Mote med vard- 3 skolor |2 mote genom-
gardialog nadshavare kring per ar forda VT 25 och
skolmaltiden ett planerat HT
25.
God service och be- | N6jd kundindex gal- | 67 70 Ingen siffra
motande lande markuppla- finns dnnu i
telse Kolada.
Aktiviteter for att nd mal:
Atgird Aktivitet Status Tidplan
God service och bem6- | Dialog med anhdriga om for- Maltid 2025
tand h skolmaltid
ande och skoimattider 2 genomforda dialoger med ca 100
talet besékare per dialog.
God service och bemo- | I dialogmote ta fram en modell | Maltid 2025
tande for anpassad kost i samverkan e .
med Skolkontoret och Elevhil- Ej paborjat. Planerat till HT 25.
san
God service och bemd- | Genomfora fortsatt utveckl- Utbildningsinsats genomford och 2025
tande ingsarbete kring medveten avslutad VT 25.
kommunikation.
God service och bemé- | Forbattra hand-laggningen av Teknisk stab 2025
tand kolskjut
ande SKOISKULs Pagar. Vikarie rekryterad for sjuk-
skrivning. Lathundar och instrukt-
ioner ar framtagna.
God service och bemé- | Forbattra hand-laggningen av Samhallstekniska 2025
tande mark-upplatelse o
Rutin ar framtagen.
Kvalitets-utveckling Kris och Kontinuitets-plane- Dialog ar pabérjad. Ovning &r ge- 2026
ring for Tekniska kontoret nomford pa en enhet. Krismat ar
forberett pa samtliga skolenheter.

ANALYS

Under avsnittet for malet Ett tryggt och réttvist Sala saknar flera av indikatorerna matetal vilket komplicerar ana-
lysen. Daremot ar aktiviteter for indikatorerna planerade och beskrivna och utifran dem gar det att se en progression

i maluppfyllelsen.

Inom omradet Ett tryggt och rattvist Sala har arbetet pa Tekniska kontoret med att skapa rutiner och instruktioner
resulterat i béttre struktur och minskad sarbarhet.
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Maltidsenheten genomfdrda dilaogmaltider med vardnadshavare har 6kat transparensen och medvetenheten kring
skolmaltider hos vardnadshavarna. Dialogerna visar pa ett stort intresse fran vardnadshavarna da de generellt sett
hade ett ovantat hogt deltagande. Detta kan med stdrsta sannolikhet harledas till att det ar viktigt for medborgare att
kanna delaktighet och att deras synpunkter ar vardefulla for kommunen.

Utbildningsinsats for tjdnstemannen inom Tekniska kontoret i kommunikation med medborgare har resulterati en
gemensam plattform och bild av hur vi inom delar av kontoret kan genomféra och skéta dialogen med medborgarna,
vilket ocksa var ett av syftena med insatsen. Ett annat syfte var att fa en mer likvardig hantering inom organisationen
men har saknas underlag for att kunna se resultat dnnu.

SAMMANFATTNING
Da nyckeltal och matetal till flera av indikatorerna for Ett hallbart Sala saknas gar inga jamforelser att géra med var-
ken tidigare ar eller andra kommuner.

En planerad aktivitetslista har anda bidragit till goda resultat och progression i maluppfyllelsen.

Dialog med medborgare som metod visar pa god progression bade inom maltidsverksamheten, Fastighetsavdelningen
och Projekt och utvecklingsavdelningen.

SLUTSATS

Genom framgangsrika aktiviteter kopplade till indikatorerna ar slutsatsen att Tekniska kontoret delvis bidragit till Ett
tryggt och rattvist Sala. Till nista ar bor Tekniska kontoret utveckla sin formaga och kompetens kring indikatorer och
nyckeltal for att kunna formulera en mer matbar uppfoljning s att det 6ver tid gar att se utvecklingen och jamfora
nyckeltal.

Arbetet med att skapa rutiner och strukturer 6kar medborgarnas rattssakerhet men ocksa tjanstemannens forutsatt-
ningar att bade gora ratt saker och gora saker ritt. Aven arbetet med instruktioner har bidragit till att minska sarbar-
heten for verksamheten vid sjukskrivningar eller byte av personal. Rutiner och strukturer medfdr ocksa ett mer likar-
tat arbetssatt vilket sdkrar bade effektivitet och likvardighet. Utifran det bidrar arbetet till bade ett tryggare Sala och
ett mer rattvist Sala. For Tekniska kontoret ar detta arbete viktigt att fortsatta med for att anvdnda befintliga resurser
pa ett smart och effektivt satt.

Genom att utveckla dialogmodeller for medborgarna dar de far komma till tals men ocksa 6ka medvetenheten om
kommunens uppdrag och verksamhet leder detta till en storre férstaelse och acceptans for varfor vi gér som vi gor
vilket i sin tur leder till 6kad trygghet hos medborgare. Denna modell kan och bor utvecklas inom flera omraden for
att skapa transparens kring kommunens verksamhet men ocksa ta pulsen och fainga medborgarnas synpunkter.

En iakttagelse som gjorts av Tekniska kontoret ar att kontinuitetsplanering ar en kommunévergripande fraga som har
utvecklingspotential och skulle kunna drivas i kommunen for att 6ka effektiviteten och synergierna mellan kontoren
och verksamheterna. Det skulle d4ven kunna leda till mer samverkan internt vilket ocksa kan bidra till 6kad effektivitet
och innovationer.

Framtiden

KONTORSLEDNING:

- Ledningsgruppen for Tekniska kontoret fortsatter sitt arbete med att utveckla styrningen och ledningen av verksam-
heten.

- Ledningen for Tekniska kontoret fortsatter ocksa arbete med att forankra grunduppdraget ut i verksamheterna och
att langsiktigt skapa struktur och rutiner for de vardagliga processerna.

-Ny teknisk chef kommer pa plats 1 oktober.

SAMHALLSFINANSIERADE TRANSPORTER:
- Arbetet med att ta fram forslag till effektiviseringar inom kollektivtrafiken fortsatter.

- Regionala riktlinjer for fardtjanst har beslutats regionalt och arbete paborjas inom Tekniska kontoret for att
eventuellt anpassa dven kommunens riktlinjer till dessa.
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FASTIGHET:

MALTID:

Arbetet med genomlysningen av Fastighetsenheten fortskrider under dret. Genomlysningen syftar dr att
bland annat att se 6ver enhetens arbetssatt och organisation. Det dr meningen att genomlysningen skall re-
sultera i att enheten far en ekonomi i balans.

Projektgruppen kommer under 2025 att reduceras med tva personer. Detta pa grund av att antalet fastig-
hetsprojekt som skall utforas minskar under de narmsta dren. De tva kvarvarande projektledarna kommer
att ligga under verksamhetschef fastighet.

Akraskolan har fardigstillts och verksamheten har flyttat in under sommaren. Slutredovisning av projektet
kommer att ske under hosten.

Ett projekt for att géra en anpassning av ett mellanboende till ett LSS boende i Alangan fortskrider under
aret.

Grona villan kommer att tillgdnglighets anpassas for att mojliggora fastigheten for uthyrning till nya hyres-
gaster.

Arbetet forséljning av fastigheter fortskrider, fastigheterna som &r aktuella for forsaljning ar, Sala stations-
hus, Gustafsborg 2, Asgarden, Salbo gamla foérskola och Moéklinta (tidigare Sébo).

Arbetet med att minska antalet outhyrda lokaler fortskrider.

Genomlysning av verksamhetens kostnader och jamférande nyckeltal med andra kommuners Maltidsverk-
samheter utifran grunduppdrag.

Fortsatt arbete med att fa budget i balans 2026. Vi ser att fiarre kok och farre antal arsarbetare ger bespa-
ringar med helarseffekt var giller hyreskostnad och personalkostnader. Gemensamt arbete med skolkon-
toret gillande sammanslagningar for forskola och fritidshem under lov ger effekt pa vikariekostnader, samti-
digt som vi under denna sommar har sett minskade intikter da farre antal barn finns pa plats och ater.

SAMHALLSTEKNISKA:

Gata/park

Den 1 oktober kommer ny Gata/parkchef pa plats.
Fortsatt arbete med atgiarderna efter utredningen och arbetet kring Budget i balans.

Fortsatt arbete med hanteringen av skadestandsarendena efter 6versvimningarna 2023. Vilka kostnader
och nér de faller ut ar oklart - kostnaderna kommer att belasta VA-kollektivet samt Gata.

Projekt & utveckling

Det ljuskonstverk som beslutades av KSLU att genomforas kommer bearbetas med skolelever och fardigstal-
las. Fondmedel har sokts for att gora ytterligare ett ljuskonstverk. Dessa bdda kommer invigas pa ljusfestiva-
len i januari 2026. Utrustning fran modulskolan tas tillvara och ateranvénds pa lekplatserna.

De nya lagkraven for férpackningsinsamling 2026 har specificerats i en vagledning. I dagslaget ar det dnnu ar
oklart om lagen omfattar Sala kommun. En genomgang pagar for att inventera vilka platser i Sala som be-
rors.

Fortsatt arbete med dammvallsdakerhetsatgarder enligt plan i gruvans vattensystem. Ansokan om fortsatta
saneringsatgarder ska skickas in under perioden.

Lokalerna pa Radhusgatan ar uppsagda, fortsatt planering infor varens flytt till Verkstadsgatan.

Kart/mat

Byte av verksamhetssystem for kart / mat. Det gamla systemet kommer koras parallellt med det nya till dess
det gamla kan fasas ut helt.
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TEKNISKA KONTORET VA-VERKSAMHETEN

Perioden som gatt
Organisation och planering

e  Fortsatt organisatoriskt arbete inom alla tekniska kontorets verksamheter, med fokus pa grunduppdrag,
ledning och malstyrning.

e  Rekrytering av nyckelkompetenser: VA-strateg, anldggare och drifttekniker.

e Pagdende detaljplanearbete for Baltarhagen och Norrberg. Projektering av exploateringsomradet Béltarha-
gen i slutfasen.

Ledningsnit och anliggningar

e Genomforda saneringsprojekt med utbyte av VA-ledningar, bl.a. Salbohedsledningen och delar av Torsgatan.

e  Utbyte av sjoledningen i Langforsen och Silvképaren ar utfort och drifttagen i augusti. Slutbesiktning av ar-
betet dr planerat till mitten av oktober.

e Egnainterna utredningar efter 6versvimningen i september 2023 fardiga; konsult fardigstéller sista PM och
forbereder skadestdndsforhandlingar.

e Genomfort nédvattensvning i Ransta och deltagit i test pa Akraskolan.

e  Arbetat med underlag till n6dvattenplan genom referenser och méten med andra kontor och enheter.

e  Fortsatt utbyggnad av dvervakning av spillvatten genom utsittning av nya flédesmatare.

Vattenskydd och dricksvatten

e  Tekniska beskrivningar och nya foreskrifter framtagna for Knipkallan, Viggbo, Notmarken och Hedaker for
att starka skyddet av grundvattentiakterna. Materialet har varit ute pa samrad.

e  Arbetet med vattenskyddsomraden for Satrabrunn, Broddbo och Méklinta dr paborjat.

e  Sikerhetshojande atgarder inom dricksvattenproduktionen gillande 13s och larm ar fardigstallda.

e Hydrogeologisk undersokning av tillrinningsomradet kring Ranstas reservvattentakt genomford - resultatet
paverkar detaljplanens utbredning.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Externa intakter -26 295 -27 352 1057 -39 441 -40 279 838

Interna intakter -2147 -2 075 -72 -3220 -2420 -800

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 133 89 44 200 200 0
Personalkostnader 8278 7 698 580 12 417 10 149 2268
Ovriga kostnader 13764 14 690 -926 20 644 21648 -1004
Interna kostnader 6 267 6953 -686 9 400 10 702 -1302

PERIODENS RESULTAT

Avvikelser pa intaktssidan finns framst inom interna intakter och avser efterslapning pa fakturering. Avvikelserna
inom personalkostnader beror pa vakanser inom VA-verksamheten. For dvriga kostnader ar orsaken till avvikelsen
framst hogre kostnader dn berdknat pa de skyddsatgarder som har kravts for att hoja sdkerheten efter 6versvam-
ningen. Okade interna kostnader efter omférdelning av 16nekostnader fran gata till VA.
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ARSPROGNOS

Prognosen bygger delvis pa sankta personalkostnader till foljd av vakanser. Verksamheten har rekryterat personal
som kommer att paverka kvarvarande manader. Driftskostnader belastas av kvarvarande kostnader for 6versvam-
ningarna 2023, bland annat konsultstdd och aterstillningskostnader pa reningsverket.

DRIFTREDOVISNING

Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Tkr

Vatten- och avlopps-
verksamhet

Helarsprognosen for VA berédknas att gd med nollresultat.

0 0 0 0 0 0

ATGARDER FOR BUDGET | BALANS

Har kommenteras vilka atgirder som vidtagits/kommer att vidtas fér en budget i balans.

Atgird Effekt 2025, tkr Kommentar
X 0 X
INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Vatten- och avlopps-
program

PERIODENS RESULTAT

24268 22078 2190 36 400 36 400 0

Periodens utfall beror pa forskjutningar i tidplaner och anpassning till omvarldsliget. Bland annat kompletterande
aterstallningsarbete och asfaltering.

ARSPROGNOS

TS-ledningen l6per enligt plan. Resterande planerade investering under hosten planeras att genomforas, planerade
atgarder for PFAS-rening ar under utredning och plan ar att paborja detta under hosten, dock ar exakt tidplan inte
kand i nulaget. Parallellt pagar arbetet med utbyggnad av kommunikationslosning for att sdkra driftévervakning fran
kommunens olika VA-anldggningar. Verksamhetens bedomning &r att investeringsbudgeten for aret kommer att hal-
las.

EU-PROJEKT

Verksamheten har inte deltagit i ndgot EU-projekt under &ret.
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Uppfoéljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-
ning av verksamhetens grunduppdrag

Redovisas i Tekniska kontorets rapport.

Framtiden

Organisation och planering

Introduktion av ny VA-strateg i november.

Framtagande av forslag pa ny VA-taxa, da nuvarande niva ligger nationellt i det lagre spannet och hojning
beddms nodvandig.

Redaktionell uppdatering av Sala kommuns VA-plan fran 2021.

Framtagande av forslag pa inriktningsbeslut gillande Tvarhandsbacken.

Ledningsnit och anldggningar

Planerad VA-sanering av ledningsnitet p4 flera strickor, bl.a. omradet Flidern, Svederusgatan och Asvigen.
Arbetet med Norrberg och Béltarhagen fortgar enligt politiska beslut.

Fortsatt arbete med hanteringen av skadestandsdrendena efter 6versvimningarna 2023. Vilka kostnader
och nér de faller ut ar oklart - kostnaderna kommer att belasta VA-kollektivet samt Gata.

Det proaktiva arbetet med att kravstilla felkopplade fastigheter ar i uppstartsfas och ska rullas ut under hos-
ten.

Fortsatt utbyggnad av 6vervakning av spillvatten genom utsattning av nya flodesmatare.

Slutféra arbetet med nédvattenplanen.

Vattenskydd och dricksvatten

Fortsatt genomforande av sdkerhetshdjande dtgarder. Under andra halvan av aret drifttas ny kommunikat-
ionslosning for aktuella delar i systemet. Investeringar fortsatter under flera ar for full utbyggnad.

Nya sdnkta riktvarden for PFAS i dricksvatten giller fran 1 januari 2026. Omvarldsbevakning och planering
av atgarder pagar for att uppfylla kraven.

Invantar Lansstyrelsens beslut om foreskrifter for vattenskyddsomradet vid Harsved.

Malsattning att ta fram underlag for politiskt beslut om att skicka forslag pa vattenskyddsomradet Knipkal-
lan m.fl. till Lansstyrelsen.

Fortsatt arbete med att ta fram forslag till nya vattenskyddsomraden i Satrabrunn, Broddbo och Moklinta.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Perioden som gatt
e Ingatt avtal gillande projektet “Att fa gora det och pa riktigt!” LSS/Fritid, 2025-2027
e  Nytt bryggsystem klart pa Mans Ols badet.
e  Sommardppet pa traffpunkten Kaplanen
e Atertagit ansvaret for bangolfverksamheten i stadsparken
e  B-planen pa Larkan ar renoverad
e Nya armaturer pa konstgrasplanen
e  Upprustning av Ekebymosse-loopen, multiled
e Helgonmossen aterinvigd 14 juni
e  Flowtrail pa Stra Bruk invigdes 18 juni
e Ny kulturskolechef/kulturutvecklare borjade 1 augusti
Ekonomi
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Externa intakter -2 616 -4 561 1945 -3924 -4 700 776
Interna intakter -700 -1367 667 -1050 -1400 350

K&p av huvudverk-

sambhet, bidrag 5775 6119
Personalkostnader 18 969 18 982
Ovriga kostnader 6803 6651
Interna kostnader 16 909 17 603

344

152

-694

8662 8700 -38
28 453 28 460 -7
10 204 10 300 -96
25 362 26 347 -985

PERIODENS RESULTAT

Overskottet i deldrsredovisningen fér interna intikter beror pa att debiteringen gérs for hela aret redan i bérjan av
dret. De externa intdkterna utgors framst av statsbidragsfinansierade projekt, vilka paverkar intdktssidan. Dessa in-
takter hanger samman med de kostnader som uppstar i samband med genomforandet av projekten.

ARSPROGNOS
Ett prognosticerat noll resultat inom verksamheten.

Se ovan
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
2025 2025 2025 gnos 2025
Forvaltningsledning 2171 2047 124 3255 3205 50
Biblioteksverksamhet 5577 4438 1139 8365 8036 329
gz'::f:fanl (a/:é't /Ung- 5142 4890 252 7713 7629 84
Fritid 6633 7548 -915 9948 10707 -759
Kultur/kulturskolan 7 447 7 099 348 11171 10 889 282
Anlaggningar 13 167 13 010 157 19750 19724 26
Badhus 5003 4395 608 7 505 7517 -12
Summa 45 140 43 427 1713 67 707 67 707 0

Biblioteksverksamhetens positiva resultat forklaras av att semesterloneskulden ar féordelad pa denna verksamhet. For
fritidsverksamheten har en stor del av bidragsmedlen redan betalats ut till foreningar, vilket tillfalligt belastar resulta-
tet. Verksamheten forvantas delvis aterhamta detta senare under aret.

PRIORITERINGAR

Foreningsdrivna anlaggningar, "Projektet Barn & Ungdom” for att skapa metoder och insatser for att motverka barns,
ungas och foraldrars utanforskap i bl.a. bostadsomraden. Personalkostnader, 500tkr. Projektet har 6vergatt i ordina-
rie verksamhet.

Ramfdrstarkning foreningslokaler, Hyreskostnadstackning for Sala Gymnastik Arena, 1 107 tkr. Sala Gymnastikfore-
ning har skapat en tryggare verksamhet och gett fler barn och ungdomar mojlighet till aktivitet.

Kapitalinvesteringsmedel for féreningsdrivna idrotts- och friluftsanldggningar samt foreningsdrivna samlingslokaler,
300 tkr. For att halla budgetramen 2024 halverades det ekonomiska bidraget till féreningarna. Fran och med 2025
dterstalls bidraget for att motverka de negativa effekterna pa foreningslivets mojligheter att bedriva verksamhet i an-
laggningar med hoga investeringskostnader.

Evenemangsstdd: Detta bidrag ar avsett for att ge kulturféreningar majligheten att anséka om finansiering for tillfal-
liga publika evenemang, 300 tkr. Evenemangsbidraget avvecklades under 2024 som en besparingsatgird. Fran och
med 2025 aterinfors bidraget for att fortsatt mojliggora och framja kulturféreningars arrangemang och verksamhet.

Sala kommun, kultur- och fritidsndmnden samt Salabostidder genomfor "Projektet BG10” for att skapa metoder och
insatser for att motverka barns, ungas och foraldrars utanforskap i bl.a. bostadsomraden, 350 tkr. Salabostader har
under projekttiden 2023-2024 upplatit en lokal i Akraakomradet utan kostnad. For att méjliggora en fortsatt verk-
sambhet efter projektets slut har en berdknad 6kad lokalkostnad inkluderats i budgeten. Detta &r en viktig satsning for
att starka Sala kommuns attraktivitet och for att uppfylla malet att alla som dnskar ska kunna leva och verka i kommu-
nen.

Stodja och stimulera féreningar, organisationer, sammanslutningar och enskilda som har anknytning till verksamhets-
omradet. Detta for att skapa forutsattningar for fritidsaktiviteter, i forsta hand genom bidrag till foreningsverksamhet,
250 tkr. Foreningsbidraget i Sala kommun har under en liangre tid inte justerats upp, vilket har paverkat féreningar-
nas ekonomiska forutsattningar. For att undvika att foreningar hamnar i ekonomiska svarigheter och for att siker-
stdlla att de kan bedriva sin verksamhet pa en andamaélsenlig niva har bidraget nu forstarkts.

INVESTERINGAR
The Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2025 2025 2025 2025
Sala kallbadhus KoF 1333 2340 -1007 2 000 2340 -340
Larkans utveckling belysn 67 334 -267 100 334 -234
Renov B-plan Larkans utve 234 189 45 350 189 161
Kiosk Larkans utveckling 33 0 33 50 0 50
Summa 1667 2863 -1196 2500 2863 -363

Sida 232 av 452



60 (96)
DELARSRAPPORT 2025-08-31
SALA KOMMUN

Bryggorna vid Mans Ols badet blev dyrare adn berdknat eftersom extra konstruktionsférbattringar behdvde goras for
att 6ka sakerheten. Det medfdrde ocksa hogre arbetskostnader.

EU-PROJEKT
Kultur- och fritidsndmnden har inte ansvarat fér nagot EU- projekt under 2025.

Kultur- och fritidsndmnden har, i samverkan med Region Vastmanland, ldmnat in en ansdkan till Tillvaxtverket och
deltagit i ett projekt med fyra insatsomraden for att utveckla och kvalitetssdkra vandringsleder, multileder och
mountainbikeleder. Projektet fokuserar pa omraden med stark koppling till Sala Silvergruva och det gruvhistoriska
arvet i omgivningarna, inklusive Stra Flow Trail, Gruvdammsrundan, Ekebymosseloopen och Helgonmossen. Syftet ar
att lyfta fram och férbattra tillgdngligheten till dessa unika miljer for bade invanare och besokare. Pa langre sikt for-
vantas satsningen bidra till att starka Sala som en attraktiv och konkurrenskraftig beséksdestination, med naturnara
och aktiva upplevelser for den nyfikna och dventyrslystna malgruppen. Samtidigt stiarks landsbygdens attraktivitet
som bostadsort genom forbattrad tillgang till friluftsliv och rekreation i narmiljon. Projektet avslutas 2025.
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Uppfoéljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-
ning av verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhillet och god utbildning. Nedan gors en sammanstéllning av malomradena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e Resultaten i médtningar gillande fortroende och service forbéattras

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 Utveckling
dragsmal
Vidareutvecklar Matning av nér- Foljare/sociala me- 6748 8871 Ej matt Okande
var narvaro och varo och synlighet | dier
synlighet i digitala | i digitala kanaler 54/5,0 | 53/50 Ej matt | Oférandrat
kanaler for att na Antalet bibliotekslan
ut med vara aktivi- per invanare oversti-
teter och upplevel- ger rikssnittet
ser inom kultur-, 70 53 Ej mitt Minskande pga
fritid- och frilufts- Arrangemang besparing i
omradet till alla budget
Sala kommuns in-
vanare och beso-
kare
ANALYS

Sammanfattningsvis har kultur- och fritidsndmnden genomfort strategiska insatser som aktivt bidrar till att forverk-
liga kommunens dvergripande mal om ett vixande Sala. Genom att stirka det lokala foreningslivet, utveckla kultur-
verksamheter, investera i tillgdngliga fritidsmiljéer och skapa trygga motesplatser har ndmnden lagt grunden for ett
mer attraktivt, inkluderande och hallbart samhélle. Dessa satsningar utgor viktiga byggstenar i kommunens arbete
med att 6ka inflyttningen, framja folkhalsa och starka platsvarumaérket ”"Sala kommun".

SAMMANFATTNING

Analysen av indikatorer och nyckeltal kopplade till malet om ett vixande Sala visar pa en positiv utveckling inom flera
omraden. Antalet kultur- och fritidsarrangemang har minskat, vilket avspeglas av mdjligheten att s6ka arrangemangs-
och evenemangsbidrag minskades under 2024 pga. besparingsatgarder. Bibliotekets bokutlaning uppvisar fortsatt
stabila niver, vilket speglar ett bestdende behov av lasfrimjande insatser och tillgang till kunskap. Aven foljarantalet
i sociala medier har 6kat, vilket indikerar att ndmndens verksamheter nar ut bredare och starker kontakten med inva-
nare i olika aldrar. Tillsammans visar dessa indikatorer att kultur- och fritidsndmndens arbete bidrar till 6kad delak-
tighet, attraktionskraft och tillvaxt i Sala kommun.

SLUTSATS

Utifran den samlade bedomningen kan vi konstatera att malet dr uppnatt. Kultur- och fritidsnamndens aktiviteter och
satsningar inom kultur-, fritids- och friluftsomradet har lett till ett 6kat deltagande, starkt tillganglighet och breddad
malgrupp. Genom ett stort utbud av arrangemang trots minskad budget med 300tkr fér evenemang under 2024, stabil
efterfragan pa biblioteksverksamhet samt 6kad digital rackvidd har nimnden framgangsrikt bidragit till att erbjuda
meningsfulla upplevelser och moétesplatser for kommunens invdnare. Dessa resultat visar att verksamheten har haft
en konkret och métbar effekt i linje med kommunens mal om ett viaxande Sala.

Samtidigt visar analysen att det finns behov av fortsatt utveckling och riktade insatser for att bredda deltagandet,
minska trosklar till delaktighet och moéta vaxande krav pa tillgédnglighet och kvalitet. Ett strategiskt fokus framat bor
ligga pa att ytterligare forstiarka verksamheterna, sarskilt bland unga och underrepresenterade grupper.
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ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors
halsa, vdlmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingar indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom saval miljomaéssiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstéllning av
malomradets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e  Folkhalsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 2025 Utveckling
dragsmal

Malet att minska Plan for en hallbar och | Utslapp till luft | 4,53 Ej Ej matt | Oforandrat
koldioxidutsldppen | klimatneutral skotsel av vaxthusga- resultat

och forbattra folk- | av grasplanerna ser totalt, ton

halsan genom en CO2-ekv/inv

renare miljo.

Folkhalsan forbattras Antal deltagar- | 24,9 Ej Ej méatt
tillfallen i id- resultat
rottsfor-
eningar, an-

tal/inv 7-20ar

ANALYS

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till ett hallbart och klimatneutralt Sala genom konkreta atgiarder inom drift och
foreningsstod. En plan for hallbar och klimatneutral skotsel av grasytor har tagits fram, dar utdkad anvandning av
robotgrasklippare pa kultur- och fritidsndmndens gronytor minskat koldioxidutslappen och energiférbruk-

ningen. Kultur- och fritidsndmnden har bytt till LED-belysning pa konstgrasplanen, dér vi har gatt fran 24 lampor ner
till 12 lampor vilket ar valdigt ggynnsamt fér miljon bade kort- och langsiktigt. Detta ger bade klimatvinster och for-
battrad luftkvalitet i ndrmiljon. Parallellt framjas den sociala hallbarheten genom ett fortsatt riktat stod till det lokala
foreningslivet i syfte att reducera driftskostnader for anlaggningar vilka utgoér betydelsefulla plattformar for framjan-
det av folkhélsa, social samhorighet och invdnarnas delaktighet. Genom att mdjliggora ett starkt och inkluderande for-
eningsliv stirker nimnden manniskors vilmaende och bidrar till det langsiktiga malet om ett hallbart Sala.

SAMMANFATTNING

Indikatorer och nyckeltal visar att arbetet for att minska klimatpaverkan och framja livslangt idrottande i foreningsli-
vet utvecklas i ratt riktning. Genom insatser som hallbar skétsel av anldggningar och 6kad anvandning av energieffek-
tiva l6sningar, sdsom robotgrasklippare, har klimatavtrycket fran drift och underhall minskat. Parallellt har tillgdngen
till idrottsanldggningar och stdd till foreningslivet bidragit till goda forutsattningar for ett idrottande préglat av gladje,
utveckling och inkludering - oavsett dlder. Historiskt har deltagartillfillen i idrottsforeningar 6kat 6ver aren. Tillsam-
mans visar dessa resultat att nAmnden bidrar till savil minskade utslapp som 6kad folkhilsa, vilket ligger i linje med
malen om ett héllbart Sala

SLUTSATS

Malet bed6ms som uppnatt. Kultur- och fritidsnamndens arbete har bidragit till minskad klimatpaverkan genom ener-
gieffektiva driftatgarder och héllbar anldggningsskotsel. Samtidigt har goda forutsattningar skapats for att fler ska
kunna idrotta i forening hela livet, med fokus pa gladje, gemenskap och utveckling. Sammantaget starker insatserna
bade folkhilsan och Sala kommuns omstallning mot ett mer hallbart samhaélle. Samtidigt pekar erfarenheter och ana-
lyser pa att fortsatt arbete dr nédvandigt for att mota framtida utmaningar. For att sakerstilla en hallbar utveckling
kravs starkande insatser med fokus pa effektivare klimatatgarder, 6kad tillgédnglighet och bredare delaktighet inom
foreningslivet.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frimja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en

levande demokKrati.

Vi har lyckats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar
e Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dkar
o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar
e  Demokratin starks
Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
De ungas egna in- Tillgang till Kostnad musik- 283 273 Ej matt | Minskande
tressen, erfaren- mangsidig biblio- och kulturskola,
heter och kun- teks-, kultur- och kr/inv
skaper tillvaratas fritidsgardsverk-
for att bidra till samhet Sommarlager 19 16 19 Stabilt 6ver ar
personlig och
social utveckling i
en frivillig, 6ppen
och trygg miljo
Medborgarna ar Medborgarunder- 72,8 Ejre- Stabilt 6ver ar
mer ndjda med sokningen- Bra sultat
kommunens verk- | mojlighet att nyttja
samheter kommunens id-
rotts- och motions-
anldggningar, an-
del (%)
Antal besokare i 9000 9500 Ej mitt | Okande
Taljstenen
85 % avelevernai | 77,8% 85% Ej matt | Okande
ak 2 ska ha lart sig
simma

ANALYS

Kultur- och fritidsndmnden har under 2025 fortsatt att erbjuda en bred och inkluderande verksamhet inom bibliotek,
kultur och fritidsgardar, med sarskilt fokus pa ungas intressen och deras personliga och sociala utveckling. Invig-
ningen av det nya allaktivitetshuset BG10, i samarbete med Salabostdder AB, markerar ett viktigt steg i arbetet att
skapa motesplatser som svarar mot lokala behov. Genom en tidig dialog med boende i niromradet sdkerstills att
verksamheten ar relevant och tillganglig.

Bibliotekets projekt “Mer lasning” riktar sig sarskilt till ungdomar i glesbygdsomraden och syftar till att starka lasfor-
magan, 6ka intresset for text, skrivande och litteratur samt skapa positiva relationer till bocker. Projektet bidrar dari-
genom till forbattrade framtida méjligheter for utbildning och yrkesliv.

I ett tvarsektoriellt samarbete med Vard- och omsorg, Utbildning, Salabostader med flera, verkar kultur- och fritids-
namnden ocksa for 6kad trygghet i kommunen genom Gréanséverskridande féaltverksamhet, vilket bidrar till att starka
den sociala sammanhallningen och tryggheten bland Sala kommuns invanare och méjliggéra for fler vuxna pa stan.

SAMMANFATTNING

Indikatorer och nyckeltal visar pa en tydligt positiv utveckling inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden.
Kostnaderna for kulturskolan har minskat samtidigt som utbudet av sommarladger fér unga och Sommararenan i
stadsparken har 6kat vilket bidragit till meningsfulla aktiviteter under loven.
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Bibliotekets projekt "Mer Idsning " har natt goda resultat, med 6kat engagemang och forbattrad lasférmaga bland ung-
domar - sarskilt i glesbygdsomraden dar tillgangen till kulturutbud annars kan vara begransad.

Den nya motesplatsen BG10 har blivit en viktig lokal resurs. Den mdter behov hos boende och skapar en inkluderande
miljo, vilket marks genom en god dialog med invanare och ett 6kat deltagande i aktiviteter.

Simkunnighet i ars 2 6kar och &r en central del i arbetet for 6kad trygghet och sdkerhet i kommunen. Genom att saker-
stdlla att alla barn och unga far méjlighet att lara sig simma, minskar risken for olyckor vid vatten och fler ges forut-
sattningar att delta i fritidsaktiviteter pa lika villkor. For kommunen ar simkunnighet inte bara en fraga om livrad-
dande kunskap - det ar ocksa en investering i folkhalsa och barns rétt till en meningsfull fritid. Genom samverkan
mellan skola och kultur- och fritidskontoret kan vi skapa trygga miljéer dér simning blir tillgangligt for alla.

Tryggheten i kommunen har ocksa starkts, inte minst genom samverkan 6ver férvaltningsgranser inom féaltverksam-
heten. Detta bekriftas av positiva resultat i trygghetsindikatorerna.

SLUTSATS

Utifran dessa resultat bedéms malet vara uppnatt. Kultur- och fritidsndmnden har lyckats skapa attraktiva och till-
gangliga verksamheter som framjar ungas personliga och sociala utveckling, starker lasférmaga och bidrar till 6kad
trygghet i Sala kommun. Samtidigt finns ett tydligt behov av fortsatt arbete och forstarkta insatser for att 6ka delta-
gandet, ytterligare starka tryggheten och sédkerstélla att verksamheterna fortsatter mota bade nuvarande och framtida
behov i hela kommunen. Medborgarnas ndjdhet kan paverkas av det nuvarande badhusets skick och den radande si-
tuationen kring anlaggningen.

Framtiden

Vision Larkan: I visionen for Larkans sportfalt ingar att féorvandla Larkans sportfalt till att bli en levande och
tillgdnglig "stadsdel” praglad av idrott och friluftsliv. Andrade vanor i vart fritidsutdvande kan ocksa plockas
upp och utvecklas som ett led att 6ka madnniskors lust till att aktivera sig och darigenom framja folkhalsan.
Darmed behdovs en fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pa nytt badhus.

Starka mojligheterna till spontanidrott, traning samt fritidsaktiviteter genom att fortsatta utveckla idrotts-
platser, friluftsomraden och anldggningar genom att uppratta en idrottsplan samt en frilutsplan under
2025/2026.

En dialog initieras mellan Skolkontoret och Kultur- och fritidskontoret for att underséka méjligheterna till
samarbete kring badde administration och genomfdrande av Skapande skola-projekt. Syftet med denna dialog
dr att lagga grunden for ett langsiktigt och hallbart samarbete mellan kontoren, dar all barn- och ungdoms-
verksamhet betraktas som en resurs med en direkt pdverkan pa grundskolans utvecklingsméjligheter ge-
nom positiv inverkan pa elevernas kulturella, emotionella, sociala och fysiska utveckling.

For att integrera Skapande skola som en naturlig del av skolans verksamhet kan projekten kopplas till laro-
planens overgripande mal, sisom demokrati, normer och varden samt sprak, larande och identitet. Det kan
innebara att anvdnda konstnarliga aktiviteter for att belysa och diskutera viktiga samhallsfragor eller att
anvanda estetiska uttrycksformer for att framja sprakutveckling och kulturell forstaelse.
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SKOLNAMNDEN

Perioden som gatt

Systematiskt kvalitetsarbete - Ett kontinuerligt pagdende arbete genom hela styrkedjan i samarbete med

Skolverket och hogskolan Dalarna.

Ledning och styrning - Ett kontinuerligt pagaende arbete genom hela styrkedjan i samarbete med Skolver-

ket och hégskolan Dalarna.

Kvalitet i undervisningen - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare ansvarar for ut-

vecklingen av kvalitet i undervisningen.

Vardegrundsarbete - Ett kontinuerligt arbete som initierats av skolchef och genomférs inom skolkontorets

alla verksamheter.

Elevhalsans uppdrag - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare ansvarar for utveckl-

ingen av elevhilsans uppdrag pa respektive enhet.

Barn och elevers narvaro - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare ansvarar for ut-

vecklingen av barn och elevers narvaro.

Kris- och beredskapshantering - Ett arbete har startats upp med att uppdatera planer for kris och beredskap.
Verksamhetschef grundskolan - tillsattande av ny verksamhetschef.

Nya Akraskolan och Akra forskola stod klar hosten 2025.

Flytt fran Ekdalens forskola da nya Akra forskola stod Klar.

Demografiska fordndringar paverkar behovet av platser, resurser och kompetensforsorjning frimst pa for-

skolan

Skolkontoret dr sedan varterminen organiserat i en ny struktur.
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Ekonomi
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Externa intakter -94 012 -93 843 -169 -144 395 -155 285 10890
Interna intakter -339691 -339 560 -131 -509 512 -509 797 285
Summa intakter -433 703 -433 403 -300 -653 907 -665 082 11175
f:ﬁ;;’tt“;;’;r‘i‘;erk' 63137 66 885 -3748 94700 100 141 -5441
Personalkostnader 322 304 290 590 31714 483 432 476 117 7 315
Ovriga kostnader 36 062 35328 734 54 090 57 874 -3785
Interna kostnader 458 355 455 183 3172 694 094 691418 2676
Summa kostnader 879 857 847 985 31872 1326 316 1325551 766
Resultat 446 154 414 582 31572 672 409 660 468 11941

PERIODENS RESULTAT
Periodens utfall avviker fran periodbudgeten med 31,6 miljoner kronor (mnkr).

Periodutfallet for personalkostnader avviker positivt mot periodbudgeten om 31,7 mnkr. Detta beror till allra storsta
del pa forandringen i semesterloneskuld om 23,6 mnkr vilken ger en positiv paverkan pa periodens resultat. Det be-
ror aven pa att personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat vilket bidrar till ett lagre utfall &n budget.

Det finns en negativ avvikelse for kop av huvudverksamhet, bidrag om 3,7 mnkr vilket beror pa att kostnaden for ele-
ver fran kommunen som gar i skola i andra kommuner foérvéntas bli hogre an budget pa helar.

Ovriga kostnader visar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr jaimfsrt med periodbudgeten. Avvikelsen férklaras av att
storre planerade inkdp pa enheterna dnnu inte genomforts utan forvantas ske under hosten.

Interna kostnader avviker positivt med 3,2 mnkr mot periodbudgeten, vilket framst beror pa lagre kostnader for mal-
tider samt for tilldggsbelopp &n budgeterat.

ARSPROGNOS

Skolndmndens totala resultat beriknas i dagslaget uppga till ett verskott om 11,9 mnkr. Overskottet férklaras delvis
av hogre statsbidragsintékter och lagre personalomkostnadstillagg (PO-palagg) dn budgeterat. Bidragande faktorer ar
dven vakanta tjdnster, sjukskrivningar samt lagre kostnader for tillaggsbelopp dn budgeterat. Dessutom forvantas
kostnaderna for lokalhyror bli hégre 4n budgeterat, eftersom nivan pa hyran for Akraskolan inte var kind vid budge-
teringen. Kostnaderna for maltider vantas ocksa bli lagre dn budgeterat, vilket beror pa att farre elever dn berdknat
dter skollunch. Kép av huvudverksamhet, bidrag avviker negativt mot budget pa grund av hdgre kostnader for inter-
kommunala erséttningar framfor allt inom gymnasieskola.

Vid omrékning av periodens utfall for externa intakter till helar uppstar en positiv avvikelse om 14,5 mnkr jamfort
med drsprognosen. Detta forklaras framst av statsbidrag som prognostiseras inkomma under hosten.

For personalkostnaderna visar heldrsberdkningen av periodutfallet en positiv avvikelse pa 40,2 mnkr jamfort med
drsprognosen. Av detta utgor forandringen i semesterléneskulden 23,6 mnkr. Den aterstaende differensen beror pa
planerade rekryteringar under hosten, vilket medfér 6kade kostnader.

Ovriga kostnader uppvisar en positiv avvikelse p& 4,9 mnkr vid omrikning till helr. Avvikelsen férklaras av att plane-
rade inkdép under hostterminen ar inkluderade i prognosen.

Interna kostnader avviker positivt med 8,6 mnkr jaimfort med arsprognosen. Detta beror pa en hogre genomsnittlig
maltidskostnad per mdnad under hostterminen dn under januari-augusti, pa grund av sommarmanaderna. Det beror
dven pa att fler tillaggsbelopp forvantas delas ut under hosten.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Namnd och styrelse- 783 915 132 1176 1298 122
verksamhet

Central forvaltning 25 255 21737 3518 37881 34720 3161
Forskola 93 565 93114 451 141753 142 248 -495
Anpassad gymnasie- 4306 758 3548 6505 4075 2430
skola

?l?or::ssad grund- 13231 11150 2081 19936 19797 139
Grundskola 224242 204 959 19 283 340 362 331623 8739
Gymnasieskola 75571 71861 3710 110995 113 287 -2292
Vuxenutbildning 9201 10 088 -887 13 801 13420 381
Summa 446 154 414 582 31572 672 409 660 468 11941

Niamnd och styrelseverksamhet (-0,1 mnkr)
Inga storre avvikelser.

Central forvaltning (+3,2 mnkr)
Central forvaltning prognostiserar ett 6verskott som i huvudsak bestar av vakanta tjanster samt sjukskrivningar.

Forskola (-0,5 mnkr)

Verksamheten prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr. Detta forklaras fraimst av hogre maltidskostnader an bud-
geterat, lagre externa intdkter samt 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet. Forskolan har dock férbattrat sin
prognos jamfort med foregdende manadsuppfoljning, vilket beror pa lagre maltidskostnader &n tidigare beraknat
samt minskade personalkostnader.

Anpassad gymnasieskola (+2,4 mnkr)
Anpassad gymnasieskola prognostiserar ett positivt resultat som foljd av lagre hyreskostnader dn budgeterat samt
hogre intdkter dn budgeterat pa grund av fler elever fran andra kommuner.

Anpassad grundskola (+0,1 mnkr)
Inga storre avvikelser.

Grundskola (+8,7 mnkr)

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott, vilket delvis kan forklaras av hdgre externa intakter dn berdknat, dar
statsbidrag utgor den stérsta delen. Overskottet beror dven pé att budgeterade kostnader for tilliggsbelopp inte fér-
vantas uppsta samt att PO-palagget ar lagre dn budgeterat. Sedan den senaste manadsuppféljningen har prognosen
starkts ytterligare genom att hyrorna for Akraskolan inkommit p3 en lagre niva 4n tidigare prognostiserat samt att
maltidskostnaderna forvantas bli lagre an tidigare beraknat.

Gymnasieskola (-2,3 mnkr)

Verksamheten forvantar sig ett underskott delvis bestdende av hdgre kostnader an budgeterat for interkommunala
ersattningar for elever som gar i andra kommuner dn Sala kommun. Underskottet bestar d&ven av minskade elevintak-
ter for elever fran andra kommuner.

Vuxenutbildning (0,4 mnkr)
Vuxenutbildningen prognosticerar ett 6verskott som f6ljd av hogre statsbidragsintdkter dn budget.
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PRIORITERINGAR

Fordelningen av resurserna sker i enlighet med SKR:s modell, med mélsittningen att uppna en andamalsenlig och
rattvis resursfordelning. Skolndmnden har tilldelats prioriterade medel fér hyreskompensation (4,2 mnkr) samt for
att kompensera den férdelningsmodell som anges av SKR (14,5 mnkr). Syftet med dessa medel &r att sékerstélla forut-
sdttningarna for att kunna uppratthélla den befintliga grundskoleverksamheten i kommunen.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Inventarier 13 100 13109 -9 19 650 19 650 0

Budgeten for investeringar avser till allra storsta del inventarier till nya Akraskolan men dven accesspunkter samt
inventarier till Osby sdsom bland annat en minibuss och en traktor.

EU-PROJEKT

Kungsangsgymnasiet bedriver tva Erasmusprojekt dar syftet ar att starka kunskap, demokrati och samarbete genom
utbyten i Europa.
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Uppfoéljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-

ning av verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhillet och god utbildning. Nedan gors en sammanstéllning av malomradena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar

e Antalet nyinflyttningar okar
e Arbetslosheten minskar

e Resultaten i médtningar gillande fortroende och service forbéattras

Nationella | Grund- | Nimndens | Indikator Nyckeltal Vad mats 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
mal uppdrag mal

Férskola Kolada ID:
e e Barn 1-5 ar in- N11800 758 77 4 i
bildning, 14- skrivna i fﬁrskola, (p]anerad publ]- ’ ’
rande och andel (%) cering v 16, 2026)
utveckling kommun
Grundskola
K}lr:iskaper, . TP - Eleverik9 som | KoladaID:
‘f/.?rfeli' gl';m Kunsk arbetet med ar behoriga till N15436 ) 84,5 85,2 R

g uppdrage I kommunala cering v 39, 2025)

. héjd kvalitet skolor, andel (%)
Gymnasie- -
och battre re-
plele sultat
Forbereda for ’
yrkesliv/
studier Gymnasieelever Kolada ID:
med examen inom | N17451
K‘?_’”V“X 3 &r, kommunala | (planerad publi- 64,0 611 i
Starkt skolor, andel (%) | cering v 48, 2025)
stallning i
arbets- och
samhallsliv.
ANALYS

Det finns d4nnu ingen data att analysera utifran vara utvecklingsinsatser. Data finns tillganglig under hosten och en
analys kommer i samband med bokslut.

SAMMANFATTNING
Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag ar syftet att 6ka barns och elevers forutsattningar i livet genom
hojd kvalitet i undervisningen. Under perioden har vi arbetat med utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet i
samarbete med Skolverket “Samverkan for basta skola” dar fokus legat pa ledning och styrning samt kvalitetsdialog.
Syftet ar att hoja rektors formaga att identifiera utvecklingsomraden i sin verksamhet. Vi har fortsatt utbilda rektorer
i sitt pedagogiska ledarskap med avsikt att hoja kvalitet i undervisningen.

SLUTSATS

Slutsats kan inte dras forrédn i oktober da data ar tillganglig. Slutsats kommer i samband med bokslut.
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ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pa ménniskors

halsa, vdlmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingar indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom saval miljomaéssiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstéllning av
malomradets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar
e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e  Folkhalsan forbattras
e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Nationella | Grund- | Nimndens | Indikator| Nyckeltal Vad mits 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
mal uppdrag mal
Invanare, 25 -64
ar med 1ag utbild- | Kolada ID:
ningsniva (9-arig | N017121 i
grundskola eller | (planerad publi- 124 121
mindre som max | cering v 24, 2026)
Utbildnings- | utbildningsniva),
nivan 6kar
Celever med ova.| K0lada D
men inom 4 &r N17467 . 68,3 68,0 -
(kommunens sko- (planerad publi-
cering v 48, 2025)
Att 6ka likvar- lor)
. digheten i ar- -
Forskola/ Elever &k 9, ge-
. betet med o
fritidshem w " nomsnittligt me- | Kolada ID:
p w elevhélsan i o
Halsa, val- K ritvirde kommu- | N15505
K ommunen . 207,2 2129 |-
mdende, nala skolor, ge- (planerad publi-
meningsfull fri- Att 6ka kvali- nomsnitt (17 &m- | cering v 39, 2025)
tid. teten i arbetet nen)
med elever i
Grundsl(.ola/ Kompensa- | behov av sdr- Elever i3k 9 som
gymnasieskola . e ar behoriga till yr- | Kolada ID:
. toriska skilt stod
Trygghet, lik- kesprogram’ kom- N15436
L . uppdraget . 84,5 85,2 -
vérdiga forut- Att systema- munala skolor (planerad publi-
sdttningar for tiskt arbeta for cering v 39, 2025)
kunskap. att stiarka det
Komvux lr(izll?;znsiltg- Studie- Larare med peda-
Kunskap for - inoilpkom- resultaten gogisk hogskole- Kolada ID:
arbetsliv och g i blir battre examen i grund- N15031 ) 77,1 83,1 -
vidare studier munens tor= skola (planerad publi-
skolor och cering v 15, 2026)
skolor 3k 1-9
I-{eltldst]anster i Kolada ID:
forskolan med N11810
forskollararlegiti- . 42,0 42,0 -
. (planerad publi-
matlon, kommu- {0 16, 2026)
nal regi, andel (%) & ’
Kursdeltagare i Kolada ID:
komvux pd gymn- | N18945
asial nivd som har | (planerad publi- 20,0 Rt :
avslutat kurs med | cering v 24, 2025)
godkénda betyg, i
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huvudmannens
skolenheter, andel
av de som avslu-
tat eller avbrutit
kurs under aret
(%)

ANALYS

Det finns ingen data att analysera. Data finns tillgdnglig under hosten och en analys kommer i samband med bokslut.

SAMMANFATTNING

Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag har vi under perioden arbetat med ledning och styrning av fraim-
jande och férebyggande elevhilsoarbetet med fokus pa det kompensatoriska uppdraget med syfte att motverka utan-
forskap, bidra till social rattvisa och jamlikhet i utbildningen.

SLUTSATS

Slutsats kan inte dras forrédn i oktober da data ar tillganglig. Slutsats kommer i samband med bokslut.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stairka medborgarnas, foreningslivets och néringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frimja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati.

Vi har lyckats nar:

Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dkar
o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar
e  Demokratin stiarks
Nationella | Grund- | Indikator Nyckeltal Vad miits 2023 | 2024|2025 | Utveckling
mal uppdrag
Elever i ak 5: Kéan-
ner du dig tryggi | Kolada ID:
skolan? Andel N15613
Gr.tu.r(;dzkolan/ som svarat "helt | (planerad publi- 853 769 76,9 —>
S i och hallet” eller cering v 22 2026)
ity "till stor del”, (%)
demokrati, o\t
vardegrund Elever i 4k 8: Kén-
, ner du dig tryggi | Kolada ID:
Gymnasiet _ |Denupplevda | o 1002 Andel | N15643
Delaktl,.gheF, Demokrati- tryggh.eten i som svarat “helt | (planerad publi- 76,0 77,6 77,6 —_—
zi?jlzltesﬁ‘r;/g ! uppdraget Elfifﬁ?thg?k och héllet” eller cering v 22 2026)
JOET OKAT 1 wtil) stor del” (%)
studier ’
Komvux Gymnasielever i
- ar 2: Kanner du
S i g o | K010
et Andel som svarat . 88,8 88,2 88,2
samhéllslivet "helt och hallet” (planerad publi- ——
eller "till stor del”, cering v 22 2026)
(%)
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Andel elever (%) i
ak F-2 som svarar
"alltid” eller "ofta”
pa fragan - kén-
ner du dig trygg i
skolan?

Sala kommuns
kvalitetsenkat - 96,3 -
arskurs F-2

Andel elever (%) i
dk 3-5 som svarar
"alltid” eller "ofta”
pa fragan - kan-
ner du dig trygg i
skolan?

Sala kommuns
kvalitetsenkat - 91,4 -
arskurs 3-5

Andel elever (%) i
dk 6-9 som svarar
"alltid” eller "ofta”
pa fragan - kan-
ner du dig trygg i
skolan?

Sala kommuns
kvalitetsenkat - 92,2 -
arskurs 6-9

ANALYS

Skolverket genomfor skolenkiten i Sala kommun vartannat ar vilket gor att resultaten per automatik fors over pa
nastkommande ar. 2026 kommer ny data bli tillganglig fér analys. Sala kommuns egna kvalitetsenkat genomfors varje
ar. Data for analys blir tillgdangligt i samband med bokslut.

SAMMANFATTNING

Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag har vi under perioden arbetat med vardegrundsarbete. Varde-
grundsarbetet har fokus pa skolkultur och ar initierat av skolchef i syfte att genomsyra hela styrkedjan. Genom Effek-
tiv samordning fér trygghet (EST) och Skola, Socialtjénst, Polis och Fritid (SSPF) utvecklar skolkontoret arbete med
trygghet och sékerhet.

SLUTSATS

Slutsats kan inte dras forrédn i oktober da data ar tillganglig. Slutsats kommer i samband med bokslut.
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Framtiden

Nedan punkter ar skolkontorets gemensamma langsiktiga utvecklingsomraden:

Systematiskt kvalitetsarbete - Ett kontinuerligt pagdende arbete genom hela styrkedjan i samarbete med

Skolverket och hogskolan Dalarna.

Ledning och styrning - Ett kontinuerligt pagaende arbete genom hela styrkedjan i samarbete med Skolver-

ket och hégskolan Dalarna.

Kvalitet i undervisningen - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare arbetar med ut-

vecklingen av kvalitet i undervisningen.

Vardegrundsarbete - Ett kontinuerligt arbete som initierats av skolchef och genomférs inom skolkontorets

alla verksamheter.

Elevhalsans uppdrag - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare arbetar med utveckl-

ingen av elevhilsans uppdrag pa respektive enhet.

Barn och elevers narvaro - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare arbetar med ut-

vecklingen av barn och elevers narvaro.

Kris- och beredskapshantering - Ett arbete har startats upp med att uppdatera planer for kris och beredskap.
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ALDRE - OCH OMSORGSNAMNDEN

Perioden som gatt

Ett omfattande arbete har genomforts under perioden for att ta fram och genomféra atgarder for att na bud-
get i balans.

Kommunfullméktige beslutar 2025-06-16 att ta bort lagen om valfrihet (LOV) pa serviceinsatser inom hem-
tjdnsten i Sala Kommun.

Statsbidrag ar beviljat for Omstallningen mot nara vard, Ofrivillig ensamhet, Habiliteringsersattning, Saker-
hetsstilla en god omsorg och halso- och sjukvard for dldre personer, Aldreomsorgslyftet, Socialtjinstens
halso- och sjukvardens beredskap, En mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst och inférandet av
en ny socialtjanstdataregisterlag.

En gemensam plan for samverkan mellan kommun och region sa kallad Primarvardsplan ar upprattad till-
sammans med vardcentralerna.

En enhet har paborjat stjarnmérkning i demensomsorg - en utbildningsmodell fran svenskt demenscentrum.

En kvalificerad och utbildad sprakombudsutbildare med sarskild kompetens inom sprakutvecklande arbets-
satt och inkluderande kommunikation i arbetslivet har utbildats.

Chefer har utbildats i kontinuitetshantering genom projektet civilt férsvar och krisberedskap.
Mellanboendet avvecklas som bistandsbeddmt boende.

En samverkan mellan svenska kyrkan, anhérigcentrum, demensféreningen och ett sarskilt boende inom
dldreomsorgen pagar i form av Volontarverksamhet.

Samverkan med kultur och fritid i ett gemensamt projekt “Att fa géra det och pa riktigt” tillsammans med
Koépings kommun ar uppstartat och forsta traffen ar genomférd med projektledare

Ett grundligt forberedelsearbete har genomforts infor den nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft 2025-07-
01.

En del av Gnistans verksamhet kan erbjudas utan bistandsbeslut i enlighet med nya Socialtjanstlagens in-
tention, att vara lattillgianglig och férebyggande.

Nytt arbetssatt med gemensamma hembesok fran bistdndsenheten och rehabenheten. Syftet ar att 6ka eller
bevara den enskildes mojlighet till kvarboende i ordindrt boende.

Antal korttidsplatser har mott upp behovet av medicinskt firdigbehandlade patienter fran slutenvarden som
inte kunnat aterga till sitt ordindra boende.

Foljsamhet av basala hygienrutiner har 6kat fran 50% hosten 2024 till 70% varen 2025. En positiv 6kning.
Malet i Vastmanland ar 90% for att uppna en god hygienisk standard. Snitt i lanet ar 50 %.

Nytt arbetssatt med mobil dokumentation har inforts for sjukskoterskejouren. I syfte att effektivisera samt
sakerhetsstilla en battre dokumentation.

Vard och omsorgskontoret delas upp i tva kontor med en kontorschef till respektive kontor, Vard och om-
sorgskontoret och Social och arbetsmarknadskontoret. Chefstiteln for Vard -och omsorgskontoret blir Vard
och omsorgschef.
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Ekonomi
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Externa intakter 35 662 42 361 6 699 -53 490 59903 6413
Interna intakter 3163 2208 -865 4744 4585 159
Summa intakter 38825 -44 659 53834 -58 234 -64 488 6254
K&p av huvudverk-
samhet, bidrag 3129 7 240 -4 111 4693 10617 -5923
Personalkostnader
305 418 306 665 -1247 458 105 476 316 -18 211
Ovriga kostnader 26 394 30280 -3886 39588 43 654 -4.066
Interna kostnader 49 666 49 139 527 76 445 76 380 65
Summa kostnader 384 607 393 324 8717 578 831 606 966 28135
Resultat 345 782 348 665 -2883 520597 542 478 -21 881

PERIODENS RESULTAT

Externa intikter: Intdkter som avser helar har bokforts till sin helhet pa perioden.
Interna intikter: Intikter for 2 manader saknas i perioden.
Kop av huvudverksamhet, bidrag: Ingen avvikelse mot helarsprognos.

Personalkostnader: Foriandring av semesterloneskuld motsvarande 8 mnkr har bokforts pa perioden. Samt att en ny
avdelning pd SABO éppnar under hésten och det innebér en viss 6kning av personalkostnaderna fran oktober.

Ovriga kostnader: Vitesforeliggandet fran IVO har bokforts i sin helhet pa perioden.

Interna kostnader: En hyra som enligt uppgift skall belasta LSS har inte fakturerats annu.

ARSPROGNOS
-21,9

Externa intidkter: 6,7 mnkr. Intdkter for speciallistuppdrag forvantas bli 3,3 mnkr battre dn budget. Detta beror pa att
ett nytt avtal med regionen tecknats under aret som ger hogre intdkter. Intdkter fér bidrag sdsom statsbidrag och bi-
drag fran andra myndigheter berédknas bli 5,3 mnkr battre 4n budget. Anledningen till avvikelsen ar en restriktiv bud-
getering for osdkra bidrag samt att forutséattningar for statsbidrag dndrats under aret sa att kostnadstdckningen blivit
hogre. Intdkterna for taxor och bidrag forvantas bli 2,2 mnkr lagre dn budget. Det beror pa lagre kostnadsutrymme
hos brukarna eller farre insatser. Behover utredas vidare.

Kop av verksamhet och bidrag: -5,9 mnkr. Kostnaden fér LOV-foretagen 3,8 miljoner ar inte budgeterad p.g.a att det
var ett besparingsforslag. Kostnaderna for habiliteringsersattning har 6kat sedan tidigare prognos. (0,8 mnkr}). En
neddragning av habiliteringsersattningen inom FO-omradet ligger i budget och kommer inte att beslutas. (0,75 mnkr).
Externa placeringar inom socialpsykiatrin ligger ocksa utanfor budget eftersom de ar dyrare dn berdknat vid budgete-
ringen. 0,6 mnkr

Personalkostnader: -18,2 mnkr. [ budget finns en neddragning av personalkostnader motsvarande 18,8 miljoner kr
for anpassningar till budgetramen f6r nimnden. Arbete med neddragningar pagar och har gjorts infér 2025, omstall-
ningskostnader for beslutade neddragningar drabbar verksamheterna i ar. I periodens utfall for personalkostnader
finns en post for forandring av semesterloneskulden om +8 mnkr som inte raknats med i prognosen.

Ovriga kostnader: -4 mnkr. Vitesbelopp som ligger i forvaltningsritten for beslut motsvarande 3,9 mnkr riskerar att
domas ut och har darfor raknats med i delarsbokslutet.

Interna kostnader: Inga avvikelser
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Namndsovergr 6303 1492 4811 -9455 10201 -19 656
Administration 10122 93895 227 15183 14071 1112
FO 79 175 71303 7872 118 758 112 477 6281
HTJ 82 344 85 280 22936 123 635 127552 3917
Rehab HSL 40 206 36454 3752 60307 55 803 4504
SABO 140238 147 224 -6 986 212 169 222374 -10 206
Summa 345 782 348 665 2883 520597 542 478 21881

Namndsovergripande: -19,6 mnkr. Bestar av personalkostnader p.g.a ett utkép av en personal som inte var budgete-
rad samt besparingen for att anpassa budgeten till tilldelad ram. Avvikelsen mellan utfall och prognos beror pa den
bokférda forandringen av semesterloneskulden.

Administration: 1,1 mnkr. Det positiva utfallet férklaras av 1 vakant tjdnst samt storre del statsbidragsfinansiering av
tjdnster. Avvikelsen mellan utfall och prognos forklaras genom att den vakanta tjansten gjort att personalkostnaderna
ar lagre under andra halvan av aret.

FO: 6,2 mnkr. Utfallet mot budget har uppstatt genom hogre intakter framst fran migrationsverket och forsakrings-
kassan. Dessa intédkter har i vissa fall bokforts i sin helhet pa perioden vilket ger ett hogre utfall. Darutover ar det per-
sonalkostnader genom vakanser samt restriktiv vikarietillsattning. En viss del av 6verskottet férklaras genom lagre
PO-palagg 4n budget.

Rehab och HSL: Nytt avtal med regionen ger hogre intdkter for specialistuppdrag samt att antalet uppdrag dkat. Ingen
avvikelse mellan utfall och prognos.

HTJ: -3,9 mnkr. Ndmnden fattade beslut under varen att ta bort majligheten att valja utférare (LOV 3,8 mnkr.) Uppsag-
ningstiden i avtalet med utforarna gor att effekten av besparingen nas forst 2026.

SABO: -10,2 mnkr. 3,9 mnkr uppbokade kostnader for eventuella viten. Resterande del av underskotten bestar av per-
sonalkostnader for personal i omstéllning.

ATGARDER FOR BUDGET | BALANS

Atgird Effekt 2025, tkr Kommentar
Borttagande av LOV 0 Effekt 2026 3 800
Minskade kostnader fér SABO 7000 Effekt 2026 14 000
Restriktiv vikarietillsattning 2 500

Okade intdkter SABO och FO 6 000

Andrade riktlinjer bistandsbedém-

e 2000 Svart att bedoma den ekonomiska effekten efter kort tid

Sanka kostnader dagverksamhet 1000

PRIORITERINGAR

Hyreskompensation B 30:
Tacker kostnaderna fér tomhyror. Verksamheten har inte klarat av att 6ppna de resterande tomma platserna pa B 30
inom budgeterad ram.

Delade turer:
Har mojliggjort fortsatt anvdndning av delade turer.

Generdsare riktlinjer:
Har kompenserat en del av kostnaderna for generdsare riktlinjer. Delar av riktlinjerna har foértydligats under varen,
och vissa insatser har minskats som en atgard for att komma i balans med budgeten 2026.
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Hogre andel underskéterskor:
Har mojliggjort att verksamheterna fortsatt kan ha en hogre andel underskéterskor.

Hogre personaltithet pa SABO:
Har inte rackt till for att uppratthalla den personaltathet som varit under varen. Sinkt bemanning har darfor inte kun-
nat undvikas for att nd balans till 2026.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Inventarier nytt 3600 0 3600 5400 617 4583

dldreboende

Investeringsmedel har avsatts for nytt dldreboende pa B 30 vilket inte effektuerats. En ny avdelning pa Bjorkgarden
Oppnar i host och inventarier kommer att inférskaffas till den.
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UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES UTVECKLINGSMAL (JANUARI-AUGUSTI 2025)

SAMT UPPFOLJNING AV VERKSAMHETENS GRUNDUPPDRAG

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhillet och god utbildning. Nedan gors en sammanstéllning av malomradena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar
e Antalet nyinflyttningar okar
e  Arbetslosheten minskar

e Resultaten i médtningar gillande fortroende och service forbéattras

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Starka brukarens Enhetsundersok- 69 85 *
delaktighet ning (LSS), enhet-
Brukarinflytande erna har regel-
verksamhetsniva bundna, gemen-
(LSS) samma moten for
de boende, bostad
med sarskild ser-
vice, andel (%)
Framja jamlika lev- | Brukarbedémning | Brukarbedémning | 92 88 *
nadsvillkor for sysselsattning, SoL. | sysselsdttning,
personer med SoL- Brukaren far
funktionsnedsatt- bestimma om sa-
ning ker som ar viktiga,
andel (%)
Starka brukarnas Brukarinflytande Enhetsundersok- 75 85 *
inflytande och del- | verksamhetsniva ning LSS- Enhet-
aktighet (DV, LSS) erna har regel-
bundna, gemen-
samma mote, dag-
lig verksamhet, ge-
mensamma mote,
daglig verksambhet,
andel (%)

*Utfall finns dnnu inte publicerat.

ANALYS

Ett vaxande Sala inom Vard och omsorgskontoret innebdar att vi inte bara forvaltar det vi har - utan ocksa starker bru-
karens delaktighet och skapar forutséttningar for jamlika villkor. Inom LSS syns en tydlig forbattring nér det galler
brukarnas inflytande, vilket dr resultatet av engagerad personal och tydliga strukturer fér gemensamma/inklude-
rande méten och samtal. Samtidigt pekar vissa indikatorer pd minskad upplevelse av inflytande inom sysselsittning

SoL.

SAMMANFATTNING

Arbetet med att stirka brukarnas inflytande ger tydliga resultat. Inom Lss verksamheterna har metoder for brukar-
delaktighet fatt genomslag. Samtidigt ses en viss tillbakagdng i upplevelsen av inflytande pa sysselséttning SoL, vilket
pekar pa behov av 6kat stod till personal for att omséatta brukarinflytande i praktiken.
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SLUTSATS

Malet bedoms som delvis uppnatt. Fortsatta insatser behovs for att sakra likvardig delaktighet oavsett insatsform och
verksamhet. Verksamheterna inom LSS ar pa ratt vag. Det ar viktigt att alla brukare - oavsett insats eller funktions-
niva - far kinna sig delaktiga i beslut som ror deras liv. I alla verksamheter behover brukarperspektivet diskuteras
och lyftas regelbundet.
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ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhilsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pd manniskors

hilsa, vilmaende och egenférsorjning genom hela livet. Har ingdr indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom sdval miljoméssiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstéllning av
malomradets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre

e  Folkhalsan forbattras
e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar
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Grundupp-
dragsmal

Indikator

Nyckeltal

2023

2024

2025

Utveckling

Uppratta hog kva-
litet och kontinu-
erlig utveckling

Vantetid till sar-
skilt boende

Véantetid i antal
dagar fran ansok-
ningsdatum till
forsta erbjudet in-
flyttningsdatum
till sarskilt bo-
ende, medelvirde

69

90

Uppratta hog kva-
litet och kontinu-
erlig utveckling

Genomforande-
plan (LSS, bo-
stad)

Enhetsundersok-
ning LSS - bru-
kare med en aktu-
ell genomféran-
deplan som inne-
héller individuellt
utformade mal,
bostad med sar-
skild service, an-
del (%)

99

100

Uppratta hog kva-
litet och kontinu-
erlig utveckling

Genomforande-
plan (Daglig
verksamhet, LSS)

Enhetsundersok-
ning LSS - bru-
kare med en aktu-
ell genomforan-
deplan som inne-
héller doku-
mentation om
delaktighet, dag-
lig verksamhet,
andel (%).

97

97

Uppratta hog kva-
litet och kontinu-
erlig utveckling

Personalkontinu-
itet, hemtjanst

Personalkontinui-
tet, antal personal
som en hem-
tjdnsttagare med
minst tva besok
dagligen moter
under 14 dagar,
medelviarde.

14

15

Oka trygghet och
vélbefinnande for
aldre

Folkhalsan for-
béttras

Fallskador bland
personer 65 +, 3-
arsm, antal slu-

3950

Planerad
publicering
v. 49, 2025

Sida 253 av 452



81 (96)
DELARSRAPPORT 2025-08-31
SALA KOMMUN

tenvéardstill-
fallen/100 000
inv

*Utfall finns dnnu inte publicerat.

ANALYS

Inom ramen for malet att uppratthalla hog kvalitet och kontinuerlig utveckling visar indikatorerna en blandad bild.

Vintetiden till sarskilt boende har 6kat fran 69 dagar ar 2023 till 90 dagar ar 2024. Vilket visar pa att efterfragan ar
hogre an tillgangen. Langre vantetid paverkar inte bara den enskilde individens trygghet, utan dven hela omsorgsked-
jan negativt, sarskilt inom hemtjanst och korttidsverksamhet.

LSS-verksamheterna visar upp goda resultat. Andelen brukare inom bostad med sarskild service som har en aktuell
genomférandeplan med individuellt utformade mal 6kade fran 99 till 100 procent. Det tyder pa att arbetet med indivi-
duellt stéd och dokumentation haller hég kvalitet och att verksamheten har en stark struktur fér uppfoljning. Aven
inom daglig verksamhet dr nivan hog, dar 97 procent av brukarna har genomforandeplaner med dokumentation om
delaktighet - ett resultat som hallit sig stabilt mellan dren. Dock finns utrymme att na full maluppfyllelse dven dar.

Inom hemtjénsten har personalkontinuiteten forsdmrats nagot - fran 14 till 15 olika medarbetare per brukare under
en 14-dagarsperiod med minst tva dagliga besok. Det innebar att fler medarbetare méter brukaren, vilket kan paverka
bade relation, trygghet och kvalitet negativt. Okningen kan férklaras med utmaningar i insatsplanering och sche-
malaggning.

Nar det galler fallskador sa ar 2023 ars utfall den senast publicerade data och ingen jamférelse kan goras vid deldr.
Tidigast vid arsbokslut kan resultat for 2024 ars fallskador jamfdras och pavisa trend. Resultat fér 2023 visar dock pa
ett behov av att effektivisera nuvarande insatser alternativt utveckla nya riktade insatser for att férebygga fallskador.
Det ar flera kontor involverade i 16sningen att arbeta forebyggande dar Vard och omsorgskontorets olika insatser end-
ast utgor en del av det arbetet som kan goras for att minska antalet fallskador.

SAMMANFATTNING

Det finns en skillnad mellan utvecklingen inom LSS-verksamheterna och dldreomsorgen. LSS uppvisar goda resultat
vad giller individuell planering och delaktighet. Vantetiderna till sarskilt boende och personalkontinuiteten i hem-
tjdnsten visar pa lagre resultat. Den 6kade véntetiden kan riskera att skapa otrygghet for den enskilde och belastning
pa andra verksamheter, medan bristande kontinuitet i hemtjansten kan forsamra relationer och omsorgens kvalitet.

Resultaten inom LSS visar att det finns fungerande strukturer for dokumentation, delaktighet och uppf6ljning. Sta-
tistik for fallskador finns senast for 2023, och jamforelse kan goras forst vid arsbokslut. Fler kontor deltar i det fallska-
defoérebyggande arbetet dér Vard och omsorgskontoret ar en del.

SLUTSATS

Malen ar inte helt uppnadda. LSS-verksamheterna visar pa god maluppfyllelse och bra struktur, medan delar av aldre-
omsorgen uppvisar utmaningar kopplat till tillganglighet och kontinuitet. For att uppna en mer jamlik kvalitet inom
hela Vard och omsorgskontoret behoves atgarder for att fortsétta se 6ver boendekapaciteten samt arbeta for att
stirka personalkontinuiteten i hemtjansten. Verksamheter med goda resultat behover féljas upp och tas tillvara som
inspirerande exempel. For att forebygga fallskador kravs en fortsatt utveckling av fallférebyggande insatser. Arbetet
forsvaras dock av att flera olika kontor ar involverade, vilket gor det otydligt var insatserna bor prioriteras. Dartill
saknas specificerad information om vilka typer av fallskador som ingar i det aktuella nyckeltalet, vilket begransar
mojligheterna till en effektiv uppf6ljning och styrning.
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Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, féreningslivets och naringslivets mojligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en

levande demokrati.

Vi har lyckats nar:

e  Fortroendet for kommunen 6kar
e Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dkar
o  Sdkerheten (faktisk trygghet) okar
e  Demokratin starks
Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal
Séakerhetsstélla Brukarbedémning | Brukarbedémning | 79 88 *
rattsdkerhet och li- | Sarskilt boende Sarskilt boende
kabehandling Aldreomsorg - hel-
hetssyn andel (%)
Sakerhetsstélla Riskférebyggande | Andel riskbedém- 56 * *
rattsakerhet och li- | atgarder ningar (Fall, nutrit-
kabehandling ion, mm)
Oka trygghet och Sjukskoterskor per | Enhetsundersok- 0,04 * *
valbefinnande for plats ning, dldreomsorg
dldre sjukskoters-
kor/plats sarskilt
boende, aldre-
omsorg, vardagar,
antal
Starka brukarnas Brukarbedémning | Brukarbedémning | 86 71 *
delaktighet och in- | boende sarskild boende sérskild
flytande service, SoL service SoL - Bru-
karen far be-
stdmma om saker
som dr viktiga, an-
del (%)
Starka brukarnas Brukarbedémning | Brukarbedémning | 89 79 *
delaktighet och in- | boendestdd, SoL boendestod SoL -
flytande Brukaren far be-
stdmma om saker
som dr viktiga, an-
del (%)
Sakerhetsstilla Bemotande, hem- Brukarbedémning | 83 79 *
rattssakerhet och tjanst hemtjanst dldre-
likabehandling omsorg - alltid bra

bemotande, andel
(%)

* Utfall finns dnnu inte publicerat.

Sida 255 av 452



83 (96)
DELARSRAPPORT 2025-08-31
SALA KOMMUN

ANALYS

Trygghet och rittvisa inom Aldre- och omsorgskontoret handlar om hur ménniskor upplever sin vardag. Analysen
visar bade positiva och negativa tendenser i utvecklingen mellan 2023 och 2024. Inom sarskilt boende har helhetsbe-
déomningen fran brukare forbattrats - fran 79 % till 88 %. Det dr en mycket positiv utveckling som tyder pa ett 6kat
fortroende och néjdhet bland de dldre, vilket i sin tur stirker tryggheten i vardagen.

Andelen genomforda riskbeddmningar inom dldreomsorgen har inte redovisad for 2024, vilket forsvarar analysen av
hur rattssakerheten i det forebyggande arbetet har utvecklats. Riskbedémningar ar centrala for att forebygga ohilsa,
fall och undernéring och bor foljas upp kontinuerligt. Sjukskotersketatheten i sarskilt boende ligger pa en 1ag niv3,
med 0,04 sjukskoterskor per boendeplats. Det kan paverka trygghet och kontinuitet, sarskilt pa kvallar och helger.

En negativ utveckling ses i brukarbedomningarna inom socialpsykiatri, bade gillande boende och boendestdd enligt
SoL. Andelen brukare som upplever att de far bestimma om saker som ar viktiga har sjunkit: fran 86 % till 71 % i bo-
ende sarskild service enligt SoL och fran 89 % till 79 % i boendestdd. Det signalerar att delaktighet och sjalvbestam-
mande har forsamrats.

Aven inom hemtjinsten finns en nedgéng i resultatet. Andelen brukare som uppger att de alltid fir ett bra bemétande
har minskat fran 83 % till 79 %. Det ar en forsdmring som bor uppmarksammas, da bemdtande ar avgorande for for-
troende, trygghet och upplevelse av vardighet i omsorgen.

SAMMANFATTNING

Brukarbedémningarna inom sarskilt boende, dldreomsorg visar tydlig forbattring, vilket starker bilden av 6kad trygg-
het och kvalitet. Resultaten inom hemtjanst, socialpsykiatri och boendestdd visar pa ett ndgot lagre resultat nar det
giller bemdtande och brukarnas upplevelse av inflytande. Bristen pa uppdaterade uppgifter om riskférebyggande
arbete och sjukskotersketidthet gor att det finns viss osdkerhet i helhetsbedémningen. Indikatorerna tyder dock pa att
rattssakerhet och likabehandling kan vara ojamnt fordelade mellan olika verksamheter.

SLUTSATS

Malet ar delvis uppnétt. Helhetsintrycket av sérskilt boende dldreomsorg har blivit battre, men det finns omraden som
behéver stirkas - sarskilt nar det géller inflytande och bemétande inom boendestdd och hemtjanst. Aldre- och om-
sorgskontoret behover jobba mer aktivt for att alla ska kdnna sig lika behandlade och fa vara med och paverka, sar-
skilt dar det finns risk att brukarens medbestimmande minskar. Det ar ocksa viktigt att folja upp hur det riskforebyg-
gande arbetet fungerar och hur sjukskdterskebemanningen ser ut.

Framtiden

- Fortsatt fokus med att genomfora insatser och atgarder for att nd en budget i balans under perioden utan att
forsamra kvalitét.

Arbetet med forberedelser infor den nya Socialtjanstlagen fortsitter, med fokus pa bade organisatoriska och
verksamhetsmassiga forandringar for att mota de nya krav och intentioner som lagen innebar.

- 10 nya sarskilt boende platser inom dldreomsorgen dppnas under hdsten. Varav 7 platser pa Bjérkgarden, 1
plats pa Parkldangan 2, 1 plats pa Parklangan 3 och 1 plats pa Johannesbergsgatan 2.

- Samtliga verksamheter paborjar upprattande av kontinuitetsplaner i syfte att minska sarbarheten vid kris.

- Uppfoljning ska genomfoéras av volontarverksamheten pa sarskilt boende dldreomsorg, for att se 6ver maj-
ligheten att inféra volontdrverksamheten i fler verksamheter.

- Den forsta spradkombudsutbildningen genomfors i pilotform med utvalda verksamheter.

- Hemtjansten genomfor en planering for 6vertagande av LOV insatser inom befintlig
verksamhet.

- Planering tillsammans med verksamhet fastighet for flytt av Karpgatan 2 vaning 3, gruppbostad.
- Nationellt kompetensutvecklingsprogram, yrkesresan startar for dldreomsorgen.

- Fardigstalla riktlinje for Halso- och sjukvarden.

- Enny daglig verksamhet LSS ska startas upp i samarbete med Salabostader.

- Brukarrevisioner ska genomfdras pa Socialpsykiatrins sysselsdttning och boende.
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SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Perioden som gatt

Arbetet med det ekonomiska underskottet och att skapa forutsattningar for budget i balans har varit hogt
prioriterat under delaret.

Beslut har tagits om att dela Vard- och omsorgskontoret till tva kontor. Kontoren heter numera Social-och
arbetsmarknadskontoret och Vard- och omsorgskontoret med en kontorschef fér respektive kontor.

1 januari gjordes en organisationsférandring inom verksamheten, bl a skapades en ny enhet, Enheten for
sociala insatser dar all 6ppenvarden inklusive Anhérigcentrum ingar.

Omfattande arbete pa olika nivaer i verksamheten for att stilla om till nya socialtjanstlagen (2025:400) som
tradde i kraft 1 juli.

Sokta och beviljade statsbidrag: 1. Insatser som avser barn som loper risk att bega brott i miljoer kopplade
till organiserad brottslighet. 2. Fordldraskapsstddjande insatser i syfte att forebygga kriminalitet bland barn
och unga. 3. Foraldraskapsstodjande insatser i syfte att bidra till en 6kad och jamlik tillgang till foraldra-
skapsstdd. 4. Utveckla socialtjanstens arbete med att forebygga brottslighet. 5. Subventioner av placeringar
barn och unga. 6. Insatser inom psykisk hilsa barn och unga.

Chefer har utbildats i kontinuitetshantering genom projektet civilt forsvar och krisberedskap.

Vastmanland &r pilotldn i en nationell satsning for att starka samverkan kring férebyggande och lattillgdng-
liga insatser for barn och unga. Projektet ska utveckla en gemensam samverkansmodell for forbattrat arbete
mellan skola, vard och socialtjanst. Pilotprojektet omfattar Vastmanlands 10 kommuner samt regionen.

Arbetat med strukturer for att uppticka vélfardsbrott, gjort interna utredningar kring felaktiga utbetal-
ningar. Har anmalt ett konsulentstott familjehemsforetag till Ekobrottsmyndigheten vilket resulterade i att
IVO drog in deras tillstand.

Forebyggande insatser har skett genom deltagande under Sala bostdders familjedag, polisens "sommarfrid”
samt under valborg arrangerat "Blas gront”.

Implementering av SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid).

Haft coachutbildning till representanter pa skolan inom ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak- och niko-
tinprodukter och spel). Syfte med att utbilda coacher ar att de blir sakkunnig i sin verksamhet, blir ett boll-
plank mot kollegor samt driver ANDTS pa sin arbetsplats.

Bistdndsenheten och Rehabteamet har haft ett projekt dar de hittat nya arbetssatt kring gemensamma bru-
kare och dess behov. Arbetsséttet ar nu implementerat i befintlig verksamhet, syftet ar att 6ka eller bevara
den enskildes mojlighet till kvarboende i ordindrt boende.

Infort mojlighet att gora digitala ateransékningar for ekonomiskt bistand.

Inom omradet kring vald i néra relation har insatser for att upparbeta samverkan och samsyn bade internt

och externt genomférts. Oversyn och anpassning av styrande dokument har genomférts. Kompetenshojande
insatser framst inom omradet Hedersrelaterat vald och fortryck har gjorts.
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RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Externa intakter -14 261 -17 606 3345 -21390 -25938 4548
Interna intakter -477 -205 -272 -715 -341 -374

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 39823 62 661 -22 838 59732 95 136 -35 404
Personalkostnader 66 539 70 400 -3861 99 804 107 718 -7914
Ovriga kostnader 3401 3708 -307 5102 5863 -761
Interna kostnader 11589 8564 3025 17 383 15027 2356

PERIODENS RESULTAT
Totalt - 20,9 mnkr

De externa intdkterna avviker positivt med 3.3 mnkr framst pa grund av att budgeten var forsiktigt lagd da det vid
budgettillfallet fanns osdkerhet kring vilka statsbidrag som skulle ga att s6ka och fa beviljade. K6p av huvudverksam-
het, bidrag avviker negativt med 22,8 mnkr dar placeringskostnader for barn och unga samt kostnader for extern per-
sonlig assistans (LSS) har bidragit till underskottet. Personalkostnaden avviker negativt med 3,8 mnkr vid deldret vil-
ket i storsta utstrackning beror pa kostnader kopplat till familjehemsvard i egen regi. Forandringen i semesterlones-
kulden péaverkar periodens resultat, nar det giller personalkostnader, positivt med ca 1 mnkr. Interna kostnader av-
viker positivt med 3 mnkr till foljd av 1agre kostnader d@n budgeterat fér administrativt stod.

ARSPROGNOS
Totalt -37,5 mnkr

Intakterna berdknas bli 4,5 mnkr hégre dn budgeterat. Bidrag fran staten i form av momsersattning kopplat till place-
ringar samt statsbidrag for subventioner av placeringar av barn och unga ar framsta orsaken. En ytterligare orsak till
avvikelsen ar att intakterna var forsiktigt budgeterade jamfort med tidigare ar.

Den berdknade kostnadsavvikelsen ar -41,7 mnkr. Den storsta delen, -35,4 mnkr, beror pa hogre kostnader for kop av
huvudverksamhet och utbetalda bidrag. Darutover star -7,9 mnkr for personalkostnader, inklusive kostnader for fa-
miljehem i egen regi. De interna kostnaderna forvéntas bli 2,3 mnkr lagre dn budgeterat pa grund av minskade kost-
nader for administrativt stod.

Om periodens personalkostnader omraknas till helar sd uppstar en avvikelse fran arsprognosen. Det beror dels pa
semesterloneskulden samt dels pa att personalkostnaderna forvantas bli hogre under hosten vilket gor att drsprogno-
sen dr hogre an periodens resultat.

Om periodens resultat for interna kostnader jamfors med heldrsprognosen sa uppstar en avvikelse, vilket beror pa att

vissa kostnader for administrativt stod inte belastar perioden. Arsprognosen ar hogre 4n utfallet for perioden, omrik-
nat pa heldr, d& det férvantas inkomma kostnader for lokalhyror under hosten.
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Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Namnd- och styrel- 867 784 83 1301 1229 72
severksamhet
Arbetsmarknad och 10486 9674 812 15727 15430 298
Integration
Individ- och familje- 72322 91091 -18 769 108 478 140 275 31797
omsorg
Omsorg om aldre
och funktionshind- 7 855 7247 608 11782 11341 441
rade
LSS-verksamhet 15 086 18 727 -3 641 22 628 29 189 -6 562
Summa 106 616 127 522 -20 906 159 916 197 465 -37 548

Per verksamhetsomrade fordelar sig avvikelsen enligt foljande:

Ndamnd och styrelseverksamhet:
Ingen storre avvikelse

Arbetsmarknad och integration:
+0,3 mnkr. Ingen storre avvikelse.

Individ-och familjeomsorg:

-31,7 mnkr. Avvikelsen orsakas av externa placeringar av barn och unga (kép av huvudverksamhet) samt kostnader
for familjehemsvard i egen regi(personalkostnader). Trots atgarder for att avsluta placeringar och processer for att
undvika nya placeringar sa har det tillkommit nya och redan befintliga placeringar har férldangts under perioden.

Omsorg om aldre och funktionshindrade:
+0,4 mnkr. Ingen storre avvikelse.

LSS-verksamhet:
-6,5 mnkr. Avvikelsen bestar av kostnader kopplade framst till extern personlig assistans, fler drenden har tillkommit

efter arsskiftet samt dyrare per timme dn budgeterat pa grund av prisékningar. Aven externt boende, sa som skolbo-
enden, ingdr i avvikelsen pg a dverklagat beslut om avslut dar férvaltningsratten beslutat om fortsatt verkstillande.

ATGARDER FOR BUDGET | BALANS

Har kommenteras vilka atgarder som vidtagits/kommer att vidtas for en budget i balans.

Atgird Effekt 2025, tkr Kommentar

0 Erbjuda stod pa hemmaplan, ny riktlinje, revidera de-
legationsordningen, nya arbetsprocesser mellan en-
Externa placeringar BoU, heter, sokt statsbidrag for placeringskostnader, inrdtta
ny funktion; placeringssamordnare. Effekt 2026, 2027

0 Oka rekrytering av egna familjehem, granska nivaer pa
arvoden och omkostnadsersattningar till familjehem,
skapa riktlinjer pa ersattningsnivaer till familjehem, se
over mojlighet att ge stod till familjehem pa kvallar
och helger. Effekt 2026, 2027.

Familjehemsvard, egen regi
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Atgird Effekt 2025, tkr Kommentar

0 Avsluta mojliga externa placeringar och i stéllet verk-
stalla pa hemmaplan, samverka med skolan for att for-

LSS verksamhet, externa place- hindra externa placeringar, revidera delegationsord-
ringar ningen namnd fattar beslut ej enhetschef. Effekt 2026,
2027.

0 Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att battre folja
prognos och omfattning av drenden, strukturerat ar-
bete for att upptdcka och forhindra valfardsbrott. Ef-
fekt 2026, 2027.

LSS verksamhet, extern person-
lig assistans

PRIORITERINGAR

Prioritering Familjecentral (1 mnkr) Har startat familjecentralsliknande verksamhet och arbetet fortgar kring att
oppna en fullskalig familjecentral.

Prioritering for insatser barn och unga (9,3 mnkr). Arbete pagar med utveckling av 6ppenvard samt intern- och
extern samverkan.

Prioritering for insatser vuxna (2,1 mnkr). Padgaende arbete kring interna och externa arbetsprocesser for att moj-
liggéra hemmaplanslosningar.

EU-PROJEKT

Arbetsmarknad och Integration ar beviljade projektmedel for projektet "Vagen till arbete”. Ett trearigt ESF projekt dar
75 kvinnor och mén ska gora en stegforflyttning mot arbetsmarknaden, alternativt mot studier eller annan egen for-
sorjning. Ett kommunalt samverkansprojekt mellan Arbetsmarknad och Integration och Ekonomiskt bistand.

Malgruppen for projektet ar personer som star langt fran arbetsmarknaden. Personer som har nagon form av ohélsa
eller annat hinder som gor att de har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden och som har behov av parallella och
samordnade insatser for att gora en stegforflyttning mot langsiktig egen férsorjning. Projektdeltagare ar personer
som uppbéar ekonomiskt bistdnd och ar inskrivna pa Arbetsmarknadsenheten.

Projektet har pagatt i ett ar och de flesta deltagarna i projektet upplever bade en fysisk och psykisk forbattring av sitt
maende. De blir battre pa det svenska spraket och deras sjalvkansla och egenmakt upplevs 6ka. Av de 17 deltagare
som avslutats hittills har fler gatt vidare till arbetsmarknadsanstallning efter praktik. Nagra har fatt anstéllning inom
varden och ett par personer har gatt vidare till studier. Fler har gatt vidare till Arbetsférmedlingen for vidare plane-
ring.

Deltagarantalet dr stort. 57 personer har hittills deltagit i projektet men néarvaron &r betydligt lagre dn beraknat, vilket
innebar att projektets medfinansiering behover justeras. Anledningen ar till stor del deltagarnas ohélsa. Trots indivi-
duella planer, anpassade tider och aktiviteter, stodsamtal, titare uppfoljningar sa har manga deltagare svart att delta
sex timmar om dagen fem dagar i veckan.

Samverkan mellan AME och Ekonomiskt bistand har utvecklats och resulterat i battre individuell kartldggning, plane-
ring och uppfoljning samt battre forstaelse for varandras verksamheter.
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Uppfoéljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-
ning av verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med civil-
samhillet och god utbildning. Nedan gors en sammanstéllning av malomradena med indikatorernas utfall jamfort
med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

e Antalet féretag och arbetstillfallen dkar

e Antalet nyinflyttningar okar

e  Arbetslosheten minskar

e Resultaten i médtningar gillande fortroende och service forbéattras

Grundupp- |Indikator Vad mats 2023|2024 (2025 | Utveckling
dragsmal
Starka indivi- Arbetsmarknadseta- 634
ders mojlighet | blering Arbetsformedlingens sta- 599 726
tl_" sjalvforsorj- tistik, inskrivna arbetslésa
ning 16-65 dr, juli
Starka indivi- Arbetsmarknadseta- | Deltagare i arbetsmark- 305 251 227
ders mojlighet blering nadsatgard
till sjalvforsorj-
ning
ANALYS

Under juli ménad rapporterade Sala kommun en total arbetsloshet pa 6,8 procent. Det dr en 6kning jamfort med
samma tidpunkt i fjol (+1,2 procentenheter). Sett till antalet personer betyder det att 726 av 10 544 invanare i dldern
16 till 65 ar i Sala kommun var inskrivna som arbetssokande (127 fler an i juli i fjol).

Arbetslosheten 6kar i 9 av 10 kommuner i Vastmanland och dven om arbetslosheten i Sala 6kar, sé ligger den fortfa-
rande under snittet i hela Vastmanlands lén (6,8 procent i kommunen, jamfort med 8,6 procent i hela ldnet). 184 av
290 kommuner har hogre arbetsloshet i dag dn for ett &r sedan.

Arbetslosheten bland utlandsfédda och ungdomar stiger betydligt. En viktig orsak dr den generella ekonomiska kon-
junkturen. Vid samre tider minskar efterfragan pd arbetskraft. Utlandsfodda och unga utan tidigare erfarenhet ar ofta
de forsta som drabbas. Ijuli 2025 var antal lediga jobb 101 och antal nya jobb 120. En minskning jamfdért med samma
period 2024 da antal lediga jobb var 140 och antal nya jobb var 141.

I juli hade 258 Salabor varit arbetslésa i minst ett ar. En 6kning med 14 personer jamfort med samma period forega-
ende ar. Antalet som star allra langst fran arbetsmarknaden, som varit utan arbete i minst tva ar, ar detsamma jamfort
med samma period 2024. Andelen langtidsarbetslosa i Sala dr den lagsta i Vastmanlands lan.

Ovanstdende statistik visar pa att de insatser som verksamheterna gjort gillande langtidsarbetslosa i Sala har gett
effekt. For att fortsiatta minska langtidsarbetslosheten i Sala behover vi fokusera pa att 6ka samverkan mellan kom-
munens olika forvaltningar, fa fler personer i praktik, erbjuda riktade utbildningsinsatser och fortsatta utveckla sam-
verkan mellan Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bistand.
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SAMMANFATTNING

Utifran redovisat resultat bedoms det pagadende arbetet ge till viss del en positiv effekt. Dock pavisas att antal arbets-
l6sa har 6kat i kommunen. Antal varsel har 6kat kraftigt och Arbetsférmedlingen bedémer att antalet arbetsldsa som
heldrsgenomsnitt kommer att 6ka under 2025 for att darefter sjunka nagot under 2026. Den langsamma aterhamt-
ningen och diampade efterfragan pa arbetskraft medfor generellt att arbetslosheten 6kar. Antalet deltagare i arbets-
marknadsatgird har minskat vilket bedoms som positivt och ar resultatet av gott samarbete internt och externt.

SLUTSATS

Aktivitetsplikten, forandrat arbetssatt och utokad samverkan mellan Arbetsformedlingen, Ekonomiskt bistand och
Arbetsmarknadsenheten bedoms ge en positiv effekt pa aktuella personer pa forsérjningsstod, det forvantas ge 6kad
maluppfyllelse 6ver tid. Det kommer kravas ett fortsatt arbete och utmaningarna ar sarskilt stora for arbetslosa som
varit utan arbete i tva ar eller mer. Bland dessa bedéms ndrmare nio av tio ha en svag konkurrensférmaga pa arbets-
marknaden. For manga arbetssokande som star langre ifran arbetsmarknaden behdvs ett omfattande stod, ofta i form
av en kombination av insatser som leder mot jobb. Det kommer att finnas ett fortsatt stort och 6kande behov av for-
djupat stdd genom arbetsnira insatser som subventionerade anstallningar, praktik och arbetsmarknadsutbildning.
Det systematiska arbetet behover fortgd och samverkan mellan kommunernas forvaltningar behover 6ka.

Malet bedoms delvis vara uppnatt.

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhilsa, utbildning, klimatpaverkan och social hallbarhet, med fokus pd manniskors
hilsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingdr indikatorer och nyckeltal som speglar utvecklingen
inom sdval miljoméassiga som sociala och ekonomiska dimensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstéllning av
malomradets indikatorer med utfall i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e  Folkhalsan forbattras

e Egenfdrsorjningen bland medborgarna dkar

Grundupp- Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
dragsmal

Starka individers | Egenforsorjningen Andel hushdll med | 296 280 Publ

mojligheter till bland medborgarna ekonomiskt bi- 2026

sjalvforsorjning | okar stand.

Minska ojamlik- | Vuxna (18 dr) som Antal individer 37,4 48,9 Publ

hetilevnadsvill- | aktualiserats pa IFO 2026

kor pga. utsatthet for

vald i nara relation,
antal/10 000 vuxna

invdnare
Minska ojamlik- | Vuxna (18 dr) som Antal individer 48 71 Delér
hetilevnadsvill- | fatt en insats fran 44
kor IFO pga. utsatthet for

vald i nara relation,
antal/10 000 vuxna

invanare
Trygga rattssa- Identifiera omraden | Antal samverkans- * * Okat
kerhet och lika- for att 6ka samver- processer
behandling kan

* nytt for delar 2025
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ANALYS

Av Koladas statistik framgar att andelen individer som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistdnd minskat
fran 2023 till 2024. Sala ligger lagre an riket. Resultat for 2025 gar att ta del av under 2026. Av verksamhetens egen
statistik framgar att antal hushall under forsta delen av 2025 har fortsatt att minska.

Antal vuxna individer som aktualiserats pa IFO utifran utsatthet for vald i nira relation har under 2024 6kat jamfort
med 2023. Kolada redovisar resultat for 2025 under 2026. Okningen som vi ser tolkas som att fler aktualiseras d&
verksamheten har fatt battre verktyg att uppticka utsatthet sa stod och hjalp kan erbjudas i storre utstrackning dn
tidigare. Vilket ocksa har lett till att antalet vuxna som fatt en insats har 6kat under 2024 jamfort mot 2023. Under
forsta delen av 2025 kan vi se att vi ligger ungefar pa samma niva som delar forra aret.

Verksamheten har skapat flera nya samverkansforum bade internt och externt. De har dven forbattrat samverkansfo-
rum som funnits sedan tidigare. Utifran de processer som skett under aret kan en férbattring av samverkan internt
inom kontoret pavisas samt forbattrad samverkan med Vard och omsorgskontoret. Den positiva trenden indikerar att
framgang skett. Det finns fortfarande kvar forbattringsomraden att arbeta vidare med.

SAMMANFATTNING

Andelen som uppbaér férsorjningsstod har minskat. En del av minskningen bedéms bero pa resultatet av aktivitets-
plikten, 6verenskommelsen med Arbetsférmedlingen samt utformning av behovsanpassade aktiviteter och insatser.
ESF-projektet Végen till arbete har ocksa tillfort resurser for att kunna utveckla nya arbetssatt och metoder som var-
aktigt bidrar till att forbattra etableringsarbetet i Sala kommun, sd att nyanldndas vag fran uppehallstillstand till
forsta jobb, studier eller eget foretagande och ddrmed egen forsérjning forkortas. For att kunna minska kommunens
forsorjningsstodskostnader och fa fler personer till arbete och studier eller annan egen forsorjning har AME haft ett
stort fokus pa att utveckla nya satt att samverka med ekonomiskt bistind kring vara gemensamma klienter.

Arbetet med att 6ka antalet aktualiseringar pa IFO pga. utsatthet for vald i ndra relation samt att 6ka andelen som tar
emot stod har dkat bland annat genom kompetenshéjande insatser hos medarbetarna Verksamheterna har arbetat pa
olika satt for att skapa kunskap, samsyn och samverkan. Rutiner och arbetsprocesser har tagit fram och implemente-
rats i verksamheterna. Aktiviteterna och insatserna som under aret har genomforts bedéms ha gett en positiv effekt
for maluppfyllelsen. Arbetet fortgar enligt upprattade riktlinjer och rutiner foér att na maluppfyllelse.

Flertalet aktiviteter for att frimja samverkan sker men kan utvecklas ytterligare.

SLUTSATS

Malbilden har varit att implementera aktivitetsplanen, starka och utveckla arbetsprocesser mellan Ekonomiskt bi-
stand och Arbetsmarknadsenheten. De aktiviteter och processer som verksamheten har arbetat med har gett en posi-
tiv effekt och bidragit med att na uppsatta mal. Det bedéms finnas behov av att fortsatta arbetet for att striva efter att
dn mer 6ka egenforsorjningen bland vara medborgare. Malet beddms vara uppnatt.

Att upptécka, aktualisera och erbjuda stdd till individer som utsatts for vald eller som ar valdsutévare gors pa flera
enheten inom verksamheten. Trenden visar att verksamheten har blivit battre pa att ge stéd och hjalp till utsatta.
Trots forbattring av resultat finns behov av att systematiskt fortsatta arbeta inom omradet allt fran kompetensho-
jande insatser till att sdkerstélla att lagen efterlevs. Malet bedéms vara delvis uppnatt.

Samverkansprocesser pa Bistindsenheten har 6kat i antal och férbattrats.
Malet beddms vara uppnatt.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets majligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att frimja delaktighet och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en
levande demokrati.

Vi har lyckats nar:

e  Fortroendet féor kommunen 6kar

e Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer 6kar

e  Sdkerheten (faktisk trygghet) dkar

e  Demokratin stirks
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Grunduppdrags- | Indikator Vad mits 2022 |2023 2024 Utveckling
mal
Minska ojamlikhet i Minska antal 12,4
levnadsvillkor varddygn utanfor
eget hem inom 9.2 bl
barn- och ung- Publ v 40
domsvérden Barn :)ch unga (2025)
0-20 &r som har
varit placerade
pa familjehem
nagon ging un-
der aret, an-
tal/1000 inv
Minska ojamlik-heti | Kostnad miss- 793 1104 848
levnads-villkor bruksvard vuxna, | Kostnad miss-
kr/inv. bruksvard
Trygga réttssdkerhet | Alla intdkter ar in- | Antal indexre- | * * 2025:
och likabehandling dex- glerade intékter Uppnatt
reglerade
Minska ojamlikhet i Familjecentral Finns lamplig * * 2025: Pa-
levnadsvillkor lokal hittats gar

* nytt for delar 2025

ANALYS

Indikatorn som mater varddygn for barn och unga samt kostnad fér missbruksvard hdmtas fran Kolada. Jamfort med
2022 pavisas en minskning av antal varddygn for barn och unga under 2023. Under v 40 i ar kan resultat for 2024
hamtas. Redovisning sker i kommande arsbokslut. Kostnad fér missbruksvard har under 2024 minskat jamfor mot
2023. Resultaten for ovan indikatorer pdvisar en positiv trend. Gillande varddygn under 2023 fo6r barn och unga sa
ligger Sala nagot hogre an riket. Kostnad fér missbruksvarden vuxna 1ag under 2024 nagot lagre &n riket. Under forsta
delen av 2025 &r upplevelsen att kostnaden fér missbruksvarden fortsatt att minska jamfort med tidigare ar.

Alla intakter ar indexreglerade. Namnden far enligt lag ta ut en egenavgift av den enskilde for en tjanst. Namnden har
fattat beslut om en riktlinje som reglerar den egenavgift den enskilde ska betala for vard och behandling (stod- och
hjalpinsatser av behandlingskaraktir) eller stod-/omvardnadsboende (andra stod och hjilpinsatser). Det har funnits
behov av ett fortsatt arbete med att skapa processer och rutiner sa att verksamheten sikerstiller att egenavgift tas in
samt att intdkter arligen indexregleras. Verksamheten har reviderat riktlinjen sa att ratt egenavgift tas ut av de som
berdrs.

En lokal for att bedriva en familjecentral har inte hittats. Under aret har kommunen tillsammans med vardcentral och
Achima etablerat en familjecentralsliknande verksamhet. Oppenvérden &r integrerad pa vardcentralerna vissa dagar
och tider i veckan. Det finns en upprattad rutin och process hur professionerna ska arbeta for att i ett tidigt skede er-
bjuda stod till fordldrar och barn. Under varen har professionerna haft en workshop tillsammans och i hést kommer
de tillsammans gora en behovsanalys for att fortsitta arbetet kring en familjecentral.

SAMMANFATTNING

En minskning av varddygn avseende familjehemsvérd for barn och unga har skett. Verksamheten har arbetat fram
riktlinjer, rutiner med fokus pd hemmaplanlsningar. Arbetet behover pdga och dndra fokus till att titta pa 6vergri-
pande atgarder som leder till minskade placeringsformer 6ver lag pa enheten. Vuxenenheten har de tidigare ar haft ca
1-2 aktuella LVM arenden (lag om vard av missbrukare i vissa fall). Vard for LVM ar mer kostsamma &n vard pa hem-
maplan. Under 2024 hade Vuxenenheten inget pagaende LVM, vilket bidragit till en ldgre vardkostnad. Flera av de
placeringar som var aktuell under 2023 hade en hog grad av samsjuklighet vilket ocksa bidragit till dyrare place-
ringar. For att vinda trenden och sdnka kostnad for vuxenplaceringar har tydligare rutiner skapats, nya arbetsproces-
ser har implementerats som dven bidragit till en kvalitetshdjning genom att en arbetet lett till bra matchningar vid
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placering, strukturerat arbete infor, under och vid hemtagning av individer som ar aktuella for externvard. Tydliga
gemensamma mal fran ledning till handlaggare har gett resultat.

Riktlinjen som styr och reglerar hur verksamheten debiterar egenavgifter ar reviderad.

Ingen lamplig lokal har hittats dar verksamheterna kan samlokalisera sig. Det har under aret skapats en familjecen-
tralsliknande verksamhet.

SLUTSATS

Verksamheten har 6ver tid arbetat med flera olika atgarder for att forbéttra resultatet avseende varddygn for barn
och unga samt kostnaderna for missbruksvarden. Det forebyggande arbetet, tidiga insatser och nya socialtjanstlagen
bidrar till att det finns forutsattningar for att forbattra resultaten ytterligare. Malet bed6ms vara uppnatt, arbetet med
att ytterligare forbattra resultatet fortgar.

Intdkterna dr index &r reglerade. Malet beddms vara uppnatt och inget ytterligare arbete kravs.

Tillsammans med samverkanspartners fortgar arbetet for att pa sikt kunna bedriva en fullskalig familjecentral. En
familjecentralsliknande verksamhet bedrivs under tiden.
Malet bedéms delvis vara uppnatt.

Framtiden

e  Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat. Tillsdttning av tf kontorschef och tf
verksamhetschef bidrar till goda férutsattningar att arbeta for effektivisering och uppféljning av verksam-
heten.

e Fortsitta arbetet kring utveckling av Familjecentral i Sala kommun tillsammans med 6vriga samverkans-
partners.

e  Omstéllning till nya socialtjanstlagen (2025:400) fortgar sd att intentionen med nya lagen efterlevs.

e  Genomlysning av arbetsprocesser inom familjehemsvarden for att effektivisera och kvalitetsutveckla familje-
hemsvarden och hemmaplansldsningar.

e  Arbeta vidare for att anvinda arbetsmetoden BarnSakert som ar en arbetsmetod dar vi tillsammans med
Barnhilsovarden systematiskt stéller fragor om vald och risker for barnet. Bra stod att uppticka psykosoci-
ala riskfaktorer i ett tidigt skede och formedla ratt hjalp och stdd till familjer.

e  Fortsitta samverkan mellan Ekonomiskt bistdnd och Arbetsmarknadsenheten, utveckla nya arbetssitt och
metoder som varaktigt bidrar till att forbattra etableringsarbetet i Sala kommun.

e  Bistdndsenheten fordjupar sitt arbete kring IBIC (individens behov i centrum) metoden.

e Planering for att medarbetar pa Bistdndsenheten blir "stjarnmarkt” (en utbildningsmodell framtagen av
Svenskt Demenscentrum for att hoja kompetensen hos personal inom demensvarden).

e Fortsitta att erbjuda kompetenshojande insatser genom utbildning inom Hedersrelaterat vald.
e Undersoka verksamhetens mojlighet att arbeta utifran modellen Bostad forst.

e  Fortsatt arbeta mot valfiardsbrottslighet dar en modell tas fram som verksamheten kan arbeta utifran for att
forhindra felaktiga utbetalningar (FFU).
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OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Perioden som gatt

Overformyndarverksamheten bedrivs i samverkan med Visteras stad. Verksamheten har fortlépt utan nigra anmark-
ningsvarda handelser. Ett omfattande lagstiftningsarbete under de senaste aren har resulterat i flertalet lagandringar
som ska trada ikraft mellan aren 2023 - 2027.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Externa intakter 0 0 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0 0 0

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 2 086 1346 740 3129 3129 0
Personalkostnader 94 72 22 141 133 9
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0
Interna kostnader 18 0 18 27 0 27

PERIODENS RESULTAT

Overformyndarens verksamhet gér en positiv avvikelse for perioden pa 780 tkr.

ARSPROGNOS

Verksamheten bedoms hallas inom budgetram.

DRIFTREDOVISNING
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Overférmyndare 2198 1418 780 3297 3261 36

Overformyndare har bara en verksamhet/enhet.

Framtiden

o  Fortsatt samverkan med Visteras stad avseende overformyndarverksamhet. Avtalet ar forlangt med tva ar
till och med 31 december 2026.
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REVISIONEN

Perioden som gatt

Revisionen paborjade aret med att genomfora en gedigen risk- och vasentlighetsanalys for kommunen och utifran
detta arbetades en revisionsplan fram innehéllande arets planerade insatser.

Ansvarsprovningen for 2024 ars verksamhet blev komplicerad, vilket har paverkat revisionens arbete under forsta
halvéret betydligt och har inneburit att vissa granskningsinsatser har skjutits pa till hosten.

Sammankallande for revisionen samt ytterlige en ledamot har begért entledigande vilket har beviljats, en ny samman-
kallande samt ledamot i revisionen har valts.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Externa intakter 0 0 0 0 0 0
Interna intakter 0 0 0 0 0 0
o e —
e : : : : : :
Personalkostnader 285 240 0 428 428 0
Ovriga kostnader 545 276 0 818 628 0
Interna kostnader 0 0 0 0 0 0

PERIODENS RESULTAT

Revisionens kostnader har varit nagot lagre an planerat under forsta halvaret, detta beroende pa att revisionen avvak-
tat med viss granskning pa grund av hanteringen av arsbokslutet.

ARSPROGNOS

Revisionen kommer att visa en positiv avvikelse pd heldret (190 tkr). Detta beror pa att en reservering blev felaktig
vid foregdende ars brytpunkt, vilket i sin tur innebar att revisionen visade ett negativt resultat 2024. Denna felaktig-
het aterstills genom att revisionen inte nyttjar de 190 tkr som finns extra detta ar.

DRIFTREDOVISNING

Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Tkr

831 517 314 1246 1056 190
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Uppfoéljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-
ning av verksamhetens grunduppdrag

Revisionen har inga utvecklingsmal kopplade till sin verksamhet, diremot finns givetvis ett grunduppdrag. Revisionen
har utifran SKYREV:s rekommendationer och god sed genomfort en risk och vasentlighetsanalys. Utifran denna har
sedan arets granskningsinsatser planerats. Den grundlidggande granskningen pagar under hela dret och denna kom-
mer eventuellt att kompletteras med fordjupade granskningar inom vissa riskomraden under aret. Revisionen traffar
styrelse och nimnder l6pande under aret.
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INTERNKONTROLLPLAN 2025

Kommunstyrelsen - Ange kontor

lagar, regler,
tecknade avtal
och 6vriga
styrdokument

Efterlevnad av Bristfallig information om ekonomiskt utfall

Analysdag controllergruppen i mars:
Analysdag genomford. Mer enhetligt
textmaterial, strukturerade mallen,
atgardsplaner lades till. Granskade
prognoserna.

Lépande prognosgenomgang 4ggr/ar
controllergruppen:

Motpartsavstamning interna kostnader:

Gors vid varje uppfdljning for maltid och
lokalhyra. Brister i konteringen gor att
motpartsavstimningen inte gar att genomféra
pa ett bra satt for hyror.

Motpartsavstamning for fordon aterstar att
granska. Fakturering behdver ske manadsvis.

Konteringen pa fastighet behdver rattas.

Grunduppdrag Likviditetsbrist

Lopande uppdatering av likviditetsplan. Ta
hénsyn till prognoser och lyftplaner:
Uppdatering av in- och utbetalningar i driften
gors lIopande i Kl Finans. Lyftplaner finns for
investeringar.

Ta fram prognos for in- och utbetalningar i
driften:

Lopande uppféljning av likviditetsplan:

Likviditeten behover fortsatt féljas noggrant da
kommunens ekonomi inte &r i balans vilket
innebdr att mer pengar flédar ut an vad som
budgeteras.

Lyftplaner har begérts in, uppdateras i samband
med varje prognos.

brottslighet

Vilfards- Utbetalningar till oseridsa leverantoérer

Flaggning i system:
Kontroll av flaggningar gors dagligen.

Information till verksamheter, extra vid
chefsbyten:

Information ska ske i samband med utbildning
till samtliga chefer

Informera extra i nyhetsbrev innan sommaren:

Utvardera om funktion for automatisk
leverantorskontroll ska inforas.
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SALA

intressenter, ex SCB, medborgare

16 st verifikationer pa slag 463xx

16 st verifikationer pa slag 361xx

1 ver. Bokfort pa fel slag. Informerat berérd.
3 saknade underlag. Informerat berérd.
Lathund till de som konterar:

Lathundar finns pa intranatet.

Revisionsgranskning:
Inga anmarkningar i revisionsgranskningen pa
rakenskaperna for 2024.

Uppdatera utbildningsmaterial:
Utbildningsmaterial ar uppdaterat.

Genomfora utbildning for administratorer och
chefer:

hojas ytterligare.

KOMMUN
Temat pa nyhetsbrevet i maj var
vilfardsbrottslighet.
Funktion for automatisk leverantdrskontroll i
Inyett:
Grunduppdrag Felaktig ekonomisk information till externa Stickprov redovisningsgruppen: Kunskapsnivan hos de som konterar behover Ta fram rutin for stickprov=klart

Ekonomutbildning for alla chefer och
administratorer planeras att genomféras under
hosten.

tva diskrepanser upptackts och atgardats.
Arbete med inférande av gemensam

mindre avvikelser. Systemstdd fér gemensam
avtalsuppféljningsmodell &r pa gang att

Grunduppdraget | Webben sala.se kan inte nas av omvarlden. Sala.se | IT- och digitalisteringsenhetens rutiner finns for | Risker och sarbarheter finns fortfarande, det Forstudie och forslag finns for redundans med
s utférande + ar organisationens huvudkanal for extern natverkssakerhet. Overvakning av upptid (nar skulle bli mer robust om webben fanns pa webben pa andra servrar. Medel i budget for
System/IT- kommunikation och tjanster. webben ar tillgdnglig) genom automatiserad andra servrar alternativt att webbplatsen fanns genomférande saknas/har inte allokerats i
sakerhet. kontrolltjanst finns (Pingdom). Redundans med i molnet. budgetram eller prioriterats vid urval av
webben pa andra servrar alternativt att ha framskrivna investeringar.
webbplatsen i molnet skulle reducera
sarbarheten.
Grunduppdraget | Intrandtet kan inte nas internt. Intranatet ar Intranatet finns i molnet vilket reducerar Allmant forekommande sarbarheter &r Inga nya atgarder i nuldget.
s utférande + organisationens huvudkanal fér intern sarbarheten for avbrott och det finns avhjdlpta och riskerna ar reducerade.
System/IT- kommunikation och interna tjanster. serviceavtal med intranatsleverantoren.
sakerhet. Overvakning av upptid (ndr intranatet ar
tillgénglig) genom automatiserad kontrolltjanst
finns (Pingdom).
Grunduppdrag Felaktig tillampning av avtal Stickprov sker I6pande. Under matperioden har Kontrollatgarder ar tillrdckliga och visar pa Fortsatt jobba med stickprov och féra statistik

over avvikelser. Inférande av gemensam
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avtalsuppfoljningsmodell for samtliga
avtalsdgare ar paborjad genom ett systemstod
som ingar i kommunens nuvarande
spendanalysverktyg.

implementeras hos var systemleverantér och
planen &r att inféra den stegvis hos vara
avtalsagare.

avtalsuppfoljningsmodell via befintligt
systemstod.

Efterlevnad av
lagar, regler,
tecknade avtal
och ovriga
styrdokument

Hog risk for

laglighetsprovning vid asidosattande av
delegationsordning, reglemente och
drendeberedningsprocess.

Information till verksamheter i form av I6pande
juridisk radgivning.

Genomgang av missiv vid tjdnsteberedningen
for att sakerstalla att drendet beslutas av ratt
namnd samt att delegationspunkt framgar i
missivet. Vid fatal tillfallen har missivet saknat
delegationspunkt men detta har atgardats.
Delegationslistor tas fram veckovis och
publiceras pa kommunens hemsida.

Det finns en god kunskap och féljsamhet inom
organisationen for vara styrdokument av vad
som kommer till kansliets kannedom. Lépande
informationsinsatser behéver dock fortga pga
nya medarbetare.

Atgarderna fortloper i form av information,
delegationslistor och granskning av missiv.
Detta for att sdkerstalla att det inte ska
foreligga nagra risker.

Grunduppdraget
s utférande

Politiska beslut verkstélls ej

Uppféljning av samtliga beslut fattade av KS/KF
vid halvarsvisa méten KD/Kanslichef/KS-
sekreterare

Kontroll genomférande av KS-arshjul

Uppfoljning annu ej genomford. For e-forslag
och motioner finns rutin framtagen och arbetet
pagar.

Atgarden infor arsbokslut &r att ta fram en rutin
for att redovisa samtliga besluts verkstallighet.

Personal: Antalet olyckor i verksamheterna 6kar Tillbud och olyckor registreras i systemet STELLA | Totalt antal skador under perioden var 234st Atgarder gors ute i verksamheterna.
Tillbud och vilket gor att statistik finns tillgdngligt for | och det totala antalet tillbud var 293st.
olyckor arbetsgivare, skyddsombud och | Avdessa 234st skador orsakade 27st
arbetstagarorganisationer. Uppfoljningar gors i | sjukfranvaro och 18st var férdolyckor till och
samband med del- och helarsbokslut och | fran arbetet.
presenteras i samverkan mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer, bade pa
verksamhetsnivd och Overgripande central
samverkansniva, Atgarder gérs ute i verksam-
heterna.
Personal: Att Sala Kommun far en undermalig arbetsmiljé Politiken i Sala Kommun har beslutat att varje Uppféljning gbs i samband med helars bokslut
Sakerstalla att och inte klarar sitt arbetsmiljdansvar chef regelbundet ska genomga arbetsmiljo-
chefer med utbildning (vart 4é ar samt som ny chef).
arbets- Personalkontorets HR-enhet genomfér arligen

miljéansvar har
erforderliga

miljoutbildningar for chefer och skyddsombud
samt registrerar och kontrollerar vilka chefer

arbetsmiljo- som deltagit. Uppféljning gors i samband med

kunskaper helars bokslut.

Grunduppdrag Brist i raddningstjanstens rutiner Genomgang och analys av insatser. Genom att kontinuerligt uppdatera och Fortsatta att ha lopande genomgéngar och
tydliggbra vara processer och rutiner undviker analyser av insatser.
vi brister i vara rutiner.

Valfards- Felaktigt utbetalda bostadsanpassningsbidrag Aktualisering av rutin for Sker I6pande vid handlaggning Fortsatt uppféljning

brottslighet bostadsanpassningsbidrag

Valfards- Samre underbyggd myndighetsutévning Uppfoljning av nyckeltal for lovarenden och Uppfodljning sker manadsvis Fortsatt uppféljning

brottslighet tillstandsbeslut

Grunduppdrag Intressenter/etableringar missas pga utdragen Regelbunden planavstamning med KSLU Planavstdmning har skett enligt plan Fortsatt avstdamning

process for planberedskap
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Grunduppdrag En komplicerad och trog samhallsbyggnadsprocess | Uppfdljning av nyckeltal for tillsyn samt Uppfodljning sker manadsvis Fortsatt uppféljning
for att etablera sig samt tillsynsarenden som genomférande av NKI enkater
fordrojs

Grunduppdrag Dyra och daliga exploateringar och etableringar Samverkan i samhallsbyggnads-processen Genomfoérs med god samverkan Fortsatt samverkan

mellan enheterna

Grunduppdrag, Verksamhetssystem — leverantorer, sakerhetskrav, | Digitaliseringsradet ar igang och har bland Forstaelse och kunskap byggs upp i Uppfdljning hel och delar.

system/IT- systemarkitektur, [dsningsarkitektur bristfallig i annat arbetat med Sala kommuns It-policy och organisationen och ItD ar nagot mer delaktig i

sakerhet, flera av kommunens verksamhetssystem Digitaliseringsstrategi. Inférande av upphandlingarna an tidigare. Inventering av

digitalisering systemférvaltningsmodellen PM3 pagar. ItD systemen kommer att ske i samband med

behover vara involverade i vara upphandlingar. inférandet av PM3.

Grunduppdrag, Digitaliseringsprojekt — ett 6kat behov att komma Dialog har forts i digitaliseringsradet och vi har Ekonomiska ldget gor att detta blir an mer Uppfdljning hel och delar.

digitalisering vidare med behoven av automatisering, ItD har paborjat arbetet med att skapa ett viktigt.
integrationer och effektivisering i utvecklingsteam.
verksamheternas arbete

Grunduppdrag Att vi inte har andamalsenliga lokaler i ratt tid och till Sakerstalla att det finns en lokalforsorjningsplan och Lokalstrategens roll har delvis varit vakant/hanterats Under varen har beslut tagits att lokalstrategs hemvist
rimlig kostnad lokalstrategier som gor att ratt lokaler kan av tf. verksamhetschef Fastighet. Externa stod har flyttas till Kommunledningskontoret, rekrytering av roll

tillhandahallas tagits in via Norem AB. Kapacitetsberakningar har paboérjad under sommaren. Invantar person pa plats
utforts pa forskolor. Forslag pa nya riktlinjer samt som tar vid och implementerar arbetssatt, arshjul,
mallar for lokalbehovsplan och lokalférsorjningsplan digitalt stodjande system samt fullfoljer beslut och
finns framtaget. arbete med riktlinjer och framtagna mallar.

Ekonomi Risk for kostnadsokningar i investeringsprojekt Kontroll av att rutinen for att identifiera avvikelser i tid Lopande uppfoljningar under aret med uppdaterade Lépande uppfdljning

fungerar. lyftplaner och samordning av investeringsuppfoljning
och tidig flaggning for kostnadsokningar samt
omprioriteringar inom befintliga anslag dér sa ar
mojligt.

Valfard Risk att medarbetare eller fortroendevalda fattar Strateg mot valfardsbrott anstalldes 1 juli 2025. Riskhanteringen &r initierad genom strateg mot Infora riktlinje, revidera policy, utbilda
felaktiga myndighetsbeslut pa grund av hot, For tillfdllet arbetas en riktlinje mot hot och vélfardsbrott, framtagande av riktlinje mot hot, medarbetare/fértroendevalda, etablera stéd
patryckningar eller otillborlig paverkan. vald samt otillborlig paverkan fram inom vald och otillborlig paverkan samt planerad och rutiner, folja upp arligen.

Hallbar utvecklingsenheten. Policy fér mutor, revidering av policy for mutor, jav och

jav och korruption planeras revideras under g4 korruption. Implementering, utbildning och

2025-q1 2026. uppfdljning ar avgdrande for att sdkerstalla
rattssakra beslut.
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INTERNKONTROLLPLAN 2025

Kultur- och fritidsndmnd - Kultur och fritid

Valfardsbrottslighet

Felaktig anvandning av foreningsstod

Under hosten kommer uppfoljning av
foreningar som beviljats stod att goras
genom stickprov samt besok vid utvalda
arrangemang och verksamheter.
Resultatet redovisas i bokslutet.

Avvaktar hostens kontroll av
foreningsstodet

Ingen atgérd i dagslaget

Avtalstrohet

Att kommunens ramavtal inte foljs

Kultur- och fritidskontoret anvander
inkdpsportal for de leverantorer som ar
anslutna till kommunens e-handel.

Utmaning att forandra invanda
inkdpsrutiner och avtalsbyten.

Ingen atgérd i dagslaget

Policy mot mutor for
anstallda och
fortroendevalda

Mottagande av mutor

Under 2025 har Kultur- och
fritidskontorets medarbetare informerats
om kommunens policy mot mutor i
samband med APT

Kultur- och fritidskontorets
anstallda kan utsattas for mutor

Ingen atgérd i dagslaget

Uppfoljning av beslut

Att beslut som namnden fattar inte
genomfors

Kultur- och fritidskontoret féljer, i
samverkan med administrationsenheten,
upp kultur- och fritidsndmndens beslut i
enlighet med namndens fattade beslut.

Samtliga beslut som namnden
har fattat har genomforts eller
kommer att genomforas, i
enlighet med beslutens
utformning och slutdatum

Ingen atgard i dagslaget

Verksamhetskontroll

Risk for att personal och bestkare kan
utsattas for hot eller vald

Kultur- och fritidskontorets medarbetare
har inga personallarm, men under varen
2025 har utbildning genomforts i
samverkan med sdkerhetsavdelningen.

Det finns en risk for att personal
och besokare kan utsattas for
hot eller vald, da var
verksamhet ofta bedrivs i det
offentliga rummet och praglas
av stor narvaro av besdkare och
deltagare

For att minska risken for
hot och vald genomférs
kontinuerliga behovs- och
anlaggningsbesiktningar i
samverkan med
sakerhetsavdelningen.
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INTERNKONTROLLPLAN 2025

Skolndmnden - Skolkontoret

Vilfardsbrottslighet

Felaktiga inkomstuppgifter for
barnomsorgsavgifter, felaktiga
intakter

Inkomstjamforelse

Hittade fel med 1.7 mkr

Vi fortsatter enligt ny rutin

Avtalstrohet

Ink6p utanfor avtal, avtalsbrott

Avstdamning med
upphandlingsenheten

Spenderat 7 % utanfor avtal
(januari-augusti).

Inképspolicy halls aktuell i
chefsgruppen.

Vi har haft en dialog med
upphandling kring en rutin
for arlig avstamning i syfte
att finna eventuella
avvikelser.

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och 6vriga
styrdokument

Otillracklig efterlevnad av lagar,
regler, styrdokument samt policys
och riktlinjer, felaktiga beslut

Information av jurist

Avstamning

Kompetenscentrum 2,0: Min
anstallning, GDPR, sekretess
och skafferiavtal.

Obligatorisk utbildning i
ekonomi i chefsrollen

Regelbundna besdk av jurist
pa rektorstraffar for
uppdatering/férdjupning av
GDPR, sekretess, avtal etc.
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INTERNKONTROLLPLAN 2025

Aldre- och omsorgsnamnd - Kontoret for vard och omsorg

Efterlevnad av
lagar, regler,
tecknade avtal
och 6vriga
styrdokument

Vitesforelaggande pa grund av
bristande avtalstrohet

Genomlysning av aktuella avtal har
genomforts tillsammans med
upphandlingsenheten, for att
sdkerstalla avtalstroheten

Antagna riktlinjer for inkop foljs

Fortsatta folja de riktlinjer och
rutiner som finns for inkop i
kommunen

Efterlevnad av
lagar, regler,
tecknade avtal
och 6vriga
styrdokument

Bristfallig information om
ekonomiskt utfall

Fran mars manad redovisas
ekonomisk manadsuppféljning pa
varje namnd. For ovrigt foljs
kommunens ekonomi och
verksamhetsstyrning

100 % foljsamhet av kommunens
ekonomi och verksamhetsstyrning.

Fortsatt arbeta enligt plan,
adterkommande uppféljning med alla
chefer vid ménatliga dialogmoten.

Beslutade mal

Avsaknad av tillganglig kultur och

Samverkan med kultur och fritid i ett

Genom projektet ska det tas fram en

Fortsatt samverkan

(Jdmfér med 2024 Jan — juli 2024
Jan-juli, Total sjukfréanvaro: 10,1%
varav ldngtidsfranvaro: 45,5%)

och/eller fritid for malgruppen inom LSS gemensamt projekt “Att fa gora det metod for okad tillgdnglighet av

aktiviteter i pa riktigt” tillsammans med Koépings | kultur och fritidsaktiviteter for

verksamhetsplan kommun ar uppstartat. malgruppen

Grunduppdraget | Hoégre sjukfranvaro pga Jan —juli 2025 En mindre 6kning av sjukfranvaro Fortsatt arbete med att minska
sutférande - anstrangd ekonomisk situation Total sjukfranvaro: 10,0% ses under delaret. sjukfranvaron - plan for
Kvalitet Varav langtidsfranvaro: 44,1% sjukfranvaro. Arbeta med

delaktighet i forandringsprocesser
pa alla enheter.
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INTERNKONTROLLPLAN 2025

Social- och arbetsmarknadsnamnd - Kontoret for vard och omsorg

Efterlevnad av
lagar, regler,
tecknade avtal
och 6vriga
styrdokument

Felaktiga utbetalningar

Verksamheten har genom dndrade
arbetsprocesser och rutiner
forbattrat sina mojligheter att
upptacka och férhindra felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott

Verksamheten har okat sin
medvetenhet om felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott.
Vilket kan leda till att minskade
kostnader fér verksamheten

Fortsatta arbeta fram rutiner och
O0ka kompetensen hos medarbetarna

Efterlevnad av
lagar, regler,
tecknade avtal
och 6vriga
styrdokument

Bristfallig information om
ekonomiskt utfall

Fran mars manad redovisas
ekonomisk manadsuppféljning pa
varje namnd. For ovrigt foljs
kommunens ekonomi och
verksamhetsstyrning

100 % féljsamhet av verksamhetens
ekonomi och verksamhetsstyrning.

Fortsatta folja ekonomiskt utfall
varje namnd samt félja kommunens
ekonomi och verksamhetsstyrning
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Innehallsforteckning

UPPFOLINING AV KOMMUNFULLMAKTIGES UTVECKLINGSMAL
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UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES UTVECKLINGSMAL

Sala kommun ska enligt Kommunallagen bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushall-
ning, vilket innebar att bade den direkta kommunala verksamheten och verksamheter bedrivna
genom andra juridiska personer ska préaglas av ekonomiskt ansvarstagande. Kommunfullmak-
tige har det 6vergripande ansvaret att faststélla riktlinjer och mal for att sakerstdlla god ekono-
misk hushallning inom hela den kommunala koncernen.

Namnder och styrelser inom Sala kommun har sina grunduppdrag reglerade i reglementen och
agardirektiv som faststallts av kommunfullméktige. Deras ansvar ar att utifran respektive
grunduppdrag etablera en tydlig koppling till de 6vergripande utvecklingsmalen. Genom att ana-
lysera och vardera resultatet av sitt arbete kan ndmnder och styrelser identifiera behov av for-
flyttning. Utifran denna analys formuleras aktiviteter och atgarder som syftar till att starka
maluppfyllelsen och pa ett systematiskt sétt bidra till kommunens langsiktiga utveckling.

For att sdkerstélla att god ekonomisk hushallning genomsyrar all kommunal verksamhet i Sala,
genomfors regelbundna uppfoljningar och utvarderingar av hur val kommunfullméaktiges beslu-
tade mal uppfylls samt hur riktlinjerna for god ekonomisk hushallning implementeras i prakti-
ken. Dessa uppfdljningar ar avgérande for kommunens fortsatta utveckling i enlighet med de
strategiska malen.

Utvardering av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

For att forverkliga sin 6vergripande vision har kommunfullméktige i Sala identifierat tre strate-
giska malomraden med fokus pa samhéllsbyggande och hallbar utveckling: Ett vixande Sala, Ett
hadllbart Sala samt Ett tryggt och rdttvist Sala. Dessa mal ska styra kommunens utveckling under
de kommande aren och fdljs upp genom sarskilda indikatorer och nyckeltal som ger en aktuell
bild av utvecklingen, dven om vissa bygger pa tidigare ars data.

Malen ar formulerade pa en 6vergripande niva och har kopplats till kontorens grunduppdrag,
vilket gor det mojligt for nimnder och kontor att aktivt bidra till maluppfyllelsen. Bedomningen
av hur vl malen uppnas, liksom den fiargsattning som anvands for att illustrera status, baseras i
hog grad pa jamforelser med andra kommuner i landet med stdd av statistik fran databasen
Kolada eller progression. Eftersom resultaten endast publiceras en gang per ar grundas fargsatt-
ningen i tabellen pa den senast tillgangliga data.

Pa detta satt lyfts invanarfokuset fram, dd malen ytterst syftar till att stirka livskvaliteten for in-
vanarna. Utifran resultatet kommer atgarder att sattas in for att ytterligare hoja maluppfyllelsen
och sadkerstalla att utvecklingen sker i linje med kommunens vision.

Symbolforklaringar till maluppfyllelse:

Malet be- Malet be- ® Milet be-
doéms bli upp- doms bli delvis  déms inte upp-
fyllt uppfyllt fyllas

Symbolfdrklaring till nyckeltalens utveckling:

Forbattrat Oforandrat N Forsamrat
resultat resultat resultat
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ETT VAXANDE SALA

Inom malet Ett vixande Sala har kommunfullmaktige identifierat flera strategiska omraden som
ar centrala for att framja kommunens utveckling. Kommunens ambition dr att erbjuda attraktiva
boendemiljder, 6ka antalet arbetstillfallen, starka naringslivet och sakerstilla hogkvalitativ ut-
bildning i hela kommunen. For att uppna dessa mal stravar Sala efter att 6ka antalet foretag och
arbetstillfallen, fraimja nyinflyttning, minska arbetslosheten och forbattra resultaten i matningar
som ror invanarnas fortroende och upplevelse av service.

For att forverkliga dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid proaktivt arbete med markbe-
redskap och planering, samt vid att effektivt kommunicera Salas unika férdelar. Ett gott samar-
betsklimat och hog kvalitet inom valfardstjanster, lokaler och fastigheter ar avgorande faktorer i
denna strava. Kommunen prioriterar ocksa kontinuerliga forbattringar i arbetet med verksam-
hetsetableringar for att skapa en gynnsam miljo for tillvaxt och utveckling.

Sammanfattningsvis, ndr antalet féretag och arbetstillfallen dkar, nar nyinflyttningen till kom-
munen stiger, ndr arbetslosheten minskar och nar resultaten i matningar gallande fortroende
och service forbattras, kan Sala anses ha framgangsrikt uppnatt sina mal inom detta omrade.

Pa foljande sida redovisas inledningsvis en schematisk dversikt av resultatet. Darefter foljer en
fordjupad analys av respektive indikator och nyckeltal, i syfte att ge en djupare forstaelse for ut-
vecklingen inom varje malomrade samt belysa bakomliggande faktorer. Avslutningsvis present-
eras en sammanfattning och slutsatser.
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med sin fraga via telefoni

Indikator Nyckeltal 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
Antalet fore- Nystartade foretag, antal 103 122
tag okar
8 Naringslivskompassen: totalt antal | 2881 -
foretag
Nystartade foretag, antal /1000 inv, . 9,5
16-64
Antalet arbets- | Nystartade arbetsstdllen, antal - 159
tillfallen 6kar
Befolknings- Arlig statistik, antal inflyttade till - 1090
rorelser kommunen
Arlig statistik, antal utflyttade fran - 1027
kommunen
Arbetslos- AF manadsstatistik, arbetssokande | 617 598 -
heten minskar | 16-64 ar (inskrivna arbetslésa) \A
Resultaten i Kommunens handlaggningstid - 3,87 -
matningar gal- | framstar som rimlig \
lande fortro-
ende och ser- Foretag far de rad och den vagled- - 4,04 - \
vice forbittras | Ning som vi behover vid kommu-
nens tillstandsgivning, tillsyn eller
kontroll
Foretagsklimat enl O] (Insikt) To- 77 75
talt NKI
Medborgarundersokningen: Andel | 90,8 --
medborgare som dr ndjda med
kommunen som plats att leva och
bo pa ska 6ka
Servicemétning: n6jd med bemé- 86,6 86,8 - \
tandet via telefoni
Servicematning: enkelt att fa hjalp 77,4 - -

Analys av indikatorer och nyckeltal

Antalet foretag 6kar
Eftersom statistiken for 2025 annu inte finns tillganglig redovisas senast tillgangliga uppgifter
for 2024. Indikatorn for antalet foretag i Sala kommun omfattar tre nyckeltal: antalet nystartade
foretag, det totala antalet foretag i kommunen samt antalet nystartade foretag per 1 000 inva-
nare i arbetsfor alder (16-64 ar). Dessa matt ar centrala for att bedoma den ekonomiska dyna-

miken och entreprendrskapsklimatet i kommunen.

6(19)

Utfallet for 2024 visar en blandad utveckling. Antalet nystartade foretag 6kade fran 103 ar 2023
till 122 &r 2024, vilket innebdr en forstirkning av nyféretagandet. Aven sett till antalet nystar-
tade foretag per 1 000 invanare i arbetsfor alder steg Sala fran 8,0 till 9,5 under samma period.
Samtidigt minskade det totala antalet féretag i kommunen fran 2 881 ar 2023 till 2 831 ar 2024.

Denna nedgang syns sarskilt inom bygg- samt handels-, restaurang- och servicesektorerna.
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Analysen visar att orsakssambanden dr komplexa. En orolig omvarld med hog inflation, stagnat-
ion inom nybyggnation, hushallens 6kade forsiktighet samt eftersldpande effekter fran pandemi-
aren dr nagra av de mest patagliga forklaringarna. Trots dessa utmaningar sticker Sala ut posi-
tivt nar det giller nyforetagande, bade i relation till dvriga lanet och i jamférelse med kommuner
i samma Kkategori. Antalet radgivningar till personer som vill starta eget har ocksa 6kat, liksom
antalet nya arbetstillfallen kopplade till nyféretagandet.

Den samlade beddmningen ar att nedgangen i det totala foretagsantalet i huvudsak beror pa
yttre faktorer, och jamfort med riket och lanet i 6vrigt star sig Salas naringsliv &nda relativt
starkt. Gladjande ar att nyforetagandet i Sala utvecklas i motsatt riktning mot lanet i stort och
darmed indikerar en fortsatt stark entreprenorsanda i kommunen.

Foretagsklimatet i Sala praglas saledes av bade resiliens och potential. For att stirka konkur-
renskraften ytterligare dr det nédvandigt att fortsatta utveckla en effektiv stodstruktur for fore-
tagande, med sarskilt fokus pa nyforetagare. Ett tydligt system med "en vag in” for foretagen,
kombinerat med en proaktiv omvarldsbevakning, kan forbattra kommunens formaga att ge ratt
stod i tid. Samtidigt ar platsutveckling, god service och fungerande kommunikation tre centrala
hornstenar i arbetet med att 6ka attraktionskraften. Pa sa siatt kan kommunen skapa férutsatt-
ningar for fler foretag och arbetstillfallen och sta redo att accelerera tillvixten nir konjunkturen
vander.

Antalet arbetstillfillen 6kar

Indikatorn for antalet arbetstillfallen i Sala kommun mats genom antalet nystartade arbetsstal-
len. For 2024 visar statistiken en positiv utveckling: antalet nystartade arbetsstillen 6kade fran
149 ar 2023 till 159 ar 2024. Detta innebar att fler arbetstillfillen har skapats i kommunen, vil-
ket signalerar en forstirkning av den lokala arbetsmarknaden.

Utvecklingen ska ses i ljuset av de senaste arens osdkra ekonomiska situation. Att Sala trots
detta uppvisar en 6kning ar ett styrkebesked och pekar pa en dynamisk arbetsmarknad med for-
maga att anpassa sig till forandrade forutsattningar. Jamforelser med kommuner i samma kate-
gori visar dessutom att Sala har en starkare utveckling: jamforelsegruppen uppvisade ett utfall
pa 120 nystartade arbetsstillen ar 2023 och 129 ar 2024, vilket innebar att Sala ligger klart 6ver
genomsnittet bade i niva och tillvaxt.

Detta tyder pa att arbetsmarknaden i Sala ar relativt robust och har en god kapacitet att attra-
hera nya etableringar och skapa sysselsattning, dven i en tid praglad av osdakerhet i omvarlden.
Forutsattningarna framoéver beror till stor del pa kommunens formaga att fortsatta utveckla at-
traktiva etableringsmiljoer och att mota de forandrade ekonomiska villkoren pa ett strategiskt
satt.

Befolkningsrorelser

Befolkningsrorelserna i Sala kommun méts genom antalet inflyttade respektive utflyttade inva-
nare, vilket ger en bild av kommunens demografiska utveckling och attraktivitet. Utfallet for
2024 visar en forbattrad balans. Antalet inflyttade 6kade fran 957 personer ar 2023 till 1 090
personer ar 2024, samtidigt som antalet utflyttade minskade fran 1 147 till 1 027 under samma
period. Sammantaget innebar detta att kommunen 2024 hade fler inflyttningar dn utflyttningar,
vilket markerar ett trendbrott jamfért med 2023 da befolkningen minskade.

Utvecklingen tyder pa att Sala starkt sin attraktionskraft som bostadsort. Den 6kade inflytt-
ningen kan ha samband med férbéttrade boendemdjligheter, arbetsmarknadsfoérutsattningar el-
ler kommunens geografiska ldge med narhet till storre stider. Den minskade utflyttningen indi-
kerar ocksa en 6kad formaga att behalla befintliga invanare, vilket ar positivt ur ett langsiktigt
tillvaxtperspektiv.

Den samlade bedomningen ar att Sala under 2024 lyckades vianda en tidigare negativ trend och
uppvisade ett positivt flyttnetto. Detta starker bilden av kommunen som en attraktiv plats att bo
och levai, dveni en tid med osdkerhet pa bostads- och arbetsmarknaden. For att bygga vidare pa
denna utveckling ar det viktigt att kommunen fortsatter arbeta med platsutveckling, bostadsfor-
sorjning och goda kommunikationer. Ett starkt fokus pa service, utbildningsmaéjligheter och ett
attraktivt naringsliv kan ytterligare bidra till att bade behalla nuvarande invanare och locka nya,
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vilket ar avgorande for en langsiktigt hallbar befolkningstillvaxt och en stabil bas féor kommu-
nens utveckling.

Arbetslosheten minskar

Arbetslosheten i Sala kommun méts genom andelen inskrivna arbetssokande i aldern 16-64 ar.
Efter flera ars successiv minskning uppvisar statistiken nu en férandrad utveckling. Antalet in-
skrivna arbetssdkande uppgick till 617 personer ar 2023 och minskade marginellt till 598 perso-
ner ar 2024. Under 2025 har dock arbetslosheten ater 6kat till 726 personer, vilket motsvarar
6,8 procent av befolkningen i arbetsfor dlder. Detta innebar en 6kning med 127 personer jamfort
med samma period foregaende ar.

Utvecklingen i Sala speglar i stor utstrackning den regionala och nationella trenden. Arbetslds-
heten 6kar i nio av tio kommuner i Vastmanlands ldn, och &ven om Sala redovisar en uppgang
ligger kommunen fortfarande under lanssnittet pa 8,6 procent. Samtidigt visar nationell statistik
att 184 av landets 290 kommuner i dag har en hogre arbetsloshet dn for ett ar sedan, vilket un-
derstryker omfattningen av den férsdmrade konjunkturen. Den stigande arbetslosheten i Sala ar
sarskilt tydlig bland ungdomar och utlandsfédda, grupper som ofta paverkas forst nar efterfra-
gan pa arbetskraft minskar. Minskningen av antalet lediga jobb och nyanmaélda platser under
2025 forstarker bilden av en ddmpad arbetsmarknad.

For att mota dessa utmaningar kravs ett fortsatt systematiskt arbete, sarskilt riktat mot indivi-
der som star ldngst fran arbetsmarknaden. Aktivitetsplikt, forandrade arbetssitt och en fordju-
pad samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Ekonomiskt bistdnd och Arbetsmarknadsenheten
forvantas pa sikt bidra till 6kad maluppfyllelse. Stora insatser behévs dock for personer som va-
rit utan arbete i tva ar eller langre, dar en majoritet bedéms ha en svag konkurrensformaga. For
dessa grupper ar en kombination av subventionerade anstallningar, praktikplatser och arbets-
marknadsutbildningar avgorande for att starka mojligheterna till etablering. Kommunens for-
maga att samordna resurser och erbjuda arbetsnara stod blir ddrmed en central faktor for att
minska arbetslésheten och 6ka invanarnas deltagande pa arbetsmarknaden.

Resultaten i méitningar gillande fortroende och service forbittras

Resultaten i de senaste matningarna visar bade framsteg och utmaningar inom omradet fortro-
ende och service i Sala kommun. Kommunens handldggningstid uppfattas som rimlig och har le-
gat pa en stabil niva under de senaste aren, men minskade nagot fran 3,87 ar 2024 till 3,32 ar
2025. Foretagens upplevelse av radgivning och vagledning vid tillstandsgivning, tillsyn och kon-
troll har haft en liknande utveckling; efter en forbattring till 4,04 ar 2024 sjonk vardet till 3,59 ar
2025. Detta indikerar att servicenivan uppfattas som god men att det finns behov av ett fortsatt
systematiskt forbattringsarbete.

Nér det giller det 6vergripande foretagsklimatet visar resultaten en viss tillbakagang. Kommu-
nens Nojd Kund Index (NKI) sjonk fran 77 ar 2023 till 75 ar 2024. Har framtrader en tydlig skill-
nad mellan foretagens upplevelse av den direkta myndighetsutévningen, som bedéms som rela-
tivt god, och attityden till foretagsklimatet i stort, dar utvecklingspotentialen ar betydande. Dia-
loger med lokala foretagare ger dock en mer positiv bild och pekar pa att flera viktiga forbatt-
ringar har genomforts. Det antyder att skillnaderna mellan upplevd service och attityder kan pa-
verkas av faktorer utanfor sjalva myndighetsutévningen, exempelvis negativ medial rapporte-
ring eller resultat inom andra kommunala verksamheter.

Medborgarnas néjdhet med kommunen som en plats att leva och bo i méats genom SCB:s med-
borgarundersokning. Resultatet fran 2023 visade att 90,8 procent av invanarna var noéjda. Nasta
undersokning genomfors under hdsten 2025, och resultatet kommer att ge en fordjupad bild av
utvecklingen over tid. Det ar dock viktigt att beakta den relativt ldga svarsfrekvensen (31,4 pro-
cent), vilket kan paverka undersokningens representativitet.

Servicematningarna av bemotandet via telefoni visar att en hog andel medborgare fortsatt ar
nojda, &ven om resultaten visar en viss nedgang. Andelen néjda med bemodtandet minskade fran
86,8 ar 2024 till 82,4 ar 2025. Upplevelsen av enkelheten att fa hjélp sjonk fran 73,4 ar 2024 till
71,1 ar 2025. Dessa siffror pekar pa att servicekvaliteten i bemotandet ar god, men att tillgang-
ligheten och enkelheten behover starkas for att vinda den negativa trenden.
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Sammantaget visar mitningarna att Sala kommun ar pa ratt vag i arbetet med att starka fortro-
endet och forbattra servicen, men att utvecklingen dnnu inte fullt ut avspeglas i de nationella
jamforelserna av foretagsklimatet. For att langsiktigt forbattra resultatet kravs uthallighet och
systematik i arbetet, med insikten att alla delar av kommunens verksamhet paverkar bilden av
kommunen som plats att bo, leva och driva foretag i. Arbetet med service och tillgdnglighet om-
fattar hela organisationen och ar en central del i de stindiga forbattringarna. Det naringslivs-
strategiska program som nu tas fram kommer att tydliggéra mal, prioriteringar och atgérder for
att skapa battre forutsiattningar for bade foretagare och medborgare, och darmed stirka kom-
munens varumadrke och attraktionskraft dver tid.

SAMMANFATTNING AV MALET

Malet om ett vixande Sala visar en blandad bild med bade styrkor och utmaningar. Inom foreta-
gande och arbetsmarknad finns positiva signaler, sarskilt genom ett starkt nyféretagande och
fler nystartade arbetsstallen, vilket pekar pa en entreprendrsanda och en dynamisk lokal arbets-
marknad. Aven befolkningsrérelserna utvecklades i positiv riktning med ett trendbrott som ty-
der pa okad attraktionskraft som bostadsort.

Samtidigt har utvecklingen under 2025 praglats av tydliga utmaningar. Arbetsldsheten har 6kat,
sarskilt bland ungdomar och utrikesfédda, vilket forstarks av minskat antal lediga jobb och ny-
anmalda platser. Aven fértroende och service visar en férsamring, diar bade féretagens och med-
borgarnas upplevelse av tillgdnglighet och bemdétande har forsvagats.

Helhetsbedomningen ar att Sala star starkt i jaimforelse med manga andra kommuner nar det
galler nyféretagande och arbetsmarknad, men att den senaste utvecklingen med stigande ar-
betsloshet och forsamrad service drar ned helhetsresultatet.

Slutsats
Mélet bedoms inte uppfyllas @

Positiva aspekter:
e Nyforetagandet har 6kat och visar pa stark entreprendrsanda.
e Arbetstillfallen har starkts i jamforelse med liknande kommuner.
e Befolkningsrorelserna visar en forbattrad balans och positivt flyttnetto.

Kvarstaende utmaningar:
e Arbetslosheten har 6kat och drabbar sarskilt utsatta grupper.
e Service och fortroende har forsvagats, sarskilt gillande bemoétande och tillganglighet.
e Flera indikatorer saknar aktuella resultat, vilket skapar osdkerhet i bedémningen.
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ETT HALLBART SALA

Inom malet Ett hdllbart Sala har kommunfullmaktige faststillt flera strategiska fokusomraden
for att framja en langsiktigt hallbar utveckling. Kommunens ambition dr att minska koldioxidut-
slappen, hoja utbildningsnivan, férbattra studieresultaten och folkhdlsan samt 6ka medborgar-
nas egenforsorjning. For att nd dessa mal lagger kommunen sarskild vikt vid livslangt larande
och folkhilsa, samt att sdkerstilla friska bostdder och en ren miljé. Kommunen arbetar ocksa
med att stdrka ekonomin och motverka utanforskap och segregation.

For att forverkliga dessa mal prioriterar kommunen aktiviteter for att minska utslapp och for-
battra miljon, stodja utbildning och halsa samt sdkerstalla bra boendemiljoer. Ett fokus pa att
6ka medborgarnas egenforsorjning och bryta socialt utanférskap ar ocksa centralt.

Sammanfattningsvis, ndr Sala kommun lyckas med att minska koldioxidutslapp, h6ja utbild-
ningsnivan, forbattra studieresultat och folkhélsa samt 6ka egenforsorjningen, kan kommunen
anses ha framgangsrikt uppnatt sina hallbarhetsmal.

Pa foljande sida redovisas inledningsvis en schematisk dversikt av resultatet. Darefter foljer en
fordjupad analys av respektive indikator och nyckeltal, i syfte att ge en djupare forstaelse for ut-
vecklingen inom varje malomrade samt belysa bakomliggande faktorer. Avslutningsvis present-
eras en sammanfattning och slutsatser.
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Indikator

Nyckeltal

2023

2024

2025

Utveckling

Koldioxidut-
sldppen
minskar

Utslapp till luft av vaxthusgaser to-
talt ton CO2-ekvivalenter/inv

4,53

Utbildningsni-
van okar

Invanare, 25-64 ar med lag utbild-
ningsniva (9-arig grundskola eller
mindre som maxutbildningsniva)

Andelen gymnasieelever med exa-
men inom 4 ar (kommunens skolor)

12,4

68,3

12,1

68

Studieresulta-
ten blir béittre

Elever ak 9, genomsnittligt merit-
varde kommunens skolor

Eleveriak 9 som ar behoriga till yr-
kesprogram, kommunala skolor
Larare med pedagogisk hogskoleexa-
men i grundskola ak 1-9

84,5

2129

85,2
83,1

Folkhalsan for-
bittras

Ohélsotalet ar ett matt pa utbetalda
dagar med sjukpenning, arbetsska-
desjukpenning, rehabiliteringspen-
ning, aktivitets- och sjukersattning

fran socialférsakringen.

Invanare med bra sjalvskattat halso-
tillstdnd, andel i %

Invanare 16-84 ar som ér fysiskt ak-
tiva minst 150 min/vecka, andel i %.

Invdnare 16-84 ar som ir stillasit-

tande mer dn 7 timmar per dag, an-
deli %

Antal deltagartillfallen i idrottsfor-

eningar, antal/inv. 7-20 ar

Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 000 inv.

28,3

29

Egen forsorj-

ningen bland

medborgarna
okar

Individer med ekonomiskt bistand
raknat i heldrsekvivalenter antal

Analys av indikatorer och nyckeltal

Koldioxidutslippen minskar
Utslapp till luft av vaxthusgaser méts i ton koldioxidekvivalenter per invanare. Den senaste till-
gangliga statistiken avser 2023 och visar ett utfall pd 4,53 ton per invanare. Eftersom uppgif-
terna redovisas med flera ars efterslapning gar det inte att bedoma den mest aktuella utveckl-
ingen. Denna osdkerhet innebar att nyckeltalet bor tolkas med forsiktighet. Resultaten kan an-
vandas for att folja en langsiktig utveckling, men ger inte en réttvisande bild av situationen har
och nu. For att fa en mer aktuell ldgesbild beh6ver kommunen déarfér komplettera med andra
indikatorer och uppféljningar av pagdende klimatarbete.
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Utbildningsnivan okar

Utbildningsnivan i Sala f6ljs genom tva nyckeltal: andelen vuxna med lag utbildningsniva samt
andelen gymnasieelever som fullféljer sina studier inom fyra ar.

Nér det giller vuxenbefolkningen (25-64 ar) visar utfallet en positiv utveckling. Andelen med
hogst en 9-arig grundskoleutbildning minskade fran 12,4 procent ar 2023 till 12,1 procent ar
2024. Forandringen ar marginell men pekar pa en positiv utveckling dver tid.

For gymnasieskolan avser uppféljningen enbart kommunens gymnasieskolor. Andelen elever
som tog examen inom fyra ar uppgick till 68,0 procent ar 2024, en mindre nedgang jamfort med
68,3 procent ar 2023. Jamfort med rikets genomsnitt 2024 (73,4 procent) ligger Sala nagot lagre,
men dver genomsnittet for Vistmanlands kommuner (62,7 procent).

Utvecklingen visar dirmed en minskning av andelen vuxna med 1ag utbildningsniva och en rela-
tivt stabil genomstromning i ggmnasieskolan, &ven om resultatet for 2024 ligger nagot under
rikssnittet. For att starka utvecklingen framat behéver kommunen fortsatta arbeta med att
stddja elever under utbildningen och skapa forutsattningar for att fler ska fullf6lja sina studier.

Studieresultaten blir battre

Studieresultaten i Sala f6ljs genom tre nyckeltal: genomsnittligt meritvarde for elever i arskurs
9, andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram samt andelen larare med pedagogisk hog-
skoleexamen i grundskolan.

Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 vid kommunens skolor 6kade fran 207,2 ar
2023 till 212,9 ar 2024. Resultatet innebar att kommunen forbattrat sin position men ligger fort-
farande under rikets medelvarde pa 222,6. Jamfort med 6vriga kommuner i Vastmanland ar
dock utfallet positivt, da lanssnittet uppgick till 204,2.

Andelen elever i arskurs 9 som var behoriga till yrkesprogram vid de kommunala skolorna upp-
gick till 85,2 procent ar 2024, en 6kning fran 84,5 procent ar 2023. Med detta resultat placerar
sig Sala bland de 25 procent basta kommunerna i landet och ligger tydligt 6ver bade rikets me-
delvarde pa 82,1 procent och ldnets snitt pa 77,3 procent.

Andelen ldrare i grundskolan (arskurs 1-9) med pedagogisk hogskoleexamen 6kade fran 77,1
procent ar 2023 till 83,1 procent ar 2024. Aven om Sala fortfarande ligger ndgot under rikets ge-
nomsnitt (85,8 procent), ar kommunen 6ver lanets niva pa 81,3 procent.

Utvecklingen visar dirmed pa tydliga framsteg inom bade meritvarde, behérighet och lararkom-
petens. Resultaten indikerar att Sala starker sin position, sirskilt i en regional jamforelse, samti-
digt som det kvarstar en utmaning i att ytterligare narma sig rikssnittet for att langsiktigt séker-
stélla en hog utbildningskvalitet.

Folkhdlsan forbattras

Folkhélsan i Sala kommun f6ljs genom flera nyckeltal som belyser olika aspekter av invanarnas
hélsa och livsstil. Indikatorn ar dock problematisk eftersom flera av matten redovisas med efter-
slapning och vissa, som bygger pa Region Vastmanlands Liv och hélsa-undersokning, inte ge-
nomfors arligen. Det innebar att aktuell utveckling for tre av nyckeltalen - sjalvskattat halsotill-
stand, andel fysiskt aktiva minst 150 minuter per vecka samt andel som ér stillasittande mer an
sju timmar per dag - saknas for bade 2023, 2024 och 2025.

Ett av de mest centrala matten ar ohélsotalet, som avser antalet utbetalda dagar med sjukpen-
ning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt aktivitets- och sjukersattning fran
socialforsakringen. Utfallet visar en 6kning fran 28,3 dagar ar 2023 till 29 dagar ar 2024, vilket
tyder pa en viss forsamring i halsolaget.

Nar det giller ungas deltagande i idrottsféreningar uppgick antalet deltagartillfallen till 24,9 per
invanare i dldern 7-20 ar under 2023. Detta indikerar en aktiv fritidsverksamhet, &ven om ut-
vecklingen over tid behover f6ljas for att bedoma langsiktiga trender.

For dldre invanare ar fallskador en viktig indikator pa folkhalsa och trygghet. Utfallet for 2023
visar 3 950 fallskador per 100 000 invanare (trearigt medelvarde). Trots vissa forebyggande in-
satser ligger nivan fortsatt hogt, vilket understryker behovet av fortsatta satsningar pa fallpre-
vention och stdd for dldre i vardagen.
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Sammantaget ger indikatorn en fragmenterad bild av folkhalsan i Sala, dar vissa nyckeltal
saknar aktuella utfall samtidigt som de tillgangliga resultaten pekar pa utmaningar. Ohalsota-
let har 6kat, och fallskador bland dldre kvarstar pa en hég niva. Samtidigt finns positiva inslag
i form av ungas foreningsdeltagande. For att kunna f6lja utvecklingen mer traffsakert kravs
en mer regelbunden och aktuell datainsamling, i kombination med fortsatt arbete for att
starka hélsoframjande insatser for bade barn, vuxna och ildre.

Egen forsorjningen bland medborgarna ékar

Egen forsorjning bland medborgarna f6ljs genom utvecklingen av ekonomiskt bistand. Det
senast tillgdngliga utfallet avser 2023 och visar att 137 personer i Sala mottog ekonomiskt
bistand, en 6kning jamfort med 127 personer 2022. Nya siffror for 2024 publiceras under
vecka 46 och kommer att analyseras i samband med arsbokslutet.

[ en regional jamforelse ligger Sala lagre &n genomsnittet i Vastmanlands lan, dar motsva-
rande siffra for 2023 uppgick till 239 personer. Aven jaimfort med liknande kommuner enligt
SCB:s indelning ar utfallet i Sala battre, da dessa hade ett genomsnitt pa 203 personer samma
ar. Daremot visar jamforelsegruppen enligt SKR:s kommunindelning ett resultat pa 95 perso-
ner, vilket innebar att Sala ligger hogre an den gruppen.

Utvecklingen visar ddrmed att Sala har en relativt gynnsam situation i ett regionalt perspek-
tiv, men att det finns forbattringspotential i jamférelse med den specifika grupp av kommu-
ner som SKR redovisar. For att starka den langsiktiga utvecklingen kravs fortsatt fokus pa ar-
betsmarknadsinsatser och stdd som underlattar 6vergangen fran bistand till egen férsorjning.

SAMMANFATTNING AV MALET

Malet om ett hallbart Sala priglas av bade framsteg och utmaningar. Utvecklingen inom ut-
bildning och studieresultat &r sammanfattningsvis positiv. Andelen vuxna med lag utbildning
har minskat, meritvardena i arskurs 9 har forbattrats och fler elever dr behoriga till yrkespro-
gram. Aven andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen har okat, vilket stirker forut-
sattningarna for en langsiktigt hog utbildningskvalitet.

Samtidigt finns omraden dar utvecklingen ar mer osaker eller negativ. Inom folkhilsan pekar
ohilsotalen pa en forsamring, och fallskador bland dldre ar fortsatt en utmaning. Positivt ar
dock att ungas deltagande i idrottsforeningar ar starkt, vilket bidrar till hilsoframjande
livsstilar. Nar det galler klimatpdverkan ar statistiken for koldioxidutslapp kraftigt eftersla-
pande, vilket gor det svart att bedéma den aktuella situationen. Aven inom egen férsérjning
visar utvecklingen blandade resultat: Sala star sig val i regional jamfoérelse men har 6kat na-
got i antal personer med ekonomiskt bistand.

Helhetsbedomningen ar att kommunen har gjort tydliga framsteg inom utbildning och studie-
resultat, men att folkhilsa, klimat och egen forsorjning kraver fortsatt och malmedvetet ar-
bete.

Slutsats
Malet beddms bli delvis uppfyllt

Positiva aspekter:

Forbattrade studieresultat och 6kad behorighet till gymnasiets yrkesprogram.
Okad andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen.

Minskad andel vuxna med lag utbildning.

Aktivt foreningsliv bland unga som starker folkhalsan.

Kvarstiende utmaningar:

Brist pa aktuell statistik for koldioxidutslapp.

Forsamring i ohdlsotal och fortsatt hoga nivaer av fallskador bland aldre.
Studieresultat ligger fortfarande under rikssnittet i vissa nyckeltal.
Okning av antalet personer med ekonomiskt bistand.
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Inom malet Ett tryggt och rdttvist Sala har kommunfullméktige definierat flera strategiska fokus-
omraden for att stirka tryggheten och réttvisan for medborgare, foreningar och naringsliv. Kom-
munens ambition dr att 6ka medborgarnas fortroende, forbattra ndjdheten med kommunala
tjanster och hoja bade den upplevda och faktiska tryggheten i offentliga miljoer. For att nd dessa
mal lagger kommunen sarskild vikt vid att stirka demokratin och 6ka medborgardialogen, samt
sakerstalla rattssdkerhet och lika behandling.

Kommunen arbetar for att fraimja en trygg och rattvis samhallsutveckling dar alla invanare kan-
ner sig delaktiga. Insatserna fokuserar pa att forbattra medborgarinflytandet och 6ka insynen,
samt pa att frimja bade faktisk och upplevd trygghet. Forbattringar av kommunens verksam-
heter och skapandet av rattvisa forutsattningar for alla ar centrala delar av strategin.

Sammanfattningsvis, ndr Sala kommun framgangsrikt 6kar medborgarnas fortroende, forbattrar
nojdheten med kommunens verksamheter och hojer tryggheten, har kommunen natt sina mal
om att skapa ett tryggt och rattvist samhalle.

Pa foljande sida redovisas inledningsvis en schematisk dversikt av resultatet. Darefter foljer en
fordjupad analys av respektive indikator och nyckeltal, i syfte att ge en djupare forstaelse for ut-
vecklingen inom varje malomrade samt belysa bakomliggande faktorer. Avslutningsvis present-
eras en sammanfattning och slutsatser.
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Indikator

Nyckeltal

2023

2024

2025

Utveckling

Fortroendet
for kommunen
okar

Svenskt Naringslivs enkit om fore-
tagsklimatet, delfraga: Dialogen
mellan foretag och kommunens be-
slutsfattare

2,99

7

Medborgarna
iar mer nojda
med kommu-
nens verksam-
heter

Medborgarundersokningen- kom-
munen skoter sina olika verksam-
heter bra, andel (%)

Den upplevda
tryggheten i
offentliga mil-
joer 6kar

Invanare 18-64 ar som avstar att ga
ut ensam, %

Medborgarundersékningen - Trygg
utomhus i omradet dar du bor nar
det ar morkt ute, andel (%)

Andel elever (%) i 4k 5 som svarar
“helt och hallet” eller “till stor del”
pa fragan - Kanner du dig trygg i
skolan

Andel elever (%) i 4k 8 som svarar
“helt och hallet” eller “till stor del”
pa fragan - Kanner du dig trygg i
skolan?

Andel gymnasieelever (%) i ar 2
som svarar “helt och hallet” eller
“till stor del” pé fragan - Kanner du
dig trygg i skolan?

78,2

85,3

76

88,8

Sikerheten
faktisk trygg-
het 6kar

Anmalda valdsbrott, antal /100 000
inv

77,6

88,2

77,6

88,2

DemoKkratin
starks

Medborgarundersdkningen - moj-
lighet att paverka inom de kommu-
nala verksamheterna fungerar bra,
andel (%).

Medborgarundersdkningen - moj-
lighet att paverka politiska beslut i
kommunen fungerar bra, andel
(%).

Medborgarundersokning - mojlig-
het att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen fungerar bra,
andel (%)

34,7

15 (19)

Sida 295 av 452

15 (19)



16 (19)

Medborgarundersokningen - Kom- | 48,1
munens information kring storre
forandringar fungerar bra, andel
(%). Hur kommunen informerar
om storre forandringar i kommu-
nen (ex stadsplanering, byggnat-
ioner etc)

Delaktighetsindex, andel % av max-
poang

Analys av indikatorer och nyckeltal

Fortroendet for kommunen ékar

Indikatorn mats genom Svenskt Naringslivs enkdt om foretagsklimatet och speglar féretagens
uppfattning om dialogen med kommunens beslutsfattare. Resultaten har under flera ar legat pa
en relativt 1ag niva jAmfort med rikets snitt. Efter en mindre forbattring 2022 f6ljde en nedgang
under 2023 och 2024. Utfallet for 2025 markerar dock ett trendbrott, da betyget steg till 2,99, en
niva som klassas som ”"gron”. Trots denna forbattring ligger Sala fortfarande nagot under det
nationella genomsnittet, vilket visar att det finns utrymme for fortsatt utveckling.

Fortroendet for kommunen omfattar bade foretagens upplevelse av myndighetsutdvningen och
deras allménna attityd till Sala som féretagskommun. Det senare fungerar i praktiken som en
vardematare for kommunens varumarke i bredare bemarkelse, eftersom manga féretagare
ocksa ar invanare och dirmed moter kommunen i flera olika roller. Upplevelsen av myndighets-
utdvningen ar generellt sett god, men attityden till foretagsklimatet uppvisar fortsatt stor ut-
vecklingspotential.

Dialoger med lokala foretagare, exempelvis genom foretagsbesok och naringslivsrad, ger en mer
positiv bild &n den som framtrdder i den nationella matningen. Féretagen vittnar om att manga
forbattringar har skett och att utvecklingen ar pa vag at ratt hall. Skillnaden mellan dessa upp-
fattningar indikerar att attityden paverkas inte enbart av kommunens direkta service utan ocksa
av yttre faktorer sisom negativ medial rapportering och utmaningar inom andra kommunala
verksamheter, exempelvis skolresultaten.

Resultatet 2025 antyder dirmed att de atgarder som genomforts for att stirka dialogen och for-
béattra servicen har borjat ge effekt. For att langsiktigt befasta forbattringen och ndrma sig rikets
genomsnitt kravs ett uthalligt och systematiskt arbete dar hela kommunorganisationen bidrar
till bilden av Sala som en foretagsvanlig kommun.

Medborgarna ir mer néjda med kommunens verksamheter

Indikatorn for medborgarnas néjdhet med kommunens verksamheter baseras pa SCB:s medbor-
garundersokning, som genomfors vartannat ar. Undersokningen gors med ett slumpmaéssigt ur-
val av personer over 18 ar som &r folkbokforda i kommunen och ger en bild av hur val kommu-
nen uppfyller invanarnas forvantningar. Svarsfrekvensen ar relativt 1ag, omkring 31 procent, vil-
ket innebar att resultaten bor tolkas med viss forsiktighet eftersom de inte nédvandigtvis ar helt
representativa for hela befolkningen.

Senaste tillgdngliga resultat ar fran 2023, da Sala uppvisade en nedgang i medborgarnas nojdhet
jamfort med 2022. Kommunen placerade sig da under genomsnittet for jamforbara kommuner,
bade bland lagpendlingskommuner och pendlingskommuner nara storre stider. Detta pekade
pa ett 6kat gap mellan invanarnas férvantningar och upplevelsen av kommunens verksamheter.
For 2025 pagar en ny undersokning, och resultatet kommer att ge en uppdaterad bild av ut-
vecklingen. Utfallet blir sarskilt viktigt for att kunna bedoma om den negativa trend som notera-
des 2023 har forstarkts, stabiliserats eller vant uppat. Fram till dess finns inga aktuella resultat
att analysera.
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Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

Indikatorn for upplevd trygghet i offentliga miljoer f6ljs genom flera nyckeltal som speglar inva-
narnas oro och trygghetsupplevelser, bade i samhaillet i stort och i skolmiljon.

SCB:s medborgarundersdkning visar att andelen invanare som kédnner sig trygga utomhus under
kvills- och nattetid har minskat jaimfért med tidigare &r. Aven om Sala ligger i niva med eller n&-
got battre dn jdmforbara kommuner i den nya kategorin pendlingskommuner nara storre stad,
kvarstar tydliga utmaningar. En relativt stor andel invanare upplever fortsatt otrygghet, vilket
understryker behovet av atgarder for att starka tryggheten i offentliga miljoer.

Nar det galler skolmiljon bygger uppféljningen pa elevenkater som genomfdrs av Skolinspekt-
ionen vartannat ar. Resultaten for 2025 ar dnnu inte tillgdngliga, vilket innebar att den senaste
matningen fran 2024 ligger till grund for bedomningen. Den visar en blandad bild: for elever i
arskurs 5 minskade andelen som kédnner sig trygga, vilket pekar pa en oroande utveckling bland
yngre elever. For arskurs 8 noterades daremot en forbattring, medan gymnasieelever i ar 2 upp-
visade en fortsatt hog niva av trygghet, &ven om en marginell nedgang kunde skdnjas.
Utvecklingen visar att tryggheten upplevs olika i olika grupper. Bland yngre elever framtrader
ett behov av riktade insatser, medan de dldre eleverna upplever en mer stabil milj6. Samtidigt
pekar medborgarundersokningen pa utmaningar i det offentliga rummet som kréver fortsatta
atgarder. For att langsiktigt starka tryggheten i Sala kravs ett systematiskt arbete dar kommu-
nen samverkar med skolor, civilsamhalle och andra aktorer for att identifiera riskomraden och
genomfora atgarder som moter invanarnas behov och forvantningar.

Sdkerheten faktisk trygghet dkar

Den faktiska tryggheten i Sala kommun méts genom antalet anmalda valdsbrott per 100 000 in-
vanare. Utfallet visar en 6kning fran 1 225 ar 2023 till 1 322 ar 2024, vilket markerar en fortsatt
negativ trend. Utvecklingen indikerar att brottsligheten i kommunen har tilltagit och understry-
ker behovet av forstarkta insatser for att 6ka sakerheten.

Det dr dock viktigt att betona att nyckeltalet har begransningar. Eftersom statistiken baseras pa
samtliga folkbokforda i kommunen inkluderas dven Salbergaanstalten. Detta paverkar utfallet,
da valdsbrott som sker inom kriminalvardens ram registreras i kommunens siffror, trots att de
inte alltid speglar tryggheten i det 6vriga samhallet. Detta gor att indikatorn bor tolkas med viss
forsiktighet nar den anvands for att beskriva invanarnas vardagliga trygghet i det offentliga
rummet.

En jamforelse med kommuner som ocks3 har anstalter ger ytterligare kontext. Ar 2024 uppgick
antalet anmalda valdsbrott till 1 493 i Hirnésand, 1 408 i Sodertélje och 1 327 i Kumla. Sala lig-
ger dirmed nagot under dessa nivaer, men utvecklingen gar i samma riktning med 6kande
brottsnivaer.

Resultaten pekar pa att &ven om Sala inte har de allra hogsta talen i jamforelsegruppen, ar tren-
den oroande. For att mota denna utveckling kravs fortsatt fokus pa brottsférebyggande arbete,
nadra samverkan mellan kommun, polis och civilsamhalle samt riktade insatser i sarskilt utsatta
miljoer. Att starka den faktiska tryggheten ar avgorande for att skapa en séker och attraktiv livs-
miljo for invanarna.

Demokratin stirks

Demokratins utveckling i Sala kommun f6ljs genom SCB:s medborgarundersokning, dar inva-
narna far bedéma sina mojligheter att paverka kommunala beslut och delta i utvecklingen av
kommunen. Tidigare resultat har visat en nedgang i medborgarnas uppfattning om sina méjlig-
heter att paverka inom kommunala verksamheter, att delta i kommunutvecklingen och att pa-
verka politiska beslut. Aven kommunens information kring storre férandringar bedomdes som
mindre tillfredsstillande, vilket tydde pa ett behov av att stidrka bade transparensen och kom-
munikationen.

Jamfort med liknande kommuner 1ag Sala ndgot under genomsnittet i dessa avseenden, vilket
indikerade att det fanns utrymme for férbattringar i arbetet med delaktighet och inflytande. Ef-
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tersom medborgarundersokningen genomfors vartannat ar finns dnnu inga nya resultat att re-
dovisa for 2025. Undersokningen pagar under hosten 2025 och kommer att ge en mer aktuell
bild av hur invanarna upplever sina méjligheter till pAverkan och kommunens arbete med de-
mokratiutveckling.

SAMMANFATTNING AV MALET

Malet Ett tryggt och rdttvist Sala syftar till att starka invanarnas fortroende for kommunen, 6ka
delaktigheten i demokratiska processer och sikerstilla bade upplevd och faktisk trygghet i sam-
hallet.

Fortroendet for kommunen har under en langre tid legat pa en 1ag niva i Svenskt Naringslivs
matningar, men utfallet for 2025 visar ett trendbrott med en forbattring till 2,99, vilket klassas
som gront. Detta tyder pa att de insatser som gjorts for att utveckla dialogen med naringslivet
borjat ge effekt, aven om skillnader mellan upplevelsen av kommunens service och den all-
manna attityden till foretagsklimatet kvarstar.

Nér det giller medborgarnas néjdhet med kommunens verksamheter finns dnnu inga resultat
for 2025, da SCB:s medborgarundersokning genomfors under hosten. Tidigare utfall har dock
visat en minskad ndjdhet jamfort med bade riket och jamférbara kommuner, vilket markerar ett
omrade dar kommunen fortsatt behover forstarka arbetet.

Den upplevda tryggheten foljs genom saval medborgarundersokningar som elevenkiter. Ef-
tersom dessa genomfors vartannat ar finns inga nya resultat att redovisa for 2025; senast till-
gangliga siffror ar fran 2024. Utfallen visar variationer mellan olika grupper, med en generellt
hog trygghet bland gymnasieelever men en svagare utveckling bland yngre elever samt en rela-
tivt hog oro bland vuxna invanare.

For den faktiska tryggheten, matt i anmalda valdsbrott per 100 000 invanare, visar 2024 ars sta-
tistik p en 6kning till 1 322, fr&n 1 225 aret innan. Aven om Sala ligger ndgot under flera jamfor-
bara kommuner med anstalter, kvarstar en oroande trend av stigande brottslighet. Nyckeltalet
ar dock problematiskt da samtliga folkbokforda i Sala, inklusive de vid Salbergaanstalten, raknas
in i statistiken, vilket paverkar utfallet.

Demokratin f6ljs genom SCB:s medborgarundersékning, dar de senaste resultaten har visat en
nedgang i upplevelsen av inflytande och delaktighet. Nagra nya siffror finns dnnu inte for 2025,
eftersom undersokningen genomfors under hdsten. Resultaten blir darfor viktiga for att bedéma
den aktuella utvecklingen.

Slutsats

Sammanfattningsvis visar malet Ett tryggt och rdttvist Sala pa blandade resultat. Fértroendet for
kommunen har férbattrats under 2025, vilket ar ett viktigt trendbrott. Samtidigt pekar statisti-
ken for den faktiska tryggheten pa 6kade utmaningar, medan resultaten for medborgarndjdhet,
upplevd trygghet och demokrati dnnu inte ar uppdaterade.

Malet beddms bli delvis uppfyllt

Positiva aspekter:
e Fortroendet for kommunen har 6kat och nétt en niva som klassas som gron.
e Fortsatta satsningar pa dialog och samverkan med foretag ger resultat.
e Tryggheten i skolmiljon ar fortsatt hog bland gymnasieelever.

Kvarstiende utmaningar:
e Okning av anmilda valdsbrott.
e Medborgarnas ndjdhet och upplevda trygghet ligger fortsatt under jamférbara kommu-
ner.
e Minskad upplevelse av delaktighet i kommunala beslut enligt tidigare matningar
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SALA

KOMMUN

KFN § 104

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2025-09-18

Dnr 2025/73

Deldrsbokslut gallande kultur- och fritidsndmnden 2025

INLEDNING
Perioden som gatt har bland annat detta genomforts, utéver den dagliga
verksamheten: ‘

Ingétt avtal gillande projektet “Att f3 gora det och pd riktigt!” LSS/Fritid,
2025-2027

Nytt bryggsystem klart pa Mans Ols badet.
Sommardppet pa traffpunkten Kaplanen

Atertagit ansvaret for bangolfverksamheten i stadsparken

B-planen pd Larkan ar renoverad

Nya armaturer pa konstgriasplanen
Upprustning av Ekebymosse-loopen, multiled
Helgonmossen dterinvigd 14 juni

Flowtrail p4 Stra Bruk invigdes 18 juni

Ny kulturskolechef/kulturutvecklare borjade 1 augusti

Prioriteringar som kultur- och fritidsndmnden gjort under 2025:

Féreningsdrivna anldggningar, "Projektet Barn & Ungdom” for att skapa
metoder och insatser for att motverka barns, ungas och fordldrars
utanfoérskap i bland andra bostadsomraden. Personalkestnader, 500 000
kronor. Projektet har 6vergatt i ordinarie verksamhet.

Ramforstirkning foreningslokaler, Hyreskostnadstickning for Sala
Gymnastik Arena, 1 107 000 kronor. Sala Gymnastikférening har skapat en
tryggare verksamhet och gett fler barn och ungdomar méjlighet till aktivitet.

Kapitalinvesteringsmedel for féreningsdrivna idrotts- och
friluftsanldggningar samt foreningsdrivna samlingslokaler, 300 000 kronor.
For att halla budgetramen 2024 halverades det ekonomiska bidraget till
foreningarna. Frin och med 2025 aterstélls bidraget for att motverka de
negativa effekterna pd foreningslivets majligheter att bedriva verksamhet i
anlaggningar med hoga investeringskostnader.

Evenemangsstod: Detta bidrag ar avsett for att ge kulturforeningar
méjligheten att anséka om finansiering for tillfalliga publika evenemang,
300 000 kronor. Evenemangsbidraget avvecklades under 2024 som en
besparingsatgérd.

Sala kommun, kultur- och fritidsnimnden samt Salabostidder genomfor
"Projektet BG10" for att skapa metoder och insatser for att motverka barns,
ungas och foraldrars utanforskap i bland annat. bostadsomraden, 350 000
kronor. Salabostiader har under projekttiden 2023-2024 upplatit en lokal i

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2025-09-18

Akraomridet utan kostnad. For att méjliggora en fortsatt verksamhet efter
projektets slut har en berdknad 6kad lokalkostnad inkluderats i budgeten.

¢ Stddja och stimulera féreningar, organisationer, sammanslutningar ach
enskilda som har anknytning till verksamhetsomradet. Detta for att skapa
forutsittningar for fritidsaktiviteter, i forsta hand genom bidrag till
foreningsverksamhet, 250 000 kronor. Féreningsbidraget i Sala kommun har
under en ldngre tid inte justerats upp, vilket har paverkat féreningarnas
ekonomiska forutsittningar. For att undvika att féreningar hamnar i
ekonomiska svarigheter ach for att sikerstélla att de kan bedriva sin
verksamhet pd en &ndamalsenlig niva har bidraget nu férstarkts.

Kultur- och fritidsndmnden har, i samverkan med Region Vastmanland, lamnat
in en ansokan till Tillvixtverket och deltagiti ett projekt med fyra
insatsomraden for att utveckla och kvalitetssikra vandringsleder, multileder och
mountainbikeleder.

Nar det galler framtiden &dr den stora investeringen och prioriteringen ett nytt
badhus.

En dialog initieras med skolkontoret och kultur- och fritidskontoret for att
understka méjligheterna kring samarbete kring Skapande skola-projketet.

Ekonemiska konsekvenser
Prognosen for dret ar ett nollresultat.

Beslutsunderlag
KFN 2025.462 - Delarsbokslut 2025 - kultur- och fritidsndmnden
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsnamnden beslutar,

att efter redaktionella Andringar godkénna Delarsbokslut gallande kultur- och
fritidsnamnden 2025.

Beslutsging
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsndmnden beslutar,

att efter redaktionella Andringar godkinna Delarsbokslut gédllande kultur- och
fritidsndmnden 2025.

Skickas tifl
Ekonomikontoret

Justerandes sign
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KFN § 105

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2025-09-18

Dnr 2025/122
Internkontrollplan 2025

INLEDNING _

Enligt av kommunfullmaktige faststillt Reglemente fér internkontroll i Sala
kommun ska ndmnder och styrelse varje ar anta sarskild plan for uppféljning av den
interna kontrollen. Denna syftar till att sdkerstilla att styrelser och nimnder
uppréatthaller en tillfredstillande intern kontroll.

Kontrollomrade for kultur- och fritidsndmnden ér vilfardsbrottslighet, avtalstrohet,
policy mot mutor for anstéllda och fortroendevalda, uppféljning av beslut och
verksamhetskontroll.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KFN 2025.463 - Internkontrollplan uppféljning kultur- och fritidsnamnden 2025
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsndmnden beslutar,

att efter redaktionella dndringar godkdnna Internkontrollplan 2025 fér kultur- och
fritidsnamnden.

Beslutsgdng
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet hifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsndmnden heslutar,

att efter redaktionella dndringar godkénna Internkontrollplan 2025 for kultur- och
fritidsndmnden.

Skickas till
Ekonomikontoret

Justerandes sign

Utdragshestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

- 2025-09-16

Dnr 2025/130
Interkontrollplan 2025 - uppféljning

INLEDNING
Avrapportering av internkontrollplanen ska ske i samband med deldrsrapporten

samt bokslut.

Avrapportering i deldrsbokslutet dr en indikator pa vad som slutligen kan
rapporteras i bokslut for 2025.

De omraden som nimnden beslutade ska bevakas giller; valfirdsbrottslighet,
avtalstrohet och efterlevnad av lagar, regler, tecknade avtal och 6vriga
styrdokument.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet ryms inom budget och medfér dirmed inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
SKN 2025.871 — Missiv frdn skolkontoret
SKN 2025.887 — Internkontrollplan 2025 - uppf6ljning - reviderad 2025-09-15

Skolchef Carin Parleskold foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skelndmnden beslutar,

att godkdnna uppféljning av internkontrollplan 2025 for skolnamnden, samt

att dverlamna uppfoljning av internkontrollplan 2025 for skolndmnden till
kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordfdrande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att godkinna uppfdljning av internkontrollplan 2025 fér skolndmnden, samt

att dverldmna uppféljning av internkontrollplan 2025 fér skolndmnden till
kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen, ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| SALA

KOMMUN

SKN § 77

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantridesdatum

2025-09-16

Dnr 2025/13

Delarsrapport 2025 - skolndmnden

INLEDNING

Namnder och styrelser ska limna deldrsrapport med prognos per den 31/8 for drift
och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattade redovisningen
som sker vid bokslut.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet ryms inom budget och medfir dirmed inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
SKN 2025.872 - Missiv fran skolkontoret
SKN 2025.886 — Deldrsrapport 2025-08+31 - Skolnamnden - reviderad 2025-09-15

Yrkanden

Ordforande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolndmnden beslutar,

att godkdnna Deldrsrapport 2025-08-31 Skolndmnden, samt

att 6verlamna Deld@rsrapport 2025-08-31 Skolndimnden till kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att godkénna Deldrsrapport 2025-08-31 Skolndmnden, samt

att dverlimna Deldrsrapport 2025-08-31 Skolndmnden till kemmunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen, ekenomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| SALA

KOMMUN

AON § 95

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-09-18

Dnr 2025/145
Delarsbokslut 2025 (omedelbart justerad)

INLEDNING
Aldre- och omsorgsndmnden ska limna Delarsrapport per den 31 augusti med

prognos per den 31 augusti for perioden till och med 31 december, gillande drift
och investeringar.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebéra ndgra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2025.437 AON Missiv - Deldrsbokslut 2025

Bilaga AON 2025.440 AON Del&rsrapport 2025

Bilaga AON 2025.439 Beslut och itgérder far en budget i balans
Foredragning av T.F Vard- och omsorgschef Anneli. L. Sundin

Ajournering
Ajournering begérs
Klockan 16.05 - 16.10
Klockan 16.25 - 16.30

Yrkanden
Ordftrande Camilla Runeras (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsndmnden beslutar,

att godkinna Delarsrapporten och éverldmna den till Kommunstyrelsen.

Victoria Kihlstrém (M) tillaggsyrkar
att Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att det ekonomiska behovet som rader i Aldre- och omsorgsnidmnden sérskilt
beaktas vid en andringsbudget.

att uppdra till Vard- och omsorgschef att under aret fortsatt séka efter méjliga
besparingar i syfte att minska det prognostiserade underskottet pa helr,

Olle Kvarnryd (V) yrkar avslag fill Victoria Kihlstroms (M) tilldggsyrkande.

Beslutsging
Ordforande staller sitt eget yrikande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Ordftirande stéller Victoria Kihlstréms (M) forsta tilléggsyrkande mot avslag och
finner yrkandet avslagit.

Ordforande stéller Victoria Kihlstroms (M) andra tilliggsyrkande mot avslag och
finner yrkandet avslagit.

Justerand s?n ,6
kﬁ.

Litdragsbestyrkande
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o SAMMANTRADESPROTOKOLL
S A L A ALDRE- QCH OMSORGSNAMNDEN

y
% KOMMUN Sammantradesdatum
2025-09-18
Sortsdittning § 95
BESLUT

Aldre- och omsorgsndmnden beslutar,

att godkénna Deldrsrapporten och dverlimna den till Kommunstyrelsen.

Reservation
Victoria Kihlstrém (M), Cecilia Viman (SD), Eva Axelsson (KD) reserverar sig till
férman av Victoria Kihlstroms (M) tilliggsyrkande.

Skriftlig reservation bifogas protokollet.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomienheten

Justerandes sign ) Utdragsbestyrkande

e
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Sala 2025-09-18

A

Y |

KOALITION SALA

Reservation Arende 7; Delarsbokslut 2025

I deldrsbokslutet kan vi ldsa att vi har ett prognostiserat underskott pi
-21.9mkr vilket vi i Koaltion Sala aterigen finner oroande. Nir vi
sedan ser pd de dtgirder som genomfdrs och som planeras for dir fler
kommer ge effekt forst under 2026 ser vi inte tydliga tecken pé att
underskottet pa heldr kommer bli Ligre. Ett undetskott pa -21.9mkr it
betydande och nigonting som dr oroande, framforallt niir vi inte ser
att planerade 4tgiirder kommer resultera i en minskning av

underskottet,

Vi limnade dirfor in tlliggsyrkanden om att det ekonormiska behovet
som rider i Aldre- och omsorgsnimnden sérskilt beaktas vid en
indringsbudget. Med anledning av det stora ekonomiska underskottet
och ovissheten om planerade dtgirder dterfinns och dess effekt
reserverar vi 0ss emot styrets beslut att avsld yrkandet. Vi ser en stor
vilt att detta lyfts upp for att sikerstilla att nimnden ckonomiska

situation tas omhand pd allvar,

Vi reserverar oss dven emot beslutet att avsld virt yrkande om att
Vird och omsorgschefen under dret fortsatt ska séka efter mdijliga
bespatingat i syfte att minska det prognostiserade undetskottet pd
heldr. At anse att det uppdraget redan finns anser vi inte 4r att ta
situationen pé allvar d inga nya f6rslag for att komma 4t de 21.9mkr i
underskott har, sd vitt vi vet, presenterats.

Fér Koalition Salas pariier i AON

Victoria Kihlstrdm (M), oppositionsledare

Cecilia Viman (5D), ledamot
Eva Axelsson (KID) ledamot
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PN SALA

KOMMUN

AON §97

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDERN

Samimantradesdatum

2025-09-18

Dnr 2025/14 -

Uppfdljning internkontrollplan 2025

INLEDNING
Uppfélining av Internkontrollen skall ske i samband med bokslutet.
Redovisningen sker enligt den mall som Ekonomikontoret har faststallt.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebira nigra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2025.448 AON Missiv - Uppfdljning internkontrollplan 2025
Bilaga AON 2025.449 Uppfélining Internkontrollplan 2025

Bilaga AON 2025.75 Internkontrollplan 2025

Bilaga AON 2025.76 Internkontrollplan Riskanalys 2025

Féredragning av T.F Vard- och omsorgschef Anneli. L. Sundin

Yrkanden
Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsndmnden beslutar,

att godkénna Uppféljning Internkontrollplan 2025 fér Aldre- och omsorgsnamnden.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkiinna Uppféljning Internkontrollplan 2025 for Aldre- och omsergsndmnden,

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justera

ndes sign

Utdragshestyrkande

Sida 14 av 20
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SN SALA

KOMMUN

SAN § 108

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAVMNDEN

Sammantradesdatum

2025-09-15

Dnr 2025/79
SAN Delarsbokslut 2025 (omedelbart justerad)

INLEDNING

Social- och arbetsmarknadsnimnden ska limna Deldrsrapport per den 31 augusti
med prognos per den 31 augusti fér perioden till och med 31 december, géllande
drift och investeringar.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebéra nigra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2025.337 SAN Missiv - Delarsrapport 2025

Bilaga SAN 2025.338 Deldrsrapport 2025

Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordfoérande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Sccial- och arbetsmarknadsndmnden beslutar,

att podkiinna Deldrsrapporten och éverldmna dentill Kommunstyrelsen

Beslutsging
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- ach arbetsmarknadsnamnden beslutar,

att godkinna Deldrsrapporten och dverldmna den till Kommunstyrelsen

Denna paragraf farklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen.

Justera
A

2y

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAN§111

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantrédesdatum
2025-09-15
Dnr 2024/137
Uppfdljning internkontrollplan, delar 2025
INLEDNING

Avrapportering av Internkontrollen skall ske i samband med Del&rsbokslutet och
Bokslutet.

Avrapporteringen i Delarsbokslutet dr en indikation pa vad som slutligen kan
rapporteras i Bokslutet for 2024.

Redovisningen sker enligt den mall som Ekonomikantoret har faststillt.

Ekonomiska konsekvenser
Beskriv vilka ekonomiska konsekvenser drendet kan innebira samt hur det ska
finansieras.

Beslutsunderlag

Bilaga 8AN 2025.363 SAN Missiv - Uppfdljning Internkontrollplan, delar 2025
Bilaga SAN 2025.364 SAN Uppféljning internkontrollplan, delar 2025

Bilaga SAN 2024.453 SAN Internkontrollplan 2025

Bilaga SAN 2024.454 SAN Riskanalys Internkontrollplan 2025

Foredragning av T.F Social- och arbetsmarknadschef Marina Dickfors

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar,
att Social- och arbetsmarknadsnémnden beshatar,

att godkéinna Uppftljning Internkontrollplan 2025 for Social- och
arbetsmarknadsndmnden,

Beslutsging

" Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT .
Sacial- och arbetsmarknadsnimnden beslutar,

att godkédnna Uppfdljning Internkontrollplan 2025 fér Social- och
arbetsmarknadsndmnden,

Skickas till |
Kommunstyrelsen ;
I

Justerandesslgn

//

/ Utdragsbestyrkande

Sida 13 av 24 1
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N SALA

KOMMUN

KS§171

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/985

Atgardsplan Budget i balans, Sala kommun

INLEDNING

Atgardsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de namnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullméktige den 28 april 2025,
§ 35.

De berérda namnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstéllningsarbete och
ett flertal atgirder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom den
tilldelade ramen. Oversyn och férandringar har gjorts bland annat av riktlinjer,
personaltithet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, anvindande av moduler och
fordon samt tomstéllda lokaler. Utifran det omstéllningsarbete som pagar bedoms
kommunstyrelsen samt dldre- och omsorgsndmnden att ha en budget i balans med
den av fullmaktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens
redovisade atgarder racker dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat
under radande forutsittningar.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt de upprattade atgardsplaner kommer inte budget i balans att uppnas under
2025. Utifran det omstallningsarbete som pagar beddms kommunstyrelsen samt
dldre- och omsorgsnamnden att ha en budget i balans med den av fullmaktige
tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens redovisade atgarder
racker dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat under radande
forutsattningar.

Beslutsunderlag

KS 2025.4807 - Missiv

KS 2025.4808 - Beslut och atgirder for budget i balans 2025 - Kommunstyrelsen
KS 2025.4809 - Beslut och atgarder for budget i balans 2025 - SAN

KS 2025.4810- Beslut och &tgérder for budget i balans 2025 - AON

Ledningsutskottets beslut § 142, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsens hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

l.att godkédnna redovisad atgiardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden,

2.att inte godkinna redovisad atgardsplan for social- och arbetsmarknadsndmnden,
att social- och arbetsmarknadsndmnden ska dterkomma till kommunfullmaktige i
november med en atgardsplan for budget i balans, samt

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

3. att uppmana ndmnder och styrelse att fortsitta arbetet med kostnadskontroll for
att nd en budget i balans.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 171 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,

l.att avsla att-sats 1, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar att

2.att hianskjuta redovisad atgiardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden till kommunfullmaktige for beslut, samt

3.att drendet infor fullmaktiges sammantrade i oktober kompletteras med en
sammanstallning per ndmnd 6ver foreslagna atgarder som ndmnderna sagt nej till
att genomfora.

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD)
och Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets att-sats 1 mot Erik Hamrins (M)
avslagsyrkande och finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag i att-satserna 2-3 mot avslag och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordforande stdller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande i att-satserna 2-3 mot avslag
och finner tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

l.att godkidnna redovisad atgardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden,

2.att inte godkanna redovisad atgardsplan for social- och arbetsmarknadsndmnden,
att social- och arbetsmarknadsndmnden ska dterkomma till kommunfullméktige i
november med en atgardsplan for budget i balans, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

3. att uppmana nadmnder och styrelse att fortsiatta arbetet med kostnadskontroll for
att nd en budget i balans.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Det brukar sigas att det finns fara i dréjsmal. Det har visat sig att det
aven finns fara i att krangla till det. Styrets 16pande hantering av de
senaste drens underskott dr en bra uppvisning av detta.

Det ar, helt arligt, valdigt rorig hantering av underskotten under 2025.
Fullmaktige har behovt lagga sig i och besluta att ndmnderna ska ta fram
atgardsplaner, trots att kommunstyrelsen kunde ha gjort det.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 171 fortsattning

Samtidigt har KS kort ett eget race de BiB-diskussioner som inte ledde till
en ekonomi i balans under aret.

Detta sammantaget har fort oss till en plats dar kommunstyrelsen, Aldre-
och omsorgsndmnden (AON) samt Social och arbetsmarknadsndmnden
(SAN) tillsammans prognostiserar ett stort underskott.

Trots det vill styret nu att kommunstyrelsen ska "godkdnna”
atgardsplanerna for tva av dessa verksamheter/kontor. Trots att de alltsa
inte klarat av fullmaktiges uppdrag att klara sin budget for 2025.

Vi anser att kommunstyrelsen inte bor godkdnna dessa dokument utan
héanskjuta dem till KF som sjalv far besluta om man tycker att nimnderna
Kklarat sitt uppdrag och om fullméktige har fértroende fér dessa namnders
ordforingar. Efter tre ar med dterkommande ekonomiska underskott sa
anser vi att det finns fog for att stélla den fragan, milt uttryckt.

Men det som ar riktigt uppseendevackande med detta drende det ar att
styret inte vill ta fram en forteckning pa kostnadsminskande atgiarder
som forvaltningen tagit fram, men som stoppats av politiken. Att fa en
lista pd det som vi politiskt valt bort ar viktigt. Dels for att forsta vad
resultatet hade kunnat bli, dels for att det ska vara tydligt hur
fordelningen av ansvaret for det misslyckande som 2025 ser ut att bli ska
fordelas.

Vart forslag,’att drendet infor fullmaktiges sammantrade i oktober
kompletteras med en sammanstallning per ndmnd 6ver foreslagna
atgarder som namnderna sagt nej till att genomfora’ hade varit enkelt att
genomfora och gett mer transparens.

Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut till forman fér vara egna
yrkanden i denna punkt och beklagar att vi inte kommer fa en
redovisning av vad mer som kunnat géras om vi politiker fattat andra
beslut.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

Dnr 2025/985

KSLU § 142 Atgirdsplan Budget i balans, Sala kommun

INLEDNING

Atgardsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de namnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullméktige den 28 april 2025,
§ 35.

De berérda namnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstéllningsarbete och
ett flertal atgirder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom den
tilldelade ramen. Oversyn och férandringar har gjorts bland annat av riktlinjer,
personaltithet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, anvindande av moduler och
fordon samt tomstéllda lokaler. Utifran det omstéllningsarbete som pagar bedoms
kommunstyrelsen samt dldre- och omsorgsndmnden att ha en budget i balans med
den av fullmaktige tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens
redovisade atgarder racker dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat
under radande forutsittningar.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt de upprattade atgardsplaner kommer inte budget i balans att uppnas under
2025. Utifran det omstallningsarbete som pagar beddms kommunstyrelsen samt
dldre- och omsorgsnamnden att ha en budget i balans med den av fullmaktige
tilldelade budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens redovisade atgarder
racker dock inte till att fa

Beslutsunderlag

KS 2025.4807 - Missiv

KS 2025.4808 - Beslut och atgirder for budget i balans 2025 - Kommunstyrelsen
KS 2025.4809 - Beslut och atgarder for budget i balans 2025 - SAN

KS 2025.4810- Beslut och atgirder for budget i balans 2025 - AON

Arendet féredras av controller Mikaela Assarsson. Controller Anna Cedervang deltar
vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisad dtgardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden,

att inte godkanna redovisad atgardsplan for social- och arbetsmarknadsnamnden,
att social- och arbetsmarknadsndmnden ska aterkomma till kommunfullmaktige i
november med en atgardsplan for budget i balans, samt

att kommunstyrelsen for egen del beslutar

att uppmana namnder och styrelse att fortsatta arbetet med kostnadskontroll for att
na en budget i balans.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 142 fortsittning

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg

att drendet till kommunstyrelsens sammantrade i oktober kompletteras med en
sammanstallning per nimnd 6ver foreslagna atgarder som nimnderna sagt ne;j till
att genomfora.

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.
Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT
Ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkdnna redovisad atgardsplan for kommunstyrelsen och dldre-och
omsorgsnamnden,

att inte godkinna redovisad atgardsplan for social- och arbetsmarknadsndmnden,
att social- och arbetsmarknadsnamnden ska aterkomma till kommunfullmaktige i
november med en atgardsplan for budget i balans, samt

att kommunstyrelsen fér egen del beslutar

att uppmana ndmnder och styrelse att fortsitta arbetet med kostnadskontroll for att
na en budget i balans.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsens med forslag.

Reservation

Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) reserverar sig till forman for
Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

"Det brukar sdgas att det finns fara i dréjsmal. Det har visat sig att det
aven finns fara i att krangla till det. Styrets 16pande hantering av de
senaste drens underskott dr en bra uppvisning av detta.

Det ar, helt arligt, valdigt rorig hantering av underskotten under 2025.
Fullmaktige har behovt lagga sig och besluta att nimnderna ska ta fram
atgardsplaner, trots att kommunstyrelsen kunde ha gjort det. Samtidigt
har kommunstyrelsen kort ett eget race de havererade BiB-
diskussionerna.

Detta sammantaget har fort oss till en plats dar kommunstyrelsen, dldre-
och omsorgsnamnden (AON) samt social och arbetsmarknadsnimnden
(SAN) tillsammans prognostiserar ett stort underskott.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2025-10-01

KSLU § 142 fortsattning

Trots det vill styret nu att kommunstyrelsen ska "godkdnna”
atgardsplanerna for tva av dessa verksamheter/kontor. Trots att de alltsa
inte klarat av fullmaktiges uppdrag att klara sin budget for 2025.

Vi anser att kommunstyrelsen inte bor godkdnna dessa dokument utan
hanskjuta dem till kommunfullmiktige som sjilv far besluta om man
tycker att ndmnderna klarat sitt uppdrag och om fullmaktige har
fortroende for dessa ndmnders ordforingar.

Efter tre ar med aterkommande misslyckanden sa finns fog att stilla den
fragan, anser vi. I denna punkt har vi andra forslag till beslut dn styret och
reserverar oss harmed till forman fér dessa yrkanden.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)0 SALA

KOMMUN

Kontor,
Inger Lindstrém
Ekonomichef

MISSIV

Atgardsplan Budget i balans

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Atgiardsplaner har upprittats av kommunstyrelse och de nimnder som inte har en
budget i balans 2025, enligt det beslut som fattats av fullmaktige 2025-04-28.

De berérda ndmnderna har under aret arbetat aktivt med ett omstéllningsarbete
och ett flertal atgarder har vidtagits for att verksamheten ska kunna bedrivas inom
den tilldelade ramen. Oversyn och forindringar har gjorts bland annat av riktlinjer,
personaltdthet, verksamhet i egen regi, kollektivtrafik, anvandande av moduler och
fordon samt tomstéllda lokaler.

Utifran det omstéllningsarbete som pagar bedoms kommunstyrelsen samt aldre-
och omsorgsnamnden att ha en budget i balans med den av fullmaktige tilldelade
budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens redovisade atgarder racker
dock inte till att f3 en budget i balans 2026 eller framat under radande
forutsattningar.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt de upprattade atgirdsplaner kommer inte budget i balans att uppnas under
2025.

Utifran det omstéllningsarbete som pagar bedoms kommunstyrelsen samt aldre-
och omsorgsnamnden att ha en budget i balans med den av fullméktige tilldelade
budgeten 2026. Social och arbetsmarknadsnamndens redovisade atgarder racker
dock inte till att fa en budget i balans 2026 eller framat under radande
forutsattningar.

FORSLAG TILL BESLUT

att hemstilla hos kommunfullmaktige att godkdnna redovisad atgardsplan for
kommunstyrelsen och dldre-och omsorgsnamnden, samt

att hemstalla hos kommunfullmaktige att inte godkidnna redovisad atgardsplan for
social- och arbetsmarknadsnamnden, samt

att social- och arbetsmarknadsndmnden ska dterkomma till kommunfullmaktige i
november med en atgardsplan fér budget i balans, samt

att kommunstyrelsen for egen del uppmanar namnder och styrelse att fortsatta
arbetet med kostnadskontroll for att nd en budget i balans.
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B SALA

KOMMUN

Bilagor:
1 Atgirder for budget i balans - Kommunstyrelsen

2 Atgarder for budget i balans - Aldre- och omsorgsniamnden

3 Atgarder for budget i balans - Social- och arbetsmarknadsnimnden
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TJANSTESKRIVELSE

Atgardsplan Budget i balans

BAKGRUND

[ samband med bokslut 2024 beslutade kommunfullméaktige (KF §35 2025-04-28)
att uppdra till namnder och styrelse att uppratta atgardsplaner for kostnadskontroll
for att sakerstélla att verksamheten anpassas sa att inga negativa budgetavvikelser
uppstar i de ramar som fullméaktige beslutat att tilldela styrelsen samt respektive
namnd och som dterrapporteras till kommunfullmaktige senast i samband med
delarsbokslutet.

SYFTE
Att uppna balans mellan kommunens kostnader och intikter.

SAMMANFATTNING

Prognoserna for Kommunstyrelsen, Aldre- och omsorgsnizmnden samt Social- och
arbetsmarknadsniamnden pekar pa underskott mot tilldelade ramar. Ett antal
omraden dar effektiviseringar och besparingar kan genomforas har identifierats och
ett omstillningsarbete pagar. Atgiarderna 4r en kombination av
kostnadsminskningar, omprioriteringar och intdktsforstarkningar. Den ekonomiska
effekten av vissa av atgdrderna syns forst kommande ar, se bilagor.

Kommunstyrelsens atgardsplan

e Minska antalet bussturer i kollektivtrafiken och genom férandrade scheman
och ramtider kunna minska kostnaderna for skoltransporter.

e Minska antalet tomstillda lokaler, inhyrda lokaler, moduler och fordon.

e Minska antalet maskiner och samtidigt h6ja standarden for att sdnka
reparationskostnader.

e Oka intidkter genom villkorsindrade hyresavtal och battre uppféljning mot
taxefinansierad verksamhet (VA).

e Sianka personalkostnaderna genom att bl a nyttja digitaliseringens
moijligheter, minska antalet tjanster inom flera verksamheter och i 6vrigt
tilldmpa anstallningsprévning och effektivisera verksamhet.

e Nedlaggning av centralforrad och intern verkstad.

e Allméin aterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet; se 6ver larmavtal och
tidningsprenumerationer, témningsfrekvensen for sopkarl och alternativa
l6sningar till radiosdandning av fullmaktiges sammantraden.

Berdknad effekt, tkr
2025 2026 2027 2028 2029

7 905 33 697 34 407 34 407 40 407
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Aldre- och omsorgsnimndens atgirdsplan

Effektivare nyttjande av befintliga personalresurser inom dldreomsorgen
genom samverkan mellan hemtjanstteam samt att serviceinsatser inom
hemtjansten utfors av kommunanstalld personal.

Kompetensvaxling, fran arbetsterapeut till rehabassistent och fran
sjukskoterska till underskoterska.

Aterbesitter inte pensionsavgang pa administration.

Skjuter pa inkop av IT-utrustning.

Sanker grundbemanningen inom omsorgen om aldre och funktionshindrade.
Avvecklat 6ppen dagverksamhet.

Stadning i egen regi vid ett sarskilt boende.

Neddragning med tva tjanster vid korttidsboende.

Allman aterhéllsamhet och kostnadsrestriktivitet; minskat ink6p av
forbrukningsmaterial och kompetensutveckling samt farre fordon.

Beraknad effekt, tkr

2025 2026 2027 2028 2029

14750 29200 29200 29200 29 200

Social- och arbetsmarknadsnimndens atgiardsplan

[ syfte att sdnka placeringskostnaderna for barn och unga har en riktlinje
antagits med vagledning och styrning i &rendeprocesser kring placeringar
och placeringstider. Delegationsordningen gallande placeringsbeslut har
andrats. Oppenvarden tar emot barn och familjer i ett tidigare skede samt ar
med hemtagningsprocessen.

[ syfte att sdnka kostnaderna for familjehemsvard ska arbete goras for att
minska antalet konsulentstodda familjehem. En plan for hur arbetet med att
rekrytera egna familjehem ar gjord under sommaren dar familjehemmen
erbjuds stod under kvillar och helger. Ersattningsnivaerna ska granskas.
Mojliga externa placeringar inom LSS-omradet ska avslutas och istillet
verkstillas pd hemmaplan. Samverkan med skolan for att forhindra
placeringar samt revidera delegationsordningen sa namnd fattar beslut om
externa placeringar.

Hoja kvaliteten pa arbetsprocesser runt personlig assistans enl LSS.
Strukturera arbetet for att uppticka och forhindra valfardsbrottslighet.

Berdknad effekt, tkr

2025 2026 2027 2028 2029

0 18 318 16 825
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DNR.
PR SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JAO NBJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jao 0 NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEO
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sdrskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NeJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin formaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Bedodmer ni att beslutet kommer att innebéra sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NeJO
Kan beslutet utestidnga nagon fran samhallet? JAO NEO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

Sida 323 av 452



6(6)
2025-09-19
DNR.

B SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstadende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla minniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma moéjligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Politiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr Rapporteras
Att ekonomisk aterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet ska gilla for Sala kommuns verksamheter under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Pagar | manadsuppféljningar 1,2
Att samtliga namnder samt styrelsen arbetar fér generella kostnadsreduceringar fér att anpassa verksamheter efter KS §2, 25-01-15 Pagar | manadsuppféljningar 4,5,6,7,8,
kommunens samlade ekonomiska férutsattningar. 9,10, 11, 12,
13, 14, 15,
23,24
Att anstallningsprovning ska galla och hanteras av respektive kontorschef under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Tilldmpas
Att inkOpsprovning ska gélla och hanteras av respektive kontorschef under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Tilldmpas
Att kommundirektoren ges i uppdrag att folja upp avtalstrohet for att halla nere kostnaderna. KS §2, 25-01-15 Pagar Spendanalys redovisas forslagsvis
hosten 2025, del av internkontroll
Att behovsprovning och godkdnnande for att teckna nya hyresavtal for externa lokaler gérs av kommundirektéren KS §2, 25-01-15 Tillampas
Att restriktiv behovsprovning av konsulter ska galla och beviljas endast av kommundirektor under ar 2025. KS §2, 25-01-15 Tilldmpas
Att internfakturerande verksamheter ska prioritera att arbeta for kostnadsreduceringar tillsammans med bestéllande KS §2, 25-01-15, KS Pagar Oversyn har gjorts av: Gemensam
verksamheter for att minska Sala kommuns samlade kostnadsmassa. §9, 25-01-15 * hyresavtal lokaler och fordon. statusrapporter
Riktlinje for fordonshantering ar ing kan ske nar
beslutad av KS. somfrom
* Riktlinje for uthyrning av lokaler ar november.

under framtagande och kommer att
ga upp till KS for beslut innan
arsskiftet.

* Genomlysning av
tidsredovisningen inom tekniska
kontoret har genomférts under
varen 2025, vilket lett till reviderade
timpriser for interndebitering.

* Oversyn av maltidspriser har
presenterats for KS under varen
2025. Fortsatt utredning av
effektiviseringar inom maltid &r
paborjad och kommer att
presenteras for KS innan arsskiftet.

Att uppdra till tekniska kontoret att genomlysa avtal for att sdkerstélla kostnadstdckning.

KS §51, 25-04-09 Pagar

Se kommentar ovan

Se kommentar
ovan.

Att ekonomiska konsekvensbeskrivningar tas fram som underlag infér samtliga beslut med budgetpaverkan for att samtliga
beslut som tas ska ha en plan for finansiering.

KS §2, 25-01-15 Tillampas

Infort i missiv

Att ekonomichefen ger i uppdrag att ta fram forslag till nya finansiella mal utifran den analys av kommunens ekonomi som
SKR genomfort.

KS §2, 25-01-15 Verkstallt

Beslutat av KF

Att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstalla en analys av den ekonomiska utvecklingen de senaste aren med fokus
pa hur brister i prognosarbete ska atgardas samt att prognossakerhet sakerstalls for ar 2025 och kommande ar.

KS &2, 25-01-15 Pagér

Obligatorisk utbildning 24
september for chefer. Tydligare
styrning via ekonomienheten.

Att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstalla att den analys av Sala kommuns ekonomi som tagits fram av SKR ska
hanteras av kommunen gemensamt av kommunstyrelsen och namnder samt dven utgora temat fér Budget kickoff 2025
som ar en del av kommunens ekonomistyrning.

KS §2, 25-01-15 Verkstallt

Beslutspunkter 2025 BiB KS
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Politiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr Rapporteras

Att fastighetsbestandet och andra tillgangar ses 6ver med syfte att minska kostnader och generera intdkter. KS §2, 25-01-15 Pagar Objekt till forsaljning: Asgarden, 3 Ar beslutade
Gustavsborg 2, Sala jarnvagsstation. for forséljning
av KS. Nasta

steg ar att KS
tar beslut vid
aktuell
forsaljning.
Status rapport
kan ske i
samband med
aterrapporterin

g
fastighetsprojke
tidec.
Att kommundirektoren ges i uppdrag att genomféra en Gversyn av samtliga moduler som nyttjas av Sala kommun med KS §33, 25-03-12 Pagar Genomlysning genomférd. Moduler 17 Forslag att
syfte att sdnka kostnaderna. som avvecklas under aret: Gardesta aterrapportera
modulskola, moduler en lista pa
Larkbacksskolan, boendemoduler moduler och
Osby elevhem, modul status for
Angshagenskolan. Ekdalens avveckling i
modulférskola dr tomd och dialog dec.
pagar om eventuell uthyrning av
delar under hosten. Resterande
delar ses 6ver for annat andamal.
Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att arbeta fram och presentera en plan for att sdkerstalla KS §51, 25-04-09 Pagar Atgardslista ar framtagen for att 21,22 Plan
kostnadstackning for lokalhyror i enlighet med beslutade styrdokument. sakerstalla kostnadstackning och presenteras i
omfattar: ett missiv i
* Externt inhyrda lokaler och mars/april
hyresrétter till intern verksamhet 2026.
* Interna hyresavtal;
kapitalkostnader och stadkostnader
* Avtal for kommsersiella fastigheter
(interna lokaler med extern
hyresgast) ses dver
Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att arbeta fram en plan for att uppna en kostnadstackning av KS §51, 25-04-09 Pagar Oversyn av tomstillda lokaler, dar 16 Kan
tomstallda lokaler. en del avyttras och andra hyrs ut aterrapporteras
da lokalstrateg
ar pa plats i
mars/april.
Att tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att genomfora forberedning for forsaljning av Fastighet Sorsalbo 6:51 KS §51, 25-04-09 Riviningsbeslut havt Utredning genomférd av SBK och Aterrapportera
for nytt politiskt beslut och att hava tidigare rivningsbeslut. forslag att forsélja lyfts for beslut i KS s tidigast i jan.
under hésten (dnr KS 2025/311,
2025-04-09 § 51)
Beslutspunkter 2025 BiB KS 2/6
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Politiskt beslut

Paragraf

Status

Kommentar BiB-nr

Rapporteras

Att Tekniska kontoret, verksamhet fastighet, uppdras att genomféra kostnadssankande atgarder kopplat till lokaler och
mediakostnader i dialog med nyttjande verksamheter.

KS §51, 25-04-09 Pagar

Oversyn gjord gillande: 18
* Avtal 13s, larm och bevakning

* Avtal for avfallshantering

* Energibesparande atgarder sa som

Rapporteras i
arsbokslutet.
Beskrivning av
atgarder for

varmekalla BiB.
* Oversyn av antal kok i drift
Att tekniska kontoret ges i uppdrag att i dialog med nyttjande verksamheter sdkerstalla att antalet fordon minskar KS §51, 25-04-09 Verkstallt Riktlinje for fordonshantering 19 Klart, se
ytterligare, omfattande minst 5 fordon ytterligare under 2025. beslutad av KS under varen 2025. 15 kommentar.
fordon har bestandet minskats med Riktlinje

sedan varen 2024. Fortsatt Gversyn
gallande behovet gors vid varje ny
bestallning av fordon.

beslutad och nu
verkstalld.

Att kommunledningskontoret uppdras att genomféra en 6versyn av samtliga bidrag som hanteras av kommunstyrelsen

KS §51, 25-04-09

Forslag framtaget klart att

samt presentera en plan for strukturerad hantering. presenteras.
Att genomfora en 6versyn av kommunens samlade medlemskap. KS §51, 25-04-09 Ej paborjad
Att uppdra till Teknisk chef att genomféra effektivisering inom maltidsenheten med 660 tkr for att komma i ekonomisk KS §79, 25-05-07 Verkstallt Inrdknat i manadsuppféljningen 20 Klart, se delarsbokslut.

balans 2025.

Att uppdra till teknisk chef att utreda méjligheten att 6ka intdkter genom att tillaga matlador fér avhamtning vid kék med KS §79, 25-05-07 Pagar Utredning pagar och berdknas Rapporteras i

minskad volym i verksamheten eller utrymme inom ramen fér verksamheten. presenteras for KS innan arsskiftet AoN i okt och
till KS i
november.

Att uppdra till teknisk chef att utreda majligheten till kombinationstjanster inom maltidsenheten och annan verksamhet for ~ KS §79, 25-05-07 Utredning pagar och berdknas Rapporteras i

kostnadseffektiviseringar. presenteras for KS innan arsskiftet AoN i okt och
till KS i
november.

Att uppdra till teknisk chef att arbeta for kostnadssankande atgarder inom verksamhet Maltidsenheten tillsammans med KS §79, 25-05-07 Pagar Utredning pagar av ekonomienheten Rapporteras till

bestdllande verksamheter for att mota demografiska forandringar med effekt under innevarande ar samt kommande ar. och maltid. Presenteras for KS innan KS i okt, och

arsskiftet. utreding fran

TK'i nov.

Forstudie genomfors av ekonomichefen och personalchef i samarbete med SKR for att spara arbetad tid som en del av
ekonomisk uppféljning och styrning.

KS §79, 25-05-07 Pagar

Anmald till tjansteberedning 15
september

Att utover tidigare beslut, ge ekonomienheten i uppdrag att utreda maltidsverksamheten i syfte att kostnadseffektivisera
och att aterrapportera till kommunstyrelsen senast i september 2025.

KS §99, 25-06-04

Rapport anmald till
ordférandeberedning 22 september

Att uppdra till kommundirektoren att bereda fler forslag till atgarder for att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering per kontor inom kommunstyrelsens verksamheter och aterrapportera detta till kommunstyrelsen vid
kommande sammantrade

KS §101, 25-06-04
KS §127, 25-08-13

Att uppdra till samtliga namnder att forsatta arbete med att uppna balans mellan verksamhet och finansering och
aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i samband med arets manadsuppféljningar samt delar.

KS §102, 25-06-04

Att uppdra till Aldre- och omsorgsnamnden samt Social- och arbetsmarknadsnamnden att till kommunstyrelsens
kommande sammantrade i augusti ska redovisa samtliga arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutvecklingen och
konstandskontroll fér budget i balans, inklusive tidplan

KS §102, 25-06-04 Verkstallt

Att en budgetrevidering for innevarande ar ska beredas fér hantering i samband med delarsbokslutet for att 6verbygga
budgetskillnader mellan 2025 ars budget och budget 2026 som kan hérledas till de felaktiga prognoserna som gillde vid tid
for budgetbeslutet foregaende ar.

KS §102, 25-06-04

Att kommundirektoren fortsatter arbetet med att uppna balansmellan verksamhet och finansiering och aterrapporterar
utfallet till kommunstyrelsen vid kommande sammantrade

KS §123, 25-08-13

Att nya forslag till besparingar kompletteras redovisningen skriftligen infor kommande sammantraden

KS §123, 25-08-13

Beslutspunkter 2025 BiB KS
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|Po|itiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr Rapporteras
Att kommundirektéren ges i uppdrag att, i enlighet med tidigare beslut och inriktning, fortsatta arbetet med att uppna KS §128, 25-08-13 25, 26

budget i balans mellan verksamhet och finansering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen

Att uppdra till samtliga ndamnder att forsitta arbete med att uppna balans mellan verksamhet och finansering och KS §128, 25-08-13

aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i samband med arets manadsuppféljningar samt delar.

Beslutspunkter 2025 BiB KS
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Valj bland
Valj bland forval  Fri text Fri text Fri text forval Ja/nej Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr
Kravs Plan Plan Plan Plan Plan Plan summa Tidigaste
Verksamhet/en politiskt ' isk ' isk ekonomisk ekonomisk ekonomisk ekonomisk Med i prognos i |aterrapporterin
Nr |Kontor het Atgirdsnamn Kommentar, beskrivning, konsekvens beslut? effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029 effekt totalt uppfoéljning g Status
1| Tekniska Gata Minskad kostnad for Sedan 2023 betalar kommunen (Gata) for markvéarme i [Nej
markvarme centrum (500 tkr per ar till SHE). Kostnaden ska belasta
SHE framdver. 500 500 500 500 500 2500 | Ja Verkstallt
2|Tekniska Sambhallsfinansie | Silverlinjen och Ligger som delprojekt i det pagaende Ja
rade resor Silverexpressen utredningsuppdraget gallande minskat antal turer. - 1500 2 000 2000 2 000 7 500 | Nej Hosten 2025 Pagar
3|Tekniska Fastighet Minskad personalkostnad Projektavdelningen samt drift minskas eftersom Nej
kommunen fran 2025 inte langre driver sa manga stora
byggprojekt. Vakanta tianster aterbesétts inte. 400 2700 2700 2700 2700 11 200 | Ja Pagar
4(Kommunledning |KLK Minskad personalkostnad Effektivisering inom KLK, nyttja digitaliseringens Nej Avser 2026 och
méiligheter. Oversyn utfran grunduppdrag. Digitalisering - 3339 3339 3339 3339 13 356 |framat Pagar
5|Kommunledning  |Kommunévergri [Minskad hyreskostnad Uppséagning Foaljé business club. Utredning kostnader ~ [Nej Avser 2026 och
pande for flytt fran Centrumhuset pagar. - 800 1010 1010 1010 3 830 [framat Pagar
6| Tekniska Kommunévergri |Minskat antal fordon i Oversyn har gjorts kring vilka fordon som anvénts i liten  |Nej
pande kommunen utstrackning. Sammanlagt har 20 bilar identifierats, varav
7 bilars leasingavtal inte férlangdes under 2024. Under
2025 kommer 4 av de fordon som kommunen ager séljas,
och ytterligare 9 som leasas ska l6sas ut och séljas.
Utdver leasingkostnader minskar kommunens kostnader
for forsakringar, fordonsskatt, besiktning m.m
735 735 735 735 735 3675 | Ja Verkstallt
7| Tekniska Sambhallsteknisk |Bortagande av chefstjanst Neddragning av en verksamhetschefstjanst pa Nej Avser 2026 och
a Samhallstekniska - 1150 1150 1150 1150 4 600 [framat Verkstallt
8| Tekniska Samhallsteknisk |Borttagande av chefstjanst Neddragning av enhetschefstjénst. Gata och Park Nej
a organiseras utifran en enchefschef istéllet for tva. 300 950 950 950 950 4100 [ Ja Verkstallt
9|Tekniska Kommunévergri [Nedlaggning av centralférrad |Kommunens verksamheters kostnader minskar med Nej
pande sammanlagt ca 1300 tkr, genom att de bestaller varor
direkt fran leverantoren istéllet for via centralfdrradet. 1300 1300 1300 1300 1300 6500 | Nej Verkstallt
10| Tekniska Park Nedlaggning av den interna | Genom att avveckla den interna verkstaden minskar Nej
verkstaden personalkostnaden med ca 750 tkr. Samtidigt 6kar
reparationskostnaderna med ca 200 tkr per ar for att det
ar dyrare att kdpa in verkstadstimmar fran extern verkstad Avser 2026 och
- 550 550 550 550 2 200 [framat Hosten 2025 Pagar
11|Samhallsbyggnad [Samhallsfinansie |Kollektivtrafik Oversyn antal turer, utredning pagar. Ja
rade resor Avser 2026 och
- 2500 2500 2500 2500 10 000 [framat Hosten 2025 [Pagar
12| Tekniska Gata/park Okade intakter fran VA Fakturera ut kostnader for utfort arbete Nej 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000 16 000 | Ja Verkstallt
13| Tekniska Gata Minskat antal maskiner Genom att minska ned pa antalet maskiner och byta ut Nej
gamla maskiner som medfor hdga reparationskostnader
kommer maskinkostnaderna att minska.
200 643 643 643 643 2772 | Ja Hosten 2025 [Pagar
14| Tekniska Sambhallsfinansie |Minskad kostnad for | samarbete med skolkontoret minska ned pa kostnader |Nej
rade resor skoltransporter for skoltransporter (resor till och fran ex. idrott, moderna
sprak). Battre planering av scheman borde kunna minska Avser 2026 och
pa kostnaderna. - 400 400 400 400 1600 [framat Hosten 2025 Pagar
15| Tekniska Samhalisfinansie [Minskad kostnad for skolskjuts|Minska ned pa antalet ramtider, s& att Nej Avser 2026 och
rade resor skolskjutskostnaderna minskar. - 565 565 565 565 2 260 [framat Hosten 2025 Pagar
16| Tekniska Fastighet Minska ned pa méangden Sélja/hyra ut Gréna villan, Larkbacksskolan, Asgarden, Nej
tomstallda lokaler och Salbo férskola. Beloppet ar minskade kostnader. Avser 2026 och
Eventuella forsaljningsintakter tillkommer. - 1310 1310 1310 1310 5 240 |framat Pagar
17| Tekniska Fastighet Avveckla evakueringslokaler/ |Avveckla moduler, beloppet avser Ekdalen, Ovriga KS§33
moduler moduler Emmylund, Lérkan, Kila, Aby, Osby elevhem,
Osby anpassad gymnasieskola. Politiskt Uppdrag Avser 2026 och
dversyn - 7597 7597 7597 7597 30 388 [framat Pagar
18| Tekniska Fastighet Kostnadsénkande atgérder for| Genomftra kostnadssénkande atgérder kopplat till lokaler | KS§51
lokaler och mediakostnader i dialog med nyttjiande verksamheter.
Oversyn tdmningsfrekvens molucker och larmavtal.
Installation solceller. 600 900 900 900 900 4200 | Ja Pagar
19| Tekniska Kommundvergri |Minska ytterligare 5 fordon | dialog med nyttjande verksamheter sékerstalla att KS§51
pande antalet fordon minskas ytterligare, omfattande minst 5
fordon under 2025. 260 598 598 598 598 2652 | Ja Verkstallt
Atgérder for budget i balans - Kommunstyrelsen BiB 2025 KS 5/6
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Kravs Plan Plan Plan Plan Plan Plan summa Tidigaste
Verksamhet/en politiskt ' isk ' isk ekonomisk ekonomisk ekonomisk ekonomisk Med i prognos i |aterrapporterin
Nr |Kontor het Atgirdsnamn Kommentar, beskrivning, konsekvens beslut? effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029 effekt totalt uppféljning g Status
20| Tekniska Maltid Effektivisera maltidsenheten  |Genomféra effektivisering inom maltidsenheten med 660 (KS§51
tkr for att komma i ekonomisk balans 2025. Bl a
vikariestopp 660 660 660 660 660 3300 | Ja Juni 2025 Verkstallt
21|Tekniska Fastighet Villkorséndra avtal for att oka [Saga upp uthyresavtal med externa hyresgaster for
intdkterna villkorséndring. Dvs de fastigheter dar hyran ar satt sa Avser 2026 och
lagt att fastighetens kostnader inte tacks. Nej - 500 500 500 500 2 000 [framéat Pagar
22| Tekniska Fastighet Okade externa hyresintakter |Justera hyresavtal och hyror avseende externa lokaler,
kommersiella fastigheter samt egna lokaler med extern Avser 2026 och
hyresvard Nej - 2500 2500 2500 2500 10 000 [framat Pagar
23|Kommunledning  |Kansliet Oversyn radioséndningar Alternativ I6sning till radioséndningar av fullméktiges Avser 2026 och
sammantraden Nej - 140 140 140 140 560 |framat Pagar
24|Kommunledning |Kansliet Oversyn tidningsabonnemang |S&ga upp vissa tidningsprenumerationer Avser 2026 och
Nej - 150 150 150 150 600 [framat Pagar
25|Kommunledning  |Personal Vakanshallen tjanst Utredning pagar Nej 250 250
26|Kommunledning Ekonomi Vakanshallen tjanst Langtidsjukskrivning Nej 700 700
7 905 33 697 34 407 34 407 40 407 149 873
Atgarder for budget i balans - Kommunstyrelsen BiB 2025 KS 6/6

Sida 330 av 452



|Politiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr
Att till september sammantradet fa en férteckning 6ver konkreta atgarder som kan férvantas fa ett positivt utfall pa SAN § 86 Pagar Atgarder ar presenterade och 1-4
ekonomin.

Att till september redovisa kostnadseffektiviseringen med hemmaplanslosningar och resurshandlaggarfunktionen.

Manadsuppféljning
samt resultat- och
aktivitetsuppfoljni

ng, 2024-06-13

arbetas vidare med. Forsiktighet
med att justera prognosen da nya
placeringar inte helt kan undvikas.

Beslut och atgarder for budget i balans 2025 - SAN

Beslutspunkter SAN 2025
Sida 331 av 452
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Vilj bland forval

Fri text
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politiskt

Plan ekonomisk,
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Plan ekonomisk
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beslut?

effekt 2025

effekt 2026

effekt 2027

effekt 2028

effekt 2029

effekt totalt

uppféljning

aterrapportering

Status

1|Vaérd och omsorg

IFO

Externa placeringar, BoU

For att forhindra nya placeringar och ta hem externa
placeringar ska stod pa hemmaplan erbjudas i stérre
utstrackning. Atgarden har varit att befintlig 5ppenvarden
tar emot barn och familjer i ett tidigare skeede samt ar
med i processen vid hemtagning. Genom statsbidrag har
tre projektanstallningar gjorts som ocksa har till uppgift
att arbeta férebyggande och ge stédjande insatser.
Arbetet dr pagaende och kommer fortga. Statsbidraget
galler dock endast detta ar, forhoppning om att nya medel
kommer nésta ar. For att ge vagledning och styrning hur
arendeprocesser ska fungera for att férhindra nya
placeringar och sénka placeringstiden togs i bérjan av aret
en riktlinje fram. Riktlinjen &r relativt ny och
implementeras i verksamheterna. Delegationsordningen
ar reviderad och ansvaret vid placeringar ligger pa
chefsniva numera. Ovan atgarder har varit grunden till att
kunna arbeta kostnadseffektit och sanka
placeringskostnaderna. Atgérderna har gett effekt men
inte i den utstrackning vi 6nskat. Anledningen ar att vi inte
kunnat avsluta placeringar i 6nskad takt utifran
kompexiteten i drendena samt att nya denden har
tillkommit som &ven de har haft stérre behov &n vad vi
kunnat tillgodose pd hemmaplan. For att bryta trenden
behéver atgirderna fortga och analyseras regelbundet.

Ett nytt arbete har paborjats for att granska varje
individarende for att sakerstalla att beslut ger ratt insats,
ratt niva och av ratt instans. Arbetet berdkans ge positiva
effekter. Utéver ovan har verksamheten beviljats
statsbidrag for placeringskostnader. For att sdkerstalla att
de externa kép vi gor kostar sa lite som magjligt har en
atgdrd varit att anstélla en placeringssamordnare 50 %.
Atgarden har gett effekt och bidragit till att sanka vara
kostnader. Atgarden kommer att fortgd men det finns
behov av att utéka tjansten ytterligare da arbetet som
beho6vs inom omradet ar omfattande.

Ja

7200

7200

Nej

Oktobernamnd

Pagar

Beslut och atgarder for budget i balans 2025 - SAN
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effekt totalt

uppfoljning

aterrapportering

Status

Vard och omsorg

IFO

Familjehemsvard egen regi

For att sanka kostnaderna fér konsulentstédda
familjehem behdver vi 6ka rekrytering av egna
familjehem. Det behovs skapa en struktur dar vi
rekryterar nya familjehem och erbjudern familjehemmen
stod kvallar och helger. En plan for hur vi uppnar det ar
skapad under augusti. Ingen effekt &r synlig an men de
atgarder som planeras forvantas ge 6nskat resultat.
Verksamheten har dven pabdrjat ett arbete med att
granska nivaer pa arvoden och omkostnadsersattningar
till familjehem for att sakerstélla att ratt ersattning utgar.
Ev sénkningar av ersattnigng leder till sankta kostnader for
kop av familjehemsvarden. Under hésten kommer en
riktlinjer pa ersattningsnivaer till familjehem skapas vilket
ar grunden for att fran borjan hamna ratt i
ersgttningsniva.

Ja

7 200

7 200

Nej

Oktobernamnd

Pagar

Vard och omsorg

IFO

LSS verksamhet, externa
placeringar

Avsluta majliga externa placeringar och istéllet verkstalla
pa hemmaplan, samverka med skolan for att férhindra
externa placeringar, revidera delegationsordningen
namnd fattar beslut ej enhetschef

Ja

1493

Nej

Oktobernamnd

Pagar

S

Vard och omsorg

IFO

LSS verksamhet, extern
personlig ass

Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att battre folja
prognos och omfattning av drenden, strukturerat arbete
for att upptacka och forhindra valfardsbrott

2425

2425

Nej

Oktobernamnd

Pagar

Wl |N|o|un

18318

16 825

Beslut och atgarder for budget i balans 2025 - SAN
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|Politiskt beslut Paragraf Status Kommentar BiB-nr

Andrade riktlinjer bistdndsbedémning Pagar

Stang 6ppen dagverksamhet Klart

Borttagande av LOV Klart

Beslut och atgérder fér budget i balans 2025 - AoN Beslutspunkter AON 2025 1/2
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Valj bland
Vilj bland forval Fri text Fri text Fri text forval Ja/nej Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr
Kravs Plan summa
Verksamhet/e politiskt Plan ekonomisk, [Plan ekonomisk |Plan ekonomisk |Plan ekonomisk |Plan ekonomisk |ekonomisk Med i prognos i Tidigaste
Nr |Kontor nhet Atgird Kommentar, beskrivning, konsekvens beslut? effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029 effekt totalt uppféljning aterrapportering [Status
1|V&rd och omsorg Pensionsavgang som inte aterbesatts, extern finansiering
Adm Effektivisering personal av tjanst Nej 600 1200 1200 1200 1200 Ja Pégar
2|Vard och omsorg Adm Minskning IT-budget Skjuta pa utbyte av IT Nej 400 400 400 400 400 Ja Klart
3|Vard och omsorg FO Lagre grundbemanning Nej 2800 2800 2800 2800 2800 Ja Klart
4|vard och omsorg HTJ 2 tjanster korttids Nej 850 1300 1300 1300 1 300 Ja Pagar
5|Vérd och omsorg HTJ Samplanering team HTJ Samverkan personal inom HTJ-team Nej 600 1200 1200 1200 1200 Ja Klart
6[Vvard och omsorg HTJ Fordonsodversyn Nej 150 150 150 150 150 Ja Klart
7|Vérd och omsorg Rehab HSL Kompetensvéxling personal Véxla fran terapeuter till rehab-ass och SSK till USK Nej 450 450 450 450 450 Ja Klart
8[Vvard och omsorg Rehab HSL Minskning forbrukningsmedel [Mindre kompetensuteckling, minskade inkdp Nej 700 700 700 700 700 Ja Klart
9|Vard och omsorg SABO Lagre grundbemanning Effektiviseringar Nej 7 000 15 000 15 000 15000 15000 Ja Péagar
10|Véard och omsorg __|SABO Stédning i egen regi Nej 200 200 200 200 200 Ja Pagar
11|Vard och omsorg HTJ SABO Foérandrade riktlinjer Atstramning av riktlinjer inom SABO och HTJ Ja 500 1000 1000 1000 1000 Ja Pagar
12|Vard och omsorg HTJ Stéang 6ppen dagverksamhet Ja 500 1000 1000 1000 1000 Ja Klart
13(Vard och omsorg HTJ LOV ta bort mdjlighet till Ja
externa aktorer - 3800 3800 3800 3800 Klart
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
14 750 29 200 29 200 29 200 29 200
Beslut och atgérder fér budget i balans 2025 - AoN BiB 2025 AON 22




N SALA

KOMMUN

KS§ 173

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum
2025-10-15
Dnr 2025/991
Reviderad budget 2025
INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2025 att en budgetrevidering for
innevarande ar ska beredas och hanteras i samband med deldrsbokslutet for att
overbrygga budgetskillnader mellan 2025 ars budget och budget 2026 som kan
harledas till de felaktiga prognoserna som gallde vid tid for budgetbeslut foregaende
ar. Delarsbokslutet hanteras av kommunfullméktige i oktober manad och darmed
ska forslaget behandlas av kommunstyrelsens ledningsutskott samt
kommunstyrelsen infor det.

Syftet med budgetrevideringen ar att ge nimnder samt kommunstyrelsen
forutsattningar i driftbudgeten for 2025 som 6verbryggar och ger langsiktigt
hallbara forutsattningar infér 2026 och kommande ar. Beslutet om revideringen
togs av kommunstyrelsen i samband med att budgeten fér 2026 behandlades och
dess forutsattningar klargjorde att informationen som fanns tillgdnglig vid
budgetbeslutet 2024 (infér 2025-2028) var klart bristande. Hosten 2024 innebar
enorma ekonomiska forflyttningar nar felaktiga prognoser justerades till korrekta
nivaer. Den tillkommande informationen varen 2025 infér budgetbeslutet 2026
gjorde kontrasten dn tydligare nar budget 2026-2029 bereddes.

Endast kommunstyrelsen och de tvd ndmnder som drabbades av de felaktiga
prognoserna ar foremal for budgetrevideringen. I beredningen av drendet har
prislappsmodellen anvéants for att tillgangliggéra mer information som underlag till
beslut om revidering av budgeten for det innevarande aret 2025.

Forslaget innebar att behovet att fortsatta respektive arbete for kostnadskontroll
och budget i balans kvarstar for kommunstyrelsen och berérda nimnder. Genom att
gora revideringar som dverbryggar 2025 och 2026 skapas dock mdjlighet till
langsiktighet i nimndernas verksamhet och i servicen till Salaborna.

Beslutsunderlag
KS 2025.4812 - Missiv
KS 2025.4813 - Prioriteringar 2026-2029 Samverkan for Sala Underlag TA 2025 1

Ledningsutskottets beslut § 144, 2025-10-01

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att fran resultatet omférdela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till dldre-
och omsorgsnamnden samt 14 422 tkr for social- och arbetsmarknadsndmnden for
ar 2025.

Glenn Andersson (S), Thomas Calissendorff (S), Magdalena Fredriksson (S), Elisabet
Pettersson (C), Rasmus Lofling (V) och Ingela Kilholm Lindstrém (MP) yrkar bifall
till ledningsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 173 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att fran resultatet omfordela 15 500 tkr till kommunstyrelsen, 21 900 tkr till dldre-
och omsorgsnamnden samt 15 700 tkr for social- och arbetsmarknadsndmnden for
ar 2025, samt

att genom beslut pa stimma, eller vid behov extrastdmma, via uppdaterat
agardirektiv begira en utdelning fran SHE for rdkenskapsaret 2025 om 33% av dess
vinst, dock minst 8 000 tkr for Sala Kommuns andel, samt

att 2 500 tkr av kommunstyrelsens forfogande avsatts for att minska underskottet,
att kommundirektéren utéver ovanstdende uppdras att skapa en
kommunévergripande ekonomisk handlingsberedskap motsvarade 5% av
namndernas totala budget for att battre kunna hantera framtida budgetavvikelser i,
samt

att uppdra till kommundirektoren att utifran fastslagen budget sarskilt genomlysa
2026 ars verksamhetsplaner for KS verksamheter for att sikerstilla att budget och
verksamhetsomfattning samstammer.

Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Michael PB Johansson (SD), Henric Eriksson
(SD) och Hanna Westman (SB4) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att fran resultatet omfordela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till dldre-
och omsorgsnamnden samt 14 422 tkr for social- och arbetsmarknadsndmnden for
ar 2025.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD), Michael PB Johansson (SD),
Henric Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB&) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Sala kommun befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage. Underskotten har vuxit
ar for ar, och situationen kraver ansvarstagande, tydliga prioriteringar och faktiska
atgarder. Mot denna bakgrund ar det djupt bekymmersamt att styrets forslag till
reviderad budget inte innehaller ndgon verklig 16sning utan bara blir en kosmetisk
manaover.

Forslaget bestdr enbart av att sdnka resultatmalet och omfordela budgeterade
medel till tre verksamheter. Att sinka resultatet ar inte att forbattra ekonomin, det
ar att skriva om siffrorna utan att ta itu med problemen. Ekonomin ar lika svag efter
beslutet som fore. Ett slag i luften.

De tillskott som foreslas - 17 miljoner kronor till kommunstyrelsen, 18 miljoner till
aldre- och omsorgsnamnden och 14 miljoner till social- och
arbetsmarknadsndmnden - handlar i stor utstrackning om politiska prioriteringar
som styret missade att rakna med i sin budget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 337 av 452



SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 173 fortsattning

Forslaget panikfinansierar till exempel borttagande av delade turer,
generdsa bistandsriktlinjer, firdtjansttaxa, feriearbeten och nya
funktioner i socialtjansten. Det ar alltsa inte fraga om akuta behov som
uppstatt, utan om kostnader som styret medvetet ként till och nu vill
tdcka i efterhand.

Vi ar, vilket kanske marks, inte sa intresserade av styrets
forklaringsmodell. Ddremot inser vi att var personal inte givits ratt
forutsattningar. Nar ramarna nu gors om sa ar darfor vart forslag till
omfordelning ndgot annorlunda an styrets. I korthet ger vi mer utrymme
an styret gor till dldre- och omsorgsnamnden samt social- och
arbetsmarknadsndmnden.

Det ska dock tydliggoras att styrets forslag helt saknar den viktiga halvan
av ekvationen: atgiarder for en faktisk resultatforbattring. Forslaget
innehaller inga nya atgirder for kostnadsminskningar, inga tydliga
uppdrag till nAmnderna och ingen plan for intdktsforstarkningar. Istallet
hédnvisar styret till att “arbetet med budget i balans ska fortsatta” - utan
att lagga fram nagot konkret som faktiskt forbattrar laget.

Hanteringen praglas ocksa av bristande framférhallning. Styrets planer
har presenterats sent och utan bred politisk forankring. Hade de
redovisats i god tid hade mojligheten till gemensamma lésningar och
bredare 6verenskommelser varit storre.

Koalition Sala anser att Sala kommun behoéver en dndringsbudget som i
alla fall forsoker 16sa de ekonomiska problemen. Den maste innehalla
bade intdktsforstarkningar och tydliga uppdrag till nAmnderna. Att enbart
sdnka resultatmalet racker inte - atgarder for att minska underskottet
maste inga.

Darfor foreslar vi 6kade intikter i form av utdelning fran energibolaget,
pa samma sitt som det socialdemokratiska styret i Goteborg gor, samt att
en del av kommunstyrelsens férfogande avsatts for att minska
underskottet. Vi ser inte att det 4r mojligt att genom intdkter na ett
nollresultat utan har darfor, i samband med delarsrapporten, lagt ett
flertal skarpa forslag for att minska kostnaderna under aterstoden av
2025. Nagon maste ju forsoka ta ett helhetsansvar for kommunen.

Vi reserverar oss darfor mot kommunstyrelsens beslut till forman for en
andringsbudget som bestar av fler delar och syftar till att minska
underskottet. Vara forslag som innebar verklig ekonomisk styrning och
langsiktigt ansvarstagande for Salabornas pengar.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN

MISSIV

Reviderad budget 2025

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2025 att en budgetrevidering for
innevarande ar ska beredas och hanteras i samband med delarsbokslutet for att
overbrygga budgetskillnader mellan 2025 ars budget och budget 2026 som kan
harledas till de felaktiga prognoserna som gillde vid tid for budgetbeslut foregdende
ar. Delarsbokslutet hanteras av kommunfullméktige i oktober manad och darmed
ska forslaget behandlas av kommunstyrelsens ledningsutskott samt
kommunstyrelsen infér det.

Syftet med budgetrevideringen ar att ge nAimnder samt kommunstyrelsen
forutsattningar i driftbudgeten for 2025 som 6verbryggar och ger langsiktigt
hallbara forutsattningar infor 2026 och kommande ar. Beslutet om revideringen
togs av kommunstyrelsen i samband med att budgeten for 2026 behandlades och
dess forutsattningar klargjorde att informationen som fanns tillganglig vid
budgetbeslutet 2024 (infor 2025-2028) var klart bristande. Hosten 2024 innebar
enorma ekonomiska forflyttningar nar felaktiga prognoser justerades till korrekta
nivaer. Den tillkommande informationen varen 2025 infor budgetbeslutet 2026
gjorde kontrasten an tydligare nar budget 2026-2029 bereddes.

Endast kommunstyrelsen och de tvd ndmnder som drabbades av de felaktiga
prognoserna ar foremal for budgetrevideringen. I beredningen av drendet har
prislappsmodellen anvants for att tillgdngliggéra mer information som underlag till
beslut om revidering av budgeten for det innevarande aret 2025.

Forslaget innebar att behovet att fortsitta respektive arbete for kostnadskontroll
och budget i balans kvarstar for kommunstyrelsen och berérda ndmnder. Genom att
gora revideringar som dverbryggar 2025 och 2026 skapas dock mdjlighet till
langsiktighet i namndernas verksamhet och i servicen till Salaborna.

Arendet

Forslaget till reviderad budget for innevarande ar 2025 innebér att delar av det
budgeterade resultatet omférdelas till Kommunstyrelsen, Aldre- och
omsorgsnidmnden samt Social- och arbetsmarknadsndmnden.

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 Amanda.Lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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& SALA 2025-09-24

KOMMUN
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslas ett tillskott motsvarande 17 055 tkr fordelat inom IT
samt Tekniska kontoret. IT har 6kade driftskostnader for ledningsplats samt
centralt hanterade licenser vilket har finansierats i budgeten infér kommande ar,
men verksamheten och kostnaden finns redan under innevarande ar.

Inom tekniska kontorets verksamhetsomraden gors flertalet forstarkningar. Mest
omfattande foreslagna prioriteringar kopplas till evakueringslokaler och moduler
for forskolor som evakuerats fran sina ordinarie fastigheter. Gillande riktlinje
placerar de tillfilliga kostnaderna inom verksamhetsomrade fastighet. Den
driftkostnad som finns for de tomstéllda och utdémda férskolorna har finansierats
for kommande ar och kan ddrmed dven finansieras for 2025.

Kommunens ambition for fardtjansttaxa har prioriterats i kommande ars budget och
samma kostnad som identifierats géller redan nu. Aven den driftkostnad som foljer
for Gata utifran medfinansiering av statlig infrastruktur har ocksa lagts in med
samma grund.

Aldre- och omsorgsndmnden

For dldre- och omsorgsnamnden foreslas ett tillskott motsvarande 18 050 tkr. [
budgetarbetet infér 2026 klargjordes flera kostnadsposter som ar att se som
politiska prioriteringar inom prislappsmodellen och som kunde beviljas som
prioriteringar.

[ de fall som prioriteringarna beviljades for 2026 har motsvarande tillskott beviljats
for 2025. Det gor att ndimnden inte behover gora kortsiktiga omstallningar i slutet av
innevarande ar for att sedan vixla upp verksamheten igen efter arsskiftet, ett tydligt
exempel pa 6verbryggning. Detta giller prioriteringar rérande finansiering av
borttagande av delade turer, ratten till heltid, kostnad habiliteringsersattning och
generdsa riktlinjer for bistand.

Déarutdver har ndimnden inom ramen for arbetet med budget i balans beslutat om
borttagande av LOV vilket ger en besparing 2026, men kostnaden finns for
verksamheten 2025 och darfor foreslas ett tillskott for att finansiera posten.

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Nadmnderna har kommit olika langt i sitt ekonomiska omstallningsarbete och i
implementeringen av prislappsmodellen. Det paverkar mingden tillgidngliga
prioriteringar i budgetarbetet. For social- och arbetsmarknadsndmnden foreslas ett
tillskott motsvarande 14 422 tkr.
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& SALA 2025-09-24

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Den nya socialtjanstlagen kraver en stor omstéallning av verksamheten vilket arbetas
med under 2025 och darfor beviljas en ekonomisk prioritering av omradet.
Feriearbeten inom hela Sala kommuns verksamhet ar en utpekad politisk
prioritering och finansieras dven for innevarande ar. Flera mindre poster har ocksa
identifierats i prioriteringsarbetet och beviljas dven fér innevarande ar.

De stora omstillningarna i nimndens verksamhet i kombination med ingang i
prislappsmodellen har adven tillgdngliggjort prioriteringsrader fér omstallning med
nya funktioner sdsom placeringssamordnare och sarskilt arbete mot
valfardsbrottslighet, samt en omfattande omstéllning av familjehemsvarden ur
kvalitets och kostnadshénseende.

De tillkommande prioriteringarna utgoér en omfattande andel av tillskottet till
ndmnden fér 2025. Dessa ar att se som omstallningskostnader kopplade till arbete
med budget i balans och sorteras under omfattning 1-4-aring i prislappsmodellen.
Gallande implementeringen av prislappsmodellen har social- och
arbetsmarknadsndmnden fortfarande ett storre arbete kvar att géra och modellen
kommer att mojliggora storre forstaelse for kostnader samt vara ett verktyg for
6kad kostnadskontroll.

FORSLAG TILL BESLUT
Mot bakgrund av ovanstaende foreslas ledningsutskottet besluta att foresla
kommunstyrelsen att hemstélla hos kommunfullmaktige

att fran resultatet omfordela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till dldre-
och omsorgsndmnden samt 14 422 tkr for social- och arbetsmarknadsndmnden for
ar 2025.
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Nya prioriteringar 2026-2029 Samverkan for Sala

Summaav| Summa Summa Summa Summa
NAMND#* BESKRIVNING PRIORITERING TA 2025 |av2026 av2027 av2028 av 2029
Kommunstyrelse IT - Ledningsplats/datorhall 500 500 515 532 550
IT - MS licenser - prisjustering for anvandare och serverlicenser 900 900 900 900 900
TK - Driftskostnader Dalhem/Ekorren /Emmylund 110 110 110 110 110
TK - Férstudie/alternativa provningar 2 000 2 000 2 500 2500
TK - Gata driftskostnader for medfinansiering statlig infrastruktur 1140 1140 1140 1140 1140
TK - Hyra evakuleringslokaler Emmylund 4295 4295 4509 4735
TK - Samhallsfin resor - lagre fardtjansttaxa leder t mer resande 2500 2 500 2500 2 500 2500
TK - Tomstallda lokaler
TK - Park Utokad drift 1400 1400 1400 1400
TK - Merkostnad Ekdalens modulforskola 7208
TK - Avetableringskostnader 402
Naringsliv - Marknadsforing och evenemang 1000 1029 1064 1100
Kommunstyrelse Summa 17055 | 13845 14103 14881 10200
Revision Kostnadsokningar 110
Revision Summa 110
Bygg- och miljonamnd Bostadsanpassningar 500 544 596 650
Bygg- och miljondmnd Summa 500 544 596 650
Kultur- och fritidsnamnd Kultur - Skapande skola 300 308 317 328
Kultur- och fritidsnamnd Summa 300 308 317 328
Skolnamnd Arbetsklader till fritidspersonal 400
Arbetsklader till forskolepersonal 120
Fler grundskolor dn demografin motiverar - 1716 - 1681 - 1616 14300
Skolndmnd Summa - 1196 - 1681 - 1616 14300
Aldre- och omsorgsnamnd Antalet korttidsplatser 1500 1500 1500 1500
Borttagande av delade turer 4500 4500 4500 4500 4500
Hog andel uskor jmf andra kommuner - 3213 - 3735 - 4258 1440
Ratten till heltid 7 000 7000 10000 5000 2 500
Okning av habiliteringsersattning - daglig verksamhet LSS 750 750 750 750 750
Generdsa riktlinjer bistandsbedémning 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kostnader LOV 3800
Aldre- och omsorgsnamnd Summa 18050 | 12537 15015 9492 12690
Social- och arbetsmarknadsnamnd Anpassningar ny socialtjanstlag 2500 2 500 2500 2 500 2500
Feriearbete 2183 2183 2183 2183 2183
Insatser barn och unga - - - 8 600
Kostnad for CMHV (centrum mot hedersrelaterat vald) 37 37 37 37 37
Matlador - bidrag till sommarlager 60 60 60 60 60
Verksamhetsbidrag till Kvinnojouren 360 373 373 373 373
Omstéllning placeringssamordnare, forebyggande valfardsbrottslighet 2750
Hog ambition familjehemsvard 6532
Social- och arbetsmarknadsnamnd Summa 14 422 5153 5153 5153 13753
Totalsumma 49527 | 31249 33442 28823 51921
REv 250924 Prioriteringar 2026-2029 Samverkan for Sala underlag TA 2025 - foérslag 1/1
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KOMMUN

KS § 149

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-09-10

Dnr 2024/1061

Svar pa e-forslag - Gor hundgard av Emmylundférskolans omrade

INLEDNING
Den 7 oktober 2024 inkom rubricerat e-férslag och publicerades pa Sala kommuns
hemsida for omrostning.

Forslagsstillaren foreslar att det gérs en hundrastgard av Emmylund férskolans
omrade. Enligt forslagsstallaren finns flera mojligheter till aktiviteter i omradet
redan, befintligt staket dr i bra kondition och det gar att fa tva indelningar med
grindar emellan. Enligt forslagsstallaren ar laget bra for hundigare pa denna sida av
staden, da befintlig hundrastgard ligger vid Akraskolan.

D3 byggnaden som tidigare varit Emmylunds forskola ar utdomd pagar nu ett arbete
med att planera vad som ska finnas pa platsen i framtiden. Det finns just nu inget
nytt beslut taget i fragan om det kan vara aktuellt for en forskola i framtiden eller
inte da det hor ihop med utvecklingen av Sala tatort i stort. Den utdémda byggnaden
kommer att behéva rivas. Omradet har en placering som gor att ytan kommer att fa
ett nytt permanent anvandningsomrade.

Medborgarforslaget remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. Den befintliga
detaljplanen for platsen ar kvartersmark. For att genomféra permanenta
investeringar i platsen for en hundrastgard kréavs allmén platsmark. Vid
tillkommande verksamhetsansvar behover tekniska kontoret ytterligare medel for
att utfora arbete kopplat till nya dtaganden

Beslutsunderlag
KS 2025.4340 - Svar pa e-forslag fran kommunstyrelsens ordforande
KS 2024.5163- E-forslag "Gor hundrastgard av Emmylunds férskolans omrade”

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse e-forslaget besvarat.

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att anse e-forslaget besvarat.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa e-forslag Gor hundrastgdrd av Emmylund forskolans
omrdde

Den 7 oktober 2024 inkom rubricerat e-férslag och publicerades pa Sala kommuns
hemsida for omrostning.

Forslagsstillaren foreslar att det gérs en hundrastgard av Emmylund forskolans
omrade. Enligt forslagsstallaren finns flera majligheter till aktiviteter i omradet
redan, befintligt staket ar i bra kondition och det gar att fa tva indelningar med
grindar emellan. Enligt forslagsstéllaren ar laget bra for hundédgare pa denna sida av
staden, da befintlig hundrastgard ligger vid Akraskolan.

Da byggnaden som tidigare varit Emmylunds forskola dr utdémd pagar nu ett arbete
med att planera vad som ska finnas pa platsen i framtiden. Det finns just nu inget
nytt beslut taget i fragan om det kan vara aktuellt for en forskola i framtiden eller
inte da det hor ihop med utvecklingen av Sala tatort i stort. Den utddmda byggnaden
kommer att behdva rivas. Omradet har en placering som gor att ytan kommer att fa
ett nytt permanent anviandningsomrade.

Medborgarforslaget remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. Den befintliga
detaljplanen for platsen ar kvartersmark. For att genomféra permanenta
investeringar i platsen for en hundrastgard kravs allman platsmark. Vid
tillkommande verksamhetsansvar behover tekniska kontoret ytterligare medel for
att utfora arbete kopplat till nya ataganden.

Med hénvisning till ovanstidende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att anse e-forslaget besvarat.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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Datum Sida
2024-10-06 21:34 1(2)

insiickatav:

E-forslag - Anmalan

V1. Forslag

Rubrik
Gor hundgérd av Emmylund forskolans omrade

Ditt forslag

Platsen ar perfekt for andamalet!!! Flera mojligheter till aktiviteter finns redan, befintligt staket i bra kondition, man kan till och
med fé tva indelningar med grindar emellan.

Ja, alltsedan forskolan 6vergavs kom min tanke, dels dr det sa synd att omradet forfaller, det ger ocksé en 6dslig kinsla som det &r
nu, sedan &r ju ldget superbra for alla hundar pa denna sidan av stan. Som alla vet ligger ju den andra hundgérden pa andra sidan,
vid Akraskolan.

Galler ditt forslag nagon specifik plats?
Ja

Adress eller karta
Vill du skriva in en adress eller markera pa en karta?

Adress

Ange en adress
Emmylunds forskola pa Hyttgatan

Vill du bifoga en fil?
Det kan exempelvis vara ett dokument eller en bild.

Nej

W 2. Villkor

Inskickat av:_ | Datum: 2024-10-06 21:34
Sida 345 av 452



Datum Arendenummer Inskickat av: _ Sida

2024-10-06 21:34 #40818 2(2)

Det har hdnder med ditt inskickade forslag

1. Registrering: vi registrerar ditt forslag och det far ett diarienummer. Det har numret kan du alltid hénvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

2. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hir innebér att vi sakerstéller att ditt forslag uppfyller de kriterier som
krévs for att kunna ga vidare till omrdstning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna far du ett meddelande dar
vi beréttar att det har publicerats pa sala.se och dirmed gatt vidare till omrdstning. Om ditt forslag behdver fortydligas kan
vi be dig om en komplettering. Om ditt forslag inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till omréstning hor vi av oss till
dig och beréttar varfor.

3. Omrostning: ditt forslag publiceras pé sala.se sa att du och andra kan rosta pa det. Forslaget gér att rosta pa under en
period pa 60 dagar.

4. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nér
30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ar efter att forslaget kommit in till oss.
Forslag som inte nar 30 roster men som dndé ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda véljer att
gora det.

5. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats far du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkénnas
eller avslas. Forslag som godkdnns gér sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har last och forstar vad som hénder med mitt inskickade forslag

Ditt forslag blir en offentlig handling
Nir du lamnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far ldsa handlingen eller kopiera den.
Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pd kommunens webbplats.

Jag har list och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

V3. Kontaktuppgifter

Dina kontaktuppgifter
For- och efternamn

E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underlétta administration, handldggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjénsteplattform tva (2) ar efter att ditt drende har avslutats. Arendet raderas sedan
till f6ljd av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Inskickat av:_ | Datum: 2024-10-06 21:34
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KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-09-10

Dnr 2024/1130

Svar pa e-forslag; Hundrastgard Dalhems forskola

INLEDNING
Den 27 oktober 2024 inkom rubricerat e-férslag och publicerades pa Sala kommuns
hemsida for omrostning.

Forslaget fick inte tillrackligt med roster men vid kommunfullméaktiges
presidieberedning den 16 januari 2025, § 4, beslutade att lamna forslaget vidare for
beredning. Motiveringen var att ytterligare tva e-forslag pa samma tema inkommit,
varav det ena fatt tillrackligt med roster for att ga vidare till beredning. Darav ansag
kommunfullméktiges presidieberedning att samtliga tre férslag pa samma tema
skulle ga vidare till politisk beredning.

Forslagsstillaren vill att Dalhems forskola gors om till hundrastgard, sa att boende
med i omradet slipper ga till centrum for att deras hundar ska fa rora pa sig.

Fler hundagare har under senare ar haft tillgang till hundrastgardar i anslutning till
stadsparken vid Akraskolan samt vid Bryggeriet och Jakobsberg.

E-forslaget remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. For utokade
ansvarsomraden och utdkad verksamhet behovs tillférsel av ekonomiska medel.
Omradet for tidigare Dalhems forskola ingar i den nyligen beslutade detaljplanen for
Mdns Ols. Den utdémda fastigheten kommer att behova rivas och darefter viantar
investeringar i linje med detaljplanen.

Da detta medborgarforslag till skillnad fran andra forslag om hundrastgardar inte
samlade tillrackligt med roster i hanteringen kan ocksa vara ett tecken pa att
efterfragan i detta omrade ar mindre eller att fler upplever att de bor i ndrheten av
befintliga hundrastgardar.

Beslutsunderlag
KS 2025.4341 - Svar pa e-forslag fran kommunstyrelsens ordforande
KS 2024.5582 - E-forslag; Hundrastgard Emmylunds férskola

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att avsla e-forslaget.

Beslutsgiang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att avsla e-forslaget.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa e-forslag Hundrastgdrd Dalhems férskola

Den 27 oktober 2024 inkom rubricerat e-forslag och publicerades pa Sala kommuns
hemsida fér omrostning.

Forslaget fick inte tillrackligt med roster men vid kommunfullmaktiges
presidieberedning den 16 januari 2025, § 4, beslutade att lamna forslaget vidare for
beredning. Motiveringen var att ytterligare tva e-forslag pd samma tema inkommit,
varav det ena fatt tillrackligt med roster for att ga vidare till beredning. Dadrav ansag
kommunfullméktiges presidieberedning att samtliga tre forslag pa samma tema
skulle ga vidare till politisk beredning.

Forslagsstillaren vill att Dalhems forskola gors om till hundrastgard, sd att boende
med i omradet slipper ga till centrum for att deras hundar ska fa rora pa sig.

Fler hundagare har under senare ar haft tillgang till hundrastgardar i anslutning till
stadsparken vid Akraskolan samt vid Bryggeriet och Jakobsberg. Fler
hundrastgardar skulle kunna bli aktuella i kommunen framdver. Att skota
hundrastgardar innebar arbetsuppgifter for medarbetare inom Tekniska kontoret.

E-forslaget remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. For utékade
ansvarsomraden och utdkad verksamhet behovs tillférsel av ekonomiska medel.
Omradet for tidigare Dalhems forskola ingar i den nyligen beslutade detaljplanen for
Mans Ols. Den utdomda fastigheten kommer att behova rivas och darefter vantar
investeringar i linje med detaljplanen.

Da detta medborgarforslag till skillnad fran andra férslag om hundrastgardar inte
samlade tillrackligt med roster i hanteringen kan ocksa vara ett tecken pa att
efterfragan i detta omrade ar mindre eller att fler upplever att de bor i narheten av
befintliga hundrastgardar.

Med hénvisning till ovanstadende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att avsla e-forslaget

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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Datum Sida
2024-10-27 13:16 1(2)

inskickatov:

E-forslag - Anmalan

V1. Forslag

Rubrik

Hundrastgarden

Ditt forslag
Gor om dalhemsforskola till hundrastgarden s vi slipper gé till stan for att vara hundar ska fa rora sig.

Galler ditt forslag nagon specifik plats?

Ja

Adress eller karta
Vill du skriva in en adress eller markera pa en karta?

Adress

Ange en adress
Dalhem f6rskola

Vill du bifoga en fil?

Det kan
Nej

exempelvis vara ett dokument eller en bild.

v 2. Villkor

Det har hdnder med ditt inskickade forslag

1.

Registrering: vi registrerar ditt forslag och det fér ett diarienummer. Det hdr numret kan du alltid hédnvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hér innebar att vi sédkerstiller att ditt forslag uppfyller de kriterier som

krévs for att kunna ga vidare till omrdstning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna far du ett meddelande dar
vi beréttar att det har publicerats pa sala.se och dirmed gatt vidare till omrdstning. Om ditt forslag behdver fortydligas kan
vi be dig om en komplettering. Om ditt forslag inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till omréstning hor vi av oss till
dig och beréttar varfor.

. Omroéstning: ditt forslag publiceras pa sala.se s att du och andra kan rosta pa det. Forslaget gar att rosta pa under en

period pa 60 dagar.

. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nér

30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ar efter att forslaget kommit in till oss.
Forslag som inte nar 30 roster men som dndé ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda véljer att
gora det.

. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats far du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkéannas

eller avslas. Forslag som godkénns gér sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har list och forstar vad som hénder med mitt inskickade forslag

Inskickat av_ | Datum: 2024-10-27 13:16
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Datum Arendenummer Inskickat av:_ Sida
2024-10-27 13:16 #41455

2(2)

Ditt forslag blir en offentlig handling
Nir du ldmnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far ldsa handlingen eller kopiera den.

Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Jag har list och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

V3. Kontaktuppgifter

Dina kontaktuppgifter
For- och efternamn

E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som limnas registreras och behandlas for att underlitta administration, handldggning samt for statistiska
andamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan #dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behéver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt drende

Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjinsteplattform tvé (2) r efter att ditt Arende har avslutats. Arendet raderas sedan
till f6ljd av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vinligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Inskickat av:_ Datum: 2024-10-27 13:16
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-09-10

Dnr 2024/1204

Svar pa e-forslag - Farthinder i Kumla kyrkby

INLEDNING
Den 11 november 2024 inkom rubricerat e-férslag och publicerades pa Sala
kommuns hemsida féor omrostning.

Forslagsstillaren foreslar flera farthinder som kan bidrag till att sinka hastigheten
pa fordon som passerar genom byn, vilket minskar risken for olyckor med
fotgdngare och cyklister.

Sala kommun féresprakar alltid en trygg och sédker trafikmilj6 for alla trafikslag. Nar
det kommer till hastighetssakring i form av olika fysiska hinder och andra
ombyggnationer ar 6vergangsstéllen prioriterade och darefter omraden med kdnda
och bevisade trafikproblem.

Den gillande hastighetsbegriansningen pa de aktuella gatorna i férslaget ar sedan
2004 beslutad till 30 km/h. Har rader blandtrafik, det innebar att det inte aterfinns
nagra trottoarer eller gang- och cykelbanor langs gatorna.

E-forslaget remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. Enligt en trafikmatning
utford mellan 12-19 februari 2025 pa tre olika platser inom bostadsomradet ser vi
en medelhastighet om ca 22 km/h. 85-percentilen ger oss en hastighet om ca 28
km/h.

Trafikmétningens resultat anses vara mycket bra och med laga siffror som inte utgoér
grund for Tekniska kontoret att anldgga farthinder i dagslaget. Permanenta
farthinder innebar investeringskostnader for att anldggas och placering av dessa
gors baserat pa trafiksituationen. I de fall 6nskemal om farthinder kvarstar finns
mojligheten att ans6ka om mobila farthinder. Detta ar forknippat med en kostnad
for utférande.

Beslutsunderlag

KS 2025.4345 - svar pa e-forslag fran kommunstyrelsens ordférande
KS 2025.4346 - yttrande fran Tekniska kontore, trafikingenjor

KS 2025.zzz - E-forslag; Farthinder Kumla Kyrkby

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse e-forslaget besvarat.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anse e-forslaget besvarat.

Skickas till - Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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) 2025-08-11
SALA DIARIENR: 2024/1204

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa e-forslag Farthinder Kumla Kyrkby

Den 11 november 2024 inkom rubricerat e-férslag och publicerades pa Sala
kommuns hemsida for omrostning.

Forslagsstillaren foreslar flera farthinder som kan bidrag till att sinka hastigheten
pa fordon som passerar genom byn, vilket minskar risken for olyckor med
fotgangare och cyklister. Enligt forslagsstéllaren kan farthinder i byn bidra till att
skapa en sdkrare och mer trivsam miljo fér invdnarna samtidigt som de framjar
halsa, gemenskap och hallbarhet.

Sala kommun foresprakar alltid en trygg och sédker trafikmiljo for alla trafikslag. Nar
det kommer till hastighetssakring i form av olika fysiska hinder och andra
ombyggnationer dr 6vergangsstillen prioriterade och darefter omraden med kdnda
och bevisade trafikproblem.

Den gillande hastighetsbegriansningen pa de aktuella gatorna i forslaget ar sedan
2004 beslutad till 30 km/h. Har rader blandtrafik, det innebar att det inte aterfinns
nagra trottoarer eller gang- och cykelbanor ldngs gatorna.

E-forslaget remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. Enligt en trafikmatning
utférd mellan 12-19 februari 2025 pa tre olika platser inom bostadsomradet ser vi
en medelhastighet om ca 22 km/h. 85-percentilen ger oss en hastighet om ca 28
km/h.

Under matperioden var den totala trafikmangden vid varje matstation mellan 180-
240 st fordon vilket ger oss en ADT (arlig dygnstrafik) om ca 27-34 st fordon
(cyklister inrdknade). Andelen genomfartstrafik far antas vara mycket 1ag och
majoriteten av den totala trafikméangden utgors troligtvis av de boende i omradet.

Trafikmétningens resultat anses vara mycket bra och med laga siffror som inte utgor
grund for Tekniska kontoret att anldgga farthinder i dagslaget. Permanenta
farthinder innebar investeringskostnader for att anlaggas och placering av dessa
gors baserat pa trafiksituationen. I de fall 6nskemal om farthinder kvarstar finns
mojligheten att ans6ka om mobila farthinder. Detta ar forknippat med en kostnad
for utférande.

Med hénvisning till ovanstaende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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att anse e-forslaget besvarat

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUN DIARIENR: 2024/1204

Tekniska kontoret,
Sebastian Hedman
Trafikingenjor

YTTRANDE

E-forslag om farthinder i Kumla kyrkby

YTTRANDE

Det har 2024-11-22 inkommit ett e-forslag om ett antal (6st) farthinder i Kumla
kyrkby, ndrmare bestamt Parkvagen, Hemdalsvagen och Humlevagen. Motivering
for dessa ar bland annat 6kad sdkerhet for gdende och cyKlister, forbattrad
livskvalitet, minskade hastighetsovertradelser och forbattrade fastighetsvarden.

Sala kommun foresprakar alltid en trygg och sdker trafikmiljo for alla trafikslag. Nar
det kommer till hastighetssdkring i form av olika fysiska hinder och andra
ombyggnationer ar var prioriteringsordning vanligtvis 6vergangsstallen eller andra
kdnda och bevisade problemomraden i férsta hand.

Den géllande hastighetsbegransningen pa de aktuella gatorna dr sedan 2004
beslutad till 30 km/h. Har rader blandtrafik, det innebar att det inte dterfinns nagra
trottoarer eller gang- och cykelbanor langs gatorna. Andelen genomfartstrafik far
antas vara mycket ldg och majoriteten av den totala trafikmingden utgors troligtvis
av de boende i omradet.

Enligt en trafikmatning utford mellan 12-19 februari 2025 pa tre olika platser inom
bostadsomradet ser vi en medelhastighet om ca 22 km/h. 85-percentilen (den siffra
som vi trafiknérdar fokuserar pa) ger oss en hastighet om ca 28 km/h.

Under métperioden var den totala trafikméangden vid varje matstation mellan 180-
240 st fordon vilket ger oss en ADT (arlig dygnstrafik) om ca 27-34 st fordon
(cyklister inraknade).

Trafikmétningens resultat anses vara mycket bra med 1aga siffror som inte utgor
skal for Tekniska kontoret att anlagga farthinder i dagslaget. I 8 av 10 fall upplevs
fordons hastighet forbi ens hem hogre an vad den faktiskt ar.

Tekniska kontoret har en tjdnst som heter "Mobila farthinder - Ansékan”. Den
innebdar att sokande samlar ihop grannars medgivande och lamnar in en ansoékan till
kommunen om att fa mobila farthinder utplacerade. Ansokan galler en sdsong (maj-
okt) da dessa farthinder inte kan ligga kvar under vinterhalvaret pa grund av
vintervaghallning. Om ansokan beviljas ombesorjer Tekniska kontoret
inkop/utplacering/inhdmtning av sokt antal farthinder. For detta faktureras den
sokande en sjalvkostnadsavgift.
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Ekonomiska konsekvenser

Ett farthinder kan se ut och anldggas pa manga olika satt och beroende pa
platsspecifika omstdndigheter och typ av hinder kravs ofta en
utredning/projektering. I denna undersoks bland annat dagvattenhantering som
kan komma att forandras vid nya ingrepp pa gatan. En forandring kan innebara
stdende vatten eller att vattnet hittar nya vagar an planerade och i sin tur orsaka
konsekvenser for naromradet.

Det vanligast forekommande farthindret, och mest effektiva, ar en klassisk 'vagbula’,
under optimala forhallanden kostar en sddan ca 70 000kr att anlagga.

En annan variant av farthinder ar 'vagkudde’, dessa ar beroende av att aktuellt
korfalt haller ett visst matt eller behdver smalnas av. En vagkudde kostar ca
35 000kr att anlagga.

I dessa summor ar inte projektering eller eventuella dagvattenatgirder inrdknade.

FORSLAG

Tekniska kontoret foreslar att avsla E-forslaget och istéllet hanvisa sokande att
vanda sig till tjansten "Mobila farthinder - Ansékan” pa www.sala.se.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ
och/eller psykiskt?
Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om till det yttersta av sin féormaga”? JA O NEJ
Landsbygdsperspektivet
Bedodmer ni att beslutet kommer att innebéra sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?
Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:
Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NEIO
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JA O NEJ O
Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEIO
Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)
Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA NEJ O
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestidnga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

Sida 357 av 452



4(4)
2025-02-20
2024/1204

B SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstadende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla minniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma moéjligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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inskickat 2.

E-forslag - Anmalan

V1. Forslag

Rubrik
Farthinder i Kumla kyrkby

Ditt forslag

Motivering/argument for farthinder i Kumla Kyrkby

Sékerhet for fotgéingare och cyklister: Farthinder kan bidra till att séinka hastigheten pa fordon som passerar genom byn, vilket
minskar risken for olyckor med fotgéngare och cyklister.

Skydda barn och dldre: Méanga byar har barn och dldre som &r mer sarbara for trafikolyckor. Farthinder kan ge dem en sikrare miljo
att rora sig i.

Forbittra livskvaliteten: Genom att minska trafikbuller och skapa en mer lugn och avslappnad miljo kan farthinder bidra till en
béttre livskvalitet for invanarna i byn.

Minska hastighetsovertradelser: Farthinder kan hjilpa till att minska hastighetsdvertradelser genom att pdminna forare om att de
befinner sig i ett omrade dar hastighetsbegransningen ar lagre.

Framja social interaktion: Genom att skapa en sékrare milj6 for fotgdngare kan farthinder uppmuntra till mer social interaktion och
gemenskap i byn, dd méanniskor kénner sig tryggare att rora sig utanfor sina hem.

Forbattra fastighetsvdrden: En sékrare och lugnare miljo i byn kan 6ka attraktiviteten for potentiella fastighetskdpare och ddrmed
ocksa oka fastighetsvérdena.

Sammanfattningsvis kan farthinder i byn bidra till att skapa en sikrare och mer trivsam miljo for invdnarna samtidigt som de
framjar hélsa, gemenskap och héllbarhet.

Galler ditt forslag nagon specifik plats?
Ja

Adress eller karta
Vill du skriva in en adress eller markera pa en karta?

Karta

Inskickat av:_ | Datum: 2024-11-22 08:28
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Inskickat av: _ Sida
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Markera pa karta

Sok efter en adress eller fastighet och markera sedan den plats som ditt forslag handlar om.

Kolerabacken
Kéldangen
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Vill du bifoga en fil?
Det kan exempelvis vara ett dokument eller en bild.

Nej

W' 2. Villkor

Det har hdnder med ditt inskickade forslag

1. Registrering: vi registrerar ditt forslag och det far ett diarienummer. Det hiar numret kan du alltid hanvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

2. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hér innebér att vi sikerstiller att ditt forslag uppfyller de kriterier som
krdvs for att kunna ga vidare till omrdstning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna far du ett meddelande dér
vi beréttar att det har publicerats pa sala.se och darmed gatt vidare till omrdstning. Om ditt forslag behover fortydligas kan

vi be dig om en komplettering. Om ditt forslag inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till omréstning hor vi av oss till
dig och berittar varfor.

3. Omrostning: ditt forslag publiceras pé sala.se sa att du och andra kan rosta pa det. Forslaget gar att rosta pa under en
period pa 60 dagar.

4. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nér
30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ar efter att forslaget kommit in till oss.

Forslag som inte nar 30 roster men som dndé ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda véljer att
gora det.

5. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats fir du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkénnas

eller avslas. Forslag som godkinns gar sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har ldst och forstar vad som hander med mitt inskickade forslag

Ditt forslag blir en offentlig handling

Nér du lamnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far l14sa handlingen eller kopiera den.
Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och foredragningslistor som publiceras pd kommunens webbplats.

Jag har ldst och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

Inskickat av:_ | Datum: 2024-11-22 08:28
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V3. Kontaktuppgifter

Dina kontaktuppgifter
For- och efternamn

E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

Behandling av personuppagifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handléggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt drende
Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjénsteplattform tvé (2) ar efter att ditt Arende har avslutats. Arendet raderas sedan
till £6ljd av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Inskickat av:_ | Datum: 2024-11-22 08:28
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Sammantradesdatum

2025-09-10

Dnr 2024/1251

Svar pa e-forslag; Hemvardsbidrag

INLEDNING
Den 12 december 2024 inkom rubricerat e-forslag och publicerades pa Sala
kommuns hemsida féor omrostning.

Forslagsstillaren foreslar att Sala kommun infér hemvardsbidrag. Dels utifran att
manga anhoriga vardar demenssjuka i hemmet, dels utifran att det rader platsbrist
for boende for personer med demens. Forslagsstillaren papekar att demenssjukdom
ofta paverkar en hel familj, och i synnerhet den som lever med och vardar den med
demens.

Hemvardsbidrag ar en ekonomisk ersattning till den som far varden. Ersattningen
betalas inte ut av alla kommuner och summan ser olika ut. Det dr en
bistandshandliaggare som tar beslut om bidraget i de kommuner dar ersattningen
finns, ersattningen ar ofta uppdelad i nivaer.

E-forslaget remitterades till Aldre- och omsorgsniamnden fér yttrande. Sala kommun
har ett anhorigstod i form av att en anhorigstodjare gar hem till det hem dar stodet
behdvs, den anhoriga far dd mojlighet att utratta drenden eller vila. Omfattningen av
anhorigstodet beslutas av en bistandshandlaggare. [ kommunen finns ocksa
Solvandans dagverksamhet som verkstaller insatsen dagverksamhet i syfte att vara
ett anhorigstod.

Forslaget skulle medféra 6kade kostnader i form av en ny bidragsform som inte
finns i kommunen idag samt en 6kad administration. Aldre- och omsorgsnamnden
menar att behovet av hemvardsbidrag tillgodoses av mdjligheten till anhorigstod.

Beslutsunderlag

KS 2025.4344 - Svar pa e-forslag fran kommunstyrelsens ordférande
KS 2025.2646 - Yttrande fran Aldre- och omsorgsndmnden

KS 2024.6464 - E-forslag; Hemvardsbidrag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att avsla e-forslaget.

Camilla Runeras (S) och Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S)
yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att avsla e-forslaget.

Skickas till - Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa e-forslag Hemvdrdsbidrag

Den 12 december 2024 inkom rubricerat e-forslag och publicerades pa Sala
kommuns hemsida for omrostning.

Forslagsstallaren foreslar att Sala kommun infér hemvardsbidrag. Dels utifran att
manga anhoriga vardar demenssjuka i hemmet, dels utifran att det rader platsbrist
for boende for personer med demens. Forslagsstillaren papekar att demenssjukdom
ofta paverkar en hel familj, och i synnerhet den som lever med och vardar den med
demens.

. Hemvardsbidrag ar en ekonomisk ersattning till den som far varden. Ersattningen
betalas inte ut av alla kommuner och summan ser olika ut. Det &r en
bistdndshandldggare som tar beslut om bidraget i de kommuner dar ersattningen
finns, ersattningen ar ofta uppdelad i nivaer.

E-forslaget remitterades till Aldre- och omsorgsnamnden fér yttrande. Sala kommun
har ett anhorigstod i form av att en anhorigstodjare gar hem till det hem dar stodet
behovs, den anhdriga far da mojlighet att utratta drenden eller vila. Omfattningen av
anhorigstodet beslutas av en bistandshandlaggare. | kommunen finns ocksa
Solvdndans dagverksamhet som verkstéller insatsen dagverksamhet i syfte att vara
ett anhorigstod.

Forslaget skulle medfora 6kade kostnader i form av en ny bidragsform som inte
finns i kommunen idag samt en 6kad administration. Aldre- och omsorgsnidmnden
menar att behovet av hemvardsbidrag tillgodoses av mdjligheten till anhorigstod.

Med hénvisning till ovanstdende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att avsla medborgarforslaget.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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N SALA

KOMMUN

AON § 58

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-05-15

Dnr 2025/87

Remiss - E-forslag gallande Hemvardsbidrag

INLEDNING

2024-12-12 inkommer det ett anonymt e-férslag - anmaélan géllande
hemvardsbidrag. Férslaget innebir att ett hemvardsbidrag ska betalas ut till den
som vardar sin anhdrig med en demensproblematik i hemmet.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget skulle medféra 6kade kostnader i form av en ny bidragsform som inte
finns i kemmunen idag samt en 6kad administration.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2025.263 AON Missiv - Yttrande Internremiss E-forslag gallande
Hemvéardsbidrag

Bilaga AON 2025.264 E-férslag - Anmaélan Hemvardsbidrag

Féredragning av T.F Socialchef AON Anneli. L. Sundin

Yrkanden
Ordférande Camilla Runer3s (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnidmnden beslutar,

att anta yttrande som sitt eget och dversidnda det till Kommunstyrelsen

Beslutsgiang
Ordférande stidller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att anta yttrande som sitt eget och §versanda det till Kommunstyrelsen

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

R

Wtdragsbestyrkande

Th
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KOMMUN DIARIENR: 2025/87

Kontor
Anneli L Sundin
Verksamhetschef/Vard o omsorg Aldre- och omsorgsnamnd

MISSIV

AON Missiv - Yttrande - Internremiss E-forslag géllande
Hemvardsbidrag

SAMMANFATTNING AV ARENDET

2024-12-12 inkommer det ett anonymt e-férslag - anmalan gallande
hemvardsbidrag. Forslaget innebar att ett hemvardsbidrag ska betalas ut till den
som vardar sin anhorig med en demensproblematik i hemmet.

Hemvardsbidrag

Hemvardsbidrag ar en ekonomisk ersittning till den som far varden. Ersattningen
betalas inte ut av alla kommuner och summan ser olika ut. Det dr en
bistdndshandliggare som tar beslut om bidraget i de kommuner dar ersittningen
finns, ersattningen ar ofta uppdelad i nivaer.

Sala kommun

Sala kommun har ett anhorigstod i form av att en anhorigstodjare gar hem till det
hem dar stodet behovs, den anhdriga far da mojlighet att utratta drenden eller vila.
Omfattningen av anhorigstodet beslutas av en bistandshandlaggare. | kommunen
finns ocksé Solvandans dagverksamhet som verkstéller insatsen dagverksamhet i
syfte att vara ett anhorigstod.

Med hinvisning till ovan och Aldre- och omsorgsnimndens ekonomiska situation
beddms behovet av hemvardsbidrag tillgodoses av moéjligheten till anhdrigstod.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget skulle medfora 6kade kostnader i form av en ny bidragsform som inte
finns i kommunen idag samt en 6kad administration.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsnidmnden féreslas besluta,

att anta yttrande som sitt eget och 6versinda det till Kommunstyrelsen.

Bilagor:

1 Yttrande - Internremiss

SRidBamawv452
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PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

SRidBB8Gawv452
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PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Datum Sida
2024-12-12 09:17 1(2)

inskickat 2.

E-forslag - Anmalan

V1. Forslag

Rubrik
Hemvérdsbidrag

Ditt forslag

Mig veterligen erbjuder inte Sala kommun hemvardsbidrag. En logisk sak vore i sé fall att infora detta.

Dels utifran att manga vardar demenssjuka i hemmet, men dven utifrén att betydande platsbrist rader vad géller boende fo6r denna
kravande sjukdomsbild.

Demenssjukdom péverkar inte sillan en hel familj, men i synnerhet den person som lever med samt vardar den demente.

Galler ditt forslag nagon specifik plats?
Nej

Vill du bifoga en fil?
Det kan exempelvis vara ett dokument eller en bild.

Nej

¥ 2. Villkor
Det har hdnder med ditt inskickade forslag

1. Registrering: vi registrerar ditt forslag och det far ett diarienummer. Det hiar numret kan du alltid hinvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

2. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hir innebér att vi sakerstéller att ditt forslag uppfyller de kriterier som
krévs for att kunna ga vidare till omrdstning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna fér du ett meddelande dir
vi beréttar att det har publicerats pa sala.se och ddrmed gatt vidare till omrostning. Om ditt forslag behover fortydligas kan
vi be dig om en komplettering. Om ditt forslag inte uppfyller kriterierna for att gé vidare till omrdstning hor vi av oss till
dig och beréttar varfor.

3. Omrostning: ditt forslag publiceras pé sala.se sa att du och andra kan rosta pa det. Forslaget gér att rosta pa under en
period pa 60 dagar.

4. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nér
30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ar efter att forslaget kommit in till oss.
Forslag som inte nar 30 roster men som éndé ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda viljer att
gora det.

5. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats far du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkénnas
eller avslas. Forslag som godkdnns gér sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har ldst och forstar vad som hénder med mitt inskickade forslag

Ditt forslag blir en offentlig handling
Niér du lamnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far ldsa handlingen eller kopiera den.
Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pd kommunens webbplats.

Jag har list och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

V3. Kontaktuppgifter

Inskickat av: | | | | |} I | Oatum: 2024-12-12 09:17
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Datum Arendenummer Inskickat av: _ Sida

2024-12-12 09:17 #42910 2(2)

Dina kontaktuppgifter
For- och efternamn

E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som limnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handlédggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pé sala.se/integritetspolicy.

Du kan édven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjénsteplattform tvé (2) ar efter att ditt drende har avslutats. Arendet raderas sedan
till foljd av dataskyddsfoérordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Inskickat av: | | | | I Datum: 2024-12-12 09:17
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N SALA

KOMMUN

KS § 182

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2024/1095

Svar pa e-forslag - Vintertaxa Konstgrastaxa for barn/ungdomar

INLEDNING

Den 16 oktober 2024 inkom rubricerat e-férslag och publicerades pa Sala kommuns
hemsida for omrostning.

Forslagsstillaren foreslar forandringar gillande vintertaxa pa konstgrasplanerna
enligt foljande:

-Nolltaxa fér barn/ungdomar pa konstgrasplanerna forlangs till och med 31 oktober
(i nulaget paborjas taxan for barn/ungdomar den andra veckan i oktober),
-Ungdomsrabatt pa konstgrasplanerna hojs till 85% for perioden 1 november till
och med 31 mars (i nuldget ar det 55% ungdomsrabatt under vintern).

Medborgarforslaget remitterades till Kultur- och fritidsnamnden for yttrande.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att hemstilla att
kommunfullmaktige avslar e-forslaget, med hdnvisning till att en utékad nolltaxa
innebar minskade intdkter for kommunen- Det kan i sin tur paverka finansieringen
av idrottsanldggningar och andra féreningsstod.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade vid samma sammantrade att fér egen del
initiera en utredning av taxor for idrottslokaler inom Sala kommun. Motiveringen
for uppdraget var att en utokad nolltaxa skulle innebdra minskade intakter for
kommunen, vilket kan paverka finansieringen av idrottsanldggningar och andra
foreningsstod. Darfor bor en eventuell forandring foregds av en grundlig analys for
att sikerstalla att den dr ekonomiskt hallbar och gynnar foreningslivet pa ett rattvist
satt. Kultur- och fritidsndmnden kommer att genomféra arbetet med grundlig analys
innan ndmnden aterkommer till 4rendet for att eventuellt gora forandringar. Det ar
en hallning som skapar langsiktigt hdllbara forutséattningar for verksamhet
overgripande och ar darfor en féredragen vag framat.

Beslutsunderlag

KS 2025.403 - E-forslag

KS 2025.1293 - Protokollsutdrag KFN § 24, 2025-03-11
KS 2025.5000 - Svar pa e-forslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att avsla e-forslaget

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att avsla e-forslaget.

Skickas till - Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘ 2025-10-01
SALA DIARIENR: 2024/1095

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa e-forslag Vintertaxa Konstgrdstaxa for barn/ungdomar

Den 16 oktober 2024 inkom rubricerat e-forslag och publicerades pa Sala kommuns
hemsida fér omrostning.

Forslagsstillaren foreslar fordndringar gillande vintertaxa pa konstgrasplanerna
enligt féljande:

-Nolltaxa for barn/ungdomar pa konstgrasplanerna forlangs till och med 31 oktober
(i nuldget paborjas taxan for barn/ungdomar den andra veckan i oktober),
-Ungdomsrabatt pa konstgrasplanerna hojs till 85% for perioden 1 november till
och med 31 mars (i nulaget ar det 55% ungdomsrabatt under vintern).

Medborgarforslaget remitterades till Kultur- och fritidsndmnden for yttrande.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att féresla kommunstyrelsen att hemstilla att
kommunfullméktige avslar e-forslaget, med hanvisning till att en utékad nolltaxa
innebdr minskade intdkter for kommunen- Det kan i sin tur paverka finansieringen
av idrottsanlaggningar och andra féreningsstod.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade vid samma sammantrade att for egen del
initiera en utredning av taxor for idrottslokaler inom Sala kommun. Motiveringen
for uppdraget var att en utdkad nolltaxa skulle innebdra minskade intakter for
kommunen, vilket kan paverka finansieringen av idrottsanlaggningar och andra
foreningsstod. Darfor bor en eventuell forandring foregds av en grundlig analys for
att sdkerstilla att den ar ekonomiskt hallbar och gynnar foreningslivet pa ett rattvist
satt.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att genomféra arbetet med grundlig analys
innan nimnden aterkommer till drendet for att eventuellt gora forandringar. Det ar
en hallning som skapar langsiktigt hdllbara forutsattningar for verksamhet
overgripande och ar darfor en foredragen vag framat.

Med hénvisning till ovanstidende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att avsla e-forslaget.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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N SALA

KOMMUN

KFN § 24

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-03-13

Dnr 2025/20

E-forslag; Vintertaxa Konstgrastaxa for barn/ungdomar

INLEDNING
Sala FF har lamnat in ett e-forslag med tva huvudsakliga dnskemal:

1. Forlingning av nolltaxan for barn- och ungdomsverksamhet pa
konstgrasplanerna fram till den 31 oktober, i stéllet for att nuvarande taxa
borjar gilla andra veckan i oktober.

2. Okning av ungdomsrabatten fran 55 procent till 85 procent for perioden 1
november - 31 mars.

For narvarande erbjuder Sala kommun nolltaxa fér barn- och ungdomsverksamhet i
inomhusanliaggningar, medan sarskilda taxor tillimpas for konstgrasplaner under
vintertid. Sala FF:s forslag syftar till att minska kostnaderna for foreningens
verksamhet under hdst- och vintermanaderna.

Ekonomiska konsekvenser

En utdkad nolltaxa skulle innebdra minskade intdkter for kommunen, vilket kan
paverka finansieringen av idrottsanldggningar och andra féreningsstdd. Darfor bor
en eventuell forandring féregas av en grundlig analys for att sdkerstélla att den ar
ekonomiskt hallbar och gynnar foreningslivet pa ett rattvist satt.

Beslutsunderlag

KFN 2025.82 - Missiv med Tjansteskrivelse ang E-forslag Vintertaxa Konstgras for
barn

KFN 2025.33 - E-forslag; Vintertaxa Konstgrastaxa for barn/ungdomar
Fritidsutvecklare Daniel Watkinson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur och fritidsndmnden beslutar,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige besluta att avsla E-
forslaget; Vintertaxa konstgras for barn/ungdomar.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsnaAmnden beslutar,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige besluta att avsla E-
forslaget; Vintertaxa konstgras fér barn/ungdomar.

Skickas till
Kanslienheten, huvudregistrator

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2025/20

Kultur- och fritidskontoret,
Daniel Watkinson
Fritidsutvecklare

MISSIV

Missiv med Tjansteskrivelse ang E-forslag Vintertaxa Konstgras
for barn.

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Sala FF har lamnat in ett e-forslag med tva huvudsakliga 6nskemal:

1. Forlingning av nolltaxan fér barn- och ungdomsverksamhet pa
konstgrasplanerna fram till den 31 oktober, istdllet for att nuvarande taxa
borjar gilla andra veckan i oktober.

2. Okning av ungdomsrabatten fran 55 % till 85 % for perioden 1 november
- 31 mars.

For ndrvarande erbjuder Sala kommun nolltaxa fér barn- och ungdomsverksamhet i
inomhusanlaggningar, medan sarskilda taxor tillimpas for konstgrasplaner under
vintertid. Sala FF:s forslag syftar till att minska kostnaderna for foreningens
verksamhet under host- och vintermanaderna.

Ekonomiska konsekvenser

En utdkad nolltaxa skulle innebara minskade intakter for kommunen, vilket kan
paverka finansieringen av idrottsanldggningar och andra foreningsstod. Darfoér bor
en eventuell forandring foregas av en grundlig analys for att sidkerstélla att den ar
ekonomiskt hallbar och gynnar foreningslivet pa ett rattvist satt.

FORSLAG TILL BESLUT
Kultur- och fritidsnAmnden foreslas besluta

att avsla E-forslaget; Vintertaxa konstgras for barn/ungdomar, samt

att ge kultur- och fritidskontoret i uppdrag att se 6ver Taxa for idrottslokaler inom
Sala kommun
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TJANSTESKRIVELSE

Missiv med Tjansteskrivelse ang E-forslag Vintertaxa Konstgras
for barn.

BAKGRUND
Bakgrund

Ett e-forslag har inkommit fran Sala FF med 6nskemal om att:

1. Forlinga nolltaxan for barn- och ungdomsverksamhet pa
konstgrisplanerna till den 31 oktober (nuvarande taxa borjar gilla andra
veckan i oktober).

2. Héja ungdomsrabatten fran 55 % till 85 % for perioden 1 november -
31 mars.

Enligt Sala kommuns nuvarande taxa for idrottslokaler inom kultur och fritid galler
nolltaxa for foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet dar deltagarna
ar 20 ar eller yngre, forutsatt att foreningen har varit registrerad i minst sex
manader. Denna nolltaxa omfattar frimst inomhusanldggningar. For
konstgrasplaner galler sarskilda taxor under vintertid, vilket innebar att féoreningar
som bedriver verksamhet pa dessa planer under denna period debiteras en avgift.

Den 11 november 2020 beslutade Kultur- och fritidsndmnden att sdnka hyran for
barn- och ungdomsverksamhet pa konstgrasplanerna under vintertid samt att
minska antalet manader som riaknas som vintertid. Detta gjordes for att adressera
foreningarnas behov och ekonomiska forutsattningar. [ en tidigare korrespondens
mellan Sala FF och Kultur- och fritidskontoret uttryckte féreningen 6nskemal om
nolltaxa for barn- och ungdomsverksamhet dret runt, samt en tillfallig nolltaxa
under pandemin. Kultur- och fritidskontoret besvarade detta med att hanvisa till
principen om sdsongsbetonad traning och tavling, i linje med Riksidrottsforbundets
rekommendationer om att framja multiidrottande. Under pandemin inférdes dock
en tillfallig nolltaxa for utomhusverksamhet riktad till barn- och ungdomsidrott pa
konstgrasplanerna, fran och med 1 januari 2021 till och med att
inomhusanlaggningar 6ppnade igen, dock langst till 31 mars 2021.

Flera kommuner i Sverige har infort nolltaxa dret runt for barn- och
ungdomsverksamhet, oavsett om det giller inomhus- eller utomhusanldggningar.
Exempelvis har Stockholms stad beslutat att inféra nolltaxa under hela aret for
foreningars barn- och ungdomsverksamhet i stadens anldggningar fran och med 1
januari 2022. Aven Halmstads kommun erbjuder nolltaxa for féreningar som
anviander kommunala anlaggningar kostnadsfritt for barn- och ungdomsverksamhet
(0-20 ar), vilket géller bade traning, match och tavling.
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Vasteras stad erbjuder inte nolltaxa till barn- och ungdomsverksamhet, men for att
balansera det dr deras foreningsbidrag storre till foreningarna. Bade for foreningar i
Sala kommun och i Vasteras stad sa tacker aktivitetsstodet generellt foreningens
hyreskostnader pa ett ar.

Med hansyn till dessa exempel och for att sdkerstélla likabehandling av alla
foreningar, oavsett om deras verksamhet bedrivs inomhus eller utomhus, kan det
vara motiverat att 6verviga en 6versyn av nuvarande taxestruktur. En sddan
oversyn skulle kunna utvirdera méjligheten att inféra nolltaxa aret runt for all barn-
och ungdomsverksamhet, vilket skulle framja jamlikhet och stddja foreningslivet i
kommunen.

Barnperspektivet

En utdkad nolltaxa for konstgrasplaner under vintertid skulle kunna 6ka
tillgdngligheten till idrottsaktiviteter for barn och ungdomar. Detta skulle framja
fysisk aktivitet, hdlsa och social samvaro, i enlighet med FN:s konvention om barnets
rattigheter. Det ar viktigt att beakta hur féorandrade taxor paverkar barns
mojligheter att delta i fritidsaktiviteter.

Landsbygdsperspektivet

Sala kommun har en betydande landsbygd dar féreningslivet spelar en central roll i
att erbjuda fritidsaktiviteter. En forandring av taxorna kan paverka foreningar
verksamma pa landsbygden och diarmed tillgangen till aktiviteter for barn och
ungdomar i dessa omraden. Det ar viktigt att sdkerstilla att landsbygdsféreningar
inte missgynnas vid en eventuell justering av taxorna.

Horisontella principer

o Tillganglighet: En utokad nolltaxa kan 6ka tillgangligheten till
idrottsanlaggningar for barn och ungdomar, oavsett socioekonomisk
bakgrund.

o Icke-diskriminering: Det ar viktigt att sdkerstalla att alla barn och
ungdomar har lika méjligheter att delta i fritidsaktiviteter, oavsett kon,
etnicitet eller funktionsvariation.

o Jamstilldhet: En 6versyn av taxorna bor beakta hur forandringar paverkar
jamstalldheten inom foreningslivet och deltagandet i olika aktiviteter.

Ekonomiska konsekvenser

En utokad nolltaxa skulle innebara minskade intakter for kommunen, vilket kan
paverka finansieringen av idrottsanldggningar och andra foreningsstod. Darfoér bor
en eventuell forandring foregas av en grundlig analys for att sdkerstélla att den ar
ekonomiskt hallbar och gynnar féreningslivet pa ett rattvist satt.
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SYFTE

Syftet med denna tjansteskrivelse ar att belysa de ekonomiska, jamlik behandling
och verksamhetsmassiga konsekvenserna av det aktuella e-forslaget samt att
rekommendera ett beslut som tar hansyn till en langsiktig och rattvis 6versyn av
hyror och taxor.

SAMMANFATTNING

Flera kommuner i Sverige har infort nolltaxa aret runt fér barn- och
ungdomsverksamhet, oavsett om det giller inomhus- eller utomhusanldggningar.
Exempelvis har Stockholms stad beslutat att inféra nolltaxa under hela aret for
féoreningars barn- och ungdomsverksamhet i stadens anldggningar fran och med 1
januari 2022. Aven Halmstads kommun erbjuder nolltaxa for féreningar som
anvander kommunala anldggningar kostnadsfritt for barn- och ungdomsverksamhet
(0-20 ar), vilket géller bade traning, match och tavling.

Med hansyn till dessa exempel och for att sdkerstilla likabehandling av alla
foreningar, oavsett om deras verksamhet bedrivs inomhus eller utomhus, kan det
vara motiverat att 6verviga en 6versyn av nuvarande taxestruktur. En sddan
oversyn skulle kunna utvirdera mojligheten att inféra nolltaxa aret runt for all barn-
och ungdomsverksamhet, vilket skulle framja jamlikhet och stddja foreningslivet i
kommunen.
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Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA NEJ I
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA O NEJ O
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEJO
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Datum Sida
2024-10-16 14:35 1(2)

insiickatav:

E-forslag - Anmalan

V1. Forslag

Rubrik
Vintertaxa Konstgristaxa for barn/ungdomar

Ditt forslag

Hej,

Vi fran Sala FF skickar in foljande medborgarforslag gillande Vintertaxan pa Konstgrasplanerna:
1) Nolltaxa for barn/ungdomar pa konstgrésplanerna forléngs till 31/10.

(I nuldget paborjas taxan for barn/ungdomar den andra veckan i oktober).

2) Ungdomsrabatt pa konstgrasplanerna hojs till 85 % for perioden fran 1/11-31/3.

(I nuldget dr det 55 %’s ungdomsrabatt under vintern).

Inskickat gm ordfdrande_

Galler ditt forslag nagon specifik plats?
Ja

Adress eller karta
Vill du skriva in en adress eller markera pa en karta?
Adress

Ange en adress
Larkans Sportfilt

Vill du bifoga en fil?
Det kan exempelvis vara ett dokument eller en bild.

Ja

Bifoga fil

Haér kan du bifoga en eller flera filer som beskriver ditt forslag.

T Medborgarforslag oktober 2024 Vintertaxa Konstgris.pdf (463 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

W 2. Villkor

Inskickat av:_ | Datum: 2024-10-16 14:35
Sida 380 av 452



Datum Arendenummer Inskickat av: _ Sida

2024-10-16 14:35 #41151 2(2)

Det har hdnder med ditt inskickade forslag

1. Registrering: vi registrerar ditt forslag och det far ett diarienummer. Det har numret kan du alltid hénvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

2. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hir innebér att vi sakerstéller att ditt forslag uppfyller de kriterier som
krévs for att kunna ga vidare till omrdstning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna far du ett meddelande dar
vi beréttar att det har publicerats pa sala.se och dirmed gatt vidare till omrdstning. Om ditt forslag behdver fortydligas kan
vi be dig om en komplettering. Om ditt forslag inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till omréstning hor vi av oss till
dig och beréttar varfor.

3. Omrostning: ditt forslag publiceras pé sala.se sa att du och andra kan rosta pa det. Forslaget gér att rosta pa under en
period pa 60 dagar.

4. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nér
30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ar efter att forslaget kommit in till oss.
Forslag som inte nar 30 roster men som dndé ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda véljer att
gora det.

5. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats far du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkénnas
eller avslas. Forslag som godkdnns gér sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har last och forstar vad som hénder med mitt inskickade forslag

Ditt forslag blir en offentlig handling
Nir du lamnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far ldsa handlingen eller kopiera den.
Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pd kommunens webbplats.

Jag har list och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

V3. Kontaktuppgifter

Dina kontaktuppgifter
For- och efternamn

E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Behandling av personuppagifter

De personuppgifter som ldmnas registreras och behandlas for att underlétta administration, handldggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pa sala.se/integritetspolicy.

Du kan dven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjénsteplattform tvé (2) ar efter att ditt drende har avslutats. Arendet raderas sedan
till £6ljd av dataskyddsforordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vinligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Inskickat av:_ | Datum: 2024-10-16 14:35
Sida 381 av 452



Till: Kultur- och Fritidsnamnden

Fran: Sala FF gm ordférande ||| G

Arende: Medborgarforslag Vintertaxa Konstgrastaxa for barn/ungdomar
Hej,
Vi fran Sala FF skickar in foljande medborgarforslag:

1) Nolltaxa for barn/ungdomar pa konstgrasplanerna forlangs till 31/10.
(I nulaget pabodrjas taxan for barn/ungdomar den andra veckan i oktober).

2) Ungdomsrabatt pa konstgrasplanerna hojs till 85 % for perioden fran 1/11-
31/3. (I nulaget ar det 55 % “s ungdomsrabatt under vintern).

Vi anfor foljande skal for vara forslag ovan:
PUNKT 1 - Forlangd nolltaxa for barn/ungdomar

Tidsintervallen som delar upp bokning av sommar- och vintertaxa hos kommunen ar
forlegade och fran en tid innan konstgrasmattorna fanns. Pa den tiden kunde oktober ses
som envintermanad eftersom det inte langre gick att spela vidare pa naturgraset. Numera
ar oktober - november de manader under aret med de viktigaste momenten for spelare
fran de aldre kullarna med DM-finaler och lanslagsmatcher samt att de yngre
ungdomskullarna har deras forsta lansuttagningar. | bilaga 1+2 pa féljande sida gar det att
se att spelare fran Sala FF under oktober 2024 har féljande aktiviteter:

9/10 (& 23/10) — Lanslaguttagningar for tjejer fodda 2010.

16/10 - Tre Sala FF-tjejer fddda 2008 spelar lAnsmatch mot Sédermanland.

21/10 - Sala FF.s aldsta flicklag spelar DM-semifinal mot Vasteras SK FK. (ev. final 27/10)
27/10 - Sala FF:s aldsta pojklag spelar DM-final mot Skiljebo SK.

PUNKT 2 - H6jd ungdomsrabatt under vintertaxaperioden

Var ingangspunkt for anvandande av SKG/LKG under vintertaxa-perioden for barn- och
ungdomsidrott ar att den egentligen borde vara kostnadsfri som en foljd av att fotboll
numera ar en aret runt idrott. Vastmanlands Fotbollsforbund uppmanar alla spelare som
vill ha chans att utmana om platser i distriktslagen att i ndgon form halla igdng under
vintern for att inte komma efter i utvecklingen. Som exempel har vart P11-lag 40 killarinom
deras verksamhet och endast en av de 40 har annan fritidsaktivitet pa vintern.

Da varken fotboll eller futsal &r en prioriterad inomhusidrott enligt Sala kommuns
riktlinjer, i forhallande till idrotter sdsom Innebandy, Handboll och Basket, innebér det att
vi i stort sett inte far nagon tid alls under barn/ungdomsblocket som &r 17.30-19.00.

Narvi daistallet under vintern med vara aldre ungdomslag (P08/09, P11, F09/10) valjer att
ha vara traningar utomhus pa en annars tom konstgrasmatta ar det inte rimligt att vi —
istallet for 0:- som vi skulle blivit var kostnad inomhus - ska behova betala upp emot
10.000:- kronor per manad nar lagen istallet valjer att vara utomhus.
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Bilaga 1

VFFFO8 Match mot Sédermanland 16 oktober 2024 16/10 spelar tre Sala FF-tiejer

Distriktsmatch mot Sédermanland

Plats Torshags IP, Eskilstuna

Tid & Datum: 16/10 Samling:17:30 Match:19:00-21:00

.
P16 DM 2024 Final
Observera: Kallelsen galler for matchen
Spelare kallade till Samling: 18 utespelare + 2 malvakter # LAG M v o F oM L] */ P
fre—ees
1 ¥ SalaFF P08/09 0 0 0 0 0 0 0 0
2 @ sSkijeboSKU16 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommande matcher
@ SkilleboSKU16 15:00, 27 okt. 2024

% SalaFF POB/09 / Ringvalle

27/10 spelar Sala FF:s dldsta ungdomslag
pa killsidan DM-final mot Skiljebo. Aven
Sala FF:s aldsta ungdomslag pa tjejsidan
tar sig till finalerna den 27/10 om de vinner
semifinalen som spelas 21/10 pa Larkan.

Bilaga 2
DISTRIKTSLAGSPLANERING P08(16ar)
25 sep 2024 Traning 18.00-19.30 Wenstromska IP
F08(16ar) 15 okt 2024 Sédermanland(h) 19.30-22 Wenstrémska P

26 sep 2024 Traning 20.00-21.30 Ringvallens IP 22 okt 2024 Traning 19.30-21.00 Wenstrémska IP
16 okt 2024 Match 19.00 Sédermanland(b) Torshargs IP, Eskilstuna 1.3 noy 2024 Matchlager 2 Eskilstuna
25 okt Traning 20-21.30 Ringvallens IP

1-3 nov 2024 Matchlager 2 Ev Gavle/Sandviken

FO9(15ar-16 ar)

11 nov 2024 Traning 19.20-21.00 Hamre IP

2 dec 2024 Traning 19.00-20.15 Fotbollshallen
21 jan 2025 Traning 20.15-21.30 Fotbollshallen
24-26 jan 2025 Matchléger 1 Karlstad

?? sep 2025 Traning ??22?

7?7 okt 2025 ev Match ?77?

?? nov 2025 Matchlager 2

F10(14 ar-15ar)

9 okt 2024 Traning 18.00-21.00 Hitachi Energy Arena
23 okt 2024 Traning 18.00-21.00 Hitachi Energy Arena
18 feb 2025 Traning 18.00-21.00 Raby IP

18 mars 2025 Traning 19.30-21 Raby IP

ev 5 el 6 april 2025 Dubbelmatch Orebro

22 april 2025 Traning 19.30-21 Ringvallen

271 maj 2025 Traning 19.30-21 Wenstromska IP

29 maj-1 juni 2025 Utvecklingslager Katrineholm

?? nov 2025 Traning ??

?? dec 2025 Traning ?7?

P09(15ar-16 ar)

18 nov 2024 Traning 19.30-21.00 Hamre IP

10 dec 2024 Traning 19.00-20.15 Fotbollshallen
14 jan 2025 Traning 20.15-21.30 Fotbollshallen
17-19 jan 2025 Matchlager 1 Karlstad

2?2 sep 2025 Traning 222?

?? okt 2025 Ev. Match ????

?? nov 2025 Matchlager 2 ????

P10(14ar-15ar)

6 nov 2024 Matchlager 18.00-21.00 Hitachi Energy Arena
13 nov 2024 Matchlager 18.00-21.00 Hitachi Energy Arena
20 nov 2024 Matchlager 18.00-21.00 Hitachi Energy Arena
11 nov 2024 Matchlager 18-21.30 Ekbacken, Arboga

19 feb 2025 Traning 18-21 Hamre P

19 mars 2025 Traning 19.30-21 Hamre IP

ev 5 el 6 april Dubbelmatch Orebro

7 apr 2025 Traning 19.30-21 Wenstromska IP

21 maj 2025 Traning 19.30-21 Wenstromska IP

29 maj-1 juni 2025 Utvecklingslager Katrineholm

?? nov 2025 Trédning

?? dec 2025 Tréning
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N SALA

KOMMUN

KS§ 177

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2025/72

Svar pa motion om inrdttande av en akutskola i kommunen

INLEDNING
Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD) och Tryggve Lindman (SD) inkom den 15
januari 2025 med rubricerad motion.

Motionarerna yrkar att kommunfullméaktige beslutar:

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mojligheten att inratta en akutskola,
samt
att utredningen inkluderar en plan fér ansékan om statsbidrag.

Motionarerna framfor att elever har ratt till en trygg skola och arbetsro under
lektionstid. De hanvisar till Skolenkdten 2024 som visar att dver halften av
grundskoleeleverna upplever att det sillan eller aldrig ar arbetsro i klassrummen.
Motiondrerna anser att detta dr oacceptabelt och kraver omedelbara atgarder. En
akutskola erbjuder en losning genom att tillfalligt placera elever, som stor studieron
eller skapar otrygghet, utanfér den ordinarie undervisningen. Placeringen beslutas
av rektor och syftar till att garantera trygghet for dvriga elever och personal.
Statsbidrag finns tillgdngliga for inrattande av akutskolor som uppfyller vissa krav,
bland annat att verksamheten omfattar minst tva arsarbetskrafter med relevant
utbildning. Motionérerna anser att en akutskola kan vara en viktig insats for att 6ka
tryggheten och studieron i skolan. For att sdkerstéilla att ratt forutsattningar finns
foreslds att kommunen utreder mojligheten att inratta en akutskola och ansoka om
statsbidrag for detta andamal.

Motionen remitterades till Skolndmnden for yttrande. Skolndmnden beskriver att
enligt 2 § férordning (2024:1340) ar en akutskola en organisatorisk 16sning som ar
knuten till en skolenhet for att elever som avses i 5 kap. 13 § skollagen (2010:800)
tillfalligt ska fa utbildning utanfér den egna skolenheten.

En akutskola ar alltsa en verksamhet som har till uppgift att ta emot elever som efter
beslut av rektor tillfalligt ska ges undervisning pa en annan plats inom
huvudmannens organisation. Det ror sig dirmed om en disciplinar atgard for att
forsakra andra elever trygghet och studiero. Ett beslut om tillfallig placering utanfor
den egna skolenheten far inte galla for en langre tid an fyra veckor.

En tillfallig placering pa akutskola ar en ingripande disciplinar atgard som syftar till
att sdkerstalla en trygg och siker skolsituation for alla elever. Utgangspunkten ar att
en elev har stort andra elevers trygghet och studiero. Det kan handla om en akut
situation eller att en elev under en langre tid har uppvisat ett problematiskt
beteende som paverkar andra elevers mojligheter till larande och utveckling.
Exempel pa sddana situationer kan vara att en elev kranker, hotar, anvander vald
eller pd annat satt agerar storande vid upprepade tillfillen och att tidigare insatser
som skolan har vidtagit inte har gett effekt.

En tillfallig placering utanfor den egna skolenheten kan genomforas direkt efter
rektorns beslut. Elevens vardnadshavare ska informeras om beslutet innan
placeringen trader i kraft. Avsikten med regleringen tillfallig placering utanfér den

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 177 fortsattning

egna skolenheten ar att ge forutsattningar for att hantera en akut situation,
samtidigt som utredning genomfors av vilka langsiktiga l6sningar som behdve r
genomforas. Huvudman och skola behover identifiera vad som kan goras for att
skapa trygghet och studiero for alla elever, savil den enskilda eleven som de 6vriga
eleverna.

Tillfallig placering i akutskola ska inte férvaxlas med de atgarder for sarskilt stod
som rektor kan besluta om enligt 3 kap i skollagen. Skolverket har gjort tolkningen
att flera akutskolor kan vara kopplade till en och samma skolenhet och att varje
sadan akutskola maste uppfylla kraven i 4 § forordning (2024:1340). Skolverket har
aven gjort tolkningen att akutskolan kan vara centralt placerad och att eleverna kan
komma fran flera olika skolenheter, men for att uppfylla definitionen enligt
forordningen ska akutskolan vara knuten till en skolenhet hos huvudmannen.

Redan innan motionen ldamnades in hade ett eventuellt inrattande av en akutskola
diskuterats i Sala kommun, som ett led i utvecklingen av det sarskilda stodet.

Att stdnga av elever fran grundskolan ar inte nagot som bor goras lattvindigt. Den
disciplinidra atgarden att stinga av elever tillimpas dock sedan tidigare. I dagslaget
far de elever som stangs av, helt enkelt vara hemma fran undervisningen, och ta igen
den forlorade tiden pa sommarskola. Att inratta en akutskola skulle da 6ka
mojligheterna for de elever som stangs av att inte halka efter i sin utbildning.

[ Sala skulle en sddan skola med férdel kunna vara organiserad centralt, och da
under den befintliga centrala sarskilda undervisningsgruppen. Akutskolan skulle da
mer vara en mojlighet att kunna ta emot elever enligt de skdl som anges ovan, dn en
egen skolenhet. Det resonemang som forts har resulterat i slutsatsen att en sadan
akutskola skulle kunna bidra till kvalitetsarbetet i Sala kommun, och skolchefen har
darfor beslutat att soka statsbidraget for akutskola for 2025.

D3 manga kommuner som inrattat akutskola ser ett behov att folja upp och
utvardera effekten av den, s kommer dven Sala kommun att utviardera inrattandet
av akutskola. Utvarderingen kommer ske i slutet av 2025.

Beslutsunderlag

KS 2025.153 - Motion; inrdattande av en akutskola i kommunen
KS 2025.599 - Protokollsutdrag SKN § 12, 2025-02-11

KS 2025.xxx - Svar pa motion

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse motionen besvarad.

Henric Eriksson (SD) yrkar,
att motionen bifalles.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 177 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot Henric Erikssons (SD) yrkande och finner
sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anse motionen besvarad.

Reservation

Henric Eriksson (SD), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Per Palfelt (SD),
Michael PB Johansson (SD) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till forman for
Henric Erikssons (SD) yrkande.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa motion; Inrdattande av en akutskola i kommunen

Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD) och Tryggve Lindman (SD) inkom den 15
januari 2025 med rubricerad motion.

Motiondrerna yrkar att kommunfullméaktige beslutar:

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda majligheten att inratta en akutskola,
samt
att utredningen inkluderar en plan for ansékan om statsbidrag.

Motiondrerna framfor att elever har ratt till en trygg skola och arbetsro under
lektionstid. De hanvisar till Skolenkdten 2024 som visar att 6ver halften av
grundskoleeleverna upplever att det sillan eller aldrig ar arbetsro i klassrummen.
Motiondrerna anser att detta ar oacceptabelt och kriaver omedelbara atgérder. En
akutskola erbjuder en 16sning genom att tillfalligt placera elever, som stor studieron
eller skapar otrygghet, utanfér den ordinarie undervisningen. Placeringen beslutas
av rektor och syftar till att garantera trygghet for 6vriga elever och personal.
Statsbidrag finns tillgdngliga for inrattande av akutskolor som uppfyller vissa krav,
bland annat att verksamheten omfattar minst tva drsarbetskrafter med relevant
utbildning. Motionadrerna anser att en akutskola kan vara en viktig insats for att 6ka
tryggheten och studieron i skolan. For att sdakerstalla att ratt forutsattningar finns
foreslas att kommunen utreder mojligheten att inratta en akutskola och anséka om
statsbidrag for detta andamal.

Motionen remitterades till Skolndmnden for yttrande. Skolndmnden beskriver att
enligt 2 § forordning (2024:1340) ar en akutskola en organisatorisk 16sning som ar
knuten till en skolenhet for att elever som avses i 5 kap. 13 § skollagen (2010:800)
tillfalligt ska fa utbildning utanfor den egna skolenheten.

En akutskola ar alltsd en verksamhet som har till uppgift att ta emot elever som efter
beslut av rektor tillflligt ska ges undervisning pa en annan plats inom
huvudmannens organisation. Det ror sig dirmed om en disciplinar atgérd for att
forsdkra andra elever trygghet och studiero. Ett beslut om tillfallig placering utanfér
den egna skolenheten far inte gilla for en langre tid an fyra veckor.

En tillfallig placering pa akutskola ar en ingripande disciplinar atgird som syftar till
att sakerstalla en trygg och sdker skolsituation for alla elever. Utgdngspunkten ar att
en elev har stért andra elevers trygghet och studiero. Det kan handla om en akut
situation eller att en elev under en langre tid har uppvisat ett problematiskt
beteende som paverkar andra elevers mojligheter till larande och utveckling.

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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Kommunstyrelsen

Exempel pa sddana situationer kan vara att en elev kranker, hotar, anviander vald
eller pa annat satt agerar storande vid upprepade tillfillen och att tidigare insatser
som skolan har vidtagit inte har gett effekt.

En tillfallig placering utanfor den egna skolenheten kan genomforas direkt efter
rektorns beslut. Elevens vardnadshavare ska informeras om beslutet innan
placeringen trader i kraft. Avsikten med regleringen tillfillig placering utanfor den
egna skolenheten ar att ge forutsattningar for att hantera en akut situation,
samtidigt som utredning genomfors av vilka langsiktiga l6sningar som behove r
genomforas. Huvudman och skola behover identifiera vad som kan goras for att
skapa trygghet och studiero for alla elever, saval den enskilda eleven som de 6vriga
eleverna.

Tillfallig placering i akutskola ska inte forvaxlas med de atgarder for sarskilt stod
som rektor kan besluta om enligt 3 kap i skollagen. Skolverket har gjort tolkningen
att flera akutskolor kan vara kopplade till en och samma skolenhet och att varje
sadan akutskola maste uppfylla kraven i 4 § forordning (2024:1340). Skolverket har
dven gjort tolkningen att akutskolan kan vara centralt placerad och att eleverna kan
komma fran flera olika skolenheter, men for att uppfylla definitionen enligt
forordningen ska akutskolan vara knuten till en skolenhet hos huvudmannen.

Redan innan motionen ldamnades in hade ett eventuellt inrattande av en akutskola
diskuterats i Sala kommun, som ett led i utvecklingen av det sarskilda stodet.

Att stdnga av elever fran grundskolan ar inte nagot som bor goras lattvindigt. Den
disciplindra atgiarden att stdnga av elever tillimpas dock sedan tidigare. I dagsldget
far de elever som stdngs av, helt enkelt vara hemma fran undervisningen, och ta igen
den forlorade tiden pa sommarskola. Att inratta en akutskola skulle da 6ka
mojligheterna for de elever som stings av att inte halka efter i sin utbildning.

I Sala skulle en sddan skola med férdel kunna vara organiserad centralt, och da
under den befintliga centrala sarskilda undervisningsgruppen. Akutskolan skulle da
mer vara en moéjlighet att kunna ta emot elever enligt de skidl som anges ovan, dn en
egen skolenhet. Det resonemang som forts har resulterat i slutsatsen att en sddan
akutskola skulle kunna bidra till kvalitetsarbetet i Sala kommun, och skolchefen har
darfor beslutat att soka statsbidraget for akutskola for 2025.

Da manga kommuner som inrattat akutskola ser ett behov att f6lja upp och
utvirdera effekten av den, s& kommer dven Sala kommun att utvardera inrattandet
av akutskola. Utvarderingen kommer ske i slutet av 2025.

Med hénvisning till ovanstdende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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SKN § 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-02-11

Dnr 2025/71

Internremiss - Motion om inrattande av en akutskola i kommunen

INLEDNING
Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD) och Tryggwe Lindman (SD) inkom den
27 januari 2025 med rubricerad motion.

[ motionen yrkar Sverigedemokraterna
- Att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
mojligheten att inratta en akutskola.
- Attutredningen inkluderar en plan fér ans6kan om statsbidrag

Motionen har remitterats till skolndmnden for yttrande. Mot bakgrund av yttrandet
stéller sig skolndmnden positiv till motionens intentioner.

Ekonomiska konsekvenser

D3 ett eventuellt inrattande av en akutskola ar baserat pa statsbidrag bedoms inga
ekonomiska konsekvenser finnas. Det bor dock beaktas att en verksamhet som ar
helt finansierad av statsbidrag endast kan fortleva sa ldnge det riktade statsbidraget
finns, utan att sarskilt beslut tas.

Beslutsunderlag
SKN 2025.186 - Missiv - Internremiss - Motion om inrattande av en akutskola i
kommunen

SKN 2025.185 - Yttrande 6ver motion om inrdttande av en akutskola i kommunen
[KS 2025/71]

SKN 2025.105 - Internremiss — Motion om inrattande av en akutskola i kommunen
[KS 2025/71]

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolnimnden beslutar,

att till kommunstyrelsen avge yttrande éver motion om inrattande av akutskola i
enlighet med bilaga SKN 2025.185.

Tryggve Lindman (SD), Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SBai)
yrkar bifall till ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkande.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att till kommunstyrelsen avge yttrande éver motion om inrattande av akutskola i
enlighet med bilaga SKN 2025.185.

Skickas till
Huvudregistrator

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2025/71

Skolkontoret,
Anders Wigelsbo (C)
Ordférande i skolnimnden

MISSIV

Internremiss - Motion om inrattande av en akutskola i kommunen

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD) och Tryggwe Lindman (SD) inkom den
27 januari 2025 med rubricerad motion.

I motionen yrkar Sverigedemokraterna

- Att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
moijligheten att inratta en akutskola.
- Attutredningen inkluderar en plan fér ans6kan om statsbidrag

Motionen har remitterats till skolndmnden for yttrande. Mot bakgrund av yttrandet
stéller sig skolndmnden positiv till motionens intentioner.

Ekonomiska konsekvenser

Da ett eventuellt inrdttande av en akutskola dr baserat pa statsbidrag bedéms inga
ekonomiska konsekvenser finnas. Det bor dock beaktas att en verksamhet som ar
helt finansierad av statsbidrag endast kan fortleva sa lange det riktade statsbidraget
finns, utan att sarskilt beslut tas.

FORSLAG TILL BESLUT
Att skolnimnden beslutar,

att till kommunstyrelsen avge yttrande 6ver motion om inrdttande av akutskola i
enlighet med bilaga.

Bilagor:
1 Yttrande 6ver om inrdttande av en akutskola i kommunen [KS
2025/71]
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KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/71

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/71

Skolkontoret,
Anders Wigelsbo (C)
Ordférande i skolnimnden

YTTRANDE

Yttrande 6ver om inrdttande av en akutskola i kommunen [KS
2025/71]

Magnus Edman (SD), Henric Eriksson (SD) och Tryggwe Lindman (SD) inkom den
27 januari 2025 med rubricerad motion.

[ motionen yrkar Sverigedemokraterna:

- Att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
mojligheten att inrdtta en akutskola.
- Attutredningen inkluderar en plan fér ansokan om statsbidrag

Motionen har remitterats till skolndmnden for yttrande.

Enligt 2 § forordning (2024:1340) ar en akutskola en organisatorisk 16sning som ar
knuten till en skolenhet for att elever som avses i 5 kap. 13 § skollagen (2010:800)
tillfalligt ska fa utbildning utanfér den egna skolenheten.

En akutskola ar alltsa en verksamhet som har till uppgift att ta emot elever som efter
beslut av rektor tillfalligt ska ges undervisning pa en annan plats inom
huvudmannens organisation. Det ror sig dirmed om en disciplinar atgard for att
forsdkra andra elever trygghet och studiero. Ett beslut om tillfallig placering utanfér
den egna skolenheten far inte galla for en langre tid an fyra veckor.

En tillfallig placering pa akutskola ar en ingripande disciplinar atgird som syftar till
att sakerstalla en trygg och sdker skolsituation for alla elever. Utgdngspunkten ar att
en elev har stért andra elevers trygghet och studiero. Det kan handla om en akut
situation eller att en elev under en langre tid har uppvisat ett problematiskt
beteende som paverkar andra elevers mojligheter till lirande och utveckling.
Exempel pa sadana situationer kan vara att en elev kranker, hotar, anvander vald
eller pd annat satt agerar storande vid upprepade tillfillen och att tidigare insatser
som skolan har vidtagit inte har gett effekt.

En tillfallig placering utanfor den egna skolenheten kan genomforas direkt efter
rektorns beslut. Elevens vardnadshavare ska informeras om beslutet innan
placeringen trader i kraft. Avsikten med regleringen tillfallig placering utanfér den
egna skolenheten ar att ge forutsattningar for att hantera en akut situation,
samtidigt som utredning genomfors av vilka langsiktiga I6sningar som behover
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KOMMUN 2025/71

genomforas. Huvudman och skola behover identifiera vad som kan goras for att
skapa trygghet och studiero for alla elever, savil den enskilda eleven som de dvriga
eleverna.

Tillfallig placering i akutskola ska inte forvaxlas med de atgarder for sarskilt stod
som rektor kan besluta om enligt 3 kap i skollagen.

Skolverket har gjort tolkningen att flera akutskolor kan vara kopplade till en och
samma skolenhet och att varje sddan akutskola maste uppfylla kraveni 4 §
forordning (2024:1340). Skolverket har aven gjort tolkningen att akutskolan kan
vara centralt placerad och att eleverna kan komma fran flera olika skolenheter, men
for att uppfylla definitionen enligt forordningen ska akutskolan vara knuten till en
skolenhet hos huvudmannen.

Redan innan motionen lamnades in hade ett eventuellt inrattande av en akutskola
diskuterats i Sala kommun, som ett led i utvecklingen av det sarskilda stodet.

Att stidnga av elever fran grundskolan ar inte nagot som bor goras lattvindigt. Den
disciplindra atgiarden att stanga av elever tillimpas dock sedan tidigare. I dagsldget
far de elever som stings avhelt enkelt vara hemma fran undervisningen, och ta igen
den forlorade tiden pa sommarskola. Att inratta en akutskola skulle da 6ka
moijligheterna for de elever som stangs av att inte halka efter i sin utbildning.

I Sala skulle en sadan skola med férdel kunna vara organiserad centralt, och da
under den befintliga centrala sirskilda undervisningsgruppen. Akutskolan skulle da
mer vara en moéjlighet att kunna ta emot elever enligt de skidl som anges ovan, dn en
egen skolenhet.

Det resonemang som forts har resulterat i slutsatsen att en sddan akutskola skulle
kunna bidra till kvalitetsarbetet i Sala kommun, och skolchefen har darfoér beslutat
att soka statsbidraget for akutskola for 2025.

Da manga kommuner som inrattat akutskola ser ett behov att f6lja upp och
utvardera effekten av den, s kommer dven Sala kommun att utvardera inrattandet
av akutskola. Utvarderingen kommer ske i slutet av 2025.

Mot bakgrund av ovanstdende stiller sig skolndmnden positiv till motionens
intentioner.
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ﬁ, Sterigedemotratern

Motion till Sala kommunfullméaktige

Inrattande av en akutskola i kommunen

Elever har ratt till en trygg skola och arbetsro under lektionstid. Tyvarr visar Skolenkdten 2024 att 6ver
halften av grundskoleeleverna upplever att det sallan eller aldrig ar arbetsro i klassrummen. Detta ar
oacceptabelt och kraver omedelbara atgarder.

En akutskola erbjuder en |6sning genom att tillfalligt placera elever, som stor studieron eller skapar
otrygghet, utanfor den ordinarie undervisningen. Placeringen beslutas av rektor och syftar till att
garantera trygghet for 6vriga elever och personal. Statsbidrag finns tillgdangliga for inrattande av
akutskolor som uppfyller vissa krav, bland annat att verksamheten omfattar minst tva arsarbetskrafter
med relevant utbildning.

Sverigedemokraterna anser att en akutskola kan vara en viktig insats for att 6ka tryggheten och studieron
i skolan. For att sakerstalla att ratt forutsattningar finns foreslar vi att kommunen utreder méjligheten att
inratta en akutskola och anséka om statsbidrag fér detta andamal.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:
- Att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda majligheten att inratta en akutskola.

- Att utredningen inkluderar en plan fér ansékan om statsbidrag.

For Sverigedemokraterna Sala

Magnus Edman, gruppledare

Henric Eriksson, vice gruppledare

Tryggve Lindman, oppositionsledare skolndmnden

2025-01-27
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N SALA

KOMMUN

KS § 146

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-09-10

Dnr 2024/124

Medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran Skolkontoret till
Kultur- och fritidskontoret

INLEDNING
Den 1 februari 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillarna foreslar att fora 6ver uppdraget och ansvaret kring statsbidraget
"Skapande Skola", inklusive beredandet av ansokan for sjdlva medlen, samordning
av arrangemangen, logistik, kommunikation med enskilda skolor och larare samt
alla andra arbetsuppgifter tinkande till bidraget, fran Skolkontoret till Kultur &
Fritid.

Medborgarforslaget remitterades till Skolndimnden som i sitt yttrande beskriver att
kulturen ar en del av var identitet och en méjlighet for vara barn och unga att
utvecklas. Det beskrivs ocksa att for att barnens basta ska kunna beaktas behéver
det finnas organisatoriska forutsattningar. Kontoret stéller sig darfor positiv till att
kultur- och fritidskontoret 6vertar den huvudsakliga administrationssamordningen
kring bidraget. I forsta hand gallande ansdkan, kontakt med aktorer/skolor och
redovisning.

Medborgarforslaget remitterades dven till Kultur- och fritidsndmnden for yttrande.
Skolan kan betraktas som var storsta kulturinstitution eftersom den omfattar alla
barn och ungdomar. En viktig utgdngspunkt ar alla barns och ungas lika ratt att ta
del av samhallets kulturutbud. Man behdver verka for att 6ppna skolan mot
kulturlivet och 6ppna kulturlivet mot skolan. Det maste vara skolan som utifran ett
barn- och ungdomsperspektiv definierar vilket innehall och vilka kulturformer som
skall utmarka verksamheten i skolan. For att kulturen skall bli en del av den lokala
skolutvecklingen maste skolan ansvara for att utveckla fragan om kultur i skolan,
garna i samverkan med 6vriga i kultursektorerna.

Det ska dock noteras att nyckeln till framgang ar dialog och samordning. Att endast
fora over ansvaret kommer inte att vara tillrackligt. Om ett 6verforande av ansvaret
daremot kombineras med en forbattrad samordning sa kommer det med sdkerhet
att leda till en battre verksamhet, och skapa battre forutsattningar fér barn och unga
att utvecklas.

Arendet minoritetsiterremitterades i kommunfullméiktige den 28 april 2025, § 27.

Eftersom avsikten var att bifalla férslaget valde Samverkan for Sala att inkludera det
i forslaget till Budget 2026-2029 som behandlades av kommunfullméaktige i juni
2025. I samband med det beslutet dr skapande skola placerat under Kultur och fritid
och en ekonomisk forstarkning har beviljats for verksamheten infor 2026 och
kommande ar.

Beslutsunderlag
KS 2025.4375 - Reviderat svar pd medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran
skolkontoret till Kultur och fritidskontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-09-10

KS § 146 fortsattning

KS 2025.3091 - Protokollsutdrag KFN § 72, 2025-06-12

Kommunfullmaktiges beslut § 27, 2025-04-28

Kommunstyrelsens beslut § 58, 2025-04-09

KS 2025.1574 - Svar pa medborgarforslag Flytta Skapande skola fran skolkontoret
till Kultur och fritidskontoret

KS 2024.378 — Medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran Skolkontoret till
Kultur- och fritidskontoret

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att bifalla medborgarforslaget.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att bifalla medborgarforslaget.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA DIARIENR: 2024/124

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran
skolkontoret till kultur- och fritidskontoret

Den 1 februari 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillarna foreslar att fora 6ver uppdraget och ansvaret kring statsbidraget
"Skapande Skola", inklusive beredandet av ansékan for sjalva medlen, samordning
av arrangemangen, logistik, kommunikation med enskilda skolor och larare samt
alla andra arbetsuppgifter tdnkande till bidraget, fran Skolkontoret till Kultur &
Fritid.

Medborgarforslaget remitterades till Skolndmnden som i sitt yttrande beskriver att
kulturen ar en del av var identitet och en mdjlighet fér vara barn och unga att
utvecklas. Det beskrivs ocksa att for att barnens basta ska kunna beaktas behover
det finnas organisatoriska forutsattningar. Kontoret stéller sig darfor positiv till att
kultur- och fritidskontoret 6vertar den huvudsakliga administrationssamordningen
kring bidraget. [ forsta hand gallande ansdkan, kontakt med aktérer/skolor och
redovisning.

Medborgarforslaget remitterades dven till Kultur- och fritidsndmnden for yttrande.
Skolan kan betraktas som var storsta kulturinstitution eftersom den omfattar alla
barn och ungdomar. En viktig utgdngspunkt ar alla barns och ungas lika ratt att ta
del av samhallets kulturutbud. Man behover verka for att 6ppna skolan mot
kulturlivet och 6ppna kulturlivet mot skolan. Det maste vara skolan som utifran ett
barn- och ungdomsperspektiv definierar vilket innehall och vilka kulturformer som
skall utméarka verksamheten i skolan. For att kulturen skall bli en del av den lokala
skolutvecklingen maste skolan ansvara for att utveckla fragan om kultur i skolan,
garna i samverkan med 6vriga i kultursektorerna.

Det ska dock noteras att nyckeln till framgang ar dialog och samordning. Att endast
fora dver ansvaret kommer inte att vara tillrackligt. Om ett 6verforande av ansvaret
daremot kombineras med en forbattrad samordning sa kommer det med sdkerhet
att leda till en battre verksamhet, och skapa battre forutsittningar for barn och unga

att utvecklas.
SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Arendet minoritetsiterremitterades i kommunfullmiktige den 28 april 2025, § 27.

Eftersom avsikten var att bifalla férslaget valde Samverkan for Sala att inkludera det
i forslaget till Budget 2026-2029 som behandlades av kommunfullméaktige i juni
2025. [ samband med det beslutet dr skapande skola placerat under Kultur och fritid
och en ekonomisk forstarkning har beviljats fér verksamheten infér 2026 och
kommande ar.

Med hénvisning till ovanstdende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att medborgarforslaget bifalles.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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N SALA

KOMMUN

KFN § 72

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-06-12

Dnr 2025/83

Aterremiss - Medborgarforslag: Flytta Skapande skola fran
skolkontoret till kultur- och fritidskontoret

INLEDNING
Medborgarforslaget foreslar att ansvaret for statsbidraget "Skapande skola" flyttas
fran Skolkontoret till Kultur- och fritidskontoret.

Kommunfullméktige beslutade den 28 april 2025 (§ 27) att aterremittera drendet i
syfte att fa en redovisning av hur ett sddant beslut skulle kunna finansieras samt ett
klargorande av vilka konsekvenser detta kan fa for mojligheten att anséka om
bidraget vid ett genomforande.

Skolan kan ses som var framsta kulturinstitution, dd den omfattar samtliga barn och
unga. En grundldggande princip ar att alla barn och ungdomar ska ha lika ratt att ta
del av samhallets kulturutbud. Det ar darfor av stor vikt att verka for att 6ppna
skolan mot kulturlivet - och kulturlivet mot skolan.

Det stimmer att Skolkontoret fér ndrvarande star infér resursutmaningar som kan
paverka mojligheten att genomfora planerade insatser inom ramen for "Skapande
skola". Kultur- och fritidsndmnden anser dock att detta ar ett angelaget omrade och
vill betona att inga beslut som fattas nu bor utesluta framtida mojligheter att
utveckla och effektivisera tillgangen till vardefulla kulturupplevelser for
kommunens elever.

Efter kontakt med Kulturradet, Lykke Portfors, har det klargjorts att ansvaret for
"Skapande skola" inte kan 6verforas till en annan foérvaltning. Endast huvudmannen
for forskoleklass och grundskola har ratt att ansdka om statsbidraget. Det ar
organisationens firmatecknare som ansvarar fér och skickar in ansdkan.

Huvudmannen har dock méjlighet att utse en kontaktperson utanfér den egna
organisationen - exempelvis inom Kultur- och fritidskontoret - som far féretrada
den sd6kande organisationen i ansékningsprocessen. Den ekonomiska hanteringen
av eventuella beviljade medel kommer fortsatt att ligga inom skolans budget.

Ekonomiska konsekvenser

Kultur- och fritidskontoret har idag varken ekonomiska eller personella resurser for
att hantera uppdraget inom ramen for nuvarande budget. For att tillvarata de
mojligheter som statliga medel fran Kulturradet innebar, och darigenom 6ka
kulturinslag i skola och forskola, beh6ver Kultur- och fritidsndmndens ram utdkas
med 300 000 kronor. Dessa medel har darfor askats i nimndens prioriteringar infor
budgetaret 2026.

Beslutsunderlag

KFN 2025.292 - Aterremiss fran KF - Medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran
Skolkontoret till Kultur- och fritidskontoret

KFN 2025.328 - Svar aterremiss; Redovisning hur beslutet ska finansieras samt ett
klargérande av beslutets eventuella konsekvenser for méjligheten att soka bidraget
vid ett genomforande av att flytta Skapande skola fran Skolkontoret till Kultur- och

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2025-06-12
fritidskontoret

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Jessica Silversten (S) yrkar,

att kultur och fritidsndmnden beslutar,

att godkénna forslag till yttrande och 6versinda det till kommunfullmaktige.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsnaAmnden beslutar,

att godkdnna forslag till yttrande och 6versdnda det till kommunfullmaktige.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

KONTOR, ENHET
Roger Nilsson
Chef Kultur/Fritid Kultur- och fritidsnimnden

YTTRANDE

Svar aterremiss; Redovisning hur beslutet ska finansieras samt ett

klargorande av beslutets eventuella konsekvenser for mojligheten

att soka bidraget vid ett genomférande av att flytta Skapande skola
fran Skolkontoret till Kultur- och fritidskontoret

BAKGRUND

Medborgarforslaget foreslar att ansvaret for statsbidraget "Skapande skola" flyttas
fran Skolkontoret till Kultur- och fritidskontoret.

Kommunfullméktige beslutade den 28 april 2025 (§ 27) att aterremittera drendet i
syfte att fa en redovisning av hur ett sddant beslut skulle kunna finansieras samt ett
klargérande av vilka konsekvenser detta kan fa for méjligheten att anséka om
bidraget vid ett genomférande.

YTTRANDE

Skolan kan ses som var framsta kulturinstitution, da den omfattar samtliga barn och
unga. En grundldggande princip ar att alla barn och ungdomar ska ha lika ratt att ta
del av samhallets kulturutbud. Det dr darfor av stor vikt att verka for att 6ppna skolan
mot kulturlivet - och kulturlivet mot skolan.

Det stammer att Skolkontoret fér narvarande star infor resursutmaningar som kan
paverka mojligheten att genomfora planerade insatser inom ramen for "Skapande
skola". Kultur- och fritidsndmnden anser dock att detta ar ett angeldget omrade och
vill betona att inga beslut som fattas nu bor utesluta framtida méjligheter att utveckla
och effektivisera tillgangen till virdefulla kulturupplevelser for kommunens elever.

FORUTSATTNINGAR

Finansiering

Att flytta "Skapande skola" - innefattande beredning av ansékan om medel,
samordning av arrangemang, logistik, kommunikation med skolor och larare samt
ovriga uppgifter - fran Skolkontoret till Kultur- och fritidskontoret, innebar ett behov
av personalforstarkning.

Kultur- och fritidskontoret har idag varken ekonomiska eller personella resurser for
att hantera uppdraget inom ramen for nuvarande budget. For att tillvarata de
mojligheter som statliga medel fran Kulturradet innebar, och darigenom 6ka
kulturinslag i skola och forskola, beh6ver Kultur- och fritidsndmndens ram utdkas
med 300 000 kronor. Dessa medel har darfor dskats i nimndens prioriteringar infér
budgetaret 2026.

SRidatBaa6452
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P SALA

KOMMUN

KONTOR, ENHET

Mojligheten att anséka om bidraget
[ riktlinjer for statsbidrag till kulturell verksamhet i skolan, Skapande skola star
féljande

Villkor fér statsbidrag

3.1. Vem kan soka? Bidraget kan sékas av den som dr kommunal, statlig eller enskild
huvudman, for férskoleklass, grundskola, eller vissa sdrskilda utbildningsformer.

3.1.1. Samverkan Tvd eller flera huvudmdn kan samarbeta med varandra. En huvudman
ska utses som ansvarig fér att soka och redovisa bidraget. I ansékan ska den s6kande
ange huvudmdnnens totala antal elever och deltagande elever, sdvil de egna eleverna
som den eller de samverkande huvudmdnnens.

Efter kontakt med Kulturradet, Lykke Portfors, har det klargjorts att ansvaret for
"Skapande skola" inte kan dverforas till en annan férvaltning. Endast huvudmannen
for forskoleklass och grundskola har ratt att anséka om statsbidraget. Det ar
organisationens firmatecknare som ansvarar for och skickar in ansokan.
Huvudmannen har dock mdjlighet att utse en kontaktperson utanfér den egna
organisationen - exempelvis inom Kultur- och fritidskontoret - som far féretrada den
sokande organisationen i ansokningsprocessen. Den ekonomiska hanteringen av
eventuella beviljade medel kommer fortsatt att ligga inom skolans budget.

Kultur och Fritid

Roger Nilsson
Kultur- och fritidschef
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KOMMUN

KONTOR, ENHET

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NeEJO
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN

KONTOR, ENHET

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det giller adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och 6vergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nir nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning, alder). Detta géller 4ven barn
till personer med ndgot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsformaga, ska
ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet fér funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning
i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till
att barnrattsperspektivet ska beaktas.

SRidatoma6452



N SALA

KOMMUN

KF § 27

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2025-04-28

Dnr 2024/124

Svar pa medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran
Skolkontoret till Kultur- och fritidskontoret

INLEDNING
Den 1 februari 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillarna foreslar att fora 6ver uppdraget och ansvaret kring statsbidraget
"Skapande Skola", inklusive beredandet av ansokan for sjdlva medlen, samordning
av arrangemangen, logistik, kommunikation med enskilda skolor och larare samt
alla andra arbetsuppgifter tinkande till bidraget, fran Skolkontoret till Kultur &
Fritid.

Medborgarforslaget remitterades till Skolndimnden och Kultur- och fritidsndmnden
for yttranden.

Beslutsunderlag

KS 2025.1574 - svar fran kommunstyrelsens ordférande

KS 2024.2322 - yttrande fran kultur-och fritidsndmnden § 55, 2024-05-16
KS 2024.4911 - yttrande fran skolndmnden § 44, 2024-05-14

KS 2024.378 - medborgarforslag

Kommunfullmaktiges beslut § 11, 2024-02-26
Kommunfullmaktiges presidieberedning § 8, 2024-02-12
Kommunstyrelsens beslut § 58, 2025-04-09

Yrkanden
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instimmande av Anders Westin (C), Anders
Wigelsbo (C) och Johanna Ritvadotter (V), bifall till kommunstyrelsens forslag.

Tomas Bergling (M) yrkar, med instimmande av Magnus Edman (SD), Erik Hamrin
(M), Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SBi)

att drendet aterremitteras for att inhamta en redovisning hur beslutet ska
finansieras samt ett klargérande av beslutets eventuella konsekvenser for
mojligheten att soka bidraget vid ett genomfdrande.

Beslutsgang
Ordféranden stiller fragan om drendet ska avgoras i dag eller aterremitteras och
finner att drendet ska aterremitteras med hanvisning till minoritetsaterremittering.

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar, med st6d av Kommunallagen 5 kap. § 50, om

minoritetsaterremiss,

att drendet aterremitteras for att inhdmta en redovisning hur beslutet ska
finansieras samt ett klargérande av beslutets eventuella konsekvenser for
mojligheten att s6ka bidraget vid ett genomfdérande.

Skickas till
Skolnamnd
Kultur- och Fritidsndmnd

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KS § 58

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-04-09

Dnr 2024/124

Svar pa medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran
Skolkontoret till Kultur- och fritidskontoret

INLEDNING
Den 1 februari 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillarna foreslar att fora 6ver uppdraget och ansvaret kring statsbidraget
"Skapande Skola", inklusive beredandet av ansokan for sjdlva medlen, samordning
av arrangemangen, logistik, kommunikation med enskilda skolor och larare samt
alla andra arbetsuppgifter tinkande till bidraget, fran Skolkontoret till Kultur &
Fritid.

Medborgarforslaget remitterades till Skolndimnden och Kultur- och fritidsndmnden
for yttranden.

Beslutsunderlag

KS 2025.1574 - svar fran kommunstyrelsens ordférande

KS 2024.2322 - yttrande fran kultur-och fritidsndmnden § 55, 2024-05-16
KS 2024.4911 - yttrande fran skolndmnden § 44, 2024-05-14

KS 2024.378 - medborgarforslag

Kommunfullmaktiges beslut § 11, 2024-02-26
Kommunfullmaktiges presidieberedning § 8, 2024-02-12

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att medborgarforslaget bifalles.

Hanna Westman (SB&) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg
att infor kommunfullmaktiges sammantrédde fa en redovisning hur beslutet ska
finansieras och beslutets eventuella konsekvenser.

Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Tomas Bergling (M) yrkar
att drendet avslas.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Tomas Berglings (M) yrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot Tomas Berglings (M) avslagsyrkande och
finner sitt eget yrkandet bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-04-09

KS § 58 fortssattning

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att medborgarforslaget bifalles.

Reservationer
Erik Hamrin (M) och Tomas Bergling (M) reserverar sig till forman fér Erik Hamrins
(M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-02-07
SALA DIARIENR: 2024/124

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran
skolkontoret till kultur- och fritidskontoret

Den 1 februari 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillarna foreslar att fora 6ver uppdraget och ansvaret kring statsbidraget
"Skapande Skola", inklusive beredandet av ansékan for sjalva medlen, samordning
av arrangemangen, logistik, kommunikation med enskilda skolor och larare samt
alla andra arbetsuppgifter tdnkande till bidraget, fran Skolkontoret till Kultur &
Fritid.

Medborgarforslaget remitterades till Skolndmnden som i sitt yttrande beskriver att
kulturen ar en del av var identitet och en mdjlighet fér vara barn och unga att
utvecklas. Det beskrivs ocksa att for att barnens basta ska kunna beaktas behover
det finnas organisatoriska forutsattningar. Kontoret stéller sig darfor positiv till att
kultur- och fritidskontoret 6vertar den huvudsakliga administrationssamordningen
kring bidraget. [ forsta hand gallande ansdkan, kontakt med aktérer/skolor och
redovisning.

Medborgarforslaget remitterades dven till Kultur- och fritidsndmnden for yttrande.
Skolan kan betraktas som var storsta kulturinstitution eftersom den omfattar alla
barn och ungdomar. En viktig utgdngspunkt ar alla barns och ungas lika ratt att ta
del av samhallets kulturutbud. Man behover verka for att 6ppna skolan mot
kulturlivet och 6ppna kulturlivet mot skolan. Det maste vara skolan som utifran ett
barn- och ungdomsperspektiv definierar vilket innehall och vilka kulturformer som
skall utméarka verksamheten i skolan. For att kulturen skall bli en del av den lokala
skolutvecklingen maste skolan ansvara for att utveckla fragan om kultur i skolan,
garna i samverkan med 6vriga i kultursektorerna.

Det ska dock noteras att nyckeln till framgang ar dialog och samordning. Att endast
fora dver ansvaret kommer inte att vara tillrackligt. Om ett 6verforande av ansvaret
daremot kombineras med en forbattrad samordning sa kommer det med sdkerhet
att leda till en battre verksamhet, och skapa battre forutsittningar for barn och unga

att utvecklas.
SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

www.sala.se
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SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Med hénvisning till ovanstdende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

Att medborgarforslaget bifalles

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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SALA

j KOMMUN

Sala Kommun
Box 304, 733 25 Sala
kommun.info@sala.se, 0224-74 70 00

Kontaktperson

SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

Ink. 2624 -C2- 01

Dlarlent

Aktoilaga

Medborgarforslag till kemmunen

Sid 1 (1)

I

Postort

S AL/

Tilifin |i"ven riktnum merl

Utdelningsadross

Postnummer

15%% 0

7

Om ni &r flera som lamnar in firslaget tillsammans, ange vilka ni ar (t.ex. en skclklass eller grannar)

FeaaLppal oudk XorTURARGETALZE \ SALA  (SE Bllawk PED DAY

Forslag

Du kan acksa bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild

Motivering

Du kan ocksa bifega en bilaga med motiveringen

Motivering

Ditt medborgarforslag blir en offentlig handling _
Nar du idmnat in ett medborgarforslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far lasa handlingen eller
kopiera den. Ditt namn kommer att finnas med i protokoll och foredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Underskrift

/
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Forslag:

Vi foreslar att fora Gver uppdraget och ansvaret kring statsbidraget “Skapande Skola”, inklusive
beredandet av ansékan for sjilva medlen, samordning av arrangemangen, logistik, kommunikation
med enskilda skolor och lirare samt alla andra arbetsuppgifter linkande till bidraget, fran
Skolkontoret till Kaltur & Fritid.
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Motivering:

I dagsliget har individuella l4rare inom kommunen haft ansvar for uppdraget. Det ligger en
god tanke bakom detta, men det har visat sig vara svart att kombinera rent praktiskt da ldraryrkets
uppgifier tyvirr oftast redan stricker sig langt Sver en heltidsjénst.

Detta gor ocks att det finns f4 lirare som &r beredda att ta sig ann uppgiften vilket inte &r
svart att sympatisera med. De som fir ta konsekvenserna av detta blir dock véra barn och ungdomar.
Exempelvxs har tidigare ansvariga avsagt sig ansvaret vilket resulterat att det i dagsliget inte finns
nagon ansvarig for Skapande Skola i Sala kommun, vilket resulterat i att vara skolor inte erbjuds
nagon kulturupplevelse via skapande skola under ldsaret 24/25. Och d4 bidraget fran skapande skola
&r de enda medlen kommunen anvinder for att bjuda in professionella kuIturskapare till skolan

innebir det allisa att detta helt uteblir [dsaret 24/25.
Ett annat exempel 4r att nir alla Sala kommuns forstadrsklassare 2023-2024 erbjods en

teaterforestilining via Skapapande Skola, fick teaterproducenterna sjélva ta ansvaret for all logistik
kring att samordna skolor, klasser och bussar for att fbrestallmngen alls skulle kunna gé att
genomfdra. Detta &r ormﬂlgt att lagga péa kulturaktérerna, och vi tycker oss ocksa se att det &r

onmhgt ansvar att ligga pd enskilda l8rare pa skolorna.
Utan dedikerad ansvarlg for bidraget riskerar kommunen atf forstétta bli helt utan, vilket

alltsa redan #r fallet for nista &rs bidragsanstkan, d8 ingen funnits som kunnat séka uppdraget. En
forlorad mojlighet inte bara for Salas skolungdom, utan &ven for kommunens kulturella utveckling
och &tervixt. For att ingen finns som kan fylla i blanketten. '

Vart forslag for att 16sa detta, for att kunna uppréitthélla en kulturgaranti om en professionell
kulturupplevelse per &r for alla Salas skolelevet, 4r att istéllet féra §ver ansvaret for detta till Kultur
& Fritid.
Detta &r helt i enlighet med riktlinjerna f6r skapande skola — huvudman kan vara kommunen
sjilv och huvudman utser dérefter en kontaktperson vilken ansvarar for samordningen.

Frén riktlinjerna:

- Kontakipersonen for Skapande skola-bidraget kan exempelvis vara en tjinsteperson pa
utbildnings- eller kultmforvaltnmgen, en kultursekreterare, en samordnare hos kulturskolan, en
rektor eller en ldrare pd en fristdende skola. Beroende pa hur organisationen ser ut s kan
konmktpersonen strukturera upp arbeitet kring bidraget s att det passar den egna organisationen
pd bdsta scit och kompletterar hwvudmannens befintliga kulturverksamhet i skolan. Arbete sker
alltid i dialog med verksamheten och dr forankrat med huvudmannen.

I exempelvis Sdderhamn, dér bidraget samordnas via Kultur & Fritid, Skade anslagen
kontmuerhgt med 8kad kompetens kring ansékningar hos ansvariga kultursamordnate, Toppen
néddes &ren 2021-2022 da sdderhamn beviljades anslag frén Skapande Skola pa 1.8 respektive 2

miljoner kronor. I S6derhamn ligger alltsd uppgiften p& Kultur & Fritid, och ansvarig
kultursamordnare for skolorna 4r samtidigt anstélld pa kulturskolan, OmfSrdelningen av ansvar
immebit egentligen inte nigra 6kade kostnader, samtidigt som det minskar arbetsbelastningen ot

skolan och skolkontoret.
Ansvarig person pd Kultur & Fritid kan dessutom samordna kontakten med skolorna och

kulturaktérerna, samt kontmuerhgt skota beredningen av ansSkningarna till vidare medel inom
skapande skola, samt vara ansvarig vid sjélva genomfSrandet av arrangemangen. Detta sékrar
kontinuitet och bredd i arrangemangen. Anknytningen till Kultur & Fritid borgar dessutom for ett
kontaktnit inom kultursfiren, samt fiirdiga kanaler och inbjudningar till utbudsdagar och liknande
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tréffar runt om i 14net och landet.
Denna person kan anordna samridstriffar med kulturombud f6r kommunens respektive

skolor, fr att set till att anvéindningen av medlen &r forankrad i de individuella skolornas behov och
dnskemal. Det 4r vér fasta Gvertygelse att detta forutom att minska arbetsbelastningen pé skolan
framforallt skulle sikra elevernas tillgéng till proffesionella kulturupplevelser, ndgot som utvecklar
bade empati och kreativitet, och i forldngningen Skar kommunens attraktionskraft.

~ Forutom Sderhamn finns ménga andra kommuner som redan administrerar Skapande Skola
pa detta siitt, med mycket lyckade resultat, exempelvis Sandviken,

hitps://www.kulturradet, se/kulturskolecentrum/temasidor/samverkan/larande-exempel/sandviken/
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N SALA

KOMMUN

KS§178

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2023/1014

Svar pa medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid
Ekeby-dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem

INLEDNING

Den 21 september 2023 inkom rubricerat medborgarforslag. Forslagsstallaren
beskriver att i dessa tider med klimat- och energikris maste utslappen minskas
samtidigt som efterfragan pa gron el 6kar. Forslagsstallaren anser att energin maste
utvinnas dar den finns att finna, det 4r "manga backar sma” principen som giller.
Silvergruvans vattensystem ar uppdamt pd manga platser och flera av dessa borde
kunna driva mindre turbiner. Att anldgga ett vattenkraftverk innebar stora initiala
investeringskostnader, men bade tillgdngen den pa tekniska och den ekonomiska
livslangden ar lang. Vattenkraften har, enligt férslagsstéllaren, inga
branslekostnader och tillgdngen pa vatten i Sverige ar god och stabil, och kan
vattenkraften regleras baserat pa efterfragan.

Medborgarforslaget remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. I yttrande
beskrivs en grov uppskattning om majlig produktion: Arsflode som passerar
Ekebydammar har uppskattats till cirka 3,5 miljoner kubikmeter per ar. Fallh6jden
ar cirka tva meter. Berdknat maximal effekt ca 2500kW eller cirka 7 miljoner
kilowattimmar skulle vid ett genomsnittligt elpris pa 30 ore teoretiskt kunna
generera en bruttointakt pa ca 200-250 tkr/ar fore natavgift och skatter. Kontoret
har svart att ha uppfattning om kostnaden for att bygga ett minikraftverk i denna
storlek, men ror sig givetvis om nagra miljoner. Utover detta skulle vattendom
kravas. Kostnad for att ansoka om tillstand for ett privat minikraftverk bedéms till
1-2 miljoner kronor enligt Fortum.

Beslutsunderlag

KS 2023.4205- Medborgarforslag; installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-dammar
och pa andra platser runt gruvans vattensystem

KS 2023.4352 - Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige § 95, 2023 -09-25

KS 2025.5010 - Yttrande fran Tekniska kontoret

KS 2025.5002 - Svar pa medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att avsla medborgarforslaget.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att avsla medborgarforslaget

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘ 2025-09-29
SALA DIARIENR: 2023/1014

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid
Ekeby-dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem

Den 21 september 2023 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillaren beskriver att i dessa tider med klimat- och energikris maste
utsldppen minskas samtidigt som efterfragan pa gron el 6kar. Forslagsstallaren
anser att energin maste utvinnas dar den finns att finna, det ar "manga backar sma”
principen som géller. Silvergruvans vattensystem ar uppdamt pad manga platser och
flera av dessa borde kunna driva mindre turbiner.

Att anlagga ett vattenkraftverk innebar stora initiala investeringskostnader, men
bade tillgdngen den pa tekniska och den ekonomiska livsldngden ar lang. Vatten-
kraften har, enligt forslagsstéllaren, inga branslekostnader och tillgdngen pa vatten i
Sverige ar god och stabil, och kan vattenkraften regleras baserat pa efterfragan.

Medborgarforslaget remitterades till Tekniska kontoret for yttrande. I yttrande
beskrivs en grov uppskattning om mgjlig produktion: Arsflode som passerar
Ekebydammar har uppskattats till cirka 3,5 miljoner kubikmeter per ar. Fallhdjden
ar cirka tva meter. Beraknat maximal effekt ca 2500kW eller cirka 7 miljoner
kilowattimmar skulle vid ett genomsnittligt elpris pa 30 6re teoretiskt kunna
generera en bruttointikt pa ca 200-250 tkr/ar fore natavgift och skatter.

Kontoret har svart att ha uppfattning om kostnaden for att bygga ett minikraftverk i
denna storlek, men ror sig givetvis om nagra miljoner. Utover detta skulle
vattendom kravas. Kostnad for att ansoka om tillstand for ett privat minikraftverk
bedoms till 1-2 miljoner kronor enligt Fortum

For att fa mer precis bedémning skulle hjalp av konsult kravas, vilket inte finns
medel avsatta for. Under nuvarande investeringstryck finns inte medel till
motsvarande projekt i direkt nartid att tillga.

Med hénvisning till ovanstadende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att avsla medborgarforslaget

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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KOMMUN DIARIENR: 2023/1014

Tekniska kontoret, Projekt och utveckling
Michael Nilsson
Utredningsingenjor

YTTRANDE

Yttrande 6ver medborgarforslag om att installera ett
vattenkraftverk vid Ekeby-dammar och pa andra platser runt
gruvans vattensystem

YTTRANDE

Medborgarférslag om att installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-dammar och pa
andra platser runt gruvans vattensystem.

En mycket grov uppskattning om méjlig produktion: Arsfléde som passerar
Ekebydamma har uppskattats till ca 3,5 miljoner kubikmeter per ar. Fallh6jden ar ca
tva meter berdknat maximal effekt ca 2500kW eller ca 7 miljoner kilowattimmar
skulle vid ett genomsnittligt elpris pa 3006re teoretiskt kunna generera en
bruttointdkt pa ca 200-250 tkr/ar fére natavgift och skatter. Jag har ingen
uppfattning om kostnaden for att bygga ett minikraftverk i denna storlek men ror
sig givetvis om nagra miljoner. Utéver detta skulle vattendom Kkrévas. Kostnad for
att ansoka om tillstand for ett privat minikraftverk bedéms till 1-2 MSEK enligt
Fortum

For att fa mer precis bedomning skulle hjalp av konsult krévas, finns dock inte
medel avsatta for detta.
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2025-08-27
2025/XXX
PR SALA
KOMMUN
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA O NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte? Ej tillampligt i detta fall — bedoms e]j paverkas.
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2025-08-27
2025/XXX

PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN

KF § 95

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2023-09-25

Dnr 2023/1014

Medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-
dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem

INLEDNING

Magnus Strale har den 21 september 2023 ldmnat in ett medborgarforslag om att
installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-dammar och pa andra platser runt gruvans
vattensystem.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2023.4205, Medborgarforslag, 2023-09-21

Yrkanden

Ordférande Emil Andersson Belckert (S) yrkar,

att kommunfullméktige beslutar,

att 6verlamna medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-
dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunfullméktige beslutar,

att 6verlamna medborgarforslag om att installera ett vattenkraftverk vid Ekeby-
dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem till kommunstyrelsen for
beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN
ink. 2023 -08- 2 1

Sala Kommun ' et K9S 2025/ 1014 [;;_l:‘ aga
Box 304, 733 25 Sala Cy Hid K§ 2073 4208

kommun.info@sala.se, 0224-74 70 00

Kontaktperson

[ T |
- ]
IEﬂernamn ‘ Telefon Iéven riktnummerl

Om ni ar flera som lamnar in forslaget tillsammans, ange vilka ni &r (1.ex. en skolklass eller grannar}

Forslag
Du kan ocksa bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild

Installera vattenkraftverk vid Ekeby-dammar och pa andra platser runt gruvans vattensystem.

Motivering
Du kan ocksa bifoga en bilaga med motiveringen

! | dessa tider med klimatkrisen och energikrisen, dar vi maste minska utslappen samtidigt som efterfragan pa

| gron el Okar. Da anser jag att man maste utvinna energin dar den finns att finna, det ar "manga backar sma"-
principen som galler. Silvergruvans vattensystem ar uppdamt pa manga platser, och fler av dessa borde
kunna driva mindre turbiner.
Att anlagga ett vattenkraftverk innebar stora initiala investeringskostnader, men bade den tekniska och den
ekonomiska livslangden ar lang. Vattenkraften har inga branslekostnader och tillgangen pa vatten i Sverige ar
god och stabil. Dessutom kan vattenkraften regleras baserat pa efterfragan.

1
4 NS

Bilagor
1 Forslag

i . Motivering

Ditt medborgarforslag blir en offentlig handling
Nar du lamnat in ett medborgarférslag blir det en offentlig handling vilket innebar att vem som helst far lasa handlingen eller
kopiera den. Ditt namn kommer att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Underskrift

Datum och underskrif

2%
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KOMMUN

Sala Kommun

Hantering av personuppgifter:

Kommunen blir personuppgiftsansvarig for personuppgifterna forst nar den ifyllda blanketten tagits emot av kommunen.

Uppgifterna kommer att behandlas enligt dataskyddsférordningen.
For mer information om hur personuppgifterna behandlas i ditt zrende hanvisas till kommunens hemsida.
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N SALA

KOMMUN

KS§ 179

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2023/1332

Svar pa medborgarforslag om Lugnet Satrabrunn och Hedens
skola

INLEDNING

Den 14 december 2023 inkom rubricerat medborgarforslag. Forslagsstéllaren
foreslar att dagverksamheten vid Lugnet Satra Brunn flyttas in till Sala samt utreda
modulerna vid Lugnet kan flyttas till Hedens skola kommunen samt utreda
mojligheten att utnyttja Lugnet som en central samlingsplats for ortens befolkning.
Forslagsstillaren framfor att kostnaderna for taxiresor kan sparas in om
dagverksamheten flyttas in till centrala Sala samt att en flytt av modulerna till
Hedens skola skulle underlétta de lokalproblem som skolan upplever.

Enligt forslagsstallaren saknas en central samlingspunkt i Satra Brunn och den
skulle kunna vara i Lugnets lokaler, om dagverksamheten flyttas darifran.
Medborgarférslaget har remitterats till Aldre- och omsorgsndmnden fér yttrande. I
namndens yttrande framfors att det for narvarande inte finns nadgon mer lamplig
ledig lokal i centrala kommunens bestand i centrala Sala som kan ersatta lokalen i
Satrabrunn utifran storlek och tillgdnglighetsanpassning. Skulle det i framtiden
finnas en lamplig lokal i centrala Sala kan det finnas anledning att se éver
mojligheten att flytta in verksamheten. Utifran det ekonomiska laget som rader i
kommunen, ar det inte aktuellt att teckna nya externa avtal. Darutover ar det
positivt att kommunal verksamhet finns i olika delar av kommunen. Sdsom
verksamheten ar placerad och organiserad idag innebar att dagverksamhet ocksa
bedrivs pa landsbygden.

Beslutsunderlag

KS 2023.5929- Medborgarforslag; Lugnet Satrabrunn och Hedens skola

KS 2023.5993 - Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige § 150, 2023-12-18
KS 2025-1963 - Protokollsutdrag aldre- och omsorgsnamnden § 45, 2025-04-24
KS 2025.5004 - Svar pa medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att anse medborgarforslaget besvarat.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA DIARIENR: 2023/1332

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om Lugnet Satra Brunn och Hedens
skolan

Den 14 december 2023 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillaren foreslar att dagverksamheten vid Lugnet Satra Brunn flyttas in till
Sala samt utreda modulerna vid Lugnet kan flyttas till Hedens skola kommunen
samt utreda mojligheten att utnyttja Lugnet som en central samlingsplats for ortens
befolkning.

Forslagsstillaren framfor att kostnaderna for taxiresor kan sparas in om
dagverksamheten flyttas in till centrala Sala samt att en flytt av modulerna till
Hedens skola skulle underlatta de lokalproblem som skolan upplever.

Enligt forslagsstallaren saknas en central samlingspunkt i Satra Brunn och den
skulle kunna vara i Lugnets lokaler, om dagverksamheten flyttas darifran.

Medborgarférslaget har remitterats till Aldre- och omsorgsnidmnden for yttrande.

[ ndmndens yttrande framfors att det for narvarande inte finns ndgon mer lamplig
ledig lokal i centrala kommunens bestand i centrala Sala som kan ersitta lokalen i
Satrabrunn utifran storlek och tillgdnglighetsanpassning. Skulle det i framtiden
finnas en lamplig lokal i centrala Sala kan det finnas anledning att se 6éver
moijligheten att flytta in verksamheten. Utifran det ekonomiska ldget som rader i
kommunen, ar det inte aktuellt att teckna nya externa avtal.

Darutover ar det positivt att kommunal verksamhet finns i olika delar av
kommunen. Sdsom verksamheten ar placerad och organiserad idag innebar att
dagverksamhet ocksa bedrivs pa landsbygden.

Med hénvisning till ovanstidende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att anse medborgarforslaget besvarat

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

www.sala.se
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N SALA

KOMMUN

AON § 45

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-04-17

Dnr 2025/56

Internremiss medborgarforslag om Lugnet Satrabrunn och
Hedens skola

INLEDNING
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar om yttrande gillande internremiss om

medborgarforslag.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebara nigra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2025.222 Yttrande - Medborgarférslag Lugnet Sitra brunn och Hedens
skola

Bilaga AON 2025.113 Internremiss Medborgarférslag

Féredragning av T.F Socialchef AON Anneli. L. Sundin

Yrkanden
Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och dversanda det till Kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsndmnden beslutar,

att anta yttrandet som sitt eget och 6versinda det till Kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

OQ/,

Utdragsbestyrkande

15
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KOMMUN DIARIENR: 2025/56

Kontor
Anneli L Sundin
Verksamhetschef/Vard o omsorg Aldre- och omsorgsnimnden

YTTRANDE PA INTERNREMISS 2023/1332 MEDBORGARFORSLAG OM LUGNET
SATRABRUNN OCH HEDENSSKOLA

YTTRANDE

Ett medborgarférslag har inkommit fran Kurt Andersson dir punkt 1 beror Aldre
och omsorgsndmnden. Medborgarforslaget lyder "Dagens verksamhet vid lugnet,
Satrabrunn flyttas in till Sala”. Kurt Andersson foreslar att Columbus korens
verksamhet flyttas tillbaka in till centrala lokaler i Sala for att frigora modulerna
som Columbus hyr och flytta dem till Hedens skola. Kurt Andersson lyfter ocksa upp
att taxikostnaderna borde vara stora och skulle da kunna vara en stor besparing for
kommunen. I dagslaget finns det ingen ledig lokal i central Sala som kan ersatta
lokalen i Satrabrunn utifran storlek och tillginglighetsanpassning. Skulle det i
framtiden finnas en lokal i centrala Sala som motsvarar den lokalen som
verksamheten hyr i dag ute i Sdtrabrunn kan det finnas anledning att se 6éver
mojligheten att flytta in verksamheten. Dock utifran det ekonomiska laget ser
kommunen att inga nya externa avtal tecknas inom niarmaste ar.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebédra ndgra ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG
att anta yttrandet som sitt eget och 6versanda det till Kommunstyrelsen.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2025/56

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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N SALA

KOMMUN

KF § 150

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2023-12-18

Dnr 2023/1332

Medborgarforslag om Lugnet Satrabrunn och Hedens skola

INLEDNING
Kurt Andersson har den 14 december 2023 lamnat in ett medborgarforslag om
Lugnet i Sdtrabrunn och Hedens skola.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2023.5929, medborgarforslag, 2023-12-14

Yrkanden

Ordférande Emil Andersson Bleckert (S) yrkar,

att kommunfullméktige beslutar,

att 6verlamna Medborgarforslag om Lugnet Satrabrunn och Hedens skola till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar,

att overlamna Medborgarforslag om Lugnet Satrabrunn och Hedens skola till
kommunstyrelsen for beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)é SA LA ﬂv‘(’[\TA”KUMMlm““ Medborgarférslag till kommunen

Kommunstyrelsens farvaltning
KOMMUN
Ink. 2023 -12- 1%

Sala Kommun Olariant . l.ﬂkii;liﬁ?;_m

Box 304, 733 25 Sala ————
kommun.info@sala.se, 0224-74 70 00

Kontaktperson

Férnamn Poslort

54747 |

VEﬂemamn _ | Telef_

”"’e'”‘““_ r »
Postnummer t ‘ —

Om ni &r flera som l&mnar in forslaget tillsammans, ange vilka ni &r (t.ex. en skolklass eller grannar)

|
Forslag

Du kan ocksa bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild
(. Dagens verksam hed vid Lugre/, 5577z Brunn
[Tytes v /ill Sole

' ()//é’[/ orvl 1IN0 i@ vid LL//?// bar? //y///w
Lt A SPOIA

3. vfred mo//(/////m O iy tyo Lugrzed so077 €47
L7 Y/ sanily 108 P17 £5 / o orde7s  Hei)ta,) 75

Motivering
Du kan ocksa bifoga en bilaga med motiveringen

I

P 3 |
5¢ bildaa
g |

Bilagor

Ditt medborgarférslag blir en offentlig handling
N&r du ldamnat in ett medborgarforslag blir det en offentlig handling vilket innebar att vem som helst far 1&sa handlingen eller
kopiera den. Ditt namn kommer att finnas med i protokoll och foredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Underskrift

' Datum och underskrift
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N SALA

KOMMUN

KS § 180

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2024/598

Svar pa medborgarforslag om fler 1angtidsparkeringar vid
jarnvagsstationen

INLEDNING
Den 7 augusti 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillaren foreslar att kommunen gor fler langtidsparkeringar vid jarnvagen
mot Norrmalm, dd kommunen &ger flera fastigheter i det aktuella omradet.
Forslagsstillaren ser att det dr battre men en tillfallig 16sning som denna eftersom
en viadukt inte verkar bli av. Enligt forslagsstillaren dker allt fler manniskor tag och
manga aker bort en langre tid. I dagslaget finns endast sex platser diar man parkera
upp till tio dygn och dessa ar alltid upptagna.

Medborgarforslaget har remitterats till Tekniska kontoret, trafikingenjor, for
yttrande. | tjdnsteyttrandet beskrivs att behovet av utdkade parkeringsplatser i
anslutning till resecentrum ar stort. Det finns idag ingen enkel moéjlighet att 16sa
detta pa stationsomradets sddra sida och man har darfor ocksa sett 6ver
mojligheterna norr om jarnvagen, Norrmalm.

Sala kommun ager ett antal fastigheter pd omradet Norrmalm varav Sdgen 1 kunde
vara mest lamplig fér Andamalet. Om den kunde anvindas som pendlarparkering
skulle dagens pendlarparkering teoretiskt sett kunna avvecklas och ge plats at
annat. Detta skulle generera i mindre trafik centralt. Mindre trafik centralt anses
positivt sett till trafiksdkerhet, trivsel, buller, utslapp och driftkostnader.

Gallande detaljplan anger att omradet dr avsett for smaindustriandamal.
Kvartersmark ar generellt sett inte avsett for allmdnna dndamal vilket medfor vissa
svarigheter. Ett tidsbegransat bygglov skulle dock, om behov finns, kunna ge
moijlighet till en pendlarparkering under en begransad tid, max 15 ar. En ny
detaljplan for omradet Norrmalm ar pa gang och ett planprogram héller idag pa att
arbetas fram, i detta arbete skulle en ny pendlarparkering kunna diskuteras.

Denna l6sning ar dock beroende av att 16sa passering till tag och busspendling. En
utmaning ar att se till att resendrer inte 6ver sparomradet som idag saknar
skyddsstiangsel. Trafikverket har sedan en tid tillbaka planerat att bygga om
plankorsningen vid Stroémsbacka till en planskild korsning. I denna atgard ingick
bland annat anlaggandet av en tillginglighetsanpassad gang- och cykelbro dver
sparomradet vid stationshuset for att 6ka sikerheten samt minska stérningar for
tagtrafiken. Projektet har dock skjutits pa framtiden pa grund av kostnadsékningar
och ny tidsplan och besked invantas fran Trafikverket.

Forslagsstillaren lyfter en fraga som ar angeldgen att 16sa ut pa nagot sitt. En
placering av pendlarparkering norr om jarnvagen kan vara komplicerad innan
atgarder kopplade till planfri korsning och gang- och cykelbro genomfors. Detta gor
att den foreslagna atgarden kan bli svar att genomféra men att problemet behéver
arbetas vidare med av forvaltningen for att ta fram alternativa l6sningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 180 fortsattning

Beslutsunderlag

KS 2024.2847 - Medborgarforslag; fler langtidsparkeringar vid jarnvagsstationen
KS 2024.2995 - Protokollsutdrag KF § 52, 2024-06-17

KS 2025.5001 - Svar pa medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att anse medborgarforslaget besvarat.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att anse medborgarforslaget besvarat.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-09-30
SALA DIARIENR: 2024/598

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om fler langtidsparkeringar vid
jarnvagsstationen

Den 7 augusti 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstallaren foreslar att kommunen gor fler langtidsparkeringar vid jarnvagen
mot Norrmalm, dd kommunen ager flera fastigheter i det aktuella omradet.
Forslagsstillaren ser att det dr battre men en tillfallig 16sning som denna eftersom
en viadukt inte verkar bli av. Enligt forslagsstillaren dker allt fler manniskor tag och
manga aker bort en langre tid. I dagslaget finns endast sex platser diar man parkera
upp till tio dygn och dessa ar alltid upptagna.

Medborgarforslaget har remitterats till Tekniska kontoret, trafikingenjor, for
yttrande. I tjdnsteyttrandet beskrivs att behovet av utdkade parkeringsplatser i
anslutning till resecentrum ar stort. Det finns idag ingen enkel mojlighet att 16sa
detta pa stationsomradets sodra sida och man har darfor ocksa sett 6ver
mojligheterna norr om jarnvagen, Norrmalm.

Sala kommun dger ett antal fastigheter pa omradet Norrmalm varav Sagen 1 kunde
vara mest lamplig for &ndamdlet. Om den kunde anvindas som pendlarparkering
skulle dagens pendlarparkering teoretiskt sett kunna avvecklas och ge plats at
annat. Detta skulle generera i mindre trafik centralt. Mindre trafik centralt anses
positivt sett till trafiksdkerhet, trivsel, buller, utslapp och driftkostnader.

Gallande detaljplan anger att omradet ar avsett for smdindustridandamal.
Kvartersmark ar generellt sett inte avsett for allmanna dndamal vilket medfor vissa
svarigheter. Ett tidsbegrinsat bygglov skulle dock, om behov finns, kunna ge
mojlighet till en pendlarparkering under en begransad tid, max 15 ar. En ny
detaljplan for omradet Norrmalm ar pa gang och ett planprogram haller idag pa att
arbetas fram, i detta arbete skulle en ny pendlarparkering kunna diskuteras.

Denna l6sning dr dock beroende av att 16sa passering till tdg och busspendling. En
utmaning ar att se till att resenirer inte 6ver sparomradet som idag saknar
skyddsstangsel. Trafikverket har sedan en tid tillbaka planerat att bygga om
plankorsningen vid Stromsbacka till en planskild korsning. I denna atgérd ingick
bland annat anldggandet av en tillgdnglighetsanpassad gang- och cykelbro 6ver
sparomradet vid stationshuset for att 6ka sdkerheten samt minska stérningar for
tagtrafiken. Projektet har dock skjutits pa framtiden pa grund av kostnadsékningar
och ny tidsplan och besked invantas fran Trafikverket.

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

www.sala.se
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N SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Forslagsstillaren lyfter en fraga som dr angeldgen att 16sa ut pa nagot sitt. En
placering av pendlarparkering norr om jarnvagen kan vara komplicerad innan
atgarder kopplade till planfri korsning och gang- och cykelbro genomférs. Detta gor
att den foreslagna atgirden kan bli svar att genomféra men att problemet behover
arbetas vidare med av forvaltningen for att ta fram alternativa losningar.

Med hénvisning till ovanstdende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

Att anse medborgarforslaget besvarat.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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N SALA

KOMMUN

KF § 52

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum
2024-06-17
Dnr 2024/598
Medborgarforslag om fler langtidsparkeringar vid
jarnvagsstationen
INLEDNING

Hédkan Wallén har den 13 juni 2024 ldmnat in ett medborgarférslag om fler
langtidsparkeringar vid jarnvagsstationen.

Beslutsunderlag
KS 2024.2847, Medborgarforslag om fler langtidsparkeringar vid jarnvagsstationen

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar,

att 6verldmna medborgarforslag om fler langtidsparkeringar vid jarnvagsstationen
till kommunstyrelsens for beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)6 SALA Medborgarforslag till kommunen

KOMMUN

Sala Kommun
Box 304, 733 25 Sala
kommun.info@sala.se, 0224-74 70 00 M 2y { i

Kontaktperson

!Fom-

T _

Eft Telefon (aven rktnummer 7 ‘
| |
‘ = s —!

E-postadress ) )

T r T r m ) - - i |
Om ni ar flera som lamnar in forslaget tilsammans, ange vilka ni ar (t.ex. en skolklass eller grannar)

Forslag
Du kan ocksa bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild
o & = | N : z
l.'/df/ /y] .0 {:/(!/ /{)/) J Z‘((f Y/ .;7,/-/; = V/“.L ) Ar 21 VA (1 fr€u {'/L.w,;?(_,-))?
h ] ‘2 & rn g9pa LNEN / (l'(j‘; (; ): A ~ ‘ le, [F:”‘él :/' ///C LV” g0 (, ,m')} r7 V/ ﬁ| ()‘(/'])
2 1{' /V‘ VAU //Zq i or IM 1 ('i 2' o J'/,') Ar Lf(’ ry -,7"7 d l'»’i ) \&’.; Ll Ptu ‘zf'({
“ “q 8 )"“._ e ' .U g SC v
ot ) Ny n VA 7 n bR rudAN 7] 3’ n, ron { Vid Ay LU 6Ly 2
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\/.l helisee- }/) nq Ll P A rher, nqgd reru YW, rn Gor en Ll ball, ” /a\/',/‘\,\? ;

Motivering 17 ANnY he 1m 4o n ))L, 29 7' ne b, )3], ();:- Hyd 7,(_,(
Du kan ocksa bifoga en bilaga med motiveringen
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}70 U PAVREC D ’ /.41"'} ([l da ;¢ t [ ntt 1‘/#4 n_ 9 N2, ‘zf."{/. ] |
Bilagor
[ Forslag
| Motivering
Ditt medborgarforslag blir en offentlig handling

Nar du lamnat in ett medborgarforslag blir det en offentlig handling vilket innebar att vem som helst far lasa handlingen eller
kopiera den. Ditt namn kommer att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Underskrift

Datum och underskrift

S T -5
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KS § 181

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

Dnr 2024/756

Svar pa medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvagen

INLEDNING
Den 7 augusti 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstallaren anser att det behdver byggas en cykelbana efter Saladammsvagen,
mellan Sala och Saladamm - Osby Vastmanlands Naturbruksgymnasium.

Forslagsstallaren beskriver att hen dker buss mellan Sala och Aby (inte langt fran
Osby). Hen har uppmérksammat hur svart det ar fér bussar att klara cykeltrafik pa
ovanstaende vig. Viagen dr mycket smal och livligt trafikerad, inte bara med
busstrafik utan dven biltrafik.

Medborgarforslaget remitterades till Tekniska kontoret, trafikingenjor, for yttrande.

[ tjdnsteyttrandet beskrivs att vag 835 ar en statlig vdg med Trafikverket som
vaghallare, detta innebdr att det bara ar Trafikverket som far fatta beslut om
eventuella fordndringar och investeringar som ror vagen. Det saknas kommunaldgd
mark i anslutning till vigen pa storre delen av strackan mellan Sala titort och
Saladamm. Avstandet berdknas till cirka 6,5 km.

I Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 ("OP 2050”) finns det uttalat en kommunal
ambition att knyta samman titorter och servicenoder inom kommunen med gang-
och cykelvagar. Forst ut i detta arbete har varit Kumla kyrkby- Ransta som invigdes
under 2025 och var ett samarbete mellan Trafikverket, Region Vastmanland och
Sala kommun. Nast pa tur star Sala - Kumla kyrkby.

Detta dr kostsamma projekt bade ekonomiskt och tidsmassigt. Upplagget for ett
sadant har projekt skulle bli liknande den gang- och cykelviag som anlades mellan
Kumla kyrkby - Ransta, vars avstand om 3,5 km och berdknade kostnad utan
belysning uppgick till 32 800 000kr (2021).

Utifran intentionen att knyta samman tatorter och servicenoder med gang- och
cykelvagar vore det 6verlag positivt att kunna fortsatta arbetet mot fler delar av
kommunen. Fragan om finansiering dr dock central tillsammans med Trafikverkets
viktiga roll i processerna. Sala kommun kan som intressent driva pa utvecklingen.

Beslutsunderlag

KS 2024.3624 - Medborgarforslag

KS 2024. 3856 - Protokollsutdrag KFPB §33, 2024-08-19
KS 2024.4306 - Protokollsutdrag KF § 65, 2024-08-26
KS 2025.5012- Yttrande fran Tekniska kontoret

KS 2025.5003 - Svar pa medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktiges beslutar,
att anse medborgarforslaget besvarat.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-10-15

KS § 181 fortsattning

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att anse medborgarforslaget besvarat.

Hanna Westman (SB4) aterkommer till kommunfullmaktige med forslag.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘ 2025-09-22
SALA DIARIENR: 2023/1014

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvagen

Den 7 augusti 2024 inkom rubricerat medborgarforslag.

Forslagsstillaren anser att det behover byggas en cykelbana efter Saladammsvagen,
mellan Sala och Saladamm - Osby Vistmanlands Naturbruksgymnasium.

Forslagsstillaren beskriver att hen 3ker buss mellan Sala och Aby (inte langt fran
Osby). Hen har uppmirksammat hur svart det dr for bussar att klara cykeltrafik pa
ovanstaende vag. Vagen dr mycket smal och livligt trafikerad, inte bara med
busstrafik utan aven biltrafik.

Medborgarforslaget remitterades till Tekniska kontoret, trafikingenjor, for yttrande.

[ tjdnsteyttrandet beskrivs att vag 835 ar en statlig vig med Trafikverket som
vaghallare, detta innebar att det bara ar Trafikverket som far fatta beslut om
eventuella forandringar och investeringar som ror vagen. Det saknas kommunalagd
mark i anslutning till vigen pa storre delen av strackan mellan Sala tatort och
Saladamm. Avstandet beriknas till cirka 6,5 km.

1 Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 ("OP 2050”) finns det uttalat en kommunal
ambition att knyta samman titorter och servicenoder inom kommunen med gang-
och cykelvagar. Forst uti detta arbete har varit Kumla kyrkby- Ransta som invigdes
under 2025 och var ett samarbete mellan Trafikverket, Region Vastmanland och
Sala kommun. Nast pa tur star Sala - Kumla kyrkby.

Detta dr kostsamma projekt bade ekonomiskt och tidsmassigt. Upplagget for ett
sddant har projekt skulle bli liknande den gang- och cykelvdag som anlades mellan
Kumla kyrkby - Ransta, vars avstand om 3,5 km och berdaknade kostnad utan
belysning uppgick till 32 800 000kr (2021).

Utifran intentionen att knyta samman titorter och servicenoder med gang- och
cykelvigar vore det 6verlag positivt att kunna fortsatta arbetet mot fler delar av
kommunen. Fragan om finansiering ar dock central tillsammans med Trafikverkets
viktiga roll i processerna. Sala kommun kan som intressent driva pa utvecklingen.

Med hénvisning till ovanstdende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 amanda.lindblad@sala.se
733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

ww.sala.se
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SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen
att anse medborgarforslaget besvarat

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUN DIARIENR: 2024/756

Tekniska kontoret, Samhallstekniska
Sebastian Hedman
Trafikingenjor

YTTRANDE

Yttrande internt; Medborgarforslag om cykelbana efter
Saladammsvagen

YTTRANDE

Det har inkommit ett medborgarférslag med en 6nskan om att bygga en gang- och
cykelvig mellan Sala titort och Saladamm. Forslagsldamnaren upplever bland annat, i
egenskap av bussresendr, att bussar har svart att klara cykeltrafik som idag fardas
langs med vag 835.

Vag 835 ar en statlig vag med Trafikverket som vaghallare, detta innebar att det
bara ar Trafikverket som far fatta beslut om eventuella forandringar och
investeringar som ror vagen. Det saknas kommunaldgd mark i anslutning till vigen
pa storre delen av strackan mellan Sala tatort och Saladamm. Avstandet berdknas till
cirka 6,5 km.

1 Oversiktsplan fér Sala kommun 2050 ("OP 2050”) har man uttalat en kommunal
ambition att knyta samman titorter och servicenoder inom kommunen med gang-
och cykelvagar. Forst uti detta arbete har varit Kumla kyrkby- Ransta som invigdes
under 2025 och var ett samarbete mellan Trafikverket, Region Vastmanland och
Sala kommun. Nést pa tur star Sala - Kumla kyrkby.

Ekonomiska konsekvenser

Detta dr kostsamma projekt bade ekonomiskt och tidsmassigt. Upplagget for ett
sadant har projekt skulle bli liknande den gang- och cykelvidg som anlades mellan
Kumla kyrkby - Ransta, vars avstand om 3,5 km och berdaknade kostnad utan
belysning uppgick till 32 800 000kr (2021). Det slutgiltiga resultatet har vi &nnu inte
fatt ta del.

Kommunens andel i ett eventuellt medfinansieringsavtal ar svart att uppskatta pa
forhand.

FORSLAG

Da ambitionen om att knyta samman titorter och servicenoder med gang- och
cykelvdgar inom kommunen redan finns utpekat till "OP 2050”, dir striackan Sala -
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KOMMUN 2024/756

Saladamm ingar, anser vi att planeringsarbetet redan ar i gang och att nigra nya
enskilda beslut inte behéver fattas.

Sida 445 av 452



3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2024/756

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.

Sida 447 av 452



SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUN Sammantradesdatum
2024-08-26
Dnr 2024/756
KF § 65 Medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvagen
INLEDNING

Ulla Ohberg har den 7 augusti 2024 limnat in ett medborgarférslag om cykelbana
efter Saladammsvagen.

Kommunfullmaktiges presidieberedning har den 15 augusti 2024, § 33, 6verlamnat
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.
Beslutsunderlag

KS 2024.3624 - Medborgarforslag
Beslut fran kommunfullmiktiges presidieberedning, § 33, 2024-08-15

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar,

att notera informationen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KFPB § 33

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGES PRESIDIEBEREDNING

Sammantradesdatum

2024-08-15

Dnr 2024/6,2024/640,2024/708, 2024 /756

Inkomna motioner, medborgarforslag, interpellationer, fragor

INLEDNING

Det har inte inkommit ndgra motioner, interpellationer eller fragor under perioden.
Genomgang av de tre medborgarforslag som ska behandlas vid ndstkommande
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

KS 2024.3137 - Medborgarforslag om att 6ppna Mellandammen

KS 2024.3501 - Medborgarforslag om verksamhetsutveckling

KS 2024.3624 - Medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvagen

Yrkanden

Ordférande Emil Andersson Bleckert (S) yrkar,

att kommunfullméaktiges presidieberedning beslutar,

att Medborgarforslag om att 6ppna Mellandammen, bilaga KS 2024.3137,
overldmnas kommunstyrelsen for beredning,

att Medborgarforslag om verksamhetsutveckling, bilaga KS 2024.3501, avvisas med
hanvisning till att den strider mot géllande Arbetsordning for kommunfullmaktige;
det gar inte att sakerstalla att forslagsstallaren ar folkbokford i Sala kommun samt
att medborgarforslaget tar upp dmnen av olika slag, samt

att Medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvagen, bilaga KS 2024.3624,
overldmnas kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunfullmaktiges presidieberedning beslutar,

att Medborgarforslag om att 6ppna Mellandammen, bilaga KS 2024.3137,
overldmnas kommunstyrelsen for beredning,

att Medborgarforslag om verksamhetsutveckling, bilaga KS 2024.3501, avvisas med
hanvisning till att den strider mot géllande Arbetsordning for kommunfullmaktige;
det gar inte att sdkerstalla att forslagsstallaren ar folkbokford i Sala kommun samt
att medborgarforslaget tar upp dmnen av olika slag, samt

att Medborgarforslag om cykelbana efter Saladammsvagen, bilaga KS 2024.3624,
overldmnas kommunstyrelsen for beredning.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA Medborgarférsiag till kommunen

KOMMUN

Sala Kommun |
Box 304, 733 25 Sala ’
kommun.info@sala.se, 0224-74 70 00 f Ink.

Kontaktperson

[Fornamn
|

Efternamn

[Utdelningsadres

| Postnummer

{Om ni &r flera som lamnar in forslaget tillsammans, ange vilka ni &r (t.ex. en skolklass eller granhar}

Forslag
Du kan ocksa bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild

5¢ bl g a

Motivering
Du kan ocksa bifoga en bilaga med motiveringen

Bilagor
\ Forslag
Motivering
Ditt medborgarforslag blir en offentlig handling

Nér du lamnat in ett medborgarférslag blir det en offentlig handling vilket innebZr att vem som helst far l&sa handlingen eller
kopiera den. Ditt namn kommer att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras p&4 kommunens webbplats.

Underskrift

[ Datum
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‘5)6 SALA

KOMMUN

Sala Kommun

Hantering av personuppgifter:

Kommunen blir personuppgiftsansvarig fér personuppgifterna férst nér den ifylida blanketten tagits emot av kommunen.,
Uppgifterna kommer att behandlas enligt dataskyddsférordningen.
Fér mer information om hur personuppgifterna behandlas i ditt &rende hénvisas till kommunens hemsida.
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Till Sala kommun, Kommi

Hej!

Mitt namn ar

Jag anser att det maste byggas en cykelbana efter Saladammsvéagen, mellan Sala och
Saladamm - Osby Védstmanlands Naturbruksgymnasium. Det dr mycket viktigt! Jag
aker buss mellan Sala och Aby (inte 1&ngt fran Osby). Jag har uppmarksammat hur
svart det &r for bussar att klara cykeltrafik pa ovanstdende vag. Vigen 4r mycket
smal och stor trafik, inte bara busstrafik utan dven stor biltrafik. Min mening &r att det
behovs en cykelbana dar. Sala ar ju en stad som har gott om cykelbanor, det har jag
markt efter boende hér - 2% ar i Sala.

Det ar viktigt med cykelbana efter
Saladammsvagen!

Med vénlig halsning
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