N SALA

KOMMUN

Kommunfullmaktige

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Kommunfullmaktige

Plats Sala Folkets Hus (Borgmastaregatan 1, 733 30 Sala)

Tid Mandagen den 25 augusti 2025 kl. 18.00 - 22.00
Nr Arende Dnr Sida
1 Val av protokolljusterare
2 Godkannande av féredragningslista 2025/5
3 Anmalningsiarenden 2025/5 2-28
4  Avsagelser 2025/9
5 Kompletteringsval 2025/9
6  Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning 2025/544 29-59
7  Utbildning fran SKR i revisionsarbete 2025/5

Sala den 18 augusti 2025

Emil Andersson Bleckert (S)
Ordférande
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Malin Selldén Wahlman
Namndsekreterare
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6)6\ SALA

KOMMUN

1(1)
2025-08-25

DIARIENR: 2025/1

Anmalningsdrenden vid kommunfullméktiges sammantrade
2025-08-25

Fo6ljande drenden anmals:

1.

2.

5.

KS 2025.3020- Protokoll Inera Agarrad 2025-04-28
KS 2025.3088 - Protokollsutdrag fran Aldre och omsorgsnamnden, § 71,
2025-06-12 - Manadsuppfdljning t o m maj 2025

KS 2025.3154 - Protokollsutdrag fran Social - och
arbetsmarknadsnamndens utskott, § 135, Statistikrapport - Ej verkstéllda
beslut kvartal 2, 2025

KS 2025.3519 - Protokoll konstituerande styrelsemote Sala Silvergruva AB
2025-06-10

KS 2025.4068 - Information om avslut av medlemskap i Vansterpartiet

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga informationen till handlingarna.
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Protokoll fort vid det digitala Agarradet for Inera AB
(556559-4230) den 28 april 2025

81  Agarradet 6ppnas

Lena Dahl 6ppnar Agarradet.

82 Val av ordforande vid Agarradet

Agarrédet valjer Anders Henriksson till ordférande.
83 Uppréattande och godkannande av rostlangd

111 aktieagare var representerade pa éga}_rrédet. 13 aktiedgare deltog ocksa via ombud.
187 aktiedgare var ej representerade pa Agarradet.

Totalt 2 215 aktier av 3 150 var representerade vid Agarradet, se forteckning nedan.
Agarradet beslutar:

att godkénna rostlangden.

84 Val av sekreterare och en eller tva justerare

Agarradet valde Teresa Hansson till sekreterare. Protokollet justeras av ordférande
Anders Henriksson, samt av Jenny Steen, regionstyrelsens ordférande, Region Orebro
lan och John-Erik Jansson, kommunstyrelsens ordférande, Sderhamns kommun.
85 Provning av om dgarradet blivit behérigen sammankallad

Agarradet konstaterar att motet har blivit behdrigen sammankallat.

86 Godkannande av forslag till dagordning for agarradet

Agarrédet godkanner dagordningen.

§7a  Faststalla agardirektiv for Inera AB

Agarrédet godkanner det nya dgardirektivet.

§7b  Faststalla agaréverenskommelse for Inera AB

Agarréadet godkanner agaréverenskommelsen.

88 Val av ledaméter till valberedningen Inera AB

Agarradet godkanner att till valberedning utse styrelsen i SKR Foretag AB.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens séte: Stockholm

¢ visma sign
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7 SKRForetag 2025 0028 20

Anders Henriksson, Kalmar, S (ordférande)

Peter Danielsson, Helsingborg, M (vice ordférande)
Leif Sandberg, Tomelilla, C

Katrin Stjernfeldt Jammeh, Malmo, S

Emil Broberg, Ostergétland, V

Bengt Germundsson, Markaryd, KD

Axel Darvik, Goteborg, L

89 Forslag pa styrelse, ordférande, revisor samt lekmannarevisor
Agarradet godkanner att till styrelsen vilja

Andreas Svahn, Region Orebro, S, ordférande (omval)
Lars Holmin, Véstra Gotalandsregionen, M, vice ordférande (omval)
Nicklas Sandstrém, Region Vésterbotten, M, (omval)
Eva Lindberg, Region Gavleborg, S (omval)

Par Lundqvist, Vastra Goétalandsregionen, L (nyval)
Marcus Friberg, Helsingborg, MP (omval)

Malin Lauber, Vaxjo, S (omval)

Viktoria Jansson, Region Vasternorrland, M (omval)
Erik Nilsson, Karlstad, KD (omval)

Gabriel Kroon, Stockholm, SD (omval)

Mattias Claesson, Region Sormland, C (omval)

Mats Berglund, Véstra Goétalandsregionen, V (omval)
Jane Ydman, Region Jonkoping (omval)

Lars Liljedahl, Harndésand (omval)

Ola Odebéck, SKR (nyval)

att till revisor vélja Mikael Sjélander, Ernest & Young AB (omval)
att till lekmannarevisorer vélja

Leif Sandberg, Hammard (omval)
Kenneth Stromberg, Stockholm (omval)

8§10 Forslag pa arvode for styrelse, ordférande, revisor samt lekmannarevisor
Forslaget ar ofdrandrade arvoden jamfort med 2024.

Agarréadet godkanner att arvoden utgar med

133 000 kr per ar for styrelsens ordforande i en fast del + 2 335 kr/mote.

62 000 kr per ar for var och en av vice ordférande i en fast del + 2 355 kr/méte.

26 000 kr per ar for var och en av ledaméterna i en fast del + 2 335 kr/mate.

Enligt réakning till revisor.

10 300 kr per ar for var och en av lekmannarevisorerna i en fast del.

# visma sign
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7 SKRForetag 2025 0028 S0

§11 Eventuella d&renden fran nagon av aktiedgarna

Inga Gvriga drenden hade inkommit fran aktieagarna.

§ 12 Ovriga arende till ordinarie arsstamma, enligt paragraf 12 bolagsordning

a. Arligt faststallande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapsaren

Agarradet faststaller den strategiska verksamhetsinriktningen for 2025-2027.

Region Stockholm staller sig bakom beslutet, men 6nskade till protokollet fa noterat att
man inte stéller sig bakom prioriteringen att lyfta kunskapsstyrning som ett av tre
fokusomraden.

b. Faststallande av rambudget for verksamheten
Agarradet faststaller rambudgeten for 2025.

Ram for upptagande av krediter

Kop och forsaljning av fast egendom

Bildande av bolag

Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

Stéllande av sékerhet

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt for bolaget

S@ o a0

Punkt c-h var inte aktuella pa detta agarrad.

8§13  Ovriga fragor
Inga ovriga fragor.
8§14  Agarradet avslutas

Ordforande forklarade dgarradet avslutat.

¢ visma sign
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v SKRForetag 20250028 .

Stockholm 2025-04-28

Vid protokollet

Sekreterare
Teresa Hansson
SKR Foretag AB

Protokollet godkannes:

Ordforande Inera &garrad
Anders Henriksson, ordférande SKR & SKR Foretag AB

Justerare Justerare
Jenny Steen John-Erik Jansson
Region Orebro lan Soderhamns kommun

¢ visma sign
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¢ SKRForetag
Agare Representant Aktier
Region Dalarna Fredrik Haglind 5st
Region Gotland Antonios Arvanitidis 5st
Region Gavleborg Jennie Forsblom 5st
Region Halland My Clingston 5 st
Region Jamtland Harjedalen Katarina Nyberg Finn 5 st
Region Jonkopings lan Thomas Gustafsson 5 st
Region Kalmar lan Mattias Adolfson 5st
Region Kronoberg Ida Eriksson 5st
Region Norrbotten Stefan Carlsson 5st
Region Skane Johan Olsson Swanstein 5 st
Region Stockholm Emma Lennartsson 5st
Region S6rmland Christoffer Oqvist 5st
Region Uppsala Anneli Kjellberg 5st
Region Varmland Tobias Eriksson 5 st
Region Vasterbotten Anna-Lena Danielsson 5st
Region Vasternorrland Sara Nylund 5 st
Region Vastmanland Malin Gabrielsson 5st
Region Orebro lan Jenny Steen 5 st
Region Ostergétland Marie Morell 5st
Vastra Gotalandsregionen Ann-Marie Schaffrath 5 st
ARBOGA Mats Ohgren 5 st
BJUV Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st
BODEN Beatrice Oman 5 st
BOLLEBYGD Ulf Rapp 5 st
BOLLNAS Katarina Ahlstrém 5 st
BORAS Susanne Borssen Josefsson 5 st
BOXHOLM Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
BROMOLLA Jenny Onnevik 5st
BURLOV Sara Vestering 5 st
BASTAD Jonas Lundqvist 5 st
ENKOPING Magnus Nideborn 5 st
ESKILSTUNA Frederic Rambaud 5 st
FALUN Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
GRUMS Tomas Nilsson 5 st
HABO Tomas Brusberg 5st
HALLSBERG Magnus Andersson 5 st
HALLSTAHAMMAR Catarina Pettersson 5st
HALMSTAD Lotta Nord 5st
HELSINGBORG Pontus Olsson 5st
HUDDINGE Christian Stulen 5 st
HULTSFRED Stefan Lind 5st
HARNOSAND Lars Liljedahl 5 st
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HARRYDA Per Vorberg 5 st
HASSLEHOLM Magnus Akeborn 5 st
HOGANAS Paulina Pilo 5 st
HOGSBY Kerstin Karlstrom 5 st
JONKOPING Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st
KALMAR Niklas Horling 5 st
KARLSKRONA Fredrik Sjolin 5 st
KARLSTAD Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
KNIVSTA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
KRISTIANSTAD Martin Ranstorp 5st
KUNGSBACKA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
KUNGALV Anders Holmenskold 5st
KAVLINGE Magnus Tegsved 5 st
KOPING Per Agren 5 st
LANDSKRONA Jonas Florén 5 st
LAXA Ankie Johanzon 5 st
LERUM Jon Haraldsson 5st
LESSEBO Sara Nilsson 5st
LIDKOPING Oskar Liljeback 5st
LJUNGBY Anne Karlsson 5st
LULEA Evelina Rydeker 5 st
MALMO Henrik Loveby 5 st
MARIESTAD Janne Jansson 5st
MARK Lena Ferm Hansson 5st
MARKARYD Maria Asplund 5st
MJOLBY Malin Klaar 5 st
MULLSJO Per Hogberg 5 st
MOLNDAL Annika Samuelsson 5 st
NORRTALJE Anders Larsson 5 st
NYNASHAMN Sven Elmquist 5 st
OLOFSSTROM Andreas Brovall 5 st
OVANAKER Gun-Marie Swessar 5 st
PARTILLE Jessica Selin 5st
RATTVIK Ulrica Momaqyist 5 st
SANDVIKEN Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
SIGTUNA Colin Lanflo 5st
SIMRISHAMN Peter Nilsson 5st
SKOVDE Carin Fhyr 5 st
SORSELE Pia Sjoberg 5st
STOCKHOLM Maria Mathiasson Laxvik 5st
SUNDBYBERG Ulrika Nordqvist 5st
SVALOV Teddy Nilsson 5 st
SVEDALA Per Mattsson 5st
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2025-04-28

SVENLJUNGA Emelie Romland 5 st
SAVSJO Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st
SODERHAMN John-Erik Jansson 5st
SODERTALJE Per Holmgren 5 st
TIERP Sara Sjodal 5st
TJORN Niclas Jonsson 5 st
TROLLHATTAN Dan Jonasson 5 st
TROSA Zeth Nystrom 5 st
TYRESO Linda Herkommer 5 st
TABY Johannes Soderlund 5 st
UDDEVALLA Ann-Charlott Gustafsson 5 st
UMEA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
UPPLANDS-BRO Mattias Rindefors 5 st
UPPSALA Lisbet Holmberg Stark 5st
UPPVIDINGE Hannah Bengtsson 5st
VADSTENA Via fullmakt, Malin Klaar 5st
(MJOLBY)
VALLENTUNA Ray Idermark 5st
VANSBRO Catarina Willman 5 st
VARA Per Gunnarsson 5st
VARBERG Ingrid Halvorsen 5st
VELLINGE Ann-Christin Walméus 5st
VETLANDA George Gronwald 5st
VARGARDA Bengt Hilmersson 5 st
VARMDO Carl Kangas 5 st
VARNAMO Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
VASTERAS Jérgen Sandstrém 5 st
VAXJO Julia Berg 5 st
YDRE Nina Vissing 5 st
YSTAD Fredrik Nilsson 5st
AMAL Leif Aronsson 5 st
ATVIDABERG Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
ANGELHOLM Liss Bocker 5 st
OCKERO Irene Berg 5 st
ODESHOG Jonas Andersson 5 st
OSTERSUND Par Fredriksson 5 st
OSTERAKER Stefan Nyberg 5 st
OSTHAMMAR Simon Coleman 5 st
OSTRA GOINGE Erling Emsfors 5 st
SKR Foretag AB Lena Dahl 1600 st
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AON § 71

SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-06-12

Dnr 2025/6
Manadsuppfdljning t o m maj 2025

INLEDNING
Delges Aldre- och omsorgsnamnden manadsuppfdljning t o m maj 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebdra nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
Bilaga AON 2025.310 M&nadsuppféljning t o m maj 2025
Foéredragning av Verksamhetscontroller Johanna Johansson

Yrkanden
Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsniamnden beslutar,

att godkdnna manadsuppfdljning t o m maj 2025 och Gversdnda den till
Kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsniamnden beslutar,

att godkdanna manadsuppféljning t o m maj 2025 och éversinda den till
Kommunstyrelsen

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomienheten
Justerandes sign ( ; / Utdragsbestyrkande
’ / ;)
l S | { \J

L\
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oy SAMMANTRADESPROTOKOLL 20(22)

{
) SA LA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDENS UTSKOTT
“ KOMMUN Sammantriadesdatum
2025-06-17

SANU § 135 Statistikrapport jml 16 kap 6 § SoL, samt 28 f och 28 g LSS
gallande ej verkstallda beslut enligt 4 kap 1 § samt 9 § LSS

BEREDNING
Kvartal 2, 2025, se bilagor.

Bilaga SANU Statistikrapport ej verkstéllda beslut, kv 1, 2025
Yrkande

Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar att
Social- och arbetsmarknadsnimnden utskott beslutar

att informationen noteras och rapporten éverlimnas till Kommunfullméktige for
kiannedom.

Beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden utskott beslutar

att informationen noteras och rapporten dverldmnas till Kommunfullmaiktige for
kdnnedom.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
.’/‘-A

f
f
)
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Intern statistikrapport jml 16 kap § 6 h SolL gillande Ej verkstillda beslut enligt 4 kap 1 § SoL.

Kvartal 2, 2025
Social- och arbetsmarknadsnimnden

Typ av bistand: Besluts- Antal Man/ Verkstillt/avslutat pa
datum: rapporter: Kvinna: annat sitt, datum:

Kontaktperson SoL IFO 2023-12-20 3 K Avbrott 2024-04-30

Kontaktperson SoL IFO 2024-06-28 2 M Avbrott 2024-08-26

Kontaktperson SoL IFO 2024-08-01 1 M

Kontaktperson SoL IFO 2024-10-04 1 M

Sitta Baw D9



Protokoll fort vid konstituerande
styrelsemote for

Sala Silvergruva AB tisdagen den

10 juni 2025

Narvarande:

Ord. ledamoéter: Ordforande Carola
Gunnarsson, Glenn Andersson, Arne
Eriksson, Magnus Edman, Josefin Ekroos
Nédrvarande suppleanter: Piar Eklund,
Hanna Westman, Marcus Soderlund

VD: Viktoria Enmark

§34
Styrelseordférande Carola Gunnarsson forklarade métet 6ppnat.

§35
Glenn Andersson valdes till justerare.

§36
Godkdnnande av foredragningslista.

§37

Konstituerade i enlighet med bolagsstimmans beslut.

§38
Beslot att adjungera verkstéllande direktoren Viktoria Enmark till styrelsen.

§39
Beslot att utse verkstallande direktoren Viktoria Enmark som sekreterare i styrelsen.

§40
Beslut om Firmateckning. Styrelsen beslutade:

a) Att Sala Silvergruva AB tecknas av styrelsen i sin helhet,

b) Att Sala Silvergruva AB tecknas av ordforanden och vice ordféranden i forening,

c) AttSala Silvergruva AB tecknas av en av ordféranden eller vice ordféranden i forening
med en av dvriga styrelseledamoter samt

d) Att Verkstillande direktoren har ratt att teckna Sala Silvergruva AB betriffande 16pande
forvaltningsatgarder.

§41
Styrelsen beslot att faststdlla arbetsordning for styrelse i Sala Silvergruva AB i enlighet med
styrelsens beslut 30/1 2025. Bilaga 1.

Detta dokumentet har signerats @l% l@l@l‘é é&eringstjénsten GetAccept.
Fingerprint: 6cd80d75c182418fef6c69dafbeblea2e0ce83100800bc16e5288044c78dafd5346d6600a71a74a6¢c470f4baad70b1104e34a4a6cdc87fcd151b631898df28c3



§42
Styrelsen beslot att faststdlla instruktion for verkstadllande direktdren Viktoria Enmark i enlighet
med styrelsens beslut 30/1 2025. Bilaga 2

§43
Verksamhetsrapport féredrogs av VD for styrelsen och lades till handlingarna. Bilaga 3

Styrelsen beslutade att ge VD i uppdrag att ga vidare med forséljning av tomterna vid Aspentorp till
granne samt fortsatta dialog med maklare kring ev framtida férsaljning av torpet.

Styrelsen beslutade att ge VD i uppdrag att ta fram en uppdragsbeskrivning for aterstéllande av
hissen.

§44
Ekonomisk rapport -Tertial 1 féredrogs av VD for styrelsen och lades till handlingarna.

§45
Nésta styrelsesammantrade 9 september kil 17. Vi bérjar med en rundvandring pa omradet.
Styrelsemotet halls efter rundvandring i Tingssalen i Gruvstugan. OBS ny lokal eftersom Direktéren ar
uthyrd till kund.

§146
Motet forklaras avslutat. Protokollet signeras digital.
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Bilaga 1

Arbetsordning for styrelsen i Sala Silvergruva AB
(org nr 556333-0207), enligt beslut av bolagsstyrelsen 2024-01-15

1. Inledning
Styrelsen i Sala Silvergruva AB, (”Bolaget”) har, i enlighet med aktiebolagslagens foreskrifter,

upprattat denna arbetsordning for sitt arbete jamte instruktion avseende arbetsférdelning mellan
verkstéallande direktéren "VD” och styrelsen.

Denna arbetsordning har antagits av styrelsen den 15 januari 2024 och skall minst en gang per ar ses
over och faststallas.

Ett exemplar av arbetsordningen skall tillstallas varje styrelseledamot, suppleant, VD samt bolagets
revisorer.

2. Styrelsearbetet

2.1 Styrelsens sammankomster
Snarast efter ordinarie arsstimma varje ar skall styrelsen halla konstituerande sammantrade, varvid

styrelsens sekreterare skall utses och beslut fattas om ratten att teckna Bolagets firma.

Vid det konstituerande sammantradet skall ssmmantradesdagar for aret preliminart faststallas sa att
uppfoljning av Bolagets resultat och ekonomiska stallning maojliggérs pa ett effektivt satt.

Utover det konstituerande sammantradet skall styrelsen normalt halla minst fyra (4) méten per ar.
Till styrelsen kan medarbetare eller sakkunnig kallas for féredragning av enskilda drenden.

Extra styrelsemote halls da styrelseledamot eller VD sa begar.

Styrelsemoten halls i Sala om inte styrelsen beslutar annat i det enskilda fallet.

Sida 16.av 59



2.2 Kallelse och underlag
Till styrelsens moten skall samtliga styrelseledamoter och suppleanter kallas.

Kallelse, dagordning och skriftligt underlag fér de fragor som skall behandlas skall om majligt séndas
ut senast en (1) vecka fore styrelsemotena.

2.3 Ordférande
Ordférande vid styrelsemotena ar styrelsens ordférande och vid dennes forfall, vice ordféranden.

2.4 Suppleant

Suppleant skall ha ratt att narvara vid styrelsemote men har rostratt endast om suppleanten tratt in i
stallet for ordinarie ledamot.

2.5 Tjanstgoringsordning for suppleanter
Enligt av kommunfullmaktige beslutad tjanstgoringsordning for suppleanter i kommunala
namnder.

2.6  Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att det vid varje styrelsemote fors protokoll. Protokoll skall ange
fattade beslut. Styrelseledamot, suppleant och VD har ratt att till protokollet foga avvikande mening.
Protokollet skall undertecknas av protokollféraren och skall, forutom av ordféranden, justeras av
ytterligare minst en ledamot som styrelsen dartill utser. Ordférande skall tillse att kopia av justerat
protokoll utséandes snarast till samtliga styrelseledamoter och suppleanter.

3. Ordférandens aliggande
De aligger styrelsens ordférande att folja Bolagets utveckling genom Iépande kontakter med VD,

och att tillse att 6vriga styrelseledamoter och suppleanter fortlépande informeras om Bolagets
resultat och ekonomiska stéllning samt hdandelser av storre vikt. Vidare aligger det ordférande att,
med hjalp av VD, tillse att kallelse till styrelsemdten sker enligt punkt 2.2. ovan.
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4, Sekretess
Konfidentiell information om Bolaget som kommer styrelseledamot eller suppleant till del far inte

obehdrigen nyttjas eller avsl6jas for tredje man i den man inte annat féljer av tvingande lag.

5. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD

5.1 Styrelsens aliggande

Styrelsen ar ansvarig for Bolagets organisation och férvaltning samt skall tillse att bokforingen,
medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

5.2 VD:s aliggande

Styrelsemoten
VD skall tillse att erforderligt beslutsunderlag samt forslag till dagordning tas fram infor

styrelsemotena. VD skall normalt fullgéra uppgiften som féredragande men ager, dar sa ar lampligt,
delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan person.

Allméan informationsplikt
VD skall tillse att styrelsen erhaller information om handelser av storre vikt och skall, da behov

foreligger mellan styrelsens moéten, rapportera direkt till styrelsens ordférande.

Ekonomisk rapportering
VD skall tillse att styrelsens ledamoter och suppleanter regelbundet tillstalls den information som

behovs for att folja Bolagets resultat och ekonomiska stallning. VD skall vid varje styrelsemote tillse
att en ekonomisk rapport presenteras enligt vid varje tid gallande principer foér ekonomisk
rapportering.

Policy och styrdokument
VD ansvarar for att Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med gallande styrdokument och skall vid

styrelsemote regelbundet rapportera om hur dessa foljs upp
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Bilaga 2

Instruktion for verkstédllande direktoren (VD) i Sala Silvergruva AB, org. nr
556333-0207, faststidlld av bolagets styrelse 2024-01-15

VD skall handha bolagets |6pande forvaltning enligt riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar. VD skall folja generella regler i ABL och styrelsens beslut galler i verksamheten.
Harutover géller vad av styrelsen meddelade sarskilda riktlinjer for del av VD:s
verksamhetsomrade eller konkret drende.

1. VD handhar bolagets |6pande forvaltning inom ramen fér, av styrelsen faststalld,
budgetram, genom att

a) leda bolagets verksamhet.
b) verkstalla styrelsens beslut.

c) ingd for den l6pande driften erforderliga avtal for bolagets ataganden som ej
overstiger 100 000 kronor eller i 6vrigt ar av storre betydelse.

d) ha mandat att inom budgetramen besluta om inkdp och investeringar upp till
100 000 kronor. Belopp 6ver 100 000 kronor men ej 6ver 500 000 kronor kan tas i
samrad med ordférande.

e) anstélla personal i den |I6pande verksamheten.

f)  fullgbra arbetsgivarens forhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL.

g) avskriva fordringsbelopp dock ej 6verstigande 20 000 kronor.

h) forsélja utrangerande tillgangar.

i) besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern utbildning.

j)  besluta om uppsagning och omplacering av personal.

k) besluta om rattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgor part.

[) iovrigtvidta de atgarder och fatta de beslut som erfordras for den l6pande
verksamhetens behoriga gang.

m) en korrekt hantering sker av handlingar enligt allmanna handlingars offentlighet i 2
kap tryckfrihetsforordningen och sekretesslagen. Allt enligt bolagsordningen. Fraga
om utldamnande av handling avgors av VD. Vagran att utlamna handling skall pa
sokandens begdran prdvas av styrelsen.
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10.

11.

12.

13.

VD skall fatta beslut i forvaltningsfraga, som annars ankommer pa styrelsen om
styrelsens beslut ej kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolaget. Om det dar majligt
skall beslutet foregas av samrad med styrelsens ordférande. Styrelsen skall sa snart det
ar mojligt underrattas om atgarden.

VD skall sorja for att bolagets bokforing fullgors i 6verensstammelse med lag och att
medelsférvaltningen skots pa ett betryggande satt.

VD skall sa snart anledning foreligger underratta styrelsen om behov av andringar i
bolagets organisation och i denna instruktion.

VD skall omedelbart underratta styrelsens ordférande nar anledning forekommer att
styrelsen tar stéllning till viss uppkommen fraga.

VD skall efterkomma och verkstalla styrelsens beslut om dessa tillkommit i behorig
ordning.

VD skall fortlopande informera styrelsen om bolagets forhallanden. Information skall
regelmassigt lamnas vid styrelsesammantrade.

VD skall i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsedrenden och foredra dessa
vid styrelsens sammantraden.

VD skall i linje med huvudagaren Sala Kommuns budgetar uppratta och understélla
styrelsen forslag till utvecklingsplan, aktivitetsplan och arsbudget for kommande ar.

VD skall utova erforderlig kontroll och tillsyn dver bolagets eventuellt 6vriga
befattningshavare. Det aligger VD att utfarda funktionsbeskrivningar i enlighet med
bolagets organisationsplan.

VD &ger ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan
tjansteman inom bolaget samt att utfarda fullmakt. For beslut som fattats med stod av
delegation ansvarar VD.

VD far ej handlagga fragor rorande avtal mellan henne/honom och bolaget. Detsamma
galler fraga om avtal mellan bolaget och tredje man om hon/han i fragan har ett
vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.

VD har samordningsansvaret samt det operativa arbetsmiljdansvaret i verksamheten.
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Bilaga 3

Verksamhetsrapport Sala Silvergruva

AB, konstituerande Styrelsemote 2025-
06-10

Denna verksamhetsrapport sammanfattar de aktiviteter och hdndelser som genomforts under
perioden slutet av april till borjan av juni samt ger en 6versikt éver vara planer for att
sikerstilla en framgangsrikt 2025.

Ekonomisk situation och atgirder

e Intdkterna for forsta kvartalet och april manad ser bra ut totalt sett jamfort med budget.
Alla affirsomraden gar bra forutom Logi som tappat 30 % mot budget. Atgirder ar
vidtagna for att 6ka intdkterna pa boende: Fler paket mot nya malgrupper. Dock ska det
noteras att det ar en efterslapning pa en manad pa utbetalningarna fran Booking.com for

Markan.

Belopp i KSEK

Sala Silvergruva Ackumulerat

2504 Utfall F.gar Index Budget Index

Nettoomsittning (] 878,0 851,0 103 764,5: 115
Visning (& 316,2 3489 91 295,9, 107
Restaurang (77 416,7 273,7 152 331,8 126
Logi & @4 1229 39 652: 71
Handel [z} 42,7 35,8 119 1 152
Konferens [ 54,0 69,7 78 40,4 134

e Kostnaderna for férsta kvartalet samt april medraknat ar hogre dn budget men ej
alarmerande. Det finns ljusglimtar med att externa kostnader ligger 1agre dn budget.
Personalkostnader ar forhojt mot budget

Belopp i KSEK

Sala Silvergruva

2504 Utfall F.gar Index Budget Index
Kostnader
Rdvaror & handelsvarol -238,2‘ 171 -210,8 ‘193 ‘
Externa kostnader -1849,4 81 ~1590,2 95
Personalkostnader -2 492.4: 120 -2920,3 102
Avskivningar -326,5 97! -361,0 87
Totala kostnader & \7): 49064 106| -5082,2 103

e Prognos tom sista maj: Redovisningen for maj ar inte avslutad men prognosen visar att
vi har 6verskott pa intdktssidan och har minus pa kostnadssidan for rorelse och externa
samt dven pa personal.

o Okade utgifter i maj bla investering i sommarens intikter for Konstméstaren
(bakning, on-boarding av ny personal).
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o Konstmastaren, tagna kostnader: Inkop av tva nya frysboxar. Investeringar
framover: kyl kommer att behdva bytas ut inom kort. Flakten fungerar inte bra.

o Atgarder for att sinka vara kostnader:

e Prissankning pa inkdp av tjdnster genom att delta i upphandlingar via Sala
kommun: Sndéroéjning, arboristtjanster.

e Mat och ravaror: hir har vi redan bra priser pa de produkter som vi koper via
Martin och servera. Jamforelse har genomfoérts mot Sala kommuns inképspriser.

e Kassaflode ser bra ut med flertalet bidrag pa vag in som ar kostnader som vi redan tagit
eller kommer ta i projekt. Totalt 3,2" milj sek. Viktig att projekt som ar pa bidrag
rekvireras lIopande for att inte stora likviditeten.

¢ Momsansokan for museimoms dr inskickad till Skatteverket. Om forsta
manadsrapporten pa ny moms pa 6 % for biljetter gar igenom kommer vi kunna se en
storre intdkt pd visningar alternativt sianka biljettpriset langre fram. Vi underséker om
det gar att fa tillbaka moms for innevarande ar.

e Forsdljning av tva tomter vid Aspentorp samt stycka av ny tomt runt torpet. Forslag pa
vardering fran méklare 900 000 till 1.2 milj fér tomter och torp.

e Drangstugan: Kontrakt m Kultur och Fritid kommer sdgas upp for att sen eventuellt
erbjuda deras stipendiater boende i Markan istéllet. Inte helt sjalvklart att vi kommer att
erbjuda rum i Markan under tre sommarmanader eftersom om ett rum ar uthyrt tar det
ifran oss mojligheten att hyra ut hela huset. Att hyra ut hela huset ger 15 000 sek pa ett
dygn. Hyresgist fran stipendiat ger 15 000 for tre manader. Om vi sdger upp avtalet m
Kultur och Fritid frigérs Drangstugan for andra mer inkomstbringande hyresgéster.

Sikerhetsarbete och infrastruktur

e Stingsel: Ansokan har skickats in till Linsstyrelsen for de stingsel som ar trasigt vid
Knekt-schaktet. Stor risk med trasigt stingsel just har eftersom det dr 155 m ned till
botten och presenningen ger falsk trygghet.

e Brandlarm: Arsprov av brandlarmet pa B&B genomfort.

e Det som har hog risk just nu dr Knekt-schaktets 6verbyggnad ar riven och ersatt med
presenning vilket 6kat pa isbildning i schaktet. Bedomning av hur detta paverkar
hissmast dr svarbedomt men synliga skador finns pa avsatser langre ned i schaktet.
Beslut om hissens finansiering behovs.

e Vigen genom omradet behover verkligen en upprustning. VD undersoker varfor vi far sa
laga statsbidrag och om det gar att utoka. Annars behover detta inga i budet for 2026.

Personal & Rekrytering

e Personalfragor: Diskussioner pagar om konferenser och serviceviardarnas roll, samt
behovet av att sitta en tydlig struktur for konferenser.

Sida 22 av 59



e Stottning ekonomi: Ser 6ver samarbetspartners inom sadant dér vi kan kopa in resurser
vid behov. Forsta mote genomfoért med Grand Thornton. Invantar offert.

e Vantar pa offert fr lokala firmor inom lokalvard for att effektivisera stdd och tvitt av
fonster.

e Rekrytering till Kundtjanst ar aterupptagen. Vi valde att inte ga vidare med tidigare
kandidat.

e All sdsongspersonal ar nu fardigutbildad och redo fé6r sommaren.
e Martin Carlsson ny kock har borjat.

e Sven Joelsson, ny verksamhetschef, borjar 7 juli.

Verksamhet: Viktiga hindelser och aktiviteter

o Hogsdsongen niarmar sig vilket marks genom 6kad aktivitet pa omradet i form av
visningar och matgaster. Sommarmenyn har ersatt Dagens lunch.

e Dialog med skolchef Sala kommun f6r erbjudande till alla skolklasser. Vi stiller i-ordning
Stigarbostaden for klasserna.

o Sala Sparbank har signalerat att de vill dela ut Sparbanksmiljonen hos i september. Da
bjuder de Sala-borna pa fika for att fira bron éver Carl och 6ppnandet av denna ikoniska
lave.

Fastigheter och byggnadsvard

e Carl och den nya bron invigs den 17 juni.

e Tunnan i Christina-schaktet och modellen 6ver stanggangen invigs den 27 juni. Tack
Riksens Clenodium!

e Gruvbygarden. Fin stiddag genomfordes. Tack Riksens Clenodium och Daglig
verksamhet!

e Pdgaende renoverings- och byggnadsprojekt:
e Smedjan och Carl ska malas, sommaren/hosten 2025.

e Knektlaven: Kjolen behover renoveras. Vi vantar pa atgardsforslag fr
entreprendr.

e Maleriarbeten pa omradet: staket och fonster l16pande (dagligverksamhet).

Samverkan for ett starkare Sala Silvergruva

¢ Gemensam insats med Sofielund och Mans Ols Utvardshus att aktivera Den Gamla
Gruvvagen for att knyta samman dessa tre platser. Viktig for oss att kunna hénvisa
framforallt boende i Markan till fler saker att gora och upptickai Sala.

o Info-points och info om andra saker att gora i Sala. Via Naringslivskontoret far vi hit en
"Informationsbyrd” med infoblad fran andra aktérer i kommunen.
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e Lyckat besok vid Falu koppargruval

e Besok hos Armémuseum inbokat i juni for att traffa Johanna Forsberg och prata
kvinnorna vid gruvan.

e Kulturvandra i Sala: Samverkan med Vasby Kungsgard och Augelimuseet.

e VD har haft ett forsta mote med Lansmuseet for att se hur vi kan samverka framat.

e Mote bokat med Metso for att se hur vi kan samverka.

Sédlj & Marknadsforing

e Flera forfragningar om arrangemang inom musik av externa aktorer.

e Gastabud, gruvmingel och femkmap har fatt flertalet bokningar och vi fortsatter att
marknadsfora dem.

¢ Nya boendepaket: cykling och vandring.

e 5 stallplatser har vi tillstand till fran Lansstyrelsen. Dialog m SHE att de satter upp
elstolpar mot att de far synas dar.

e LinkedIn. Paborjan av insats for att starka konferenserbjudandet.

e Mediatrdaning genomfors med start i juni.

Viktoria Enmark
VD, Sala Silvergruva
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From: Anna Rydstedt
Sent: 2025-08-25 13:07:01
To: Kommun Info
Subject: VB: For kdinnedom

Fran: Beatrice Bjorkskog <Beatrice.Bjorkskog@sala.se>

Datum: 24 augusti 2025 19:19:47 CEST

Till: Emil Andersson Bleckert <emil.anderssonBleckert@sala.se>, Eva
Aberg <Eva.Aberg@sala.se>, Andreas Andersson
<Andreas.Andersson@sala.se>

Amne: For kinnedom

Meddelande till berorda Sala 24
augusti 2025

Jag har begart att fa avsluta mitt medlemskap i Vansterpartiet med
omedelbar verkan.

Det ar med stor besvikelse som jag har foljt partiets utveckling de senaste
aren. Att gang efter annan anvanda uteslutningar av partikamrater som
partistyrelsens metod att hantera avvikande asikter i partiet ar inte ett parti
jag vill fortsatta att vara delaktig i.

Min partiférening i Sala arbetar konstruktivt med svara fragor i Samverkan for
Sala tillsammans med S, C och MP, detta ar ett samarbete som inte alltid ar
enkelt att acceptera. Jag upplever dock att Vansterpartiet i Sala har starkt var
stallning och far respekt och uppskattning fran andra politiker och
tjianstepersoner i kommunen. Dessutom har vi starkt vart interna
demokratiska arbete, vilket fatt mig att kdnna stolthet 6ver att vara en del av
Vansterpartiet Sala, med vetskap om att vi backar varandra.

Men idag ar en dag nar jag kanner att partiet centralt aterigen svikit. Nu far
det vara nog.

Jag avser att behalla min plats i kommunfullmaktige i Sala, men fran och
med kommunfullmaktigemaotet den 25 augusti 2025 ar jag inte langre
representant for Vansterpartiet.

Med basta halsningar

Beatrice Bjorkskog

Mobil: 070-410 74

Skickat fran min iPad
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N SALA

KOMMUN

KS§ 121

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-08-13

Dnr 2025/544

Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning

INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap. §1 ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen.

Kommunfullméktige beslutade den 28 april 2025, § 28 att anta nya finansiella mal
vilket innebar att Riktlinjen for god ekonomisk hushallning behéver revideras for att
overensstaimma med de nya malen. Den reviderade riktlinjen beskriver dven de
vagledande principer som god ekonomisk hushallning i Sala kommun bygger pa
samt balanskravet.

Ekonomiska konsekvenser
Forbattrad ekonomistyrning.

Beslutsunderlag

KS 2025.3188 - Missiv

KS 2025.3187 - Reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Markerade andringar i reviderad riktlinje

Riktlinje for god ekonomisk hushallning- antagen 2023-12-18, KF § 146

Ledningsutskottets beslut § 101, 2025-06-18

Arendet féredras av ekonomichef Inger Lindstrom.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning i enlighet med bilaga KS
2025.3187.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning i enlighet med bilaga KS
2025.3187.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2025-06-18

Dnr 2025/544
KSLU § 101 Revidering av Riktlinje for god ekonomisk hushallning

INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap. §1 ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen.

Fullméiktige beslutade den 28 april 2025, § 28 att anta nya finansiella mal vilket
innebér att Riktlinjen for god ekonomisk hushallning behdver revideras for att
overensstaimma med de nya malen. Den reviderade riktlinjen beskriver dven de
vagledande principer som god ekonomisk hushallning i Sala kommun bygger pa
samt balanskravet.

Ekonomiska konsekvenser
Forbattrad ekonomistyrning.

Beslutsunderlag

KS 2025.3188 - Missiv

KS 2025.3187, Reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Markerade andringar i reviderad riktlinje

Riktlinje for god ekonomisk hushallning- antagen 2023-12-18. KF § 146

Arendet féredras av controller Anna Cedervang.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning i enlighet med bilaga KS
2025.3187.

Beslutsgang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar

att anta reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning i enlighet med bilaga KS
2025.3187.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inledning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

1 INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. Om kommunen eller
regionen har en resultatreserv (RER) ska riktlinjerna dven omfatta den. I

kommunens budget ska de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ir av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning anges. Ilag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning star angivet att forvaltningsberattelsen ska
innehdlla en utvirdering om malen och riktlinjerna fér en god ekonomisk
hushallning har uppnatts och foljts.

2 SYFTE

Syftet med riktlinjen ar att ange ramar for god ekonomisk hushallning i Sala
kommun samt vilka grundantaganden som utgoér basen fér god ekonomisk
hushallning som politiskt maste beaktas i samband med varje ars mal- och
budgetprocess.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekenemiekonomin och
verksamhetverksamheten bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om
kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska
ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gargor att formogenheten
inte urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. 1
slutdndan ar dock det finansiella perspektivet styrande for vilka
verksamhetsmassiga ambitioner kommunen har rdd med, allt annat lika. Det
finansiella perspektivet tar sikte p4 kommunens ekonomiska stillning och dess

utveckling, och anger dirmed de finansiella forutsattningarna eller ramarna for
den verksamhet som kommunen bedriver.

Malsattningen for nivderna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och
formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och region utifran lokalt
radande forutsattningar.

3 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella och verksamhetsmassiga mal som kommunfullmaktige drligen
anger i budgeten utgér de mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning i

9(14)
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

Sala kommun. Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning avser den politiska
styrningen over ekonomin frimst pa lang sikt.

For att kunna ta stillning vad som ir god ekonomisk hushallning bér hdnsyn tas

till nuvarande ekonomiska stillning samt framtida prognostiserad utveckling och
eventuella risker sdsom exempelvis skuldnivaer och ranterisk. Utifran dessa

faktorer samt den politiska viljeinriktningen for verksamhetens utveckling tas
stéllning till vilka finansiella mal som ska gélla.

3.1 Vagledande principer
God ekonomisk hushallning skapas-genem-attkemmunensi Sala kommun bygger

o

a fyra vagledande principer

31.1 GENERATIONSPERSPEKTIVET

Varje generation ska sjdlv bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Det innebdr att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Det innebar ocksa att den lépande verksamheten i
normalfallet inte till ndgon del lanefinansieras. Generationsperspektivet kan ses
dubbelriktat dd nuvarande generation inte redan nu ska behdva betala for

framtida forbrukning.

3.1.2 VERKSAMHETSFOKUS

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhéllsservice som finns och ar

enligt lag skyldiga att bedriva vissa verksamheter. Finansiering sker framst via
skatter och bidrag och maélet ar att kommunen ska bedriva sin verksamhet
bedrivs-pa ett andamalsenligtoch-kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt.
Syftet med kommunal verksamhet ar inte att generera dverskott och ackumulera
eget kapital. Ekonomistyrningen bor stédja verksamheten. Den
kommunalekonomiska logiken &r uppbyggd pa drsvisa budgetar, avstimningar,
utvarderingar och balanskrav. Verksamhetens fokus har en ldngre tidshorisont.

3.13.1.3 FINANSIELLA MAL AR EN POLITISK BEDOMNING

Enligt kommunallagen skots kommuner pa demokratins och den kommunala
sjalvstyrelsens grund. Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och kommunfullméktige ska besluta de finansiella mal som ir av
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

betydelse for god ekonomisk hushallning. Vad géller finansiella mal finns ingen
absolut niva att férhalla sig till. Det dr helt en politisk beddmning som maste
anges i varje ars budget utifrdn historiska resultat, prognoser éver den framtida
ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen samt risker i desamma. Ett
finansiellt mal som tar utrymme fran driftbudgeten har alltid en
alternativkostnad i form av utebliven verksamhet och/eller sinkt skattesats. Det

ar en politisk uppgift att viga nyttan av finansiella malnivder mot behov av medel
i verksamhet.

3.1.4 TRANSPARENS OCH MEDBORGARPERSPEKTIV

Den kommunala verksamheten bedrivs i huvudsak med offentliga medel, dar
kommunalskatten &r stérsta intdkten. Till skillnad fran ett privat féretag dar
verksamheten dr ett medel for att erhalla vinst ir logiken den omvianda; att med
hjilp av framst skatteintdkter fa ut sd mycket verksamhet som maojligt. Att fa ut
storsta mojliga nytta och att utga fran ett medborgarperspektiv r centralt.

Kommunen styrs genom politiska férsamlingar och det ar viktigt med en
transparent mal- och budgetprocess.

3.2 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella
mal for ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Mélen ska

foljas upp i deldrsbokslut och i drsredovisning

3.1.13.2.1ARETS RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, %

Arets resultat ska uppga till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift.

3.1.23.2.2NETTOKOSTNADSOKNINGENNETTOKOSTNADSANDEL I
FORHALLANDE TILL OKNINGEN AV SKATTER OCH BIDRAG

OkningenVerksamhetens nettokostnadsandel av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjaimning samt fastighetsavgift ska som hogst uppga till en

fastslagen procentsats.

3.2.3 SJALVFINANSIERINGSGRAD

Kommunens investeringsutgifter ska som lagst finansieras av egna medel till en
fastslagen procentsats under en rullande fyradrsperiod och den far inte vara
hégreldgre dn 6kningenav-verksamheternasnettokostnader50 % for ett enskilt

=4
=
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

3.3 Balanskrav

[ arsredovisningens forvaltningsberattelse ska en balanskravsutredning
uppréattas. Av denna utredning ska det framga vilka justeringar av arets resultat
som har gjorts for att rdkna fram » Rrets resultat efter balanskravsjusteringar”

samt "Arets balanskravsresultat” dir hansyn tagits till eventuell reservering till
eller disponering fran resultatreserv (RER).

I de fall dar balanskravsutredningen landar i ett negativt balanskravsresultat ska
resultatet som grundregel dterstillas senast tre ar efter att det negativa resultatet
uppstatt. Fullmaktige kan dberopa synnerliga skal for att inte aterstilla hela eller

delar av ett negativt balanskravsresultat eller for att terstilla 6ver langre tid dn
tre ar.

3-33.4 Resultatreserv (RER)

Enligt beslut fattat av riksdagen den 25 oktober 2023 infors en mdjlighet att
reservera medel till en resultatreserv i syfte att uppna en god ekonomisk
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God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige

hushallning. Resultatreserven kan bidra till en 6kad flexibilitet i anvindningen av
sparade medel.

3.3-13.4.1RESERVERING

Reservering till RER far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger:

e En (1) procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift, eller

e Tva (2) procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift, om kommunen har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsférpliktelser

Reserven far uppga till hogst fem (5) procent av summan av skatteintdkter
generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift.

Beslut om kommande ars reservering kan fattas i samband med budgetbeslutet. [
samband med arsredovisningen fastslds den verkliga reserveringen.

3.3-23.4.2DISPONERING

Resultatreserven kan anvandas vid tillfalliga och/eller oférutsedda
utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god
ekonomisk hushallning.

I budgetarbetet kan reserven anvandas for att tacka for vissa sarskilda planerade
kostnader enskilda ar, t ex till foljd av nddvandig omstrukturering av verksamhet
for att pa sikt uppna god ekonomisk hushallning.

For att disponera RER ska balanskravsresultatet vara negativt och reserven far
anvandas for att nd upp till ett nollresultat.
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& SA LA 2025—0;—(236)

KOMMUN DIARIENR: DNR

KONTOR, ENHET
Inger Lindstrom
Ekonomichef

MISSIV

Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen.

Fullméaktige beslutade 2025-04-28 § 28 att anta nya finansiella mal vilket innebér att
riktlinjen for God ekonomisk hushallning behover revideras for att 6verensstimma
med de nya malen. Den reviderade riktlinjen beskriver dven de vigledande
principer som God ekonomisk hushéllning i Sala kommun bygger pa samt
balanskravet.

Ekonomiska konsekvenser

Forbattrad ekonomistyrning.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushéallning

Bilagor:
1 Riktlinjer
for god
ekonomisk
hushallning
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2025-05-26
DNR.
PR SALA
KOMMUN
KONTOF‘,_______O v
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0 NEJO
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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DNR.

PV SALA

KOMMUN
KONTOF;,_______O v

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Inledning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

1 INLEDNING

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. Om kommunen eller
regionen har en resultatreserv (RER) ska riktlinjerna dven omfatta den. I
kommunens budget ska de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. Ilag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning star angivet att forvaltningsberattelsen ska
innehalla en utvirdering om malen och riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning har uppnatts och foljts.

2 SYFTE

Syftet med riktlinjen ar att ange ramar fér god ekonomisk hushallning i Sala
kommun samt vilka grundantaganden som utgdr basen for god ekonomisk
hushallning som politiskt maste beaktas i samband med varje ars mal- och
budgetprocess.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten
bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. For att uppna god ekonomisk
hushallning ska verksamheten bedrivas bade dandamalsenligt och ekonomisk
hallbart. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt
sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. I slutindan ar dock det finansiella perspektivet styrande for vilka
verksamhetsmassiga ambitioner kommunen har rad med, allt annat lika. Det
finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens ekonomiska stillning och dess
utveckling, och anger darmed de finansiella forutsiattningarna eller ramarna for
den verksamhet som kommunen bedriver.

Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsittning och
formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och region utifran lokalt
radande forutsattningar.

3 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella och verksamhetsmassiga mal som kommunfullmaktige arligen
anger i budgeten utgor de mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning i
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Sala kommun. Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning avser den politiska
styrningen 6ver ekonomin framst pa lang sikt.

For att kunna ta stéllning vad som ar god ekonomisk hushallning bor hansyn tas
till nuvarande ekonomiska stallning samt framtida prognostiserad utveckling och
eventuella risker sisom exempelvis skuldnivaer och rinterisk. Utifran dessa
faktorer samt den politiska viljeinriktningen for verksamhetens utveckling tas
stéllning till vilka finansiella mal som ska gélla.

3.1 Vagledande principer

God ekonomisk hushallning i Sala kommun bygger pa fyra viagledande principer.

3.1.1 GENERATIONSPERSPEKTIVET

Varje generation ska sjilv bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Det innebdr att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Det innebar ocksa att den l6pande verksamheten i
normalfallet inte till ndgon del lanefinansieras. Generationsperspektivet kan ses
dubbelriktat dd nuvarande generation inte redan nu ska behéva betala for
framtida forbrukning.

3.1.2 VERKSAMHETSFOKUS

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns och ar
enligt lag skyldiga att bedriva vissa verksamheter. Finansiering sker framst via
skatter och bidrag och malet ar att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Syftet med kommunal verksamhet ar
inte att generera overskott och ackumulera eget kapital. Ekonomistyrningen bor
stodja verksamheten. Den kommunalekonomiska logiken ar uppbyggd pa arsvisa
budgetar, avstamningar, utvarderingar och balanskrav. Verksamhetens fokus har
en langre tidshorisont.

3.1.3 FINANSIELLA MAL AR EN POLITISK BEDOMNING

Enligt kommunallagen skéts kommuner pa demokratins och den kommunala
sjalvstyrelsens grund. Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och kommunfullméktige ska besluta de finansiella mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Vad galler finansiella mal finns ingen
absolut niva att forhalla sig till. Det ar helt en politisk beddmning som maste
anges i varje ars budget utifran historiska resultat, prognoser éver den framtida
ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen samt risker i desamma. Ett
finansiellt mal som tar utrymme fran driftbudgeten har alltid en
alternativkostnad i form av utebliven verksamhet och/eller sankt skattesats. Det

8(12)

Sida 55 av 59



God ekonomisk hushallning Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige

ar en politisk uppgift att viga nyttan av finansiella malnivaer mot behov av medel
i verksambhet.

3.14 TRANSPARENS OCH MEDBORGARPERSPEKTIV

Den kommunala verksamheten bedrivs i huvudsak med offentliga medel, dar
kommunalskatten ar storsta intdkten. Till skillnad fran ett privat foretag dar
verksamheten ar ett medel for att erhalla vinst ar logiken den omvianda; att med
hjalp av frimst skatteintdkter fa ut s mycket verksamhet som majligt. Att fa ut
storsta majliga nytta och att utga fran ett medborgarperspektiv ar centralt.
Kommunen styrs genom politiska forsamlingar och det ar viktigt med en
transparent mal- och budgetprocess.

3.2 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella
mal fér ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska
foljas upp i delarsbokslut och i arsredovisning

3.2.1 ARETS RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, %

Arets resultat ska uppg3 till ett procentuellt 6verskott i relation till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning samt fastighetsavgift.

3.2.2 NETTOKOSTNADERNAS ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG, %

Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift ska som hogst uppga till en fastslagen
procentsats.

3.2.3 SJALVFINANSIERINGSGRAD, %

Kommunens investeringsutgifter ska som ldgst finansieras av egna medel till en
fastslagen procentsats under en rullande fyraarsperiod och den far inte vara
lagre dn 50 % for ett enskilt ar.

3.3 Balanskrav

I drsredovisningens forvaltningsberéttelse ska en balanskravsutredning
upprattas. Av denna utredning ska det framga vilka justeringar av arets resultat
som har gjorts for att rakna fram ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar”
samt ”Arets balanskravsresultat” dar hansyn tagits till eventuell reservering till
eller disponering fran resultatreserv (RER).
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[ de fall dar balanskravsutredningen landar i ett negativt balanskravsresultat ska
resultatet som grundregel aterstéillas senast tre ar efter att det negativa resultatet
uppstatt. Fullmaktige kan dberopa synnerliga skal for att inte aterstalla hela eller
delar av ett negativt balanskravsresultat eller for att terstilla 6ver langre tid an
tre ar.

3.4 Resultatreserv (RER)

Enligt beslut fattat av riksdagen den 25 oktober 2023 infors en mojlighet att
reservera medel till en resultatreserv i syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning. Resultatreserven kan bidra till en 6kad flexibilitet i anvindningen av
sparade medel.

34.1 RESERVERING

Reservering till RER far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger:

e En (1) procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning samt fastighetsavgift, eller

e Tva (2) procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning samt fastighetsavgift, om kommunen har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Reserven far uppga till hogst fem (5) procent av summan av skatteintdkter
generella statsbidrag och utjdamning samt fastighetsavgift.

Beslut om kommande ars reservering kan fattas i samband med budgetbeslutet. [
samband med arsredovisningen fastslas den verkliga reserveringen.

3.4.2 DISPONERING

Resultatreserven kan anvandas vid tillfalliga och/eller oférutsedda
utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god
ekonomisk hushallning.

[ budgetarbetet kan reserven anvandas for att tacka for vissa sarskilda planerade
kostnader enskilda ar, t ex till foljd av nédvandig omstrukturering av verksamhet
for att pa sikt uppna god ekonomisk hushallning.

For att disponera RER ska balanskravsresultatet vara negativt och reserven far
anvandas for att nd upp till ett nollresultat.
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SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala
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