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Malin Selldén Wahlman  

 Ordförande 

 

 

 

  
Emil Andersson Bleckert (S)  

 Justerande 

 

 

 

  
Tomas Bergling (M)  

  

 

 

 

  
Gustaf Eriksson (C)  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Närvarolista 
Beslutande 
Ledamöter 

Erik Hamrin (M) 
Tomas Bergling (M) 
Viveca Molin (M) 
Jörgen Lagberg (M) 
Johan Widén (M) § 28 - § 40 
Anders Wigelsbo (C) 
Anders Westin (C) 
Elisabet Pettersson (C) 
Gustaf Eriksson (C) 
Magnus Holm (KD) 
Eva Axelsson (KD) 
Amanda Lindblad (S) 
Ulrika Spårebo (S) 
Camilla Runerås (S) 
Emil Andersson Bleckert (S), ordförande 
Jessica Silversten (S) 
Eva Stenberg (S) 
Bo Kihlström (S) 
Sven Frank (S) 
Ann-Kristin Lindgren (S) 
Stig Martinsson (S) 
Eva Åberg (S), förste vice ordförande 
Juhani Panula (S) 
Johanna Ritvadotter (V) 
Beatrice Björkskog (V) 
Ingela Kilholm Lindström (MP) 
Magnus Edman (SD) 
Tryggve Lindman (SD) 
Joel Liljekvist (SD) 
Andreas Andersson (SD), andre vice ordförande 
Sirkka-Liisa Juthberg (SD) 
Henric Eriksson (SD) 
Cecilia Viman (SD) § 35- § 40 
Sverre Lindqvist (SD) 
Therese Böhlin (SD) 
Hanna Westman (SBä) 
Ralf Träskman (SBä) 
Dan Eriksson (SBä) § 36 - § 40 
Ulf Westman (SBä) 
 

Tjänstgörande ersättare Eva Bergling (M) ersätter Victoria Kihlström (M) 
Marie-Anne Deleryd (C) ersätter Carola Gunnarsson (C) 
Kristina Nyberg (S) ersätter Per-Olov Rapp (S) 
Pontus Stålberg (S) ersätter Daniel Hedlund (S) 
Rasmus Löfling (V) ersätter Olle Kvarnryd (V) 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Anette Vestlin (SD) ersätter Cecilia Viman § 18- § 34 
Lars Sandberg (SBä) ersätter Dan Eriksson (SBä) § 18 - del av § 35 till och med 
kl. 19.38 
 

Närvarande ersättare Martin Eriksson (M) kl. 15.03 – 21.37 
Thomas Calissendorff (S) 
Abdul Maujood Khalilzai (S) 
Peter Tejne (S) 
Erik Åberg (MP) kl. 17.50 – 21.37 
Restem Shiko Mahmoud (SD) kl. 14.05 – 18.39 
Marcus Söderlund (SD) 
 

Övriga deltagare Daniel Holmvin, kommundirektör 
Sandra Ahlbin, kanslichef 
Malin Selldén Wahlman, nämndsekreterare 

 

Sida 3 av 47S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
aa

c2
92

d-
40

ac
-4

a7
a-

a5
9a

-e
25

ffa
1c

24
5d



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Innehållsförteckning 
 
    
§ 18 Godkännande av föredragningslista 2025/6 5 
§ 19 Anmälningsärenden 2025/1 6 
§ 20 Avsägelser 2025/9 7 
§ 21 Kompletteringsval  2025/9 8 
§ 22 Svar på medborgarförslag om att köpa in gamla bilskroten och låta 

motordrivna ungdomar vistas där 
2023/1017 9 

§ 23 Svar på medborgarförslag om att införa hållbarhetskrav som stödjer 
nationella energi- och klimatmål i markanvisningsavtalen (Dnr 
2020/509) 

2025/236 10 

§ 24 Svar på medborgarförslag om trygghetsboendet i Ransta 2021/61 11 
§ 25 Svar på medborgarförslag om ett föreningsliv för alla barn i Sala  2023/399 12 
§ 26 Svar på medborgarförslag om att Sala kommun bör öppna ett 

högstadium i Västerfärnebo 
2022/1139 13 

§ 27 Svar på medborgarförslag; Flytta Skapande skola från Skolkontoret till 
Kultur- och fritidskontoret 

2024/124 14 

§ 28 Finansiella mål 2025/112 15 - 18 
§ 29 Valdistriktsindelning 2025/114 19 - 20 
§ 30 Riktlinje för medarbetarskap och ledarskap 2025/240 21 - 22 
§ 31 Riktlinje för arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering 2025/275 23 
§ 32 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, våren 2025 2025/220 24 
§ 33 Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, våren 

2025 
2025/169 25 

§ 34 Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 
medborgarförslag, våren 2025 

2025/168 26 

§ 35 Bokslut 2024 Sala kommun 2025/205 27 - 32 
§ 36 Återställande av negativt balanskrav 2025/273 33 - 36 
§ 37 Svar på motion om riktlinje vid klotter och skadegörelse 2023/498 37 - 40 
§ 38 Svar på motion om införande av träning på arbetstid i Sala kommun 2024/1039 41 - 42 
§ 39 Svar på motion om utökad trafiksäkerhet vid hållplatser med skolskjuts 2023/1248 43 
§ 40 Svar på motion om mer generösa serveringstillstånd i Sala 2023/1197 44 - 47 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/6 

KF § 18 Godkännande av föredragningslista  

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att godkänna föredragningslistan i sin helhet. 
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Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/1 

KF § 19 Anmälningsärenden  

INLEDNING 
Följande ärenden anmäls: 

1. KS 2025.734 - Beslut från äldre- och omsorgsnämnden; ÄON § 14 2025-02-
13, - Statistikrapport - Synpunkter, klagomål och förslag, tertial 3, 2024. 

2. KS 2025.733- Beslut från äldre- och omsorgsnämnden; ÄON § 15 2025-02-
13, - Statistikrapport - Ej verkställda beslut, kvartal 4, 2024 

3. KS 2025.760 – Beslut från Social- och arbetsmarknadsnämndens utskott; 
SANU § 29, 2025-02-20, Statistikrapport - Ej verkställda beslut, kvartal 4, 
2024 

4. KS 2025.1453 - Protokoll från VafabMiljö Kommunalförbund 2025-03-13 

5. KS 2025.1304 – Länsstyrelsen Västmanlands beslut om ny ersättare för 
ledamot i kommunfullmäktige, 2025-03-14 

Ny ersättare: Hanna Bernevång (KD) 
Avgången ersättare: Sten Eriksson (KD) 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/9 

KF § 20 Avsägelse 

INLEDNING 
Magnus Giertz (M) begär i skrivelse inkommen den 26 april 2025, om befrielse från 
samtliga uppdrag som förtroendevald; ersättare i äldre- och omsorgsnämnden. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, 
att bevilja Magnus Giertz (M) befrielse från ovan nämnda uppdrag, samt 
att överlämna ärendet till valberedningen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Förtroendevald 
Berörd nämnd 
Lönekontoret 
Kanslienheten 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/9 

KF § 21 Kompletteringsval  

INLEDNING 
Valberedningens vice sammankallande Magnus Edman (SD) presenterar 
valberedningens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, i enlighet med valberedningens förslag,  

att välja Jörgen Lagberg (M) till ersättare i äldre-och omsorgsnämnden efter Magnus 
Giertz (M) till och med 2026-12-31. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Förtroendevald 
Berörda nämnd 
Lönekontoret 
Kanslienheten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2023/1017 

KF § 22 Svar på medborgarförslag om att köpa in gamla bilskroten och 
låta motordrivna ungdomar vistas där  

INLEDNING 
Anders Vikander med flera inkom den 21 september 2023 med rubricerat 
medborgarförslag.  

Förslagsställaren föreslår att Sala kommun ska köpa in den gamla bilskroten och 
låta de motordrivna ungdomarna få vistas där. Motiveringen är att det klagas allt 
mer på ungdomarna som framför sina motorfordon och att bilskroten kan blir en 
plats där ungdomarna kan träffas och utöva motorsport utan att störa och orsaka 
motorljud inne i centrum. 

Medborgarförslaget remitterades till kultur- och fritidsnämnden och till 
säkerhetssamordnare som inkommit med yttranden.  

Beslutsunderlag 

KS 2025.1129  Svar på motion från kommunstyrelsens ordförande 
KS 2025.442  Yttrande från säkerhetssamordnare 
KS 2024.339  Yttrande från kultur- och fritidsnämnden 

Kommunfullmäktiges beslut § 98, 2023-09-25 
Kommunstyrelsens beslut § 37, 2025-03-12 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.    

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att avslå medborgarförslaget. 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Förslagsställaren 
Kanslienheten 
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Dnr 2025/236 

KF § 23 Svar på medborgarförslag om att införa hållbarhetskrav som 
stödjer nationella energi- och klimatmål i markanvisningsavtalen 
(Dnr 2020/509)  

INLEDNING 
Richard Thygesen inkom den 1 april 2020 med rubricerat medborgarförslag. 

Förslagsställaren vill att det införs hållbarhetskrav som stödjer nationella energi- 
och klimatmål och målen i den lokala energi- och klimatstrategin i alla Sala 
kommuns markanvisningsavtal och när kommunen själv bygger. Förslaget lyfter 
särskilt fram krav på energianvändning i nya byggnader, effektanvändning för 
uppvärmning och infrastruktur för elbilsladdning. Kraven ska vara mer ambitiösa än 
de nationella regelverken och enkla att följa upp. 

Medborgarförslaget remitterades till plan- och utvecklingsenheten som inkommit 
med yttrande.  

Beslutsunderlag 
SK 2025.14  Svar från kommunstyrelsens ordförande 
SK 2024.20  Yttrande från planerings- och utvecklingsenheten 
SK 2020.2100  Medborgarförslag 

Kommunfullmäktiges besluts § 40, 2020-04-28 
Kommunstyrelsens beslut § 38, 2025-03-12 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

BESLUTSGÅNG 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.   

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 

att anse medborgarförslaget besvarat. 

 

 
 

 

 

Skickas till 
Förslagsställaren  
Kanslienheten  
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Dnr 2021/61 

KF § 24 Svar på medborgarförslag om trygghetsboendet i Ransta  

INLEDNING 
Rubricerat medborgarförslag inkom den 22 februari 2021. 

Förslagsställaren vill att Sala kommun avbryter diskussioner med Riksbyggen om 
trygghetboende i Ransta samt redovisar flertalet uppgifter som härrör till dessa 
diskussioner.  

Det är inte möjligt att bifalla medborgarförslaget i fråga då de diskussioner som 
hänvisas till inte är pågående mellan Sala kommun och den part som hänvisas till 
och därmed finns inte något som kan avbrytas. Det innebär också att det inte är 
möjligt att redovisa de detaljer som efterfrågas av förslagsställaren.  

Förslagsställaren hänvisar till detaljplanearbeten i Sala kommun och specifikt 
Ransta. Vid tiden då detta medborgarförslag väcktes fanns ett pågående 
detaljplanearbete gällande det tilltänkta området Norrängen i Ransta. Inom den 
detaljplanen hade ett trygghetsboende kunnat vara ett alternativ. Vidare 
utredningar visade dock att förutsättningarna för marken inte var förenliga med 
detaljplanens ambitioner. Därför stängdes detaljplanen.  

När detaljplanen Norrängen stängdes beslutades istället att öppna en ny detaljplan 
för området Kärrbäcksbo. Inriktningen för planen är ännu öppen. Nyligen 
färdigställdes detaljplanen för området Bältarhagen, som bland annat innefattar ett 
flerfamiljshus.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.1581 – svar från kommunstyrelsens ordförande 
KS 2021.177 - medborgarförslag 

Kommunfullmäktiges beslut § 21, 2021-02-22 
Kommunstyrelsens beslut § 61, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.   

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 

att anse medborgarförslaget besvarat. 

 

Skickas till 
Förslagsställaren 
Kanslienheten 
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Dnr 2023/399 

KF § 25 Svar på medborgarförslag om ett föreningsliv för alla barn i Sala  

INLEDNING 
Den 8 maj 2023 inkom rubricerat medborgarförslag.  

Förslagsställaren redovisar att barn till föräldrar som är aktuella inom socialtjänsten 
ofta saknar sysselsättning på sin fritid. Många gånger beror det på att familjen måste 
prioritera i sin ekonomi, vilket leder till att dessa barn inte har fått chansen att vara 
aktiva i föreningslivet. Barn som inte får lära sig att ingå i en gemenskap i form av 
föreningsverksamhet hamnar oftare i risksammanhang. Lösningen som föreslås är 
att all föreningsverksamhet för barn ska vara avgiftsfri.  

Medborgarförslaget remitterades till Social- och arbetsmarknadsnämnden.  
I sitt yttrande ställer sig nämnden positiv till att barn och unga oavsett familjens 
ekonomi skall ha tillgång till en meningsfull fritid. Att barn och unga har en 
meningsfull fritid förbättrar den fysisk och psykisk hälsan och lär barn att interagera 
och samarbeta med andra. Föreningslivet ger en möjlighet till inkludering och 
känslan av att delta i ett positivt sammanhang. 

Medborgarförslaget remitterades även till Kultur- och fritidsnämnden som framför 
den gärna ser alla möjligheter till att ge alla barn och unga utökad tillgång till idrott, 
kultur, friluftsliv och annat föreningsliv och ställer sig positiv till alla barns rätt till 
en meningsfull fritid. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1577 – svar från kommunstyrelsens ordförande 
KS 2024.4784 – yttrande från Social- och arbetsmarknadsnämnden § 123, 2024-09-
12 
KS 2024.4303 – yttrande från Kultur- och fritidsnämnden, § 103, 2023-09-21 
KS 2023.1830 - medborgarförslag 

Kommunfullmäktiges beslut § 59, 2023-05-29 
Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut § 41, 2023-05-16 
Kommunstyrelsens beslut § 60, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Erik Hamrin (M), bifall till 
kommunstyrelsen förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.   

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att anse medborgarförslaget besvarat. 

Skickas till 
Förslagsställaren, Kanslienheten 
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Dnr 2022/1139 

KF § 26 Svar på medborgarförslag om att Sala kommun bör öppna ett 
högstadium i Västerfärnebo  

INLEDNING 
Rubricerat medborgarförslag inkom den 16 december 2022. 

Förslagsställarna beskriver att skolor är en av de viktigaste faktorerna för att en 
bygd ska leva och utvecklas. Ett högstadium skulle bidra till en fortsatt utveckling av 
näringsliv och service i den västra kommundelen, t.ex. genom att bidra med fler 
arbetstillfällen både direkt och indirekt.  

Medborgarförslaget har remitterats till Skolnämnden för yttrande. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1575 – svar från kommunstyrelsens ordförande 
KS 2023.1552 – yttrande från skolnämnden § 41, 2023-04-28 
K 2022.5572 - medborgarförslag 

Kommunfullmäktiges beslut § 165, 2022-12-19 
Kommunstyrelsens beslut § 59, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.   

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag,  
att anse medborgarförslaget besvarat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Förslagsställaren 
Kanslienheten 
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Dnr 2024/124 

KF § 27 Svar på medborgarförslag; Flytta Skapande skola från 
Skolkontoret till Kultur- och fritidskontoret  

INLEDNING 
Den 1 februari 2024 inkom rubricerat medborgarförslag. 

Förslagsställarna föreslår att föra över uppdraget och ansvaret kring statsbidraget 
"Skapande Skola", inklusive beredandet av ansökan för själva medlen, samordning 
av arrangemangen, logistik, kommunikation med enskilda skolor och lärare samt 
alla andra arbetsuppgifter tänkande till bidraget, från Skolkontoret till Kultur & 
Fritid.   
Medborgarförslaget remitterades till Skolnämnden och Kultur- och fritidsnämnden 
för yttranden. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1574 – svar från kommunstyrelsens ordförande  
KS 2024.2322 – yttrande från kultur-och fritidsnämnden § 55, 2024-05-16 
KS 2024.4911 – yttrande från skolnämnden § 44, 2024-05-14 
KS 2024.378 – medborgarförslag 

Kommunfullmäktiges beslut § 11, 2024-02-26 
Kommunfullmäktiges presidieberedning § 8, 2024-02-12 
Kommunstyrelsens beslut § 58, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Anders Westin (C), Anders 
Wigelsbo (C) och Johanna Ritvadotter (V), bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Tomas Bergling (M) yrkar, med instämmande av Magnus Edman (SD), Erik Hamrin 
(M), Viveca Molin (M) och Hanna Westman (SBä) 
att ärendet återremitteras för att inhämta en redovisning hur beslutet ska 
finansieras samt ett klargörande av beslutets eventuella konsekvenser för 
möjligheten att söka bidraget vid ett genomförande. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om ärendet ska avgöras i dag eller återremitteras och 
finner att ärendet ska återremitteras med hänvisning till minoritetsåterremittering. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar, med stöd av Kommunallagen 5 kap. § 50, om 
minoritetsåterremiss, 
att ärendet återremitteras för att inhämta en redovisning hur beslutet ska 
finansieras samt ett klargörande av beslutets eventuella konsekvenser för 
möjligheten att söka bidraget vid ett genomförande. 

Skickas till 
Skolnämnd 
Kultur- och Fritidsnämnd 
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Dnr 2025/112 

§ 28 Finansiella mål  

INLEDNING 
Sveriges kommuner och regioner, SKR, genomförde under hösten 2024 en analys av 
kommunens ekonomi och en av deras slutsatser var att de finansiella målen måste 
bli skarpare. Utifrån detta har kommunstyrelsen den 15 januari 2025, § 2, beslutat 
att ge ekonomichefen i uppdrag att ta fram förslag till nya finansiella mål. Förslagen 
till nya finansiella mål har tagits fram av ekonomienheten i samarbete med SKR.  

På budgetkickoffen den 22 januari 2025, presenterade ekonomienheten förslagen 
till nya finansiella mål, två med koppling till resultaträkningens poster och ett 
kopplat till balansräkningens poster. 

RESULTATRÄKNING: 

• Årets resultat ska uppgå till ett procentuellt överskott i relation till 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning samt fastighetsavgift 
(SoB).  Mått: Årets resultat, % 

• Verksamhetens nettokostnadsandel av SoB ska som högst uppgå till en 
fastslagen procentsats. Mått: Nettokostnadsandel, % 

BALANSRÄKNING: 

• Kommunens investeringsutgifter ska som lägst finansieras av egna medel till 
en fastslagen procentsats under en rullande fyraårsperiod och den får inte 
vara lägre än 50 % för ett enskilt år. Mått: Självfinansieringsgrad, % 

Ekonomiska konsekvenser 
Förbättrad ekonomistyrning. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.753  Missiv från ekonomienheten. 

Ledningsutskottets beslut § 14, 2025-02-19 
Kommunstyrelsens beslut § 27, 2025-03-12 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Anders Wigelsbo (C), bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 

Erik Hamrin (M) ändringsyrkar  
att kommunfullmäktige beslutar, 
att årets resultat ska uppgå till ett procentuellt överskott i relation till 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning samt fastighetsavgift (SoB) om 
minst 2%, samt 
att verksamhetens nettokostnadsandel av skatter och bidrag (SoB) ska som högst 
uppgå till en fastslagen procentsats om som högst 95%. 
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KF § 28 fortsättning 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar 
att kommunfullmäktige beslutar, 
att kommunens balanskravsresultat ska vara positivt, 
att kommunens investeringsutgifter ska som lägst finansieras av egna medel till 
minst 100% under en rullande fyraårsperiod och den får inte vara lägre än 50 % för 
ett enskilt år, 
att kommunens nettolåneskuld mätt i kronor/invånare ska minska över tid, minst 
3% per år, 
att kommunens skuldsättning inte ska överstiga 80 000 kr per invånare,  

Mått: Skulder totalt kommun, kr/inv 
att kommunens soliditet exklusive pensionsförpliktelser ska öka löpande för att på 
sikt nå 40%. 

Mått: Soliditet kommun, % 

Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SBä) och Magnus Holm (KD) yrkar bifall till 
Erik Hamrins (M) yrkanden. 

Ajournering 
Ajournering kl. 15.15 -15.30 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag mot Erik Hamrin (M) yrkande och 
finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att anta de föreslagna finansiella målen. 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Eva Bergling (M), Jörgen 
Lagberg (M), Johan Widén (M), Magnus Holm (KD), Eva Axelsson (KD), Magnus 
Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Joel Liljekvist (SD), Andreas Andersson (SD), 
Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Anette Vestlin (SD), Sverre 
Lindqvist (SD), Therese Böhlin (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), 
Lars Sandberg (SBä) och Ulf Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation. 

 
  

 

 

Skickas till 
Samtliga kontor 
Samtliga nämnder 
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Reservation kommunfullmäktige 2025-04-28 

Punkt 12: Finansiella mål 

Under fjolårets SKR granskning konstaterades, återigen och precis 

som vi i oppositionen vid upprepade tillfällen påpekat, att de 

finansiella mål fullmäktige antagit är för otydliga och svaga för att 

säkerställa en hållbar ekonomi över tid. 

Det är bra att kommunen därför nu har tagit fram nya mål, även om 

vi anser att man nu snubblar på mållinjen. I fullmäktiges behandling 

av detta ärende har styret nämligen valt att avvisa våra tre 

motyrkanden och fyra tilläggsyrkanden. 

Det är synd då dessa yrkanden bygger på en enkel princip – stabil 

ekonomi och ökad soliditet genom minskad skuldsättning. 

Våra motyrkanden var: 

• att årets resultat ska uppgå till ett överskott om minst 2 % av 

SoB, 

• att verksamhetens nettokostnadsandel högst får uppgå till 95 % 

av SoB. 

Som tillägg föreslog vi dessutom mätbara nyckeltal för positivt 

balanskravsresultat, investeringsfinansiering, skuldminskning, 

maxbelopp per invånare och soliditetsexpansion. Dessa avslogs – 

trots att de ger fullmäktige en klar kompass för när vi är på rätt kurs 

och när justeringar krävs. 

Att styret väljer att fastställa färre, oskarpa mål visar en ovilja att ta 

ansvar för de ekonomiska utmaningar vi står inför. Även om man 

till del lyssnar på SKR så missar man flera saker som idag visat sig 

vara ekonomiska risker för vilka det borde finnas mål. 
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Sala 2025-04-28 
 

          
 

Det riskerar en fortsatt urholkning av kommunens finanser och gör 

det svårare för personalen att veta vad som ska styra det ekonomiska 

beslutsfattandet.  

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot kommunfullmäktiges 

beslut till förmån Erik Hamrins (M) motyrkanden och 

tilläggsyrkanden i denna punkt. 

 

För Koalition Sala 

Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Andreas Andersson 

(SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Joel 

Liljekvist (SD), Anette Vestlin (SD), Therese Böhlin (SD), Sverre 

Lindqvist (SD) 

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Jörgen 

Lagberg (M), Johan Widén (M), Eva Bergling (M) 

Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), Ulf Westman (SBä), 

Lars Sandberg (SBä)  

Magnus Holm (KD), Eva Axelsson (KD) 
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Dnr 2025/114 

KF § 29 Valdistriktsindelning  

INLEDNING 
Ett valdistrikt är ett geografiskt område och det är utgångspunkten utifrån 
lagstiftningen att ett valdistrikt ska bestå av mellan 1 000 och 2 000 röstberättigade. 
Ett valdistrikt ska ha tillräckligt många väljare för att bevara valhemligheten. 
Samtidigt ska valdistriktet vara litet nog så att samtliga väljare som tillhör 
valdistriktet har möjlighet att rösta på valdagen. Länsstyrelsen beslutar om 
indelningen i valdistrikt på förslag av kommunfullmäktige. Sådana beslut måste ha 
fattats senast den 1 december året innan valåret för att gälla vid nästa val. 

I Sala kommun finns det 12 valdistrikt, där antalet röstberättigade varierar mellan 
cirka 950 och 1800, ambitionen är att minska spannet till 1150 och 1750. 

Valnämnden utsåg en arbetsgrupp bestående av Daniel Hedlund (S), Bengt Larsson 
(C), Andreas Andersson (SD) och Johan Widén (M), denna arbetsgrupp har lagt fram 
ett förslag där bland annat Möklintas valdistrikt utökas geografiskt, där Sala N och 
Sala Ö minskar geografiskt. Sala S kommer också att minska till förmån för Kila – 
Fläckebo. Förslaget presenterades på valnämndens sammanträde den 19 november 
2024, och beslutet om förändringen fattades på sammanträdet den 14 januari 2025. 
Kartunderlaget har tagits fram i samarbete med Sala kommuns kartavdelning. 

Samråd har även skett med Länsstyrelsen under arbetets gång.  

Efter valnämndens senaste sammanträde genomförde Valmyndigheten ett 
webseminarium torsdagen den 30 januari 2025 i valgeografi. Där framkom bland 
annat att valdistrikten med fördel ska använda hela namn och inte förkortningar 
som S för Södra till exempel. Därav tillkommer en att-sats i detta missiv om att 
ändra namnen på Sala S, Sala N och Sala Ö till Sala Södra, Sala Norra och Sala Östra. 

Ekonomiska konsekvenser 
Bättre användande av resurser med jämnare valdistrikt. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.771  Missiv från kanslienheten 
KS 2025.773  Centrum och Åkra till Sala Ö  
KS 2025.774  Sala N till Dalhem  Gärdesta  Hagaberg med flera 
KS 2025.775  Sala N och Sala Ö till Möklinta  
KS 2025.776  Sala S till Sala Ö  
KS 2025.777  Sala S till Kila – Fläckebo  
KS 2025.778  Antal röstberättigade till EU 2024 och till Riksdag, kommun, region 
2022  

Ledningsutskottets beslut § 21, 2025-02-19 
Valnämndens beslut § 2, 2025-01-14 
Valnämndens beslut § 53, 2024-11-19 

Kommunstyrelsen beslut § 29, 2025-03-12 
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KF § 29 fortsättning 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsen förslag, 
att den nya valdistriktsindelningen följer vallagens 4 kap, 16-17 §§ som säger att för 
varje fastighet ska samtliga röstberättigade hänföras till samma valdistrikt,                 
att flytta nuvarande gränsen för Dalhem, Gärdesta, Hagaberg (08) till ny gräns mot 
Sala Norra (05) bilaga Sala N till Dalhem, Gärdesta, Hagaberg m. fl.,                         
att flytta nuvarande gräns för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Hättskär 
och Fräbrunn, till ny gräns för Sala Östra (06) och Kumla-Ransta-Tärna (14) bilaga 
Sala S och Kumla-Ransta-Tärna,                                                                                      
att flytta nuvarande gränsen för Sala Södra (07) som bland annat innefattar Stora 
Stampers, till ny gräns för Kila – Fläckebo (12) bilaga Sala S till Kila - Fläckebo,  
att flytta nuvarande gräns Sala Norra (05) som bland annat innefattar Broddbo och 
Sala Östra (06) som bland annat innefattar Saladamm och Jugansbo till ny gräns för 
Möklinta (18),                                                                                                                           
att flytta nuvarande gräns Åkra (02) och Kungsängen-Valla-Vasastaden (04) till ny 
gräns mot Sala Östra (06) bilaga Centrum och Åkra till Sala Ö, samt                                                                                                                       
att ändra namnen på valdistrikten Sala S till Sala Södra, Sala N till Sala Norra och 
Sala Ö till Sala Östra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Valnämnden 

 

Sida 20 av 47S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
aa

c2
92

d-
40

ac
-4

a7
a-

a5
9a

-e
25

ffa
1c

24
5d



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/240 

KF § 30 Riktlinje för medarbetarskap och ledarskap  

INLEDNING 
Personalkontoret har utformat ett förslag till riktlinje för medarbetarskap och 
ledarskap 

Riktlinjen beskriver Sala kommuns ställningstagande när det gäller medarbetarskap 
och ledarskap. Sala kommun arbetar för ett aktivt medarbetarskap och ett 
tillitsbaserat sätt att leda och styra arbetet vilket underlättar att ledare och 
medarbetare gemensamt ansvarar för att allt arbetet har en gemensam riktning, att 
resultat uppnås och för en bättre arbetsmiljö. Tillitsbaserad styrning och ledning 
bygger på förtroende, delaktighet och samspel. För att lyckas med den tillitsbaserad 
styrningen och ledningen är det viktigt att ramar, riktlinjer och strategiska mål är 
tydliga för medarbetare och chefer. Detta så att handlingsutrymmet för 
medarbetare, att fatta beslut och agera utifrån sin kompetens, resulterar i ett 
framgångsrikt arbete och arbetssätt för verksamheten. I det aktiva 
medarbetarskapet tar medarbetarna ansvar och möter upp chefen så att man 
tillsammans når verksamhetens mål. 

Denna riktlinje för medarbetarskap och ledarskap ersätter den tidigare ledarpolicyn. 
I tillhörande rutin för medarbetarskap och ledarskap beskrivs kommunens 
ställningstagande ytterlige, definition av olika begrepp samt beteenden som 
förstärker ett aktivt medarbetarskap och tillitsbaserat ledarskap och styrning 
beskrivs ytterligare. Rutinen beslutas på tjänstemannanivå. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1504 – Missiv 
KS 2025.1506 - Riktlinje för medarbetarskap och ledarskap  
KS 2025.1505 - Rutin för utvecklande medarbetarskap och tillitsbaserat ledarskap 

Gällande Ledarpolicy för Sala kommun, antagen 2010-12-21, KF § 118 

Kommunstyrelsens beslut § 43, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.   
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KF § 30 fortsättning 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag,  
att upphäva Ledarpolicy för Sala kommun, KF § 118/2010, och ersätta med Riktlinje 
för medarbetarskap och ledarskap.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Personalkontoret 
Kanslienheten 
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Dnr 2025/275 

KF § 31 Riktlinje för arbetsanpassning och arbetslivsinriktad 
rehabilitering  

INLEDNING 
Personalkontoret föreslår att policy avseende rehabilitering (antagen av 
Kommunfullmäktige § 22 den 26 februari 2009) ersätts av Riktlinje för 
arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta för att tillmötesgå nya 
krav i arbetsmiljöverkets föreskrift AFS 2023:2. 

Personalkontoret ersätter samtidigt tidigare processkarta för rehabilitering med 
Rutin för arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta för att 
kvalitetssäkra processen. 

Gällande policy avseende rehabilitering tillgodoser inte lagkraven i AFS 2023:2. 
Denna föreskrift från Arbetsmiljöverket kräver en mer individuell arbetsanpassning 
när den generella arbetsmiljön inte räcker till, än tidigare. De åtgärder som är 
lämpliga regleras inte, det ska arbetsgivaren utreda, bedöma och besluta om. 
Arbetsanpassningen kan behöva vara både förebyggande och stadigvarande. 

Personalkontoret föreslår att policy avseende rehabilitering ersätts av Riktlinje för 
arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta för att tillmötesgå 
lagkraven i AFS 2023:2. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1509 – Missiv 
KS 2025.15.10 - Riktlinje för arbetsanpassning och arbetslivsinriktadrehabilitering 
KS 2025.1511 - Rutin Arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering 
Nu gällande Policy avseende rehabilitering, antagen2009-02-26, KS § 22 

Kommunstyrelsens beslut § 44, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.   

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att upphäva Policy avseende rehabilitering KF §22/2009, och ersätta med Riktlinje 
för arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering. 
 

Skickas till 
Personalkontoret 
Kanslienheten  
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Dnr 2025/220 

KF § 32 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, våren 
2025  

INLEDNING 
Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas så, att fullmäktige kan 
fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes. Om beredning inte kan 
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen 
anmälas till fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då avskriva motionen från 
vidare handläggning.  

Enligt fullmäktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen göra denna redovisning 
vid fullmäktiges ordinarie sammanträden i april och oktober. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beskriv vilka ekonomiska konsekvenser ärendet kan innebära samt hur det ska 
finansieras. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1381– Missiv 
KS 2025.1380 – Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett år, våren 2025 

Ledningsutskottets beslut § 39, 2025-03-26 
Kommunstyrelsens beslut § 47, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.   

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kanslienheten 

Sida 24 av 47S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
aa

c2
92

d-
40

ac
-4

a7
a-

a5
9a

-e
25

ffa
1c

24
5d



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/169 

KF § 33 Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, 
våren 2025  

INLEDNING 
Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, ska medborgarförslag beredas så att fullmäktige 
kan fatta beslut inom ett år från det att medborgarförslaget väcktes. Om beredning 
inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid 
beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då avskriva 
medborgarförslaget från vidare handläggning.  

Enligt fullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen göra denna redovisning vid 
fullmäktiges ordinarie sammanträden i april och oktober.  

Beslutsunderlag 
KS 2025.1383 – Missiv 
KS 2025.1382 – Redovisning av medborgarförslag som ej behandlats inom ett år, 
våren 2025 

Ledningsutskottets beslut § 40, 2025-03-26 
Kommunstyrelsens beslut § 48, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Erik Hamrin (M), bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.   

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag,   
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kanslienheten 

Sida 25 av 47S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
aa

c2
92

d-
40

ac
-4

a7
a-

a5
9a

-e
25

ffa
1c

24
5d



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/168 

KF § 34 Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 
medborgarförslag, våren 2025  

INLEDNING 
Kommunfullmäktige beslutade, den 29 januari 2009, § 10, att bifalla Motion om 
redovisning av verkställandet av bifallna motioner och medborgarförslag.  
Motionären föreslog att kommunfullmäktige ska erhålla en redovisning av de 
motioner och medborgarförslag som bifallits med ännu inte verkställts. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1384 – Missiv 
KS 2025.1385 - Redovisning av verkställande av bifallna motioner och 
medborgarförslag, våren 2025 

Ledningsutskottets beslut § 41, 2025-03-26 
Kommunstyrelsens beslut § 49, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot avslag och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.   

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag,   
att godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kanslienheten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2025/205 

KF § 35 Bokslut 2024 Sala kommun  

INLEDNING 
Årets resultat för 2024 uppgick till 0,1 miljoner kronor, vilket är 16,8 miljoner 
kronor under det budgeterade resultatet. Nämndernas sammanlagda 
budgetavvikelse uppgår till -134 miljoner kronor. 

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verksamhet så att god ekonomisk 
hushållning uppnås ur såväl finansiellt som verksamhetsperspektiv. 
Helhetsbedömningen är att kommunen inte uppnår god ekonomisk hushållning. 
Bedömningen är att kommunen har en svag utveckling av indikatorerna som mäter 
de övergripande utvecklingsmålen och endast två av de finansiella målen nås såsom 
de är definierade. Om årets realisationsvinst räknas bort uppnås inget av de 
finansiella målen. 

Ekonomiska konsekvenser 
Vid fastställande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster och 
orealiserade vinster i värdepapper räknas ifrån årets resultat. Det ekonomiska 
resultatet enligt balanskravet uppgår till -97,2 mnkr vilket innebär att Sala kommun 
inte har uppfyllt balanskravet. 

Tillsammans med det negativa resultat som uppstod 2023 innebär det att Sala 
kommun har ett sammanlagt återställandekrav på 129,8 mnkr vilket ska återställas 
inom tre år från det att det uppkommit. En handlingsplan för återställandet måste 
därmed upprättas. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1401 - Missiv 
KS 2025.1403 - Årsredovisning 2024, Sala kommun 
KS 2025.1416 - Nämndernas verksamhetsberättelser år 2024 
KS 2025.1415 - Uppföljning internkontrollplaner år 2024 
KS 2025.1414 - Begäran om tilläggsanslag investeringar från 2024 
KS 2025.1413 - Måluppföljning 
KS 2025.1411 - Nämndernas beslutsprotokoll 2024 
KS 2025.1410 - Årsredovisning 2024 Sala-Heby Energi AB  
KS 2025.1409 - Årsredovisning 2024 Salabostäder AB 
KS 2025.1407 - Årsredovisning 2024 Sala Silvergruva  

Ledningsutskottets beslut § 31, 2025-03-10 
Ledningsutskottets beslut § 47, 2025-03-26 
Kommunstyrelsens beslut § 53, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Anders Wigelsbo (C), Camilla 
Runerås (S), Elisabet Pettersson (C), Ingela Kilholm Lindström (MP) och Jessica 
Silversten (S), bifall till kommunstyrelsens förslag. 
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2025-04-28 
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KF § 35 fortsättning 

Erik Hamrin (M) yrkar  
bifall till kommunstyrelsens förslag i att-sats 2, att-sats 5 och att-sats 6, samt  
avslag till att-sats 4.  

Erik Hamrin (M) motyrkar i följande att-satser 
1. att en uppdatering av måluppfyllelsedokument, med syftet att enbart beskriva 
måluppfyllelsen för de indikatorer där det finns data för 2024, görs och att 
verksamhetsberättelserna 2024 för kommunstyrelsens verksamheter med den 
justeringen godkänns, 
3. att godkänna redovisningen av nämndernas/styrelsens budgetavvikelser, samt 
7. att uppdra till respektive nämnd och styrelse att upprätta åtgärdsplaner för 
kostnadskontroll för att säkerställa att nämnderna anpassar sin verksamhet så att 
inga negativa budgetavvikelser uppstår i de ramar som fullmäktige beslutat att 
tilldela respektive nämnd och styrelse. 

Henric Eriksson (SD), Magnus Edman (SD), Hanna Westman (SBä), Magnus Holm 
(KD), Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD) och Viveca Molin (M) yrkar bifall 
till Erik Hamrins (M) yrkanden. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 1 mot Erik Hamrins (M) 
yrkande i att-sats 1 och finner kommunstyrelsens förslag bifallet.  
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 2 mot avslag och finner 
kommunstyrelsens förslag bifallet.  
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 3 mot Erik Hamrins (M) 
yrkande i att-sats 3 och finner kommunstyrelsens förslag bifallet.  
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 4 mot Erik Hamrins (M) 
avslagsyrkande och finner kommunstyrelsens förslag bifallet.  
Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 5 mot avslag och finner 
kommunstyrelsens förslag bifallet.  
Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 6 mot avslag och finner 
kommunstyrelsens förslag bifallet.  
Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag i att-sats 7 mot Erik Hamrins (M) 
yrkande och finner kommunstyrelsens förslag bifallet. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att årsredovisningen för 2024 godkänns, 
att godkänna de i bokslutet vidtagna bokföringsåtgärderna, 
att godkänna de av nämnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna, 
att fastställa tilläggsbudget för 2025 års investeringsbudget med 5,7 mnkr i enlighet 
med bilaga KS 2025.1414, 
att godkänna uppföljningen av nämndernas internkontrollplaner 
att fastställa balanskravsresultatet till -97,2 mnkr, samt 
att uppdra till kommunstyrelsen och nämnder att upprätta åtgärdsplaner för 
kostnadskontroll för att säkerställa att verksamheten anpassas så att inga negativa 
budgetavvikelser uppstår i de ramar som fullmäktige beslutat att tilldela styrelsen 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KF § 35 fortsättning 
 
samt respektive nämnd och som återrapporteras till kommunfullmäktige senast i 
samband med delårsbokslutet. 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Eva Bergling (M), Jörgen 
Lagberg (M), Johan Widén (M), Magnus Holm (KD), Eva Axelsson (KD), Magnus 
Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Joel Liljekvist (SD), Andreas Andersson (SD), 
Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman (SD), Sverre 
Lindqvist (SD), Therese Böhlin (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä) 
och Ulf Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik Hamrins (M) yrkanden och 
inkommer med skriftlig reservation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Ekonomienheten 
Övriga kontor 
Samtliga nämnder 
Samtliga kommunala bolag 
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Reservation kommunfullmäktige 2025-04-28 

Punkt 19: Bokslut 2024 

Koalition Sala vill inledningsvis framhålla att det arbete som kommunens 

personal utfört under 2024 har varit imponerande och har bidragit till 

många värdefulla insatser i skola, omsorg och vård. Ja, överallt i 

kommunen görs fantastiska insatser. Till alla er som varje dag får 

kommunen att fungera vill vi rikta ett varmt tack för det jobb ni gjort 

under 2024. 

Tyvärr kan inte politiken säga detsamma om sitt eget arbete med den 

ekonomiska styrningen. 2024 slutade som en ekonomisk katastrof. Det är 

dock ingen överraskning som bokslutet bjuder på. 

När delårsbokslutet per augusti presenterades fanns ett stort 

prognosticerat underskott dokumenterat. Faktum är att det stora 

balanskravsunderskottet går att se i varje ekonomisk uppföljning som 

kommunstyrelsen fått under året. 

Där och då, och redan från årets början, varnade oppositionen för riskerna 

som bristen på konkreta åtgärder innebar. Men inga åtgärder vidtogs.  

När bokslutet för 2024 nu är färdigt, med ett samlat nämndunderskott på 

–134 miljoner kronor och ett negativt balanskravsresultat på –97,2 

miljoner kronor, är bilden klar: de ekonomiska ramarna och de antagna 

verksamhetsplanerna har inte gått i takt. Det blev, tyvärr, precis som vi 

varnade för. 

Vi vill vara tydliga med att Koalition Salas partier inte står bakom de 

styrande partiernas politik och de beslut som har lett till 2024 års resultat. 

Vid varje tillfälle under året då ekonomin har hanterats har vi föreslagit 

kostnadsreduceringar, intäktsökningar och framtagandet av beloppssatta 

åtgärdsprogram, allt med syftet att åstadkomma en positiv ekonomisk 

förändring. Våra förslag har nästintill alltid avslagits av styret. 
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Sala 2025-04-28 
 

          
 

Det stora underskottet får konsekvenser. Redan nu har omprioriteringar 

bland planerade investeringar under 2025 och 2026 tvingats fram – det var 

projekt som annars skulle ha stärkt Sala som trygg och attraktiv kommun 

får nu stå tillbaka. Det märks i vardagen eftersom det i slutändan är 

Salaborna betalar priset när politiken inte tar sitt ansvar. 

Vi har tagit del av revisionens avsikt att rikta dubbla anmärkningar mot 

kommunstyrelsen gällande den bristande ekonomiska styrningen och den 

otillräckliga uppföljningen av nämndernas verksamhet. Det bekräftar det 

vi hela tiden hävdat: utan tydliga åtgärdsplaner och uppföljning av dessa 

har kommunen saknat verktygen för att hantera underskotten i tid. 

Det ger en viss upprättelse när en oberoende granskning anmärker på de 

brister som oppositionen påtalat – att såväl ekonomistyrning som 

fullgörande av uppsiktsplikten har inte funkat. 

Avslutningsvis vill vi påpeka att den uppföljning av fullmäktiges mål som 

kommunstyrelsen nu presenterat är ofullständig. De indikatorer som ska 

mäta måluppfyllelsen saknar i många fall data för 2024 – exempelvis är 

den senaste informationen om koldioxidutsläpp hämtad från 2022. 

En sådan uppföljning förtjänar inte fullmäktiges godkännande utan att 

först justeras så att den endast redovisar mätvärden med data för 2024. 

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot kommunstyrelsens hemställan 

till förmån för de yrkanden som Erik Hamrin (M) har lagt fram i denna 

punkt. 

För Koalition Sala 

Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Andreas Andersson (SD), 

Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Joel Liljekvist (SD), 

Cecilia Viman (SD), Therese Böhlin (SD), Sverre Lindqvist (SD) 

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Jörgen Lagberg 

(M), Johan Widén (M), Eva Bergling (M) 
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Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), Ulf Westman (SBä)  

Magnus Holm (KD), Eva Axelsson (KD) 
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Dnr 2025/273 

KF § 36 Återställande av negativt balanskrav  

INLEDNING 
Det lagstadgade balanskravet är en miniminivå där intäkterna varje år måste 
balansera kostnaderna. Sala kommun har två år i rad haft kraftiga underskott, 2023 
års bokslut visade ett negativt balanskravsresultat på -32,6 mnkr vilket enligt 
regelverket ska återställas inom tre år, dvs senast år 2026. 2024 års bokslut gav 
också ett negativt balanskravsresultat på hela -97,2 mnkr att återställa senast 2027. 
Det sammanlagda beloppet att återställa uppgår till -129,8 mnkr 

Kostnaderna för kommunens avtalspensioner ökade under åren 2023–2024 
drastiskt, drivna av den höga inflationen samt ett nytt pensionsavtal. Mellan 2022–
2024 ökade kostnaderna med 76 mnkr. Enligt prognoser från KPA minskar dock 
pensionskostnaderna framåt, 2025 beräknas den sjunka med 55 mnkr för att sedan 
stabiliseras. 

Bedömningen är att ett återställande av det negativa balanskravsresultatet på tre år 
inte är rimligt då det får stora konsekvenser på den löpande verksamheten. Då 
underskottet till stor del kan kopplas till kraftigt ökade pensionskostnader 2023–
2024 föreslås att synnerliga skäl åberopas för att återställa det negativa 
balanskravsresultatet över längre tid än regelverket föreskriver.  

De stora ingrepp i verksamheten som skulle krävas för att återställa underskottet på 
tre år skulle medföra mycket negativa effekter på verksamheten vilket inte står i 
proportion med effekten och inte kan anses vara god ekonomisk hushållning. 

För att stärka det egna kapitalet föreslås att resultatmålet ska uppgå till minst 3% 
under hela perioden. Sala kommun behöver stärka sin finansiella ställning för att 
höja soliditeten och självfinansieringsgraden.  

Ekonomiska konsekvenser 
Det lagstadgade balanskravet är en miniminivå där intäkterna varje år måste 
balansera kostnaderna. En handlingsplan för en budget i balans måste upprättas för 
att säkerställa en hållbar ekonomisk utveckling. Några avsikter med åtgärdsplanen 
är: 

• att i lagens mening uppfylla minimikravet på en ekonomi i balans. 

• att förtydliga att obalans finns och att det egna kapitalet måste återställas. 

• att fullmäktige blir en aktiv part i processen och tar ställning till föreslagna 
åtgärder. 

Att nämndernas budgetramar kommer i balans är helt nödvändigt för att de 
budgeterade resultaten ska nås och för att uppnå en god ekonomisk hushållning för 
Sala kommun. 
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Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KF § 36 fortsättning 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1422 – Missiv 

Ledningsutskottets beslut § 48, 2025-03-26 
Kommunstyrelsens beslut § 54, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Anders Wigelsbo (C) och Ulrika 
Spårebo (S), bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar, med instämmande av Tryggve Lindman (SD), Magnus 
Edman (SD), Hanna Westman (SBä) och Magnus Holm (KD) att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att det negativa balanskravsresultatet återställs, för respektive års resultat, under 
den treårsperiod som kommunallagen föreskriver, med start 2025, samt 
att en åtgärdsplan för budget i balans upprättas och presenteras för 
kommunstyrelsen i samband med varje ekonomisk månads-rapportering samt 
delårsbokslut och årsbokslut, och att denna rapporteras till fullmäktige halvårsvis 
med start i juni 2025.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att det negativa balanskravsresultatet återställs genom det budgeterade resultatet 
under perioden 2026–2030, samt 
att en åtgärdsplan för budget i balans upprättas och regelbundet återrapporteras till 
fullmäktige. 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Eva Bergling (M), Jörgen 
Lagberg (M), Johan Widén (M), Magnus Holm (KD), Eva Axelsson (KD), Magnus 
Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Joel Liljekvist (SD), Andreas Andersson (SD), 
Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman (SD), Sverre 
Lindqvist (SD), Therese Böhlin (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), 
Dan Eriksson (SBä) och Ulf Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation. 

 

 

Skickas till 
Ekonomienheten 
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Reservation kommunfullmäktige 2025-04-28 

Punkt 20: Återställande av negativt balanskrav 
Vi reserverar oss härmed mot fullmäktiges beslut i denna punkt till förmån 

för Erik Hamrins (M) yrkanden i samma punkt. 

Under Samverkan för Salas styre har kommunen nu två år i rad levererat 

negativa balanskravsresultat: –32,6 mnkr 2023 och –97,2 mnkr 2024, totalt 

nästan –130 mnkr. 

Kommunallagen är tydlig: underskott ska som huvudregel återställas inom 

tre år, det vill säga senast 2027. Att skjuta på skuldåterbetalningens start, 

trots att det planerade resultatet medger att vi påbörjar återbetalningen 

redan i år, visar på svagt ekonomiskt ledarskap. 

Det resultat som styret har budgeterat för 2024 medger med råge att 

återställandet påbörjas 2025. Vi ser ingen annan rimlig förklaring till att 

styret därför inte vill börja betala sin skuld än att de inte längre törs lita på 

sin egen budget för 2025. Det är i sig väldigt oroväckande. 

Vi finner det djupt oförsvarligt att flytta ansvaret – och skulden – till 

framtida medborgare och folkvalda. Det är också egendomligt att styret 

hänvisar till att detta görs för att det skulle ”ha för stor påverkan på 

verksamheten” att betala i tid, utan att kunna specificera vad det faktiskt 

skulle innebära. Det är som vanligt, otydliga formuleringar som saknar 

trovärdighet.  

De tillfälliga extrautgifterna för avtalspensioner, orsakade av hög inflation 

2023–24, prognostiseras sjunka kraftigt redan 2025. Därför är en 

långdragen återställning inte bara orimlig utan också ett avsteg från god 

ekonomisk hushållning. 

Kommunfullmäktige borde därför ha avslagit förslaget om förlängd 

återbetalning. Ansvar innebär att ta konsekvenserna för sina egna beslut –  
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Sala 2025-04-28 
 

          
 

inte göra dem till någon annans framtida problem. För det är som Ernst 

Wigforss hävdade, ’Den som är försatt i skuld är icke fri’. 

I dagens Sala kan det budskapet enkelt omformuleras så här; ’Ni borde 

betala tillbaka er 130-miljoner-kronors-skuld till Salaborna i tid’. 

Det finns inga skäl att vänta.  

För Koalition Sala 

Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Andreas Andersson (SD), 

Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Joel Liljekvist (SD), 

Cecilia Viman (SD), Therese Böhlin (SD), Sverre Lindqvist (SD) 

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Jörgen Lagberg 

(M), Johan Widén (M), Eva Bergling (M) 

Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), Ulf Westman (SBä), Dan 

Eriksson (SBä)  

Magnus Holm (KD), Eva Axelsson (KD) 
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2025-04-28 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2023/498 

KF § 37 Svar på motion om riktlinje vid klotter och skadegörelse  

INLEDNING 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M) och Viveca Molin (M) inkom den 19 maj 2023 
med rubricerad motion.  

Motionärerna yrkar att kommunfullmäktige beslutar:  

- ta fram och införa en ny riktlinje vid klotter och skadegörelse för Sala kommun,  
- att detta ska vara genomfört senast tre månader efter att denna motion bifallits, 

samt  
- att återrapportering kring genomförandet av denna motion ska lämnas vid 

kommunstyrelsens sammanträde i samband med riktlinjens antagande. 

Motionärerna föreslår att en riktlinje tas fram för att motverka och hantera klotter 
och skadegörelse. Syftet är att denna riktlinje ska skydda och bevara Sala kommuns 
attraktivitet, samtidigt som den upprätthåller ett säkert och attraktivt samhälle för 
alla invånare och besökare. 
Motionen remitterades till säkerhetssamordnare som inkommit med yttrande. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1128  Svar på motion från kommunstyrelsens ordförande 
KS 2025.5588  Yttrande från säkerhetssamordnare 
KS 2023.2071  Motion  

Kommunfullmäktiges beslut § 61, 2023-05-29 
Kommunstyrelsens beslut § 36, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar, med instämmande av Henric Eriksson (SD), Viveca Molin 
(M), Hanna Westman (SBä) och Magnus Holm (KD), att kommunfullmäktige beslutar 
att bifalla motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att anse motionen besvarad. 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Eva Bergling (M), Jörgen 
Lagberg (M), Johan Widén (M), Magnus Holm (KD), Eva Axelsson (KD), Magnus 
Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Joel Liljekvist (SD), Andreas Andersson (SD), 
Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman (SD),  
 

Sida 37 av 47S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
aa

c2
92

d-
40

ac
-4

a7
a-

a5
9a

-e
25

ffa
1c

24
5d



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KF § 37 fortsättning  
 
Sverre Lindqvist (SD), Therese Böhlin (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman 
(SBä), Dan Eriksson (SBä) och Ulf Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Erik 
Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig reservation.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Motionärerna 
Kanslienheten 

Sida 38 av 47S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
aa

c2
92

d-
40

ac
-4

a7
a-

a5
9a

-e
25

ffa
1c

24
5d



Sala 2025-04-28 
 

          
 

Reservation kommunfullmäktige 2025-04-28 

Ärende: Motion om särskild riktlinje 
vid klotter och skadegörelse 

Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut att föreslå att 

kommunfullmäktige besvara motionen om en särskild riktlinje för 

klotter- och skadegörelsebekämpning till förmån för bifall till 

densamma. 

Klotter och skadegörelse förfular och förstör egendom, men det är 

direkt skadliga. För Salabornas trygghet, vår stads attraktivitet och 

kommunens ekonomi. När sabbade fasader och sönderslagna 

fönster inte fixas omgående så sänder vi signalen att förstörelse 

tolereras, vilket leder till fler incidenter och ökade kostnader för 

bortreparation. Det finns många exempel som visar att tydlig 

handling vid skadegörelse gör skillnad. 

Motionen pekar på behovet av ett eget ramverk med klara, 

avgränsade åtgärder – omedelbar borttagning, målinriktad 

övervakning, medborgarrapportering och förebyggande 

utbildningsinsatser. Det får plats i en enkel riktlinje och tillhörande 

rutiner 

Vi finner det ändå bra att styret ser behovet av dessa åtgärder, men 

har svårt att förstå deras vilja att vänta med att agera. Varför ska 

detta angelägna problemområde klumpas ihop med massvis av 

andra trygghetsfrågor inom ramen för en ny ”policy” när vi ändå vet 

vad som behövs. Riktlinjen kan införlivas i policyn vid en senare 

tidpunkt, om man vill.  

Vi vet av erfarenhet att styrets stora omfattande program drar ut på 

tiden och verkar fastna i byråkratikvarnens grepp. Flera, som 

landsbygdsprogrammet, har suttit fast där sen 2017. Vi har inte  
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tålamodet eller tiden att vänta på ännu ett policydokument för att 

rätta till ett välkänt problem.  

Sala behöver ett skarpt förhållningssätt med en konkret tidsplan, där 

ansvarsfördelning och resurser klargörs. Då kan vi snabbt komma 

till en punkt där vi avskräcker förövare och börjar prata med våra 

unga och barn om skadegörelse. Så tror vi att det går att undvika 

onödiga reparationskostnader utan en massa byråkrati och 

policyproduktion. 

Ett bifall hade varit ett bra sätt att säkra att Sala kommun får ett 

snabbt, tydligt och effektivt verktyg för att bekämpa klotter och 

skadegörelse – vi beklagar att man inte valde att ställa sig bakom vårt 

förslag. 

För Koalition Sala 

Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Andreas Andersson 

(SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Joel 

Liljekvist (SD), Cecilia Viman (SD), Therese Böhlin (SD), Sverre 

Lindqvist (SD) 

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Jörgen 

Lagberg (M), Johan Widén (M), Eva Bergling (M) 

Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), Ulf Westman (SBä), 

Dan Eriksson (SBä)  

Magnus Holm (KD), Eva Axelsson (KD) 

Sida 40 av 47S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 3
aa

c2
92

d-
40

ac
-4

a7
a-

a5
9a

-e
25

ffa
1c

24
5d



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sammanträdesdatum 

  

2025-04-28 
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Dnr 2024/1039 

KF § 38 Svar på motion om införande av träning på arbetstid i Sala 
kommun  

INLEDNING 
Henric Eriksson (SD) inkom den 29 september 2024 med rubricerad motion. 

Motionären yrkar att kommunfullmäktige beslutar 

att kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda möjligheten att införa träning på 
arbetstid för de anställda, 
att utredningen inkluderar en kartläggning av behov, potentiella effekter på hälsa 
och sjukfrånvaro, samt hur en sådan satsning kan bidra till att göra kommunen till 
en mer attraktiv arbetsgivare. 

Motionären framför att i en tid där folkhälsan utgör en allt större utmaning, särskilt 
på grund av stillasittande arbeten och ökade stressrelaterade sjukdomar, är det 
viktigt att kommunen tar ansvar för sina anställdas hälsa. Regelbunden fysisk 
aktivitet kan motverka både fysiska och psykiska besvär, och därmed bidra till en 
bättre arbetsmiljö och minskade sjukskrivningar. Genom att utreda möjligheten att 
införa träning på arbetstid kan Sala kommun förbättra sina anställdas hälsa och 
trivsel, vilket på sikt kan leda till både minskade kostnader för sjukfrånvaro och 
ökad effektivitet. 

Motionen remitterades till Personalkontoret för yttrande. I yttrande framgår att 
samma idé och resonemang som motionen framställer har framförts i samverkan 
från arbetstagarorganisationerna under benämningen friskvårdstimme.  

Ekonomiska konsekvenser 
Beskriv vilka ekonomiska konsekvenser ärendet kan innebära samt hur det ska 
finansieras. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1578 – Svar från kommunstyrelsen ordförande 
KS 2025.1582 – yttrande från personalenheten 
KS 2024.4980 – Motion från Henric Eriksson (SD) 

Kommunfullmäktiges beslut § 82, 2024-09-30 
Kommunstyrelsens beslut § 57, 2025-04-09 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Anders Wigelsbo (C), bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 

Henric Eriksson (SD) yrkar 
att kommunfullmäktige beslutar 
att bifalla motionen. 
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KF § 38 fortsättning 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot Henric Erikssons (SD) yrkande 
och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens 
förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att avslå motionen. 

Reservationer 
Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Joel Liljekvist (SD), Andreas Andersson 
(SD), Sirkka-Liisa Juthberg (SD), Henric Eriksson (SD), Cecilia Viman (SD), Sverre 
Lindqvist (SD), Therese Böhlin (SD), Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), 
Dan Eriksson (SBä) och Ulf Westman (SBä) reserverar sig till förmån för Henric 
Erikssons (SD) yrkande. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Motionären 
Kanslienheten 
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Dnr 2023/1248 

KF § 39 Svar på motion om utökad trafiksäkerhet vid hållplatser med 
skolskjuts  

INLEDNING 
Magnus Edman (SD) inkom den 27 november 2023 med rubricerad motion. 
Motionären föreslår att kommunfullmäktige beslutar, 

att Sala kommun omgående påbörjar arbete med att tydligt markera de hållplatser 
där skolskjuts sker med lämplig skyltning.  

Motionären framför att det på hållplatser runtom i kommunen, där skolskjuts sker, 
tydligt bör markeras att det där sker på- och avstigningar för barn och ungdomar. 
Detta i syfte att tydliggöra risker för trafikanter som passerar. I andra kommuner i 
länet märks dessa sorters hållplatser med en tydlig skylt med texten ”skolskjuts”, 
vilket motionären anser att Sala kommun också bör inrätta. 

Motionen har remitterats till Tekniska kontoret för yttrande. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1580 – kommunstyrelsens ordförandes svar 
KS 2024.251 – yttrande från Tekniska kontoret 
KS 2023.5573 – Motion från Magnus Edman (SD) 

Kommunfullmäktiges beslut § 136, 2023-11-27 

Kommunstyrelsens beslut § 56, 2025-04-09. 

Yrkanden 
Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Magnus Edman (SD) yrkar att kommunfullmäktige beslutar 
att bifalla motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot Magnus Edmans (SD) yrkande 
och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens 
förslag.  

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att motionen anses besvarad. 

 

 

 

Skickas till 
Motionären 
Kanslienheten 
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Dnr 2023/1197 

KF § 40 Svar på motion om mer generösa serveringstillstånd i Sala  

INLEDNING 
Erik Hamrin (M) inkom den 7 november 2023 med rubricerad motion. 

Motionären yrkar att kommunfullmäktige beslutar: 

att för de restauranger som vill och fyller övriga lagkrav, inför en prövoperiod på 
fem månader med serveringstid till kl. 03.30 för att sedan göra en utvärdering om 
att införa detta permanent. 

Motionären menar att Sala har mycket att vinna på att agera för att stärka utelivet i 
staden. Restaurangbranschen spelar en central roll i detta, genom att erbjuda en 
plats för människor att samlas, umgås och njuta av god mat och dryck. Motionären 
vill utöka dessa möjligheter under en prövoperiod. Motionären anser vidare att 
restauranger kan ha öppet längre innebär också att hemgången sannolikt kommer 
ske under en längre tidsperiod vilket kan leda till mindre buller och stök.  

Motionen har remitterats till Bygg- och miljönämnden som i sitt beslut ställer sig 
bakom tjänsteyttrandet och föreslår att motionen avslås, i enlighet med Sala 
kommuns riktlinjer för serveringstillstånd och tillsyn enligt alkohollagen. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.1579 – svar från kommunstyrelsens ordförande 
KS 2024.710 - Yttrande från Bygg- och miljönämnden, BMN § 11 2024-02-13; 
KS 2025.5911 – Yttrande från Näringslivsenheten 
KS 2023.5168 – Motion från Erik Hamrin (M) 

Beslut kommunfullmäktige § 135, 2023-11-27 
Beslut kommunfullmäktiges presidieberedning § 79, 2023-11-16 

Kommunstyrelsens beslut § 55, 2025-04-09. 

Yrkanden 
Amanda Lindblad (S) yrkar, med instämmande av Ulrika Spårebo (S), bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 

Erik Hamrin (M) yrkar 
att kommunfullmäktige beslutar 
att bifalla motionen. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och 
finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

BESLUT 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag, 
att avslå motionen. 
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KF § 40 fortsättning 

Reservationer 
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Eva Bergling (M), Johan 
Widén (M), Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä) och Dan Eriksson (SBä) 
reserverar sig till förmån för Erik Hamrins (M) yrkande och inkommer med skriftlig 
reservation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Motionären 
Kanslienheten 
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Reservation: Kommunfullmäktige 2025-04-28 
Ärende: Motion om mer generösa serveringstillstånd i Sala 

 

Mot bakgrund av den starka återhämtning och tillväxt många av våra 

restauranger visat efter pandemin, och de positiva signaler som både 

näringslivsenheten och branschföreträdare uttalat om behovet av ett levande 

uteliv i Sala, finner vi det anmärkningsvärt att styret valt att avslå motionen om 

en tidsbegränsad prövoperiod med serveringstider till klockan 03.30. 

Vi reserverar oss därför mot kommunstyrelsens beslut att hemställa till 

fullmäktige att avslå motionen till förmån för bifall till motionen. 

Sala har allt att vinna på fler arbetstillfällen, ökad handel och ett stadsliv som 

drar både invånare och besökare. Ett gemensamt pilotprojekt förlänger 

serveringstiderna under en begränsad period, vilket ger oss sakliga fakta om hur 

dessa tider påverkar trygghet, tillsynsfrågor och arbetsmarknad.  

I praktiken är det ett betydligt mer konstruktivt förhållningssätt än det 

avvaktande besked som nu lämnas – ett besked som signalerar att Sala inte vill 

våga testa idéer som kan stärka vår attraktionskraft. 

Kommunstyrelsens avslagsmotivering hänvisar framför allt till generella 

skyddsbestämmelser och en rädsla för ökad byråkrati. Men redan i dag kan 

enskilda verksamhetsutövare ansöka om längre serveringstider.  

En gemensam prövotid förenklar i stället handläggningen, ger tydligare politisk 

viljeinriktning och underlättar samarbete med polis och miljöförvaltning. Det är 

precis så pragmatiska, näringslivsfrämjande lösningar bör se ut. 

Att stänga dörren för detta förslag är inte bara en förlorad chans för 

restaurangnäringen – det är ett långsiktigt misstag för hela stadskärnan. När Sala 

visar framåtanda och provar nya sätt att skapa liv och rörelse, stärker vi inte bara 

handeln utan också skattebasen och de kommunala intäkterna.  
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Det är såklart olyckligt om kommunen förlorade denna möjlighet på grund av 

onödigt återhållna regler och en vilja att hitta orsaker att säga nej till nya idéer. 

Nej, det finns många saker som talar för att fullmäktige borde ha bifallit denna 

motion. Vi kan bara beklaga att alla inte förstod det. 

För Moderaterna och Salas Bästa 

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Viveca Molin (M), Johan Widén (M), 

Eva Bergling (M) 

Hanna Westman (SBä), Ralf Träskman (SBä), Dan Eriksson (SBä)  
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Sekreterare: Malin Selldén Wahlman

Ledamot: Tomas Bergling
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