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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

Dnr 2024/286
Bokslut Sala kommun 2023

BESLUTSUNDERLAG

KS 2024.1603, missiv

KS 2024.1604, Arsredovisning 2023

KS 2024.1605, Namndernas verksamhetsberattelser 2023
KS 2024.1606, Uppfoljning internkontrollplaner 2023

KS 2024.1607, Begdran om TA investeringar fran 2023
KS 2024.1608, Uppfoljning indikatorer utvecklingsmal
KS 2024.1609, Namndernas beslutsprotokoll

KS 2024.1610, Arsredovisning Sala-Heby Energi AB 2023
KS 2024.1611, Arsredovisning Salabostader 2023

KS 2024.1612, Arsredovisning Sala Silvergruva AB 2023

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att Arsredovisningen for 2023 godkanns, (1)

att godkdnna de av ndimnderna/styrelsen vidtagna bokforingsatgarderna, (2)
att godkdnna de av ndimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna, (3)

att faststalla tillaggsbudget for 2024 ars investeringsbudget med 80,1 mnkr i
enlighet med bilaga KS 2024.1607(4)

att upplésa kommunens resultatutjidamningsreserv med 15,1 mnkr, (5)
att godkdnna uppféljningen av ndmndernas internkontrollplaner, (6)
att faststdlla balanskravet till -32,6 mnkr, (7)

att aterstéllandet av det negativa balanskravet férdelas lika 6ver aren 2025 och
2026 genom ett hogre resultatmal, (8)

att atgiardsplaner for kostnadskontroll ska upprattas for att sikerstilla att
ndamnderna anpassar sin verksamhet sa att inga negativa budgetavvikelser uppstar i
de ramar som fullméktige beslutat att tilldela respektive nimnd. (9)

Ajournering
Sammantradet ajourneras klockan 13:47-14:02.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

KS § 58 forts.
Yrkanden fortsittning
Glenn Andersson (S) yrkar bifall till ordférandens yrkande.

Erik Hamrin (M) yrkar,
avslag avseende ledningsutskottets forslag gdllande att-satserna 5 och 8,
att upplésa kommunens resultatutjidamningsreserv med 15,1 mnkr, (5)

att aterstéllandet av det negativa balanskravsresultatet fordelas lika 6ver aren 2025
och 2026 genom ett hogre resultatmal, (8)

och dndringsyrkar gallande att-satserna 3 och 7 att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen av de av nimnderna/styrelsen redovisade
budgetavvikelserna, (3)

att faststalla balanskravresultatet till -47,7mnkr. (7)
Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.
Beslutsgang

Ordfoérande stiller sitt eget yrkande avseende att-sats 1 och 2 mot avslag och finner
yrkandena bifallna.

Darefter stéller ordforande sitt eget yrkande avseende att-sats 3 mot Erik Hamrins
(M) andringsyrkande mot avslag och finner eget yrkande bifallet.

Darefter stiller ordforande sitt eget yrkande avseende att-sats 4 mot avslag och
finner yrkandet bifallet.

Darefter stéller ordférande sitt eget yrkande avseende att-sats 5 mot Erik Hamrins
(M) avslagsyrkande mot avslag och finner eget yrkande bifallet.

Darefter stéller ordforande sitt eget yrkande avseende att-sats 6 mot avslag och
finner yrkandet bifallet.

Darefter stéller ordforande sitt eget yrkande avseende att-sats 7 mot Erik Hamrins
(M) dndringsyrkande mot avslag och finner eget yrkande bifallet.

Darefter stéller ordforande sitt eget yrkande avseende att-sats 8 mot Erik Hamrins
(M) avslagsyrkande mot avslag och finner eget yrkande bifallet.

Slutligen stéller ordférande sitt eget yrkande avseende att-sats 9 mot avslag och
finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum
2024-04-10

KS § 58 forts.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,
att Arsredovisningen for 2023 godkinns,

att godkdnna de av ndimnderna/styrelsen vidtagna bokféringsatgarderna,
att godkdnna de av ndmnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna,

att faststalla tillaggsbudget for 2024 ars investeringsbudget med 80,1 mnkr i
enlighet med bilaga KS 2024.1607,

att upplésa kommunens resultatutjdamningsreserv med 15,1 mnkr,
att godkdnna uppféljningen av ndmndernas internkontrollplaner,
att faststalla balanskravet till -32,6 mnkr,

att aterstéllandet av det negativa balanskravet férdelas lika 6ver aren 2025 och
2026 genom ett hogre resultatmal,

att atgiardsplaner for kostnadskontroll ska upprattas for att sikerstilla att
ndamnderna anpassar sin verksamhet sa att inga negativa budgetavvikelser uppstar i
de ramar som fullméktige beslutat att tilldela respektive naimnd.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Henric Eriksson (SD), Sverre Lindqvist (SD) reserverar sig till forman for Erik
Hamrins (M) yrkande.

Moderaterna och Sverigedemokraterna inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunfullmaktige
Ekonomikontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation KS 2024-04-10
Punkt 10: Bokslut Sala kommun 2023

Sala kommuns bokslut f6r 2023 visar med tydlighet hur bristen pa
politisk styrning resulterat i ett negativt resultat och ett mycket stort

negativt resultat efter balanskravsutredning.

Koalition Sala anser att den av styret féreslagna hanteringen av
bokslutet inte tjinar kommunen val. Vi har dirfor valt att yrka pa
indringar och avslag pa ett antal av det av ledningsutskottet féreslagna

att-satserna.

Dessa dndringar tjanar olika syften, vi vill med en spraklig forindring
tillse att det framgar att kommunstyrelsen inte godkinner nimndernas

avvikelser fran budget, utan istillet godkinner redovisningen av dessa.

Det ir ett fortydligande som behovs eftersom det inte ska uppfattas
som att styrelsen godkinner de underskott som nimnderna dragit pa
sig. Koalition Sala har vid upprepade tillfillen framfort forslag, i saval
kommunstyrelsen som i nimnderna, for att minska de prognostiserade
underskotten. Att da ”godkidnna” underskotten forefaller dirfor

egendomligt.

Dirtill yrkar vi avslag pa forslaget att upplosa
resultatutjimningsreserven och darmed fastsla ett lagre
balanskravsresultat. Det dr politiska beslut som ligger bakom det
negativa resultatet pa 47,7 miljoner kronor och det dr darfor rimligt att

politiken dterstiller hela det underskott man skapat.
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Till sist yrkar vi ocksa avslag pa forslaget att dterstillandet ska goras
enbart under aren 2025 och 2026. Vi férvanas Gver att styret gar fram
med ett sant forslag. Att géra det dr synonymt med att sidga att man inte
kommer klara ett positivt resultat 2024 redan i April. Vi hoppas att
Samverkan for Sala inte gett upp hoppet om 2024 sa hir tidigt.

Vi vill med denna skrivelse reservera oss mot KS beslut till forman
tor vira egna yrkanden.

For Koalition Sala,

Erik Hamrin (M), oppositionsrad

Magnus Edman (SD) ledamot i ledningsutskottet och gruppledare
Tryggwe Lindman (SD), ledamot i kommunstyrelsen

Marcus Soderlund (SD), ledamot i kommunstyrelsen

Cecilia Wiman (SD), ledamot i kommunstyrelsen

Tomas Bergling (M), ledamot i kommunstyrelsen
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KONTOR, ENHET
Inger Lindstrom
Ekonomichef

MISSIV

Bokslut 2023 for Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Arets resultat for 2023 uppgick till -7,1 miljoner kronor, vilket 4r 32,9 miljoner
kronor under det budgeterade resultatet. Verksamhetens nettokostnader uppvisar
ett resultat pa -81,2 miljoner kronor och ndmndernas budgetavvikelse uppgar till
-133,9 miljoner kronor.

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verksamhet sa att god ekonomisk
hushallning uppnas ur saval finansiellt som verksamhetsperspektiv.
Helhetsbedéomningen ar att kommunen inte uppnar god ekonomisk hushallning.
Beddmningen dr att kommunen har en svag utveckling av indikatorerna som mater
de dvergripande utvecklingsmalen och endast ett av de finansiella malen nas.

Vid faststéllande av resultat enligt balanskravet ska realisationsvinster och forluster
raknas ifran drets resultat. Det ekonomiska resultatet enligt balanskravet uppgar till
-47,7 mnkr vilket innebar att Sala kommun inte har uppfyllt balanskravet.

Vid ingangen av 2023 uppgick kommunens RUR (resultatutjamningsreserv) till 15,1
mnKkr och enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan RUR:en
anvandas ndr resultatet ar negativt. Om kommunfullmaktige beslutar att 16sa upp
hela RUR:en blir arets balanskravsresultat -32,6 mnkr vilket ska aterstillas inom tre
ar. En handlingsplan maste darmed upprattas.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att Arsredovisningen for 2023 godkinns
att godkanna de i bokslutet vidtagna bokfoéringsatgirderna

att godkidnna de av nimnderna/styrelsen redovisade budgetavvikelserna

1(4)
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att faststalla tillaggsbudget for 2024 ars investeringsbudget med 80, 1 mnkr i
enlighet med bilaga xxx

att kommunstyrelsen under 2024 har ratt att ytterligare upplana, dvs 6ka
kommunens skulder med totalt 80,1 mnkr

att uppldsa kommunens resultatutjdamningsreserv med 15,1 mnkr
att godkdnna uppfdljningen av namndernas internkontrollplaner
att faststalla balanskravsresultatet till -32,6 mnkr

att aterstillandet av det negativa balanskravsresultatet fordelas lika 6ver aren 2025
och 2026 genom ett hogre resultatmal.

att uppratta atgardsplaner for kostnadskontroll for att sédkerstélla att ndmnderna
anpassar sin verksamhet sa att inga negativa budgetavvikelser uppstar i de ramar
som fullmaktige beslutat att tilldela respektive nimnd.

Bilagor:
1
2

3

10
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CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

11
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.

12
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SALA KOMMUN | KORTHET

Befolkning

Sala kommuns folkmangd minskade med 128 personer un-
der forra dret 2023, och var vid arsskiftet 22 853 personer.

Under aret 2023 foddes 191 personer som kan jamforas
med 215 personer aret innan. Antalet personer som avled
under 2023 var 241 personer som kan jaimforas med 255
personer aret innan. Antal personer som flyttade in till
kommunen under forra aret var 957 vilket kan jamforas
med 1 134 personer under ar 2022. Antalet utflyttade fran
kommunen var 1 047 personer under forra aret, i jamfo-
relse med 1 109 personer ar 2022. Handelser (fodda, doda,
flyttningar) som skett fore den 1 januari 2023, men som
har rapporterats efter 1 februari, paverkar folkmangden
men dr inte redovisade som handelser under januari-
december 2023. Denna del av folkdkningen redovisas i stal-
let som en justeringspost. Justeringsposten 2023 var 12st
och 2022 2st.

Salas befolkning i aldersklasser

Invanare 2022 2023
018 & 4939 4899
19-64 8r 12228 12363
65-w 5814 5591
Totalt 22981 22853

Sd anviindes skattepengarna 2023

Sa hér fordelades 100 kr i kommunalskatt pa de olika verk-
samheterna:

Skola och forskola

Grundskola, anpassad skola, fritidshem 21,23 kr
Forskola 9,30 kr
Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola 6,89 kr
Vard och omsorg

Aldreomsorg 25,16 kr
Omsorg om funktionshindrade 8,20 kr
Individ- och familjeomsorg 6,69 kr
Forsorjningsstod 1,29 kr
Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskola 3,54 kr
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Ovrigt

Arbetsmarknadsatgérder och vuxenutbildning 0,89 kr
Gator, parker och lokaler 3,17 kr
Réaddningstjanst och civilforsvar 1,69 kr
Fardtjanst, skolskjuts, kollektivtrafik 3,44 kr
Kommunens 6vriga verksamheter 8,51 kr

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Sa har ligger Sala till i jamforelse med andra kommuner i ett urval
av omraden (frdn Kolada.se, 2024-02-09, se dven www.sala.se, s6k KKiK:

Hur mdnga personer méter en hemtjénsttagare under 14 dagar, (medelvérde)?

Bast resultat: ] Salas resultat: 14 Samst resultat: 27

Hur ldng dr vdntetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansékan till
erbjudande om plats?

ta3
] I
Bast resultat: 5 Solas resultat: 69 Sdamst resultat: 307

Hur stor andel av eleverna i Grskurs 9 ér behériga till ett yrkesprogram pd gymna-
siet?

:

* a7

Bast resultat: 100

Salas resultat: 845 Stimst resultat: 55,5

Hur stor andel gymnasieelever tar examen inom 4 dr, %?

Bast resultat: 93,9 Salas resultat: 68,3 Samst resultat: 22,2
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FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nar 2023 inleddes var tillsammans med stora
utmaningar for kommun och regionsektorn, sa-
val for Sala kommun. Inflation, lagkonjunktur
och kraftiga prisokningar paverkade Sala kom-
mun och Salaborna. Aret kom att bli utma-
nande for hela sektorn. Sala kommun métte dn
fler utmaningar under aret genom torka, éver-
svamningar och hanteringen av den afrikanska
svinpesten.

Rysslands fullskaliga invasionskrig mot Ukraina fortgick
under hela 2023. Laget har varit oroligt i flera delar av varl-
den. Konsekvenserna paverkar ocksa bade naromraden
och varldsekonomin. Drivmedels- och elpriserna har fort-
satt hallits p4 héga nivaer. Aven matpriserna och kostna-
derna for materiel inom byggsektorn. Manga svenska hus-
hall hade en svar ekonomisk situation, och kostnadsok-
ningarna slog hart aven mot kommunsektorn. Inflationen
har drivits upp till de hdgsta nivaerna sedan den ekono-
miska krisen pa 1990-talet. Det ekonomiska laget i Sverige
under 2023 kom att jamforas med 90-talskrisen i flera de-
lar.

Redan i borjan av dret marktes det svara ekonomiska laget
i kommunen. Fasta kostnads6kningar omfattande manga
miljoner. Endast pensionskostnaderna 6kade med éver 50
miljoner kronor i samband med ingang i nytt pensionsav-
tal. Den forsta manadsuppfoljningen innehdll osdkerhets-
faktorer men pekade pa ett negativt resultat for aret. Efter
atgarder fran kommunstyrelsen och namnder for att halla
nere kostnader och 6ka intdkter kom manadsprognoserna
sedan att forbattras under forsta delen av aret. Nar drets
sista manadsuppfoljning, per oktober, presenterades i de-
cember pekade den pa ett positivt resultat om 15,7 miljo-
ner kronor. I efterhand star det klart att detta resultat kom
att forsamras.

Det svira ekonomiska laget i sektorn under aret gjorde att
Sveriges kommuner och regioner under aret uppmanades
att vid behov anvanda de resultatutjamningsreserver som
byggts upp under tidigare ar. For Sala kommuns del fanns
vid 2023 ars ingdng en resultatutjaimningsreserv omfattan-
des 15,1 miljoner kronor.

Natten till den 2 september {61l mycket stora mangder regn
over hela Sala kommun och Salaborna vaknade till omfat-
tande 6versvamningar. Bostadsomraden var oversvam-
mande, viadukter stod under vatten, vagar var inte farbara
och stora delar av den totala dkerarealen tacktes av vatten-
massorna. Sala kommun gick upp i stabsldge och ett inten-
sivt arbete med att hantera situationen pagick under en
langre tid. Att sdkerstélla dammvallarna vid Langforsen och
Olof Jons var hogsta prioritet. Redan forsta dygnet kom
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pumpar och dammskyddsvallar pa plats vid Langforsen.
Flera andra atgarder genomfordes ocksa for att hantera de
stora vattenmangder som rorde sig soderut genom kom-
munen, bland annat genom att nédutskov éppnades och
vagar gravdes av.

Ett stort fokus var ocksa att sakerstilla kommunens ordi-
narie verksamheter avseende liv och halsa. Framkomlig-
heten till brukare inom hemtjanst och hemsjukvard var
kraftigt paverkad. Flera fick hjalp att lamna sina hem eller
evakuerades. Andra naddes med hjélp av bandvagn. Fram-
komlighet pa vagar for blaljuspersonal sakerstélldes i sam-
arbete med andra aktdrer. Under en tid gjorde avsparr-
ningarna att omvagar pa flera mil behévde koras till vissa
platser. Skolskjutsar stélldes in och ett stort arbete gjordes
for att undervisningen skulle kunna ske enligt skolplikten.
De extra kostnaderna for kommunen att hantera 6ver-
svamningarna var omfattande.

Arbetet hade inte varit mdjligt utan de stora arbetsinsatser
som gjordes av manga under den hir tiden. Manga av Sala
kommuns anstéllda paverkades pa ett eller annat satt. Alla
de som arbetade direkt med 6versvimningarna och alla de
som uppratth6ll kommunens ordinarie verksamhet med
farre kollegor pa plats eller med 6versvamningarna som
hinder att utfora sitt arbete. Aven insatserna frén olika or-
ganisationer, andra offentliga aktorer och frivilliga var oer-
hort viktigt i arbetet. Jag vill rikta ett sérskilt tack till er alla
for era insatser i det hér arbetet.

Sala kommun hade dnnu inte lamnat stabslédget for 6ver-
svamningarna ndr en forstagdngshandelse i grannkommu-
nen Fagersta intraffade nér det forsta fallet av Afrikansk
svinpest konstaterades. Delar av Sala kommun blev del av
restriktionszonen som drogs genom bland annat Vasterfar-
nebo. Innan dret var slut minskades restriktionszonen och
gransen flyttades utanfér Sala kommun. Manaderna av re-
striktioner kom dock att paverka manga foéretagare och en-
skilda mycket. Flera foretagare kom ocksa att behva han-
tera bade 6versvamningar och restriktioner vilket blev val-
digt tufft.

Arets resultat for 2023 blev -7,1 miljoner kronor. Kostna-
derna for hanteringen av 6versvimningarna motsvarar
mer an hela det negativa resultatet. Ocksa paverkande for
resultatet var att Sala kommun tillsammans med tva andra
kommuner blev de enda i Sverige att fa del av elstdd som
primdr producent inom jordbruk istéllet for som kommun
vilket gav 5 miljoner kronor mindre i elstod.

Arets skattesats har varit 22,31% - vilket innebar att skat-
tesatsen varit oforandrad sedan 2003 (justerat med skatte-
vaxlingen med landstinget for hemsjukvarden).

Sala kommuns befolkning minskade med 128 personer
2023, och uppgick vid arets slut till 22 853 personer.
Minskningen beror till storsta del pa negativa fodelsetal,



déar antalet avlidna uppgick till 241 personer under 2023
medan endast antalet som féddes endast var 191 personer.
Den langsiktiga trenden ar dock alltjamt att Sala kommuns
befolkning vaxer. Vikten av ett fortsatt aktivt planarbete
bor dock understrykas, for att kommunen ska kunna tillva-
rata den forvintade trenden med utflyttning fran storre
stader.

Det forsdmrade sdkerhetspolitiska laget har ocksd innebu-
rit att stort fokus under dret legat pa krisberedskap och ci-
vilt férsvar, i Sala kommun och i hela riket. Den kontinui-
tetsplanering som manga kommuner och regioner tvinga-
des arbeta hart med under pandemin behéver nu tas till
nasta niva, dar kriget ar den normerande faktorn.

Trots att 2023 varit ytterligare ett turbulent ar har Sala
kommun fortsatt sitt arbete med det langsiktiga kvalitets-
arbetet under 2023, och kunnat gora det med full kraft. Un-
der 2023 har kommunen slutfort arbetet med den nya
oversiktsplanen Sala kommun 2050. Inom skolan har arbe-
tet med att 18-punktsprogrammet utifran Skolinspektion-
ens rapport fortsatt och samverkansprojektet Samverkan
for basta skola har inletts tillsammans med Skolverket.
Inom dldreomsorgen har de delade turerna tagits bort fran
scheman och arbete med fokus pa arbetsmiljo och sdnkta
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sjuktal pagar. Det nya sarskilda boendet B30 har 6ppnat.
Kommunen har ocksa arbetat vidare med projekt med en
ny resursfordelningsmodell baserat pa prislappar i samar-
bete med SKR.

Under 2023 har arbetet med kommunens omfattande inve-
steringsprogram fortsatt. Projekten med den nya Akrasko-
lan och ny skola i Moklinta har satt igdng, och entreprenad-
upphandlingen dr genomford. Hela investeringsverksam-
heten har paverkats av de kostnadsékningen som inflat-
ionen medfor har inneburit fordyringar i projekten, vilket
medfor ett stort behov av att prioritering bland projekten.
Investeringsvolymen var under aret 177,9 miljoner kronor
sammantaget.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till samtliga med-
arbetare och chefer i kommunen for hela aret 2023. Ytterli-
gare ett turbulent ar i var omvarld har ni fortsatt att varje
dag, dygnet runt och dret om leverera en trygg valfard av
hog kvalitet till kommunens invanare. Stort tack!

Amanda Lindblad (S )
Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestdr av kom-
munfullmaktige (KF), kommunstyrelse (KS), fem fack-
namnder samt demokratiberedning, valndmnd, 6verfor-
myndare och kommunrevision. Till KS finns tva utskott och
till Social- och arbetsmarknadsndmnden ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skoter det
dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i nio kontor.
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Sala kommun 4 dr i sammandrag

Nyckeltal/matt 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 38,0 31,1 2,2 7,1
Arets resultat som andel av skattein- 2,6 2,0 -0,1 -0,4
takter, bidrag och utjamning, %

Nettokostnader, mnkr 1426,1 1496,6 1601,1 1665,0
- férandring fran féregaende ar, % 0,7 4,9 7,0 4,0
Skatteintakter, bidrag, utjamning, 1461,9 1526,7 15980 1664,5

mnkr
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Nyckeltal/matt 2020 2021 2022 2023
- forandring fran foregaende ar, % 4,8 4,4 4,7 4,2
Nettokostnadsandel av skatteinték- 98 98 100 100
ter, bidrag och utjamning, %

Finansnetto, mnkr 2,2 1,1 1,0 -6,6
Rorelsekapital, mnkr -101,1 -89,2 -68,1 -34,6
Balanslikviditet, % 67 71 79 90
Soliditet, % 41 42 41 33
Nettoinvesteringar, mnkr 97,4 61,0 90,3 177,9
Langfristig skuld, mnkr 681,3 666,8 840,0 11244
Tillgangar per invanare, kr 76 577 77 099 85223 98 652
Skulder per invanare, kr 43017 42 236 50551 64 617
Utdebitering, kr 22,31 22,31 22,31 22,31
Folkméangd 22867 22998 22981 22853
Personalkostnader och sociala avgif- 1068,1 10883 1129,5 11909
ter, mnkr

- férandring fran foregaende ar, % 1,0 1,9 3,8 5,4

Fr o m 2022 ingdr leasing for fast egendom i tillgdngar per invanare och lang-

fristig skuld.

Kénslighetsanalys:

Forandrad skattesats +/- 10 ore

Lonedkning 1 %

+/- 5,6 mnkr

13,0 mnkr

Befolkningsforandring +/- 100 invanare,

paverkan skatteintdkter, utjamning och
generella statsbidrag

6,9 mnkr



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens ut-
veckling

Arets resultat koncernen

2020 2021 2022 2023
Verksamhetens
- intdkter, mnkr 713,6 771,5 875,0 1018,6
- kostnader, mnkr -1986,3 -2092,6 -2298,1 -2492,7
Skatteintdkter och generella statsbidrag
-mnkr 1461,9 1526,7 1598,0 1664,5
Arets resultat
- mnkr 50,7 49,4 16,4 3,1
- per invanare, tkr 2,2 2,1 0,7 0,1
Resultat innan konsolidering och eliminering:
Sala-Heby Energi AB 2,2 14,5 16,3 14,3
Salabostader AB 10,3 5,8 6,2 1,6
Sala Silvergruva AB 0,2 -0,2 -2,1 -3,4
Sala kommun 38,0 31,1 -2,2 71

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgar till
3,1 mnkr.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 143,6 mnkr

(16,4 %) jamfort med foregdende ar varav 45,7 mnkr ar
redovisade realisationsvinster. Verksamhetens kostnader
har 6kat med 8,5 %, varav 0,4 procentenheter ar kopp-
lade till jamforelsestorande kostnader.

Sala-Heby Energi AB:s resultat och ekonomiska stéllning
ar till stor del beroende av klimatet. 2023 inleddes med
att vara varmare dn normalt men avslutades nagot kal-
lare. Med kraftigt 6kade branslepriser sags att kunderna
sparat energi. Resultatet landade strax under det budge-
terade resultatet.

Salabostader AB:s resultat dr svagt. Kostnadsékningar har
inte kunnat motas med intaktsokningar i samma utstrack-
ning. En fastighetsforsaljning har férbéttrat resultatet
med ca 5 mnkr. Resultatet fran ordinarie verksamhet ar
ndstintill noll.

For Sala Silvergruva AB har aterhdmtningen efter pande-
min gatt ldingsammare dn vantat och detta tillsammans
med lagkonjunktur och 6kade rantekostnader har gjort
2023 till ytterligare ett tufft ar. Problemet med dtkomst
till en av visningsnivaerna har paverkat verksamheten
negativt, bl a i form av uteblivna intakter.
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Arets resultat kommunen

2020 2021 2022 2023
Verksamhetens
- intdkter, mnkr 369,3 348,3 365,7 449,4
- kostnader, mnkr -1727,1 -1770,4 -1889,5 -2019,7
Skatteintakter och generella statsbidrag
-mnkr 1461,9 1526,7 1598,1 1664,5
Arets resultat
- mnkr 38,0 Bl -2,2 -7,1
- per invanare, tkr 1,7 1,4 -0,1 -0,3

Arets resultat for den kommunala verksamheten ar nega-
tivt och uppgar till -7,1 mnkr. Resultatet avviker -32,9 mnkr
fran budget.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 83,6 mnkr jaimfort
2022, varav 40,6 mnkr ar redovisade realisationsvinster.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 130,2 mnkr och av
dessa redovisas 9,2 mnkr som jamforelsestérande kostna-
der.

Under perioden 2020-2023 har skatteintdkter och bidrag
okat med 13,9 % att jamféra med nettokostnadsokningen
som dr 16,8 % under samma period.

Koncernens investeringar, avskrivningar, laneskuld och
finansiering

2020 2021 2022 2023
Investeringsvolym, mnkr 230,6 166,5 205,6 282,4
Avskrivningar, mnkr 119,7 135,9 142,1 154,1
Langfristiga skulder, mnkr 1668,5 1760,5 1924,9 2178,9
:f::::::gtirsk”'der per 73,0 76,6 83,8 95,3
Laneskuld Kommuninvest 1581,1 1666,8 1695,3 1872,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 73,9 111,3 77,1 55,7
Kassasaldo, mnkr 111,8 190,3 128,1 143,4

Koncernens langfristiga skulder fortsatter att 6ka och upp-
gar 2023 till 2 178,9 mnkr, varav en del avser finansiell lea-
sing, se tabell nedan.

Investeringsvolymen 6kar dterigen 2023. En stor del av
kommunens investeringsvolym bestdr av nybyggnationer
av skolor samt etablering av ersattningsmoduler for for-
skolor.

Salabostader AB har fortsatt ROT-renoveringar enligt plan.
Sala-Heby Energi AB har genomfort investeringar i samma
niva som foregaende ar.



Kommunens investeringar, avskrivningar, laneskuld och
finansiering

2020 2021 2022 2023
Investeringsvolym, mnkr 97,4 61,0 90,3 177,9
Avskrivningar, mnkr 68,2 74,5 77,4 94,7
- varav avskrivning finansi- 0,2 1,8 2,1 15,0
ell leasing
Langfristiga skulder, mnkr 681,3 666,38 840,0 1124,4
- varav langfristig skuld fi- 1,5 11,5 152,2 251,6
nansiell leasing
Langfristiga skulder per in- 29,8 29,0 36,6 49,2
vanare, tkr
Laneskuld Kommuninvest 659,8 634,0 661,2 832,5
Sjalvfinansieringsgrad, % 109,5 173,1 83,2 49,3
Kassasaldo, mnkr 80,0 87,6 65,7 119,6

2023-ars nettoinvesteringsvolym ar 177,9 mnkr.
Investeringsutgifterna uppgar till 235,5 mnkr vilket mots-
varar 75,5 % av utgiftsbudgeten.

Forsaljning av skog, mark och fastigheter samt erhallet in-
vesteringsbidrag har genererat investeringsinkomster pa
57,6 mnkr vilket ar 45,4 mnkr mer 4n budgeterat.
Sjalvfinansieringsgraden for aret uppgar till 49,3 % att jam-
fora med foregdende ar da den var 83,2 %. Under dret har
190 mnkr lanats upp och 18,6 mnkr har amorterats av pa
tidigare skulder. Den finansiella leasingen har inneburit att
kommunens totala langfristiga skulder 6kat med 251,6
mnKkr och paverkat avskrivningskostnaderna med 15 mnkr.

Koncernens soliditet

2020 2021 2022 2023
Soliditet, % 29,3 29,5 28,1 26,0
Soliditet inkl samtliga pens- 14,3 15,4 15,4 14,0

ionsforpliktelser, %

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pa lang sikt, ju
hégre soliditet desto stabilare dr den ekonomiska styrkan.
Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som fi-
nansieras med eget kapital. Faktorer som paverkar solidite-
ten ar resultatutvecklingen och tillgdngarnas forandring.

Koncernens soliditet ar forsimrad jamfort med foregdende
ar. Forsamringen kopplas till koncernens svaga resultat
samt 6kad laneskuld. Kommunens 6vergdng till att redo-
visa finansiell leasing enligt gallande regelverk paverkar
ocksa koncernens soliditet negativt.
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Kommunens soliditet

2020 2021 2022 2023

Soliditet, % 41,1 42,3 38,2 32,5

Soliditet inkl samtliga pens- 14,3 16,3 15,4 12,4
ionsforpliktelser, %

Kommunens negativa resultat, den 6kade laneskulden till-
sammans med redovisningen av finansiell leasing innebar
att kommunens soliditet minskar med 5,7 procentenheter
under 2023.

Soliditeten, med pensionsforpliktelsen som ligger i an-
svarsforbindelsen inrdknad, minskar till 12,4 % da pens-
ionsskulden dkar.

PENSIONER

Koncernens pensionsforpliktelser (inkl I6neskatt)
Mnkr 2020 2021 2022 2023
Avsattning pensioner 53,5 52,4 50,3 46,7
Ansvarsforbindelser 469,7 462,2 445,8 454,4
Finansiella placeringar 6,0 6,2 7,0 7,6
Pensionsforpliktelse som 68,9 84,8 97,7 122,3
tryggats i férsakring
Summa 598,1 633,3 600,8 631,0

Kommunkoncernens pensionsforpliktelse &r omfattande
och uppgar till 631 mnkr. Jamfort med 2022 har forplik-
telsen 6kat med 5 % och till stor del beror 6kningen pa
den hoga inflationen.

Kommunens pensionsforpliktelser (inkl Ioneskatt)

Mnkr 2021 2022 2023
Pensionsforpliktelse

:?:ZLEensionsfbrpliktelse i balansrak- 508,4 490,3 493,2
- varav avsdttning 46,3 44,5 38,7
- varav ansvarsférbindelse 462,2 445,8 454,4
Summa pensionsforpliktelser 593,2 588,0 615,5
Forvaltade pensionsmedel — mark-

nadsvarde

Forvaltade pensionsmedel 111,9 115,8 148,3
Finansiella placeringar 1,3 1,5 1,8
Summa férvaltade pensionsmedel 113,2 117,3 150,1
Finansiering

Aterlanade medel 4800 4723 4654
Konsolideringsgrad 19% 20% 24 %

Kommunen har forutom den del som redovisas i balans-
rakningen som avsattning ett stort atagande for pens-
ioner vilket redovisas som ansvarsforbindelse. Under



avsattningar redovisas kompletterande dlderspension
samt garanti- och visstidspensioner.

Avsattningar och ansvarsforbindelsen vardesdkras ge-
nom indexupprakning.

De totala pensionsforpliktelserna for kommunens an-
stallda uppgar 2023 till 615,5 mnkr.

Kommunen aterlanar 465,4 mnkr av den totala pensions-
forpliktelsen.

Kommunens pensionskostnader (inkl 16neskatt)

Mnkr 2020 2021 2022 2023
Individuell del 46,9 50,8 52,0 76,0
Pensionsavsattningar -2,3 -1,5 -2,9 -4,0
Pensionsutbetalningar 36,6 36,1 38,0 43,2
Pensionspremier 15,7 10,0 16,3 34,3
Summa 96,9 95,4 103,5 149,5

Den individuella delen som utbetalas till medarbetarna
att forvalta sjalva uppgar till 76 mnkr. Pensionsutbetal-
ningarna pa 43,2 mnKkr avser utbetalningar enligt an-
svarsforbindelsen och férsakringspremien 34,3 mnkr av-
ser kompletterande alderspension. Ett nytt avtal rérande
tjanstepension, AKAP-KR giller fr o m 2023. Premien
Okade fran 4,5 % till 6 %.

Fran och med 2006 forsdkras den kompletterande alders-
pensionen.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernforetag

er AB 100 %

Rapp (5}

KOITIITIUHSWI'E'SEI‘I

nda Lindblad (S) y - pEr-O
VD: Bemard Niglis

Ondforande: A

Kommumdire > |Daniel Holmvin

Byge- och miljo

Ondforande: Viktor K

Kultur- och fritidsnamnd

Ondforande: &

Aldre- och
omsorgsnamnd

Ondfdrande: Camilla Runeras (S)
Social- och
arbetsmarknadsnamnd

OrdfGrande: Elizabet Pettersson (S)

I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsfor-
mer for att servicen till kommuninvanarna ska vara sa god
som mojligt och utforas pa effektivaste satt.

I koncernen ingar kommunens namnder, det helagda all-
mannyttiga bostadsbolaget Salabostider AB (SaboAB) och
det delagda energibolaget Sala-Heby Energi AB (SHEAB)
som ags tillsammans med Heby kommun. Sala Silvergruva
AB (SSAB) &r ett publikt féretag, som bedriver verksamhet
inom besoksnaringen, dar Sala kommun ar huvudégare.
Kommunen har dven dgarintressen i Vafab Miljo AB som
skoter renhallningen. Kommunen anlitar ocksa privata ut-
forare inom tva vasentliga omraden, férskola och hem-
tjanst.

NAMNDERNAS VERKSAMHETSANSVAR

Utdrag ur Reglemente for kommunstyrelsen och évriga ndmnder i
Sala kommun antaget 2023-02-27, ddr inget annat anges. Fullstdn-
diga reglementen, se www.sala.se.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) ansvarar, utéver det som foreskrivs
om kommunstyrelsen i kommunallagen (2017:725) eller
annan relevant lagstiftning, for all verksamhet som inte

Andra foretag med
agarintresse

VAFAB Miljd AB 7,29 %
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DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Privata utforare

Forskola

faller under skolnamnd, social- och arbetsmarknadsnamnd,
dldre- och omsorgsnamnd, bygg- och miljondmnd, kultur-
och fritidsndmnd, valndmnd eller 6verférmyndare.

KS ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, ut-
veckling och ekonomiska stillning och ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella gemen-
samma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). KS ska
ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommu-
nala foretag, bolag, stiftelser, féreningar och kommunalfér-
bund.

KS ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styr-
dokument f6r kommunen (styrfunktion).

KS har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt an-
svarar for att den kommunala verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
bestamt, att lagar och férordningar foljs och att medlen an-
vands pa ett andamalsenligt satt s att god ekonomisk hus-
hallning uppratthalls. KS ska folja de fragor som kan in-
verka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
och fortlopande i samrdd med nimnderna folja upp de



faststallda malen och aterrapportera till kommunfullmak-
tige (uppfoljningsfunktion).

I KS uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisat-
ionen och att vara arbetsgivare for densamma. KS ska be-
vaka att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande ar-
betsmiljolagstiftning.

De kontor som skéter det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar &r: Tekniskt kontor,
Sambhallsbyggnadskontor, Ekonomikontor, Personalkontor,
Rédddningstjanst och Kommundirektdr/Staben for utveckl-
ing och forvaltning.

Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljonamnden (BMN) ansvarar for kommunens
uppgifter och myndighetsutévning inom omradena bygg-
nadsvasendet, milj6- och halsoskyddsomradet inklusive
livsmedelshantering samt alkohol och tobak, samt 6vriga
uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala
namnden inom byggnadsvasendet samt miljo- och hélso-
skyddsomradet.

Namnden ar vidare ansvarig for att lamna yttranden dver
fastighetsbildningsfragor

Det dagliga arbetet kopplat till nAimndens ansvar utfors av
Samhallsbyggnadskontoret.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden (KFN) ansvarar fér kommu-
nens uppgifter inom omradena kultur och fritid i enlighet
med bestdmmelserna i bland annat bibliotekslag
(2013:801) och spellag (2018:1138) eller annan forfattning
som ankommer pa namnden.

Det dagliga arbetet kopplat till KFN:s ansvar utfors av Kul-
tur- och fritidskontoret.

Skolndmnden

Skolndmnden (SKN) ansvarar for kommunens uppgifter
och drenden som avser skolvadsendet enligt skollagen
(2010:800), gallande skolférfattningar och férordningar,
forutom de uppgifter och drenden som kommunstyrelsen
svarar for. SKN ar ansvarig namnd for elevhalsan.

Inom SKN:s ansvarsomrade ligger: forskola, pedagogisk
omsorg samt fritidshem, utbildningen inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdomar, sdsom forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, anpassad grundskola och an-
passad gymnasieskola med fritidsklubb, kommunal vuxen-
utbildning.

Namnden ar ansvarig fér utdelning av donationsfonder
inom nidmndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbetet som hor till SKN:s verksamhetsansvar
utfors av Skolkontoret.

Uppgifter som regleras i skollagstiftningen men fullgors av
KS ar skolmaltider, skolskjuts respektive elevresor och
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uppfoljningsansvaret enligt Skollagen. Ett antal privata ut-
forare bedriver forskoleverksamhet.

Aldre- och omsorgsndmnden

Aldre- och omsorgsndmnden (AON) ansvarar for kommu-
nens uppgifter enligt lagar och férordningar inom social-
tjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden bland
annat socialtjdnstlag (2001:453) (SoL), lag om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (1993:387) (LSS), hdlso- och
sjukvdrdslag (2017:30) (HSL).

AON beslutar i samtliga individirenden som avser myndig-
hetsutdvning inom ndmndens ansvarsomrdde samt yttran-
den till andra myndigheter i &renden som ror enskilda
inom namndens ansvarsomrade.

AON har till uppgift att svara foér: dldreomsorg, jamte kom-
munal halso- och sjukvard samt hemsjukvard, stod och ser-
vice enligt LSS till vissa personer med funktionsnedsatt-
ning.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom nidmndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbete som hér till AON:s verksamhetsansvar
utfors av kontoret for Vard och omsorg, samt privata LOV-
foretag.

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden (SAN) ansvarar for
kommunens uppgifter och drenden som avser myndighets-
utoévning inom individ- och familjeomsorgen, dldreomsor-
gen och funktionsnedséttningen enligt lag om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS), lag med sdrskilda be-
stdmmelser om vdrd av unga (LVU), lag om vdrd av missbru-
kare ivissa fall (LVM) och annan lagstiftning samt yttran-
den till andra myndigheter i &renden som ror enskilda.
SAN har ocksa till uppgift att svara for introduktionsverk-
samhet for nyanlinda, strategiska och operativa kommu-
nala arbetsmarknadsfragor samt att agera som arbetslos-
hetsnamnd.

Med myndighetsutdvning mot enskild avses att fér enskild
part besluta om forman, rattighet, skyldighet eller annat
liknade férhallande.

SAN ansvarar for socialjouren.

Namnden &r ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom nimndens verksamhetsomrade.

Det dagliga arbete som hor till SAN:s verksamhetsansvar
utfors av kontoret Vard och omsorg.

Overformyndaren
Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overférmyndaren utévar tillsyn éver férvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgér de 6vriga
uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verfor-
myndaren.



Overférmyndaren skall sjilv eller genom ombud féra kom-
munens talan i alla mél och drenden som faller inom 6ver-
formyndarens forvaltningsomrade, med ratt att pa kommu-
nens vagnar traffa 6verenskommelse om betalning av ford-
ran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal, om
inte fullmaktige bestdmt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overférmyndaren ar registeransvarig for de personregister
som dverformyndaren for i sin verksamhet och férfogar
over.

Overférmyndaren ansvarar vidare for information till all-
manheten om den egna verksamheten, regelreformering
och regelforenkling inom det egna verksamhetsomradet.

Det dagliga arbetet som hor till 6verformyndarens verk-
samhetsansvar utfors av handlaggare vid Vasteras stad.

Revisionen
Utdrag ur reglemente antaget 2022-03-28.

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revis-
ionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokra-
tiska instrument for granskning och kontroll av den verk-
samhet som bedrivs i styrelse, ndmnder, fullmaktigebered-
ningar och foretag.

Den 6vergripande revisionsuppgiften i kommuner och reg-
ioner &r att granska om verksamheten foljer och uppnar
fullméktiges beslut och mal, att detta sker inom givna eko-
nomiska ramar och andra férutsattningar samt med en till-
racklig styrning och kontroll.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att,
med oberoende, saklighet och integritet frdmja, granska
och bedéma verksamheten.

En gemensam forvaltning

Kommunen har en férvaltning, uppdelad i nio kontor under
2023. Det ar kontoren som skoter det dagliga arbetet. Foru-
tom kontoren finns dven Kommunrevisionen.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

SKATTER OCH BIDRAG

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 % 2022, framst till f6ljd av
stark 6kning av lonesumman. Till och med oktober 2023
har l6nesumman fortsatt att 6ka starkt beroende pa den
starka arbetsmarknaden jamfort foregaende ar, Den fulla
arseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt den hoj-
ning av pensionerna som beror pa den stora 6kningen av
prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget.

Sala kommuns skatteintédkter forbattrades 2023 med 27,8
mnkr jamfoért med budget enligt SKR:s prognos i cirkular
23:56.

De generella statsbidragen, utjamningen tillsammans med
fastighetsavgiften 6kade med 17,4 mnkr jamfoért med bud-
get.

Budgetavvikelse skatter och bidrag, mnkr
50,0

Skatter Bidrag
40,0
17,4
30,0 17,1
17,1 17,1
20,0
13,7 13,7 27,8
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7,9 7,9
2,7
Mars April Maj Delar Sept Okt Bokslut

SKR rdknar med en fortsatt forsvagning av sysselsattningen
2024, dar en svag utveckling for arbetade timmar bromsar
tillvaxten for lonesumman. Darigenom dampas saval hus-
hallens konsumtionsefterfragan som det kommunala skat-
teunderlaget. Skatteunderlaget 6kar ovanligt svagt nasta ar.
D3 véntar ett andra ar pa rad av ett realt sett minskande
skatteunderlag. Tappet 2024 berdknas nu bli dn stérre dn
den minskning i reala termer for skatteunderlaget som be-
raknas ske i ar. Saval i Sverige som i var omvarld antas en
konjunkturuppgang vinta 2025.

OMVARLDSRISK

Svensk industri och export har utvecklats relativt starkt i
ar, trots en svag omvérldskonjunktur, och i kontrast till fal-
lande inhemsk efterfragan i Sverige.

Indikatorer pekar pa en fortsatt svag utveckling for global
industri och handel. Den konjunkturnedgang som de sen-
aste arens hoga inflation och héga rantor har medfort syns
nu i tjanstesektorn i flertalet linder samt pa arbetsmark-
naden, som hittills visat sig ovantat motstandskraftig pa
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flera hall. Manga ekonomier uppvisar lag BNP-tillvixt och
endast USA avviker tydligt bland utvecklade lander, med en
relativt hog tillvaxt i ar. Aven dir vantas dock de senaste
arens uppgang for inflation och rantor slutligen ge ett mer
tydligt avtryck i ekonomin. Nasta ar didmpas saledes kon-
junkturen ocksa i USA. Fallet i inflationen beraknas fort-
sitta under 2024, saval i USA som i Europa (och Sverige),
vilket i sig ger en viss ldttnad. Men att centralbankerna, in-
klusive Riksbanken, nédsta ar sédnker sina styrrantor blir en
viktigare stimulans. Redan nu syns betydande nedgangar
for langrantorna.

Forandringar i sakerhetsliaget innebar ocksa att Sveriges
féormaga att hantera kriser maste starkas. Kommuner och
regioner har en viktig roll att spela i byggandet av ett starkt
civilt forsvar. Hélso- och sjukvard, livsmedel och dricksvat-
tenforsorjning, transporter samt energiforsorjning ar nagra
av de viktiga samhallsfunktioner som har direkt baring pa
kommuners och regioners uppgifter och ansvar. Ansvaret
for att lagerhalla olika resurser som mat, reservdelar och
medicinsk utrustning 6kar ocksa. For att minska vart bero-
ende av kritiska resurser behover vi darfor i hogre grad
producera, dteranvanda och cirkulera olika ravaror pa
hemmaplan eller inom EU.

Omfattande resurser krévs for att hantera klimatférand-
ringen. Ett klimat i férdndring innebar att samhallet beho-
ver ta hansyn till nya risker. For att hantera effekter av kli-
matforandringar och minska samhaéllets sarbarhet behover
bebyggelse och verksamheter anpassas, vilket innebér
kostsamma investeringar for kommuner och regioner.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

De senaste befolkningsprognoserna for riket talar for att
befolkningsokningen inte kommer att vara lika stark
framover. Det géller att noga folja med i dessa forand-
ringar och l6pande vardera om de behdver leda till juste-
ringar i den langsiktiga planeringen och vid behov an-
passa investeringsplaner efter nedreviderade befolk-
ningsprognoser.

[ Sala ar det demografiska trycket pa samma niva som ri-
ket, d v s en 6kning av andelen dldre och en minskad an-
del yngre och personer i arbetsfor dlder. Det far en effekt
pa den kommunala verksamheten i och med att behovet
av insatser berdknas 6ka framfor allt inom dldreomsor-
gen. En utdkning av verksamhet kraver personalresurser
vilket ar en brist redan i dagsldget. En noggrann planering
av lokalnyttjandet och personalresurserna kommer vara
dn mer nodvandig for att uppratthalla kvaliteten.
Digitaliseringens mojligheter behdover ocksa utredas och
tas tillvara.



ARBETSMARKNAD

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det
kommande decenniet ar kompetensférsorjningen. Den
demografiska forsorjningskvoten varierar kraftigt mellan
kommunerna och regionerna i dag och kommer att 6ka i
ndstan alla lan fram till 2030. For att klara kompetensfor-
sorjningen behovs olika strategier for att attrahera, ut-
veckla och behédlla medarbetare med ratt kompetens. Det
handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare och att
hitta 16sningar for ett hallbart arbetsliv.

I riket 6kar antalet inskrivna arbetslésa med 4 % under
2023. Denna trend ses dock inte i Sala kommun. Oppet ar-
betslosa och sokande i program har i Sala kommun, enligt
Arbetsformedlingens manadsstatistik, minskat med -11,5
% 2023 i jamforelse med féregaende ar.

FINANSIELL RISK

Sala kommunkoncerns riskvarde hos Kommuninvest har
forsamrats. Enligt Kommuninvests skala 6ver riskvérde,
berdknat pa 2022, bedémdes Sala ligga pa 3,5 vilket ar
samre an snittet.

Behovet av saval nyinvesteringar som reinvesteringar ar
fortsatt stort i hela koncernen. Under 2020 infordes en
mer langsiktig planeringsmodell, rérande investeringar
med malsattningen att de i hogre grad ska sjalvfinansie-
ras.

Den snabba kostnadsutvecklingen gor det svart att for-
utse den slutliga kostnaden for redan beslutade och pa-
boérjade investeringsprojekt.

Da rantorna ur ett historiskt perspektiv har varit extremt
laga 6kar nu rantekostnaderna till mer normala nivaer.
Kommunen okar laneskulden kopplat till de pagaende in-
vesteringarna och de finansiella kostnaderna behéver 16-
pande f6ljas.

Omsattningen av 1an sker nu ocksa till betydligt hogre
rantesatser an tidigare.

Borgensdtagande

Den av kommunen totala beviljade borgensramen uppgar
till 1 308,8 mnkr och av denna ar 1 068,1 mnkr utnyttjad
pa balansdagen.

Borgensataganden medfor alltid en risk och darfér bor
kommunen ha god kontroll 6ver de bolag som borgensata-
gandet avser.

Risken som sammanhénger med kommunens borgensata-
ganden bedéms sammantaget som liten kopplat till Sala-
bostader AB, Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands av-
fallsaktiebolag. Sala Silvergruva AB:s ekonomiska forutsatt-
ningar innebéar dock en hégre risk fér kommunen.
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Handelser av vasentlig betydelse

DEMOGRAFI

Under 2023 har invdnarantalet i Sala kommun minskat
med 128 personer jamfort med 2022 och uppgick vid ars-
skiftet till 22 853 personer.

Under aret ar fodelsenettot negativt, -50 personer, d v s det
ar fler avlidna dn fodda. Fler personer har flyttat fran kom-
munen an till, vilket ger ett negativt flyttnetto pa -90 perso-
ner. Invanarantalet har ocksa justerats med +12 personer
for handelser som intraffat fore periodens borjan.

Andelen personer i arbetsfor dlder, 20-64 ar, har minskat
den senaste 10 drsperioden. Det gor att den s k demo-
grafiska forsorjningskvoten har okat. Aldersgrupper som
har 6kat mest dr de i grundskolealdern samt de i dldrarna
65-89 ar.

Befolkningsammansittning 2013 jmf 2023

69 12% 4 19% 6% 1%
o - I - _ I

EKONOMI

Arets resultat har i prognoserna under ret varit positivt.
resultatet ingar forsaljning av skogsfastigheter och fastig-
heten Sorskogen som har genererat reavinster motsva-
rande 40,6 mnkr.

Det prognosticerade balanskravsresultatet har under hela
aret varit negativt.

Namndernas prognoser har visat pa beraknade underskott,
Kultur- och fritidsndmnden undantagen.

Intdkterna for skatter, generella statsbidrag och utjamning
okade jamfort med budget. Okningen beror framforallt pa
att skatteunderlaget 6kat.

I samband med kommunens ansékan om elstod klassifice-
rades Sala kommun som primarproducent av jordbruks-
produkter. Det innebar att kommunen inte erholl det sokta
bidraget i sin helhet. Ansékan uppgick till 7,3 mnkr och det
utbetalade stodet blev 2,1 mnKr.

Under dret har Sala Silvergruva AB:s ekonomiska stéllning
forsamrats betydligt och extra bidrag pa 4,5 mnkr har utbe-
talats.
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KLIMATRELATERAT

Under forsta delen av sommaren var det extremt torrt i
skog och mark. Nagra mindre brander uppstod och kunde
snabbt slackas.

Ett kraftigt regnovader i borjan av september innebar att
delar av kommunen drabbades av 6versvamningar. Ovad-
ret medférde oroande hoga vattennivaer i dammsystemet
och 6kade floden i Sagan. I titorten drabbades flera bo-
stadsomraden. De kommunala verksamheterna som drab-
bades hardast var reningsverket, virmeverket och Osby
gymnasium.

De ekonomiska konsekvenserna ar dnnu till fullo inte 6ver-
blickbara. De direkta kostnaderna som upparbetats 2023 i
kommunens verksamheter uppgar till 8,1 mnkr.

Salabostader AB har ersatt nagra servicefordon med for-
branningsmotorer med elbilar.

DIGITALISERING

20 nya e-tjanster har lanserats under aret. Bl a mojlighet att
ansoka om gravtillstdnd, modersmalsundervisning, studie-
handledning, bygglov for skylt m m. Totalt finns nu drygt
100 e-tjanster.

Ett arbete pagar med att infora e-forslag att ersitta dagens
medborgarforslag.

En digitaliseringsstrategi i linje med kommunens mal har
antagits.

E-handelssystem &r infort i syfte att 6ka avtalstroheten och
forenkla administrationen kring inkép och fakturahante-
ring. Arbetet med att lagga till nya leverantorer pagar 16-
pande.

I bibliotekets regi har metoder genomforts for att arbeta
med digital inkludering for dldre utanfor Sala stad.



EXPLOATERING

Exploateringsmarken vid Skuggan 4 har salts till exploato-
ren som ocksa paborjat forsaljningen av bostader pa omra-
det. Forsta delen av infrastrukturen for Skuggan 4 och Bo-
Klok Norrangen har fardigstallts.

Beslut har fattats om att genomfora exploateringsprojektet
Baltarhagen i Ransta.

Avtalet med Bygg Construct AB om 6verlatelse av mark vid
Silvervallen har forlangts.

OVRIGA HANDELSER AV BETYDELSE

Under aret har Kommunkompassen genomforts av SKR.
Kommunkompassen ar ett verktyg for utvardering som be-
lyser styrning, ledarskap och samverkan. Resultatet visade
pa en forbattring sedan 2019 da tidigare utvardering gjor-
des.

Ett arbete med att revidera kommunens styrmodell har pa-
bérjats i syfte att konkretisera och fortydliga processer for
uppféljning av mal.

Sala kommuns 6versiktsplan antogs under aret.
Tre nya detaljplaner har ocksa antagits. Detaljplanerna av-
ser Bryggeriet, Mans Ols-omradet samt Gillet 6.

Sala kommun &r en av dtta kommuner som deltar i Svenskt
Naringslivs utvecklingsprogram 2023-2024 for kommuner
som satsar pa foretagsklimatet.

Néringslivsenheten har samordnat storméten med drab-
bade foretagare och ansvariga aktorer i fragor kopplade till
den afrikanska svinpesten och éversviamningen.

Upphandlingsenheten har implementerat ett nytt arbets-
sétt i syfte att skapa en 6ppenhet i kommunens dialog med
marknaden och vara mer tillgingliga for vara verksam-
heter, leverantdrer och anbudsgivare.

Ett verktyg for att gora spendanalys ar inképt och imple-
mentering paborjad. Verktyget ska bidra till 6kad avtals-
uppfyllelse, effektivare inkop samt uppféljning av kommu-
nens klimatpaverkan.

Trafikverket har tillsammans med Sala kommun fattat be-
slut om att bygga en cirkulationsplats pa vag 56 vid Frid-
hem.

Infor jubileumsaret 2024 har lekplatsen i stadsparken rus-
tats och gangtunnlar under Silvermyntsgatan utsmyckats.
Kandelabern pd Stora torget har renoverats. En ny vant-
plats har byggts utomhus pa stationsomradet i Sala.

Ett allaktivitetshus har 6ppnats p& Akraomradet i samver-
kan med Salabostader AB. Projektet 16per pd under 2024.

Skolkontoret och Kultur och Fritid har haft en resursperson
i Idrottshallen for att minska skadegorelsen, 6ka trygg-
heten for elever och skapa en battre arbetsmiljo for perso-
nalen.
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Utifran Skolinspektionens patalade kvalitetsbrister inom
skolan har skolkontoret forstarkts med ytterligare kompe-
tenser.

Evakuering av utdémda forskolelokaler har genomforts till
moduler.

Byggnationerna av nya skollokaler i Moklinta och p& Akra-
omradet fortloper enligt plan.

Inom individ- och familjeomsorgen har svérigheter att re-
krytera lett till att tva nya yrkesroller inforts.

[ syfte att forhindra att personer hamnar i behov av langva-
rigt ekonomiskt bistand har en utvecklingsinriktning tagits
fram mellan Arbetsmarknadsenheten och enheten fér eko-
nomiskt bistand. Beslut har fattats om att infora aktivitets-
plikt for personer som uppbéar ekonomiskt bistand.

Efterfragan pa platser inom sarskilt boende har 6kat mar-
kant under aret. Ett stort behov av korttidsplatser har
ocksa funnits under dret till stor del beroende pa avsakna-
den av tillgangliga platser inom sarskilt boende. En konse-
kvens ar att kostnaden for medicinskt fardigbehandlade
inom slutenvarden 6kat. Inféor sommaren utokades antalet
korttidsplatser med fyra.

Alingans sarskilda boende har flyttat till Bergsmansgatan
30 under aret.

1 Alangans lokaler har istillet ett s3 kallat mellanboende
Oppnats.

Inom ordinirt boende 6kar bade antalet timmar i besluten
och de komplexa hjalpbehoven.

Sala kommun placerade sig pa plats 10 av 290 i Hem-
tjanstindex 2023.

Skarpta regler kring dygnsvilan tradde ikraft under hosten.
Ett intensivt arbete med schemafdérandringar kravdes inom
Vérd och omsorg. | samband med omstallningen till de nya
reglerna har ocksa de delade turerna tagits bort. For radd-
ningstjansten har schemafdrslag riskbeddmts och beslutats
i samverkan och borjar galla fran februari 2024. Beslut har
tagits om att ldmna in en dispensansékan.

24 medarbetare har fatt betald underskéterskeutbildning
via Aldreomsorgslyftet under aret.

Maltidsenheten har under aret tagit fram och testat klimat-
markning av maltider for att underlatta hallbara val i var-
dagen for forskola, skola och dldreomsorg.

Under 2023 byggdes en arena upp i stadsparken dar manga
olika verksamheter erbjods till barn och ungdomar under
storre delen av sommaren.

En ny och viktig aktivitet ar Seniorskolan dar syftet ar att
bidra till hialsosamma invanare med lust att lara och préva
nya vagar. Ca 80 personer har deltagit.

Badhuset har under en period varit stdngt p g a renovering
och underhall.

Flera aktiviteter for att hoja IT-sédkerheten i kommunorga-
nisationen har genomforts, bl a en férstudie avseende



system for klienthantering och behdrighetsadministration
samt fysisk sdkerhetsgenomlysning.

En webbplats for de som vill veta mer om Sala har utveck-
lats, www.hemtillsala.se. Webbplatsens fokus ar siljande
information om 'besoka och utforska’, leva och bo’ samt
"etablera och utveckla’.

Salabostader AB har under hosten pabérjat ett ROT-projekt
som kommer leda till att 23 lagenheter byggs om till trygg-
hetsboende. Planerad inflytt varen 2024.

EU-PROJEKT

Tre EU-finansierade projekt har drivits av kommunen un-
der aret. Ett ESF-projekt med fokus pa kompetenshéjande
insatser som drivs av Staben for utveckling och forvaltning.
Ett projekt for digitalisering har drivits av Vard och omsorg
och ett projekt for flyktingar fran Ukraina av Arbetsmark-
nadsenheten.

Kompetenscentrum ESF-projekt pagar 2023 - 2024. Syf-
tet med projektet ar att all personal inom Sala kommun ska
fa tillgang till kompetensutveckling. Det gors genom att
skapa digitala utbildningar som passar personalens och ar-
betsplatsens behov.

Inforande planeringssystem, ESF-projekt pagick 2022-
2023-04-30. Malsittningen med projektet var att saker-
stélla att medarbetare inom Vard och omsorg ska fa en for-
stdelse for betydelsen av och kunskap om anviandningen av
digitala verktyg och effektivt kunna anvdnda ny teknik och
stotta och hjélpa brukare i anvdndandet av digitala hjalp-
medel. LOV-foretagen inkluderas ocksa i projektet. Vid pro-
jektets avslut sa har tre nya digitala system implementerats
inom Vard och omsorg och ar i full drift.

CARE-UKRAINE fér de som kommit till Sala fran Ukraina.
Pagar 2022 - 2023. Aktiviteter i svenska spraket, praktik
och samhaéllskunskap.
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http://www.hemtillsala.se/

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

KOMMUNENS STYRMODELL

Under 2021 antogs en ny vision for Sala kommun att bérja
gélla fran 2022. Tre malomraden har utpekats som strate-
giskt viktiga for kommunkoncernen att arbeta med for att
na visionen.

Till madlomradena har utvecklingsmal formulerats med be-
skrivning av vad som anses vara matt pa hur vil kommu-
nen lyckas.

Las mer om Vision och malomréden for Sala kommun,
Langsiktiga utvecklingsmal och Styrmodell for Sala kom-
mun pa Sala kommuns hemsida, www.sala.se.

Budget

Budgetdokumentet innehéller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullmaktige vill att kommunen
skall uppna de kommande tre aren. Arbetet med att ta fram
budgeten pdborjas med att verksamheterna inventerar sina
investeringsbehov for de kommande tio dren. Namnderna
sammanstaller darefter sina behov fér den kommande
planperiodens verksamhet som presenteras i budgetbered-
ningen. Da gors genomgangar av de planeringsunderlag
som ndmnderna tagit fram. Fullmaktige fattar darefter bud-
getbeslut fore sommaren.

Verksamhetsplan

I verksamhetsplanerna beskriver ndmnder/styrelse hur ra-
marna fordelas och hur den egna verksamheten ska bidra
till att uppfylla fullmaktiges uppsatta mal. Ndmnder/sty-
relse bidrar utifran sina reglementen/grunduppdrag till att
resultatindikatorerna utvecklas genom att besluta om akti-
viteter kopplade till utvecklingsmalen.

Bokslut

Bokslutet redovisar arligen en samlad redogérelse for God
ekonomisk hushdllning. Dar gors en sammanvagning av det
ekonomiska resultatet samt hur vdl malen har uppfyllts.

Uppféljningar under dret

Under aret har fem manadsuppfoljningar och en delarsrap-
port tagits fram dar drift- och investeringsredovisningen
f6ljs upp.

Internkontroll

Internkontrollen syftar till att sikerstélla en andamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet, en tillforlitlig rapporte-
ring och information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Namndernas beslutade internkontrollplaner har fdljts upp i
delarsrapporten och resultatet av den interna
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kontrollplanen rapporteras till KS i samband med arsredo-
visningen, se bilaga 'Internkontroll 2023’.


https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/Vision%20och%20m%C3%A5lomr%C3%A5den%20f%C3%B6r%20Sala%20kommun.pdf
https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/L%C3%A5ngsiktiga%20utvecklingsm%C3%A5l.pdf
https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/04%20Program/Styrmodell%20f%C3%B6r%20Sala%20kommun.pdf
https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/04%20Program/Styrmodell%20f%C3%B6r%20Sala%20kommun.pdf
http://www.sala.se/

God ekonomisk hushallning och eko-
nomisk stallning

Kommunen ska enligt Kommunallagen bedriva sin verk-
samhet sa att god ekonomisk hushallning uppnas ur saval
finansiellt som verksamhetsperspektiv. God ekonomisk
hushéllning skapas genom att kommunens verksamhet be-
drivs pa ett dandamalsenligt och kostnadseffektivt sédtt. Den
kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas be-
hov och férvantningar. Varje generation bor bara kostna-
derna for den service den beslutar om och konsumerar.
Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for god ekono-
misk hushallning i Sala kommun (KF § 130 2013) och de fi-
nansiella malen definieras och beslutas arligen i kommu-
nens budget.

De till visionen antagna, malomradena ar:
e Ettvaxande Sala
e  Etthallbart Sala
e  Etttryggt och réttvist Sala

Till varje malomrade har, ur ett samhallsbyggarperspektiv,
overgripande langsiktiga utvecklingsmal formulerats med
beskrivning om vad som anses vara matt pa hur val kom-
munen lyckats.

Namnders/styrelses grunduppdrag regleras i reglementen
och dgardirektiv antagna av fullméktige. Nimnder och sty-
relse bidrar till de 6vergripande utvecklingsmalens uppfyl-
lelse via aktiviteter, utveckling av sina grunduppdrag och
ovriga relevanta styrdokument och strategier.

Malens utveckling mats via indikatorer. I bilaga 'Indikato-
rer maluppfoljning Arsredovisning 2023’ redovisas samt-
liga indikatorer som &r underlag till beddmningen av
maluppfyllelsegraden for de langsiktiga utvecklingsmalen.
Dari forklaras aven bedémningen av méluppfyllelsen.

Ett antal av indikatorerna avser métningar fran tidigare ar.
De &r dock senast tillgdngliga data och bedéms dérfor visa
utvecklingen.

I bilagan 'Namndernas verksamhetsberattelser’ finns re-
spektive namnds/Kkontors resultatvardering av sina mal
och aktiviteter som skall bidra till att uppna nedanstaende
mal.

1 Den sammantagna bedémningen av utvecklingen baseras pa resultatet i
jamfdrelse med tidigare ar och/eller med snittet for jamforelsegruppen.
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Ldngsiktiga utvecklingsmal

Symbolférklaring till bedémd maluppfyllelse:
= Malet uppfylit Malet delvis uppfyllt

Symbolférklaringar till indikatorernas utveckling®:

i Forbattrat resultat Mattligt/Oférandrat resultat

Ett vdxande Sala
Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstill-
fillen, stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Malsattningen &r att antalet foretag, arbetstillfallen och ny-
inflyttning ska 6ka, arbetslosheten minska samt att resultat
i matningar gallande fortroende och service 6kar.

Detta ska uppnds genom att sérskilt fokusera pa att arbeta
proaktivt och ha beredskap vad galler mark och planer,
kommunicera det som ar unikt med Sala, ha ett bra samar-
betsklimat och hog kvalitet i valfardstjanster, lokaler och
fastigheter samt att standigt forbattra vart arbete med
verksamhetsetableringar.

AKTIVITETSKOMMENTARER:

Arbetet med implementering av platsvaruméarket pagar med Sala 400 ar
som huvudaktiviteten. En digitaliseringsstrategi har tagits fram. 20 st nya
e-tjanster har skapats. Oversiktsplanen vann laga kraft i oktober. Tre de-
taljplaner antogs under aret. KFN har 6kat sin narvaro och synlighet i digi-
tala kanaler genom medveten strategi i syfte att ytterligare na kommu-
nens invanare och besdkare. Antalet arrangemang med ekonomiskt stéd
fran KFN har 6kat. SKN har arbetat for att anpassa barngruppers storlek
och verksamheten inom férskolan utifran radande férutsattningar. Att er-
bjuda forskoleplats enligt nationella riktlinjer har inte alltid natts. For- och
grundskolelokaler &r under byggnation eller renovering for att ersatta sad-
ana som inte langre var andamalsenliga. AON har samverkat med reg-
ionen kring mobilt hemsjukvardsteam och ser en minskning av sjukhusin-
ldggningar under aret. Verksamheterna bemannar efter behov och brukar-
noéjdheten &r fortsatt hog inom hemtjansten och ékar inom sarskilt bo-
ende och funktionshinderomradet. SAN arbetar efter en ny modell och
metod i avsikt att fa fler personer i olika former av arbetsmarknadsinsat-
ser. Antalet personer som varit utan arbete mer dn 12 manader har sjun-
kit jmf 2022.

INDIKATORER

Antalet foretag 6kar 7

Enligt Naringslivskompassen har antalet foretag 6kat med 14 per sista ja-
nuari 2024 jamfort med samma datum féregaende ar. Antal nystartade f6-
retag per antal 1000/inv i aldern 16—64 ar ligger dock fér 2022 nagot lagre
dn snittet for jamforelsegruppen?. Under 2022 startades 127 nya foretag i
kommunen, vilket ar 11,4 % fler &n snittresultatet for jamforelsegruppen.

2 Dar inget annat anges sa ar foljande jamforelsegrupp: T o m 2022 ingick Sala
i jamforelsegruppen ’Lagpendlingskommun néra storre stad’. Fran 2023 ar
jamforelsegruppen 'Pendlingskommun ndra storre stad.

= Malet inte uppfylit

T Forsdmrat resultat



INDIKATORER

Antalet arbetstillfdllen 6kar P

Antalet nystartade arbetsstéllen 6kade under 2022 med 159 stycken, det
ar 30 fler an snittet for jamforelsegruppen.

Nyinflyttningar 6kar h']

Enligt statistik fran SCB sa har savél antal inflyttade som antal utflyttade

minskat 2023 jamfort med 2022. Antalet inflyttade har dock minskat mer
an antal utflyttade vilket innebar att flyttnettot ar negativt, -90 personer.
Det totala invanarantalet sjunker ocksa da dven fodelsenettot ar negativt.

Arbetslésheten minskar .|

| december 2023 var 5,9 % av befolkningen i aldersgruppen 16-65 ar i Sala
inskrivna som arbetsldsa hos Arbetsformedlingen, att jamféra med lanets

7,8 %.

For Sala motsvarar det 634 personer och kan jamféras med 716 personer

samma manad 2022, en minskning med -11,5 %.

Resultat i métningar géllande foértroende och service forbattras

| Svenskt Naringslivs enkdtundersokning om foretagsklimatet visar svaren
pa frdgorna om kommunens handlaggningstid vid myndighetsutévning
som rimlig och foretagarnas upplevelse om majlighet att fa rad och vag-
ledning vid tillstandsgivning, tillsyn och kontroll ett férsamrat resultat och
dr nu samre an rikssnittet. Foretagarnas helhetsbedémning av service i
myndighetsutévningen har forbattrats nagot enligt enkatundersdkningen
Insikt.

SCB:s medborgarundersokning, vilken genomférdes under hosten 2023,
visade pa att 90,6 % var néjda med kommunen som en plats att leva och
bo i. Resultatet ar forsamrat med 1,5 procentenheter. Vidare visade en
servicematning att 86,6 % av respondenterna var néjda med bemétandet
via telefoni och 77,4 % ansdag det enkelt att fa hjalp med sin fraga. Resulta-
ten ar nagot hogre an snittet for jamforelsegruppen.

Utvecklingen av underindikatorerna visar svag férandring at saval positiv
som negativ riktning.

Indikatorerna som mater arbetstillfdllen och arbetsléshet
har en positiv utveckling. Tva olika enkater som mater na-
ringslivets syn pd kommunen finns som underindikatorer
dar den ena visar forsamrat resultat och den andra ett for-

battrat. Matningen rérande bemétande och service visar ett

forbattrat resultat men medborgarundersokningen ett for-
samrat. Antalet invanare i kommunen minskar dock for
andra dret i rad. Sammantaget bedoms malomradet 'vix-
ande Sala’ som delvis uppfylit.

Ett hallbart Sala
Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet.

Malsattningen ar att koldioxidutslappen minskar, utbild-
ningsnivan 6kar och studieresultaten och folkhélsan for-
battras samt att egenforsorjningen bland medborgarna
okar.

Detta ska uppnds genom att sirskilt fokusera pa ett livs-

langt larande och folkhélsa, friska bostider, lokaler, luft och

miljé och en langsiktigt god ekonomi i kommunen samt att
bryta utanforskap och segregation.
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AKTIVITETSKOMMENTARER:

Inom Maltidsenheten klimatberdknades samtliga recept och maltider un-
der sommaren. Under hdsten har matratter i skolbufféer klimatmarkts for
att ge mojligheter till att aktivt kunna géra klimatsmarta val. Aldreomsor-
gen informeras i samband med bestallningar om vilka matratter som ar
mer klimatsmarta. | pagaende planeringsarbeten kring utveckling av ex-
ploateringsomraden analyserar Samhéllsbyggnadskontoret hur material-
val, uppvarmning, dagvattenhantering m m kan bidra till ett mer hallbart
samhalle. Inom KFN:s verksamhetsomrade pagar ett arbete med att ta
fram en plan for hallbar och klimatneutral skotsel av grasplanerna. An-
vandning av robotgrasklippare har minskat Co2—utslappen med 90 %
jamfort konventionell grasklippare. Ett omfattande systematiskt kvalitets-
arbete har inletts i samtliga SKN:s verksamheter. Vard och omsorgskon-
toret har deltagit vid informationstraffar med civilsamhallet for att sprida
kunskap om organisationen, ex vid Svenska kyrkans soppluncher. | syfte
att bryta utanférskap och minska segregation har verksamheter inom
funktionshinderomradet arrangerat samkvamskvallar fyra ganger under
aret.

Inom SAN:s verksamhetsomrade har kompetenshdjande insatser gjorts i
syfte att upptacka valdsutsatta och ge stod till valdsutovare. Antalet som
erbjudits stod har 6kat jmf 2022. Som en aktivitet i "handlingsplan mot
barnfattigdom’ erbjuds arbetsmarknadsatgéarder till hushall dar det finns
barn och bedémningen &r att egenforsorjningen genom det 6kat. Antalet
barnfamiljer aktuella vid enheten for forsorjningsstod har minskat med
nara 20 %.

| syfte att ge forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi utgar det
overgripande budgetarbetet fran en resursférdelningsmodell med kopp-
ling till demografi och kommunala kostnadsutjamningssystemet. En lang-
siktig finansiell analys uppdateras tre ganger per ar som ett planeringsun-
derlag.

INDIKATORER

Koldioxidutslappen minskar 7

Indikatorn utslapp till luft av véxthusgaser totalt ton Co2-ekvivalenter/inva-
nare visar pa en liten minskning for Salas del, fran 4,91 till 4,81. Utsldppen
fran industrisektorn ar lagre i Sala men hogre fran jordbrukssektorn. Totalt
sett har Sala lagre utslapp dn jamforelsegruppen.

Utbildningsnivan 6kar 7

Andelen invanare i aldern 25-64 ar med lag utbildningsniva har minskat
med tva tiondelar.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar i kommunens skolor har
6kat sedan 2021 och &r 2023 battre an snittet i jamforelsegruppen.

Studieresultaten blir battre P

Det genomsnittliga meritvardet for elever i 3k 9 och andelen larare i
grundskolan med pedagogisk hogskoleexamen har 6kat jmf féregédende ar,
men &r fortfarande lagre dn jamforelsegruppen. Andelen elever i 4k 9 som
ar behoriga till yrkesprogram dkade 2023 och &r nagot hogre én jamforel-
segruppen.

Folkhélsan forbattras A

Ohélsotalet steg med 1,4 dagar 2023. En 6kning, dock inte lika stor, ses
dven i jamforelsegruppen. Enligt enkatundersokningar sa sjonk andelen in-
vanare med bra sjélvskattat halsotillstand ytterligare nagot i jamforelse
med tidigare ar. Andelen som &r fysiskt aktiva minst 150 min/v sjonk jam-
fort med foregaende ar tvart emot utvecklingen i jamforelsegruppen. An-
delen invanare som ar stillasittande mer dn 7 tim/dag 6kade med en pro-
centenhet och en 6kning ses aven i jamforelsegruppen. Antalet deltagar-
tillféllen i idrottsféreningars aktiviteter har 6kat med 2,7 procentenheter i
den senaste matningen. Antalet fallskador bland &ldre har minskat for
tredje aret i rad men ligger hdgre an snittet i jamforelsegruppen.




INDIKATORER

Egenforsorjningen bland medborgarna okar ?

Andelen vuxna med forsorjningshinder p g a arbetsloshet av totala ande-
len vuxna bistdandsmottagare 6kade i senaste matningen (2022) tvart
emot gruppen med kommuner med liknande socioekonomisk struktur.
Antalet individer med ekonomiskt bistand raknat i helarsekvivalenter? har
minskat och ar lagre i Sala under samma ar jamfoért samma grupp som
ovan och sa dven andelen invanare 0-19 ar, i hushall med lag ekonomisk
standard.

Flertalet indikatorer pekar pa ett forbattrat resultat. De un-
derliggande matten kopplade till indikatorn 'Folkhélsan
forbattras’ har dock en negativ utveckling. Dar ses endast
en positiv utveckling pa antalet deltagartillfillen i idrotts-
foreningars aktiviteter. Sammantaget har det visserligen
skett en positiv fordndring av resultaten men den ar till
storsta del mattlig och jamfoért med andra kommuner ar re-
sultatet svagare.

Den samlade bedémningen blir att malomradet "Ett hall-
bart Sala’ ar delvis uppfyllt.

Ett tryggt och rattvist Sala ®
Fokus pd att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, fore-
ningar och ndringsliv for att stdrka trygghet och demokrati.

Malsittningen ar att fortroendet for kommunen 6kar och
att medborgarna ar mer ndjda med kommunens verksam-
heter. Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer och sa-
kerheten 6kar, samt att demokratin starks.

Detta ska uppnas genom att sarskilt fokusera pa att ge in-
flytande via medborgardialoger och medborgarforslag, att
jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssaker-
het och service, samarbeta med civilsamhallets olika akto-
rer och verka for att minska risken for olyckor och brott.

AKTIVITETSKOMMENTARER:

Framtagande av BrA under ledning av fortroendevalda. En tillganglighets-
anpassad lekplatsdel har skapats i stadsparken och invigdes under hosten.
Raddningstjansten har genomfort tillsyner enligt plan. Samhallsbyggnads-
kontoret genomforde myndighetsutdvning i enlighet med planering. KFN:s
faltassistenter arbetar uppsokande och strategiskt med natverksbildande
och riktade aktiviteter tillsammans med ungdomar, évriga berérda verk-
samheter inom kommunen och Salabostdder AB. Vuxen- och féraldra-
vandringar har genomférts. Det pagar ett standigt vardegrundsarbete
inom SKN:s samtliga verksamhetsomraden kopplat till laroplanen. Rutiner
och strukturer skapas inom elevhdlsan for ett likvardigt arbetssatt. Alla
skolor har fungerande elevrad. AON:s verksamheter ger méjlighet till infly-
tandet via enkéter, anhorigtraffar, boenderad samt fokusgrupper. Hand-
lingsplaner tas fram av berdrda enheter. Bistandsenheten inom Vard och
omsorg arbetar systematiskt med uppféljning av bistandsbeslut i syfte att
sakerstalla att ratt behov tillgodoses. Hog personalomsattning inom en-
heten har dock medfort att uppféljningen inte fullt ut har genomforts.
Forbattringsomraden &r identifierade och rutiner har reviderats.

3 Med helarsekvivalent avses antal individer som kan férsérjas under ett helt
ar med full ersattning.
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INDIKATORER

Fortroendet for kommunen okar A

| Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimatet anser foretagarna att dia-
logen mellan féretagen och kommunens beslutsfattare forsamrats. Resul-
tatet for riket har tvart emot forbattrats.

Medborgarna dr mer néjda med kommunens verksamheter h']

SCB:s medborgarundersokning visade pa att 61,9 % av medborgarna i Sala
svarade ‘ganska bra’ eller ‘'mycket bra’ pa fragan om hur kommunen ské-
ter sina olika verksamheter. Det &r en forsamring med 11 procentenheter.
Snittresultatet for deltagande kommuner ar 79,4 % vilket ar nagot lagre dn
aret innan.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer okar N

Andelen invanare i Sala som avstar att ga ut ensam pa grund av radsla var
29 %, vilket ar hogre an bade jamforelsegruppen. Medborgarundersok-
ningen visade pa att 78,2 % av de tillfrigade medborgare kinner sig trygg
utomhus i omradet dar man bor, 4,2 procentenheter ldgre dn matningen
aret innan och nu nagot lagre an snittet for jamforelsegruppen. Skolin-
spektionens elevenkét visar att andelen elever i ak 5 och gymnasiet som
svarat att de kanner sig 'helt trygga’ eller 'till stor del’ &r ndgot battre an i
jamforelsegruppen. For elever i ak 8 ar andelen istéllet nagot lagre.

Sakerheten (faktisk trygghet) 6kar A

Antalet anmaélda valdsbrott /100 000 invénare dkade nagot 2022 och re-
sultatet ligger hogre an snittet jamforelsegruppen. Jamfort andra kommu-
ner med anstalt av samma sikerhetsklass som Salberga sa ar dock Salas
resultat nast lagst.

Demokratin stirks A

Medborgarundersdkningen 2023 visade pa att andelen medborgare som
svarade ‘ganska bra’ eller 'mycket bra’ pa fragor om mojligheten att pa-
verka inom de kommunala verksamheterna samt innehallet i politiska be-
slut har sjunkit. Andelen som svarade ‘ganska bra’ eller 'mycket bra’ pa
fradgor om mojligheterna att delta aktivt i arbetet med utveckling av kom-
munen och hur kommunen informerar om storre forandringar i kommu-
nen var 26,7 % respektive 48,1 %, vilket ocksa ar samre an foregaende ar.
Samtliga resultat &r lagre an snittet for de kommuner i jamférelsegruppen
som deltagit i undersékningen.

Samtliga indikatorer visar pa ett forsamrat resultat jamfort
tidigare ar nar underindikatorerna vigts samman. Malom-
radet Ett tryggt och rattvist Sala’ bedéms utifran det som
"Inte uppfyllt’.



Finansiella madl

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2022 2023 2023

Arets resultat, % 2,6 2,0 0,1 1,6 04 =m
av skatter och
bidrag
Nettokostnadsokningen ska vara lagre an 6kningen av intdkterna for [ ]
skatter och bidrag
Skatter och bi- 4,8 4,4 4,6 *1,3 4,2
drag, férdndring
%
Nettokostnader, 0,7 4,9 7,0 *.1,1 4,0
férdndring %
Namnderna ska -15,7 -47,7 -60,5 0,0 -133,9 [ ]
bedriva verk-
samhet inom be-
slutade anslag,
avvikelse mnkr
Namndernas ex- 24 23 23 26 23 u

terna intakter i
forhallande till

externa kostna-
der, %

*| forhallande till foregaende ars bokslut.

Endast ett av fyra finansiella mal uppfylls 2023.

Arets resultat budgeterades till 25,9 mnkr, vilket motsvarar
1,6 % av intdkterna for skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Det redovisade resultatet for 2023 ar negativt, -7,1 mnkr
(-0,4 %).

Intdkterna for skatter, generella statsbidrag och utjamning
okar med 4,2 %, och nettokostnadsékningen ar 4,0 % vilket
gor att delmalet nds. Nettokostnadsokningen sker dock
ifrdn en valdigt hog kostnadsniva 2022. Det innebdr att net-
tokostnaderna &r betydligt hogre dn budgeterat och borde
istdllet ha minskat med -1,1 % jamfort foregdende ar.
Namnderna gor ett underskott pa -133,9 mnkr och okar
heller inte intdktsfinansieringen av sin verksambhet.

Den sammantagna bedémningen blir att kommunen
har en svag eller negativ utveckling av indikatorerna
som miter de 6vergripande utvecklingsmalen.

Ett av de finansiella milen uppnas sdsom det ar defini-
erat. Ssmmantaget bedoms dock inte de finansiella ma-
len som uppnadda.

Helhetsbedéomningen blir att kommunen inte uppnar
god ekonomisk hushallning.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Arets konsoliderade resultat for kommunkoncernen upp-
gar till +3,1 mnkr.

Bolagens resultat nedan redovisas fore konsolidering.
Salabostader AB gor 2023 ett positivt resultat, +1,6 mnkr.
Enligt agardirektivet ska bolaget ha en soliditet om ldgst 15
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% i genomsnitt under de tre senaste aren och direktavkast-
ningen ska uppga till 5 %.

Trearsgenomsnittet gor att soliditeten efter 2023 ligger pa
14,4 % och direktavkastningen landade pa 3,4 %. Bolaget
har darmed inte kunnat uppfylla de krav som stills i dgar-
direktivet.

Sala Heby Energi AB, +16,5 mnkr vilket dr i niva strax un-
der budgeterat. De stigande priserna pa insatsvaror och
brénslen har skapat ekonomiska utmaningar, det sjun-
kande men varierande elpriset har ytterligare komplicerat
situationen.

Sala Silvergruva AB, -3,4 mnkr. Uteblivna intdkter och
okade kostnader for bl a rantor bidrar till bolagets an-
strangda ekonomi. Under aret har Sala Silvergruva AB fatt
extra tillskott fran kommunen pa 4,5 mnkr utéver tidigare
beslutade bidrag.

Kommunens resultat och ekonomisk stdill-
ning
Resultatutveckling

2020 2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr 38,0 31,1 22,2 7,1
i o
Arets resultat, % av skatter och 26 20 01 04

bidrag

Arets redovisade resultat uppgick till -7,1 mnkr, vilket ger
en negativ budgetavvikelse pa 32,9 mnkr.

[ drets resultat ingar poster som bedémts vara jamforelse-
storande. Pa kostnadssidan redovisas 8,1 mnkr som upp-
kom i samband med dversvimningen i september samt
kostnader for utrangering av forskolelokaler som uppgar
till 1,1 mnkr. Som jamforelsestérande intdkt redovisas rea-
vinster motsvarande 40,6 mnKr.

Resultatet i forhallande till intdkterna for skatter, generella
statsbidrag och utjamning uppgick till -0,4 %.

Resultatet ar en viktig del av finansieringen av investering-
arna och om resultatmalen inte nas far det en direkt paver-
kan pa kommunens finansiella handlingsutrymme.

Investeringar

2020 2021 2022 2023
Nettoinvesteringar, mnkr 97,4 61,0 90,3 177,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 109,5 173,1 83,2 49,3

I budget 2023 fanns budgeterat for en investeringsvolym
pa 259,8 mnkr, dartill 6verfordes 39,8 mnkr i tillaggsanslag
i samband med bokslut 2022. Totalt uppgick da budgeten
till 299,6 mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 177,9 mnkr, vilket
motsvarar 59,4 % av budgeten.

Det laga utfallet beror bl a pa investeringsinkomster pa



totalt 57,5 mnkr. Inkomsterna bestar av forsiljning av fas-
tigheter, skog samt dven investeringsbidrag. Tidsforskjut-
ningar av projekt gor att stor del av aterstaende investe-
ringsmedel kommer begaras overfort till budget 2024.
For en mer detaljerad beskrivning av arets investeringar,
se avsnittet om investeringsredovisning pa sid 37 och bi-
laga 'Namndernas verksamhetsberéattelser 2023’.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel (avskrivningar+resultat). Ett utfall pa 100 % eller
mer innebdr att kommunen sjalvfinansierat samtliga inve-
steringar under dret. Kommunen har inget beslutat mal om
sjalvfinansiering men har den intentionen i budgetproces-
sen rorande investeringarna.

Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden under peri-
oden 2020-2023 uppgar till ca 88 % vilket innebar att
kommunen under perioden inte kunnat finansiera investe-
ringarna fullt ut med egna medel, bl a beroende pa att re-
sultatmalet inte natts under de senaste tva aren.

Soliditet
% 2020 2021 2022 2023
Soliditet, % 41,1 42,3 38,2 32,5
Soliditet inkl samtliga pensions- 14,3 16,3 15,4 12,4
forpliktelser, %
Riket, snitt:
Soliditet inkl samtliga pensions- 28,8 30,7 31,9

forpliktelser, %

Soliditeten ar ett mtt pd kommunens langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning
kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital re-
spektive skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period inte for-
svagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En for-
battrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuld-
sdttning och darigenom starker sitt finansiella handlingsut-
rymme infor framtiden.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforplik-
telser uppgick till 12,4 %, vilket var en minskning med 4,2
procentenheter jamfort med foregdende ar. Bidragande
faktorer ar att pensionsforpliktelserna utanfor balansrak-
ningen har 6kat kopplat till den hoga inflationen, negativa
resultat de tva senaste aren samt att skuldsidan 6kat kraf-
tigt.  och med 6vergang till att redovisa inhyrda lokaler en-
ligt gallande regelverk for finansiell leasing har bade till-
gangs- och skuldsidan i balansrakningen okat vilket ocksa
paverkar soliditeten negativt. Den férandrade redovis-
ningen paverkar nyckeltalen ovan negativt med 4 respek-
tive 1,5 procentenheter.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforplik-
telser har sjunkit med 1,9 procentenheter under senaste fy-
radrsperioden.

Vid en jamforelse av soliditetsnivaderna med snittet i riket
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har Sala kommun en 13g soliditetsniva.

Kommunen har dven ett skogsinnehav som till betydande
del ligger utanfér balansrakningen. Fullmaktige har under
2022 beslutat att sélja ca 20 % av skogsinnehavet, vilket
delvis har effektuerats under 2023. Resterande del férvan-
tas 6verga under 2024. Med forsaljningen avraknad sa ar
det kvarvarande vardet uppskattat till ca 500 mnkr.

Likviditet
2020 2021 2022 2023
Kassalikviditet, % 65 69 75 87
Balanslikviditet, % 67 71 79 90
Tillgangliga medel, mnkr 140,0 147,6 125,7 179,3

Likviditetsmatt redovisar kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. En oférandrad eller 6kande likviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet
ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme stérks.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2023 till 87 %, vil-
ket ska jamforas med 65 % under 2020. Likviditeten har
forbattrats 6ver perioden. De kortfristiga skulderna dr dock
hogre an omséattningstillgdngarna. En bidragande orsak till
forbattringen ar att 1dn har upptagits enligt plan men inve-
steringsutgifterna har férsenats.

Ett satt att mata kommunens betalningsformaga pa kort
sikt ar relationen omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder, den sd kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2023 ar 90 % vilket innebar att de kortfristiga skul-
derna ar hogre an omsattningstillgdngarna.

Kommunen har en checkrdkningskredit pa 60 mnkr, vil-
ket 0kar formagan att géra de 16pande utbetalningarna.

Finansiell leasing fast egendom

2022 2023
Med foérfall inom 1 ar 9,4 11,8
Med férfall inom 2-5 ar 37,3 43,9
Med férfall senare @n 5 ar 95,2 180,8
Summa 141,9 236,5

Inhyrda lokaler innebér ett framtida ekonomiskt dtagande
kopplat till tecknade hyresavtal. Delar av kommunens in-
hyrda lokaler har klassificerats som finansiell leasing.

Ett nytt hyresavtal har tillkommit under 2023 till ett virde
av 106 mnkKr.

Totalt varde for samtliga inhyrda lokaler uppgar till 317
mnKr.



Kommunalskatt

% 2020 2021 2022 2022
Sala kommun 22,31 22,31 22,31 22,31
Vastmanlands lén, snitt 22,06 22,06 22,06 22,06
Riket, snitt 20,72 20,71 20,67 20,67

Sala kommuns skattesats har varit oférandrad sedan 2012
da en skattevaxling gjordes. Skattesatsen ar hog i forhal-
lande till snittet i saval lanet som i riket.

[ Vastmanlands lan har Vasteras den lagsta skattesatsen
20,36 % att jaimfora med Skinnskatteberg som har den
hogsta pa 22,46 %.

Namndernas budgetfoljsamhet

2020 2021 2022 2022
Avvikelse, mnkr -15,7 -47,7 -60,5 -133,9
Avvikelse, % -1,1 -3,3 -4,0 -8,6

Namndernas budgetféljsamhet ar och har varit mycket
svag under en langre period och har nu féorsamrats ytterli-
gare. Deras tilldelade medel racker inte till den verksamhet
som bedrivs. Verksamheterna behover effektiviseras och
ambitionsnivaer ses 6ver for att folja de tilldelade ramarna.
Namnderna star darfor infor mycket stora utmaningar for
att fa en budget i balans. Handlingsplaner behover upprat-
tas snarast.

For en mer detaljerad beskrivning av budgetavvikelser per
namnd, se avsnittet om driftsredovisning pa sidan 34 och
bilaga ‘Namndernas verksamhetsberattelser 2023’

Sammanfattande bedémning av resultat och
ekonomisk stdllning

Kommunen redovisar for aret ett negativt resultat pa -7,1
mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till -47,7 mnkr.

Sammantaget 6ver perioden 2020-2023 sa uppgar kom-
munens resultat till 1 % av skatteintékter, statsbidrag och
utjamning, vilket bedéms vara lagt.

I perioden ryms tvd ar med negativa resultat och det rader
en stor obalans mellan verksamhetens kostnader och kom-
munens intakter som behover dtgardas. En arlig effektivi-
sering pd i genomsnitt 1,40 % kravs for att fi en ekonomi i
balans och uppna ett resultat enligt kommunens mal. Som
alternativ till effektivisering kravs en hojning av skattesat-
sen med totalt 3,32 kronor fram till 2033.

Goda resultat ar ocksd en forutsattning for att mojliggora
en hog sjilvfinansieringsgrad av investeringarna och pa sa
satt halla nere behovet av lanefinansiering.

Kommunen star infor stora investeringsutgifter under den
kommande budgetperioden och berdknas behdva 6ka sin
laneskuld med ca 30 % for att klara utgifterna. Som foljd
dédrav 6kar kommunens rantekostnader kraftigt.
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Den 6kade kostnadsutvecklingen i kombination med en,
jamforelsevis, svagare utveckling av skatteunderlaget gor
att det reala skatteunderlaget minskar. Demografiutveckl-
ingen pekar pa ett utokat behov av kommunens tjénster.

Sammanfattningsvis bedoms Sala kommun vara daligt
rustad finansiellt infor framtiden och de utmaningar som
kommer.



Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att resultatet for varje enskilt ar
maste vara positivt, intdkterna ska vara hogre dn kostna-
derna. Vid bedémningen av om balanskravet uppfyllts har
arets resultat -7,1 mnkr justerats med samtliga realisat-
ionsvinster. Arets resultat enligt balanskravsutredningen
uppgar efter justeringen till -47,7 mnkr vilket innebar att
kommunen inte uppfyllt balanskravet.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmaktige fonderade 15,1 mnkr av 2013 ars re-
sultat till en resultatutjdmningsreserv (RUR). Enligt kom-
munens riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan
RUR:en anvindas nar balanskravsresultatet ar negativt.

Om kommunfullmaktige beslutar att 16sa upp resultatut-
jdmningsreserven blir arets balanskravsresultat -32,6
mnKkr enligt tabell nedan.

Balanskravsutredning

Mnkr 2020 2021 2022 2023
A_ret? resultat enligt resultat- 38,0 31,1 22 71
rakning

BeduFerlng av samtliga realisat- 83 55 25 40,6
jonsvinster

Justering for realisationsforlus- _ _ _ )
ter med undantagsmojlighet

Arets.result.at efter balans- 29,7 25,6 a7 47,7
kravsjusteringar

Medel till/fran resultatutjam- ) ) ) 151
ningsreserv !
Arets balanskravsresultat 29,7 25,6 -4,7 -32,6
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Redovisning av ack negativa resultat och aterstillande

Mnkr 2020 2021 2022 2023
1B ack ej aterstallda negativa 595 208 42 0,0
resultat
-varav fran ar 2018 -36,6 -6,9
-varav fran ar 2019 -22,9 -22,9 -4,2
Aret: Itat efter balans-

re s.resu 'a efter balans 29,7 25,6 47 47,7
kravsjusteringar
Medel fran resultatutjamnings- 151
reserv !
Arets negaotlva l?.alanskravsre- ) ) 47 32,6
sultat att aterstilla
UB ack ej aterstalld ti

ack ej aterstéllda negativa 29,8 42 89 32,6

resultat
- varav fran ar 2018 -6,9 - -
- varav fran ar 2019 -22,9 -4,2 -4,2
- varav fran ar 2022 -4,7
- varav fran ar 2023 -32,6

Det kvarvarande aterstéllandekravet fran 2019-ars nega-
tiva resultat tillsammans med 2022-3rs negativa balans-
kravsresultat summerade ihop till -8,9 mnkr.

Under 2022 uppticktes en felaktighet i lonesystemet vilket
inneburit att inrapporterade pensionsunderlag varit fel un-
der en langre period. En retroaktiv pensionspremie pa 10,4
mnKkr har darfor belastat 2022-ars resultat.
Kommunfullmaktige beslutade att undanta den posten fran
aterstallandekravet, vilket gor att inget ackumulerat ater-
stallandekrav finns infér 2023.

Det redovisade balanskravsresultatet for 2023 innebar att
ett aterstillandekrav pa -32,6 mnkr uppstar och ska ater-
stillas inom tre ar. En handlingsplan maste dirmed upprét-
tas.



Vasentliga personalforhallanden

ANTAL MEDARBETARE

Sala kommun &r organiserad under en férvaltning, kom-
munstyrelsens forvaltning. [ forvaltningen finns nio kontor
(Ekonomikontoret, Personalkontoret, Kultur och fritid,
Raddningstjansten, Samhallsbyggnadskontoret, Tekniska
kontoret, Skolkontoret, Kontoret for Vard och omsorg samt
Staben for utveckling och forvaltning) I kommunkoncernen
ingar dven de tre bolagen, Salabostader AB (SaboAB), Sala
Heby Energi AB (SHEAB) samt Sala Silvergruva AB (SSAB).

Totalt antal arsarbetare*

Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023

Tillsvidare 2094 2117 1982 2013
Visstidsanstallda 87 58 70 51
Totalt 2181 2175 2052 2064

*Arsarbetare ir antalet anstillda omriknat i heltidstjanster, alla med tillsvi-
dareanstallning, vikariat och allmén visstidsanstallning som varat i tre mana-
der eller langre.

Antal arsarbetare i den kommunala koncernen per 31
december 2023 var 2 175 st, vilket 4r en minskning med

6 sti forhallande till 2022. Endast mycket sma forandringar
har skett av antal arsarbetare, bade i bolagen och kommu-
nen.

Antal drsarbetare per den 31 december 2023 var i stort
sett pd samma niva som dret innan, en minimal 6kning med
12 st arsarbetare.

Fordelning mellan man och kvinnor, koncern (antal pers, ej
arsarbetare)

2023 Kommun SaboAB SHEAB SSAB  Summa
Kvinnor 1557 16 14 9 1596
Man 459 22 49 2 532
Summa 2016 38 63 11 2128

Antal anstillda medarbetare i den kommunala koncernen,
per den 31 december 2023, var 2 128 st. Inom koncernen
arbetar totalt 67 % kvinnor och 33 % man.

Sala kommun har stora kvinnodominerade arbetsplatser,
framst inom vard och omsorg samt barn och utbildning, to-
talt i kommunen ar 77 % av medarbetarna kvinnor. Aven
Salabostider har en stor andel kvinnor, 73 %. Inom Sala-
Heby Energi finns 29 % kvinnor och Sala Silvergruva har
22 % kvinnor, hos dessa tva bolag finns inte samma kvin-
nodominans.

4Kontoren fér samhéllsbyggnad, tekniska kontoret, kultur och fritid, radd-
ningstjanst samt personal och ekonomi.
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Fordelning mellan man och kvinnor, kommun

:\jn;:slapl::g::r’ Skolkontor Vi:szi; Ovriga®  Summa
Kvinnor 630 739 188 1557
Mén 160 153 146 459
Summa 790 892 334 2016

Antal anstillda medarbetare per den 31 december (tillsvi-
dareanstallningar, vikariat och allmén visstidsanstillning
som varat i tre manader eller lingre) var 2 016 st.

Traditionellt sett &r kommunsektorn kvinnodominerad och
Sala kommun utgdr inget undantag, 77 % av medarbetarna
ar kvinnor och 23 % ar méan. De tva storsta verksamhet-
erna ar skolkontoret samt vard och omsorg, som bada har
en hog andel kvinnor i verksamheterna, 80 % for skolkon-
toret och hela 83 % for vard och omsorg. Att jamféra med
ovrig verksamhet dar kvinnorna endast utgor 56 % av to-
talt antal anstallda.

SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid
Koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023
Sjukfranvaro totalt i % 8,0 7,4 8,1 8,4
Sjukfranvaro, > 60 dagar i % av 24,9 41,1 32,7 38,8
totalt antal
Sjukfranvaro, kvinnor 9,1 8,3 9,0 9,2
Sjukfranvaro, mén 53 52 54 58
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 8,3 82 8,6 9,1
Sjukfranvaro, 30-49 ar 6,9 71 6,9 7,9
Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre 9,1 7,6 9,3 8,7




Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid, kommu-
nala bolagen

SaboAB SHEAB SSAB
Sjukfrénvaro 2022 2023 | 2022 2023 | 2022 2023
Sjukfranvaro totalt i % 9,2 58 3,2 3,8 10,8 3,7
Sjukfranvaro, > 60 da- 60,6 58,0 0,3 46,3 15,7 86,9
gari % av totalt antal
sjukskrivna

Sjukfranvaro, kvinnor 11,5 8,7 4,3 2,5 14,4 4,9

Sjukfranvaro, man 7,5 3,8 2,8 4,1 0,0 1,0
Sjukfranvaro, 29 ar el- 1,9 4,5 1,2 0,6 0,0 0,0
ler yngre

Sjukfranvaro, 30-49 ar 10,5 8,1 3,7 4,4 0,6 0,0

Sjukfranvaro, 50 ar el- 9,6 3,8 3,1 3,9 19,4 6,9
ler aldre

Sjukfrdnvaron 2023 visar pa totalt 8,4 % (preliminar
siffra), av totalt arbetad tid, en 6kning med 0,3 procenten-
heter i forhallande till foregdende ars mitning vid samma
tillfalle. Malet for sjukfranvaron i Sala kommun ar 2023 ar
satt till 7,84 %. For att malet pa sjukfranvaron skall blir re-
alistiskt utgar det fran ett snitt av de senaste fem arens
sjukfranvaro. Malet ar tyvarr inte natt for 2023 da den pre-
liminéara sjukfranvaron ar 0,56 procentenheter hogre dn
malet.

Sjukfrdnvaron hos vara yngsta medarbetare ar fortfarande
hog och ligger pa en hogre niva i forhéllande till 6vriga al-
dersgrupper. Dessutom har kvinnor en alltfor hog sjukfran-
varo i forhallande till mdnnens, 9,2 % i forhéllande till

5,8 %.

For den kommunala koncernen var sjukfranvaron 7,4 % av
totalt arbetad tid, vilket &r en minskning med 0,6 procen-
tenheter i forhallande till foregaende ar. Sala-Heby Energi
samt Sala Silvergruva uppvisar mycket laga sjuktal, endast
3,8 % samt 3,7 %. Salabostéader har en sjukfranvaro pd laga
5,8 % av totalt arbetad tid.

Andel heltidsanstdllda per verksamhet i kommunen, %

Skolkontor ~ Vérd och omsorg  Ovriga®
Kvinnor 98 % 98 % 97 %
Mién 98 % 100 % 95 %

Andelen heltidsarbetande i kommunen ar i stort sett ofor-
andrad 2023 i forhallande till aret innan, 2022.

5Kontoren for samhallsbyggnad, tekniska kontoret, kultur och fritid, radd-
ningstjanst samt personal och ekonomi.
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Heltidsprojektet, med malsattningen att det normala vid
nyanstallning ska vara heltidstjanst och att redan anstillda
medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta heltid slutfor-
des den 31 maj 2021. Projektet har medfort att andelen
heltidsanstéllda har 6kat i hela kommunen men framfor allt
inom Vard och omsorg dar ett stort antal medarbetare tidi-
gare var deltidsanstéllda. I dag finns ratten till heltidstjanst
som norm med deltid som en méjlighet i Sala kommun och
andelen medarbetare med heltidsanstéllning har stadigt
okat till en niva ndra 100 %.

ALDER

Antal medarbetare i kommunen som uppnar 65 ar (pens-
ionsalder)/ar

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Antal 28 46 62 66 66 54

Andelen medarbetare som uppnar pensionsalder 6Kar, vil-
ket paverkar det redan anstrangda kompetensforsorjnings-
behovet. Mdnga av dessa medarbetare aterfinns dessutom
bland de redan svarrekryterade grupperna, ex. undersko-
terskor, vardbitraden, larare och chefer.

Fran och med 1 januari 2023 kan den som sé 6nskar borja
ta ut allmén pension fran 63 ars alder medan andra pens-
ionsformaner betalas ut forst fran 66 ars alder.

Fran ar 2026 kommer riktalder att inforas, vilket innebar
att om vi i genomsnitt kommer att leva langre framover
kommer den alder for nar det ar mojligt att ta ut allmén-
pension (dven garantipension) att f6lja medellivslangdens
utveckling. Riktaldern ar tankt att borja galla fran 2026, vil-
ket kommer att resultera i att den tidigaste tidpunkt for att
ta ut allméan pension blir da fran 64 ar.

Rétten att kvarstd i arbete (enligt lagen om anstallnings-
skydd LAS) ar fran ar 2023 till 69 ars alder.

Genomsnittsalder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda
medarbetare var ndgot hogre ar 2023 i forhallande till aret
innan, 45,7 ar 2023 och 43,5 ar 2022.

REKRYTERING

Med stora pensionsavgangar och kompetensbrist inom
maénga yrkesgrupper i hela landet dr kompetensforsorjning
och rekrytering prioriterade omraden. For att stirka stodet
till verksamheterna inom dessa omraden kommer rekryte-
ring med hjalp av rekryteringsrobot samt digital refe-
renstagning att inga i verktygslddan for rekrytering.



HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvdrd

Sala kommun uppmuntrar till hdlsoframjande aktiviteter
genom att erbjuda friskvardsersattning till medarbetare
som dr anstéllda tre manader eller langre. Ersattningen
uppgdr till ett varde av tvatusen kronor per helt kalenderar
i anstéllning och kan anvédndas som betalning for hélso-
framjande friskvard, enligt Skatteverkets regler.

Nivan pa friskvardsersattningen ar 2000 kronor per kalen-
derar och dessutom finns mojlighet att byta friskvardser-
sdttning mot en halsokontroll.

Maojligheten att byta friskvardsbidraget mot en hilsounder-
sokning nyttjades endast av 11st medarbetare under 2023,
vilket ar exakt lika manga som aret innan, 2022.

Av 2657st medarbetare som tilldelats mojlighet till frisk-
vardsersittning 2023 var andelen som utnyttjar ersatt-
ningen 77 %, vilket ar en 6kning i férhallande till ar 2022.
Utvecklingsmaélet 6kad friskvard ar uppnatt i och med att
indikatorn 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget upp-
visade en 6kning, &ven om det endast var en 6kning med 1
procentenhet.

Utbildning

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har er-
bjudits under aret, omfattningen var sex halvdagar under
véren och tre heldagar under hosten. Utover detta har HR
genomfort tre s kallade tematraffar for chefer, en under
varen samt tvd under hosten.

For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgéng till distansforeldsningar via web. Aven de
kommunala bolagens VD:ar och centrala fackliga foretra-
dare har erbjudits webbutbildning med olika innehdll som
l6nesattning och lI6nesamtal, nya LAS, krdnkningar samt ut-
bildningen "skitsnack pa jobbet”.

Den 16 mars genomfordes ett ledarforum for alla chefer i
Sala kommun med rubriken tillitsbaserad ledning och styr-
ning. Charlotta Lundgren, utbildad psykolog och forfattare
till boken tillitsbaserat ledarskap, tog med vara chefer pa
en dag med teori, reflektion och gruppdialog som syftade
till att ge deltagarna en gemensam bild av vad tillitsbaserad
ledning och styrning innebar.

For att kunna ge kommunens chefer bra forutsattningar
har en chefsutbildning upphandlats och foretaget Nordpuls
AB fick uppdraget att utbilda alla kommunens samt kom-
munbolagens chefer. Alla chefer kommer att ga ledarskaps-
programmet utvecklande ledarskap (UL), som ar framtaget
av forsvarshogskolan (FHS) och bygger pa svensk och in-
ternationell forskning med vetenskaplig grund, forst grup-
pen startade i oktober 2023.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet.
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LONER 2023

Lonedversyn 2023 genomfordes i enlighet med géllande
huvudéverenskommelser (HOK). Oversynen for samtliga
férbund var avklarad i april forutom fér Kommunal, som
invantade besked om market och var klara forst i juni ma-
nad. Utfallet for Sala kommun i l6nedéversynen 2023 blev
totalt 3,44 %.

Under varen 2024 kommer samtliga huvudéverenskom-
melser och dven Allmédnna bestimmelser att forhandlas
med alla fackférbund, de nuvarande avtalen gar ut den 31
mars. Forutsattningarna for forhandlingarna ar utmanande
med ett tufft ekonomiskt lage dar Sveriges kommuner har
ett underskott pa ca 30 miljarder kronor samtidigt som
bristen pa arbetskraft ar stor.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga medar-
betare inom kommunen. Som stéd fér genomférande finns
foreldasning via webb for chefer samt en partsgemensamt
framtagen mall inklusive utvecklingsplan tillgianglig pa
kommunens intranit. Avstimning gors, med arbetstagarre-
presentanter efter 16nedversynsprocessen, for att folja upp
att samtalen genomforts samt for att fanga upp eventuella
forbattringsforslag.



Forvantad utveckling

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran Statisticon
som gjordes i september 2023 berdknas befolkningsut-
vecklingen i Sala kommun stanna av och under perioden
2022-2032 forvantas befolkningen 6ka med endast 15 in-
vanare.

Utifran tillganglig offentlig statistik ar det tydligt att befolk-
ningen minskar. Den faktiska utvecklingen pekar pa att be-
folkningstalet viker mer &n vad prognosen visar.

Den demografiska sammansattningen forandras. Antalet
yngre barn minskar och de dldersgrupper som i prognosen
berdknas 6ka mest dr gymnasieungdomar och personer
over 80 ar.

For de kommunala verksamheterna behover stora omstall-
ningar goras for att mota forandringen.

FRAMTIDA FORUTSATTNINGAR

BNP minskar 2023 och 6kar dérefter svagt 2024, det ar
framst en svag inhemsk efterfragan som haller tillbaka kon-
junkturen pa kort sikt. Med en viss fordrojning paverkar
det arbetsldsheten negativt.

I SKR:s kalkyl berdknas det reala skatteunderlaget vara ne-
gativt aren 2023-2024 for att dren 2025-2027 ater oka.
2028 beraknas kopkraften vara 3 % lagre an tidigare och
den reala utvecklingen av skatteunderlaget berdknas inte
uppnd tidigare nivaer.

Kommunsektorn behéver fortsatt bade hantera ett ekono-
miskt tufft lage samtidigt som utmaningen med att hitta ar-
betskraft med ritt kompetens dr svar pa manga hall och
okar vasentligt kommande ar.

INVESTERINGSBEHOV

Koncernen star infor omfattande investeringsbehov i loka-
ler, bostader och infrastruktur. Utokad kommunal verk-
samhet leder ocksa till behov av fler lokaler samt utbyggd
infrastruktur kopplat till exploatering av omraden.
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Kommunen behéver i stérre utstrackning egenfinansiera
investeringarna da mojligheten att finansiera via 1an ar be-
gransad. Kommunen behéver darfor ha en hogre resultat-
niva dn normalt for att mota investeringsbehoven.

En hog investeringsvolym innebar att de kapitaltjanstkost-
nader som ska baras av verksamheterna ocksa 6kar och
maste rymmas inom verksamhetens ram. Rantorna atergar
nu till mer normala rantenivder vilket bidrar till att ytterli-
gare 6ka dessa kostnader.

PENSIONSKOSTNADER

Kostnaderna for pensioner 6kade 2023 med 55 mnKkr jmf
med 2022. Till 2024 berdknas kostnaden 6ka med ytterli-
gare 30 mnkr. Okningen beror framst p4 inflationsupp-
gdngen men aven premiehdjningar i det nya pensionsavta-
let, AKAP-KR, paverkar.

For den kommande budgetperioden 2025-2028 ar progno-
sen att forsta aret i budgetperioden minskar kostnaden
med ca 47 mnkr och aret diarpa med ytterligare 12 mnkr.
Darefter spas en mindre 6kning for dren 2027-2028.

HALLBARHET

Sala kommun siktar pa att 2030 vara en energi- och klimat-
forebild och kommunens mal ar att minska de lokala ut-
slappen och enbart anvénda fossilfria drivmedel och ener-
gikallor. Redan idag produceras biogas lokalt av insamlat
matavfall. Potentialen till lokalt producerade biobranslen
ska vidareutvecklas och tas tillvara. Livscykelanalyser ska
kontinuerligt anviandas i kommunen for att visa ekono-
miska och miljdmadssiga besparingar som investeringarna
innebar. Livscykelperspektivet ska efterstravas vid ny- och
ombyggnationer av kommunalt d4gda lokaler, i syfte att
minska byggnaders klimatpaverkan.

Grona lan beviljas for investeringar som minskar klimatpa-
verkan genom olika atgarder. Kommunen har i nuliget to-
talt sex grona lan, vilka motsvarar 25 % av den totala lane-
skulden. Ans6kan om grona lan kommer att lamnas in for
Moklinta skola och Akraskolan.
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Resultatrakning
Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2022 2023 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 3 365,7 431,3 408,8 875,0 972,9
Verksamhetens kostnader 4,32 -1870,6 -1934,5 -2010,5 -2279,4 -2483,5
Jamforelsestérande poster 5 -18,9 31,4 -18,9 36,5
Avskrivningar 6 -77,4 -80,5 -94,7 -142,1 -154,1
Verksamhetens nettokostnader -1601,1 -1583,8 -1665,0 -1565,4 -1628,2
Skatteintakter 7 11373 1150,5 1178,3 11373 1178,3
Generella statshidrag och utjamning 8 460,7 468,7 486,2 460,7 486,2
Verksamhetens resultat 3,1 35,5 -0,5 32,6 36,3
Finansiella intakter 9 7,3 7,2 14,7 53 10,1
Finansiella kostnader 10 -6,4 -16,8 -21,3 -21,5 -43,3
Resultat efter finansiella poster -2,2 25,8 -7,1 16,4 31
Arets resultat -2,2 25,8 -71 16,4 3,1
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Kassaflodesanalys
Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2022 2023 2023 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 22,2 25,9 7,1 16,4 3,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 85,2 79,5 101,4 153,1 161,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 12 11 -20,0 1,2 1,1 1,2
Poster som redovisats i annan sektion 13 -2,5 -40,6 -2,6 -45,7
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 81,5 85,4 54,9 168,1 1204
Okning/minskning kortfristiga fordringar -53,1 -10,9 -87,1 -2,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 23,2 30,5 43,3 33,7
Okning/minskning forrad och varulager -7,1 0,3 -11,2 -5,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 44,6 85,4 74,9 118,1 146,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -0,3 0,3 -0,3
Investering i materiella tillgangar -92,2 -300,8 -233,1 -206,9 -338,0
Forsaljning av materiella tillgangar 2,8 57,6 2,9 65,5
Forvarv av finansiella tillgangar -0,7 -2,8 -2,3 -1,3 9,7
Awyttring av finansiella tillgdngar 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -90,3 -303,6 -177,9 -205,6 -282,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 50,0 190,0 190,0 60,0 195,7
Amortering av langfristiga skulder -22,8 -20,0 -18,6 -31,3 -32,1
Amortering av skulder for finansiell leasing 2,1 -14,5 2,1 -11,7
Okning av 1angfristiga fordringar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 249 170,0 156,5 26,3 151,5
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1,0 0,0 -1,0 0,0
Kassafl6de fran bidrag till statlig infrastruktur -1,0 -1,0 0,0
Arets kassafléde -21,9 -48,2 53,6 -62,2 15,4
Likvida medel vid arets bérjan 87,6 55,0 65,7 190,3 128,1
Likvida medel vid arets slut 65,7 6,8 119,3 128,1 1434
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Balansrakning
Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2022 2023 2023 2022 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 15 1,5 1,1 3,2 2,4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 1550,7 1775,4 2487,4 2726,3
Maskiner och inventarier 17 93,8 99,9 550,7 568,4
Finansiella anldggningstillgangar 18 40,9 43,6 31,8 41,6
Summa anlaggningstillgdngar 1686,9 1809,5 1920,0 3073,0 3338,7
Bidrag till statlig infrastruktur 19 18,0 16,8 18,0 16,8
Omsittningstillgdngar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 20 12,7 5,6 12,4 24,2 29,4
Kortfristiga fordringar 21 175,2 142,1 186,1 258,1 263,9
Kassa och bank 22 65,7 6,8 119,3 128,1 143,4
Summa omsattningstillgangar 253,6 154,5 317,7 410,3 436,7
SUMMA TILLGANGAR 1958,5 1964,1 2254,5 3501,3 3792,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 23 750,5 775,3 748,3 967,7 984,1
- varav resultatutjdamningsreserv 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1
Direktbokning mot eget kapital -8,0 -3,1
Arets resultat 2,2 25,8 71 16,4 31
Summa eget kapital 748,3 801,1 733,3 984,1 984,1
Avsiattningar
Pensioner och andra forpliktelser 24 44,5 47,7 40,5 50,3 46,7
Ovriga avsattningar 25 4,0 4,0 86,7 90,4
Summa avsattningar 48,5 47,7 44,5 137,0 137,0
Skulder
Langfristiga skulder 26,31 840,0 810,7 1124,4 1924,9 2178,9
Kortfristiga skulder 27 321,7 304,6 352,3 455,3 492,1
Summa skulder 1161,7 11153 1476,7 2380,2 2671,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19585 1964,1 22545 3501,3 3792,2
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Kommun Koncern

Mnkr Not Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

2022 2023 2022 2023
Panter och darmed jamforliga sakerheter 28 0,0 0,0 99,2 99,2
Ansvarsférbindelser
Pensmnsforplllitels-er som inte har tagits upp bland skul- 29 45,8 4544
derna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 30 1070,9 1068,1 16,5 13,1

Kommunen har pensionsutfastelser at Sala-Heby Energi AB och Vistmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga dessa kommuner har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem har lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan naimnd borgensférbindelse, kan note-
ras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907,4 mnkr och totala tillgangar
till 562 022,7 mnkr. Sala kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 965,3 mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 2 004,6 mnkr.

Sala kommun har efter KF beslut 2009-10-29 § 96 undertecknat ett genomforande och finansieringsavtal med
Banverket avseende ataganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt
uppkommit underskott maximalt garanterar 17,5 mnkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 3 693 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde pa cirka 498 mnkr som till bety-
dande del ligger utanfor balansrakningen.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning, mnkr

Mnkr Redovisat Budget  Redovisat Budget-
2022 2023 2023 avvikelse
Kommunstyrelse 266,7 244,2 276,0 -31,8
Kostnader 734,1 755,4 6774,6 -19,3
Intakter -467,4 -511,1 -498,6 -12,5
r'f::::;i och fritids- 60,0 62,1 62,1 0,0
Kostnader 65,8 66,8 69,7 -2,9
Intakter -5,8 -4,7 -7,6 29
Skolndmnd 618,8 613,7 643,5 -29,7
Kostnader 851,2 837,6 6870,0 -32,4
Intdkter -232,5 £2P880 -226,5 2,6
’:::;i d°°h Omsorgs: 622,1 4882 526,8 -38,6
Kostnader 690,2 543,4 598,0 -54,6
Intakter -68,1 -55,2 -71,2 16,0
::Z':I:a‘:: da'betsma'k' - 149,6 182,4 32,8
Kostnader - 185,2 211,6 -26,4
Intakter = <55 722)7) -6,3
Overférmyndare 2,7 3,3 2,4 0,9
Kostnader 2,7 &3 24 0,9
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision 0,9 1,0 1,0 0,0
Kostnader 0,9 1,0 1,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltning 30,0 21,7 -29,1 50,8
Kostnader 32,5 21,7 18,2 3,5
Intakter -2,5 0,0 -47,3 47,3
Avgér interna poster
Kostnader -410,6 -399,2 -431,2 32,0
Intakter 410,6 399,2 431,2 -32,0
Summa kostnader 1966,8 2015,1 2114,4 -99,3
Summa intédkter -365,7 -431,3 -449,4 18,1
Verksamhetens netto- 1601,1 15838 16650 -81,2

kostnader
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Kommentarer pa avvikelser mellan budget
och redovisat

Driftbudget for 2023 exklusive Finansforvaltning uppgick
till 1 553,5 mnkr. Under aret har kommunstyrelsen beslu-
tat om ombudgeteringar och tillaggsanslag pa 8,6 mnkr.
Totalt med ombudgeteringar och tilldggsanslag uppgick
driftbudgeten till 1 562,1 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett underskott
pa -31,8 mnkr fordelat pa foljande:

Kommundirektor, +0,9 mnkr, Sala 400 dr -0,6 mnkr och
Kansli +1,1mnkr, beroende pa externa intdkter fran ESF-
projekt, bidrag fran Migrationsverket samt att projektle-
dare for Sala 400 ar belastat projektet.

Upphandling, -0,8 mnkr vilket beror pa dubbla personal-
kostnader under perioden for rekrytering och avslut samt
konsultkostnader vid vakans/sjukfranvaro.

Personalkontoret, +0,7 mnkr. Overskottet for HR-enheten
ar i huvudsak orsakat av uteblivna lonekostnader pa grund
av vakanta tjanster och underskottet for Loneenheten orsa-
kas av en tillfallig 0,5 tjanst utéver budgeterad.

Ekonomikontoret, +1,0 mnkr. Personalkostnader lamnar ett
overskott pa +1,2 mnkr pa grund av foraldraledigheter och
en vakant tjanst. Ovriga kostnader och interna kostnader
ger ett underskott pa -0,3 mnkr. Underskottet beror pa
6kade kostnader for administration, externa avgifter och
konsultkostnader kopplade till ekonomisystemet.

Tekniska kontoret, -38,3 mnkr. Fastighetsverksamheten ar
intaktsfinansierad fran andra kontor och verksamheter. In-
ternhyran (bashyran) for kommunégda lokaler har 2023
uppraknats med 2,8%. Totalt har verksamheten ett under-
skott pa -24,4 mnkr. H6jda branslepriser har lett till 6kade
energikostnader och ett underskott pa -7,8 mnkr. Rivning
av Akraskolan fortskrider, for detta har kontoret ej erhallit
budgetmedel och kostnaderna for rivning belastar darfor
kontorets resultat med -6,5 mnkr. Nedskrivningskostnader
for Dalhem och Ekorrens forskolor uppgick till -1,1 mnkr.
Skyfallet i september orsakade 6versvimning och en om-
fattande vattenskada pa Osby Naturbruksgymnasium.
Kostnader for detta har 2023 uppkommit till -3,4 mnkr.

D3 antalet barn och elever har minskat under aret har verk-
samhetens intakter for maltider minskat med -5,6 mnkr.
Livsmedelskostnaderna har 6kat med -1,4 mnkr jamfort
med budget.

Samhallsfinansierade transporter gor ett underskott med
-8,9 mnkr. Detta beror pa krig och inflation som drivit upp
reservdelskostnader och branslekostnader for hela trans-
portsektorn. Skattebefrielsen pa biogas togs bort efter dom
i EU-domstolen. Da samtliga VL-bussar i Sala gar pd biogas
innebar beslutet att vi fick kraftigt h6jda kostnader for den
allmanna kollektivtrafiken.

Totalt gor enheten Gata/park ett dverskott med +4 mnkr,
vilket dr pa grund av avverkning av skog. Gata gor ett



underskott pa -1,8 mnkr med anledningen av de stora
mangder sné som kom tidigt i december. Aven Park gor ett
underskott, trots de insatser som utfordes i form av mins-
kad skotselniva och att enheten inte tog in nagra sdsongs-
anstillda. Oversvamningarna i september resulterar i att
det finns ett underskott pa cirka -0,3 mnkr fordelat bade pa
gata och park.

Teknisk service gor ett underskott pa cirka -4,3 mnkr den
storsta delen cirka -3 mnkr ar kostnaderna for fordon, driv-
medel, rantor.

Rdddningstjdnsten, -2,0 mnkr. Overskott av intikter beror
bland annat pa restvardeersattning fran insatser vid
olyckor, férebyggande arbete och onddiga utryckningar
fran byggnader med automatiskt brandlarm. Underskott av
kostnader beror bland annat pa hégre personalkostnader
mertid, OB och jour, ofdrutsett haveri av kompressor for
luftsystem till fordon, reparation av fordon, hogre bransle-
kostnader, hogre kostnad for bekladnad till nyanstallda RiB
och 6vertidskostnad for beredskaps- och siakerhetssamord-
narna i samband med dversvamningen i september 2023.

Samhdllshyggnadskontoret, +4,2 mnkr. Exploateringsover-
skott gor att de externa intdkterna dverstiger budget. Bi-
drag for bostadsanpassning dverskrider budget med -1,7
mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden 0,0 mnkr.

Skolndmnden, -29,5 mnkr. NAimnd och styrelseverksam-
heten gor ett smarre underskott, -0,2 mnkr, framforallt pa
grund av att utbildningen f6r ny ndmnd inte var budgete-
rad. Inom Central forvaltning ligger hela kontorets se-
mesterloneskuld vilken uppgick till -1,8 mnkr.

Forskolans underskott, -6,9 mnkr, beror pa underbudgete-
rade interkommunala kostnader.

Anpassade skolformer, bade gymnasiet och grundskolan,
visar ett 6verskott pa +1,1 mnkr. Gymnasiet har haft ndgra
fler elever fran andra kommuner dn budgeterat och grund-
skolan har arbetat med effektiviseringar.

Grundskolan har ett betydande underskott, -25,4 mnkr, be-
roende pa att man inte har kunnat gora effektiviseringar pa
grund av den strukturella organisationen. En del kan dven
forklaras med att man haft orealistiska budgetar for verk-
samhetskostnader.

Gymnasieskolans underskott, -1,9 mnkr, kan foérklaras med
att flera elever fran Sala kommun har valt att studera pa an-
nan ort dn vad man hade budgeterat for.

Aldre- och omsorgsndmnden, -38,6 mnkr. Totalt uppgick
vikariekostnaderna fér 2023 till 46 mnkr inklusive OB-er-
sattning men exklusive po-palagg. Parallellt var kostnader
for fastanstdlld personal lagre dn budget, vilket gor att av-
vikelsen for personalkostnader ar helt kopplat till en hog

% Inklusive finansiella poster
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avvandning av timvikarier. Avvikelsen for kop av huvud-
verksamhet avser en kopt vardplats inom FO-omradet.
Ovriga kostnader utgérs av inhyrd personal (sjukskéters-
kor) p.g.a. ett mycket svart rekryteringsliage under arets
forsta nio manader. Interna kostnader har 6kat, maltider
inom SABO och korttidsboende, utékade platser pé kort-
tidsboendet samt fordonshyror p g a 6kade volymer inom
hemtjansten samt dyrare bilar under senare del av aret.

Social- och arbetsmarknadsndmnden, -32,8. Underskot-
tet aterfinns till stora delar inom Individ och Familje-
omsorgens verksamhet. Framfor allt ar det placerings-
kostnader for Barn och Ungdom, med en avvikelse pa
-11,6 mnkr, och Vuxen, med en avvikelse pa -8,8 mnkr,
som utmarker sig. Bistandsenheten har en avvikelse pa
-4,9 mnkr vilket beror pa att verksamheten har behovt ta
in tillfalligt inhyrd personal for att tacka upp for vakanta
tjanster samt att kostnaderna for extern personlig assi-
stans blev hégre dn budgeterat. Inom IFO:s évergripande
ansvar ligger Medicinskt fardigbehandlade och kostna-
derna for dessa var 1,9 mnkr hégre dn budgeterat. Kost-
naderna for férsorjningsstdd har en avvikelse pa -2,3
mnkr och det beror pa att beloppen som klienterna far
har okat till f6ljd av kostnadsokningar med anledning av
inflation. Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett under-
skott pa -3,4 mnkr vilket beror pa att intdkterna blev
lagre dn budgeterat.

Inom Finansférvaltningen redovisas kostnader for pens-
ioner och arbetsgivaravgifter. Kostnaderna tacks till
storsta del av intdkter frdn ndmnderna i form av intern-
ranta och internt po-palagg som baseras pa kommunens
totala 16nekostnader.

Pensionskostnaderna éversteg budget med 0,4 mnkr.
Budgeten for arbetsgivaravgifterna baserades pa for lagt
belopp och sa dven intdkten for po-paldgget, nettoavvikel-
sen for dessa poster blev tillsammans +2,2 mnKr.

Da planerade investeringar inte fullt ut har genomforts
har internranteintdkterna kopplade till kommunégda an-
laggningstillgdngar blivit -1,4 mnkr lagre dn budgeterat.

[ och med att inhyrda fastigheter och viss 16s egendom
klassificerats som finansiell leasing har finansforvalt-
ningen fatt 6kad intdkt for internranta vilken méts av en
finansiell kostnadspost. I Finansférvaltningen dterfinns
aven en intern kostnadspost pa 3,2 mnkr som méts av in-
terna intiktsposter inom AON:s verksamheter. Detta
kopplat till att ett par generella statsbidrag ar riktade di-
rekt till dessa verksamheter. Den externa intdkten redovi-
sas som ett generellt statsbidrag.

Under aret har ocksa atersokning av moms gett en netto-
intdkt pa 2,4 mnkr och statligt elstéd pa 2,1 mnkr har ut-
betalats. Salda fastigheter har gett reavinster pa 40,3
mnkr. Av Kommunstyrelsens forfogande aterstar 4 mnkr
vid bokslutet. Sammantaget slutar verksamhetens



nettokostnader for Finansforvaltningen pa +29,1 mnkr,
vilket ar 50,8 mnkr battre dn budgeterat.

Kommentarer pad avvikelser mellan heldrs-
prognos vid deldret och verkligt utfall

I delarsbokslutet var prognosen for verksamhetens netto-
kostnader -30,9 mnkr, verkligt utfall fér aret blev -81,2
mnkr. Avvikelsen mellan prognos och verkligt utfall, -50,3
mnkr, beror till stora delar pa:

Kommunstyrelsen, -14,4 mnkr.

Kommundirektor och Kansli -3,2 mnkr. I oktober inkom Sala
Silvergruva AB med en begaran om likviditetsforstarkning,
-3 mnkr. Kostnader for Sala 400 ar drog ivag under senare
del av aret.

Tekniska kontoret, -9,4 mnkr. Interna intdkter for kommu-
nens bilar har sedan prognosen minskat med ytterligare,

-2 mnkr. Vintervaghéllningen har dragit ivig p.g.a. den sno-
rika vintern. Avvikelsen mot prognos beror ocksa pa utran-
geringskostnader for Ekorren och Dalhems forskolor,

-1,1 mnkr och skador efter 6versvimningarna pa cirka -4,6
mnkr.

Rdddningstjédnsten, -1,5 mnkr. Kostnader hanforliga till
oversvamningen i september.

Skolndmnden, - 9,4 mnkr. Det har sedan arets borjan varit
kant fér namnden att budgeten inte var i balans. Den hand-
lingsplan ndmnden beslutade i maj innehdll inte tillrackliga
atgarder for att na ett nollresultat. En av dtgarderna var att
uppdra till skolchefen att ta fram ett forslag pa en framtida
hallbar organisation for namnden, vilket gjordes och redo-
visades pa nimnden i december.

Inom Central férvaltning ligger hela kontorets semesterlo-
neskuld vilken uppgick till -1,8 mnkr, Skulden ingick inte i
prognosen vid delaret. Interkommunala kostnader for
gymnasieskolan, vilka uppgick till -1,9 mnkr, fakturerades
sent och var inte kianda vid delaret. Verksamheternas
driftskostnader drog ivag under senare del av dret och upp-
gick till cirka -5 mnkr.

Aldre- och omsorgsndmnden, -37,2 mnkr. Interna kostna-
der stér ut och det handlar primart om lokalhyror som inte
debiterats korrekt utan dyker upp i november gillande Nya
sjukhuset i Sala och tomhyror gallande Alingan, samt inte
meddelade 6kningar for Stadstradgdrden och korttidsvard,
totalt -6,5 mnkr.

Maltidskostnader 6kade med 2 mnkr under arets sista ma-
nader, troligen p.g.a. slipande fakturering fran Tekniska
kontoret.

Forradsvaror 6kade med 1 mnkr under aret trots
bibehallen volym, fragan utreds men det verkar som ater-
igen slapande fakturering.
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Fordonshyror diffar med -0,6 mnkr dels beroende pa
Okad volym av insatser inom verksamheten.

Personalkostnader mot prognos ar fortsatt ett hogt nytt-
jande av timvikarier och att sparmal uppsatta for att
minska vikarier inte mots.

Socialstyrelsens dndring i november av beslut om statsbi-
drag i syfte att utoka bemanningen av sjukskoterskor pa
sarskilda boenden, -1,7 mnkr.

Beslutad taxehéjning fick inte den effekt pa intdkter som
prognostiserats, cirka -1,6 mnKkr.

Social- och arbetsmarknadsndmnden, -8,2 mnkr. Avvikel-
sen beror framst pa ett 6kat personalbehov inom bistands-
handlaggare samt handlaggare inom Barn och ungdom som
har fyllts genom att ta in tillfalligt inhyrd personal.

Kostnaden for medicinskt fardigbehandlade har fortsatt
0ka, cirka -1,9 mnkr.

Prognosen for placeringskostnader inom Barn och ung-
dom 2023 var 16,8 mnkr, utfallet blev 20,5 mnkr, en avvi-
kelse pa -3,7 mnkr vilket beror pa en SiS placering i slutet
pa dret.

Kostnader for placeringar av vuxen har 6kat kraftigt.
prognosen antogs att flertalet insatser skulle minska vil-
ket inte blev utfallet, cirka -2,2 mnkr.

Finansférvaltningen, +17,8 mnkr. Atersokning av moms-
ersdttning, +2,4 mnkr, utfallet for pensionskostnaderna
blev +4,3 mnkr lagre dn prognosticerat, erhallet elstod
+2,1 mnkr, aterstaende avsatt forfogande +4 mnkr, intern
ranteintdkt kopplad till finansiell leasing +5 mnkr.



Investeringsredovisning, mnkr

Mnkr ek
Kommunstyrelse 282,6 165,5 117,2
Utgifter 294,8 2229 72,0
Inkomster -12,2 -57,4 45,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Skolnamnd 7,3 4,2 3,0
Utgifter 7.3 4,4 2,9
Inkomster 0,0 0,1 0,1
Aldre- och omsorgsnamnd 9,7 6,0 3,7
Utgifter 9,7 6,0 3,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Finansférvaltning 0,0 2,2 -2,2
Utgifter 0,0 2,2 -2,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Summa 299,6 177,9 121,7
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Investeringsredovisning per styrelse, namnder och enheter

Redovisat  Redovisat Redovisat  Redovisat

Mnke 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse 80,0 53,9 85,0 165,5
-varav Plan och ut- 6,9 -0,7 8,5 -46,1
veckling

- varav Gata/Park 13,2 6,9 8,6 19,2
- varav VA-kollektivet 11,0 11,5 14,7 11,2
- varav Fastighetsen- 37,2 23,9 45,8 179,7
heten

-Yarav Samhallstek- 21 20 13 33
niska enheten

-varav Raddningstjans- 52 66 33 15
ten

K?Itur- och fritids- 12 a9 03 0,0
namnd

Skolnamnd 12,5 2,5 3,5 4,2
A.I.dre- och omsorgs- 31 0,6 1,0 6,0
namnd

Finansforvaltning -1,7 -0,9 0,6 2,2
Summa 95,3 61,0 90,3 177,9

Kommentarer pa avvikelser mellan budget
och redovisat

I budget 2023 budgeterades for en investeringsvolym pa
259,8 mnkr. I samband med behandlingen av bokslut 2022
overfordes 39,8 mnkr i tillaggsanslag. Totalt uppgick daref-
ter investeringsbudgeten till 299,6 mnkr.

Totalt upparbetades 177,9 mnkr under aret vilket motsva-
rar cirka 59 % av budgeten. Avvikelsen mellan budget och
utfall beror bl a pa tidsforskjutningar i projekt, avsaknad av
ramavtal for asfalt samt exploateringsprojekt som ar forse-
nade p.g.a. att externa exploatorer ej kommit igdng med
sina exploateringar.

De storsta pagdende investeringarna ar ny skola F-6 och
forskola i Moklinta samt ny skola F-6 med anpassad skola
pa Akraomradet dar aven Akra forskola byggs ut. Skola och
forskola i Moklinta ska vara inflyttningsklar till HT 2024
och Akraskolan och Akra forskola ska vara klara till HT
2025. Tva evakueringsmoduler har uppforts for forskole-
verksamhet och gardar fardigstalls under 2024. Renove-
ring av Vallaskolan hus B pagar. Renoveringen av ett elev-
hem vid Osby Naturbruksgymnasium har fardigstallts.

GC-vag Karrbacksbovagen har fardigstéllts. Sanering Hytt-
gatan med utbyte av VA-ledningar ar klart, kvar att ater-
stalla ar gata och GC-vag.

Storre investeringsprojekt, utgifter 6verstigande 1 mnkr

Mnkr Startar Redovisat Redovisat
2023 totalt

KS, [T-enheten

Utbyte accesspunkter 2023 3,0 3,0

KS, Gata/Park

GC-vag Karrbacksbovdagen 2020 4,1 53

KS, VA-kollektivet

Sanering Hyttgatan 2021 1,9 3,1

Oml ledning M&klinta skola 2023 3,5 35

KS, Lokaler

Vallaskolan hus A trapphus 2021 1,0 4,0

Osby renovering elevhem C 2022 7,9 12,4

Akra nytt skolhus 2022 75,5 80,4

Moklinta ny skola 2021 52,6 56,1

Ekdalens modulférskola 2023 13,2 13,2

Vallaskolan renovering hus B 2023 4,1 4,1

Emmylunds modulférskola 2023 7,6 7,6

KS, Réddningstjédnsten

Rokskydd 2023 1,2 1,2




Drift- och investeringsredovisningens upp-
byggnad

Fullmaktige anvisar i budgeten resurser till kommunsty-
relsen och namnderna for drift och investeringar. Sala
kommun arbetar med en budgetmodell som faststaller
budget fér kommande ar samt plan for ytterligare tva ar.
Nar fullméktige tagit budgetbeslutet upprattar kommun-
styrelsen och nimnderna sin detaljbudget infor det kom-
mande aret.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och nimnderna
nettoanslag som binds pa styrelse/namndsniva. Kom-
munstyrelse och ndmnder tar sedan beslut om férdelning
mellan verksamhetsomraden. Omdisponering av netto-
anslag under aret kan beslutas av fullmaktige och omdis-
ponering mellan verksamheter kan beslutas av kommun-
styrelse eller ndmnd.

Namndernas detaljbudgetar gors brutto uppdelat pa in-
takter och kostnader.

Kommunstyrelsen och namndernas budgetavvikelser 6ver-
fors inte regelmassigt mellan ar. Noimnderna har i samband
med bokslutet mojlighet att begira 6verforing av budgetav-
vikelse till ndstkommande ar men fullméktige tar beslutet
om sa ska ske.

Investeringsbudget
Fullméktige tilldelar kommunstyrelsen och ndmnderna
anslag som binds pa styrelse/ndmndsniva.

Investeringarna har en planeringshorisont pa tio ar, full-
maktigebeslutet innebdar dels ett anvisningsbeslut om me-
del till en investering for budgetaret dels ett beslut om in-
vesteringsramar for planperioden som ar tre ar och dels
ett inriktningsbeslut for de darpa foljande sex aren. Kom-
munstyrelse och ndmnder har i samband med bokslutet
mojlighet att begdra 6verforing av investeringsmedel for
pagdende projekt samt projekt som inte hunnit paborjats.

Bolagen

Den lopande verksamheten i kommunens bolag finansie-
ras med deras egna forsaljningsintdkter och nar sa ar
nodvandigt med koncernbidrag.

Bolagens investeringar beslutas av bolagets styrelse och
finansieras med egna medel och/eller 1dn. Nar kommunal
borgen krévs ar det fullmaktige som beslutar om borgens-
atagande.
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Tillampade internredovisningsprinciper
Poster som kalkylmaéssigt simuleras i driftredovisningen
ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, av-
talspension och loneskatt. Po-pdlagget uppgick 2023 till
44,53 %

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och rénta pa
bundet kapital. Den internt berdknade rantan har 2023
satts till 1,25 %. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, dvs linjir avskrivning och ranta pa bok-
fort restvarde. For information om avskrivningstider se
redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommu-
nens olika verksamheter genom interndebitering ar:

e  hyreskostnader for lokaler
e  kostnader for fordon och bilar
e Kkost

e |T-licenser



Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens 6vriga delar

Intdikter
Mamnd A
N&mnd B

Etc

Inkomster
Summa enligt
resultatrdkning
Kostnader
Namnd A
Namnd B

Etc

Avgar interna poster

Summa enligt

resultatrdkning

p  Verksamhetens intakter

—

Verksamhetens kostnader
Awskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter m.m
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster
Arets resultat

Utgifter

Projekt 1

Projekt 2

Etc

Inkomster
Investeringsbidrag
Summa enligt
investeringsredovisning

p Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

BALANSRAKNING
AnlZggningstillgédngar
Omsattningstillgangar
summa tillgdngar
Eget kapital

Skulder

Summa skulder
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovis-
ningssed och enligt gillande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sve-
riges kommuner och regioner (SKR).

Kommunfullméaktige har under 2018, KF § 122, fattat beslut om att franga huvudregeln i RKR:s information om redovis-
ning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera dessa utgifter som markanliaggning istéllet for att de kostnadsfors
direkt.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre virde som har satts till ett prisbasbelopp enligt kommunens
riktlinjer. Det géller som gemensam grans for materiella tillgadngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunen tillimpar sa kallad rak nominell metod dar avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning
paborjas manaden efter att investeringen tagits i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa objekt diar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med ett
bokfort viarde overstigande 25 mnkr vid bokslut 2013 har uppdelats i komponenter utifrdn en schablon. Grundinveste-
ringarna har sedan procentuellt férdelats ut pa respektive komponent och framtida avskrivningar anpassas till kompo-
nentens avskrivningstid. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen for; byggnader och tekniska anlagg-
ningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5, 7, 10, 15, 20 och 25 ar.

Pagdende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Avgransade exploateringsomraden klara for forsiljning redovisas som omsattningstillgang. Enstaka tomter utanfor avgransat ex-
ploateringsomrade redovisas som materiella anldggningstillgangar da de har ett ringa vérde.

Lager med vasentligt varde, varderas till varkligt viarde och lager med ringa varde kostnadsfors direkt.

Hyra och leasing

Fast egendom

Finansiell leasing redovisas pa de externa forhyrningar som kommunen gor samt dven pa de verksamhetslokaler som hyrs fran
dotterbolaget Salabostader AB i enlighet med RKR R5.

Fordndrad redovisning av leasing
I bokslut for 2023 redovisar kommunen i enlighet med RKR:s rekommendation R5 Leasing for samtliga identifierade leasingavtal

for de storsta hyresavtalen kopplade till fast egendom.

Under varen 2023 har kommunen gjort en genomgang och Kklassificering av samtliga externa hyreskontrakt utifran forvantad
nyttjandetid. En jamforelse mellan framtida hyresatagande stillt i relation till fastighetens verkliga varde har gjorts i de fall det
verkliga vardet varit kant. Ungefar halften av kommunens externa hyresavtal har efter genomgangen klassificerats som finansiella
och vardet pa dessa hyresavtal uppgar till 211 mnkr. Under ar 2023 har ett nytt hyresavtal tillkommit till ett virde av 106 mnkr.
Totalt varde for samtliga hyresavtal ar 317 mnkr.

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt lagre belopp netto dn balansridkningen. Den redovisning som gors i resultatrak-
ningen ar att de kostnader for 16pande hyror och leasingavgifter som betalats for identifierade finansiella leasingavtal bokas bort
frdn verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Samtidigt redovisas en leasingtillgdng och leasingskuld i balansrak-
ningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgingen bokfors som avskrivning pa verksamheten och arets riantekostnad for leasing-
skulden bokfors i resultatrakningen som finansiell kostnad. For inforandearet 2023 gors en rattelse av eget kapital hanforlig till
inforandet.

For leasade finansiella tillgdngar med tillhérande leasingskulder som redovisas som tillgdng och skuld, har tidigare ars innehav
paverkat resultatet for alla dr tillgdngen hyrts, men redovisas forst 2023. En sddan rittning bakat i tiden gors enligt god
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redovisningssed mot eget kapital. Den férandring som inférandet innebar, framst pa balansriakningen, far i sin tur paverkan pa
kommunens och kommunkoncernens nyckeltal, exempelvis soliditet och skuldsattningsgrad.

Med hansyn till andrad redovisningsprincip gillande finansiell leasing for fast egendom har omrékning av foregaende ar gjorts
dock har koncerninterna mellanhavanden inte kunnat elimineras for foregdende ar.

Los egendom
De leasingavtal av 16s egendom som finns i kommunen och som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisas i enlighet

med RKR R5.

Samtliga leasingavtal for 16s egendom tecknade fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella leasingavtal redovisas
som anldggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrdkningen. Under ar 2023 har
26 nya fordon tillkommit till ett viarde av 7,8 mnkr. Totalt varde for samtliga hyresavtal ar 22,6 mnkr.

Skulder och avsattningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut éver anldggningens nyttjandeperiod som en intikt i resultat-
rakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar tva investeringsbidrag (124 tkr och 1 425 tkr) som erhdlls ar 2016 och 2018.
Pensioner
Kommunen redovisar sina pensionsataganden enligt blandmodellen. D v s pensioner intjdnade fran och med 1998 redo-

visas som avsattning i balansrakningen och pensionsféormaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvars-
forbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda (OPF-KL) har sdkerstillts i en kapitalforsakring som redovisas som finansiell
tillgang och pensionsskuld i balansrakningen. Kapitalforsakringen varderas till verkligt varde. Vardeforandringen sedan
foregaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Den avgiftsbestimda pensionen (tjdnstepensionsavtalet) redovisas som kortfristig skuld. KAP-KL betalas ut f6r individuell
forvaltning i mars nastkommande ar. AKAP-KL kvartal tre och fyra betalas ut for individuell forvaltning i mars och juni
nistkommande &r.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sérskild 16neskatt 24,26 %.

Skatteintdkter och 6vriga intakter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran SKR:s senaste prognos, cirkular 23:56. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintakt foregaende ar
redovisas som justeringspost.

Personalkostnader
Intjinad semester-, ferie- och upphallslon samt okompenserad dvertid har varderats till sitt verkliga varde inklusive per-
sonalomkostnadspalagg (44,53 %) och redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for december har periodiserats.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nastkommande ars amorteringar dr bokférda som kortfristig skuld.

Extraordindra poster

For att en post ska klassas som extraordinar ska posten uppga till ett vasentligt belopp, handelsen ska sakna tydligt sam-
band med den ordinarie verksamheten samt vara av sadan typ att den inte kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet.

NOT 2, UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I noten redovisas vasentliga uppskattningar och beddmningar som ligger till grund for de finansiella rapporterna.

Avsattningar for pensioner redovisas enligt KPA pensionsskuldsberdakning per 2023-12-31.
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Exploateringsredovisningen foljer kommunens riktlinje. Uppdaterade riktlinjer for exploateringsredovisning har antagits
med start ar 2023.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser och transaktioner som inte dr extraordindra, men som &r viktiga att
uppmairksamma vid jamforelser med andra perioder. Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrak-

ningen.
Kommun Koncern
Mnkr 2022 2023 2022 2023
Not 3 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 30,2 44,0 355,6 407,3
Taxor, avgifter och ersattningar 72,5 74,5 64,9 66,8
Hyror och arrenden 29,0 33,6 219,9 234,5
Bidrag fran staten 142,4 149,6 142,9 156,9
Offentliga investeringsbidrag 1,4 15 1,4 1,5
EU-bidrag 6,7 83 6,7 8,3
Ovriga bidrag 2,1 4,8 2,1 51
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 78,8 85,5 78,8 85,5
Forsaljning av anldggningstillgangar 2,5 0,0 2,5 0,0
Forsaljning exploateringsfastigheter 0,0 71 0,0 71
365,7 408,8 875,0 972,9

Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter 1129,5 1190,9 1199,1 1263,3
Pensionskostnader inkl sérskild I6neskatt 93,0 145,4 101,0 157,1
Inkop anlaggningstillgdngar och underhallsmaterial 10,0 10,7 70,1 101,9
Bransle, energi och vatten 37,4 46,6 209,6 259,4
Kop av huvudverksamhet 173,6 175,8 173,6 175,8
Ovriga tjénster 201,2 209,9 210,8 215,3
Lokal- och markhyror 46,1 49,7 34,5 40,4
Ldmnade bidrag 56,0 63,8 49,9 57,6
Ovriga kostnader 123,7 117,8 227,1 205,6
Bolagsskatt 0,0 0,0 3,6 72
1870,6 2010,5 22794 2483,5
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Not 5 Jamforelsestérande poster
Justering tjanstepension -10,4 00 -104 00
Oversvamningskostnader 0,0 81 oo e
Reavinster 0,0 40,6 00 45,7
Utrangeringar 84 41 84 Ll
-18,9 31,4 -18,9 36,5
Not 6 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 0,4 0,4 1,1 1,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 60,1 77,0 93,0 109,3
Ddrav finansiell leasing 0,0 12,1 0,0 98
Maskiner och inventarier 16,9 17,3 47,9 43,7
Ddrav finansiell leasing 2,1 29 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 3,4 0,0
Aterforing nedskrivning byggnader och mark 0,0 0,0 32 0,0
77,4 94,7 142,1 154,1
Not 7 Skatteintakter
Kommunalskatt, prelimindr 1103,1 1154,2 1103,1 1154,2
Slutavrékning féregdende ars justerade poster 73 6,0 73 6,0
Slutavrdkning innevarande ar 26,9 18,1 269 18,1
1137,3 1178,3 1137,3 1178,3
Not 8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 314,8 348,5 314,7 348,5
Kostnadsutjamning 14,0 16,3 14,0 16,3
Regleringsbidrag/-avgift 63,4 53,7 63,4 53,7
LSS utjamningsbidrag/-avgift 8,7 6,4 8,7 6,4
Fastighetsavgift 53,8 57,7 53,8 57,7
Bidrag tillfalligt kommunstod kriget i Ukraina 0,9 0,5 0,9 0,5
Bidrag ckade kostnader for finansiering 0,5 0,0 0,5 0,0
Bidrag utokad sjukskoterskebemanning 1,5 3,2 15 3,2
Bidrag skolmiljarden 30 0,0 3,0 0,0
460,7 486,2 460,7 486,2

56



45 (60)
Sala kommun

Kommun Koncern
Not 9 Finansiella intakter
Bankranta 0,2 2,4 0,7 3,9
Ovriga ranteintakter 0,6 0,1 0,6 0,2
Ranteintakter kundfordringar 0,3 0,2 0,5 0,6
Borgensavgifter 49 6,8 0,3 0,3
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,9 0,0 0,9 0,0
Uttag 6verskottsfond KPA 0,0 4,5 0,0 4,5
Ovriga finansiella intakter 04 0,8 23 0,5
73 14,7 53 10,1
Not 10 Finansiella kostnader
Lanerantor 49 11,5 20,1 34,2
Vardeforandring Trygg Politiker Pension 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiell kostnad pension 1,1 4,1 11 4,1
Rantor leasingskuld 0,1 5,2 0,1 4,6
Ovriga finansiella kostnader 0,1 03 0,1 03
6,4 21,3 21,5 43,3
Not 11 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 77,4 94,7 142,0 154,1
Utrangeringar 8,4 1,2 9,1 1,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 4,4 0,6
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 -3,2 0,0
Gjorda avséattningar -1,8 -3,9 1,6 -0,1
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Uppl6sning av anldggnings- och anslutningsavgifter -0,5 -0,5 0,5 0,5
Uppl6sning av investeringsbidrag -1,3 -1,3 -33 -3,2
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 1,1 1,1 1,1 1,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 19 10,1 19 81
85,2 101,4 153,1 161,8
Not 12 Ovriga likviditetspaverkande poster
Anlaggnings — och anslutningsavgifter 1,1 1,2 1,1 1,2
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Not 13 Poster som redovisas i annan sektion
Eﬁ:!;agtaifnsresultat vid forséljning av anlaggnings- 25 406 26 45,7
Not 14 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -93,2 -235,4 -208,5 -347,9
Investeringsinkomster 2,8 57,6 2,9 65,6
varav fastighetsforsaljningar 2,5 52,0 2,5 59,8
varav forsaljning maskiner o bilar 0,3 0,4 0,4 0,5
varav forséljning finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,1
varav investeringsbidrag 0,0 51 0,0 51
-90,3 -177,9 -205,6 -282,4
Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 15 11 32 2,4
Ack investeringar 2,4 2,6 55 58
Ack avskrivningar -0,7 -1,1 -1,6 -2,6
Ingdende bokfért virde 1,7 1,5 4,0 3,2
Nyanskaffningar inkl pagaende projekt 0,3 0,0 0,3 0,3
Arets avskrivningar -04 -04 -1,1 -1,1
Utgadende bokfort virde 1,5 1,1 3,2 2,4
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 Ar 5 Ar
Not 16 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv 56,5 52,4 56,5 52,4
Verksamhetsfastigheter 1139,5 1351,4 1142,3 1337,7
Fastigheter for affarsverksamhet 198,7 202,3 1092,5 1125,3
Publika fastigheter 126,3 140,1 126,3 140,1
Fastigheter for annan verksamhet 29,7 29,2 29,7 29,2
Pagdende ny- och ombyggnad 0,0 0,0 40,1 41,8
1550,7 17754 24874 2726,3
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Ack investeringar 2315,9 2378,2 3657,0 3694,3
Utrangeringar 30,5 30,9 30,5 30,9
Ack avskrivningar -794,0 -866,5 -1213,2 -1277,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 -26,6 -26,8
Omklassificeringar -0,5 0,0 -0,5 0,0
Ingdende bokfért virde 1551,8 1542,7 2447,2 2420,7
Nyanskaffningar inkl pdgaende projekt 77,5 325,3 216,9 501,4
Avyttringar -2,4 -52,0 -3,1 -59,8
Arets avskrivningar -68,7 -77,0 -101,6 -109,3
Utrangeringar/Nedskrivningar -8,4 -1,1 -8,6 3,1
Omklassificeringar -1,3 -2,8 -65,6 -68,8
Reavinster 2,2 40,3 23 45,3
Utgaende bokfort virde 1550,7 1775,4 2487,4 2726,3
Ddrav finansiell leasing 141,9 227,9 141,9 211,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod exkl leasing 34 Ar 32 Ar

Not 17 Maskiner och Inventarier

Maskiner 10,9 10,2 461,9 472,6
Inventarier 52,3 55,1 56,7 59,0
Bilar 30,5 34,5 32,2 36,8

93,8 99,9 550,7 568,4
Ack investeringar 371,9 386,1 1135,8 1186,1
Ack avskrivningar -278,7 -294,4 -593,1 -637,5
Ack justeringar 1,8 2,1 1,8 2,1
Omklassificeringar 0,5 0,0 0,5 0,0
Ingdende bokfért virde 95,6 93,8 545,0 550,7
Nyanskaffningar 15,7 23,5 108,5 96,5
Avyttringar -0,4 -0,4 -1,9 -1,1
Arets avskrivningar -16,9 -17,0 -47,6 -43,5
Justeringar 0,1 -0,2 0,1 -0,2
Omklassificeringar -0,5 0,0 -53,6 -34,4
Reavinster 0,2 0,3 0,2 0,4
Reaforluster 0,0 -0,1 0,0 0,0
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Utgdende bokfért virde 93,8 99,9 550,7 568,4
Ddrav finansiell leasing 10,3 15,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod exkl leasing 15 Ar 16 Ar
Not 18 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier i Sala-Heby Energi AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Aktier i Sala Silvergruva AB 5,0 5,0 0,0 0,0
Aktier i Salabostader AB 10,2 10,2 0,0 0,0
Andelskapital Kommuninvest ek forening 18,3 20,5 18,3 20,5
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier 0,0 0,0 0,6 7,6
Andelar 1,1 1,2 6,6 7,0
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalforsakring fortroendevalda 1,5 1,8 1,5 1,8
Utldmnat reverslan VAFAB Miljé Kommunalférbund 47 4,7 4,7 4,7
40,9 43,6 31,8 41,6

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23
tkr for Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade 6verskott och kréver aterbetalning som andelskapital, sammanlagt 5,8 mnkr. | enlighet med ytt-
rande fran Radet for kommunal redovisning (RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar 6ver resultatrakningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick
2023-12-31 till 26,3 mnkr fér Sala kommun.

Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan 19,3 19,3 19,3 19,3
Uppl&sning bidrag Citybanan -7,7 -8,5 7,7 -8,5
Utgadende bokfort virde 11,6 10,8 11,6 10,8
Cykelbana Kumla-Ransta 3,0 3,0 3,0 3,0
Upplosning bidrag cykelbana Kumla-Ransta -0,3 -0,5 -0,5 -0,5
Utgdende bokfért virde 2,7 2,5 2,7 2,5
Cykelbana Sala-Heby 4,0 4,0 4,0 4,0
Upplésning cykelbana Sala-Heby -03 -0,5 -03 -0,5
Utgaende bokfort virde 3,7 3,5 3,7 3,5
Utgaende bidrag till statlig infrastruktur 18,0 16,8 18,0 16,8

Uppldsning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19,3 mnkr, har pabérjats 2013 och uppldses dver 25 ar.
Uppldsning av bidrag till Cykelbana Kumla-Ransta, ursprungligen 2,0 mnkr har pabérjats ar 2020 med tillagg 1,0 mnkr ar 2021, uppléses 6ver 20 ar.
Upplésning av bidrag till Cykelbana Sala-Heby, ursprungligen 4,0 mnkr, har pabdrjats 2021 och uppléses 6ver 20 ar.
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Not 20 Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Centralférrdd/materialférrad 0,7 0,3 5,7 7,6
Bransleforrad 0,0 0,0 6,5 9,7
Lager 2,6 2,8 2,6 3,0
Exploateringsfastigheter 9,4 9,2 9,4 9,2
- varav Silvervallen 0,7 0,7 0,7 0,7
- varav Salaborg 2,9 29 29 29
- varav Norréingen 54 54 54 54
- varav Skuggan 4 0,5 0,0 0,5 0,0
- varav Bdltarhagen 0,0 02 00 02
12,7 12,4 24,2 29,4
Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14,8 19,3 25,4 27,3
Fordringar hos anstallda 0,2 0,2 0,2 0,2
Statsbidragsfordringar 3,2 1,3 3,2 1,3
Skattefordringar 14,1 23,8 16,3 24,8
Upplupna skatteintakter 62,0 42,1 62,0 42,1
Kommunal fastighetsavgift 45,2 51,2 45,2 51,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33,3 48,1 88,8 104,6
Ovriga kortfristiga fordringar 24 0,0 17,0 12,5
175,2 186,1 258,1 263,9
Not 22 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 65,0 119,2 127,4 143,4
Sparkonto Lantméannen 0,6 0,0 0,6 0,0
65,7 119,3 128,1 143,4
(Kommunens checkkredit uppgar till 60 mnkr)
Not 23 Eget kapital
Anlaggningskapital 816,5 767,8 1029,1 1039,5
Rorelsekapital -68,1 -34,6 -45,0 -55,4
748,3 7333 984,1 984,1
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Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avsatta 15,1 mnkr av tidigare ars resultat till en resultatutjamningsreserv. | eget kapital ingar 0,5 mnkr som

Kommun Koncern
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingaende eget kapital 750,5 748,3 967,7 984,1
:;iz\;:dovisningsprincip finansiell leasing fast 00 80 00 31
Arets resultat 22,2 71 16,4 31
Summa utgaende eget kapital 748,3 733,3 984,1 984,1
Ddérav resultatutjémningsreserv (RUR) 15,1 15,1 15,1 15,1

avser Sala Kulturfond.

Not 24

Not 25

Avsattningar for pensioner och andra forpliktelser
Avsattning pensioner

Ingdende avsattning, inkl Idneskatt
Pensionsutbetalning

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning

Ovrigt

Forandring loneskatt

Summa avsattning pensioner

Aktualiseringsgrad

Overskottsfond hos KPA

Ovriga avsattningar

Avsittning cykelbana Kumla-Ransta
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Outnyttjat belopp som aterforts
Forandring av nyvardet

Utgdende avsittning

Avsittning cykelbana Sala-Heby
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

97 %

0,0

1,0
0,0
-1,0
0,0
0,0

0,0

4,0

0,0

97 %

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

4,0

0,0

1,0
0,0
-1,0
0,0
0,0

0,0

4,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

4,0

0,0
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lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0

Forandring av nyvardet 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgdende avsittning 4,0 4,0 4,0 4,0

Avsattning skatter

Avsittning skatter 0,0 0,0 82,7 86,4

Utgdende avsittning 0,0 0,0 82,7 86,4

Summa o6vriga avsattningar 4,0 4,0 86,7 90,4
Not 26 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 641,2 821,9 1680,6 1860,8

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar:

Férutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 17,6 16,3 28,3 25,0

Nya investeringsbidrag under aret 0,0 5,0 0,0 5,0

Resultatforda investeringsbidrag -13 -1,3 33 -32

Summa férutbetalda investeringsbidrag 16,3 20,0 25,0 26,8

Aterstaende antal ar (végt snitt) 12 Ar 15 Ar

Fort{tbe}alda ar}laggnlngs— och anslutningsavgifter 20,7 30,3 20,7 303

VA, ingaende varde

Nya anslutningsavgifter under aret 1,2 1,2 1,2 1,2

Resultatférda anslutningsavgifter -0,5 -0,5 -0,5 0,5

Summa férutbetalda anslutningsavgifter 30,3 31,0 30,3 31,0

Aterstaende antal ar (vagt snitt) 63 Ar 62 Ar

Leasingskulder som regleras 6ver flera ar:

L6s egendom

Leasingskuld, ingaende varde 11,5 10,3 11,5 10,3

Amortering leasingskulder 2,1 -3,0 -2,1 -3,0

Nya leasingskulder under aret 0,9 78 0,9 7.8

Summa leasingskulder 10,3 15,1 10,3 15,1
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Fast egendom
Leasingskuld, ingaende varde 151,2 141,9 187,9 147,9
Amortering leasingskulder 9,2 -11,5 9,2 -8,7
Nya leasingskulder under aret 0,0 106,1 0,0 106,1
Summa leasingskulder 1419 236,5 178,7 245,2
Summa langfristiga skulder 840,0 1124,4 1924,9 21789
Réntebindningstid och rinta pa laneskuld
Genomsnittlig ranta 0,79% 1,70% 1,02% 1,98%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,30ar 3,11ar 2,32ar 2,49 ar
Laneskuldens forfallostruktur, kommun

0-14r 1-2 ar 2-4 3r 4-6 3r Over 6 ar
mnkr 122179 98 070 331300 181 000 100 000
Laneskuldens férfallostruktur, koncern
mnkr 524 263 350492 681484 216 200 100 000

Not 27 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 20,0 10,7 30,6 21,9
Kortfristig skuld VA-kollektivet 11,4 10,8 11,4 10,8
Leverantdrsskulder 67,6 118,2 138,9 162,8
Upplupen kallskatt 17,3 17,7 18,3 18,8
Upplupna arbetsgivaravgifter 21,5 22,9 23,6 25,0
Fastighetsskatt 0,6 0,8 1,9 2,5
Skuld okompenserad 6vertid 3,0 3,3 3,0 3,6
Semesterl6neskuld 51,7 52,1 55,7 55,8
Ferieloneskuld larare 14,9 16,7 14,9 16,7
Uppehallsloneskuld 1,2 1,1 1,2 1,1
Upplupna pensionskostnader, individuell del 36,6 33,1 37,6 33,9
Upplupen sarskild I6neskatt pensioner 8,9 8,0 9,4 8,8
Upplupna pensionsforsakringsavgifter 0,3 0,6 0,3 0,6
Upplupna rantekostnader 0,9 2,0 4,4 6,2
Ovriga skulder 0,0 0,0 1,8 1,6
Ovriga forutbetalda intakter 0,0 0,0 15,9 15,5
Skulder for stadsbidrag 2,1 1,8 2,1 1,8
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Ovriga utgiftsrester och évriga interimsskulder 63,7 52,6 84,2 104,7
321,7 352,3 455,3 492,1
Not 28 Panter och darmed jamférliga sékerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 1,0 1,0
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 98,2 98,2
0,0 0,0 99,2 99,2
Not 29 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse IB inkl [6neskatt 462,2 445,8
Arets utbetalningar -24,2 -24,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 11,1 28,9
Ovrig post 0,0 2,9
Forandring av I6neskatt -32 17
Ansvarsforbindelse UB inkl I6neskatt 445,8 454,4
Not 30 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Vastmanlands Avfallsaktiebolag 16,5 13,1 16,5 13,1
Salabostdder AB 777,9 777,9 0,0 0,0
Sala-Heby Energi AB 246,1 246,1 0,0 0,0
Sala-Heby Energi EInat AB 10,4 10,4 0,0 0,0
Sala Silvergruva AB 20,0 20,7 0,0 0,0
1070,9 1068,1 16,5 13,1
Not 31 Leasing
Los egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 12,0 9,5
med forfall inom 2-5 ar 10,2 6,8
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
22,1 16,3
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Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 10,6 16,2
Framtida finansiella kostnader 03 -1,1
Nuvardet av minimileaseavgifter 10,3 15,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
med forfall inom 1 ar 2,2 3,4
med foérfall inom 2-5 ar 8,1 11,7
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
10,3 15,1
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med foérfall inom 1 ar 7,8 7,7
med forfall inom 2-5 ar 20,3 14,9
med forfall senare an 5 ar 23 0,0
30,4 22,6
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 &r 11 0,8
med forfall inom 2-5 ar 1,1 0,4
med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
2,2 1,1
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 151,0 302,7
Framtida finansiella kostnader -9,0 -66,2
Nuvardet av minimileaseavgifter 1419 236,5
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 9,4 11,8
Med forfall inom 2-5 ar 37,3 43,9
Med forfall senare an 5 ar 95,2 180,8
141,9 236,5
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Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
med forfall inom 1 ar 2,8 2,9
med forfall inom 2-5 ar 12,0 10,0
med forfall senare an 5 ar 86 7.8
23,5 20,7
Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,6 0,6 1,3 1,4
Fortroendevalda revisorer 03 04 03 04
0,9 1,0 1,6 1,8
Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsrapport for rakenskapsaret.
Not 33 Upplysning om uppréttade sarredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allménna vattentjanster
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen
Uppréttade sarredovisningar finns tillgangliga pa kommunens och bolagets web-platser.
Not 34 Upplysning om koncerninterna férhallanden
Enhet Agd andel | Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 6,5 0,6
Sala-Heby Energi AB 87,5% 0,4
Sala Silvergruva AB 81% 6,5
Salabostader AB 100% 0,3
0,0 0,0 6,5 6,5 0,6 0,6
Enhet Agd andel Forsaljning Lén Réantor o borgensavgifter
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad
Kommunen 10,2 40,5 6,4
Sala-Heby Energi AB 87,5% 52,8 2,2 1,6
Sala Silvergruva AB 81% 0,3 1,0 0,1
Salabostader AB 100% 12,8 32,4 0,1 4,8
76,2 76,2 0,0 0,0 6,5 6,5
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Begreppsforklaringar

Resultatrdakningen redovisar intdkter och kostnader samt
arets resultat. Interna intikter och kostnader 4r elimine-
rade och ingdr inte i resultatrakningen.

Posten skatteintikter innehaller endast intikter berdknade
utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsarets utgang.

Balansrakningen redovisar vad kommunens tillgdngar be-
star av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna delas
in i, anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar.

Anldggningstillgangarna ar uppdelade i immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgdngar och fi-
nansiella anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgdngar som inte ar av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” dr arets resultat speci-
ficerat. Skilet dr att poster inte endast skall kunna bokas
upp pa balansrikningen utan maste redovisas dver resul-
tatrdkningen. Férandringen av eget kapital kan avlédsas ge-
nom att jaimfora ingdende och utgdende balans av eget ka-
pital i balansrakningen med resultatrakningens rad, "arets
resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sidana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.
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Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en ra-
kenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens
likvida stallning.

For kommunens interna redovisning tillkommer aven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgdr ifran driftredovisningens intakter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingdr. De redovisade nettoinvesteringarna fors over till
finansieringsanalysen.

Nyckeltalsbeskrivningar
Finansnetto: finansiella intikter - finansiella kostnader
Soliditet %: eget kapital/totala tillgdngar

Kassalikviditet %: omsittningstillgdngar- lager/kortfristiga skul-
der

Balanslikviditet %: omsittningstillgdngar/kortfristiga skulder

Sjalvfinansieringsgrad %: arets resultat + avskrivningar/ investe-
ringsnettot



SARREDOVISNING VA-VERKSAMHET

57 (60)
Sala kommun

Va-verksamhetens siffor ingér i Sala kommuns arsredo- .
v X garisaa S Kassaflodesanalys
visning. Nedanstaende resultatrakning, balansrdkning,
kassaflodesanalys samt noter dr endast en sarredovisning
. Redovisat  Redovisat
av va-verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for Mnkr Not 2022 2023
kommunens va-verksamhet och ar en del Tekniska kon-
torets verksamhet. DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Va-verksamheten regleras av Lagen om allminna vatten- Arets resultat 0,0 0,0
tjanster. Huvudprincipen ar att verksamheten ska finan- o
sieras med avgifter for utférda tjanster till sina abonnen- i)f:gr'"g for ej likviditetspaverkande 6 45 4,8
ter. Avgifterna for va-verksamheten ska baseras pa sjalv-
kostnadsprincipen och verksamheten ska darfor normalt Ovriga likviditetspaverkande poster 7 1,1 1,2
redovisa ett nollresultat. Om ett 6veruttag har skett,d v s
e . . . Medel fran verksamheten fore forand-
om intdkterna dverstiger kostnaderna redovisas detta ting av rérelsekapital 5,6 6,0
som en forutbetald intédkt, skuld till abonnentkollektivet i
balansrakningen. Skulden ska regleras inom en tredrspe- Okning/minskning kortfristiga fordringar 10 05
riod. o o o
Okning/minskning kortfristiga skulder 3,5 -1,3
Kassaflode fran den Iopande verksam- 10,0 a2
" . heten
Resultatrakning
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Mnkr Not  Redovisat Budget  Redovisat Investering i materiella tillgangar -14,7 -11,2
2022 2023 2023
Forsaljning materiella tillgangar 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter 1 34,2 42,5 38,1
Kassaflode fran investeringsverksam-
Verksamhetens kostnader 2 -28,3 -37,4 -30,8 heten -14,7 -11,2
Avskrivningar 3 -5,0 51 53 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Z::ksamhetens nettokostna- 0,9 0,0 20 Nyupptagna lan 4,7 7,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0
Finansiella intakter 4 0,0 0,0 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksam-
Finansiella kostnader 5 -0,9 0,0 2,1 heten 4,7 7,0
?;sultat efter finansiella pos- 0,0 0,0 0,0 Arets kassaflode 0,0 0,0
R Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
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Balansrakning

Mnkr Not Redovisat  Redovisat
2022 2023

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

ngl;,rbyggnader och tekniska anlagg- 3 1557 1613

Maskiner och inventarier 9 0,9 1,2

Summa anlaggningstillgdngar 156,5 162,4

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 10 2,1 2,9

Kassa och bank 0,0 0,0

Summa omsittningstillgangar 2,1 2,9

SUMMA TILLGANGAR 158,6 165,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 0,0 0,0

-darav arets resultat 0,0 0,0

Avsiattningar 0,0 0,0

Skulder

Langfristiga skulder 11 144,4 152,0

Kortfristiga skulder 12 14,3 13,3

Summa skulder 158,6 165,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, 158,6 165,3

SKULDER
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Noter
Mnkr Redovisat  Redovisat
2022 2023
Not 1 Upplosning anslutningsavgifter 0,5 0,5
Arets brukningsavgifter 33,4 33,7
Reglering av 6veruttag -2,8 0,6
Markhyror och arrenden 0,0 0,1
Bidrag 0,0 0,0
Ovriga ersattningar och intakter 0,1 0,0
Imnzer:na intdkter - forsaljning kom- 29 32
34,2 38,1
Not 2 Personalkostn och sociala avgifter 7,2 7,1
Inkop anlaggningstillgangar och
underhallsmaterial 35 38
Bransle, energi och vatten 2,5 34
Kop av huvudverksamhet 0,2 0,2
Ovriga tjénster 5,4 6,4
Lokal- och markhyror 0,0 0,0
Ovriga kostnader 1,5 1,2
Imnzer:z: kostnader - kop fran kom- 81 87
28,3 30,8
Not 3 ?:;;:}:g\/ffnader och tekniska an- 49 52
Maskiner och inventarier 01 0,1
5,0 53
Not 4 Bankrinta 0,0 01
0,0 0,1
Not 5 Laneréntor 09 2,1
0,9 2,1




Mnkr Redovisat  Redovisat

2022 2023

Not 6 Avskrivningar 5,0 53

Uppl«f.isning ay anlaggnings- och an- 0,5 0,5
slutningsavgifter

4,5 4,8

Not 7 ;?tlifgnings— och anslutningsav- 11 12

1,1 1,2

Not 8 Markreserv 0,1 0,1

Fastigheter for affarsverksamhet 155,6 161,2

Publika fastigheter 01 01

155,7 161,3

Ack. Investeringar 233,7 248,0

Ack Avskrivningar -87,3 -92,3

Ingdende bokfort virde 146,4 155,7

Nyanskaffning 14,3 10,8

Avyttring 0,0 0,0

Arets avskrivningar -5,0 52

Utgdende bokfort varde 155,7 161,3

Not 9 Maskiner 0,3 0,6

Inventarier 0,6 0,5

0,9 1,1

Ack. Investeringar 0,5 1,0

Ack Avskrivningar -0,1 -0,1

Ingaende bokfort varde 0,4 0,9

Nyanskaffning 0,5 0,3

Arets avskrivningar 0,0 -0,1

Utgaende bokfért virde 0,9 1,1
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Mnkr Redovisat  Redovisat
2022 2023
Not 10 Kundfordringar 2,1 2,6
Forutb}etélda kostnader och upp- 0,0 03
lupna intdkter
2,1 2,9
Not 11 Lan av kommunen 114,1 121,1
Sku!d for anslutnings-/anlaggnings- 30,3 31,0
avgifter
144,4 152,0
Not 12 Kortfristig skuld VA-kollektivet 11,4 10,8
Leverantorsskulder 2,4 2,4
Ovriga utgiftsrester och
interimsskulder 04 00
14,3 13,3




ARSREDOVISNING 2023
ANTAGEN § X | XXXX-XX-XX | DIARIENUMMER 20XX/XXX

SALA KOMMUN
Viaxel: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala

‘5)6 SALA

KOMMUN

72



‘5)6 SALA

KOMMUN

BILAGA
NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

ARSREDOVISNING 2023
SALA KOMMUN

73



74



3(62)
ARSREDOVISNING 2023
Sala kommun

INNEHALL

NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER ......covvviieieieeecececesseseaesesesesesssssssesesesesessssssssssssesesesesssesesesesasssasasasassssssanes 4
KOMMUNGIFEKEDT ...ttt b e st bt e e e b sae bt e e e sneseeenesaees 4
SaMAhEIISDYZENAASKONTOTET .....eeiiiiieiiiecteeee ettt ettt e sae e s et e satesat e st e st e s be s be e be e beenbeenbeens 12
Tekniska kontoret - exkl Vatten 0Ch AVIOPD ......coiiiiiiiiiiierieeieceeee ettt ettt sanesanes 17
Tekniska kONtoret -Vatten 0Ch AVIOPD ...cc.iiiiiiiiiieiie ettt b e b e be e sbe e st e saeesaeesasesasesnnas 23

Raddningstjansten...

Ekonomikontoret.. .30
PErSONAIKONTOTEE ... ettt st b et r e sa e e bt e n e et b e sreeh e n e e re e ne e 33
Kultur- och frtidSNEMNAEN .....ccviiiiiiii et st n e s 37
SKOINEMINTEN ...ttt ettt h et b e s h e e bt e at et et e s bt eb e e aees e et e s e b e sh e ebeea e e st et e saeebeeaeeneense st eebesaeens 41
Aldre- 0Ch OMSOFGSNEAMNAEN .....vveiieieiiieeceiei ettt ettt b bbb s et s esesebesebes s s es s st s s s s ssnsssnsetesebesas 47
Social- och arbetsmarknadSNAMNAEN ..ottt s sb ettt be s 53
OVEITBIMYNUAIE ...ttt ettt ettt a e asa et et et et e s et et et et s ee s s s assseea et et et et etes et et et sesasas s sananananes 59
LRV o] 4 1= o PP 61
3(62)

75



4(62)
ARSREDOVISNING 2023
Sala kommun

NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen som aterfinns pd kommunens hemsida www.sala.se . Kom-
munen har en forvaltning, som ar uppdelad i atta kontor och en stab. Det dr kontoren som skoter det dagliga arbetet. For-

utom kontoren finns &ven Kommunrevisionen.

Utforandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive ndmnds verksamhetsansvar fordelar sig enligt foljande:

Ndmnd: Kontor::

Kommunstyrelse

Kommundirektdr, Samhallsbyggnadskontor, Tekniska kontoret, Ekonomikontor,

Personalkontor och Rdddningstjanst samt Staben for utveckling och forvaltning
med enheterna Kanslienheten, IT- och digitaliseringsenheten, Kommunikationsen-
heten, Naringslivsenheten samt Upphandlingsenheten.

Bygg- och miljondmnd
Kultur- och fritidsndmnd
Skolndmnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Kommundirektor

Sammanfattning aret som gatt

Under 2023 har kommundirektor samt stabschef haft
fokus pa att se 6ver kommunens 6vergripande malupp-
foljning samt utvardering av ledning, styrning och sam-
verkan. Detta arbete har bland annat genomforts pad
Kanslienheten som fran och med maj 2023 rekryterat
en kvalitetsledare som arbetar med att revidera kom-
munens styrmodell i syfte att fértydliga samt 6ka mo-
dellens tillganglighet inom kommunen. Arbetet har
dven skett genom att kommundirektoren bestallt ge-
nomférande av Kommunkompassen fran SKR i syfte att
maéta och folja upp progression sedan 2019 da kom-
munkompassen sist genomférdes i kommunen. Under
aret paborjades aven ett arbete med att definiera samt-
liga kontor och enheters grunduppdrag.

Arbetet med planering av genomforande av kommu-
nens 400-ars jubileum har fortgatt under 2023. Inom
arbetet har bland annat aktdrer och foreningar tillde-
lats medel for deltagande i firandet av jubileet. En upp-
handling av festivalarrangor har genomforts.

Staben har arbetat med maluppfyllelse av kommunfull-
maktiges utvecklingsmal bland annat genom framta-
gande av digitaliseringsstrategi, tillskapande och lanse-
ring av 10 nya e-tjanster, forslag till inféorande av e-for-
slag, fortsatt servicematning i kontaktcenter och kom-
muninfo-mejlen samt framtagande av syfte och mal for
stabens ledningsgrupp.

Skolkontoret
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Byggenheten och Miljoenheten

Kultur- och fritidskontoret

Kontoret fér Vard och Omsorg

Kontoret for Vard och Omsorg

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verk-
stilla kommunfullmaktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under Vard- och omsorgs-
namnden, Skolndmnden, Social- och arbetsmarknads-
namnden, Kultur- och fritidsnamnden eller den myn-
dighetsutdvning som hor till Bygg- och miljéndmn-
den.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige bestamt, att lagar och forord-
ningar f6ljs och att medlen anvands pd ett andamals-
enligt sitt sa att god ekonomisk hushéllning uppratt-
halls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela
férvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gallande arbetsmiljo-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsnamnd, krisledningsndmnd och arbets-
l6shetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning gél-
ler bestimmelserna i detta reglemente samt av kom-
munfullmaktige antagna policydokument.

Kommunstyrelsen dr 4ven ndmnd foér kontoren tek-
niska, samhallsbyggnad, personal, ekonomi, stab- och



utveckling samt raddningstjansten. Kontoren leds av
kontorschefer som rapporterar till Kommundirektd-
ren, som ar kommunens hogsta tjansteperson med an-
svar for att organisera samt verkstalla beslut som fatt-
tas av kommunstyrelsen.

ORGANISATION

Kommundirektdrens verksamhet har under 2023 be-
statt av Staben for utveckling och forvaltning samt Na-
ringslivsenheten.

Viktiga hindelser aret som gatt
Kanslienheten

e  Uppdatering av styrande dokument, genom-
lysning av styrande dokument.

e  Fortsatt arbete med att stirka informations-
sakerheten hos berdrda verksamheter som
omfattas av NIS-2 direktivet genom verksam-
hetsbesok samt arbete i NIS-2-grupp.

e  Rekrytering av kvalitetsledare som ansvarar
for att driva och samordna de 6vergripande
kvalitetsfragorna i kommunen.

e  Kvalitetsledare har paborjat arbete med att
revidera kommunens styrmodell i syfte att
konkretisera, fortydliga processer och infora
en ny process for uppfoljning av mal.

e Inforande av ESF-projekt "Kompetenscenter
2.0” for kompetenshojande insatser inom hela
kommunen.

e  Kompetenscenter 2.0 har genomfort verk-
samhetsbesok for att 6ka deltagandet i pro-
jektet. Projektet har dven tagit fram utbild-
ningsmoduler.

e Framtagande av forslag till inférande av e-for-
slag (ersatter dagens medborgarforslag).

e  Genomlysning och revidering av kommunens
styrdokument i samarbete mellan kommunju-
rist samt verksamheterna.

e  Genomfort utbildning och workshops med
samtliga ndmnder i bland annat bestimmel-
ser i kommunallag samt forvaltningslag,
GDPR och jav.

e  Hantering av en ny politisk instans - Kom-
munfullmaktiges presidieberedning.

e Invigt nytt kommunarkiv (Radhusgatan) samt
genomfort storre delen av flytt till nya arkivet
i syfte att frigora plats i kommunarkivet som
varit fullt under en langre tidsperiod.

e  Fortsatt arbete med rutiner och underproces-
ser till drendeberedningsprocessen.

e  Genomgatt enhetsgemensam utbildning i hur
vi effektiviserar vart arbete - lagger tid pa ratt
sak.

e  Paborjat arbete med kommande EU-val 2024.
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Aktiverat Valnamnd.

Bestéllt samt administrerat genomférandet av
SKRs Kommunkompass - utvardering av
kommunens ledning, styrning och samverkan.

IT-enheten

Stdd, guidning och support inom IT till kom-
munens anstallda.

Hojt sakerhetsmedvetenheten hos Sala kom-
muns anstallda genom digital utbildning.

Utvecklat IT-infrastruktur och lagringsmiljéer
i linje med verksamhetens planer och digitala
behov

Genomfort flera sikerhetshojande aktiviteter
och projekt som ex. forstudie avseende sy-
stem for klienthantering och behorighetsad-
ministration samt fysisk sikerhetsgenomlys-
ning.

Stod for verksamhetsutveckling genom pro-
jektledning och metodstod
Rekryterat ny IT-tekniker.

Upphandling av nytt klientavtal (datorer och
tillbehor)

Deltagit i flera av verksamhetens IT-upphand-
lingar.

Digitaliseringsstrategi godkand.
Projektledare for flera verksamhetsnéra pro-
jekt som ex Digitala Nationella Prov, Kommu-

nens julkalender och SEFOs (Saker digital
kommunikation)

Infort forvaltningsmodell 2.0 for vara verk-
samhetssystem.

Paborjat arbete med en integrationsplattform
samt infort integrationer mot Evolution

Installerat IT-nédtverk i flera nya kommunala
lokaler

Kommunikationsenheten

Fardigstillande av styrdokumenten “Rikt-

linje for kommunikation vid kris”, “Riktlinje
for e-tjanster”, “Riktlinje for sociala medier”
och “Varumaérkesstrategi for platsvarumar-

ket”.

Produktion och utformning av grafiskt
material, trycksaker, filmer och expomaterial
for olika aktiviteter, projekt och for organi-
sationen.

Framtagande av visuell identitet med verk-
tygslada och grafisk profil for platsvarumar-
ket.

Webbsida for naringslivsomradet (hemtill-
sala.se) med avsnitt om “Etablera/utveckla -
Besoka/utforska - Leva/bo” och yta for
platsvarumarkets innehall.

Webbsida for Sala400 ar (sala400.se).



e Kampanjwebbsfunktionalitet for sala.se.

e Framtagning och lansering av en ny digital
evenemangskalender.

e  Produktion av periodisk ledningsinformat-

ion och information infor Kommunfullmakti-

ges sammantraden med filmer och nyheter
via webben, intranat och sociala medier.

e  Utveckling och framtagning av 20 nya e-
tjanster.

¢  Kriskommunikation i samband med bland
annat 6versvamningar och Afrikansk svin-
pest.

e  Krisberedskap: Ovning, utbildning och be-
redskap med anskaffning av material/hjalp-
medel for praktisk kriskommunikation.

e  Genomfdrd SKR-servicematning for kontakt-
center kring bemdtande, tydlighet och enkel-

het.

e Serverbyte och flytt av sala.se samt uppdate-

ring av SalaAppens funktionalitet och admi-
nistration.

e Kommunikation om ett urval av kommunsty-
relsens tagna beslut efter genomfort KS-sam-

mantrade.

e  Materialproduktion och aktiviteter for Sala
400 ar.

e  Uppstart av intranat at SHE.
e Upphandling av intranat.

e  Paborjat arbete med HR kring innehall och
material for onboarding/introduktion for
nya medarbetare/arbetsgivarvarumarke.

e  Produktion av material och filmer for Kom-
petenscentrum 2.0.

Néringslivsenheten

e  Framtagande av visuell identitet med verk-
tygslada och grafisk profil for platsvarumar-
ket. Implementering av densamma hos kom-
munens verksamheter och till viss del hos de
lokala foretagen.

e  Utvecklande av webbplats (hemtillsala.se)
som landningsplats for intressenter som vill
veta mer om Sala. Webbplatsens fokus ar sal-
jande information om “Etablera/utveckla -
Besoka/utforska - Leva/bo” och inkluderar
yta for platsvarumarkets innehall.

e  Tvd nya Salaambassadorer har utsetts, jour-
nalisten Fouad Youcefi och foretagsledaren
Maria Vestergaard.

e  Strategisk destinationsutveckling genom
bland annat lansering av Salas platsvaru-
marke och insatser for 6kad samverkan och
kunskapsutbyte mellan besoksnaringsakto-
rer.
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Utokad samverkan med Region Vastmanland i
syfte att bygga en hallbar destination samt
stodja besoksnaringsaktorer genom bland an-
nat radgivning och marknadsforingskam-
panjer. Sarskilt stdd till drabbade av Afri-
kanska svinpesten.

Hantering av presentkorten at foreningen
Sala Stads Samverkan.

Samordning av Fastighetsiagarnatverkets traf-
far. Natverket har traffats 3 ggr, med syfte att

dela erfarenheter och samverka kring gemen-
samma utmaningar, exempelvis klotter.

Fortsatt utveckling av Lotsprocessen i sam-
verkan med Hebys naringslivsansvarige och
de verksamheter i kommunen som berérs. 10
st lotsmdten har genomforts varav 6 i Sala och
4 i Heby.

Sammanstallning och vidare planering av ju-
bileumsprogrammet, marknadsforing infor
jubileumsaret, olika insatser for inkludering
av saval foretag, foreningar och kommunens
enheter som av privatpersoner.

Sala kommun &r en av atta kommuner som
deltar i Svenskt Naringslivs utvecklingspro-
gram 2023-2024 for kommuner som satsar
pa foretagsklimatet. Kommunen deltar med
kommunstyrelsens ordférande, kommundi-
rektoér och néringslivschef. Under hosten
2023 fokus pa styrning och ledning samt ef-
fektiv myndighetsutdvning.

Okat fokus pa samverkan med de lokala fére-
tagen genom foretagsbesok varannan tisdag
och Naringslivsrad 4ggr per ar. Daremellan
moten med referensgruppen (8 st foretagsle-
dare) till Naringslivsradet 12 ggr/ar.

6 st Natverksmoten “Fika med néringslivet”
har genomforts tillsammans med lokalorgani-
sationen Foretagarna.

Samarbetet med ALMI foretagspartner och
Nyfoéretagarcentrum har resulterat i drygt 60
radgivningar och ett nystartscafé for de lokala
foretagen i naringslivsenhetens lokaler.

Omtag kring kommunikation och information
om aktiviteter, stod och positiva hiandelser av
intresse for de lokala foretagen i sociala me-
dier. Syftet ar att na fler lasare med relevant
information och 6ka deltagandet pa de aktivi-
teter som ordnas.

Landsbygdsutveckling: Inom ramen for pro-
jektet Samverkan i Sala (Tillvaxtverket) med
syftet att arbeta fram hur kommunen och lo-
kalsambhallet kan samverka for att sdkerstalla
kommersiell service pa landsbygden, har flera
workshops och méten med landsbygdens ak-
torer genomforts.

Fardigstdllande av Landsbygdsprogrammet
infor politiskt beslut.



Samordning av storméten med ansvariga ak-
torer for drabbade foretagare i fragor kopplat
till 6versvamningar och Afrikansk svinpest.
Medverkan pa aktorers (LRF, Regionen, Jord-
bruksverket) arenor, i syfte att forsta och
samverka kring utmaningar och effekter av de
kriser som drabbat ffa de Grona Naringarna
och Besoksnéaringen.

Upphandlingsenheten

En upphandlingsplan har framtagits for att
skapa struktur, 6ka kvalitet samt mojliggéra
god planering. Upphandlingsplanen har dven
under aret offentliggjorts pa www.sala.se for
att 6ka konkurrensen, marknadens maojlig-
heter till god planering och deltagande i kom-
munens upphandlingar.

Riktlinje fér upphandling har reviderats i
syfte att skapa tydlighet i ansvarsfordelning
och mandat samt effektivisera den interna
upphandlingsprocessen.

Samarbete med naringslivsenheten har resul-
terati deltagande i tematraff med det lokala
ndringslivet samt anordnat en av flera plane-
rade anbudsskolor.

Nytt arbetssatt har implementerats i syfte att
skapa en 6ppenhet i kommunens dialog med
marknaden och vara mer tillgiangliga for vara
verksamheter och leverantorer/anbudsgi-
vare.

En revidering av kommunstyrelsens regle-
mente har inneburit att upphandlingsarenden
ska beredas politiskt. Upphandlingsdokument
samt tilldelningsbeslut ska framéver fattas av
kommunstyrelsens ledningsutskott.

Framtagande samt genomférande av utbild-
ning for fortroendevalda i kommunstyrelsen
for ett sdkert genomférande av den politiska
beredningen av upphandlingsdrenden.

Framtagande av utbildningar avseende kom-
munens 6vergripande avtal for att 6ka kun-
skapen om omfattningen av avtalen samt hur
bestallningar/avrop ska goras.

Implementering paborjad av ett spendanalys-
verktyg som ska bidra till 6kad avtalsuppfyl-
lelse, effektivare inkdp samt uppfdljning av
kommunens klimatpaverkan.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 awvikelse
Externa in-
> 6228 1765 7786 6021
takter
Interna in- 6360 -876 -939 63
takter
Summa in- 12588 2641 8725 6084
takter
Kop av hu-
vudverksam- 13127 13791 13789 3
het, bidrag
personal- 34378 38336 39716 -1380
kostnader
Ovriga kost- 23307 20162 23774 3613
nader
Interna kost- 3512 3036 3606 570
nader
Summa kost- 74324 75325 80 885 -5 560
nader
Resultat 61736 72684 72 160 524

Externa intdkter omfattas till stor del av ESF-projekt
samt bidrag fran Migrationsverket. Avvikande perso-
nalkostnader omfattas till stor del av slutloner pa upp-
handlingsenheten.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut  Budget Bokslut Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
Kommundirektor 4279 4274 3330 944
Sala 400ar 569 2000 2607 -607
berecsian - : :
Kansli 24512 26013 24 889 1124
IT 16 867 21073 21351 -278
Naringsliv 6788 5697 5559 138
Kommunikation 7790 8701 8615 86
Skuldsanering 631 667 733 -66
Upphandling - 4259 5077 -818
Summa 61736 72 684 72 160 524

Kansli samt Kommundirektor: Externa intdkter fran
ESF-projekt och bidrag fran Migrationsverket. Upp-
handling: dubbla personalkostnader under perioden for
rekrytering och avslut. Konsultkostnader vid va-
kans/sjukfranvaro. Overskott pA Kommundirektdr be-
ror pd projektledare som belastat Sala 400 ar personal-
kostnader.
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INVESTERINGSREDOVISNING EU-PROJEKT
Bokslut Budget Bokslut Budget- Staben for utveckling och foérvaltning har tagit emot bi-
Tke 2022 2023 2023 awvikelse drag fran ESF-projekt sedan januari 2023 fér genomfo-
Inkomster 0 0 0 0 rande av "Kompetenscenter 2.0”. Projektet avslutas 31
Utgifter 2024 3825 3534 291 Januari 2024.
Summa 2024 3825 3534 291

Investeringar som inte genomforts.

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

Kontoren bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Kommunicera det som ar unikt med Sala.
o Ha hog kvalitet i valfardstjanster som erbjuds medborgarna.
.

Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och serviceinriktad for att bygga goda relationer och fortroende.

Platsvarumarke, implementering

|Arbetet foljer planeringen. Visuell identitet, tonalitet och grafiskt innehall har tagits fram och aven
hemvist pd webben hemtillsala.se. Arbete med implementering pagar dar Sala400ar ar huvudakti-
viteten for platsvarumarket under 2024.

Digitalisering och tillskapandet av e-tjanster

Arbetet fortloper enligt plan:

Digitalisering: Digitaliseringsstrategi framtagen och publicerad pa intranatet.

IT-policy beslutades av KF i juni. Fortsatt arbete med digitaliseringsprojekt.

le-tjdnster: 20 nya e-tjanster har skapats under aret. I takt med att nya e-tjanster skapas sa 6kar
dven behovet av forvaltning, vilket kan pdverka mojligheten att skapa och utveckla nya e-tjinster.

Genomfora utbildning i vikten av tillganglighet
for medarbetare inom KS verksamheter och ana-
lysera nuvarande tillganglighet saval internt som
externt

Arbetet fortloper enligt plan:

En SKR-undersékning genomfordes i syfte att mata service och tillgdanglighet avseende
kontaktcenter (telefonvixel) och svarsfrekvens och svarstiden pa inkomna mail till
kommunens officiella brevlada.

Under aret har det genomforts en intern kampanj med bland annat nyheter och inform-
ation for att 6ka organisationens insikter om tillganglighet och service. Under slutet av
dret togs det fram ett styrdokument som stod for tillgéanglighetsarbetet: “Rutin for till-
ganglighet”.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

Befolkning, arbetstillfillen och foretag 6kar.
Handlaggningstiden kortas, svarstiden minskas
Resultaten i matningar géllande fortroende och
service forbattras.

|Arbetet med digitalisering, tillskapandet av e-tjanster samt service och okad tillgénglighet férvan-
tas leda till kortare handldggningstider och minskade svarstider, vilket dven kan forbattra resulta-
tet i matningar gallande fortroende och service.

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2022 Resultat 2023
Svenskt Naringslivs enkdt om foretagsklimatet. (222 221
Foretagsklimat totalt NKI i KKIK. 77 78

Nystartade féretag, antal/1000 inv, 16-64 ar, 9,7 -

Kolada

ETT HALLBART SALA

Kontoret har inga identifierade aktiviteter for detta malomrade utan jobbar och stottar i samarbete med andra kontor for méaluppfyl-

lelse.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Kommundirektorens kontor bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarférslag.
o Oka tryggheten och tilliten till samhéllet och varandra genom dialog.
|Aktiviteter Kommentar

Framtagandet av BrA under ledning av fortroen-
devalda

Tydligare styrning vad galler trygghetsfragorna och siakerhetsfragorna och samverkan med polis-
myndigheten.

En tydligare process gallande medborgarforslag
fran inlamnat till beslut.

Arbetet for tillfallet pausat i vantan pa beslut om e-férslag som ska fattas av KF.

Strukturerade medborgardialoger och digitala
enkdter vid storre forandringar, som t ex detalj-
planer 6versiksplansarbete och beslut av strate-
igisk betydelse.

Vid verksamhetsbehov utveckla och lansera e-tjanster for medborgardialog och medborgarfor-
slag. Mojliggora och stodja verksamheternas kommunikation kring medborgardialoger.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar
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Fortroendet for kommunen 6kar En tydligare process gillande hanteringen av medborgarforslag och motioner samt genomforandet
av strukturerade medborgardialoger vid storre fordndringar forvintas 6ka forutsattningarna till ett
Medborgarna dr mer ndjda med kommunens forbattrat resultat i matningar géllande medborgarnas fortroende féor kommunen.
verksamheter.
Indikator/resultatuppféljning Resultat 2022 Resultat 2023
Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimatet del-|2,86 2,84
fraga “Dialogen mellan foretag och beslutsfattare”
ska forbattras.
Medborgarundersokning “Att fa svar pa fragor fun-(69,2 57,7
gerar bra” andel (%)
lAgenda 2030-mattet “Den upplevda tryggheteni [33 29
offentliga miljoer”: "Invanare 16-84 ar som avstar
fran att ga ut ensam, andel (%)”
Medborgarundersokningens fraga "Trygg utomhus(97,4 95,8
i omradet dar du bor nér det ar ljust ute” andel (%)
Medborgarundersokningens fraga "Trygg utomhus(82,4 78,2
i omradet dar du bor nér det ar morkt ute” andel
(%)
Framtiden e  Pibérja etablering av Single digital gateway,
dar forberedelser av ett inforande av eIDAS
1 e . . . . ar en aktivitet som ingar (elektronisk identi-
Vid arsskiftet 2023,/2024 tillkom en sikerhetsenhet i T e m ingar (
. . N . fieringsstandard inom EU).
kommundirektorens verksamhet. Enheten ar organi- Infs d fors] hk
. . " o [ ] - -
serad direkt under kommundirektoren och bestar av ntorande a.v t]agsterna € k(;r; agtoc. om
beredskapssamordnare, sikerhetssamordnare samt munovergrnipande synpuniishantering.
sdkerhetschef. Under kommande ar ska enheten ar- ¢  Platsvarumarket: spridning och férvaltning
beta med 6vergripande trygg- och sékerhetsfrﬁgor o Sala400 ar: aktiviteter och materialprodukt-
samt krisorganisation. ion.
e  Kriskommunikation och beredskap: 6vning,
IT-enheten s .
utbildning och krisberedskap med anskaff-
e Inférande av den framtagna Digitaliserings- ning av material/hjalpmedel for praktisk
strategin. kriskommunikation.
Inforand . . I R e  Framtagning av styrdokumenten “Riktlinje
° nférande ;v nyli 1nte}glgrat10ner mellan Vira e- for intranat”, “Kommunikationsstrategi”,
?"anstcir oc verffam etssysten'l, samt skapa “Rutin for tillgdnglighet” och revidering av
orutsattningar for automatisering. “Rutin for sociala medier” och “Riktlinje for
e  Genomfora sikerhetsatgirder i linje med si- sala.se”.
kerhetsgenomlysningen som genomforts (IT- e  Upphandling av intranat och koncessions-
sakerhet) inom s&vil Sala kommun som SHE. upphandling av informationstavlor och tu-
. . ) & ristkartor.
. fl"lllhandahalle% pr0]ektledar.e Or Gemensam e  Produktion och utformning av grafiskt
arendehantering och E-arkiv. . ) .
material, trycksaker, filmer och expomaterial
o Inféra klienthanteringssystem. for olika aktiviteter, projekt och for organi-
sationen.
*  Inforabehdrighetssystem. e  SKR-servicemitning for kontaktcenter kring
e  Forstudie for Cisco EA - for snabbare, sikrare bemétande, tydlighet och enkelhet.
och effektivare IT-kommunikation. e  Arbeta for att skapa 6kad redundans for ex-
) o ] ] terna webben sala.se genom framtagning av
e  Stdd, guldmnﬂg och support inom IT till kom- parallell spegling av webben (blacksite).
munens anstéllda. e  Film- och fotoproduktion med drénare.
e  Bibehalla en IT sidkerhetsniva, driftstabilitet e  Kommunikationsstdd till verksamheterna

och lagringskapacitet i enighet med verksam-
heternas krav och behov.

Kommunikationsenheten

Utveckling och framtagning av 20-talet nya
e-tjanster.

Integration av Open ePlatform (plattformen
for e-tjdnster) med verksamhetssystemen
Evolution och Ecos2.
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och stdd for ledningsinformation.

Naringslivsenheten

Fortsatt arbete med implementering av plats-
varumadrket inom kommunens organisation
och bolag samt externt hos féretag och fore-
ningar.



Den externa webbplatsen (hemtillsala.se) far-
digstalls och fylls med information och pake-
terade erbjudanden.

Strategisk destinationsutveckling genom
bland annat lansering av Salas platsvaru-
marke och insatser for 6kad samverkan och
kunskapsutbyte mellan besoksnaringsakto-
rer, enskilt och i samverkan med Region Vast-
manland.

Ett Naringslivsstrategiskt program tas fram.

Hantering av presentkorten at foreningen
Sala Stads Samverkan. Rutin for detta tas
fram.

Samordning av Fastighetsdgarnétverkets traf-
far 4 ggr/ar.

Fortsatt utveckling av Lotsprocessen i sam-
verkan med Hebys naringslivsansvarige och
de verksamheter i kommunen som berors.
Lotsmoten erbjuds foretagen pa fasta tider
varannan fredag fm.

Internt forbattringsarbete kopplat till Insikts-
matningen (NKI).

Jubiléumsprogrammet genomfors i enlighet
med planen www.sala400.se .

Svenskt Néringslivs utvecklingsprogram
2023-2024 fokuserar under varen 2024 pa
kompetensforsorjning, upphandling och att ta
fram ett utvecklingsprogram fér kommunens
fortsatta arbete med Foretagsklimatet.

Foretagsbesok varannan tisdag.

4 st Naringslivsrad pa teman: byggbar mark,
upphandling, Féretagsklimat och platsens va-
rumarke/marknadsforing. Daremellan triffas
referensgruppen till Naringslivsradet (12
ggr/ar).

Insatser kopplat till tidigare Naringslivsrad
genomfors. Exempelvis anbudsskola/utbild-
ning i Tendsign.

Naringslivsfrukost varannan tisdag i manaden

tillsammans med lokalorganisationen Foreta-
garna.

Naringslivsvecka med “100” féretagsmo-
ten/besok och inspirationsforeldsning v 37.

Nyforetagarcentrum erbjuder radgivning till
de som funderar pa att starta eget pa fasta ti-
der i Naringslivsenhetens lokaler.
Nystartscafé 2ggr/ar.
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Almi foretagspartner ger radgivning till fore-
tag i tillvaxt i Naringslivsenhetens lokaler.

Landsbygdsutveckling, inom ramen for pro-
jektet Samverkan i Sala (Tillvaxtverket) avslu-
tas juli 2024. Syftet ar att arbeta fram hur
kommunen och lokalsamhaéllet kan samverka
for att sdkerstilla kommersiell service pa
landsbygden.

Landsbygdsprogrammet upp till beslut och
insatser inom prioriterade omraden paborjas.

Hantering av effekterna efter 6versvamningar
och afrikansk svinpest. Uppfoljning, utvarde-
ring och stirka oss framat.

Kanslienheten

Implementering av e-forslag inom kansliet
och kommunen.

Planering och genomforande av EU-val 2024.

Oversyn av drendeberedningsprocessen och
framtagande av underprocesser for vissa
drendetyper.

Revidering av styrmodell.

Revidering av arbetsordning for kommunfull-
maktige samt diarmed paverkade styrdoku-
ment.

Arbete med grunduppdrag samt dartill till-
kommande processer och hantering.

Inrdttande och implementering av tjdnsten
"informationssékerhetssamordnare” som dr
en kombinerad tjdnst som innehas av nyre-
kryterad kommunjurist och sekreterare till
kommunstyrelsen.

Upphandlingsenheten

Genomfora upphandlingar enligt ny drende-
process som innebar att upphandlingsdoku-
ment samt tilldelningsbeslut beslutas av
kommunstyrelsens ledningsutskott.

Jobba med framtagande av rutiner som moj-
liggdr det nya arbetssattet (6kad transpa-
rens, god planering, 6kad dialog i upphand-
lingar m.m.)

Genomfora anbudsskola for det lokala na-
ringslivet, bl.a. inom upphandlingsverktyget
TendSign.

Fortsatt implementering av spendanalys-
verktyget.



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Medelstor pa- Grundupp-
utveckling pa den kommu- verkan dragsarbete for

Kompetensbrist

nala verksam-
heten

Brist pa utbil-
dad personal i
hela organisat-
ionen

Stor paverkan

att konkretisera
ansvar och upp-
gifter inom hela
organisationen.
Tydliggora rol-
ler och ansvar
for att mote de-
mografiutveckl-
ingen.

Grundupp-
dragsarbetet
forvantas syn-
liggora dessa
brister samt ini-
tiera arbete
med resursfor-
delning och
kompetensut-
veckling.
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Samhallsbyggnadskontoret

Sammanfattning aret som gatt

Under 2023 har vi tagit tva viktiga styrdokument till be-
slut. Det forsta ar 6versiktsplanen som anger den poli-
tiska inriktningen fér mark- och vattenanvandning
inom hela kommunen. Oversiktsplanen har faststillts
av kommunfullmaktige. Det andra ar att vi nu har en
behovsutredning fér miljobalken, vilken kartldgger och
faststaller tillsynsbehovet inom balkens omrade. Be-
hovsutredningen har faststallts av bygg- och miljo-
namnden. Vi har dven genomfort en 6versyn av kon-
torets taxor sa att de speglar de aktuella lagstiftning-
arna inom vart verksamhetsomrade. Taxorna for livs-
medelskontroll, alkoholtillstdnd samt tobaksfria niko-
tinprodukter har antagits av kommunfullmaktige. Ny
taxa for Plan- och bygglagen tas forsta kvartalet 2024.
Under aret har kontoret prioriterat arbetet med detalj-
planerna for Bryggeriet, Lasarettet 2 och Sédra Angsha-
gen samt planprogrammet for Norrmalm. Kontoret har
dven tagit fram en ny modell fér ekonomistyrning och
resursplanering, etablerat var nya enhet SBK Administ-
ration samt utrett mojligheterna till att battre utnyttja
véra lokaler.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Sala kommun ska bidra till att saval Sala som kommu-
nens invanare kan leva upp till visionens mal om ett
tryggt, héllbart och vixande Sala. Vi knyter an till de so-
ciala, ekonomiska och ekologiska mal som finns i FNs
Agenda 2030.

Samhallsbyggnadskontoret svarar for saval myndig-
hetsutovning som genomférande av kommunfullmakti-
ges politiska inriktning. Vi kan bidra till att vi blir fler
Salabor och att fler foretag far mojlighet att driva verk-
sambhet i Sala. Vi bidrar till fungerande och trygga mil-
joer dar manniskor kan trivas, leva och vila. Det ska fin-
nas bostader som svarar mot kommuninvéanarnas be-
hov och dnskemal. Och det ska finnas kommunal ser-
vice som gor att din och din familjs vardag fungerar. Vi
ska ocksa bidra till att Sala blir hallbart, klimatsmart
och klimatsakrat. Det ska ga att leva sitt liv i Sala med
sma klimatavtryck.

ORGANISATION

Samhallsbyggnadskontoret bestar av tre verksamhets-
enheter samt en stabsenhet.

Byggenheten svarar for bygglovsgivning och tillsyn en-
ligt Plan- och bygglagen samt handlaggning av bostads-
anpassningsbidrag.

Miljoenheten svarar for tillsyn och prévning enligt mil-
jobalken, livsmedelslagstiftningen, alkohollagstift-
ningen och lagstiftningar som ansluter till dessa.
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Plan- och utvecklingsenheten svarar for 6versiktsplane-
ring, detaljplanering, miljostrategiskt arbete, exploate-
ring och det kommunala markigandet.

SBK Administration svarar for registrering, expedie-
ring, arkiv, nAmndadministration och évrig administ-
ration inom kontoret.

Kontoret verkar mot kommunstyrelsen i Sala samt
bygg- och miljondmnderna i Sala och Heby kommuner.

Vi bedriver ett ndra samarbete med samtliga kontor
och bolag inom Sala kommunkoncern. Sarskilt nra ar
samverkan med Tekniska kontoret, dar vi tillsammans
leder och utvecklar kommunens arbete i samhallsbygg-
nadsprocessen.

Viktiga hindelser aret som gatt

Sala kommun har nu en antagen éversiktsplan. Arbetet
med 6versiktsplanen har under aret varit ute pa
granskning och handlingarna fardigstallts infér anta-
gande. Kommunfullméktige antog 6versiktsplanen den
25 september.

Sala kommun har antagit tre detaljplaner. Det dr detalj-
plan Bryggeriet som kommer att bli ett LSS-boende. Det
ar detaljplan Gillet 6 som ar en privat fastighet som ut-
vecklas for bostider, handel och kontor. Det ar detalj-
plan Mans Ols badomrdde som mojliggor utveckling av
omradet samt ny servicebyggnad.

Vi har genomfért samrad for detaljplan Ostra Norrberg.
Vi har genomfort granskning for detaljplanerna;
Evelund; samt Lasarettet 2.

Angshagen - malbild och prioriteringar i forstudie infér
kommande detaljplanearbete har beslutats i kommun-
styrelsens ledningsutskott (KSLU).

KSLU behandlade i juni och november planavstimning
och prioritering av detaljplaner.

Sala kommun har fattat beslut om att genomféra explo-
ateringsprojektet Baltarhagen i Ransta.

Sala kommun och Bygg Construct AB avtalade under
sommaren att forlanga avtalet om 6verlatelse av mark
inom Ostra kvarteren (Silvervallen). Avtalet upphorde
trots detta att gilla vid arsskiftet.

Sala kommun har tecknat avtal med Naturvardsverket
om att sdlja Ekeby mosse. Képeskillingen ar 16,4 miljo-
ner kronor och marken kommer att omvandlas till na-

turreservat.

Vi har fatt aterkoppling fran Lansstyrelserna i Vastman-
land och Uppsala lan fran den uppfdljning av miljo-
balkstillsynen som genomfordes i november forra aret.
Ett syfte med uppfdljningen ar att sékerstalla att tillsy-
nen ar effektiv, rattssaker och likvardig inom hela lan-
det. Vi fick ett positivt utlatande och ndgra medskick
med saker att utveckla.

Kommunfullmaktige har antagit nya taxor for livsme-
deltillsyn, alkoholtillsyn och for tobaksfria nikotinpro-
dukter.



Bygg- och miljondmnden har faststallt behovsutredning
for miljobalken. Det inbegriper fyra tillsynsomraden;
miljoskydd; halsoskydd; naturvard; och sma avlopp.

Livsmedelsverket har beslutat om ett nytt riskklass-
ningssystem for livsmedelhandlaggningar. Det borjar
gélla fran 2024. Vart arbete med att omklassa alla livs-
medelsanlaggningar har fardigstallts.

Under aret har 243 bostadsanpassningsarenden in-
kommit for Sala och Heby. Under 2022 inkom 209
drenden. Bostadsanpassningsverksamheten och re-
hab-teamen i bade Sala och Heby har pabérjat ett nat-
verk for att forbattra och utveckla samarbetsformer.

Antalet ansokningar om férhandsbesked har varit ar-
ton stycken under aret. Under 2022 inkom 33 dren-
den.

Antalet bygglovsarenden for nybyggnad av smahus
och fritidshus har varit 25 stycken under aret. Under
2022 inkom 43 drenden.

Antalet bygglovsarenden for nybyggnad av lokaler och
verksamheter har varit tio stycken under aret. Under
2022 var det sex drenden.

Byggenheten har under aret tagit fram underlag for ny
bygglovstaxa som tas upp for antagande i kommun-
fullmaktige i februari 2024 i bade Sala och Heby.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS
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Samhaéllsbyggnadskontoret gor ett 6verskott om 4,2
mnkr for 2023. Exploateringsoverskott gor att de ex-
terna intdkterna dverstiger budget.

Ko6p av huvudverksamhet ar bidrag for bostadsanpass-
ning, vilket 6verskrider budget med 1,7 mnkr. Laga per-
sonalkostnader tas ut av konsultkostnader f6r vakan-
ser.

DRIFTREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
Stab 2076 0 15 -15
Namnd 884 900 1135 -235
Byggenheten 5957 7397 9034 -1637
Miljéenheten 5383 7 585 7979 -394
m:ﬁ;:ﬁ:;:’“kh 7863 8038 1546 6492
Summa 22163 23920 19 708 4212

Underskottet i bostadsanpassningen uppstar inom byg-
genheten. Overskottet i exploateringen aterfinns inom
plan- och utvecklingsenheten.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
Inkomster -2385 -12 222 -52 003 39 827
Utgifter 10 930 500 5876 -5376
Summa 8545 -11722 -46 128 34451

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 awvikelse

Externa in- -16928 -18572 24225 5653

takter

Interna in- -3060 1162 1145 17

takter

summa in- 19988  -19734  -25370 5636

takter

Kép av hu-

vudverksam- 4265 3500 5258 -1758

het, bidrag

IPGOEL- 27 821 33925 30999 2926

kostnader

Ovriga kost- 6569 4299 6206 1907

nader

Interna kost- 3496 1930 2616 -686

nader

Summa kost- 42151 43654 45078 1424

nader

Resultat 22163 23 920 19708 4212

Kommunen har under dret forvarvat mark vid Evelund,
inget annat har varit planerat. Géallande intdkter beror
den hogre siffran pa intakter for forsiljning av Ekeby
mosse som inte var budgeterad for dret, samt den forsta
delen av kopeskillingen for forsaljning av skog till Ram-
nis skog AB. Utover detta finns ocksa forsiljningen av
den gamla Lantmannaskolan med i 6verskottet. For pla-
nerade forsaljningar av Salaborg samt Norrmalm (Bo-
Klok) har inga av de planerade intdkterna inkommit.

EU-PROJEKT

Inget att redovisa.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Samhallsbyggnadskontoret kommer att stirka Salas formaga att utveckla byggbar mark och att bidra till byggnation i Sala. Vi kom-
mer att arbeta 6versiktsplanen mot antagande. Utifran 6versiktsplanen kommer vi att arbeta fram en planeringsmodell som styr mot
en strukturerad befolkningstillvaxt.

per ar.

Aktiviteter Kommentar

Kommunstyrelsen genomfor plan- | Uppfyllt.

avstamning var och host. Genomfort under var och host.

Fardigstalla oversiktsplan for be- Uppfylit.

slut. Oversiktsplanen vann laga kraft i oktober.

Kommunfullmaktige antar fem de- | Delvis uppfyllt.

taljplaner 2023. Tre detaljplaner har antagits under aret; Bryggeriet, Gillet 6 samt Mdns-Ols badomrade.
Vi handlagger cirka 275 bygglov Uppfyllt.

269 beviljade lov per 31 december.

Indikator/resultatuppfoljning

Resultat
2022

Resultat/prognos Kommentar

2023

Resultat/effekter f6ljs upp i ordi-
narie avstamning.

Se indikatorsammanstallning

ETT HALLBART SALA

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:
Kontorets myndighetsuppdrag handlar om att bidra till en héllbar Sala kommun. Det kan kontoret starka genom att lata myndighetsutovningen
befinna sig i den stramare delen av bedomningsskalan.
Det ar framst i exploatering pa egen mark som kommunen har mojlighet att stélla krav bortom miljokvalitetsnormerna.
Bidra till hllbarhet genom den egeninitierade tillsynen inom savil miljébalken som plan- och bygglagen.

Aktiviteter

Kommentar

Aktiv tillsyn av byggnader, framst
inom Riksintresset.

Delvis uppfyllt
Kontoret arbetar med framtagande av riktlinjer for uteserveringar.

Aktiv tillsyn av enskilda avlopp.

Delvis uppfyllt

Rutiner for arbetet med inkommande ansokningar har uppdaterats utifrdn Havs- och vattenmyndighetens
tillsynsvégledning och bérjat implementeras. Handlaggning av inkommande arenden pagar. Nagon invente-
ring genomfors inte under dret.

Aktiv projekttillsyn - ofta i sam-
verkan med Miljosamverkan Mitt.

Delvis uppfyllt
Kontoret har i samarbete med Miljosamverkan Mitt genomfort utbildning av namndsledaméter samt utbild-
ning om detaljplaner. Projekt inom livsmedelstillsyn har genomférts.

Hoga ambitioner nér det galler
hallbarhet i exploatering.

Uppfyllt
Samtliga pagdende exploateringsprojekt kopplas till fjirrvirme. Pdgdende planeringsarbeten kring Angsha-

gen och Norrmalm analyserar hur vi kan utveckla omradena for att materialval, uppvarmning, transpor-
ter/Kkollektivtrafik, dagvattenhantering etcetera ska bidra till omstéllningen till ett mer hallbart samhalle.

Indikator/resultatuppféljning Resultat Resultat/prognos Kommentar
2022 2023
Resultat/effekter f6ljs upp i ordi- o o
narie avstamning. Se indikatorsammanstallning
14 (62)
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA
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FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

utvecklingen av Sala.

o skriva fram forslag som ger rattssdkra beslut. Kontoret kan lagga fokus pa inkluderande och socialt hallbara miljoer i den fysiska

o Myndighetsuppdraget ar ett viktigt verktyg for att jamna ut skillnader i levnadsvillkor mellan individer, grupper och generationer.

Aktiviteter Kommentar

Tillsyn och lovgivning och planer
levereras.

Delvis uppfyllt

Myndighetsutévningen genomfors i huvudsak enligt plan.

Detaljplaneprojekt och exploate-
ringar prioriterar sociala varden.

Delvis uppfyllt

och Norrmalm.

Vi arbetar med fragestillningar om social hallbarhet inom de langsiktiga planeringsprojekten Angshagen

Resultat
2022

Indikator/resultatuppféljning Resultat/prognos
2023

Kommentar

Resultat/effekter f6ljs upp i ordi-
narie avstimning.

Se indikatorsammanstallning

Framtiden

Samhallsbyggnadskontorets verksamhet bestar till
stor del av myndighetsutévning (bygglov, miljo &
halsa, detaljplaner) vilket genomfors, dver tid, i enlig-
het med géllande lagstiftning.

Utvecklingen av samhallsbyggnadsprocessen fortsat-
ter. Planavstamning - som genomfors tva ganger per
ar - ger en viktig inriktning for arbetet. Samhallsbygg-
nadskontoret, Tekniska kontoret, Ekonomikontoret
och Kommunledningskontoret arbetar med att ut-
veckla arbetsformerna, och 6ka genomstrémningen av
projekt.

Under 2024 kommer vi att ta viktiga steg i ndgra av
Salas samhéllsbyggnadsprojekt. Vi raknar med att de-
taljplanen Lasarettet 2 kommer att antas under varen,
samt att en detaljplan for del av Evelund antas. Arbe-
tet med detaljplanerna p Angshagen fortsitter. Pro-
gramarbetet for Norrmalm kommer att inledas och ar-
betet med forstudie for Isdtra verksamhetsomrade
kommer att startas. Detaljplan for nytt badhus, for-
skola pa fastigheten Dolomiten 1 samt en ny detalj-
plan for bostdder i Ransta ligger i planeringen.

Gallande mark och exploatering sa kommer Skuggan 4
att paga for att sedan avslutas under 2025. Projekte-
ring och arbete i Baltarhagen Ransta kommer att pa-
boérjas. Och en 6versyn kommer att géras av projekten
Norrangen och Silvervallen i Sala tatort.

Det pdgar en utredning kring masshantering i férore-
nade omraden. Resultatet av den utredningen kom-
mer att redovisas under forsta kvartalet 2024.

Det miljostrategiska arbetet inriktas ytterligare mot
klimatdtgarder och klimatanpassning. Det finns ocksa
behov att stidrka det vattenstrategiska arbetet.

Under 2024 prioriterar kontoret ocksa foljande verk-
samhetsutveckling:
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e Vi fortsatter utveckla ekonomistyrning, re-
sursplanering och produktion i verksam-
heten.

e Vi fortsitter att revidera kontorets taxor for
béttre kostnadstiackning och battre traffsa-
kerhet i hur avgifter belastar olika drenden.

e Viutvecklar samhéllsbyggnadsprocessen - i
nadra samarbete med 6vriga kontor och bo-
lag.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad Beskrivnin, Paver- Hanterin
risk g kan 8
Demografi Forandrat tryck pa den kom-

munala verksamheten
Kompetens Brist pa utbildad personal i

hela organisationen

Organisation Avvecklingen av den gemen-
samma organisationen med
Heby kommer att krdva bety-

dande resurser.

Avvecklingen av samarbetet med Heby, fér kommu-
nernas bygg- och miljondmnder kommer att paverka
verksamheten. De barande delarna i arbetet ar att
dela isdr verksamheternas behovsutredningar och di-
mensionera ny organisation. Darefter ska ekonomi,
verksamhetssystem, drendeldngder och arkiv delas
isar. I storleksordningen 40 000 arkivakter ska férde-
las, sdkerstéllas och transporteras/forvaras. Beman-
ningen ska anpassas till den nya organisationen. En
forsta beddmning ar att forandringen kommer att
kosta tio mnkr 6ver fem ar. Det dr exklusive kostnader
som kommer att uppstd i forhandling av eventuella
overtaligheter.
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samheten under dret. Indikatorerna visar utvalda de-
lar av var verksamhet. Sammantaget ger de en bild av
verksamhetens resultat.

Verksamhetsfakta

Samhallsbyggnadskontoret anvander en indikatorta-
bell for att planera och félja upp hur vi genomfér verk-

Indikatorer Samhillsbyggnadskontoret 2023

Nyckeltal

Beskrivning

Periodens

resultat

Planberedskap Ej paborjade bostader i be- antal 420 231231
slutade detaljplaner
Markberedskap Planlagd verksamhetsmark hektar 8,5 231231
for forsaljning
Bostdder i planprocess Bostader i pdgéende detalj- antal 842 231231
planering
Verksamhetsmark i planprocess Verksamhetsmark i pa- hektar 18 231231
gdende detaljplanering
Beviljade lov Beviljade bygg-, mark-, riv- antal 269 231231
ningslov
Fardigstallda bostader Antal lagenheter som fatt antal 31 (Heby) + 29 231231
slutbesked (Sala)
Handlaggningstid lovarenden Genomsnittlig handlagg- dagar Q1: 16 dagar 231231
ningstid Q2: 23 dagar
Q3: 35 dagar
Q4: 26 dagar
Miljotillsyn - arlig avgift Utford tillsyn/planerad till- antal B anlaggning - 231231
syn 27/27
C anldggning -
14/31
Livsmedelskontroll Utford tillsyn/planerad till- antal 237/290 231231
syn
Halsoskydd - arlig avgift Utford tillsyn/planerad till- antal 20/50 231231
syn
Alkohol - yttre tillsyn, Utford tillsyn/planerad till- antal 7/40 231231

stadigvarande serveringstillstand

syn
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Tekniska kontoret - exkl Vatten
och Avlopp

Sammanfattning dret som gatt

Fokus under aret har varit ekonomi i balans och samt-
liga verksamheter har gjort neddragningar pa t.ex. gras-
klippning, maltidskostnader, sett 6ver mojlighet till ef-
fektivare arbetssatt och strukturerat om arbetet vid 16-
pande avgangar for att minska personalkostnaderna.

For att skapa en likriktad organisation, delaktigt ledar-
skap och fokus pa en enklare vardag féor medborgare,
foretag och kommunala verksamheter har en omorga-
nisation genomforts av Tekniska kontoret. Ytterligare
en chefsniva har inforts och rekrytering av nya chefer
pagar.

Tva nya skolor ar under byggnation, nya Kyrkskolan i
Moklinta som ska vara Klar till hstterminen 2024 och
Akraskolan som ska vara Klar till hostterminen 2025.
Beslut har fattats om hyresupphandling for ny gymna-
sieskola.

2024 fyller Sala 400 ar och Tekniska kontoret har rus-
tat Stadsparkens lekplats, gangtunnlarna under Silver-
myntsgatan har smyckats av en konstnar och stora tor-
get har fatt en uppfraschning med nya bankar, renove-
rad kandelaber och elskap som forsetts med historiska
motiv. En ny utevantplats har byggts pa stationsomra-
deti Sala.

Trafikverket har tillsammans med Sala kommun fattat
beslut om en cirkulationsplats pa vag 56 vid Fridhem.
Arbetet inkluderas i pagaende vagplan.

Inom exploateringsverksamheten har den forsta delen
av infrastrukturen for Skuggan 4 och BoKlok Norr-
dngen fardigstallts.

Under aret har Maltidsverksamheten tagit fram och tes-
tat klimatméarkning av maltider for att underlatta hall-
bara val i vardagen for férskola, skola och dldreomsorg.

I september drabbades Sala kommun av kraftig neder-
bord som medforde hoga vattennivaer i dammsystemet
samt 6kade floden i Sagan. I titorten drabbades villa-
omrddena Kungsangen, Mamre och Skuggan av éver-
svamningen. Reningsverket, virmeverket och Osby
gymnasium blev ocksa drabbade.

Den omvarld vi befinner oss i, med 6kade drivmedels-,
livsmedels-, energipriser samt stigande rantor, paver-
kar Tekniska kontorets verksamheter. Kontoret har
okade kostnader for samtliga verksamheter men sér-
skilt for fastighet, samhallsfinansierade transporter och
maltidsverksamheten. Det totala underskottet pa kon-
toret ar -38 mnkr. Underskottet beror ocksa pa riv-
ningskostnader fér Akraskolan och skador efter éver-
svamningarna.

Totala investeringskostnaden 2023 uppgick till 200
mnkr.
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Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kontoret ansvarar for:

e lokalforsorjning samt verkstilla inhyrning av
lokaler till kommunens verksambheter,

e  drift, forvaltning och investeringar i kommu-
nens fastigheter,

e  maltidsverksamhet vilket innefattar att pro-
ducera och leverera maltider till forskola,
grundskola, gymnasieskola samt till dldre-
omsorgens verksamhetsomrade,

e tekniska service for kommunen géllande for-
don, centralférrad och internpost,

e  drift, forvaltning och investeringar for

o gator, parker, gronomraden,

o vatten- och avloppsforsorjning,
o kommunens skogsinnehav,

o silvergruvans vattensystem,

e  kommunens kartverk och geografiska in-
formationssystem, ortnamn och adresser
samt

e  kommunalt samhéllsfinansierade transpor-

ter t.ex. lokalbussar och skolskjuts.

Kontoret upprétthaller kontinuerlig beredskap for gata,
park, vatten- och avlopp samt fastigheter.

ORGANISATION

Tekniska kontoret bestdr av verksamheterna Maltid,
Fastighet och Samhallsteknik. I staben ingar lokalstra-
teg, skogsforvaltning, verksamhetsutvecklare, kollektiv-
trafik och sarskild kollektivtrafik.

Viktiga hindelser aret som gatt
Overgripande verksamhet

Pa uppdrag av Kommunstyrelsen pagar framtagande av
en lokalférsorjningsplan. Till stod for detta har ett kom-
mundovergripande lokalstrategiskt forum skapats dar
kommunens kontor gemensamt f6ljer upp och priorite-
rar pagaende fastighetsprojekt och kommande lokalbe-
hov. Objektlistan, dar samtliga forvaltande objekt finns
upptagna, ar basen for det strategiska arbetet.

Forvaltningen av Sala kommuns skogstillgangar har ge-
nomforts i enlighet med var FSC-certifiering i samar-
bete med Osby Naturbruksgymnasium. Virkespriserna
har varit hga under aret.

Maltid
Livsmedelskostnader har i landet under perioden janu-

ari 2022 till januari 2023 stigit med 23 %. Tack vare
stort ekonomiskt fokus hos verksamhetens medarbe-



tare, med bibehéllen kvalitet, har hojningen kunnat be-
gransas till 11 % under 2022 samt dven kunnat halla i
stort samma prisnivaer trots att priserna under 2023
ytterligare har stigit med 8,3 %.

Verksamheten har under aret arbetet med att klimatbe-
rakna maltider i saval forskola, skola och dldreomsorg.
Under hosten har klimatmarkningen implementerats
ute i skolbufféer for att ge elever och pedagoger inform-
ation och mojlighet till aktiva val for att kunna 6ka sin
andel av klimatsmart mat.

Lag klimatpaverkan

* %k
* %
LS

Hog klimatpaverkan
-

Ett nytt sarskilt dldreboende har under hosten tagits i
bruk av Vard- och omsorg, Bergsmansgatan 30. Boen-
det saknar tillagningskok vilket gor att maltider tillagas
pa Jakobsbergsgardens kok for att transporteras till
Bergsmansgatan.

Fastighet

[ borjan pa aret fardigstélldes sdkerhetsarbetet for
trapphuset i Vallaskolan hus A. P& Osby blev renove-
ringen av elevhem C Klar, dar bygg och mélerilinjen va-
rit delaktiga i hela processen. En fortséttning av elev-
hem F &r under projektering. En forstarkning av taket
pd ishallen genomférdes efter kontrollmétningar.

Forsta spadtaget togs for byggnationen av ny for-
skola/skola i Moklinta, byggnaden star nu pa plats och
inre arbeten pagar. Skolan ska std klar till start av host-
terminen 2024.

Byggnationen av Akraskolan har inletts under dret med
framfor allt grundldggningsarbeten och yttre byggnad
star nu pa plats. Skolan ska sté Klar till start av hostter-
minen 2025.

Oversvamningen i september fyllde stora delar av pa-
gdende grundliaggningsarbeten for Akraskolan. Det
uppstod ocksa skador i killaren pa huvudbyggnaden pa
Osby naturbruksgymnasium.

Evakuering av tre forskolor till moduler upphandlades
och evakueringen genomfordes kring arsskiftet.

Solpaneler monteras vid uppférandet av Moklinta och
Akraskolan samt dven pa Emmylunds modulférskola.

18 (62)

90

18 (62)
ARSREDOVISNING 2023
Sala kommun

Vi hyr fran och med 2023 tva vaningar pa Bergslagsga-
tan 30 dar vard och omsorg bedriver verksamhet i form
av Sarskilt boende. Hyresupphandling av tva LSS-boen-
den pagar.

Utredning av nytt badhus samt hyresupphandling av
nytt ggmnasium ar under uppstart efter beslut av kom-
munstyrelsen.

Sorskogen ar sald till privat aktor.

Sambhillstekniska

Fran och med september 2023 har fyra nya enheter
skapats pa Samhallstekniska, Gata, Park, Projekt och ut-
veckling samt VA-Drift/ kart och mét.

Oversvamningen i september paverkade med skador
pa dammsystemet och vagar som fatt sattningsskador.
Det akuta arbetet innebar mycket 6vertidstimmar for
medarbetarna.

En utdkning av lekplatsen i stadsparken har gjorts med
en lekdel med fokus pa tillganglighet. Utformningen av

lekplatsen har skett i samarbete med funktionsrattsra-

det, larare pa anpassad grundskola och experter pa lek-
platsforetaget.

Konstprojekt har utforts i tva gangtunnlar under Silver-
myntsgatan i syfte att 6ka tryggheten i dessa passager.
Dessa ar med som en del i jubileets ljusfestival i borjan
pa aret.

Det stora projektet pa stora torget ar framflyttat, men
mindre dtgarder har utforts s som uppsattning av de
specialbyggda barnbdnkar parkenheten byggt efter en
teckningstivling bland Salas barn. Nya elskap for att
halla elsdkerheten, dessa har fatt en folie med histo-
riska fotografier. Kandelabern har fatt sig en renovering
och nya flaggstanger har kommit pa plats.

Ett utevantrum har skapats vid resecentrum dér det
forut 1ag en pizzeria. Med hjélp av bankar, belysning,
stenar och en portal vdlkomnas vi hem till Sala. Har
kommer en staty monteras under jubileumsaret.

Inom exploateringsverksamheten har utredningar ge-
nomforts for Lasarettet 2, Evelund och Gillet 6. Den
forsta delen av infrastrukturen fér Skuggan 4 och Bo-
Klok Norrangen har fardigstéllts.

Under 2023 har Trafikverket fardigstallt handlingar
gallande GC vdg Ransta-Kumla och Sala-Heby och
byggnation av GC viag Ransta-Kumla planeras startas
under 2024. Under aret beslutades dven att en cirku-
lationsplats ska byggas vid Fridhem pa vag 56.

Under aret har flera trafiksdkerhetshojande atgarder
utforts; overgangstdllen hastighetssdkrats och en
vandplats for buss vid Moklinta modulskola har an-
gjorts. En hastighetsbegransning (30kmh) har genom-
forts vid Soldatvdgen & Knektvagen.

Gang och cykelvagen langs Karrbacksbovégen i Ransta
har fardigstallts. Omfattande beldggningsarbeten ge-
nomférdes under hosten inom fem omraden i enlighet
med underhéllsplanen.

Under 2023 har fler arbeten utforts gallande forstark-
ning av sidkerheten for gruvans vattensystem sasom



troskelsankning och en viagtrumma i Svassla, en vag-
bankforstarkning vid Silverképaren/Olovsjons, renove-
ring utskov Ljuse grav och reparation Lilldammen-
Ostra Storljusen. Flera utbildningar syftande till forbatt-
rad drift och krisberedskap har genomforts.

Under 2023 har alla saneringsatgirder pa Sala silver-
gruvas turistomrade slutforts bland annat sédra in-
fartsvégen till Sala Silvergruva, bussparkeringen och
Gruvkontorets parkering.

Inom Kart/mat har projektet med att synkronisera fas-
tighetsgranspunkterna inom Sala kommuns primér-
kartomraden med Lantmaéteriets nationella databas for
granspunkter slutforts. Projektet innebdar en forbattring
da Lantmaéteriet och Sala kommun fran och med 17 ok-
tober 2023 anvdnder samma datakélla fér bedémning
av fastighetsgranser.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse

S -56 704 -40 684 51539 10855

takter

Interna in- 326786  -341421  -343796 2375

takter

Summa in- 383491  -382105  -395336 13231

takter

Kop av hu-

vudverksam- 37907 36 029 28 540 7 489

het, bidrag

Personal- 85129 93 660 88561 5099

kostnader

Ovriga kost- 307334 268722 325073 56351

nader

Interna kost- 88067 79305 87 046 7741

nader

Summakost: 10436 477715 529220  -51505

nader

Resultat 134945 95610 133885 -38275

Avvikelse inom interna intdkter avser mindre forsalj-
ning dn budgeterat for Maltidsenheten och Teknisk
Service som inte har kunnat 6ka sina interna intékter
s att de tiacker de 6kade kostnaderna for drivmedel
och rantor. Avvikelser avseende externa och interna
hyresintdkter samt externa hyreskostnader ar orsa-
kade av hogre hyreshojningar dn budgeterat fran ex-
terna hyresvardar.

Rivning av Moklinta skola har slutférts och rivning av
Akraskolan fortskrider. Budgetmedel har erhallits ur
kommunstyrelsens férfogande for den slutférda riv-
ningen av Moklinta skola.

Kontoret gor ett 6verskott inom personalkostnader vil-
ket beror pa vakanta tjanster som till viss del inte ater-
rekryterats.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse
Kontorsledning 1530 2 450 -13 2 463
ffa':::gflr:amierade 51914 49440 58338 -8898
Gata/park 32358 28 500 24 805 3695
Kart/mat 4201 4550 3340 1210
Fastighetsenheten 30 849 2824 27 250 -24 426
Teknisk service 3417 775 5098 -4323
Samhallstekniska 5388 6071 7012 -941
Maltidsenheten 5288 1000 8055 -7 055
Summa 134 945 95610 133885 -38 275
Fastighet

Fastighetsverksamheten ar intdktsfinansierad fran
andra kontor och verksamheter. Internhyran (bashy-
ran) for kommundagda lokaler har 2023 uppréknats
med 2,8%. Totalt har verksamheten ett underskott pa
24,4 mkr.

Ett nytt elavtal ingicks 1 januari 2023, detta tillsam-
mans med hojda branslepriser har lett till 6kade energi-
kostnader och ett underskott pa 7,8 mkr.

Rivning av Moklinta skola har slutforts. Budgetmedel
har erhallits ur kommunstyrelsens forfogande for detta.
Med totalt 2,8 mkr. Rivning av Akraskolan fortskrider,
for detta har kontoret ej erhallit budgetmedel och kost-
naderna for rivning belastar darfér kontorets resultat
med 6,5 mkr.

Avyttringskostnader fér Dalhem och Ekorrens forsko-
lor uppgick till 1,1 mkr. Storre fastighetsskador pa
bland annat fastigheterna Klockarbo forskola, Salberga
idrottshall och Larkans familjebad har paverkat utfallet.

Skyfallet i september orsakade 6versvimning och en
omfattande vattenskada pa Osby Naturbruksgymna-
sium. Kostnader for detta har 2023 uppkommit till 3,4
mkr. Aterstallningsarbete kommer att fortga under
2024.

Kostnader for nytt fastighetssystem har, efter forse-
ningar i implementeringen, fallit ut under aret. Avvikel-
ser avseende externa och interna hyresintdkter samt
externa hyreskostnader dr orsakade av hégre hyreshoj-
ningar dn budgeterat fran externa hyresvardar. Detta
justeras for i 2024 ar hyressattning.

Maltid
D4 antalet barn och elever har minskat under aret har
verksamhetens intikter minskat med 5,6 mkr. Livsme-

delskostnaderna har 6kat med 1,4 mkr jamfort med
budget.



Samhallsfinansierade transporter

Samhallsfinansierade transporter gor ett underskott
med 8,9 mkr. Detta beror pa krig och inflation som dri-
vit upp reservdelskostnader och branslekostnader for
hela transportsektorn.

Skattebefrielsen pa biogas togs bort efter dom i EU-
domstolen. Da samtliga VL-bussar i Sala gar pa biogas
innebar beslutet att vi fick kraftigt h6jda kostnader for
den allmanna kollektivtrafiken.

Gata/park

Totalt gor enheten ett 6verskott med 4 mkr, vilket &r pa
grund av avverkning av skog. Gata gor ett underskott
pa 1,8 mkr med anledningen av de stora méngder sno
som kom tidigt i december. Aven Park gér ett under-
skott, trots de insatser som utfordes i form av minskad
skotselniva och att enheten inte tog in nagra sdsongsan-
stillda. Oversvimningarna i september resulterar i att
det finns ett underskott pa ca 300 tkr fordelat bade pa
gata och park.

Kart/mat

Enheten har under ret haft medarbetare som varit
tjdnstlediga och som arbetar deltid, vilket resulterat i
ett 6verskott for enheten.

Teknisk Service

Teknisk service gor ett underskott pa ca. 4,3 mkr den
storsta delen ca. 3 mkr dr kostnaderna for fordon, driv-
medel, rdntor. Hyresintdkterna tacker ej dessa kostna-
der. Aven Centralférrad, internposten, verkstad och
maskiner gar med ett minusresultat. Vissa dtgarden har
paborjats under 2023 men arbetet kommer att fortga
under 2024.

Sambhallstekniska enheten

Enheten gor ett underskott pa 0,9 mkt framst pa opla-
nerade kostnader vid éversvamningarna i september.

INVESTERINGSREDOVISNING

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
Gata 4 866 35789 14 815 20974
Park 3681 6107 4392 1715
Lokalprogram 45 751 209 650 179 687 29963
Teknisk service 464 -190 190
Gruvans Vat- 1322 8343 3318 11661

tensystem

Summa 56 084 259 889 195 386 64 503
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Lokalprogram

De storsta pagaende investeringarna ar ny skola F-6
och forskola i Moklinta samt ny skola F-6 med anpassad
skola pa Akraomradet dar dven Akra forskola byggs ut.
Skola och forskola i Moklinta ska vara inflyttningsklar
till HT 2024 och Akraskolan och Akra forskola ska vara
klara till HT 2025.

Arligen aterkommande projekt sisom gardar, siker-
hetsatgarder, planerat underhall har fortgatt enligt plan
och prognos.

Tva evakueringsmoduler har uppforts for forskoleverk-
samhet och gardar fardigstills under 2024. Renove-
ringen av ett elevhem vid Osby Naturbruksgymnasium
har fardigstallts. Projekt som avbrutits till foljd av poli-
tiska beslut ar ny skola i Varmsétra och tre nya LSS-bo-
enden. D3 de storre investeringarna loper 6ver flera ar
kommer overskottet att begiras som tilliggsanslag i
bokslutet.

Gata

Investeringarna under dret planerad omfattning lagre
dn vantat. Den storsta avvikelsen beror i férsta hand
pa exploateringar som ej har utforts pga. att externa
exploatdrer ej kommit i gdng med sina exploateringar.
Avsaknad av asfaltsavtal har dven varit en del av att
investeringar ej blivit utférda.

Park

Har under aret genomfort ett antal projekt, av vilka
nagra har blivit billigare dn budgeterat.

Gruvans vattensystem

Under aret har projektering av forstarkningsatgarder
pa dammvallarna samt projekteringen av nddutskov
fardigstallts. Bidrag till dessa atgarder med totalt 8,9
mkr beviljades av MSB 29 november. Flera investe-
ringar har blivit férdréjda och ej utforts i den omfatt-
ning som planerat. Avvikelserna har framst orsakats
av den héga nederbérdsméangd som drabbade Sala un-
der augusti och resten av h6sten men har delvis dven
orsakats av utdragna tillstindsprocesser, samt av att
upphandling av nédvandiga ramavtal inte kommit pd
plats. Dessa arbeten ar nu fardigprojekterade och
nodvandiga tillstdnd och avtal finns. Genomférande
projekt ar beroende av att 1aga vattennivaer kan hal-
las i dammarna d3 arbetet utfors.

EU-PROJEKT

Inga EU-projekt bedrivs inom Tekniska kontoret.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

Tekniska kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och serviceinriktad for att bygga goda relationer och fortroende.
o Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter av god kvalitet.
|Aktiviteter Kommentar

INKI - undersokning

Fortsatt arbete med den NKI - undersokning som genomforts, en uppdaterad handlingsplan tas fram.

Fastighetssystem

Ett nytt fastighetssystem blev implementerat under hosten.

Forviantat resultat/effekter

Kommentar

Indikator/resultatuppféljning

Resultat 2022 Resultat 2023

ETT HALLBART SALA

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Tekniska kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

|Aktiviteter

Kommentar

Maltidsenheten kommer under
dret klimatberdknat méltider
som serveras i forskolor, skolor
och dldreboenden

Under sommaren gjordes klimatberdkning av samtliga recept och maltider. Under hdsten har klimatméarkning
av matratter skett i skolbufféer samt information delgivits till elever och pedagoger i skolmatsalar for att ge
dem information sd de kan gora aktiva val till att dta mer klimatsmart mat. Forskolekockar véljer i hogre grad
att servera klimatsmarta ritter fran férskolemenyn. Aldreomsorgens personal pa sirskilda boenden far i sam-
band med sin bestéllning av matratter information om vilka matrétter som ar mer klimatsmarta.

Forvintat resultat/effekter

Kommentarer

Indikator /resultatuppfoljning

Resultat 2022 Resultat 2023

Matning av koldioxidekvivalenter per
kg inkopta livsmedel

2,0 koldioxidekvivalenter / kg livsmedel 1,98 koldioxidekvivalenter /kg livsmedel

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

hd Ge méjlighet till inflytand

Tekniska kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

e via medborgardialoger.

|Aktiviteter

Kommentar

Genom att samhaéllstekniska
verksamheten bygger en till-
ganglighetsanpassad lekplatsdel
i stadsparken, far medborgarna
en lekyta dar alla kan leka och
motas oavsett funktionsvariat-
ion.

Arbetet har foljt uppsatt tidsplan och arbetet avslutades under hosten med att lekplatsdelen in-
vigdes.

Forvintat resultat/effekter

Malet ar att skapa en trygg och
samtidigt stimulerande plats for
alla.

Kommentar

Indikator/resultatuppfdljning

Resultat 2022 Resultat 2023

Tekniska kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger.

Aktiviteter

Kommentar

Visuell besiktning av festivalomradet
for att skapa ett tryggt festivalomrdde|
under Sala 400 &r.

Gata/park enheten har genomfért sin aktivitet och sett éver festivalomradet, Akra tradgard for att sikerstilla
en trygg och 6ppen plats samt en atgardsplan under sommaren.

Forviantat resultat/effekter

Tydlig plan for atgarder.

Kommentar
Atgérderna kommer att utebli d& Akra tradgard, ej kommer att vara festivalomréde.
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Indikator /resultatuppfoljning Resultat 2022 Resultat 2023
Framtiden
e Med stod av Sala kommuns lokalférsorjnings-
process ska en lokalfoérsorjningsplan med ob-
jektlista tas fram parallellt med arbetet for att Verksamhetsfakta
minska kostnaderna for tomstallda lokaler.
2021 2022 2023
¢ Implementeringen av nytt fastighetssystem eaEd i, Lliny 395
fortsatt?r ,OCh Utredn_l_ng pagar pzira!lellt an__ga_ Antal resor med kollektivtrafik
ende mojligheterna for systemstod i lokalfor- (buss), tusental 246 304
Sorjhingsprocessen. Kostnad fér maltider i kommunal 6530 6788
e  Nybyggnationerna av MoKklinta skola och for- grundskola ak 1-9, kr/elev
skola, Akraskolan med anpassad skola samt Kostnad for maltider i kommunal .0 oo
utbyggnationen av Akra forskola fortgar. gymnasieskola, kr/elev
Kommunéagda lokalytor, tusental 177 184
e  Kontoret ska fortsatt utreda och mojliggora kvadrat m
stad i egen regi inom Sala stad. Inhyrd lokalyta, tusental kvadrat 222 305
m ’ ,
e  For Maltidsverksamheten ska ny finansie- o
ringsmodell utredas. Kommunens kvalitét i korthet
Andelen (%) ekologiska livsme- 27 25 23
e [nom samhallsbyggnadsprocessen ar slutfor- del i kommunens verksamhet
ande av Skuggan samt uppstart med detalj' Noéjdhet med skétsel av kommu- 7
plan for Baltarhagen i Ransta. Samordning nens utomhusmiljoer
och samverkan gors l6pande mellan Tekniska Andelen (%) Fossil oberoende
kontoret och Samhallsbyggnadskontoret for fordon i kommunen 62 80
att sikerstalla framdrift och politiska beslut. Maltidssvinn (grund och gymna- o 167

e [samarbete med Trafikverket fortgdr projek-

tering och byggnation av cykelvagar for att
knyta ihop Sala titort med bade Kumla-
Ransta och Heby.

e  Arbetet med att forbattra dammsakerheten

for Gruvans vattensystem kommer fortga

med bland annat fortsatt utbyggnad av 6ver-
verkningssystemet, modellering av dammsy-
stemet och fortsatt sdkerhetshdjande atgar-

der pa dammvallarna.

e  Detstatligt finansierade miljoprojektet for sa-

nering kring Sala silvergruva och Prdman

kommer under perioden slutfora atgarderna

vid gruvomradet.
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Forandrade be- Lokalférsorj-
utveckling pa den kommu-  hov av lokaler ningsplan

nala verksam-
heten

Ekonomi i ba-
lans

Samtliga verk- Behov av att
samheter inom minska kostna-
Tekniska kon- der

toret klarade

inte resultatkra-

vet 2023

Fortsatta atgar-
der och politisk
dialog for att
uppna Ekonomi
i balans
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Tekniska kontoret -Vatten och Av-
lopp

Sammanfattning aret som gatt

Aret har priglats av 1agkonjunkturen med hoga driv-

medels-, livsmedels-, energipriser och stigande rantor.

Kostnadsokningarna har slagit hart mot tekniska kon-
torets verksamheter samtidigt som vi under hosten
drabbades av historiens stérsta 6versvamning. VA-si-
dan ar tillsammans med fastighet de som drabbats
hardast av dversvamningarna vilket dven syns i arets
resultat.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunverksam-
heterna (som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndmnden
eller den myndighetsutévning som tillhér bygg- och
miljondmnden) foljer lagar och forordningar, att vara
skattemedel anvinds pa ett Andamalsenligt satt samt
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal som
fullméktige beslutat. Vidare har Kommunstyrelsen
uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser, ansvarar for
hela férvaltningsorganisationen samt att vara arbets-
givare for densamma. Kommunstyrelsen ar bered-
nings och verkstillande organ till fullmaktige samt
fungerar som raddningsndmnd och trafiknamnd. Ut6-
ver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kom-
munallagen eller annan relevant lagstiftning galler be-
staimmelserna i reglementet samt av kommunfullmak-
tige antagna policydokument.

ORGANISATION

VA-kollektivet dr en del av Samhallstekniska verksam-
heten inom Tekniska kontoret. Det finns personal
inom respektive enhet som antingen direkt eller indi-
rekt jobbar at VA-kollektivet.
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Tekniska
kontoret

KONTOR

[ 1 1

Kart/Mat

VERKSAMHET
B oiighetsdrift [MMaltidsomrade 1JI  Projekt &
utveckling
mmFastighetsprojektfl g Maltidsomrade 2, —n
ENHET
M VA-drift &

Den forsta januari 2007 tradde "Lagen om allmdnna
vattentjanster” i kraft (2006:412). Lagen reglerar bland
annat att den ekonomiska redovisningen ska ske sar-
skilt for VA-verksamheten. Motivet &r att tillgodose be-
hovet av den information som krévs for att kontrollera
och att se sa de avgifter som tas ut ar korrekta. De avgif-
ter som far tas ut av VA-kollektivet ar endast avgifter
som tacker nédvandiga kostnader for att ordna och
driva VA-anlaggningen.

Viktiga hindelser under aret som gatt

Grundvattenmagasinen har fyllts pa bra under den neder-
bérdsrika sommaren och hésten. Under den initialt torra som-
maren gjorde vi oss beredda pa restriktioner och gick ut med
en kampanj som betonade vikten av att spara pa vattnet pa
hemsida och Facebook, men kampanjen avbrots nar regnperi-
oden tog fart.

Forslag pa nya skyddsforeskrifter och vattenskyddsomrade for
Harsveds vattentakt ligger for behandling hos Lansstyrelsen
och arbetet med revidering av Knipkallans och Hedakers vat-
tenskyddsomrade pagar.

Under 2022 och 2023 har sidkerheten skirpts i och
kring vattentornet, hela tornet har tvéttats och malats
om i sina ursprungliga farger. Detta ar en del i VA-kol-
lektivets firande av 400-arsjubileumet. Efter mal-
ningen har ett sdkerhetsomrade runt tornet skyddats
med staket vilket haft avsedd effekt. Aven invandigt
har vissa siakerhetshojande atgarder vidtagits. Arbetet
fortskrider och det finns planer som ytterligare kom-
mer att starka skyddet. Plombering av brandposter
pagar.

Under dret har kommunen avslutat saneringen av VA-
ledningar i Hyttgatan samt projekterat och genomfort
sanering av VA-ledningar vid Hedasen (mellan Salbo-
hed och Satrabrunn). I samband med skolbygget i
Moklinta har en ledningsstrécka flyttats for att ge
plats dt bygget och i samma veva genomférdes dven
en sanering av ledningsnatet i Klintvagen.



Utredning och granskning har ocksa skett i flera av de
pagaende detaljplanerna, t ex Lasarettet 2, Evelund
och Gillet 6.

Sala kommun har upphandlat en sms-tjanst som &n sa
lange framst anvands for VA-fragor. Vi kan pa ett en-
kelt satt meddela medborgare vid akuta eller plane-
rade ledningsarbeten. Man kan registrera eller avregi-
strera sig via hemsidan, funktionen ar mycket upp-
skattad bade av personal och medborgare.

Det har under aret pagatt ett stort digitaliseringsar-
bete, dar ritningar och arkivhandlingar scannas in och
struktureras upp digitalt, malet ar att delen som galler
alla kundanslutningar ska kunna slutféras under
2024.

Under aret har ndrmare 300 vattenmaétarbyten skett, huvud-
sakligen pa Mamre, Vastermalm och i centrala Sala. Under de
senaste dren har kommunen hojt kravstallningen pa vatten-
matarplatsen vilket under en 10 drsperiod kommer att pa-
verka medborgare och utforare pa Gata. For att atgarda vatten-
matarplatsen kan ventilerna i gatan behova bytas vilket med-
for hogre anlaggnings- och materialkostnader an tidigare ar.

Oversvamningen som skedde i september har paver-
kat verksamheten mycket, hela reningsverket 6ver-
svaimmades och kostnaderna for aterstéllning och for-
battringar for att hindra en liknande katastrof paver-
kar ekonomin drastiskt. Detsamma géller arbetsbor-
dan som kom med alla 6versviamningar hos vara kun-
der, alla fastigheter behover utredas och regresser
hanteras. Arbetet beraknas ta flera ar att processa och
slutféra och vad slutnotan hamnar pa ar for tidigt att
sia om.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 awvikelse

f::ema IigELs 31242 39695  -34843 -4852
Interna intak- 2922 2782 3239 457
ter
Summa in- 34164 42477  -38082 -4395
takter
Kop av hu-
vudverksam- 163 180 238 -58
het, bidrag
Personalkost-

10 005 12452 10251 2201
nader
Ovriga kost- 18732 22683 22058 625
nader
Interna kost- 5263 7162 5536 1626
nader
AL 34 164 42477 38082 4395
nader
Resultat 0 0 0 0

Avvikelserna inom "personalkostnader” beror pa va-
kanser och sjukskrivning inom VA-verksamheten.

For “interna kostnader” ar orsaken till avvikelsen
framst att vi infor budget 2023 tog hojd for hoga elpri-
ser och hojda priser pa kemikalier pga att kommunen
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var utan elavtal samt det osakra vérldsldget. Kostna-
derna for detta har dock inte varit sa hga som befarat,
till viss del for att kommunen tecknade ett elavtal i bor-
jan av ar 2023. Pa grund av dversvamningen har inte
planerade underhall av fastigheter genomforts i full ut-
strackning. Nodvandiga renoveringar efter 6versvam-
ningar har i stallets utforts som investeringar.

Resultatet for VA-verksamheten 2023 ar 0. VA-fonden
var i borjan av dret 11,4 mkr och med arets resultat har
fonden minskat med 597 tkr till 10,8 mkr. Resultatet re-
gleras mot de externa intdkterna vilket genererar avvi-
kelsen mot budgeten.

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse
VA-program 14712 29 083 11153 17 930
Summa 14712 29 083 11153 17 930

Den totala investeringskostnaden for 2023 uppgick till
11,2 mkr, vilket genererar en avvikelse pa 17,9 mkr
mot arets budget. Avvikelsen beror framst pa exploate-
ringsprojekt som ar féorsenade, VA utbyggnad som ej
blev aktuellt under hésten samt interna resursbrister
pga omorganisation och sjukskrivningar.

EU-PROJEKT

Kontoret hanterar inga EU-projekt.

Malavstamning

Redovisas i Tekniska kontorets verksamhetsberattelse.

Framtiden

Under kommande period planerar kommunen att fort-
sitta med sakerhetshojande atgarder, 13s och larm samt
att slutféra plomberingen av kommunens brandposter.
Kommunikationsutrustningen kommer att ses éver och
utvecklas i samarbete med SHE, utbyte och uppgrade-
ring kommer att ske under en ldngre period. Vidare
vantar vi pa Lansstyrelsens hantering av forslag pa re-
videring av vattenskyddsomradet vid Harsved samti-
digt som arbetet fortsatter med Knipkallan och
Hedéker.

Under 2024 planeras arbetet med kommunens vatten-
tjdnstplan att slutforas. Vattentjanstplanen beslutas av
Kommunfullmaktige.

Arbetet med att hantera Tvarhandsbacken som enligt
VA-plan ar ett prioriterat omrade, kommer att paborjas
under 2024. Arbetet innebar utredning och med stor
sannolikhet utbyggnad, vilket ar arbeten som kommer
att paga under flera ar framover och paverka manga
medarbetare inom kommunen och en hel del medbor-
gare.

Nar det giller VA-sanering av ledningsnétet planeras
projektering och/eller sanering ske for flera strackor
t ex Torsgatan, Swederusgatan, och vid skolan i Salbo-
hed. For exploateringar och nybyggnation ar det
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Baltarhagen i Ransta som ar prioriterat dar nésta steg

ar projektering.
Verksamhetsfakta
2021 2022 2023
VA-verksamhet
Kostnader totalt, tkr 31960 34 164 38082
Varav kapitalkostnad, tkr 6560 5881 7 396
Intakter fran taxa, tkr 34 435 33844 34192
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Raddningstjansten

Sammanfattning aret som gatt

Organisationen ser att antalet utryckningar har 6kat na-
got jamfort med foregdende ar. Kategorin automatlarm
har haft en liten uppgéng men i 6vrigt inga stora skill-
nader mot foregdende ar.

Sommaren 2023 var relativt lugn avseende storre
skogs- och markbrander. Stora mangder nederboérd i
boérjan av september utmynnade i flertalet 6versvam-
ningar dar organisationen var med och sikrade sam-
hallsviktiga funktioner.

Réaddningschef/sakerhetschefen sa upp sig och slutade i
november. Operativa chefen utsags som tillforordnad
fram tills ny chef ar pa plats.

Ledningsutskottet initierade en organisationsutredning
for att genomlysa organisationen. Extern utredare som
startade i september ska redovisa resultatet for Kom-
munstyrelsen i januari.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har en lednings-
funktion med helhetsansvar for kommunens verksam-
heter samt en styrfunktion genom framtagna styrdoku-
ment. Ansvarar dven for uppféljningsfunktionen genom
att folja upp de faststillda malen och aterrapportera till
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsndmnd och trafikndmnd.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela for-
valtningsorganisationen och att vara arbetsgivare for
densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksam-
heten bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljolag-
stiftning.

Kommunstyrelsen ska uppratta forslag till handlings-
program enligt lagen om skydd mot olyckor (2003:778)
samt svara for den samordningsuppgift som féljer av
handlingsprogrammet.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby utgor brandkar i Sala och
Heby kommuner och bestar av sju utryckningsstyrkor
runt om i de bada kommunerna, varav tre i Heby och
fyra i Sala. Antalet anstéllda ar cirka 110 personer,
varav 24 i utryckande heltidstjanst och fem i dagtids-
tjanst i Sala. Ovriga ar deltidsbrandman (raddningsper-
sonal i beredskap - RiB). Den huvudsakliga verksam-
heten utgdrs av:

e Operativ rdddningstjanst

e Tillsynsverksamhet
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Viktiga hindelser aret som gatt

e 2023 kan betraktas som ett normalar, bade vad giller
antalet anledningar till utryckning som storlek pa in-
traffade handelser. Det som avviker ar 6versvimning-
arna efter den kraftiga nederbérden i bérjan av sep-
tember. Raddningstjansten var en av aktérerna som
sakerstallde samhallsviktig verksamhet.

Réaddningschefen slutade den 6 november. Operativa
chefen ar utsedd som tillférordnad raddningschef
fram tills ny chef ar rekryterad.

Kommunstyrelsens ledningsutskott initierade ett ut-
redningsuppdrag for att se 6ver hur raddningstjans-
ten ska vara dndamalsenligt organiserad nu och i
framtiden for att mota de krav som stills pa verksam-
heten. Utredningen aterrapporteras till ledningsut-
skottet i januari 2024.

I syfte att ha mdjlighet till eventuella forhandlings-
mojligheter som utredningen i foérra stycket kan
komma att foresld, rekommenderas Kommunstyrel-
sen i Sala kommun att sidga upp Avtal mellan Sala
kommun och Heby kommun om raddningstjansten i
syfte att eventuellt omforhandla avtalsvillkoren. Avta-
let géller till och med 2024-12-31.

EU:s arbetstidsdirektiv gillande arbetstid. Centrala
parter ar dverens om forutsattningar for tillampning
av direktivet. Schemaforslag ar riskbedémt och beslu-
tat i samverkan. Nya schemaforslag dar man tagit
hansyn till dygnsvila har tagits fram och bérjar gélla 1
februari 2024. Arbetsgivarutskottet beslutade i janu-
ari 2024 att dispensansokan ska lamnas in.

o For Sala deltid utékades bemanningen med 2 st vilket
nu innebar 8 st deltidstjanster.



Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 awvikelse

Externa in- 14597 16184 16975 791

takter

Interna in- -862 776 877 101

takter

Kop av hu-

vudverksam- 796 830 829 1
het, bidrag

Personal- 30217 33273 34989 1716
kostnader

Ovriga kost- 6726 7699 9067 -1368
nader

Interna kost- 2137 2403 2232 172

nader

Intdkter

Overskott av intdkter beror bland annat p4 restvardeer-
sédttning fran insatser vid olyckor dar antalet uppdrag
overstiger antaganden i budget, férebyggande arbete
och onédiga utryckningar fran byggnader med automa-
tiskt brandlarm. Avskrivningskostnaden blev betydligt
lagre 4n budget.

Kostnader

Kapitalkostnaden ar nagot hogre dn budget. Hogre per-
sonalkostnader for bland annat mertid, OB och jour.
Ovriga kostnader &r for bland annat oférutsett haveri
av kompressor for luftsystem till fordon, reparation av
fordon, hogre branslekostnader, hogre kostnad for be-
kladdnad till nyanstallda RiB.
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Overtidskostnad for beredskaps- och sakerhetssamord-
narna i samband med 6versvamningen i september
2023. Oférutsedda utgifter i samband med hdstens
6versvamningar belastade beredskapskontot sdsom in-
hyrd personal, bransle fér pumpar, 6vertid osv.

DRIFTREDOVISNING
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse
Raddningstjanst 24 417 26 084 26 462 -379
Civilt férsvar och : 1161 2803 1642

beredskap

Raddningstjanst och civilt férsvar och beredskap, se
kommentarer under Resultatrakning och Ekonomisk
analys.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
Inkomster -80 0 -46 46
Utgifter 3413 1550 1565 -15

Inkop av rokskyddsutrustning och kurs/servicebil. In-
takten ar kopplad till forsaljning av skapbil.

EU-PROJEKT

Inga EU-projekt att redovisa.

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

|Aktiviteter Kommentar

Handlingsprogram for mandatperi-
oden.

Programmet dr implementerat i respektive Sala och Heby kommun.

Forvéntade resultat/effekter Kommentar

Genomfort.
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ETT HALLBART SALA
FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Riddningstjansten bidrar till utvecklingsmélet genom att:

o Minska utslapp fran raddningstjanstens fordon, ej anvanda eller begransa anvandande av slackmedel som paverkar manniska och miljo
negativ sam genom att vara en delaktig aktor i utvecklingen av Sala utifran vara ansvaromraden och mojligheter i 6vrigt.
|Aktiviteter Kommentar

Vid nyanskaffning av mindre fordon |Ett mindre fordon har inforskaffats under 2023.

ska mojligheten till inkop av miljobi-

lar beaktas.

Fordonskoérning ska minimeras. Kopplat till kostnadsutveckling men dven ur ett miljohdnseende ska organisationen l6pande ha som utgings-
punkt att onodig transport med fordon ska undvikas. Denna beddmning gors 16pande och ar en del i arbetsruti-
nerna.

|Aktivt arbeta med processer och fl6- [Vi har under aret genomfor de delar som sattes som mal for 2023. Det ar en standigt pagaende process dar vi

den som &r effektiva och hallbara genom uppfdljning och utvardering 16pande ser 6ver processer och floden.

over tid.

Forvantade resultat/effekter Kommentar

Minskade CO2-utslapp.

Indikator /resultatuppfoljning Resultat 2022 |Resultat 2023

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA
TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Riddningstjinsten bidrar till utvecklingsmélet genom att:

o Planerade tillsyner enligt LSO och LBE genomfoérs till 100 %.
o Att kontoret skall vara en del i Salas arbete med trygg och sakerhet dven i ett bredare perspektiv an vad LSO ger utrymmer for.

o Att genomféra raddningsinsatser och utvardering av dem.

|Aktiviteter Kommentar

Tillsyner med intervall enligt Till- Vi har genomfort de tillsyner som var planerade fér 2023. Under 2024 ska en uppdatering av Tillsynsplanen
synsplanen. genomforas for att fristerna for tillsyn ska folja en rimlig tidsplan.

Utfora raddningsinsatser och ov- Raddningsinsatser utfors Iopande och dven utvardering av raddningsinsatser. Utvardering sker i olika omfatt-
ningsverksamhet. ning beroende pa den intriffade hidndelsens karaktar.

Ovningsverksamheten dr under uppbyggnad men genomférs dven enligt fastlagd plan.

\Vara delaktiga i Salas arbete med Raddningstjansten vill vara en sjalvklar aktor i arbetet med att skapa trygghet och sakerhet.
trygghet och sakerhet

Forvantade resultat/effekter Kommentar

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2022 Resultat 2023

Uppfdljningar.

Uppfoljning av nimndens utvecklingsmal

Symbolforklaring till maluppfyllelse:

@ Mailet ar helt uppfyllt © Malet ar delvis uppfyllt O Malet ar inte uppfyllt
Mal Maluppfyllelse |Analys av maluppfyllelse
Se 6ver och justera organisationen i syfte att  |@© Fortsatt behov finns av att se 6ver organisation i syfte att vara andamalsenlig och att
vara en effektiv och aktuell verksamhet utifrdn budget ska hallas.
lagstiftningens intention och samhallets be-
hov.
Vi skall se 6ver och uppdatera vara processer |@ Malet uppfyllt men 6versynen och arbetet med att uppdatera processer kommer att
och rutiner for hur vi genomfor var verksam- fortga.

het for att nd upp till det uppdrag vi har. Effek-
tiva och kvalitativa processer.

Vi skall vara en attraktiv arbetsplats med en  |@
igod arbetsmiljo
Vi skall uppdatera och skapa nya stéd och styr-|@ Malet uppndtt men 6versynen och arbetet med att uppdatera processer kommer att
dokument i syfte att tydliggdra processer och fortga.

underlatta for den enskilde samt kvalitetssakra
vart arbete.

IAktiviteter Status Kommentar
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Indikator Resultat 2022 |Resultat 2023
Uppfoljning genom statistik, kvalitets- och [
kvantitetsuppfoljning, NKI, medarbetarunder-

sokning

Uppféljning fran handlingsprogram och aktivi- (@ [
tetsplan

Uppfoljning genom medarbetarundersékning, (@ [
samverkan, l6pande dialog, SAM

Uppféljning av insats, tillsyn och tillstdndshan- |@ [
tering

Framtiden

Fortsatt arbete med och planering av rdddningstjanst
under hojd beredskap. Det handlar bland annat om att
analysera hot, bestimma ambitionsnivaer, inventera
behovet av resurser samt utbilda och &va.

Arbetet med en hallbar RiB-organisation fortgar med
att se over arbetssattet for deltidskaren.

Extern utredning pagar om raddningstjanstens upp-
drag och utférande. Resultatet presenteras for kom-
munstyrelsen i januari 2024.

Med eventuellt utokad budgetram skulle interna utbild-
ningar kunna tillhandahéllas av verksamheten, exem-
pelvis HLR, SBA.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck
utveckling pa den kommu-
nala verksam-
heten
Kompetensbrist Brist pa utbil- Formaga att

hantera insat-
ser

dad personal i
hela organisat-
ionen

Bemanning del- Formaga att be- Formaga att Oversyn av RiB-

tid manna RiB-stat-  hantera insat- verksamhet.
ioner och halla ser
kompetens

Bemanning hel- Lag totalbe- Medfér over- Tillskott av re-

tid surser eller

mojlighet att

tidskostnader
och deras av

manning mins-
kar mojligheten

till effektiv uppdraget blir omfordela re-
verksamhets- svdrare att ge- surser inom
och personal- nomfora. ram.
planering.

Ramférdelning Beslutad ram Kan visa pa un- Tillskott av re-

Overensstam- derskott for surser eller
mer inte med verksamheten. mojlighet att
kostnader omfordela re-
kopplade till surser inom
politisk beslu- ram.
tad verksamhet
och miniminiva
for raddnings-
tjanstens verk-
samhet.
Verksamhetsfakta
2021 2022 2023
Arsarbetare 29 29 29




Ekonomikontoret

Sammanfattning aret som gatt

Kommunstyrelsen fattade 2022 ett beslut att kommu-
nen ska delta i ett projekt som drivs av SKR med syfte
att inféra en resursférdelningsmodell for det centrala
budgetarbetet. Malsattningen var att inféra en budget-
modell som ger kommunen forutsattningar for en eko-
nomi i balans. Modellen utgar fran de intdkter som
kommunen har och den skapar tekniska ramar utifran
prislappar och demografi. Projektet har genomforts i
samarbete med SKR och tio andra kommuner och av-
slutades under varen.

[ samband med budgetarbetet infor budget 2024 med
plan 2025 - 2027 har den nya resursférdelningsmo-
dellen inforts. En del politiska prioriteringar har dock
gjorts for att hantera 6vergangen till den nya modellen.
Arbetet med att infora en ny budgetprocess har fortsatt
under aret och inneburit att budgetarbetet nu startas
upp tidigare an foregdende ar.

Autopay, som ar en ny betalningstjanst, har inforts for
att skapa en ny gemensam betalningsstruktur och for-
enkla betalningar och realtidsbetalningar till bade fore-
tag och privatpersoner. Inférandet innebar ett steg pa
vagen for att forenkla hanteringen av betalningar och
mota nya internationella krav.

Kommunen har en l6pande uppdatering av den langsik-
tiga finansiella analysen (LFA) som omfattar en period
pa tio ar. Analysen uppdateras tre ganger per ar och an-
vands som underlag i kommunens budgetarbete.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att férbereda och verk-
stalla kommunfullmaktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under Vard- och omsorgs-
namnden, Skolndmnden, Kultur- och fritidsndmnden el-
ler den myndighetsutévning som hér till Bygg- och mil-
jondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och
finanser samt ansvarar for att den kommunala verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige bestdmt, att lagar och férordningar
foljs och att medlen anvands pa ett &ndamalsenligt satt
sd att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela for-
valtningsorganisationen och att vara arbetsgivare for
densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksam-
heten bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljélag-
stiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som radddningsndmnd, krisledningsndmnd och
arbetslgshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kom-
munallagen eller annan relevant lagstiftning
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géller bestimmelserna i detta reglemente samt av kom-
munfullméaktige antagna policydokument.

ORGANISATION

Ekonomikontoret dr centraliserat vilket innebdr att
kommunens ekonomer tillhér ekonomikontoret. Syftet
ar att fa ett enhetligt synsatt och att kommunledning-
ens budskap tydligare kan foras ut i organisationen.
Den centraliserade organisationen bidrar till en gemen-
sam utveckling av kompetens, enhetliga arbetsformer,
utokad controller- och analysfunktion samt hégre kvali-
tet och kollegial samverkan. Med en central ekonomi-
funktion forstarks dven den interna kontrollen.

Ekonomifunktionens roll ar dels att bistd kommunsty-
relsen i dess ekonomistrategiska arbete, dels att stodja
férvaltningarna i det ekonomiska arbetet. Kontoret an-
svarar aven for att sakerstalla att bokforing och redo-
visning sker i enligt med géllande lagar och regler
Arbetet syftar till att skapa forutsattningar fér en god
ekonomi med effektivt resursutnyttjande for hela kom-
munen. En god ekonomi och ett effektivt resursutnytt-
jande ar en forutsattning for att kunna ge

medborgare och externa intressenter basta mojliga
service.

Viktiga hindelser aret som gatt

e  Budgeten for aren 2024-2027 som beslutades
av kommunfullmaktige i juni berdknades uti-
fran den nya budgetmodellen.

e Ny budgetprocess inford.

e  Enny betalningstjanst implementerad

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 awvikelse

Externa in- 112 -160 -80 -80

takter

Interna in-

koo 734 -680 -817 137

Summa in- -846 -840 -897 57

takter

K6p av hu-

vudverksam- 0 0 0 0

het, bidrag

personal- 13441 11660 10418 1242

kostnader

Ovriga kost- 2227 1317 1526 209

nader

Interna kost- 619 411 462 51

nader

Summa kost- 16 286 13388 12 406 982

nader

Resultat 15 440 12548 11509 1039




Personalkostnader lamnar ett 6verskott pa 1 242 tkr pa
grund av foraldraledigheter och en vakant tjanst. Tjans-
ten har vakanshallits under aret dd kommunstyrelsen
beslutade om ett besparingskrav for KS verksamheter i
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palagg. Ekonomiverksamhetens 6verskott pa 791 tkr
bestar av lagre personalkostnader pa totalt 1 221 tkr
samt dkade 6vriga och interna kostnader pa -430 tkr.

Fran 2023 tillhor inte upphandlingsenheten ekonomi-

band med manad foljni f6 .
samband med manadsuppfdljningen for mars Kkontoret.

Ovriga kostnader och interna kostnader ger ett under-
skott pa 260 tkr, underskottet beror pa 6kade kostna-
der for administration, externa avgifter och konsult-
kostnader kopplade till ekonomisystemet. De externa

INVESTERINGSREDOVISNING

intikterna var ligre dn budgeterat d& mindre tid &n Tkr B°'2‘Z':2t B":ogze; B°'2‘Z':; a:::zle:e’

budgeterat lagts pa EU-projekt, de interna kostnaderna

var 137 tkr hégre dn budgeterat. Il @iEiias o - - -
Utgifter 280 - - -
Summa 280 0 0 0

DRIFTREDOVISNING

Kontoret har inga investeringar.

Bokslut Budget Bokslut Budget-

Thr 2022 2023 2023 awvikelse
Ekonomikontoret 551 710 463 247
Ekonomi 10310 11838 11 046 792 EU-PROJEKT
Upphandlin 4579 - - - . o .. ..
i ¢ Ekonomikontoret har under aret skott redovisningen
Summa 15440 12548 11509 1039

av EU-projekten Kompetenscentrum 2.0, Inforande pla-
neringssystem och Care Ucraine och har erhallit 80 tkr
for nedlagd tid i projekten.

Den 6vergripande verksamheten har ett 6verskott pa
247 tkr som bestar av interna intakter samt lagre po-

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA Fi OR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-
NING I HELA KOMMUNEN
[Ekonomikontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmdl.

Aktiviteter |Kommentar

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Ekonomikontoret bidrar till utvecklingsmélet genom att:

o Arbeta for en langsiktigt god ekonomi i kommunen. En finansiell analys med ett langsiktigperspektiv som skapar underlag till 1angsiktiga
planeringsforutsattningar tas fram 3 ganger per ar

o Ta fram en ny budgetmodell for att fa battre beslutsunderlag kopplat till demografi och finansiering

|Aktiviteter Kommentar

Resursfordelningsmodell for det Resursfordelningsmodell inford i det 6vergripande budgetarbetet
Gvergripande budgetarbetet.

Uppdatera den langsiktiga finansiella [Den finansiella analysen dr uppdaterad tre gdnger under 2023
analysen

Forvantat resultat/effekter
En budget i balans

Kommentar
Malet har inte uppnatts.

Indikator /resultatuppfoljning Resultat 2022 Resultat 2023
Soliditet 16,6 % 12,4
Sjdlvfinansieringsgrad 83,2 49,3
Arets resultat -2,2 -7,1
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FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA
TRYGGHET OCH DEMOKRATI
[Ekonomikontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmdl.

/Aktiviteter Kommentar

Uppfoljning av nimndens mal

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

@ Malet ar helt uppfyllt © Malet ar delvis uppfyllt O Malet ar inte uppfyllt

Mal Maluppfyllelse |Analys av miluppfyllelse

Minska antalet forfallna fakturor o) Kostnaden for dréjsmalsrantor har 6kat med 62% sedan foregaende dr. Antal poster har
Okat fran 42 till 57.

|Aktiviteter Status Kommentar

Paminna verksamheterna lépande om for- Den stora kostnaden bestar av extra administration for hanteringen av pdminnelser och

fall. krav men gar inte enkelt att mata. Det finns ocksa en stor risk att dréjsmalsrantor inte
bokfors korrekt pad avsett slag utan bokfors pa den vara/tjanst som kopts och darmed inte
lgér att folja upp via redovisningen.

Indikator [Resultat 2022 [Resultat 2023
Drojsmalsrantor, tkr | 16 | 26
Framtiden

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Ingen direkt pa-
utveckling pa den kommu-  verkan
nala verksam-
heten
Kompetensbrist Brist pa utbil- Svarighet attre-  En standig ef-
dad personal i krytera. Hog ar- fektivisering
hela organisat- betsbelastning och digitali-
ionen pa befintlig per-  sering pagar.
sonal
Verksamhetsfakta
2021 2022 2023
Arsarbetare ekonomikontor 22 22 16
Varav arsarbetare ekonomi 16 16 16
Varav arsarbetare upphandling 6 6 -
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Personalkontoret

Sammanfattning aret som gatt

Under perioden har ett nytt avtal f6r kommunens pens-
ionsadministration upphandlats och KPA som var kom-
munens tidigare samarbetspartner fick fornyat fortro-
ende fram till och med 2027-09-30.

En upphandling har aven gjorts for ledarskapsutbild-
ning under perioden 2023-2025, da kommunens alla
chefer kommer att genomga ledarskapsutbildningen
Utvecklande Ledarskap (UL) som ar framtaget av for-
svarshogskolan och bygger pa svensk och internation-
ell forskning.

I maj manad uppmanade politiken nimnderna att
vidta atgarder for en ekonomi i balans med fokus pa
langsiktig hallbarhet. Som en del i atgardspaketet for
detta beslutades om att anstallningsprévning skall till-
lampas och att alla nyanstallningar ska beslutas av
kontorschef. Ett arbete med att infora rekryterings-
godkidnnande fore rekrytering for all personal via re-
kryteringssystemet Reach Mee har genomférts och
sattas i drift under oktober manad.

Milet for sjukfranvaro i Sala kommun &r en sjukfran-
varo pa samma eller lagre niva dn genomsnittet av de
fem senaste arens sjukfranvaronivaer. For verksam-
heter dar sjukfranvaron 6verstiger genomsnittet for
de fem senaste dren med mer dn tva procentenheter
gors analys och rapport i samverkan med HR, for
verksamhet som har en sjukfrdnvaro som éverstiger
genomsnittet med mindre dn tva procentenheter gors
analysen av verksamheten sjilva. For de verksam-
heter som ar 2022 hade en sjukfranvaro som 6versteg
genomsnittet med tva procentenheter eller mer har
en analys, rapport och atgardsforslag sammanstallts
och redovisats for arbetsgivardelegationen, centrala
samverkansgruppen samt kommunens samtliga che-
fer.

For att hjdlpa utvecklingsmalet, 6kad friskvard, pa tra-
ven har marknadsforing av friskvardsaktiviteter
gjorts under perioden, via kommunens intranét, be-
stdende av filmer med skiddkning, paddelspel och
dven vinterbad.

Fran 1 oktober 2023 galler huvudregel att alla medar-
betare i kommuner ska ha minst 11 timmars samman-
héngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod,
och att arbetspass ska foljas av dygnsvila. Under
forsta halvaret 2023 har utbildningsinsatser for che-
fer, samordnare och arbetsplatsombud genomforts
och dérefter har ett utmanade arbetet med ny sche-
malaggning tagit vid.

Lonedversyn har genomforts med berdrda arbetstagar-
organisationer i enlighet med huvudéverenskommel-
serna (HOK). Oversynen for samtliga forbund, férutom
Kommunal, var avklarade i april och for Kommunal,
som invdntade besked om maérket, var l16neéversynen
Klar forst i juni. Den arliga Ionekartlaggningen genom-
fordes, utifran jamstalldhet mellan mén och kvinnor,
avseende 2023 ars loner. Inga osakliga l6neskillnader
beroende av kon kunde identifieras.

33(62)

105

33 (62)
ARSREDOVISNING 2023
Sala kommun

Medarbetarenkat 2023 genomfordes under oktober
manad och resultatet visar att Sala kommun bibehaller
samma fantastiska resultat som tidigare ar. Med en
svarsfrekvens pa hela 73,5 % dar alla frdgeomraden be-
svarats med ett hogre varde dn 4 pa en skala fran 1-6 (1
- instimmer inte alls och 6 - instimmer helt).

Via denna digitala arliga medarbetarenkét undersoks
den organisatoriska arbetsmiljon. Utifran resultatet
kring omradena delaktighet, medbestammande och le-
darskap utser arbetsgivardelegationen en vinnare av
ett arbetsmiljopris, silverpriset, som delas ut i samband
med kommunfullmaktige i slutet av aret. Silverpriset
2023 gick till Dalhemsgruppen som den 27 november
mottog diplom och 30.000 kr, att anvanda till personal-
framjande atgard som ska inspirera och utveckla med-
arbetarna.

Verksamhetsansvar

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar att ansvara for hela
forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gillande arbetsmiljo-
lagstiftning.

[ personalkontorets roll ingar att bistd kommunstyrel-
sen i det strategiska arbetet med personalpolitik och ut-
veckling av HR-processer men ocksa att stodja verk-
samheterna i det operativa- och strategiska HR-arbetet.

Personalkontoret har en tit dialog med kommunstyrel-
sen via personaldelegationen angaende kommunens
personalpolitik, som anger principer och riktlinjer for
personalfragorna.

[ personalkontorets uppgifter ingar &ven kommunover-
gripande arbetsrattsliga forhandlingar, lonekartlagg-
ning, loneadministration samt stéd och rad i l6nefragor,
kompetensutveckling, arbetsmilj6 och arbetsratt.

Kontoret handhar ocksa l6neadministration samt drift
och utveckling av kommunens l6nesystem, i det upp-
draget ingdr ocksd administration, drift och utveckling
av lénesystemet fér Heby kommuns rékning.

UPPDRAG

Personalkontoret bistar kommunstyrelsen med kom-
munévergripande arbetsgivar-, pensions- och l6nead-
ministrativa -fragor, som bl.a.

e  Administration av alla kommunens loner, le-
digheter och avvikelser.

e  Drift och utveckling av l6nesystem och dess
ingdende moduler fér Sala och Heby kommun.

e  Konsultativt stod och kompetensutveckling
till forvaltningens arbetsgivarforetradare

e  Utveckling och anpassning av styrdokument
och processer utifran lagar, avtal och politiska
beslut.

e  Effektivisering, samordning och internkon-
troll inom arbetsgivaromradet.



e  Kommunévergripande samverkan och for-
handlingar med fackliga organisationer och ar
dven arbetsgivarens representant vid in-
tresse- och tvisteférhandlingar.

e  Kommunoévergripande processer (rekryte-
ring, léneéversyn, introduktion m.m.)

ORGANISATION

Personalchef

=

HR-konsulter

Forhandlingschef

Lénespecialist/
Personaladministrator

Personalkontoret bestar av personalchef, forhandlings-
chef, HR-konsulter, lonespecialister samt en personal-
administrator.

Viktiga hiandelser aret som gatt

e  Upphandling av och nytt avtal fram till ar
2027 for kommunens pensionsadministra-
tion

e  Ledarskapsutbildning till kommunens alla
chefer, Utvecklande ledarskap (UL)

e Aterigen ett stralande resultat i den arliga
medarbetarenkiaten med hela 73,5 % svars-
frekvens

e Nyttavtal for kommunens lonesystem
(eCompanion), giltigt till och med ar 2032

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse

Externa in-

takter -828 -675 -984 309

Interna in-

tékter 0 0 30 -30
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Bokslut
2022

Bokslut
2023

Budget
2023

Budget-

Tk "
r avvikelse

Kop av hu-
vudve.rksam- 0 0 0 0
het, bidrag

Personal-

MesiTEEIE? 5807 9142 7820 1323

Ovriga kost-

nader 3149 2678 3829 -1151

Interna kost-

nader 852 1066 803 263

Nettoresultatet avviker fran budget med 714 tkr.
Overskottet orsakas av uteblivna lénekostnader, va-
kanta tjanster.

DRIFTREDOVISNING
Tk Bokslut  Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse
HR-enhet 6359 8888 7985 903
Loneenhet 2620 3323 3512 -189

Nettoresultatet avviker fran budget med 714 tkr.
Overskottet for HR-enheten ar i huvudsak orsakat av
uteblivna lonekostnader pa grund av vakanta tjanster
och underskottet for Loneenheten orsakas av en tillfal-
lig 0,5 tjanst utéver budgeterad.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-

r 2022 2023 2023 vikelse
Inkomster - - - -
Utgifter - - - -

Personalkontoret har inga investeringar 2023.

EU-PROJEKT

Kontoret hanterar inga EU-projekt.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING | HELA

KOMMUNEN

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

Aktiviteter

|Kommentar

ETT HALLBART SALA

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmdl.

Aktiviteter

Kommentar

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET

OCH DEMOKRATI

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmdl.

|Aktiviteter

Kommentar

Uppfoljning av nimndens utvecklingsmal

Symbolforklaring for maluppfyllelse:
@ Malet ar helt uppfyllt

© Malet ar delvis uppfyllt

O Milet ar inte uppfyllt

Mal

Maluppfyllelse

lAnalys av maluppfyllelse

1.Sjukfranvaro pd samma eller lagre niva

Prelimindr sjuk-

Den genomsnittliga sjukfranvaron fran fem ar bakat i tiden (2018-2022) var 7,84 %, vilket

4n snittet de fem senaste drens sjukfran- (franvaro dr malet for 2023. Det preliminara resultatet for 2023 ar 8,4 % vilket ar 0,56 procenten-

varo 1) heter hogre 4n malet.

2.0kad friskvard [ Nyttjandegrad var 77,03% vilket motsvarar 2047 st aktiva anvandare och en 6kning med
0,9 procentenheter

IAktiviteter Status Kommentar

1.Vid sjukfrdnvaro som 6verstiger genom-
snittet for de fem senaste aren med tva
procent eller mer ska analys och rapport
lgoras i samverkan med HR

Genomford

lAnalys och rapport samt atgardsforslag framtaget och presenterats pa arbetsgivardelegat-
ionen, for kommunledningsgruppen, fér central samverkansgrupp och for samtliga kommu-
nens chefer

2.Marknadsfora friskvardsaktiviteter vid Genomfért [Marknadsforing via intranétet med bade filmer och uppmaningar att anvanda friskvardsbi-
minst fyra tillfallen per &r draget
Indikator Resultat 2022 Resultat 2023
1.Sjukfranvarostatistik av totalt arbetad 8,1 % 8,4 % (prel.)
tZI.d(')kad nyttjandegrad av friskvardsbidra- 76,1 % 77,0 %
get
Framtiden
e  Utbildning i medarbetarskap
e Digital referenstagning vid rekrytering
e  Karriarsidor pé Sala.se
e  Ramavtal for rekryteringshjélp
e Nytt effektivare system for medarbetarunder-
sokningar
e  Tydliggora personalkontorets uppdrag
e  Flytt av chefshandbok till intranatet
. Ny;_l centrala avtal, huvudoverenskommelser
(HOK)
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Allt fler aldre Befaras hogre Fa fler att vilja
utveckling sjuktal och arbeta langre.

kompetensbrist Anpassa arbe-
tet efter dldres

behov.
Kompetensbrist Brist pa utbil- Vakanta tjans- Bli attraktivare
dad personal i ter. arbetsgivare
hela organisat- Okad arbetsbe-
lonen lastning Forbattra stod

Okat behov av till chefer
rekryterings-

kompetens for

att minska ris-

ker att felrekry-

tera

Verksamhetsfakta
2021 2022 2023
Antal anstéllda 9 9 12
Antal anstallda visstid 0 1 0
Sjukfranvaro % 3,0% 8,0% 1,3%
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Kultur- och fritidsnidmnden

Sammanfattning aret som gatt

2023 var ett omvaxlande ar med mkt positiva inslag
men dven mindre bra hindelser.

Projektet: Berggatan 10 som allaktivitetshus p3 Akra
omradet startade och haller pa under 2024. Detta &r i
samverkan med Salabostader som star for lokalerna
kostnadsfritt.

Sommaraktiviteterna utvecklas standigt for att na fler
barn och ungdomar. Under 2023 byggdes en arena upp i
stadsparken dar manga olika verksamheter erbjods till
barn och ungdomar under i princip hela sommaren.

Det ar viktigt att "Seniorer” i Sala kommun ar fysiskt ak-
tiva och att kommunen skapar foérutsattningar och moj-
ligheter for att bedriva verksamhet som bidrar till halso-
samma invanare med lust att ldra och prova nya vagar i
livet. Seniorskolan och aktiviteter for seniorer ar en ny
och positiv verksamhet som natt ca 80 seniorer i Sala
kommun.

Aterigen har bassangerna i badhuset behévt stingas och
renoveras under sommaren och delar av hosten. Detta
ar kostsamt bade ekonomiskt och tir pa Sala kommuns
invanares talamod. Vilket visas i en sjunkande besoks-
statistik.

Rekrytering av en platschef med ansvar for Larkan
sportfalt har genomforts under hosten och var pa plats
under december manad.

Skolkontoret och kultur- och fritidskontoret har tillsam-
mans haft en resursperson pd Idrottshallen under 2023
for att minska skadegorelse, 6ka tryggheten for elever
och skapa en battre arbetsmiljo for personal. Insatsen
foll mkt val ut.

Forskning och samhallstendenser tyder pa att kultur-
och fritidsndmndens verksamhet, oavsett om den ar kul-
tur-, folkhélso- eller idrottsinriktad blir allt viktigare for
samhadllet i allmanhet och for invanarna i synnerhet.

Namndens beddmning ar att verksamheten bedrivits en-
ligt 6vergripande politiska mal och beslutade ataganden.

Ekonomiskt genererade Kultur- och fritidsnamnden ett
noll resultat.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgif-
ter inom omradena kultur och fritid och ska darvid ar-
beta for forverkligandet av de av kommunfullméaktige
antagna malen inom verksamhetsomradet. Kultur- och
fritidsndmnden har ocksa till uppgift att, i den man gal-
lande forfattningar eller beslut av kommunfullméaktige,
ej foreskriver annat med uppmaéarksamhet félja utveckl-
ingen i de fragor som galler kultur- och fritidsverksam-
het i kommunen.
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ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for verksamheten
inom ndmnt omrade. Samtidigt samlas alla verksam-
heter till en gemensam forvaltning dar kommunstyrel-
sen blir anstédllningsmyndighet. Kultur- och fritid bestar
av kultur- och fritidskontoret och ett flertal verksam-
heter.

Kultur- och fritidskontoret ar ett strategiskt kontor med
kultur- och fritidschef och sex verksamhetsomraden.
Kontoret utvecklar och analyserar kultur- och fritids-
verksamheten i Sala kommun, och arbetar langsiktigt for
att tillsammans uppna visionen ”Sala kommun - ett hall-
bart och tryggt samhalle med livskvalitet och vaxtkraft”

Inom kontorets verksamhet ingar: e Anlaggningar
eBibliotek o Fritid - RIK skola (Rérelse, Idrott, Kultur) -
Kaplanen/Tréffpunkt for seniorer » Kv. Taljstenen/Ung-
domslokalen/Félt/ Projekt: "Barn & Ungdom” e Kultur -
Kulturskolan ¢ Badhuset

Kultur- och fritid delar gemensam férvaltningsadminist-
ration, administrativ personal, ekonomipersonal och
HR-personal med kommunstyrelseférvaltningen.

Viktiga hindelser aret som gatt
e  Projektstart pa Berggatan 10 (BG10)

e  Samverkan med skolkontoret gillande resurs-
person i Idrottshallen under 2023

e Sommararena i stadsparken, 6ppen 44 dagar,
man-s6n, 12.00-17.00

e  Biblioteket genomférde metoder for att arbeta
med digital inkludering for dldre utanfor Sala
stad

e  Prova pa & kom igang for 65+, Kultur och fri-
tids egna aktiviteter for seniorer

e  Genomfort rekrytering av Badchef/Platschef
e  RWC pa Téljstenen
e Ny lokal for gymnastikverksamhet

e  Renovering av 25m bassang infér HT
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Ekonomi DRIFTREDOVISNING
Bokslut Budget Bokslut Budget-
A Thr 2022 2023 2023  awvikelse
RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS Forvaltningsledning 3013 3140 3046 94
Biblioteksverksam-
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget- het 8132 8427 8360 67
2022 2023 2023 awvikelse . ~
Taljstenen/Ung- 6227 7006 7009 3
Exernaiy domslokalen /Falt
-4736 -4291 6177 1886
takter Fritid 9518 9729 9758 29
Interna in-
iy I 1093 430 1463 1033 Kultur/kulturskolan 9917 10 206 10102 104
takter Anliggningar 17030 17197 17446 249
Summa in-
y -5829 -4721 -7 640 2919 Badhus 6133 6351 6335 16
takter
Kép av hu- Summa 59 970 62 056 62 056 0
vudverksam- 6954 8564 8704 -140 Underskottet gillande anldggningar ar att hanfora till
het, bidrag okade kostnader for inkop av olika material for under-
Personal- 3 3 i
25798 26 606 28142 1537 héll av anlaggningarna.
kostnader
Ovriga kost- 9842 8499 8738 238
nader INVESTERINGSREDOVISNING
Interna kost-
nader BB 25LL08 A e Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse
Summa kost-
65 799 66 777 69 696 -2919
nader Inkomster - - - -
Resultat 59970 62 056 62 056 0 Utgifter - - - -
Budgetavvikelserna beror mestadels pa "slag” i budget. Summa 0 (] 0 0
Detta har dtgardats i budget for 2024. Kultur- och fritidsndmnden har inga investeringsmedel
for 2023.
EU-PROJEKT

Kultur- och fritidsndmnden har inte ansvarat for ndgot
EU- projekt under 2023.

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-
NING I HELA KOMMUNEN
Kultur- och fritidsndmnden bidrar till utvecklingsmalet genom:

o Marknadsforing av evenemang, aktiviteter, hindelser pd kommunens digitala medier.
|Aktiviteter Kommentar
Vidareutvecklar var narvaro och synlighet i di- [Kultur- och fritidsndmnden har en 6kad néarvaro och synlighet i digitala kanaler genom medveten
gitala kanaler for att nd ut med vara aktiviteter [strategisk hantering av vara aktiviteter for att ytterligare nd kommunens invanare och besokare
och upplevelser inom kultur-, fritid- och fri-
luftsomradet till alla Sala kommuns invanare
och besokare.
Forvintat resultat/effekter Kommentar

Att alla Sala kommuns invanare och besokare
upplever att de far god service och att de kin-
ner fortroende for kommunen som leverantor.
Indikator/resultatuppfdljning Resultat 2022 Resultat 2023

Antal fol]a}re pa kultur- och fritidskontorets so- 5716 6748
ciala medier
lAntal genomférda arrangemang via arrange- Kultur- och fritidsndmnden har gett ekono- | Kultur- och fritidsndmnden har gett ekonomiskt stod
mangsbidrag fran kultur- och fritidskontoret. miskt stod till 51 arrangemang till 70 arrangemang
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FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

Verksambheter framjar ett hallbart och klimatneutralt samhalle.

Aktiviteter

Kommentar

Kultur- och fritidsavdelningen ska ta fram en
plan for en hallbar och klimatneutral skotsel av|
grasplanerna

Robotgrasklippare ar installerad och utvardering pagér for att fa underlag for en héllbar och klimat-
neutral skotsel av grasplanerna.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

Minska klimatpaverkan, lagre energiforbruk-
ning och battre luftkvalitet

Robotgrasklipparen har medfort minskad anvandning av konventionell grasklippare med ca 50 tim.
Darmed har minskningen av CO2-utsldpp skett med ca 90%! under jamférbar period/forhallande
med konventionell grisklippare. Bokbussen tankas med férnybar diesel med lagre miljopaverkan

Indikator/resultatuppféljning

Resultat 2022 Resultat 2023

Minskning av koldioxidutslapp (arlig avstam-
ning av anvdndandet av grasklippare). Regel-
lbundna avstdmningar inom verksamheten.

Minskningen av CO2-utslapp med ca 90%! un- [Minskningen av CO2-utslapp med ca 90%! under jam-
der jamforbar period/férhallande med kon-  [forbar period/forhallande med konventionell gris-
ventionell grasklippare Kklippare

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLY
TRYGGHET OCH DEMOKRATI

TANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

Kultur- och fritidsnamnden bidrar till utvecklin,
°

en grund.

Erbjuda tillgang till mangsidig biblioteks-, kultur- och fritidsgardsverksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden verkar for att skapa livskvalitet genom ett brett och rikt utbud av evenemang och upplevelser. Sala kommun
ska vara en plats som lockar manniskor att vilja flytta hit, en attraktiv kommun att besoka, bo, leva och verka i. En trygg stad dar tillit ar

gsmalet genom att:

|Aktiviteter

Kommentar

Medborgardialog

Medborgardialog har genomforts i samband med Sala méssan, 2022 gillande upplevd trygghet

|Arrangemang/aktiviteter

Médnga arrangemang /aktiviteter har genomforts

Gransoverskridande filtverksamhets paborjas,
[ samarbete med Vard- och omsorgskontoret,
Skolan och arbetsmarknadsenheten samt Sala
bostader med fler.

3 Faltassistenter ar anstéllda och arbetar uppsdkande och strategiskt med natverksbildande och rik-
tade aktiviteter tillsammans med ungdomar, Vird och Omsorgskontoret, Skolan och arbetsmarknads-
enheten samt Salabostader med fler.

Handlingsplaner utifrdn inkomna synpunkter
och klagomal

En tydlig process gillande hanteringen av inkomna synpunkter och klagomal finns beroende pa om
de inkommer digitalt alternativt i andra former. Handlingsplaner utifrdn inkomna synpunkter och
klagomal hanteras underhand som de inkommer beroende pé kultur- och fritidsnamndens breda
verksamhetsomrade

Forvéantade resultat/effekter

Kommentar

IAtt de ungas egna intressen, erfarenheter och
kunskaper tillvaratas for att bidra till personlig
och social utveckling i en frivillig, 6ppen och
trygg miljo.

Sala kommuns invanare ir mer trygga

Indikator/resultatuppféljning

Resultat 2022 Resultat 2023

De ungas egna intressen, erfarenheter och
kunskaper tillvaratas (Antal arrangemang/ak-
tiviteter, medborgardialog)

Sommarldger 19st

Ingen matning Sommararena i Stadsparken 6ppen 44 dagar

Sala kommuns invanare ir mer trygga (redo-
visa kontorets insatser for att bidra till en

Vuxen-och fordldravandringar har genomforts Vuxen-och forildravandringar har genomforts

trygg och attraktiv livsmiljd, egenkontroll)

Uppfoljning av nimndens utvecklingsmal

Symbolforklaring for maluppfyllelse:
@ Malet ar helt uppfyllt

© Malet ar delvis uppfyllt

O Maslet ir inte uppfyllt

M3l Méluppfyllelse |Analys av miluppfyllelse

95 % kanner till och ar delaktiga i det systema- [ Se resultat i medarbetarenkaten

tiska arbetsmiljoarbetet.

Sjukfranvaron inte 6verstiger 5% o Sjukstatistik fran HR

Aktiviteter Status Kommentar

Verksamheterna ska arbeta enligt rutinerna [ IVid varje APT finns punkter med SAM med fér diskussion och dialog.
for SAM.

|Aktivt arbeta enligt rehab-processen Ingen matning

Indikator

Medarbetarenkit och érlig uppféljning av SAM

Ekonomiskt utfall
Kontinuerlig sjukstatistik fran HR

* KFN/Sala kommun

Resultat 2022 |Resultat 2023
*4,52/3,91 *4,6/4,08
*2,8%/8,0% *2,8
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Framtiden

Vision Larkan: I visionen for Larkans sport-
falt ingar att forvandla Larkans sportfalt till
att bli en levande och tillgidnglig "stadsdel”
préglad av idrott och friluftsliv. Andrade va-
nor i vart fritidsutdévande kan ocksa plockas
upp och utvecklas som ett led att ka manni-
skors lust till att aktivera sig och darigenom
framja folkhalsan. Ddrmed behovs en fortsatt
utveckling enligt Vision Larkan med priorite-
ring pa nytt badhus

Planera och genomfora tvaarigt projekt i
samverkan med Salabostidder som skapar
metoder och insatser for att motverka barns,
ungas och foréldrars utanforskap i bl.a. bo-
stadsomraden. Insatserna handlar om att pa
olika satt mobilisera de boende i omradena,
oka deras delaktighet i och engagemang for
barnen och omradet

Fortsitta med utvecklingsplan for Akra trad-
gard som ar centralt belagen i staden och ar i
dagslaget extensivt skott och anvand. Olika
o6nskemal och idéer har hanvisats till denna
yta i olika sammanhang och tillfallen. Vi har
behov att identifiera, prioritera och dispo-
nera dessa funktioner for att kunna jobba vi-
dare med omrddet

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Den demo- Ingen
utveckling pa den kommu- grafiska inver- Hantering
nala verksam- kan pa verk-
heten samhetens
driftskostnader
2023-2024 ar
obetydlig for
kultur- och fri-
tidsndmndens
del
Kompetensbrist Brist pa utbil- Kultur- och fri- Ingen
dad personal i tidskontoret ge- hantering

hela organisat-
ionen

nomfér kompe-
tensutveckling
for verksam-
hetschefer en-
ligt plan samt
regelbunden
kompetensut-
veckling for
personal
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Verksamhetsfakta
2021 2022 2023
Antal besolare i 9000 11000 9000
Téljstenen
Antal besokare pa biblio- 73439 107 326 106 277
teket
Antalet bibliotekslan per Resultatet
P o " iks- )
invénare overstiger riks 5.2(5,6) 5.2(6,0) redowsals
snittet under varen
(6,0)
* Barnbokslan, antal /barn Resultatet
0-17 & i
ar 10,2 10,6 redowszis
under va-
ren,6
Antalet besokande i bad- 45 842 60535 52 411
huset
Kommunal subvention R—_— 120
per besok i badhuset Ej utraknat 101
o o o
85 % av"ele\_/err_la idk2 77.5% 78,55% 77,8%
ska ha lart sig simma
* Kostnad musik- och kul- Resultatet
turskola, kr/inv 244 238  redovisas
under varen
N6jd Medborgar-Index - Resultatet
Idrott- och motionsan- 60 72,1  redovisas
laggningar under varen




Skolndmnden

Sammanfattning aret som gatt

Arbetet med ett utvecklat kvalitetsarbete har intensi-
fierats under dret. Exempel pa synliga effekter ar: in-
forandet av ett systematiskt kvalitetsarbete, centralt
styrd kvalitetsuppfoljning, gemensamma teman pa
studiedagar, 6kat kollegialt arbete inom verksamhets-
omradena, inforande av, under 2024, barn- och elev-
peng.

Lokalfragan ar en stidndigt aterkommande fraga. Nya
moduler planeras for att ersatta férskolorna Dalhem,
Ekorren, och Emmylund. I Vallaskolan ak 7-9 pagar ett
arbete med att anpassa lokaler till 6kade elevvolymer
ak 7-9. Anpassad gymnasieskola pa Osby har fatt nya
undervisningslokaler i form av moduler, for att méta
ett 6kat elevtryck ar dartill elevboenden i form av mo-
duler etablerade p4 Osby.

Arbetet med flytt och lokalvaxling av Kungsangsgym-
nasiet och Ekebyskolan &k 7-9 ar uppstartat.

Omsattningen av personal inom verksamheterna ar
hog. Rekrytering av legitimerade larare pagar lopande
i tider av stark konkurrens bland ndromradets arbets-
givare.

Under aret bestar laga fodelsetal som framfor allt pa-
verkar forskolans verksamheter. Dartill behover all
skolverksamhet jobba med anpassningar till tilldelade
ekonomiska ramar.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Skolnimnden

Kommunfullmaktige faststillde skolndmndens regle-
mente den 19 december 2022.

Skolndmnden ansvarar féor kommunens uppgifter och
drenden som avser skolvasendet enligt Skollagen
(2010:800), géllande skolforfattningar och férord-
ningar, férutom de uppgifter och drenden som kom-
munstyrelsen svarar for.

Skolndmnden ar vardgivare for elevhalsan.
Inom Skolndmndens ansvarsomrade ligger:
o forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem,

o utbildningen inom det offentliga skolvdsendet
for barn och ungdomar:

- forskoleklass
- grundskola
- gymnasieskola

- anpassad skola och anpassad gym-
nasieskola med fritidsklubb
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o kommunal vuxenutbildning.
Ovrigt

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder
inom ndmndens verksamhetsomrade.

ORGANISATION

Central forvaltning bestar av elevhilsovard, centralt
kansli, mediaenheten, skolndmnd, gemensam kompe-
tensutveckling, vikariehantering och andra centrala
funktioner.

Forskolan ingér i skolvasendet och vilar pa demokra-
tins grund. Av Skollagen (2010:800) framgar att utbild-
ningen i forskolan syftar till att barn ska inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla
barns utveckling och larande samt en livslang lust att
lara. Utbildningen ska ocksa formedla och férankra re-
spekt for de manskliga rattigheterna och de grundlag-
gande demokratiska varderingar som det svenska sam-
hallet vilar pa.

For alla skolverksamheter. Skolvisendet vilar pa de-
mokratins grund. Skollagen (2010:800) slar fast att ut-
bildningen inom skolvasendet syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Den ska
fradmja alla elevers utveckling och larande samt en livs-
lang lust att lara. Utbildningen ska formedla och for-
ankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundldggande demokratiska varderingar som det
svenska sambhallet vilar pa. Var och en som verkar inom
skolan ska ocksa framja aktning for varje manniskas
egenvarde och respekt for var gemensamma miljo.

Vuxnas larande. Verksamheten ska férmedla kun-
skaper och stddja eleverna sa att de kan arbeta och
verka i samhallet. Den syftar ocksa till att mojliggora
fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska formedla sad-
ana kunskaper som utgor den gemensamma referens-
ramen i samhaéllet och som utgar fran de grundliaggande
demokratiska varderingarna och de manskliga rattig-
heterna.

Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och ele-
verna dr individer med mycket olika forutsattningar.
Aven elevernas mal med utbildningen kan variera kraf-
tigt. Utbildningen maste darfor anpassas utifran indivi-
dens behov och forutsattningar och den kan variera
bade till langd och till innehall. Vuxenutbildningen ska
alltid mota varje elev utifran elevens behov och forut-
sattningar.

Viktiga hdndelser aret som gatt

SKOLKONTORET

- Utifran Skolinspektionens patalade kvalitets-
brister har tva verksamhetschefer rekryte-
rats.

- Fran och med 1 juni 2023 ar skolkontoret
uppdelat i tre verksamhetsomraden.



FORSKOLA

- Aby forskola har stingt pa grund av bristande
arbetsmiljoé dar barn och personal har evaku-
erats till Gardesta forskola.

- Emmylunds férskola, Dalhems forskola och
Ekorrens forskola har flyttat in i nya moduler.

- Uppstart av nybyggnation av en forskola.

GRUNDSKOLA

- Rektorsbyten p& Ekebyskolan och Akrasko-
lan.

- Uppstart av nybyggnation av tva grundskolor.
GYMNASIESKOLA

- Isamband med september manads 6versvam-
ningar paverkades verksamheten pa Osby.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse

Externa in- 165415  -157052  -159141 2089

takter

Interna in- -67 055 -66 869 67 404 535

takter

Summa in- 232470 223921  -226545 2624

takter

Kop av hu-

vudverksam- 82010 80116 89 709 -9593

het, bidrag

Personal- 478077 484201 491817 7616

kostnader

Ovriga kost- 65 745 45 962 59 421 13459

nader

Interna kost- 225233 227369 228 860 1491

nader

Summakost-  ooi06s 837648 869808  -32160

nader

Resultat 618595 613727 643262 29535

Det har sedan arets borjan varit kint for nimnden att
budgeten inte var i balans. Den handlingsplan ndmnden
beslutade i maj inneholl inte tillrackliga atgarder for att
na ett nollresultat. En av dtgdrderna var att uppdra till
skolchefen att ta fram ett forslag pa en framtida hallbar
organisation fér ndamnden, vilket gjordes och redovisa-
des pa namnden i december.

De externa intdkterna hamnade 2 mnkr éver budget.
Statsbidragen pa yrkesvux redovisades hogre i dr dn
andra ar. Detta gjorde att det blev ett 6verskott pd den
delen.

Att forskolans budget f6r interkommunala kostnader
var underfinansierad var ként vid arets borjan. Detta
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har inte gdtt att paverka da erséttningen till andra akto-
rer, an Sala kommun, baserar sig pa kommunens egna
kostnader. Detta forklarar till stor del underskottet pa
kop av huvudverksamhet.

DRIFTREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2022 2023 2023 avvikelse

Namnd- och

styrelseverk- 747 990 1214 -224

samhet

central forvalt- 24422 25 667 26 201 533

ning

Forskolan 142 718 141 895 148 845 -6 950

Anpassad Gym- 9079 9122 8837 285

nasieskola

Anpassad skola 20957 22 426 21619 807

Grundskolan 303125 303977 329342 -25 365

g‘r"m"as'esm' 90 666 97 708 99 635 1927

Vuxnas larande 12 286 11942 7 569 4372

Arbetsmark-

nadsenheten B ; : :

Integrationsen- 569 : ; )

heten

Summa 618 595 613 727 643 262 -29 535

Namnd och styrelseverksamheten gor ett smarre un-
derskott, framforallt pd grund av att utbildningen for ny
namnd inte var budgeterad.

Inom Central forvaltning ligger hela kontorets se-
mesterloneskuld vilken uppgick till 1,8 mnkr.

Forskolans underskott beror pa underbudgeterade in-
terkommunala kostnader.

Anpassade skolformer, bade gymnasiet och grundsko-
lan, visar ett 6verskott. Gymnasiet har haft nigra fler
elever fran andra kommuner &n budgeterat och grund-
skolan har arbetat med effektiviseringar.

Grundskolan har ett betydande underskott beroende pa
att man inte har kunnat gora effektiviseringar pa grund
av den strukturella organisationen. En del kan aven for-
klaras med att man haft orealistiska budgetar for verk-
samhetskostnader.

Gymnasieskolans underskott kan forklaras med att
flera elever fran Sala kommun har valt att studera pa
annan ort 4n vad man hade budgeterat for.

INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-

2022 2023 2023 avvikelse
Inkomster 0 0 149 149
Utgifter 3485 7 250 4377 2873
Summa 3485 7250 4228 3022

Samtliga planerade investeringar har inte genomforts.
Investeringar har férsenats pa grund av svarigheter att
hitta objekt.
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EU-PROJEKT

Inga projekt har beviljats under aret. Ett antal Erasmus-
projekt pagar pa gymnasieskolorna. Projekten finansie-
rar erfarenhetsutbyte mellan EU-ldnder.

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal
ETT VAXANDE SALA

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-
NING I HELA KOMMUNEN

Nimnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Det finns tillracklig tillgang till forskoleplatser av god kvalitet.

L4 Det finns tillgéng till skolor av hog kvalitet.
|Aktiviteter Kommentar

Barngruppernas storlek och forskolornas  [Barngruppernas storlek har varierat under perioden och verksamheten anpassas utifran radande forutsatt-
organisation behover anpassas for att for- — [ningar.

starka kvaliteten. Andelen forskolelarare i ) ; . . ) ;
lgrupperna ska 6ka. |Andelen forskollarare ar fortfarande 1ag och behover starkas.

Skollokaler och utemiljén ska vara av hég  |Flera av vara skollokaler dr av andamalsenlig kvalitet, bdde vad géller ute- och innemiljé. Ovriga skollo-

kvalitet, ha larandeperspektiv och vara kaler ses 6ver och ndgra dr under uppbyggnad och nagra renoveras. Problematiskt ar att flera av vara
@ndamalsenliga. Det skall gynna trygghet, [skolor inte nar upp till den kvalitet de bor ha utifrdn ett larandeperspektiv, trygghet och méangfald. Un-
studiero och mangfald. der dret har det framkommit att flera skolor brister i sin fysiska arbetsmiljo.

Forvantat resultat/effekter Kommentar

Forskoleplatser ska kunna erbjudas inom  [Forskolan efterstravar att erbjuda plats enligt nationella riktlinjer, inom fyra manader. Vi ser dock att
6nskad tid, sa att vardnadshavare ges moj- [resultatet har uteblivit pa flera skolor. Till exempel finns inte mojlighet till WC i vissa skolbyggnader.
lighet att arbeta eller studera, och att barnen|Det finns inte mdjlighet till egna arbetsrum for personal. Lyhorda lokaler leder till att sekretessen ute-
far en god utbildning. blir fér bade personal och barn.

Samtliga forskolor och skolor ska vara at-  [Nagra av vara forskolor och grundskolor dr en trivsam och attraktiv arbetsplats for bade barn, elever
traktiva arbetsplatser for sdvél barn, elever |och personal.

som personal.

Generellt for flertalet av lokalerna, i férskola, grundskola och gymnasieskola, ar att de har ett stort un-

derhéllsbehov.
Indikator/resultatuppféljning Resultat 2022 Resultat 2023
|Andel som fér plats pa 6nskad tid mits (%). [Har ej métts Har ej matts
IAndelen forskollarare och behoriga larare  [38% forskolan Nationell statistik finns ej att tillga.

mats.
63,2% grundskolan
Rapporter fran skyddsronder skall pdvisa  [Rutiner finns for regelbundna skyddsronder. Rutiner finns for arligen aterkommande skyddsronder.
standiga forbattringar.

Brister i den fysiska arbetsmiljon 6verldmnas for atgar-
der till fastighetsenheten.

Elevers socioekonomiska och invandrarbak- [Senast 2021 Nasta 2024

grund kartlaggs

Skolinspektionens enkatfrdgor anvénds for |[Varen 2022 Genomfors under varen 2024 och resultaten blir klara
att mata elevernas upplevelse av trygghet |, under hosten 2024,

och studiero. Ak 5:

Sr: 5,6 (riket 5,6)
Tr: 8,7 (riket 8,5)

Ak 8:

Sr: 5.1 (riket 5,7)
Tr: 8.0 (Riket 8,2)
Gy ak 2:

Sr: 6,1 (Riket 6,4)
Tr: 8,9 (Riket 8,7)
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FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Nimnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

Alla elever som lamnar vart skolvasende ska ga vidare till arbete eller studier eller pa annat satt bidra efter formaga till ett gott samhalle.

|Aktiviteter

Kommentar

Skolvisendet méste stindigt forbattras, for
att skapa hogre maluppfyllelse i skolan och
forbattrat skyddsnat for vuxna medborgare.

Under perioden har ett omfattande arbete med det systematiska kvalitetsarbetet inletts i samtliga verk-
samheter.

Forvantat resultat/effekter

Kommentar

Minskad arbetsloshet, 6kade skatteintdkter,
forbattrad folkhalsa, minskat utanforskap.

Fragan tillhor social- och arbetsmarknadsndmnden (SAN).

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2022 Resultat 2023

Meritviarde 17 Amnen 200,6 207.2

Gymnasiebehorighet 8 amnen 82 % 84.5%

|Arbetsloshet 700 Frigan ligger hos social- och arbetsmarknadsndmnden
Beroende av forsorjningsstod i.u. i.u.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Nimnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

Skolverksamheten skall préglas av likvardighet och god vardegrund.

|Aktiviteter

Kommentar

Laroplanens vardegrundsmal betonas

Ett standigt pagdende vardegrundsarbete pdgar inom alla verksamhetsomraden. Ett férdjupat arbete
kommer att ske under verksamhetsperiod 3 i skolkontorets systematiska drshjul.

Elevhéalsan forstarks.

Centrala elevhélsan arbetar med ett systematiskt kvalitetsarbete och ett utvecklingsarbete. Rutiner och
struktur skapas for att alla kuratorer och skolskoterskor ska arbeta likvardigt.

Ett arbete dr paborjat, pa enheterna, utifran skolans systematiska kvalitetsarbete, kopplat till elevhal-
sans uppdrag.

)Alla skolor skall ha aktiva och engage-
rade elevrad.

|Alla grundskolor har fungerande elevrad, dock varierar representationen fran ak F-3.

Inom kommunens gymnasieskolor finns elevrdd med representanter for skolornas klasser. Elevraden
sammantradder regelbundet och leds av en ordforande, utsedd av elever. Skolledning medverkar vid alla
elevradssammantraden. Elevraden har support av utsedd larare.

Forvintat resultat/effekter Kommentar

Minskad segregation, trygga elever och 6v-

riga kommunmedborgare.

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2022 Resultat 2023

Statistik SCB over elevers invandrarbak-
lgrund och socioekonomiska forutsattningar.

En bestéllning gors hos SCB vart tredje ar, med samma
intervall som stadiedvergdngarna. SK bedomer att det
inte behover goras oftare, med hanvisning till att even-
tuella forandringar sker relativt ldngsamt. Nasta mat-
ning sker 2024.

Behovet av sarskilda grupper inom forsko-
lan och skolan

Behovet av sdrskilda undervisningsgrupper behéver
ses over. Generellt bor behovet av platser minska ge-
nom: utveckling av tillgangliga larmiljoer (psykiska, fy-
siska, pedagogiska), tidiga insatser, kvalitet i undervis-
ningen, tydliggérande pedagogik och kompetensho-
jande insatser for personal.

Elevradens arbete bedoms

Grundskolorna har vil fungerande elevrad. I ett kolle-
gialt larande mellan rektorerna har ett utvecklingsar-
bete genomforts.

Rektorsbeddmning gymnasieskolan: For narvarande ar
elevraden fungerande, avgorande ar dock sammansatt-
ningen av ledamoter och ordforande. Elevraden har for
det mesta behov av vuxenstdd.

Uppfodljning av nimndens utvecklingsmal

Symbolforklaring for maluppfyllelse:
@ Malet ar helt uppfyllt

© Malet ar delvis uppfyllt

O Malet ar inte uppfyllt
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Mal Maluppfyllelse [Analys av miluppfyllelse
En trygg och god arbetsmiljo for elever/del- |© Malet ar del- [Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att skapa en trygg och god arbetsmiljo for
tagare och personal inom skolndmndens vis uppfyllt bade elever och personal. Verktyg behover tas fram for att kunna genomféra en mer for-
verksambheter. djupad analys for att identifiera faktiska atgarder.
Elevernas meritvirden och behorigheter till |© Malet ar del- [Meritvdrdet och behorigheter till hogre studier har 6kat fran féregdende ar. Dock visar
hogre studier ska oka. is uppfyllt meritvarden att 15,5 % av eleverna inte har gymnasiebehorighet, vilket gor att malupp-
fyllelsen delvis uppnas.
Korrelationen mellan resultat vid nationella |© Malet ar del- (Skillnaden mellan nationella provens resultat och betyg har minskat, men inte i tillracklig
prov och betyg ska forstdrkas. is uppfyllt omfattning.
Lokalanvandningen ska optimeras utifran  |© Malet ar del- [Flera av véra forskole- och skollokaler ar av andamalsenlig kvalitet, bade vad galler ute-
funktion, kvalitet, likvardighet miljo, klimat [vis uppfyllt imiljo och innemiljo. Ovriga skollokaler ses 6ver och nagra ar under uppbyggnad och
och estetik. nagra renoveras. Problematiskt dr att flera av vara skolor inte nar upp till den kvalitet de
bor ha i utifran funktion, likvardighet, miljo, klimat och estetik.

Indikator Resultat 2022 [Resultat 2023  |Kommentarer
En trygg och god arbetsmiljo via Skolin- Ak 5: Enkiten genomfors under viren 2024 och resultaten blir klara hosten
spektionens enkat Trygghet 8,7 2024.

pa en

10-gradig

skala.

(riket 8,5)
Elevers meritvarden via SCB:s nationella sta-200.6 207.2 Under 2023 kunde man se en trendavvikelse dar meritvirdena nu
tistik, via Skolverket okar.
Behorigheter till hogre studier via SCB:s nat-|Andel med 40,6% En positiv utveckling under det senaste aret kan konstateras, dock ar
ionella statistik, via Skolverket grundlig- aondelen elever som lamnar gymnasieskolan for hogre studier allt for

gande behs- lag.

righet fran gy-

skola 38,9%
Korrelationen mellan resultat vid NP och be-|Ak 9. Hogre 1Ak 9. Hogre be- [Skillnaden mellan nationella provens resultat och betyg har minskat,
tyg via SCB:s nationella statistik, via Skolver- betyg an NP: |tyg dn NP: (ri- [men inte i tillracklig omfattning.
ket (riket) ket)

Sv: 32,6 Sv: 29.1 (29.3)

(35,4) Ma: 35.4 (25.1)

Ma: 54,3 Eng: 9.4 (9.6)

(34,5) SvA: 53.1(29.1)

Eng: 15,1

(10,3)

SvA: 73,7

(36,5)
Langsiktig plan for hogstadiet och gymna- Projektet ar igdngsatt.
siet

Framtiden

Fortsatt arbete med utveckling av det syste-
matiska kvalitetsarbetet, under ledning av de

och starkare koppling till syftet med tillgang-
liga statsbidrag, exempelvis likvardighet.

nya verksamhetscheferna for forskola, grund-

skola och gymnasieskola.

For att forstarka kvalitetsarbetets forankring

i vetenskap och beprévad erfarenhet kommer
Skolverkets satsning Samverkan for basta

skola att fortsatta.

samt elevers ratt till stod.

Fortsatt arbete med ledning och stimulans

Mediaenhetens och elevhilsans verksamheter

genomgar en fordjupad analys i syfte att
uppna: en mer dndamalsenlig funktion, star-
kare fokus pa de yngre barnen, prevention
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:?:(ntmerad Beskrivning Paverkan Hantering

Demografi- Forandrat Farre barn och Anpassning av

utveckling tryck pa den elever i verk- lokaler och or-
kommunala samheterna ganisation.
verksamheten

Kompetens- Brist pa utbil- Samre studie- Kompetensut-

brist dad personal i resultat och veckla perso-
hela organisat- lagre malupp- ner som inte
ionen fyllelse fullféljt sin ut-

bildning samt

fortsatta rekry-
tering av beho-
rig personal.
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2021 2022 2023

Forskola

Antal inskrivna barn per avdel-
ning

Andel arsarbetare med pedago-
gisk hogskoleexamen

Antal inskrivna barn per arsarbe-
tare

Fritidshem

Andel drsarbetare med pedago-
gisk hogskoleexamen

Antal inskrivna elever per an-
stélld

Antal inskrivna elever per arsar-
betare

Antal inskrivna elever per avdel-
ning

Forskoleklass

Antal elever per larare (heltids-
tjanst)

Andel drsarbetare med pedago-
gisk hogskoleexamen

Grundskolan

Antal elever per larare (heltids-
tjanst)

Andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen

Grundsédrskolan

Antal elever per larare (heltids-
tjanst)

Anpassat Gymnasie

Antal elever per larare (heltids-
tjanst)

Gymnasieskolan

Antal elever per ldrare (heltids-
tjanst)

Andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen

15,4 14,5

37% 41%

4,9 4,9

15%

16,2

89,1%

11,6 11,8

75,9%

78,9%

3,7 4,2

3,7 4,5 =

10,0 9,9

78,5% 76,4%




Aldre- och omsorgsndmnden

Sammanfattning av aret som gatt

Enligt beslut om en ny fortroendeorganisation

infor mandatperioden for aren 2023-2026 arbetar
kontoret sedan 2023-01-01 med en

Social- och arbetsmarknadsnidmnd och en Aldre- och
omsorgsnamnd.

Behovet av insatser inom nimndens ansvarsomrade
har fortsatt 6ka under aret.

I ordinart boende 6kar bade antalet timmar i besluten
och de komplexa hjalpbehoven.

Under aret har det varit ett stort behov av korttidsplat-
ser, till stor del beroende p& avsaknaden av SABO-plat-
ser.

Efterfrdgan p& SABO-platser inom dldreomsorgen har
okat markant under dret. Sedan 2023-11-27 har
vantetiden strackt sig till 211 dagar. Det stod da 13 i ko
varav 4-5 hade vantat i 6ver ett ar, men som

troligen har tackat nej flertalet gdnger. Ovriga har en
kotid pa 40-80 dagar.

Inom Omsorg om funktionshindrade (FO) ar det ett
fortsatt 6kat behov av insatser.

Behovet av hilso- och sjukvardsinsatser, bade av sjuk-
skoterske- och rehabinsatser, ar fortsatt hog.

Arbete fortgar med att forbattra kvalitet utifran
resultat i brukarenkéater samt att pa ett kostnads-
effektivt satt planera och utfora pa arbetet pa alla verk-
samheter. Arbetet med att na en budget i balans har va-
rit omfattande och svart att genomfora fullt ut, trots en
mangd kostnadseffektiva atgarder.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Aldre- och omsorgsndmndens uppgift &r att fullgéra
kommunens ansvar inom Socialtjanstens dldre- och
funktionsnedséttningsomsorg enligt Socialtjanstlagen
(SoL), Lagen om st6d och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). Namnden &r virdgivare for den
kommunala halso- och sjukvarden enligt Halso- och
sjukvardslagen (HSL).

ORGANISATION

Vard- och omsorgskontoret ska ge vard, omsorg och
service med ratt kvalitet och med ett gott och respekt-
fullt bemétande at kommuninvanare som av olika skal
inte sjdlva klarar av sin vardagssituation. Verksam-
heten ska vara resultatorienterad och utvecklingen ska
ligga i framkant. Vard- och omsorgskontoret verkstiller
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namndens uppdrag och ar organiserad i tre verksam-
hetsomraden:

e  Omsorg om funktionshindrade (FO)

e Omsorg om dldre hemtjanst och korttids- och
dagverksamheter (AO HT])

e  Omsorg om aldre sarskilt boende och Hélso- och
sjukvérd (AO SABO och HSL)

Aldre- och omsorgsnamndens verksamheter utfors
inom kommunal regi och av privata LOV foretag (Lagen
om valfrihetssystem). Vard- och omsorgskontoret arbe-
tar utifran ndmndens uppdrag att sluta avtal med de fo-
retag som ndmnden godkant genom lagen om valfri-
hetssystem, LOV.

Viktiga hindelser under aret som gatt

e Ettintensivt arbete med det ekonomiska under-
skottet har varit hogt prioriterat under aret med
malsattning att undvika underskott samt skapa for-
utsattningar for budget i balans. Médnatlig uppf6lj-
ning av vikarier ar en riktad atgard.

e Sommar och semesterperioden ar en kravande tid
pa aret for kontoret da var verksamhet maste
bemanna i princip all verksamhet samtidigt som
alla medarbetare beviljats sina fyra semester-
veckor. Vikariebehovet dverstiger tillgangen och vi-
karierna foérvantas kunna utféra ordinarie
arbetsuppgifter. Efter ett omfattande arbete med att
rekrytera vikarier och ge en bra introduktion har
sommaren genomforts dver forviantan inom alla
verksamhetsomraden.

e Arbetet med de skdrpta reglerna kring dygnsvila
tradde i kraft 2023-10-01. En intensiv insats har
kravts for att arbeta med schemaforandringar.

I och med omstéllningen till de skirpta reglerna har
ocksa de delade turerna tagits bort.

e Under aret har den betalda underskoterske-
utbildningen fortsatt via medel fran Aldreomsorgs-
lyftet dar 24 medarbetare deltar.

e Arbetet med Néra Vard omstallningen, ett samar-
bete mellan kommunen och Regionen, startade i Sa-
lanoden mars 2021 och med ett mobilt team i Sala
oktober 2021. Projektet har fortsatt att utvecklas
under aret.

e Fyra underskoterskor anstilldes inom halso- och
sjukvarden 2021 med hjalp av statsbidrag inom
Nara vard, vilket fortsatt under aret.

e En 0kning av multisjuka dldre ger ett 6kat behov av
platser pa sarskilt boende. I vintan pa ledig plats pa
sarskilt boende vistas fler personer under lang tid
pa korttidsenheten.

e Flytten till Bergsmansgatan 30 paborjades i maj. I
december bedrivs det verksamhet pa tva vanings-
plan och omfattar totalt 36 lagenheter.



Implementeringen av nytt verksamhetssystem,
Combine. Planeringssystem, IntraPhone samt avvi-
kelsesystem, DF Respons, har fortsatt sen ESF-pro-
jektet avslutades i april.

Arbetet med forstarkt krisberedskap och civilt for-
svar har startats upp. Kommunen har analyserat
behoven som finns, for att utveckla och starka kom-
munens planering for Socialtjanstens och den kom-
munala halso- och sjukvardens civila férsvar. Det
har resulterat i en framtagen 6vergripande hand-
lingsplan.

Namnden har beviljats stadsbidrag enligt nedan
- Utokad Habiliteringsersattning.
- Hallbart arbetsliv.
- Néravard.
- Aldreomsorgslyftet.
- Ofrivillig ensamhet bland aldre.

- Utokning av verksamhetsforlagd utbildning -
sjukskoterskestudenter.

- Starkt beredskap inom kommunal halso-och
sjukvard och socialtjanst

Ett mellanboende pa Jakobsbergsgatan 4 ar
oppnat i kommunal regi. Beviljade bistandsbeslut
verkstalls genom hemtjanstinsatser.

Aven 2023 placerar sig hemtjénsten i Sala i topp 10
av 290 kommuner i hemtjanstindex.

Under aret har behovet av korttidsplatser varit
stort. Behovet beror till stor del pa att antalet svart
sjuka &ldre 6kat. Det medfor att personer med be-
hov av sarskilt boende vantat pa korttidsenheten.
Bristen av korttidsplatser har ocksa gjort att kost-
naden for medicinskt fairdigbehandlade inom slu-
tenvarden varit hogre an tidigare ar.

Infér sommaren utokades antalet korttidsplatser
med fyra platser.

Brukarenkater har genomforts pa alla
verksamheter inom socialpsykiatri,
boendeverksamheter LSS samt daglig verksamhet
LSS.

Café Silverkoppen 6ppnade sin caféverksamhet for
allmanheten pa Nya sjukhuset i borjan av 2023.

Tre icke verkstdllda gruppbostadsbeslut LSS och
fyra icke verkstallda servicebostadsbeslut LSS.

18 ej verkstillda SABO-beslut.

Med stimulansmedel fran staten har ett digitalt akti-
vitetsspel Tovertafel kopts in till en gruppbostad
inom LSS.

Ett skriftligt funktionsprogram har tagits fram som
underlag till hyresvardsupphandling for gruppbo-
stad LSS och upphandling har pabdérjats.

Flera utbildningssatsningar har pagatt under
hosten. Exempelvis socialratt for VoO chefer.
Grundutbildning i alternativ kommunikation (AKK)
for hela FO. Lakemedelsutbildning for
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sjukskoterskor. Arbetet med Nationell
handlingsplan for 6kad patientsdkerhet som galler
under aren 2020-2024 har pagatt under aret.

Ett analysarbete har genomforts.

Kontoret fortsatter sitt arbete med att se dver alla yr-
kesrollers arbetsuppgifter, utifran vad lagstiftningen sa-
ger om vem som far gora vad. [ ett nationellt svart re-
kryteringslage, som kommer att forvérras, forbereder
vi oss for att ratt yrkesroll ska gora ratt arbetsuppgifter
sd att vi framover kan kompetensvaxla och kompetens-
utveckla dar behovet finns.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse

Externa in- -60 932 -48 020 -60 541 12 521

takter

Interna in- -1737 -7 161 -10 652 3491

takter

Summa in- -62 669 -55 181 -71194 16 013

tékter

Ko6p av hu- 8250 7089 8379 -1290

vudverksam-

het, bidrag

Personal- 422 927 427 600 469 936 -42 337

kostnader

Ovriga kost- 51758 40 798 50 695 -9.898

nader

Interna kost- 55919 67 869 68 964 -1095

nader

Summa 538 854 543 355 597 976 -54 621

kostnader

Resultat 476 185 488 175 526 781 -38 607

2023 ars budget har en inbyggd avvikelse géillande
timvikarier. For att fa en budget i ram fattades det
ordférandebeslut om att minska 33% av
vikariekostnader som var inlagda i budgeten, vilket
motsvarar sammanlagt 25,1 mnkr. Det fanns ocksa ett
uttalat mal om att halla nere timvikariebudgeten sa
mycket det bara gick. Det kunde tidigt konstateras
under dret att det var ett uppdrag som enheterna inte
maktade med att utféra, mycket kopplat till den hoga
sjukfranvaron vilket gor att ordinarie personal som ar
sjuk maste ersattas. Totalt uppgick vikariekostna-
derna for 2023 till 46 mnkr inklusive OB men exklu-
sive PO. Parallellt var kostnader for fastanstilld perso-
nal lagre dn budget, vilket gor att avvikelsen for perso-
nalkostnader ar helt kopplat till en hég avvandning av
timvikarier.

Avvikelsen for kdp av huvudverksamhet avser en kopt
vardplats inom FO-omradet, beror pa ett drende med
mycket stort virdbehov. Ovriga kostnader utgdrs av
inhyrd personal (sjukskoterskor) p.g.a. ett mycket
svart rekryteringslage under arets forsta nio manader.



Interna kostnader har 6kat, maltider inom SABO och
korttidshoende, utdkade platser pa korttidsboendet samt
fordonshyror pga 6kade volymer inom hemtjansten samt
dyrare bilar under senare del av aret.

Kommentar mot prognos 2023

Senaste lamnad prognos visade pa ett underskott om
12,9 mnKkr, utfall som namnt blev -38,6 mnkr, diffe-
rens om 25,7 mnKr.

Mot prognos blir analysen annorlunda.

Interna kostnader star ut och det handlar primart om
lokalhyror som inte debiterats korrekt under arets
forsta 10 manader utan dyker upp i november gal-
lande Nya sjukhuset i Sala och tomhyror gillande
Alangan, samt inte meddelade 6kningar for Stadstrad-
garden och korttidsvard, totalt 6,5 mnkr.

Maéltidskostnader 6kade med 2 mnkr under arets sista
manader jmf med takt under 10 manader, troligen
p.g.a. slapande fakturering fran Tekniska kontoret.

Forradsvaror 6kade med 1 mkr under aret trots
bibehallen volym, fragan utreds men det verkar som
aterigen slapande fakturering.

Fordonshyror diffar med 0,6 mnkr dels beroende pa
okad volym av insatser inom verksamheten.
Personalkostnader mot prognos ar fortsatt ett hogt
nyttjande av timvikarier och att sparmal uppsatta for
att minska vikarier inte mots.

Kop av huvudverksamhet forklaras i avvikelse mot
budget.

Minskade intakter

Tudelat, dels ett statsbidrag gillande SSK inom SABO
dar Socialstyrelsen och RKR dndrade sina regler for
hur det skulle disponeras gjorde att 1,7 mnkr av totalt
3,3 mnkr flyttas till &r 2024.

Andra delen ar att vi uppskattade effekten av taxe-
hojning for hogt i prognosen for oktober eftersom full
effekt inte ar matbar férens nya avgiftsbeslut ar
fattade. Troligen har fler personer slagit i maxtaxa
taket dn vad som antogs i simuleringen, men det
kraver 2 till manader till innan det kan fastslas.
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DRIFTREDOVISNING
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2022 2023 2023 awvikelse
NI 7847 5528 6227 699
pande
Administrativt 21828 13083 11035 2048
stod
Omsorg om
funktionshind- 96096 105283 110043 4760
rade
Omsorg om 350413 364280 399476  -35196
aldre
Summa 476184 488174 526781  -38607
INVESTERINGSREDOVISNING
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2022 2023 2023 awvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 945 9707 5980 3727
Summa 945 9707 5980 3727

Investeringsbudgeten har underskridits med -3,7 mnkr.
De inkdp som skett ar till hela AON och har utgjorts av
byte av samtliga taklyftar.

Digitala stimulans och aktiverings projektorer for de
med kognitiv svikt har installerats pa tva boenden.

EU-PROJEKT

Vard och Omsorg har beviljats medfinansiering av ESF,
Europeiska socialfonden, till ett projekt Inférande pla-
neringssystem 2022-01-01 - 2023-04-30.

Malsattningen med projektet var att sdkerhetsstilla att
medarbetare inom Vard och Omsorg ska fa en
forstaelse for betydelsen av och kunskap om
anvandningen av digitala verktyg. Malet var ocksa att
medarbetarna pa ett effektivt sitt ska kunna hantera di-
gitala hjalpmedel och anvianda den nya tekniken bade i
sin kompetensutveckling, for att utveckla

arbetsplatsen samt kunna stotta och hjilpa brukare i att
anvanda digitala hjalpmedel. For att

sékerhetsstdlla arbetsséttet med digitala verktyg
inkluderas dven de LOV (lagen om valfrihet) féretag
som utfor insatser inom b.la. hemtjdnsten i projektet.

Vid projektets avslut sa har tre nya digitala system
implementerats inom VoO och ar i full drift.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UT-

BILDNING I HELA KOMMUNEN

Kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o - Erbjuda hog kvalitet i vélfardstjanst

er

Aktiviteter

Kommentar

Mobilt hemsjukvardsteam i samverkan med Reg-
ionen

/Arbetet fortloper enligt plan. Ett ndra samarbete med hemsjukvarden ar skapat med aterkom-
mande uppfdljningsméten.

Bemanning efter behov

|Arbetet fortloper enligt plan. Ett breddinférande av planeringssystem ar gjort pa hela kontoret vil-
ket gor bemanning efter behov ar mojlig.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

Att fler medborgare kan fa sin vard i hemmet och
minskat antal sjukhusinlidggningar och aterin-
laggningar

Under 2023 har ca 30 patienter kontinuerligt varit inskrivna i Narvirdsteamet. Vi ser en minskning
lav sjukhusinlaggningar och aterinldggningar under aret.

|Att brukarna upplever att de far god service och
att de kdnner fortroende for kommunen som le-
verantor. Resultaten i métningar gallande fortro-
ende och service forbattras. Brukarndjdheten ska
under aret 6ka med minst 2 % - enheter per
verksamhetsomrade.

Hemtjanst oforandrat resultat
SABO uppnétt malet
FO delvis uppndtt malet

Indikator /resultatuppfoljning Resultat 2022 Resultat 2023
Brukarnojdheten ska under aret 6ka med minst 2(HTJ 93% HTJ 93 %
% -enheter per verksamhetsomrade, arlig bru-  [SABO 76% SABO 79%
karenkat FO FO
Dagligverksamhet 94 % Daglig verksamhet 94%
Boendestdd 88 % Boendestod 81 %

Freden 80 %

Gnistan 100 %

Resultatet for FO- Gruppbostad och FO-Service-
bostad 2022 gick inte att fd fram som en enskild
lprocentsats. Det fanns ingen fragestdllning gal-
lande brukarndjdhet i enkdten.

Freden 86 %

Gnistan 100 %
Gruppbostad LSS 94 %
Servicebostad LSS 88 %

ETT HALLBART SALA

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Bryta utanférskap och minska segregation.
o Utfora vilfardstjanster p ett s skonsamt satt som mojligt for miljon.
|Aktiviteter Kommentar

Skapa fler motesplatser/aktiviteter.

Tva olika sammankomster med representation fran politik och tjdnstemén har genomforts i syfte
att utveckla samverkan. Fortsatt dialog behovs. Delaktighet fran kontoret vid informationstraffar i
civilsamhallet fortgdr for att sprida kunskap om var organisation, ex besok vid Svenska kyrkans
soppluncher. Omrade FO har skapat forutséttningar for brukare att ses under en rad kvallar i
Stadsparken under sommaren for att grilla ha picknic och umgas med andra inom FO.

Planering av resor och moten.

Medarbetare cyklar om det gar och planering av samékning gors till besok dar det dr majligt. Re-
presentant har deltagit i kommunovergripande arbetsgrupp tillsammans med milj6strateg i syfte
att se dver kommunens koldioxidbudget.

Forvantade resultat/effekter

Kommentar

Okad méjlighet till social samvaro.

Sommarens vaderforutsattningar minskade mojligheten till att genomf6ra planerade aktiviteter
fullt ut.

- Minskning av koldioxidutslappen.

- Oka medvetenheten om hur varje mote ska ge-
nomforas utifran nytta och miljo.

Minskat bildkande inom tatorten samt digitala moten dar det ar lampligt
En storre medvetenhet finns hos vara medarbetare och ett 6vervigande gors innan en resa plane-
ras in.

Indikator/resultatuppfdljning

Resultat 2022 Resultat 2023

|Antal motesplatser och aktiviteter dkar.

FO har genomfért 8 samkvamskvallar i FO har genomfért 4 samkvamskvallar i

nomforas utifran nytta och miljo, regelbundna av-
stimningar inom verksamheten.

Stadsparken. Stadsparken.
- Minskning av koldioxidutslappen, drlig avstim- [Malet uppfyllt.
ning av anvdndandet av bilar och eller cyklar.
- Oka medvetenhet om hur varje méte ska ge-  [Malet uppfyllt.
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FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag.
° Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssakerhet och service
|Aktiviteter Kommentar
Fokusgrupper FO har genomfort “Forslagets trad” fokusgrupp fran dagligverksamhet tva ganger. Tva samverkans-
traffar inom FO med intresseorganisationer, FUB och Autism Vastmanland. Samverkan med
Svenska kyrkan, demensféreningen och medborgarskolan. SABO har regelbundna anhérigtraffar.
Boenderdd genomfors i olika omfattning inom verksamhetsomrddena.
Enkéter Brukarundersokningar ar genomforda inom Socialpsykiatri, boende verksamheter LSS daglig verk-

samhet LSS och inom Aldreomsorgen.

Direkt medborgardialog

Synpunkter har fangats upp pa Frukostklubben

Handlingsplaner utifrdn inkomna synpunkter och|
klagomal.

Tre redovisningar av inkomna synpunkter har redovisats pa nimnd. Alla inkomna synpunkter han-
teras pa respektive enhet.

Oka antalet e-tjanster.
N3 ut med information om att e-tjdnsterna finns.

Representanter fran VoO deltar i kommunovergripande arbetsgrupp for framtagande av kommun-
igemensam synpunkt och klagomalshantering.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

lAndelen personer med beviljade insatser som
upplever medbestammande och delaktighet ska
0ka med minst 2 % - enheter per verksamhets-
omrade.

SABO och HTJ har uppnatt malet.
FO har delvis uppnatt mélet.

Medborgarna dr mer ndjda med kommunens
verksamheter.

Tillgdngligheten av tjanster for medborgarna for-
enklas.

Samma antal e-tjanster som 2022

omrade, se arlig brukarenkit.

Indikator /resultatuppfoljning Resultat 2022 Resultat 2023
lAndelen personer med beviljade insatser som  [HTJ 93% HTJ 95 %
upplever medbestimmande och delaktighet ska [SABO 76% SABO 79%
6ka med minst 2 % -enheter per verksamhets-  [FO FO

Dagligverksamhet 91 %
Boendestod 82 %
Freden 80 %

Gnistan 91 %
Gruppboende 81 %
Servicebostad 87 %

Dagligverksamhet 83 %
Boendestod 89 %
Freden 86 %

Gnistan 92 %
Gruppboende 72 %
Servicebostad 88%

Medborgarna dr mer néjda med kommunens verk-
samheter, se tertialuppfoljning av antal inkomna
synpunkter och klagomal.

20 15 (Delar)

29 helar

Tillgangligheten av tjdnster for medborgarna for-
enklas, se drlig avstimning av antalet e-tjanster
samt de digitala tjdnsternas anvindningsgrad.

Atta e-tjanster Atta e- tjanster *

*Statistikfunktion inte pakopplat for anvandningsgraden av e-tjanster - resultat gar inte att fa fram

Uppfoljning av namndens utv

ecklingsmal

Malrapportering for perioden januari - december 2023.

Namndens mal Aktiviteter

Kommentar

95% kénner till och &r del-
aktiga i det systematiska ar-
betsmiljoarbetet.

enligt rutinern:

Verksamheterna ska arbeta

tiskt arbetsmiljoarbete.

a for Systema-

Minska sjukfranvaron med Aktivt arbeta enligt rehab- Covid har fortsatt hog paverkan pa sjukfranvaron.
1 % -enhet. processen
Indikator Resultat 2022 Resultat 2023 | Kommentar
95 9% kanner till och ar delakt- 89 % 88 % Vid ingdende analys av statistik som ej varit mojligt tidigare &r visar re-
iga i det systematiska arbets- sultatet att malet inte ndtts under matperioderna.
miljoarbetet, se Medarbetar-
enkit och Arlig uppféljning av
SAM.
Minska sjukfranvaron med Delar Ddél;
1 % -enhet, se ekonomiskt ut- 11,2 %* 11'% %
fall och sjukstatistik fran HR. Heldr 10,5 %* };fl;';/
” 0

* Resultatet ar heldr och avser hela Vard och

omsorgskontoret (SAN+AON)
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Framtiden

Arbetet med en budget i balans kommer att vara
fortsatt prioriterat under 2024.

Hyresvardsupphandling for nytt gruppboende
LSS berdknas bli klart under varen.

Enligt de nya reglerna kring dygnsvila fran 1ok-
tober 2023 l6per dispensen ut for verksamheter
med arbetspass 6verstigande 20 timmar/dygn ut
den 1 februari. Darefter har alla verksamheter
inom ndmndens ansvarsomrade stallt om sina
scheman.

Planering tillsammans med Malardalens Univer-
sitet pagar infor att Bergsmansgatans sarskilda
boende ska bli ett Akademiskt boende under
2024.

Projekt Hallbart Arbetsliv — Att langsiktigt stiarka
ett hallbart arbetsliv genomfor de sista utbild-
ningsinsatserna under varen - aktivt medarbe-
tarskap och vardsvenska.

Samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt slut-
betiankande och forslagen foreslas trada i kraft i
januari 2026. Forslaget innebér bland annat att
all behandling av skadligt bruk och beroende ska
vara ett ansvar for Regionens Halso- och sjuk-
vard. Med anledning av slutbetinkandet kom-
mer en inventering paborjas utifran utredning-
ens forslag. Arbetet kommer ske i projektform
tillsammans med Regionen och lanets kommu-
ner med start 2024.

Fortsatt utveckling av e-tjanster och digitala ar-
betssatt.

Efterfragan pa korttidsplatser har under éret va-
rit stort, for att undvika att personer blir kvar
inom Regionens vard efter att de blivit medi-
cinskt fardiga har antalet korttidsplatser utokats.
Fran och med dec 2023 finns det mojlighet till 19
korttidsplatser pa Parklangan 1.

Fortsatta att mojliggora enhetschefernas upp-
drag genom att arbeta for ett ansvar om 25-30
medarbetare.

Arbetet med Néra vard innebar mer vard i hem-
met och fortsatt behov av 6kad samverkan mel-
lan kommunen och Regionen.

Narvardsteamets arbete fortsatter 2024 tillsam-
mans med Regionen.

Fortsatta svarigheter med att rekrytera flertalet
av yrkeskategorierna inom VoO.

Fortsatt planering for tva nya LSS boende varav
det forsta var planerat inflytt i december 2024,
troligen sker den inflytten under 2025.

Behovet av insatser inom Vard- och omsorgs-
kontorets verksamheter fortsatter dka.

Fortsatt hog beredskap for att minska smitt-
spridningen av virusinfektioner.

Fortsatt arbete med att sanka sjuktalen.
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Arbetet med Nationell handlingsplan for 6kad
patientsikerhet som géaller under aren 2020-
2024 har pagar under aret. Utifran analysarbetet
kommer en lokal handlingsplan for starka pati-
entsdkerhetsarbetet upprdttas fér Sala kommun.

Arbetet med forstarkt krisberedskap och civilt
forsvar kommer att fortsatta. Den framtagna
overgripande handlingsplanen ska brytas ner i
olika aktiviteter som sen kommer att implemen-
teras i verksamheten.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Valdigt stor Kontinuerlig
utveckling pa den kommu-
nala verksam-
heten
Kompetensbrist Brist pa utbil- Stor Kontinuerlig
dad personal i
hela organisat-
ionen
Verksamhetsfakta
Antal 2021 2022 2023
Kontorets arsarbetare 775 869* 892*
- &rsarbetare AON 799
:sarskllfia bogndgplatser SolL for 254 254 254
aldre (ej korttidsvistelse)
- korttidsboendedygn SolL 3203 3344 6716
- personer med hemtjanstlnsat— 568/188 585/132 607/203
ser egen/extern regi
- beslut bostad vuxna LSS 85 84 85
—.perSQner med insatsen person- 6 6 a
lig assistans
- beslut daglig verksamhet LSS 115 117 128
- beslut SoL boende social-
- 8/2 8/2
psykiatri egen/extern
- bt_es_lut boendestdd socialpsyki- 59 57 62
atri (insatser)
- beslut Sol sysselsattning
15 18

socialpsykiatri

*AME ingér from 2023 i kontoret.

* 2022 arsarbetarantal inkl IFO



Social- och arbetsmarknads-
namnden

Sammanfattning av aret som gatt

Inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) ar
omfattningen och komplexiteten i drendena fortsatt
hog och kraver omfattande handlaggarresurser.
Foérandringar i lagen har kravt revidering av riktlinjer
och rutiner samt implementering av stodinsatser till
véldsutovare och véaldsutsatta.

Arbetet med att na en budget i balans har varit
omfattande och svart att genomfdra fullt ut bland
annat med anledning av att flera verksamheter inom
IFO paverkas av enskilda hiandelser som kan vara svara
att forutsaga, exempelvis placeringar och
omhandertaganden.

Verksamheten har tagit fram ett underlag som
beskriver strategier for hemmaplanslésningar och om-
varldsbevakning i hur andra kommuner arbetar for att
kostnadseffektivisera insatserna. Utifran

underlaget och beslut fran nimnd kommer ett fortsatt
arbete att goras med fokus pa kostnadseffektiva
l6sningar.

Det ar en utmaning att rekrytera och behalla erfarna
socionomer framfor allt till barn- och ungdomssekt-
ionen, men dven inom andra omraden inom IFO. Myn-
dighetsut6vning ar forknippat med kdnslomassigt pa-
frestande, komplexa drenden, svara bedomningar och
krdvande samtal.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Social- och arbetsmarknadsndmndens uppdrag ar att
utifran gallande lagstiftning, politiska mal och beslut
samt ekonomiska forutsattningar skapa en rattssaker
och effektiv verksamhet med individens behov i
centrum. Lagar som styr arbetet ar bland annat ar
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med sérskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), Lagen om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM), Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och
Foraldrabalken (FB).

ORGANISATION

Vard- och omsorgskontoret ska ge vard, omsorg och
service med ratt kvalitet och med ett gott och
respektfullt bemotande &t kommuninvénare som av
olika skal inte sjélva klarar av sin vardagssituation.
Verksamheten ska vara resultatorienterad och
utvecklingen ska ligga i framkant. Vard- och omsorgs-
kontoret ar organiserat i olika verksamhetsomraden;
Individ- och familjeomsorg som inkluderar
Arbetsmarknadsenhet och Integration,
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Administrativt stod, Omsorg om &ldre samt
Funktionsnedsattningsomradet.

Vard- och omsorgskontoret arbetar med tva ndmnder
Social- och arbetsmarknadsndmnden och Aldre- och
omsorgsndmnden.

Under Social- och arbetsmarknads finns dven ett
Individutskott, som &r ett utskott till

Social- och arbetsmarknadsndmnden som fattar
besluti drenden som ror en enskild individ och som ar
sekretessbelagda.

Viktiga handelser under aret som gatt

e Ettintensivt arbete med det ekonomiska
underskottet, med malsattning att undvika
underskott samt skapa forutsattningar for
budget i balans, har varit hogt prioriterat under
aret.

e  Vard- och omsorgskontoret har tagit emot
statsbidrag avseende civilt forsvar och
krisberedskap. Statsbidraget syftade till att ge
kommunerna foérutsattningar for att analysera
vilka behov som finns for att utveckla och starka
kommunernas planering och arbete med social-
tjanstens och den kommunala
hélso-och sjukvardens civila forsvar.

Ett underlag ar framtaget som beskriver
forbattringsomraden och konkreta atgarder.
Det finns vissa delar som saknas och bor tas
fram, vissa delar som bor forbattras och andra
delar som uppfattas som en bra grund att bygga
vidare pa.

e [FO har beviljats nedan stadsbidrag

- Starka arbetet med att hjalpa valdsutsatta kvin-
nor med barn att ordna stadigvarande boende.

- Okad och jamlik tillgang till féraldraskapsstod i
hela landet.

- Férebygga kriminalitet fér barn och unga.
- Subventioner av familjehemsplaceringar.

e Ettnytt avvikelsesystem, DF Respons, har
implementerats inom alla verksamheter pd
Vard- och omsorgskontoret.

e  Ett nytt verksamhetssystem, Pulsen Combine,
har implementerats inom myndighet och utfo-
rarverksamheter inom IFO.

e  Anmalt deltagande i nationell studie som kom-
mer att goras kring socialtjdnstens omstéllning,
NUSO (Nationell Uppfdljning av Socialtjanstens
Omstéllning) infér ny socialtjanstlag som
foreslas trada i kraft sommaren 2025.

e Individ och familjeomsorgen deltar i Yrkesresan.
Sju medarbetare gar steg Ny och fortsatter 2024
tills de ar klara. Nya kurser som gjorts till steg Ny
2023 ar "Verktyg for arbetsplanering” samt
"Handlaggning av nya lagovertradare”. Spar Ny ar
ddrmed komplett.



Fortsatt svarigheter att rekrytera till olika
omraden inom IFO. Med anledning av det har det
under aret skapats tva nya anstéllningstitlar pa
IFO. Barn och ungdomsenheten har anstéllt en Bi-
tradande socialsekreterare och

Bistandsenheten har anstallt en
Utredningsassistent.

Kompetensutvecklingsinsatser MHFA-utbildning
(Mental Health First Aid) - Forsta hjalpen
psyKkisk hélsa har genomforts till nagra av
medarbetarna inom IFO.

Namnden har tagit beslut om att infora
aktivitetsplikt for individer som uppbéar
ekonomiskt bistand utifran Socialtjanstlagen.

Samarbete med Regionens verksamheter for att
aterskapa en Familjecentral har pagatt under aret.
Inventering av lamplig lokal pagar.

Arbetsmarknadsenhetens arbete med
Arbetsformedlingen har 16pt pa enligt uppréattad
overenskommelse. Sammantaget visar
uppfoljningen att det skett goda framsteg.
Arbetsgrupp och styrgrupp har genom méten
fatt en battre forstaelse for varandras
verksamheter for att forma processer, rutiner
och arbetssatt utifran Salas forutsattningar och
de behov som finns lokalt.

Kompetenssamordnare har paborjat en
kartlaggning av befintlig kompetens samt
kompetensutvecklingsbehov hos medarbetare
pa Barn- och ungdomsenheten (myndighet).

Kompetenssamordnare har tagit fram en
utbildningsmodul om anhdérigperspektivet.
Utbildningen ar publicerad i
utbildningskatalogen.

Styrande dokument gallande Vald i niara
relationer har reviderats och nya har skapats
utifran forandringar i lag och foreskrifter.

Medarbetare inom IFO har fatt utbildning kring
hur de ska arbeta med Socialstyrelsens material
"Fraga om vald”. Medarbetare inom IFO har
deltagit i workshop gillande kommunens mal och
samsyn i valdsarbetet.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse

Externa in- -27 724 -33790 -28 342 -5448

takter

Interna in- -1883 -1735 -846 -889

takter

Summa in- -29 607 -35 525 -29 188 -6 337

takter

Kop av hu- 73674 51312 81783 -30 470

vudverksam-

het, bidrag

Personal- 93 028 110677 95127 15 550

kostnader

Ovriga kost- 13 624 7619 18 338 -10719

nader

Interna kost- 8707 15563 16 363 -799

nader

Summa kost- 189 033 185171 211611 -26 439

nader

Resultat 159 426 149 646 182 422 -32776

Helarsresultatet for Social och arbetsmarknadsnamn-
den (SAN) ar ett underskott pa -32,8 mnkr.
Underskottet aterfinns i sin helhet inom Individ och
Familjeomsorgens verksamhet. Framfor allt dr det
placeringskostnader fér Barn och Ungdom och Vuxen
som utmarker sig. Budget 2023 planerades utifran be-
fintliga placeringar och deras respektive avslutnings-
datum, samt att inga nya placeringar skulle tillkomma
under aret.

Institutionsvard Barn och ungdom hade 2023 en bud-
get pa 10,1 mnkr. Kostnaderna for placeringar BoU
2023 hamnade pa 21,7 mnkr, en avvikelse pa -11,6
mnkr. Vi visste att det var en stram budget men vi
hade i borjan av aret farre placeringar dn samma tid-
punkt dret innan med mal att arbeta hem placeringar
under aret, tyvarr tillkom allt fler placeringar under
aret.

Institutionsvard Vuxen hade 2023 en budget pa
5,4mkr och aven om vi hade fler placeringar an vid
samma tidpunkt foregaende ar sd hade manga
placeringar planerade avslut inom nartid med mal att
arbeta hem placeringar under aret vilket tyvarr miss-
lyckades. Kostnaderna for placeringar Vuxen ham-
nade pa 14,2 mnkKr, en avvikelse pa -8,8 mnkr mot
budget.

Bistdndsenheten hade en budget pa 28,2 mnkr.
Kostnaderna 2023 uppgick till 33,1mnkr, en
avvikelse pa -4,9 mnkr Verksamheten har behovt
tagit in tillfalligt inhyrd personal for att tdcka upp for
vakanta tjanster vilket utgor -1,4 mnkr utav
avvikelsen, samt att kostnaderna fér Extern
personlig assistans blev hégre dn vad vi antog vid
budgettillfillet.

Forsorjningsstod hade 2023 en budget pd
16,9 mnkr. Kostnaderna 2023 uppgick till 19,2 mnkr,
en avvikelse pa -2,3 mnkr och beror pd att beloppen



som klienterna far har 6kat till f6ljd av kostnadsok-
ningar med anledning av inflation.

Inom IFO:s dvergripande ansvar ligger Medicinskt
fardigbehandlade och kostnaderna for dessa var

1,9 mnkr hogre dn vad vi antog vid budgettillfillet. Det
ror sig om dom som bor hemma utan insatser eller
som har hemtjanst och ar i behov av korttidsplats. Pa
grund av platsbrist pa korttids och SABO till f5ljd av
langa koer och ej behovsanpassade lagenheter har fler
personer blivit kvar pa sjukhuset. Regionen fakturerar
kommuner for medicinskt fardigbehandlade.

Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett underskott pa -
3,4 mnkr. Nar budgeten for 2023 skapades radde det
osdkerhet kring hur manga personer vi skulle ta in
med anstallningsstéd som i sin tur innebar en intdkt
fran Arbetsformedlingen och hur mycket intakter flyk-
tingmottagningen skulle erhalla med anledning av
oroligheter i omvérlden. Intdkterna blev lagre dn vad
vi antagit vid budgettillfallet.

Kommentar mot prognos 2023

Arsprognosen for Social- och arbetsmarknadsnimn-
den (SAN) pekade mot ett resultat pa 178,4 mnkr, ut-
fallet blev 182,4 mnkr, en avvikelse pa -4 mnkr. Avvi-
kelsen beror framst pa ett 6kat personalbehov inom
bistandshandlaggare samt handlaggare inom Barn och
ungdom som har fyllts genom att ta in Tillfalligt in-
hyrd personal. Vid prognostillfallet uppskattades
kostnaden uppga till 8,6 mnkr men utfallet vid arets
slut blev 11,5 mnkr, en avvikelse pa -2,9 mnkr.

Prognosen for placeringskostnader inom Barn och
ungdom 2023 var 18,9 mnkr, utfallet blev 20,5 mnkr,
en avvikelse pa -1,6 mnkr vilket beror pa att vi akte pa
en SiS placering i slutet pa ret.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse
Individ och familj 145 870 137583 166 946 -29 363
Arbetsmarknad 13 556 12 063 15 476 -3413
Summa 159 426 149 646 182422 -32776

INVESTERINGSREDOVISNING

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse

Inkomster

Utgifter

Summa 0 0 0 0

Namnden har inga investeringar.
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EU-PROJEKT

Vard och Omsorg beviljades medfinansiering av ESF,
Europeiska socialfonden, till ett projekt Inférande
planeringssystem 2022-01-01 - 2023-04-30.

Maélsattningen med projektet var att sdkerhetsstélla
att medarbetare inom Vard och Omsorg far en
forstaelse for betydelsen av och kunskap om anvand-
ningen av digitala verktyg. Malet var ocksa att medar-
betarna pa ett effektivt satt ska kunna hantera digitala
hjalp-medel och anvianda den nya tekniken bade i sin
kom-petensutveckling, for att utveckla arbetsplatsen
samt kunna stotta och hjilpa brukare i att anvanda
digitala hjalpmedel. Vid projektets avslut sa har tre
nya digitala system implementerats inom VoO och ar i
full drift.

Projekt CARE - UKRAINE &r avslutat. Projektets
overgripande mal och syfte var att ge de ukrainska
medborgarna som flytt fran kriget battre forutsatt-
ningar for att komma in i samhallet samt dven komma
i arbete eller studier. Projektet har haft 71 deltagare
sammanlagt, varav 40 har haft samordningsnummer.
Alla deltagare som deltagit anger att deras svenska
har forbattrats. Av de 40 deltagarna som har sam-ord-
ningsnummer har 16 personer fitt anstillning eller
gar pa en utbildning. 13 personer har flyttat fran Sala.
Fem personer ar fordldralediga. Fem personer har
hoppat av projektet tva av dem var 6ver 65 ar. Tre
personer ar kvar i projektet och saknar sysselsattning.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-

NING I HELA KOMMUNEN

Kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o - Utveckla arbetsmarknadsinsatser

|Aktiviteter

Kommentar

lArbetar efter ny modell och metod.

Aktiviteten bedoms vara paborjad enligt plan. Aktiviteten kommer att fortgd under 2024 da arbetet
behover vidareutvecklas utifrdn beslut om aktivitetsplikt till individer som uppbér ekonomiskt bi-
stdnd. Personalomsattning och ett nytt verksamhetssystem pa enheten Ekonomiskt bistdnd har
gjort att det krdvs en langre tid for implementering av det nya arbetssattet dn berdknat.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

Fler personer i olika former av atgarder och in-
satser.

Bedomningen ar att aktiviteterna gett forvantad effekt och resultat.

Indikator/resultatuppféljning

Resultat 2022 Resultat 2023

Miter arbetslosheten i kommunen, antal indivi-
der, enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik
december manad med antal individer utan arbete|
mer 4n 12 manader.

347 272

ETT HALLBART SALA

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

o Uppticka valdsutsatta och utovare.

° Sakerstalla att unga som behover samordnad stod och vard far det.

° Utfora valfirdstjanster pa ett sd skonsamt sdtt som majligt for miljon.

o Arbeta med atgarder/insatser for att motverka barnfattigdom.
|Aktiviteter Kommentar

Erbjuda stdd och hjélp till valdsutsatta och uto-
vare.

|Aktiviteten bedoms vara klar. Under &ret har kompetenshojande insatser till personal erbjudits i
syfte att upptécka valdsutsatta och kunna ge stdd till valdsutovare. En ut6kning av serviceinsatser i
form av 6ppen ingang for valdsutsatta ungdomar har erbjudits till medborgare i kommunen.

- Utbilda personal i Samordnad individuell plan
(SIP).

- Implementering av den “Ldnsgemensamma
Overenskommelsen om samverkan fér barn och
ungas hdlsa” och rutinen “Samordnad individuell
plan - ldinsgemensam samverkansrutin”.

|Aktiviteten bedoms vara klar. Bedomningen &r att aktiviteten behover goras systematiskt under
hela aret pa grund av nya medarbetare. Som stod i implementering anvinds stodmaterial frén Reg-
ionen samt kommunens deltagande i BUS gruppen (Barn och unga samverkan).

Planering av resor och méten.

|Aktiviteten bedoms vara klar. Medarbetare cyklar om det gar och planering av samakning gors till
besok dar det ar mojligt. Representant har deltagit i kommundvergripande arbetsgrupp tillsam-
mans med miljostrateg i syfte att se 6ver kommunens koldioxidbudget.

IArbetsmarknadsatgarder erbjudas till hushall dar
det finns barn.

IAktiviteten bedoms vara klar. Aktiviteten bedoms behova fortga aven under 2024 d& "Handlings-
plan mot barnfattigdom” innebdr flera aktiviteter som berdra malgruppen. Namndens beslut om
aktivitetsplikt paverkar ocksa malgruppen. Anvandning av kartlaggningsverktyget BIP ger stod att
uppmarksamma och erbjuda individer ratt insats.

Forviantade resultat/effekter

Kommentar

Psykiskt valmdende dkar hos medborgarna.

Bedomningen &r att aktiviteterna bidragit till 6kat psykiskt valmaende.

Minskning av koldioxidutsldppen
Oka medvetenheten om hur varje mote ska ge-
nomforas utifran nytta och miljo.

Bedomningen ar att aktiviteterna bidragit till minskning av koldioxidutslapp.

Okad egenforsérjning bland aktuella barnfamiljer
som uppbar forsorjningsstod.

Bedomningen ar att aktiviteterna bidragit till 6kad egenforsérjning.

Indikator /resultatuppfoljning Resultat 2022 Resultat 2023
/Antal valdsutsatta som erbjudits stod. 28 48

/Antal valdsutévare som erbjudits stod. 2 5

lAntal unga medborgare som fatt en SIP ska 12 24

6ka. Antal SIP (unga) som dr initierat av kommu-

nen okar.
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Minskning av koldioxidutsldppen, arlig avstim-
ning av anvandandet av bilar och eller cyklar.

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt

Oka medvetenhet om hur varje méte ska genom-
foras utifran nytta och miljo, regelbundna av-
stimningar inom verksamheten.

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt

Arligt utfall pa antal barnfamiljer
(barn) som ar aktuella pa Forsorj-
ningsstod.

Ca 105

Ca 86

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Kontoret bidrar till utvecklingsmélet genom att:

o Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssikerhet och service.

|Aktiviteter

Kommentar

Bistandsenheten arbetar med systematisk upp-
foljning av beslut.

|Aktiviteten beddms delvis vara klar. En hog personalomséttning och vakanta tjanster har bidragit till
att den systematiska uppfoljningen inte fullt har genomforts. Arbetet kommer att fortgd under 2024
med fokus pd att arbeta fram ett hallbart arbetssatt for uppféljning av beslut.

Erbjuda informationsméten.

En hog arbetsbelastning har medfort att aktiviteten inte har genomforts.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

Genom uppfoljning av beslut sikerstéller att ratt
behov tillgodoses.

|Arbetet pagar och behovs arbetas vidare med kommande ar.

Indikator /resultatuppfoljning

Resultat 2022

Resultat 2023

/Arendegranskningar och regelbunden drende-
lgenomgang.

Folja upp beslut om insats och sdkerstalla att ratt
behov tillgodoses.

Ny aktivitet som foljs upp 2023.

Granskningar och uppfoljningar har gjorts pa enheterna
som berors. Arbetet med att systematisera arbetet forts-|
atter under 2024. Forbattringsomraden ar identifierade
och har bland annat lett till revidering av rutiner.

Uppfoéljning av namndens mal

Malrapportering for perioden januari - december 2023.

Nimndens mal

Aktiviteter

95% kanner till och ar delaktiga i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet.

Verksamheterna ska arbeta enligt rutinerna fér SAM.

Minska sjukfrdnvaron med 1%-enhet.

Aktivt arbeta enligt rehab-processen

Indikator Resultat 2022 Resultat 2023

Kommentar

det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet, se Medarbetarenkit och Arlig

uppfoljning av SAM (systematiska
arbetsmiljoarbetet).

95 % kanner till och ar delaktiga i Malet uppfyllt Malet uppfyllt

enhet, se ekonomiskt utfall och

Minska sjukfrénvaron med 1% - Deldr 10,8 %* Deldr 7,7 %**

sjukstatistik fran HR Heldr 10,5 % * Helér 8,4 %**

Resultatet Deldr avser jamforelse till och med juli.

2022 bestod Vard- och omsorgskontoret av en ndamnd, darav ar det
inte mojligt att mata om malet att minska sjukfranvaron med 1 %
enhet har uppnatts under 2023 da resultat fér 2023 avser SAN.

* resultatet avser AON och SAN (Vard- och omsorgsndmnden)

** resultatet avser SAN

Framtiden
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Fortsatt arbete med ndmndens uppdrag géllande
"Kostnadseffektiva placeringar och utredning kring
egen verksamhet”. En 6versyn av

verksamheten skall goras i syfte att utveckla
oppenvarden for vuxna.

Verksamheten ska dven se 6ver mojligheten till en
Placeringssamordnare.

Arbetet med det dvergripande malet att arbeta
med l6sningar pd hemmaplan i stéllet for externa
placeringar bade vad géller barn,

ungdomar och vuxna ar fortsatt prioriterat.

Arbetet kring nationella studien NUSO fortgar.
Arbetet som sker dar ligger till grund infor de
férandringar som behdver ske i samband med
nya Socialtjanstlagen.

IFOs delaktighet i det lans6vergripande arbetet
kopplat till forandringarna i och med
Samsjuklighetutredningen fortgar under aret.
Forslagen som finns beskrivna i
Samsjuklighetsutredningen foreslas trada i kraft 1
januari 2026.

Yrkesresan fortsatter for de sju medarbetare som
gar steg Ny. Resterande medarbetare

kommer paborja antingen steg Van eller steg
Erfaren sa snart Yrkesresan 6ppnar upp
kurserna. Tidigare har Yrkesresan 6ppnat ett spar
i taget men framat kommer de att arbeta med pa-
rallella spar. Medarbetarna kommer da att kunna
ta del av Yrkesresan ungefar samtidigt. Planen ar
att 6ppna forsta nya kurserna i steg Van och Erfa-
ren under 2024.

Fortsatt arbete med systematisk uppféljning
enligt modellen individuell systematisk
uppfoljning (ISU) pd Barn och ungdomsenheten
med mal att inkludera flera omraden inom IFO.

Arbeta fram forslag och fatta beslut pa hur
strukturerna for att arbete enligt TSI (Tidigt stod
och insatser) och SSPF (Samverkansform skola,
socialtjanst, polis och fritid) kan se ut inom IFO
och 6vriga kontor i kommunen.

Paborja planering for att under aret kunna
infora digitala ans6kningar pa Ekonomiskt
bistand.

Fortsatt arbete kring att utveckla jobbet kring ak-
tivitetsplikten. Beslutet innebdr att det kravs ett
annat arbetssatt for verksamheterna.

Insatserna som individen ska anvisas till
behover vara flexibla och individuellt
anpassningsbara.

Undersoka madjligheten att arbete efter boende-
modellen "Bostad forst”. Modellen ar till for
personer i hemléshet med komplexa problem
som psykisk ohélsa och eller missbruk och
beroende.

Foljer utveckling och konsekvenser kring
forslaget om att ansvaret for personlig assistans
ska o6verga till Férsdkringskassan januari 2026.

Beslut dr taget om att 6ppna en Familjecentral i
Sala. Dialoger kring lokalfragan pagar med
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Regionen for att sedan ga vidare med &vrig
planering.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk Beskrivning Paverkan Hantering
Demografi- Forandrat tryck Stor Kontinuerlig
utveckling pa den kommu-
nala verksam-
heten
Kompetensbrist Brist pa utbil- Stor Kontinuerlig
dad personal i
hela organisat-
ionen
Verksamhetsfakta
2021 2022 2023
- Kontorets arsarbetare 775 869 892*
- IFO arsarbetare 88 88 108*
-Antal personer med insatsen person-
2 2 2
lig assistent LSS/SFB § 51 e e e
-Antal beslut elevhemsboende i annan
3 3 4
kommun LSS
- Antal hushall med Férsérjningsstod 334 290 280
-Antal personer placerade pa
institution Vuxen (21-) 16 24 24
- Antal personer placerade pa
16 16 16

institution BoU

*AME ingar from 2023 i kontoret.



Overférmyndare

Sammanfattning aret som gatt

Den 1 september 2019 6vertogs dverformyndarverk-
samheten av Visterds stad i syfte att sikerstilla ratts-
sdkerheten, kontinuiteten och i forlangningen kost-
nadseffektivisera de uppgifter som enligt lag ankom-
mer pa fortroendevald 6verférmyndare i Sala kom-
mun. Sedan dess har all hantering av drenden genom-
forts av Vasteras stad. Sala kommun har idag inga hand-
laggare inom 6verférmynderi, endast en 6verformyn-
dare.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verk-
stilla kommunfullmaktiges beslut samt ansvara for all
verksamhet som inte faller under vard- och omsorgs-
namnden, skolndmnden, kultur- och fritidsndmnden
eller den myndighetsutdvning som hor till bygg- och
miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi
och finanser samt ansvarar for att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige bestamt, att lagar och forord-
ningar foljs och att medlen anvénds pa ett andamals-
enligt satt sd att god ekonomisk hushallning uppratt-
halls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela
forvaltningsorganisationen och att vara arbetsgivare
for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verk-
samheten bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljo-
lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser
som raddningsnamnd, krisledningsndmnd och
arbetsléshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen eller annan relevant lagstiftning
gdller bestimmelserna i detta reglemente samt av
kommunfullméktige antagna policydokument.

Vasteras stad ansvarar for beredning och verkstallig-
het av beslut som fattas av Overformyndaren i Sala
kommun. Overférmyndaren utévar tillsyn éver férval-
tarskap och godmanskap samt fullgér de dvriga upp-
gifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verfor-
myndaren.

Overformyndaren skall sjélv eller genom ombud féra
kommunens talan i alla mal och drenden som faller
inom 6verféormyndarens forvaltningsomrade, med ratt
att pd kommunens vagnar traffa 6verenskom-melse
om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning
och sluta annat avtal, om inte fullmaktige bestamt an-
nat.
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Uppgifter enligt speciallagstiftning
Overformyndaren ar registeransvarig for de person-
register som dverférmyndaren for i sin verksamhet
och forfogar over.

Overformyndaren ansvarar vidare for information till
allmdnheten om den egna verksamheten, regelrefor-
mering och regelférenkling inom det egna verk-sam-
hetsomradet.

ORGANISATION

Overformyndaren ar en beslutande myndighet. De
flesta arendena ar delegerade till handldggarna.

Vasterds stad handlagger drenden om godmanskap,
forvaltarskap och formynderskap samt hanterar alla
fragestallningar som uppkommer i verksamheten.
Samtliga arsrdakningar djupgranskas.

Viktiga hindelser aret som gatt

e  Fortsatt verksamhet genom samverkansavtal
med Vasteras stad.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 awvikelse

Externa in-

takter 3 0 0 0

Interna in-

takter 0 0 0 0

Summa in-

takter < 0 0 0

Kop av hu-

vudverksam- 2532 2800 2322 478

het, bidrag

Personal-

kostnader 152 0 107 -107

Ovriga kost- 13 392 4 388

nader

Interna kost- 0 110 3 107

nader

Summa kost- 2697 3302 2435 867

nader

Resultat 2694 3302 2435 867




DRIFTREDOVISNING
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse
Overférmyndare 2694 3302 2435 867

INVESTERINGSREDOVISNING

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse

Inkomster - -

Utgifter
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Framtiden

Samverkansavtalet med Visteras stad har forlangdes
2022 med 2 ar. For att saga upp avtalet ska uppsagning
vara beslutad av behorigt beslutsorgan for den uppsa-
gande parten och delges motparten skriftligen minst 9
ménader fore den avtalade avtalsperiodens utgéng. 1
annat fall ar avtalet for varje gang forlangt med 2 ar.
Uppségning ska vara beslutad av behérigt beslutsorgan
for den uppsdgande parten och delges motparten inom
ovanstdende tidsfrist.



Revisionen

Sammanfattning aret som gatt

Enligt kommunallagen skall revisionen varje ar granska
all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verk-
samhetsomraden enligt god revisionssed. De skall
prova om verksamheten skots pa ett andamals-enligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rittvisande och om den interna kon-
trollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig. For att
kunna uttala sig om all verksamhet maste revisorerna
utifrdn ett risk- och vasentlighetsperspektiv vilja vad
man skall granska under varje ar, all verksamhet kan av
ekonomiska och effektiva skal inte granskas varje ar.
Vad som kommer att granskas under ett revisionsar
framgar av en revisionsplan som revisorerna beslutar
om infor varje nytt verksamhetsar. Dessa har komplet-
terats med traffar med kom-munstyrelsen och ndmn-
derna.

ORGANISATION

Kommunen har sju revisorer som efter allménna val ut-
ses av fullmaktige for en mandatperiod. De fértroende-
valda revisorerna bitrads av sakkunniga yrkesrevisorer
fran PwC.

Viktiga hindelser aret som gatt

Under aret har revisorerna genomfort féljande
granskningsinsatser:

. Grundldggande granskning av styrelsens och
namndernas ansvarsutévande 2023

. Granskning av deldrsrapport, samt
granskning av god ekonomisk hushéllning
delar 2023

. Granskning av arsredovisning samt
granskning av god ekonomisk hushallning
2023

. Uppféljande granskning av krisberedskap

Revisorerna har dven latit ta fram ett underlag for
riskanalys och revisionsplanering infor revisionsaret
2023.

Utover de genomférda granskningarna har
revisorerna bjudit in och traffat kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder tillsammans med respektive
férvaltningsledningar inom ramen fér prévning av
ansvarsutévandet. Till dessa tillfdllen har revisorerna
forberett fragor som i forvag distribuerats till de
kallade. Revisorerna har dven aterkommande traffar
med kommunfullméktiges presidium. Revisorerna har
aven haft traffar med de kommunala bolagen for att ta
del av deras verksamhet.

61 (62)

133

61 (62)
ARSREDOVISNING 2023
Sala kommun

Totalt har tio sammantrdden genomforts med revis-
ionsgruppen. Under perioden januari till och med
april har revisionsmdtena skett med dubbla revisions-
grupper med anledning av ny mandatperiod.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2022 2023 2023 avvikelse

E‘>‘<terna in- 0 0 0 0

takter

Interna in-

takter 0 0 0 0

Summa in-

takter g 9 g g

Ko6p av hu-

vudverksam- 0 0 0 0

het, bidrag

personal- 249 300 303 -03

kostnader

Ovriga kost- 644 658 606 48

nader

Interna kost- 0 0 0 0

nader

Summa kost- 893 958 970 12

nader

Resultat 893 958 970 -12

Arets utfall uppgar till 970 tkr. Avvikelsen i forhallande
till budget forklaras av hogre arvoden till fortroende-
valda dn budgeterat.

Framtiden

Planeringen for revisionsaret 2024 har pdborjats. Ett
forslag till revisionsplan kommer att arbetas fram
under varen. Likt kommande ar kommer nimnderna
att bjudas in till dialog med revisionen under aret.
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Uppfoljning av internkontrollplan for Stab for utveckling och férvaltning 2023

2.1 Etablering och implementering av ett Slutford Implementering internt i kommunens Varumarkes- | Bokslut
gemensamt platsvarumarke for Sala. verksamheter samt externt med foretag, teamet. 2023.
foreningar och organisationer. Arlig
uppfoéljning med Kommunledningsgruppen
som ar styrgrupp.
Varumarkesundersokning vart fjarde ar for
att mdta kdnnedomen om Salas

platsvarumarke.
3.1 Utveckling av e-tjanster som forenklar och | Slutférd Arlig uppfoljning av malvardet Systemforvalt | Bokslut
forbattrar for medborgare, naringsliv och (funktion/omfattning/antal) for e-tjdnster | are e-tjnster. | 2023.
andra intressenter. stdms av med styrgruppen for e-tjanster.
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Uppfoljning av internkontrollplan fér Ekonomikontoret 2023

11.1

13.1

Kontroll av att beloppsgrans i
investeringsriktlinjen foljs.

Utbetalning sker till fel mottagare pga
felaktiga underlag

Kontroll genomfors
via stickprov

Signal via Inyett och
AutoPay

2 st under perioden
20230101-
20231231.
Leverantoren
felaktigt inlagd med
bankgiro istéllet for
plusgiro.
Leverantér med
avregistrerat
plusgiro.

Stickprovskontroller genomforda, ingen
avvikelse hittad.

Informera kontoren om att alltid stdmma av
bankkonto, bank- och plusgiro med
betalningsmottagaren innan underlag
skickas for registrering eller fil skickas for
inlasning.

I och med inférandet av AutoPay kommer
signal om eventuella dubbletter, avslutade
bankkonton samt inaktiva bank- och
plusgirokonton innan betalfilen godkanns
och skickas for utbetalning.

I fakturahanteringssystemet kontrolleras
bankgiro och momsregistreringsnummer
mot leverantorsregistret. Signal om de inte
matchar och stoppas. Manuell hantering
kravs.

Verksamhets
controller

Redovisnings
gruppen
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Uppfoljning av internkontrollplan fér Personalkontoret 2023

en 0kning fran 418

8.1 Uppf6ljning av om alla vara chefer som 19 st chefer deltog Alla kommunens chefer ska ga arbetsmiljo- HR Lopande
skall delta i arets arbetsmiljoutbildningar vid 2023 ars Utbildning minst vart 4¢ ar, politiskt beslut. under 2024
har gjort sa arbetsmiljo- Kalla alla chefer som star pa tur 2024 samt

utbildning de som borjade sin anstéllning efter forst
november 2023
8.1 Hur manga av vara medarbetare uppger att | 80,5 % av alla Pa grund av personalomséttning samt HR Lopande
de har en individuell medarbetarplan medarbetare uppger | medarbetare som nyligen borjat eller slutat under 2024
att de har kan vi aldrig uppna 100 %. Fortsatt
medarbetarplan uppmaning till chefer och medarbetare att
vid medarbetarsamtalet uppratta en plan
9.1 Nyttjandegrad for friskvardsbidrag 77,0 %, vilketdren | Regelbundet informera om och HR Lopande
kontrolleras O0kning med 0,9 marknadsfora friskvardsbidraget till under 2024,

procentenheter i medarbetare under hela ar 2024 vid minst
forhallande till fyra tillfallen
foregaende ar (76,1
%)

11.1 Kontroll av underlag foér 16nejusteringar 54 skulder har Regelbundet aterkommande uppmaningar Loén och HR | Februari
fakturerats 2023. till chefer om vikten av att ha koll pa 2024 och
2022 var det hela 74 | franvarorapporteringen. Gors via chefsnytt l6pande
skulder. och individuella pdminnelser till utvalda. under hela

aret

15.1 Kontroll av antal inkomna 509st tillbuds- Informera om vikten av att tillbud HR Lopande
tillbudsanmalningar anmalningar inkom | rapporteras sa att forebyggande atgiarder under 2024

under 2023 vilket 4r | kan goras for att undvika olyckor
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Uppfoljning av internkontrollplan for Riddningstjansten 2023

1.1 Uppf6ljning av sotningsvasendet Genomford Foljer upp antalet sotningsdrenden RCH/Sotare 2023-12-31
2.1 Oversyn och uppdatering av processer och | Genomférd Uppféljning fran handlingsprogram och | Raddningschef 2023-12-31
rutiner for hur vi genomfor verksamheten aktivitetsplan.
for att na upp till uppdraget vi har.
3.1 Uppdatera och skapa nya stdd och Genomford Uppféljning av insats, tillsyner och Raddningschef 2023-12-31
styrdokument i syfte att tydliggora tillstandshantering.
processer och underlatta fér den enskilde
samt kvalitetssdkra arbetet.
4.1 Antal genomférda tillsyner enligt LSO. Genomford Uppféljning via systemet Daedalos. Brandinspektor
Delges dven MSB via statistiskt
underlag.
5.1 Antal genomférda tillsyner enligt LBE. Genomford Uppféljning via systemet Daedalos. Brandinspektér | 2023-12-31
Delges dven MSB via statistiskt
underlag.
6.1 Antal upprattade och fardigstallda Genomford Uppféljning via systemet Daedalos. Raddningschef 2023-12-31
insatsrapporter. Delges dven MSB via statistiskt
underlag.
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Uppf6ljning av internkontrollplan for Samhallsbyggnadskontoret 2023

1.1 - Arbeta proaktivt och ha beredskap vad Uppfyllt Regelbunden planavstimning i KSLU Enhetschef 31 dec
galler mark och planer
3.1 - Uppfattas som en samarbetspartner som Uppfyllt Uppfoljning av NKI Kontorschef 31 dec
ar enkel att arbeta med
5.1 -Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter Uppfyllt Uppféljning av halsoskyddstillsyn Enhetschef 31 dec
av god kvalitet
6.1 -Standigt forbattra vart arbete med Uppfyllt Uppféljning av markberedskap Enhetschef 31 dec
verksamhetsetableringar
7.1 - Att bryta utanforskap och minska Pagdende Delaktighet i Kontorschef 31 dec
segregation samhallsbyggnadsprocessen av
kommunens verksamheter
9.1 - Folkhalsa -rorelse, friskvard, natur och Uppfyllt Uppfoljning av tillsyn enligt Miljobalken | Enhetschef 31 dec
kultur.
10.1 -Friska bostédder, lokaler, luft och miljo Uppfyllt Uppféljning av tillsyn enlig Miljobalken Enhetschef 31 dec
samt lovgivning enligt Plan och
bygglagen (PBL)
111 -Langsiktig god ekonomi i kommunen Ej uppfyllt, Uppféljning i strategigrupp for Kontorschef 31 dec
pagaende samhallsbyggnadsprocessen
12.1 - Ge mojlighet till inflytande vi Uppfyllt Uppféljning av NKI, rattssdkerhet, Enhetschef 31dec
medborgardialog och medborgarforslag. likabehandling och god service
13.1 - Jamlikhet och likvardighet rader bade vad | Uppfyllt Uppfdljning av NKI, rattssakerhet, Enhetschef 31dec

avser rattssakerhet och service.

likabehandling och god service
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15.1

-Tillsammans med olika aktorer minska
risken for olyckor, brott och 6ka tryggheten
samt tilliten till samhallet.

Pagaende

Uppfdljning av tillsyn enligt PBL.
Planering av god bebyggd miljo

Enhetschef/
kontorschef

31 dec
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Uppfoljning av internkontrollplan for Tekniska kontoret 2023

1.1 Risk for utdragen Process och Tekniska ar en aktiv del i tavelméoten, Kontorschef 31/12
samhéllsbyggnadsprocess arbetssatt klart, operativ och strategisk ledningsgrupp for Arbetet
framtagande av att samordna och sakra framdrift i fortgar 2024
rutiner fortgar pagaende plan- och exploateringsprojekt.

Processen leds av
Samhallsbyggnadskontoret.
Gemensamt framtagande av rutiner och
projektanpassningar av
Samhallsbyggnadsprocessen.

3.1 Risk for forseningar och konflikt kring Klart Genomforande av Gemensam Digital Kontorschef | 31/12 2023
fastighetsgranser Registerkarta som ar slutfért under 2023
4.1 Oplanerade avbrott i vattenleverans Klart Inga storre oplanerade avbrott i Kontorschef | 31/12 2023

vattenleveransen under 2023 endast
mindre vattenlackor. Ett system for
avisering av avbrott till boende har inférts

med hjalp av SMS.
5.1 NKI Fastighet, inférande av Fortgar under 2024 | Fastighetssystem for felanmalningar och Kontorschef | 31/12 2023
fastighetssystem underhall har inforts for att 6ka kvalitet och

servicegrad. Handlingsplan for NKI inte

kunnat slutforas pa grund av resursbrist.
7.1 Inkluderande projektering av lekplats i Klart Projekterat och byggt Kontorschef | 31/12 2023
Stadsparken tillgdnglighetanpassad lekplats. Ska dven

kompletteras med ytterligare
tillganglighetsanpassad sandlada

8.1 Intern Kompetensutveckling Klart Medarbetarna pa Tekniska kontoret nyttjar | Kontorschef | 31/12 2023
Kompetenscentrum 2.0 for sin

vidareutbildning.
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15.1

Tillsammans med olika aktérer minska
risken for olyckor, brott och 6ka tryggheten
samt tilliten till samhallet.

Klart

Tekniska kontoret deltar i det
kommunoévergripande trygghetsarbetet

Kontorschef

31/12 2023

11
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Uppf6ljning av internkontrollplan for Kultur- och fritidsnamnden 2023

5.1 | Habra tillging till lokaler och fastigheter | Statistik STELLA och Verksamhetsansvarig 20231231

av god kvalitet fastighetbesiktningsprotokoll Kontorschef Lokaler/Fastigheterna
haller normalstandard men

med ett allt stérre behov av
underhall. Badhuset samt
Salbergahallen ar dock av
mkt sdmre skick

9.1 | Folkhalsa -rorelse, friskvard, natur och Omvarldsanalys Dialog med kommuninvanarna Verksamhetsansvarig 20231231

kultur. Kontorschef Seniorskolan och aktiviteter
for seniorer tex
Halsosamtal. En ny och
positiv verksamhet som natt
ca 80 seniorer i Sala
kommun.

14.1 | Samarbete med civilsamhillets olika Statistik Kontroll av vandalisering p4 vdra | Verksamhetsansvarig 20231231

aktorer anlaggningar Kontorschef Det férekommer
vandalisering pa vara

anldggningar i form av
klotter samt rent medveten
forstorelse i form av eldning
och sonderslagning av
fastigheten. Dock har
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hdndelse rapporteringen
minskat under 2023
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Uppf6ljning av internkontrollplan for Skolndmnden 2023

Ett vaxande Sala

1.1 Undervisningens kvalitet Pagaende/avslutat e 16 arbetsgrupper ar tillsatta for att Skolchef Blivit
atgéarda de brister som implementera
Betygssattningens kvalitet Skolinspektionen patalat. deidet
e Arbetsgrupp tillsatt for att atgarda systematiska
bristerna som patalats av kvalitetsarbet
Skolinspektionen. et.31/8-23
5.1 Planer mot krankande behandling Pagdende/Avslutat e Arbetet slutfort. Skolchef 31/8-23

e Forebyggande elevhalsovard, )
Forebyggande elevhalsovard centrala elevhilsan: Det ligger i Lopande
elevhalsans uppdrag att forebygga
ohilsa och inldrningssvarigheter for
att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal, att kompensera
for att undanroja hinder for larande,
utveckling och halsa.

Vi uppmarksammar och utreder
orsaker till inlarningsproblem. Vi
arbetar med ett program dar kurator
och skolskodterska gor ett
forebyggande arbete i klasserna,
genom hela grund- och
gymnasieskolan, for att starka
psykisk och fysisk hidlsa. Annat

forebyggande arbete ar hdlsosamtal
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och halsoenkit, samt ett arbete for
att framja narvaro i skolan med bl.a.
ett narvaroteam.

Ett hallbart Sala

9.1

Aktivt arbete mot segregation

Elevrad

Pagdende

Beaktas i samband med
nybyggnation av skolor och
budgetarbete (resursférdelning). Ny
resursmodell har beslutats och
kommer att galla fran 1/1-24.

Alla grundskolor har fungerande
elevrad, dock varierar
representationen fran dk F-3. Inom
kommunens gymnasieskolor finns
elevrad med representanter for
skolornas klasser. Elevraden sam-
mantrader regelbundet och leds av
en ordforande, utsedd av elever.
Skolledning medverkar vid alla
elevradssammantraden. Elevraden
har support av utsedd larare.

Skolchef

Lopande

Lopande

15
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Uppféljning av internkontrollplan for Aldre- och omsorgsndmnden 2023

1.1 Hog kvalitet i valfardstjanster Minskat urval vid Arbetat med kompetensvéxling som AON 20231231
rekrytering av anvands nar det ar mojligt. Infort
medarbetar med arbetsprov och sprakapp for timvikarier.
ratt kompetens Forlangd introduktion vid behov. Utdkad
marknadsforing.
2.1 Hog kvalitet i valfardstjanster Delvist utékat Fortsatt rekrytering av antalet enhetschefer | AON 20231231
antalet enhetschefer
3.1 Bra tillgang till fastigheter och lokaler av Det finns Inventering av samtliga lokaler AON 20231231
god kvalitet fortfarande bristeri | Regelbunden samverkan med
lokaler Fastighetsenheten

Enklare anmalan och uppféljning av
felanmalningar genom nytt

felanmalningssystem.
4.1 Tydlighet mellan ansvar och roller mellan Okad tydlighet Utokat antal samverkansmoten AON 20231223
berérda kontor mellan ansvar och
roller
5.1 Folkhalsa - rorelse, friskvard, natur och Fortfarande Paborjad samverkan med Kultur och AON 231231
kultur avsaknad av fritidskontoret
tillgdnglighet av
natur och kultur
6.1 Friska bostéder, lokaler och Miljo Regelbundna Deltagit i 6vergripande arbetsgrupp AON 20231231
diskussioner infor tillsammans med miljostrateg, optimerar
val av bilrutter. Nagra fler elcyklar. Digitala moten
transportmedel nar sa ar mojligt.
7.1 Ge moijlighet till inflytande till Nationell statistik Inkomna synpunkter och klagomal AON 20231231
medborgardialog och medborgarinflytande | finns inte att tillga besvaras alltid till den som lamnat

synpunkten. Representant med i
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for enbart VoO
kontoret

arbetsgrupp for skapande av digital e-
tjanst
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Uppf6ljning av internkontrollplan for Social- och arbetsmarknadsndmnden 2023

1.1 Hog kvalitet i valfardstjanster Fortsatt svart att Forandring av marknadsfoéring. Genom att SAN 231231
rekrytera ha arbetat med kompetensviaxling har det
medarbetare med bidragit till att verksamheten har anstallt
ratt utbildning Bitradande socialsekreterare och
Utredningsassistent. Arbetar utifran
upprattade introduktionsplaner.
Antal understallda Regelbunden avstimning och dialog med
medarbetare enhetscheferna.
bedéms vara
hanterbar
1.2 Bra tillgang till lokaler och fastigheter av Det finns Inventering av samtliga lokaler. Enklare SAN 231231
god kvalitet fortfarande bristeri | anmalan och uppf6ljning av felanmalningar
vara lokaler genom nytt felanmalningssystem.
2.1 Friska bostéader, lokaler, luft och miljo Regelbundna Deltagit i 6vergripande arbetsgrupp SAN 231231
diskussioner vid val | tillsammans med miljostrateg. Optimerat
av transportmedel anvandandet av bilar och cyklar. Digitala
moten ndr sa ar mojligt.
3.1 Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet Arbetet forsvéras Inkomna synpunkter, klagomal och SAN 231231
rader bade vad avser rattssikerhet och vid hog avvikelser hanteras och besvaras.
service personalomsattning
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BILAGA BEGARAN OM TILLAGGSANSLAG
INVESTERINGAR FRAN 2023 TILL 2024
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BEGARAN OM OVERFORING AV INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2023 TILL 2024 ......ccvvvereerrrreerissesssnseesesssessssesesenns
SammMaNStallNING INVESTEIINGAT, TKE ..cc..eiiiiiiiiieeeeeee et e bttt e st esbee e st e e e e eneeeaeenee

Kommunstyrelsen — Tekniska kontoret .

SKOINEMINTEN ...ttt ettt et b e s bt bt a st et e s b e e b s he e bt e st et e b e saeeb e e st e s e ensenseebesaeesee s etenbenaeeneeas
Aldre- 0Ch OMSOIZSNAMNAEN ...ttt ettt ettt ettt et s s asa e e e sasast et et esesesesesesesesesessasasssasssastesesanas

3(8)

155



BEGARAN OM OVERFORING AV
INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2023 TILL 2024

Sammanstallning investeringar, tkr

Namnd/Styrelse/Forvaltning Overskott(+)/ Niamndens forslag till dverforing Overfors
Underskott(-) av investeringsanslag till 2024
2023
Kommunstyrelsen 117 196
Tekniska kontoret Lokalprogram 53476
Gatuprogram 1854
Parkprogram 78
VA-program 500
Gruvans vattensystem 5145
Exploateringar Gata 10562
Exploateringar VA 4900
Begard overféring 76 515
Skolndamnden 3113 Kop av lastmaskin 400
Begard dverforing 400
Aldre- och omsorgsnimnden 3727 Inventarier 3207
Begard overforing 3207
Overskott 2023 124 035 Summa begarda overforingar till 80122
2024
4(8)
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Kommunstyrelsen - Tekniska kontoret

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Forbrukat Avvikelse  Overfores till
2024
Lokalprogram 209 650 179 385 30 265 53476
Gatuprogram 35789 15 498 20291 1854
Parkprogram 6107 4393 1714 78
VA-program 29083 11171 17912 500
Gruvans vattensystem 8343 1138 7 205 5145
Exploateringar Gata Ingdri Ingari Ingéri 10 562
Gatuprogrammet Gatuprogrammet Gatuprogrammet
Exploateringar VA IngiVA Ingér i VA Ingari VA 4 900
programmet programmet programmet
MOTIVERING

Lokalprogram

Kostnader for uppforande av tva evakueringsmoduler for forskoleverksamhet har
belastat lokalprogrammet, men skall inte paverka 6verforing av investeringsmedel
for nedan angivna projekt.

Osby renovering elevhem: Budget 10 000 tkr, projektering, rivning och sanering
pagar. For fardigstallande av renoveringen begars 7 434 tkr i 6verforing i bokslut.

Akra skola F-6/forskola: Budget 113 500 tkr, byggnation pagar dar skolan och
forskolan kommer tas i bruk till HT 2025. For fardigstallande av byggnation begars 38
242 tkr i 6verforing i bokslut.

Moklinta skola F-6/férskola: Budget 60 000 tkr, byggnation pagar dar skolan och
forskolan kommer tas i bruk till HT 2024. For fardigstallande av byggnation begérs 7
434 tkr i overforing i bokslut.

Ledningsplats och datorhall: Budget 1 000 tkr, FAS1 projektering pagar och kommer
slutféras under januari 2024. For fardigstallande av projektering begars 365 tkr i
overforing i bokslut.

Gatuprogram

3112 Hyttg. Aterstillning efter VA sanering 1 000 tkr
-Aterstdllning av gatan efter en ombyggnation
3126/3174 GA KV RAVEN ANGSHAGEN 731 tkr

-Rdiven kvar att géra dr gata och GC vdg, kommer att bli klart under 2024

3146 Pendlarparkeringen Ransta 123 tkr
-Fdrdigstdlla pendlarparkeringen under 2024

5(8)
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VA-program

3274 VA ut Tvarhandsbacken utredning 500 tkr
-Pabérja utredning under 2024

Gruvans vattensystem

3216 Restaurering Griessbach 2 000 tkr
3661 Nodutskov Langforsen 1 387 tkr
3663 Langforsen dammvallar 1 083 tkr
-Ovanstdende tre projekt har vi fatt bidrag fran MSB

3226 Overvakningssystem Gruvan 675 tkr

Exploateringar

Gata

3119 Oriongatan Norrskensgatan 2 600 tkr
-Knyta ihop vdgar och GC

3107 Skuggan 4 3 045 tkr
- Fdrdigstdlla asfaltering

3136 Gustavsborg 917 tkr
3148 Salaborg 4 000 tkr
VA

3272 Bronas 1 000 tkr
3204/3273 TS ledning Sala Broddbo 3900 tkr
Skolndmnden

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Férbrukat Avvikelse Overfores till

2024

38xx 400 0 400 400
MOTIVERING

Osby har fortsatt behov av en lastmaskin. De har pa flera sitt férsokt upphandla och
deltagit pa natauktioner i syfte att genomfora kop av lastmaskin. Samtliga forsék har
misslyckats pa grund av att priset har 6verstigit den tilldelade investeringsbudgeten.

6 (8)
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Aldre- och omsorgsnimnden
BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt Nettoanslag Forbrukat Avvikelse Overfores till

2024

3778 9707 5980 3727 3207
MOTIVERING

For fortsatta fardigstilla Bergsmansgatan 30 van 3&4 till SABO Samt utbyte av
diverse mdbler och motsvarande inventarier inom befintliga SABO:s och bostader
inom LSS inom Omsorg av Funktionshindrade.

7(8)
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Indikatorer maluppf6ljning
Arsredovisning 2023
Kommunfullmaktige
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Till Kommunfullméaktiges vision dr malomraden definierade och till dessa har utvecklingsmal formulerats.
Malens utveckling mats via indikatorer. Redovisade indikatorer avser, i vissa fall, matningar fran tidigare
ar. De visar dock senast tillgangliga data och bedoms darfor visa utvecklingen.

For att underlétta jAmforelser och analyser i olika statistiska sammanhang har SKR tagit fram en
kommungruppsindelning. T o m 2022 ingick Sala kommun i gruppen ‘Ldgpendlingskommun ndra stérre
stad’. Fr o m 2023 ingar Sala istallet i gruppen 'Pendlingskommun ndra stérre stad’.

Forklaring till bedémning av maluppfyllelse

Sala kommuns maluppfyllelse i alla kommunala namnder ska redovisas i gront, gult och rott utifran
hur vi star oss jamfort mot évriga kommuner i riket, i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) mm eller
enligt fastslagen varderingsmetod. Hur ska man da vaga samman nyckeltalsresultaten, indikato-
rerna till en farg (rod-gul-gron) for respektive mal?

Steq for steg
1. Poangsatt respektive nyckeltal enligt foljande: gront 3 p, gult 2 p och rétt 1p.

2. Rakna sedan ut ett medelvérde per respektive indikator enligt féljande: summan av poangsatt-
ningen ovan delat med antalet nyckeltal.

3. Nu har alla indikatorer ett medelvérde.

4. Summera ihop alla indikatorers varden och dividera sedan med antalet indikatorer.

5. Summan i punkten ovan varierar mellan 1 och 3.

6. Fargsattning for hela malet sker enligt foljande bedomningsskala: 3-2,5= gront, 2,4-1,6=gult
och 1,5 eller l&gre =rott.

Nyckeltalen » Poangséttning; rod 1 p, gul 2 p och gron 3 p

Indikatorerna Medelvérdet av alla nyckeltalen 1-3 p

v

Medelvardet av alla indikatorer —» 1-15=Rdd, 1,6-2,4 Gul och 2,5-3,0 Gron

Beddmning av malomradet =~ ——»  Fargsattning av malet t.ex. 2,4 i medelvirde bland malets indi-
katorer ger betyget Gul, 1,4 i medelvérde ger betyget R6d och
ett medelvarde pa 2,6 ger betyget Gron.

3-25p 2,4-1,6 p 15-1p

Vi redovisar d&ven om vi har forbattrat oss mot oss sjalva fran foregdende &r genom att ange pilar i gront, gult och
rott:

1 Béttre an foregaende ar
Lika mot foregaende ar

! Samre &n foregaende ar

2(10)
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Ett vixande Sala
Sala ka erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stérkt ndringsliv och bra utbildning i hela kom-

munen.
Indikator Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall i relation med liknande kommuner
2020 2021 2022 2023 alt Sverige total
Antalet foretag | Nystartade féretag, antal (NO1003) 135 155 127 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
okar Planerad publicering: Planerad publicering: 2020: 115
V24 2021: 124
2022: 114
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Naringslivskompassen: totalt antal féretag 2790 2871 - 2881
Malvarde, 6kning Gver tid=gront, minsk-
ning over tid= rott)
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16—-64 10,3 11,9 9,7 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
ar (N0O0999) Planerad publicering: v24 2020: 9,6
2021: 10,3
2022: 9,9
Pendlingskommun néra stérre stad:
2023:
Antalet arbets- Nystartade arbetsstéllen, antal (N01005) 196 201 - Lagpendlingskommun néra stérre stad:
tillfallen okar Planerad publicering: v20 2020: 166
(Malvérde, 6kning 6ver tid=gront, minsk- 2021: 181
ning 6ver tid= rott) 2022: 160
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Nyinflyttningar Arlig statistik (NO1801) antal inflyttade till 1119 1213 - - Lagpendlingskommun néra stérre stad:
okar kommunen 2020: 1038
(Malvarde, 6kning 6ver tid=gront, minsk- 2021:1078
ning 6ver tid= rott) 2022:1082
Pendlingskommun néra stérre stad:
2023: 968
Arlig statistik (N01802) antal utflyttade fran 1053 1044 - 1047 | Lagpendlingskommun néra storre stad:
kommunen 2020: 1030
(Malvérde, minskning 6ver tid=gront, 6k- 2021:1013
ning over tid= rott) 2022: 1050
Pendlingskommun néra storre stad:
2023: 942
Arbetslosheten AF manadsstatistik, arbetssékande 16-65 1054 848 716 634 | Kommentar minskning med 11,6%
minskar ar (inskrivna arbetslosa) (dec) (dec) (dec) (dec)
(Malvarde, minskning 6ver tid=gront, 6k-
ning over tid= rott)
Resultaten i Kommunens handlaggningstid framstar 3,94 - 4,00 - Sverige:
matningar gal- som rimlig! 2020: 3,8
lande fértro- Kalla; Foretagsklimat.se 2021: 3,83
gnde ‘(‘)ch“ser- (Mélvirde, 8kning dver tid=grént, minsk- 2022:3,7
vice forbattras | ing sver tid= rott) 2023:3,8
Foretag far de rad och den vagledning som 4,10 - 4,13 - Sverige:
vi behover vid kommunens tillstandsgiv- 2020: 4,15
ning, tillsyn eller kontroll? 2021: 4,14
Kalla; Foretagsklimat.se 2022: 4,04
(Malvérde, 6kning 6ver tid=gront, minsk- 2023: 4,10
ning Over tid= rott)
Féretagsklimat enl OJ (Insikt) Totalt NKI 75 77 78 Lagpendlingskommun néra storre stad:
(U07451) (skala 0-100) 2020: 74
Planerad publicering: v17 2024 2021: 74
2022:76
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Medborgarundersdkningen: Andel medbor- - - 92,1 90,8 | Lagpendlingskommun néra storre stad, 2021: 2021:
gare som ar ndjda med kommunen som 90,4%
plats att leva och bo pa ska 6ka. (N00667) 2022: 90,4
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:91,2
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Ett vixande Sala

Sala ka erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stérkt ndringsliv och bra utbildning i hela kom-

munen.
Serviceméatning: n6jd med bemétandet via - - 77,7 86,6 | Lagpendlingskommun ndra storre stad:
telefoni (Kolada, ID: NO0671) 2022:79,2
Malvarde, 6kning dver tid=gront, minsk- Pendlingskommun néra storre stad:
ning dver tid= rott) 2023:84,3
Servicemdtning: enkelt att fa hjdlp med sin - - 71,9 77,4 | Lagpendlingskommun néra storre stad:
fréga via telefoni (Kolada ID: NO0672) 2022: 73
(Malvarde, 6kning 6ver tid=grént, minsk- Pendlingskommun nira storre stad:
ning 6ver tid= rétt) 2023: 75,9

1 Forklaring till resultat: betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 (6=i mycket hog utstrackning, i ganska hog.., i varken hog eller 1ag.., i ganska
1ag.. 2= i mycket I3g utstrickning och 1 = inte alls). KALLA: Svenskt Naringsliv
2 Forklaring till resultat: betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 (6=i mycket hog utstrickning, i ganska hog.., i varken hég eller lag.., i ganska
18g.. 2= i mycket lag utstrackning och 1 = inte alls). KALLA: Svenskt Naringsliv
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Ett hallbart Sala

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet,

Indikator Nyckeltal Ut- Utfall Utfall Utfall | Utfallirelation med liknande kommuner
fall 2021 2022 2023
2020
Koldioxidutslap- Utslapp till luft av véxthusgaser totalt 4,91 4,81 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
pen minskar ton CO2-ekvivalenter/inv (NO0401) 2020: 7,96
Eftersldpning i statistiken, nya siffror v. 2021:5,69
32 2024 avseende 2022 2022:
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Utbildningsnivan Invanare, 25-64 ar med |ag utbildnings- 12,9 12,8 12,6 Lagpendlingskommun ndra stérre stad:
okar niva (9-arig grundskola eller mindre 2020: 13,7
som max utbildningsniva), % (N01721) .
Planerad publicering: v24 2024 2021:13,2
P . L ) . 2022: 12,8
(Malvérde, minskning 6ver tid=gront, . " n
N X . Pendlingskommun néra storre stad:
okning over tid= rott)
2023:
Andelen gymnasieelever med examen - 59,9 64,9 68,3 | Lagpendlingskommun néra storre stad:

inom 4 &r (kommunens skolor)
(N17467)

Planerad publicering: v48 2024

2020: 62,1
2021: 62

2022: 65,1
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:61,5

Studieresultaten
blir battre

Elever ak 9, genomsnittligt meritvarde
kommunens skolor (N15505)

Planerad publicering: v39 2024

Lagpendlingskommun néra storre stad:
2020: 210,1
2021: 215,3
2022:210,6

Pendlingskommun néra storre stad:
2023: 213,2

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkes-
program, kommunala skolor (N 15436)

Planerad publicering: v39 2024

84,7

85,5 82,0

84,5

Lagpendlingskommun ndra storre stad:
2020: 80,3
2021: 82,3
2022:79,7

Pendlingskommun ndra stérre stad:
2023:82,2

Larare med pedagogisk hogskoleexa-
men i grundskola ak 1-9 (N15030)

Lagpendlingskommun néra stérre stad:
2020: 83,1

Folkhdlsan forbatt-
ras

Planerad publicering: v14 2024 2021: 81,5
2022:81,6
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Ohélsotalet &r ett matt pa utbetalda da- 26,5 27,1 26,9 - Lagpendlingskommun néra storre stad:
gar med sjukpenning, arbetsskadesjuk- 2020: 27,9
penning, rehabiliteringspenning, aktivi- 2021: 275
tets- och sjukersattning fran socialfor- 2022: 27’8
sakringen. Ohélsotalet berdknas genom A " .
X R Pendlingskommun néra storre stad:
att summa dagar med sjukpenning, ar- 2023: 26,6
betsskadesjukpenning, rehabiliterings- e
penning samt dagar med aktivitets- och
sjukersattning divideras med befolk-
ningen i aldern 16-64 ar (N0O0957)
Planerad publicering: v4 2024
Invanare med bra sjilvskattat halsotill- 74 71 - Lagpendlingskommun ndra storre stad:
stand, andel i % (U01405) 2020: 68
Planerad publicering: v46 2024 2021: 68
2022: 67
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva 63 64 - Lagpendlingskommun néra storre stad:

minst 150 min/vecka, andel (%)
(U01429)

Planerad publicering: v46 2024

2020: 60

2021: 60

2022: 62

Pendlingskommun néra storre stad:
2023:
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Ett hallbart Sala

Fokus pd mdnniskors hdlsa och vilmdende genom hela livet,

Invanare 16—84 ar som &r stillasittande 45 42 43 Lagpendlingskommun ndra storre stad:
mer an 7 timmar per dag, andel (%) 2020: 39
(U01425) 2021: 39
Planerad publicering: v46 2024 2022: 42
Pendlingskommun néra storre stad:
2023
Antal deltagartillfallen i idrottsfor- 20,2 20,1 22,8 Lagpendlingskommun ndra stérre stad:

eningar, antal/inv 7-20 ar (U09800)
Planerad publicering: v49 2024

2020: 21,3

2021:19,9

2022: 22,8

Pendlingskommun néra storre stad:
2023

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm,
antal/100 000 inv (U20462)

Planerad publicering: v49 2024

Lagpendlingskommun ndra storre stad:
2020: 3325

2021:3296

2022:3294

Pendlingskommun ndra stérre stad:
2023:

Egenforsorjningen
bland medbor-
garna Okar

Antal vuxna bistdandsmottagare med
forsorjningshinder p g a arbetslos-
het/antal vuxna bistdndsmottagare, %
(N31858)

Planerad publicering: v43 2024
(Malvarde: minskning dver tid=gront,
6kning over tid= rott)

20,9 45,5

Lagpendlingskommun néra storre stad:
2020: 51,3

2021: 52,0

2022: 49,5

Pendlingskommun ndra stérre stad:
2023:

Individer med ekonomiskt bistand rak- - 141 127 Lagpendlingskommun néra stérre stad:
nat i heldrsekvivalenter3, antal 2020: 197

(NO1710) 2021: 188

Planerad publicering: v43 2024 2022:168

(Malvirde: minskning éver tid=gront, Pendlingskommun néra storre stad:
6kning Gver tid= rott 2023:

Invanare 0-19 ar i hushall med Iag eko- 22 21 21 Lagpendlingskommun néra stérre stad:

nomiskt standard, andel i % (N66077)
Publicering v. 4 2025 avser 2023

2020: 24

2021: 23

2022: 22

Pendlingskommun néra storre stad:
2023:

3 Antal individer som kan forsorjas under ett helt ar med full ersittning
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Ett tryggt och rattvist Sala
Fokus pad att skapa insyn och inflytande fér vdra medborgare, féreningar och ndringsliv fér att stdrka trygghet och

demokrati.
Indikator Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall i relation med liknande kommuner alt
2020 2021 2022 2023 Sverige totalt

Fortroendet for Svenskt Naringslivs enkat om fore- 2,51 2,76 2,86 - Sverige:
kommunen okar tagsklimatet, delfraga: Dialogen mel- 2020: 2,95

lan féretag och kommunens besluts- 2021: 2,99

fattare.*

s AL A 2022: 2,99
(Malvarde: Okning 6ver tid=gront, 2023: 3,03

minskning Over tid= rott

Medborgarna ar mer

Medborgarundersékningen- kommu-

Lagpendlingskommun néra storre stad:

nojda med kommu- nen skoter sina olika verksamheter 2022: 72,5
nens verksamheter bra, andel (%) (NO0668). Pendlingskommun néra storre stad:
Planerad publicering: v51 2024 2023:77
Den upplevda trygg- Invanare 18-64 ar som avstar att ga ut - - - Lagpendlingskommun néra storre stad:
heten i offentliga ensam, % (U01420) Agenda 2030 2020: 23
miljoer 6kar Planerad publicering: v46 2024 2021: 23
2022: 22
Pendlingskommun ndra stérre stad:
2023
Medborgarundersckningen - Trygg - - 82,4 78,2 | Lagpendlingskommun néra storre stad:
utomhus i omradet dar du bor nar 2020:
det ar morkt ute, andel (%) (N00610) 2021: 75,3
2022:79,3
Pendlingskommun ndra storre stad:
2023
Andel elever (%) i ak 5 som svarar - - 85,3 85,3 Lagpendlingskommun néara storre stad:
“helt och hallet” eller “till stor del” pa 2022: 85,5
fragan - Kanner du dig trygg i skolan? Pendlingskommun néra storre stad:
(N15613) 2023: 83,5
Andel elever (%) i ak 8 som svarar - - 76- 76- | Lagpendlingskommun néra stérre stad:
“helt och hallet” eller “till stor del” pa 2022: 76,9
fragan - Kanner du dig trygg i skolan? Pendlingskommun néra storre stad:
(N15643) 2023:76,8
Andel gymnasieelever (%) i ar 2 som - - 88,8 88,8 | Lagpendlingskommun néra stérre stad:
svarar “helt och hallet” eller “till stor 2022: 88,6
del” pa fragan - Kdnner du dig trygg i Pendlingskommun néra storre stad:
skolan? (N17673) 2023: 87,7
Sakerheten (faktisk Anmdlda valdsbrott, antal/100 000 - - - Lagpendlingskommun néra storre stad:
trygghet) 6kar inv (NO7403) Agenda 2030 2020: 861
Panerad publicering: v13 2024 2021: 879
2022:896
Pendlingskommun néra stérre stad:
2023:
Demokratin starks Medborgarundersékningen - mojlig- - - 43 34,7 | Lagpendlingskommun nara storre stad:
het att paverka inom de kommunala 2020:
verksamheterna fungerar bra, andel 2021: 40,4
(%). (N00649) 2022:38,5
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:40,6
Medborgarundersokningen - méjlig- - 25.1 - Lagpendlingskommun néra storre stad:
het att paverka politiska beslut i kom- 2020:
munen fungerar bra, andel (%). 2021: 26,8
(N00650) 2022: 26,3
Pendlingskommun néra storre stad:
2023:28,6
Medborgarundersékning — mojlighet 32,5 - Lagpendlingskommun néra storre stad:
att delta aktivt i arbetet med att ut- 2020:
veckla kommunen fungerar bra, andel 2021: 32,3
(%) (N00651) 2022: 33,5
Pendlingskommun néra storre stad:
2023: 35,7
Medborgarundersdkningen - Kommu- 52 48,1 | Lagpendlingskommun nara storre stad:
nens information kring stérre férand- 2020:
ringar fungerar bra, andel (%). Hur 2021: 49
kommunen informerar om stérre for- 2022: 50
andringar i kommunen (ex stadspla- Pendlingskommun néra storre stad:
nering, byggnationer etc) (N00652) 2023:49,2
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Ett tryggt och rattvist Sala

Fokus pd att skapa insyn och inflytande fér vara medborgare, féreningar och ndringsliv for att stdirka trygghet och
demokrati.

Delaktighetsindex, andel % av maxpo-
dng (U00454)

61

53

69

Lagpendlingskommun néra storre stad:
2020: 54

2021: 58

2022: 62

Pendlingskommun néra storre stad:
2023:61

“ Resultatet avser ett betyg som satts pa en skala mellan 1 = daligt och 6 = utmarkt. Positiv andel: betyg 4 (bra) eller hogre.
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| SALA

KOMMUN

KSLU § 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-02-21

Dnr 2024/119

Verksamhetsberittelse och bokslut 2023 Kommunstyrelsen

INLEDNING

Namnder och styrelse ska lamna verksamhetsberattelse dar aret som gatt
sammanfattas i text och resultat. Ekonomikontoret har uppréttat ett bokslut och
kommunstyrelsens verksamheter har upprattat verksamhetsberattelser. | samband
med bokslut sker aven en uppféljning av kommunstyrelsens internkontrollplan.

Beslutsunderlag

KS 2024.765, missiv - Godkdnnande av verksamhetsberattelser

KS 2024.673, Verksamhetsberittelse kommunstyrelsen

KS 2024.601, Begaran om tilliggsanslag (TA) investeringar i Tekniska kontoret
2023

Respektive enhetschef foredrar arendet.

Yrkanden

Ordforande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna verksamhetsberattelser for kommunstyrelsens verksamheter.

Ajournering
Sammantradet ajourneras 12:30-13:30

Beslutsgang
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkédnna verksamhetsberittelser for kommunstyrelsens verksamheter.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[ SALA

KOMMUN

KSLU § 18

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-02-21

Dnr 2024/136

Internkontrollplan Kommunstyrelsen 2023

INLEDNING
Avrapportering av internkontrollen ska ske i samband med deldrsrapporten samt

bokslutet. Rapporten avser kommunstyrelsen 202 3.

Beslutsunderlag
KS 2024.766, missiv - Uppfoljning av internkontrollplan
KS 2024.603, Uppféljning av kontrollplan KS 2023

Respektive enhetschef foredrar arendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkénna uppféljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2023.

Beslutsgang
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdanna uppféljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2023.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

Justerandes sign

Utdragshestyrkande
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SALA

KOMMUN

KFN § 18

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-02-15

Dnr 2024/24

Verksamhetsberattelse kultur- och fritidsnamnden 2023

INLEDNING
2023 var ett omvixlande ar med manga positiva inslag men dven mindre bra
handelser.

Projektet: Berggatan 10 som allaktivitetshus pa Akraomradet startade och haller pa
under 2024. Detta i samverkan med Salabostader som bistiar med lokalerna
kostnadsfritt.

Sommaraktiviteterna utvecklas standigt for att na fler barn och ungdomar. Under
2023 byggdes en arena upp i stadsparken dar minga olika verksamheter erbjods till
barn och ungdomar under i princip hela sommaren.

Det dr viktigt att "Seniorer” i Sala kommun ar fysiskt aktiva och att kommunen
skapar forutsattningar och mojligheter for att bedriva verksamhet som bidrar till
hilsosamma invanare med lust att ldra och préva nya vagar i livet. Seniorskolan och
aktiviteter for seniorer ar en ny och positiv verksamhet som under aret natt cirka 80
senioreri Sala kommun.

Aterigen har bassangerna i badhuset behévt stéingas och renoveras under
sommaren och delar av hdsten. Detta ar kostsamt bade ekonomiskt och tdr pd Sala
kommuns invanares tdlamod. Vilket visas i sjunkande besoksstatistik.

Rekrytering av en platschef med ansvar for Larkan sportfalt har genomforts under
hosten och var pa plats under december manad.

Skolkontoret och kultur- och fritidskontoret har tillsammans haft en resursperson
pa Idrottshallen under 2023 for att minska skadegorelse, 6ka tryggheten for elever
och skapa en battre arbetsmiljé for personal. Insatsen foll mycket val ut.

Biblioteket genomfdrde metoder for att arbeta med digital inkludering for aldre
utanfor Sala stad.

Arbetet med ny lokal for gymnastikverksamhet pabdrjades, och handikapptoalett
installerades pd Taljstenen.

Forskning och samhillstendenser tyder pa att kultur- och fritidsnamndens
verksamhet, oavsett om den ar kultur-, folkhalso- eller idrottsinriktad blir allt
viktigare for samhallet i allmanhet och for invanarna i synnerhet.

Kultur- och fritidsnamnden har en 6kad narvaro och synlighet i digitala kanaler
genom medveten strategisk hantering av vara aktiviteter for att ytterligare na
kommunens invanare och besokare.

Kultur- och fritidsndmnden har gett ekonomiskt stéd till 70 arrangemang. 2022 var
det 51 arrangemang som fick stod.

Robotgrasklipparen har medfort minskad anvandning av konventionell
grasklippare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

KOMMUN Sammantrédesdatum
2024-02-15

KFN § 18 forts.

Darmed har minskningen av CO2-utslapp skett med cirka 90 procent under
jamforbar period/forhallande med konventionell grasklippare. Bokbussen tankas
med fornybar diesel med lagre miljopdverkan.

Ekonomiskt genererade Kultur- och fritidsndmnden ett noll resultat.

Beslutsunderlag
KFN 2024.69 - Verksamhetsberiattelse Kultur och fritid 2023, arbetsmaterial

Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkanden

Ordfdrande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur- och fritids-namnden beslutar,

att godkdnna Verksamhetsberattelse kultur- och fritidsnamnden 2023 enligt bilaga.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsnamnden beslutar,

att godkanna Verksamhetsberattelse kultur- och fritidsndmnden 2023 enligt bilaga.

Skickas till
Ekonomikontoret, Sofia Hogerberg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| SALA

KOMMUN

KFN § 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-02-15

Dnr 2023/29

Uppfoljning - Internkontrollplan 2023

INLEDNING
Kultur- och fritidsndmnden har haft tre mal, ett for var och en av de évergripande
madlen.

Ett vaxande Sala: Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter av god kvalitet, har haller
de flesta lokaler normalstandard, med badhuset och Salbergahallen ar i mycket
daligt skick.

Ett hdllbart Sala: Seniorskolan och aktiviteter for seniorer till exempel Halsosamtal.
En ny och positiv verksamhet som natt cirka 80 seniorer i Sala kommun.

Ett tryggt och rattvist Sala: Det forekommer vandalisering pa vdra anldaggningar i
form av klotter samt rent medveten forstérelse i form av eldning och sénderslagning
av fastigheten. Dock har handelserapporteringen minskat under 2023, vilket
sannolikt kan kopplas till den personalforstiarkning som gjorts i idrottsllen.

Beslutsunderlag
KFN 2024.70 - Uppfdljning av internkontrollplan 2023.
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson féredrar drendet.

Yrkanden

Ordforande Gert Wibe (V) yrkar,

att kultur- och fritidsnamnden beslutar,

att godkanna Uppfdljning - [nternkontrollplan 2023 enligt bilaga.

Beslutsgang
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kultur och fritidsnamnden beslutar,

att godkidnna Uppfdljning - Internkontrollplan 2023 enligt bilaga.

Skickas till
Ekonomikontoret, Sofia Hogerberg

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 966567ab-b0c0-4f2c-a2f8-4889fe40796d

6& KOMMUN

SKN § 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-02-06

Dnr 2024/57
Bokslut 2023

INLEDNING
Namnder och styrelser ska lamna verksamhetsberattelse dar aret som gatt
sammanfattas i text och siffror.

Beslutsunderlag
SKN 2024.118 - Missiv - Bokslut 2023

SKN 2024.119 - Verksamhetsberittelse skolndmnden 2023

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolnamnden beslutar,

att godkdnna upprittat forslag Verksamhetsberdttelse skolndmnden 2023, samt
att overlamna Verksamhetsbercittelse skolndmnden 2023 till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Skolnamnden beslutar,

att godkédnna upprittat forslag Verksamhetsbertittelse skolndmnden 2023, samt
att overlamna Verksamhetsberiittelse skolndmnden 2023 till kommunstyrelsen.

Protokollsanteckning

Salas Basta, Moderaterna och Sverigedemokraterna inkommer med
protokollsanteckning: SKN 2024.170 Protokollsanteckning Koalition Sala - Arende 7 -
Bokslut 2023,

Skickas till
Registrator pa kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 966567ab-b0c0-4f2¢c-a2f8-4889fe40796d

SKN§7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-02-06

Dnr 2024/8
Internkontrollplan 2023

INLEDNING
Avrapportering av internkontrollplan ska ske i samband med delarsrapporten samt
bokslutet.

De omraden som namnden beslutade ska bevakas galler undervisningens och
betygssattningens kvalitet, planer mot krankande behandling och forebyggande
hilsovard samt arbete mot segregation och kartliggning av elevrad.

Beslutsunderlag
SKN 2024.120 - Missiv - Internkontrollplan 2023

SKN 2024.121 - Uppfdljning av internkontrollplan SKN 2023

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolndmnden beslutar,

att godkdnna rapport av internkontrollplan, samt

att overlamna Uppfélining av internkontrollplan SKN 2023 till kommunstyrelsen.

Beslutsging
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att godkidnna rapport av internkontrollplan, samt
att éverlamna Uppfélining av internkontroliplan SKN 2023 till kommunstyrelsen.

Skickas till
Registrator pa kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

12
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Signature reference: 966567ab-b0c0-4f2¢c-a2f8-4889fe40796d

@bty
£ e e o 2

SALA

KOMMUN

SKN §8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-02-06

Dnr 2024/58
Flytt av investeringsmedel fran 2023 till 2024

INLEDNING

Osby har fortsatt behov av en lastmaskin. De har pa flera sitt forsékt upphandla och
deltagit pa natauktioner i syfte att genomfdra kép av lastmaskin. Samtliga forsok har
misslyckats pa grund av att priset har overstigit den tilldelade
investeringsbudgeten.

Beslutsunderlag
SKN 2024.122 - Missiv - Flytt av investeringsmedel frdn 2023 till 2024

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C} yrkar,

att skolnamnden beslutar,

att overfora investeringsmedel om 400 tkr fran verksamhetsaret 2023 till
verksamhetsaret 2024.

Beslutsging
Ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet,

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att dverfora investeringsmedel om 400 tkr fran verksamhetséret 2023 till
verksamhetsdret 2024.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

13
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SALA

KOMMUN

AON§ 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-02-22

Dnr 2024/38
AON Verksamhetsberittelse & Bokslut 2023

INLEDNING

Verksamhetsberéttelsen har i syfte att redovisa uppféljning och resultat av de
beslutade utvecklings- och planeringsmdlen som formuleras i Verksamhetsplanen.
For &r 2023 behandlar Verksamhetsberittelsen for Aldre- och omsorgsnimnden
uppfdljning av AON Verksamhetsplan 2023 - 2025, viktiga hindelser som skett
under dret 2023, ekonomisk resultatrakning med analys samt kommentar mot
prognos for ar 2023.

Beslutsunderlag

AON Bilaga 2024.111 AON Missiv - Verksamhetsberittelse 2023
AON Bilaga 2024. 112 AON Verksamhetsberittelse 2023
Foredragning av Socialchef Ingrid Strandman

Yrkanden

Ordférande Camilla Runerds (S) yrkar

att Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att faststilla Verksamhetsberittelse 2023 for Aldre- och omsorgsnamnden, samt

att dversanda den till Kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsniamnden beslutar,

att faststilla Verksamhetsberittelse 2023 for Aldre- och omsorgsnamnden, samt

att éversanda den till Kemmunstyrelsen,

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen.

Justera ndes sign

WY

| . Utdragshestyrkande
i é ;;:
i g
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SALA

KOMMUN

AON § 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-02-22

Dnr 2023/14
AON Uppféljning Internkontroll, helar 2023

INLEDNING
Uppfoljning av Internkontrollen skall ske i samband med bokslutet.
Redovisningen sker enligt den mall som Ekonomikontoret har faststillt.

Beslutsunderlag

AON Bilaga 2024.113 AON Missiv - Uppfdljning Internkontrollplan 2023
AON Bilaga 2024.114 AON Uppféljning av internkontrollplan 2023, helér
AON Bilaga 2023.37 Bedémningsmatris Risk- och vasentlighetsanalys
Foredragning av Socialchef Ingrid Strandman

Yrkanden
Ordférande Camilla Runeras (S) yrkar
att Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att godkinna Uppféljning Internkontrollplan 2023 for Aldre- och omsorgsndmnden.

Beslutsging
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att godkinna Uppféljning Internkontrollplan 2023 fér Aldre- och omsorgsniamnden.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande
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{SALA

KOMMUN

AON§ 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-02-22

AON Information om verksamhetens ekonomi

INLEDNING
Verksamhetscontroller Fredrik Mikklaheim féredrar infér némnden om
verksamhetens ekonomi.

Beslutsunderlag
Muntlig féredragning av Verksamhetscontroller Fredrik Mikklaheim.

Yrkanden
Ordférande Camilla Runerés (S) yrkar
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att informationen ldggs till handlingarna, samt

att begéra till Kommunstyrelsen om TA-dverflytt av ej utnyttjade investeringsmedel
fran 2023.

Beslutsgang
Ordfsrande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att informationen ldggs till handlingarna, samt

att begdra till Kommunstyrelsen om TA-Overflytt av ej utnyttjade investeringsmedel
fran 2023.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

Justerandes sign

Vi %

7 Utdragsbestyrkande
=
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| SALA

KOMMUN

SAN § 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2024-02-22

Dnr 2024/27
SAN Verksamhetsberittelse & Bokslut 2023

INLEDNING

Verksamhetsberittelsen har i syfte att redovisa uppfoljning och resultat av de
beslutade utvecklings- och planeringsmailen som formuleras i Verksamhetsplanen.
For ar 2023 behandlar Verksamhetsberattelsen for Social- och
arbetsmarknadsnamnden uppféljning av SAN Verksamhetsplan 2023 - 2025, viktiga
héndelser som skett under dret 2023, ekonomisk resultatrdkning med analys samt
kommentar mot prognos fr dr 2023.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2024.39 SAN Missiv - Verksamhetsberittelse 2023
Bilaga SAN 2024.40 SAN Verksamhetsherittelse 2023
Foredragning av Socialchef Ingrid Strandman

Yrkanden
Ordforande Elisabet Pettersson (C) yrkar
att Social- och arbetsmarknadsnidmnden beslutar,

att faststalla Verksamhetsberittelse 2023 fér Social- och arbetsmarknadsndmnden,
samt,

att dversdnda den till Kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Social- och arbetsmarknadsnimnden beslutar,

att faststilla Verksamhetsberittelse 2023 fér Social- och arbetsmarknadsndmnden,
samt,

att dversanda den till Kommunstyrelsen.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunstyrelsen

}usterandEﬁ sign

Utdragsbestyrkande

(p’/
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2024-02-22
Dnr 2023/14

SAN § 5 SAN Uppféljning Internkontrollplan, helar 2023
INLEDNING

Avrapportering av Internkontrollen skall ske i samband med bokslutet.
Redovisningen sker enligt den mall som Ekonomikontoret har faststallt.

Beslutsunderlag

Bilaga SAN 2024.41 SAN Missiv - Uppfdljning Internkontrollplan 2023
Bilaga SAN 2024.42 SAN Uppféljning av Internkontrollplan, helir 2023
Foredragning av Socialchef Ingrid Strandman

Yrkanden
Ordférande Elisabet Pettersson (C) yrkar
att Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar,

att godkéanna Uppfdljning Internkontrollplan 2023 f§r Social- och
arbetsmarknadsndmnden.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT |
Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar,

att godkdnna Uppfdljning Internkontrellplan 2023 for Social- och
arbetsmarknadsnidmnden.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Sign

Ear%

Utdragsbestyrkande
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Sala-Heby Energi AB 2 (37)
Org.nr 556601-2901

VD-kommentar

Ar 2023 var pa manga sitt ett provningarnas och utmaningarnas &r. Lagkonjunktur, hoga rintor, krig i
Ukraina och en instabilitet pa flera marknader var utmaningar som behdvde hanteras. I borjan av
september drabbades Sala av en dversvimning av séllan skadat slag och hela omradet runt Silververket
stod under vatten. Jag vill rikta ett stort tack till alla som ség till att vi kunde fortsétta leverera el och
viarme i Sala och Heby. Det krdvdes en enorm insats ifrdn ménga anstéllda och samarbetspartners och alla
stillde upp pa basta sitt.

Samtidigt som vi under 2023 kunde se elpriser som var ndgot lagre dn foregdende ar skot branslepriserna
1 hojden. Efterfragan pd inhemska fornybara brinslen nddde nivéer vi aldrig tidigare sett, vilket ledde till
mycket hoga priser och vi klarade inte att sédkra volymer for hela sdsongen. Det har med andra ord varit
ett tuftt ar for vairmeverksamheten. Trots det kan vi med gléddje se tillbaka pé att koncernen gjort ett,
utefter forutsittningarna, stabilt ar. Elnédtsverksamheten gor ett fantastiskt resultat, delvis tack vare
flertalet nya etableringar varav ett storre batterilager. Det senare mdjliggjort med ett arrendeavtal pa
Fabriksgatan. Marknad och Forséljning borjar fa en stabilitet i verksamheten och ny personal har kommit
in fint pa sina roller. Elhandel har véssat riskanalysen och uppfoljningsarbetet, vilket aterspeglas i ett
starkt och stabilt resultat 2023. Ar 2023 var dven ett firandets ar da Sala-Heby Energi fyllde 50 ar. Vi
inledde firandet i juni med en sommarfest for anstédllda, pensionérer, dgare och styrelse. Det bjods pa en
hérlig sommarbuffé och till tonerna av ett liveband dansades det langt in pd smétimmarna. Firandet
fortsatte sedan med en familjedag som anordnades tillsammans med vart systerbolag Salabostidder som
dven de hade jubileumsar. Den hir gdngen slog vi pa stora trumman med artisten Tusse som
huvudnummer. Trots att familjedagen oturligt nog infoll samma dag som 6versvimningen i september s&
lyckades vi genomfora den och det blev ett uppskattat evenemang for manga av vara kunder. Aret
avrundades med en jubileumsbok som sammanfattar Sala-Heby Energis forsta 50 ar. Boken &r en
blandning av historiska anekdoter och berittelser ifran tidigare och nutida anstéllda. Avslutningsvis vill
jag ge en extra eloge till driftpersonalen inom elnits- och virmeverksamheten som kdmpat med att halla
leveranserna igdng under ett bade snorikt och mycket kallt avslut av aret. Tack dven till 6vrig personal,
samarbetspartners, dgare och styrelse for er insats och ett fint samarbete under 2023.

Mars 2024

Hakan Carefall
VD
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Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

3(37)

Styrelsen och verkstillande direktdren for Sala-Heby Energi AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse
Styrelse

Ordinarie ledamoter
Christer Eriksson, ordférande
Goran Hillbom

Bo Kihlstrom

Ulf Larsson

Sverre Lindqvist

Rickert Olsson

Erik Aberg

Arbetstagarrepresentanter
Emma Liljefors

Mikael Tallroth

Verkstillande direktor
Hakan Carefall

Revisorer

Ordinarie
Johan Tingstrom, auktotiserad revisor

Lekmannarevisorer
Ordinarie

Jan Alriksson
Per Palm

Agarférhallanden

Ersattare
Carina Hedlund
Bjorn Eriksson

Ersittare
Sanna Hellblom Bjorn, auktoriserad revisor

Ersattare
Mikaela Nordin
Elisabeth Nilsson

Sala-Heby Energi AB (SHE) bildades den 5 december 2000 genom att ett oanvént bolag, Starta Eget
Boxen 2387 AB, forvéirvades. Bolaget har sitt séite i Sala kommun.

SHE égs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun.

SHE har operativa verksamheter i affirsomradesform inom elhandel och virme. SHE &r moder i en
energikoncern, dir ocksa de bade heldgda dotterbolagen Sala-Heby Energi Elndt AB och Sala-Heby

Energi Elnét Service AB ingar.
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Sala-Heby Energi AB 4(37)
Org.nr 556601-2901

Information om verksamheten

Overgripande

Sala-Heby Energi ABs verksambhet &r att svara for de koncerndvergripande funktionerna inom
SHE-koncernen, sisom koncernens internbank avseende likvida medel. Dessutom skall Sala-Heby Energi
AB svara for hela koncernens produkt- och afférsutveckling. Bolaget bedriver verksamheter av bade
stodfunktionskaraktér och kdrnverksamhet. Till det forstndmnda hor ekonomi, redovisning,
personaladministration, kundadministration, verksamhetssystem (MAK), administration, fastighet, inkop
och kommunikation. Dessa tjdnster ar avtalsreglerade mot koncernens 6vriga affarsomraden.

Elhandel

Elhandel har avtal med rorlig och/eller fast prisséttning. Ca 80 % av alla kunder har idag ett

rorligt avtal. Anvisade kunder eller kunder som inte har gjort ett aktivt val av

avtal dr idag ca 1 200 st. Dessa kunder tilldelas ett rorligt avtal.

Elforséljningen uppgick till ca 159 GWh, fordelat pa 12 650 kunder och 14 700 anlédggningar. Av dessa
anldggningar aterfinns ca 53 % i Sala kommun, ca 22 % i Heby kommun och resterande utanfor
dgarkommunerna.

All el som séljs dr fornybar. Resultatet fran verksamheten d4r x MSEK. Elhandel verkar inom visionen:
"Att all el som forsiljs skall produceras pa ett hallbart sétt och s& mycket som mojligt genom en lokal
produktion, gérna i breda samarbeten."

Virme

Affarsomradet Virme ér ett stort omrade som omspanner produkterna fjédrrvarme och elproduktion. Det
innefattar allt frin anskaffning och mottagning av brénsle till energileverans till kund. Elproduktionen
sker 1 kraftvarmeverket pé Silververket i Sala medan fjdrrvirme produceras i ett stort antal virmeverk i
varierande storlek och plats i de bdda dgarkommunerna. Organisatoriskt dr affirsomradet indelat i en
operativ enhet for all produktion och distribution och en administrativ enhet som arbetar med
projektering, optimering, rapportering, dokumentation etc. Underlag for virmeproduktion 6kade genom
17 st nyanslutningar som genomfordes under aret. Varav 12 st var villor och 5 st storre fastigheter.

Verksamheten har priglats av att skapa hog tillgdnglighet och effektivitet. Varmeforséljningen under aret
uppgick till 148,3 GWh exklusive anldggningar som gétt tillbaka till kund (140,1 GWh). Elproduktionen
uppgick till 17,4 GWh (23,4 GWh).

Affarsomrédet Varme verkar under affirsidén: "Alla hushéll i Sala och Heby kommuner skall erbjudas
ett uppvarmningsalternativ som inte dr baserat pa fossila brianslen. Att erbjuda fjarrvirmedriven kyla
inom kommunerna. Att hitta branslen lokalt som ar hallbara och som inte i samtid uppfattas som brénsle.
Vidare att tillse att de restprodukter som uppstar vid forbranning uppfattas och hanteras som resurser".

Marknad och Férséljning
I affarsomrade Marknad ingér forsdljning av solanldggningar och laddstolpar. I denna avdelning ingar

dven kundservice samt kommunikation. Marknadsavdelningen tar dven hand om eftermarknaden for
viarme-, solcells- och laddverksamheten.

Gemensam service

I avdelningen ingér ekonomiavdelningen, fastighetsansvar och VD. Dessa omraden dr kompletterande till
den 6vriga verksamheten i koncernen.
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Sala-Heby Energi AB 537
Org.nr 556601-2901

Miljopaverkan

Bolaget bedriver en anmélnings- och tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken. Vid
ombyggnationen utav kraftvirmeverket ansoktes fornyat miljotillstdnd som beviljades och togs utav
Sala-Heby Energi i ansprak under November 2020. Miljétillstdndet géller for en samforbréanningspanna
om 36 MW maximal tillford effekt for forbranning av avfallsklassade brénslen och en fastbrénslepanna
med en maximal tillford effekt av 22 MW samt tre oljepannor pé vardera 12 MW. Total tillstdndsgiven
installerad forbranningseffekt enligt tillstandet d&r 94 MW, vilket ocksé inkluderar en mindre panna for
forbranning av gas om 0,1 MW inom fastigheten Kristina 4:145 och 4:134 i Sala kommun.

Bolagets miljopaverkan ar 1ag och bestar till storst del genom utsléapp till luft och vatten fran férbranning
utav fornyelsebara brénslen. Restprodukter i form utav aska omhéandertas och anvénds till stor
utstriickning for tickningsmaterial vid deponeringsomriden. Ovrig indirekt miljopaverkan finns vid
beredning av brénsle frén skog och étervinning till panna.

Finansiella risker
Bolagets verksamhet dr exponerat for ett flertal risker. Nedan beskrivs de med visentliga riskerna samt
hur bolaget hanterar dessa.

Kreditrisk

Kreditrisken uppstér i transaktioner med kunder och definieras som risken att motparten inte fullgdr sina
ataganden. Kreditrisken hanteras genom systematisk kreditbedémning i enlighet med upprittad
kreditpolicy.

Rénterisk

Rénterisken hanteras genom ett samarbete med finansiella experter samt att stdrre projekt balanseras med
langa rantebindningstider. Detta géller i stort sett oavsett vilken finansieringslésning som anvénds, d.v.s.
lan, leasing eller hyra. Dock i rddande rénteldge 4r en del finansiering mot rorlig rénta, med bevakning sé
att de lases om sé erfordras. En tydlig policy styr uppléaningen.

Anliggningsrisk

Bolagets anldggningar ar forsdkrade genom forsakringsbolaget Gjensidige pa saksidan, pa ett fullgott
satt, vilket ocksé géller forsdkringsmaéssigt tdckningsbidrag om anldggningar blir utslagna sé att
ataganden inte kan uppfyllas. P4 ansvarssidan finns forsékring genom Trygg Hansa.

Elprisrisk
Resultatrisk finns pé grund av fordndringar i marknadspris pé den el som séljs till kund. Risken hanteras

genom kontinuerlig prissidkring via Eletric Price hos elleverantdren, eller att rorliga prisavtal sluts.

Volymrisk - elférbrukning
Risk finns att inkdpta volymer ej 6verensstimmer med forbrukade volymer. Bolaget hanterar risken

genom att forbéttra och utveckla prognoser over forbrukning av el.

Brénsleprisrisk
Risk att priset 6kar pa det brinsle som bolaget anvénder i sina produktionsanldggningar. Bolaget hanterar

risken genom léngre bransleavtal med fasta priser.

Skatterisk

EU eller svenska skatte- och incitamentsregler kan foréndras. Risk finns for att vissa brénslen ej med
ekonomisk l6nsamhet kan anvindas. Risken hanteras genom omvérldsbevakning samt att vara
medlemmar i Svebio, Energiforetagen etc.
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Sala-Heby Energi AB 6 (37)
Org.nr 556601-2901

Personal
I bolaget ar antalet anstéllda den 31 december 2023, 50 (41), varav 13 (12) kvinnor. Foér koncernen &r
antalet anstéllda 64 (63), varav 14 (13) kvinnor.

Betriffande sjukfrdnvaron i koncernen ér den 2,9 % jamfort med 4,2 % foregdende &r. For bolaget ligger
sjukfranvaron pa 2,4 % (4,9%). Mélséttningen var maximalt 4 %.

Medelaldern for kvinnorna i koncernen ar 44 (44,5) ar och for minnen 47 (46) ar. For alla anstéllda &r
medelaldern 46,3 (45,7) ar.

SHE-koncernen har en aktiv roll i ménga féreningar och nitverk. Bland dessa kan ndmnas Forbundet
Agenda 2030, Solel i Sala och Heby ek.forening, Foretagarna och lokala foreningar i
SHE-ambassadorskap. Samarbeten dr mycket viktigt for SHE-koncernen. SHE-koncernen ér i sin helhet
certifierat enligt miljo ISO 14001:2015, arbetsmiljo enligt OHSAS 18001:2007 samt kvalité enligt ISO
9001:2015.

Arbetsmiljoarbetet har bedrivits i en samverkansgrupp och tre arbetsmiljogrupper.

Investeringar
Investeringar genomforda under aret fordelar sig pa foljande sitt.

tkr Koncern  Koncern = Moderbolag Moderbolag
2023 2022 2023 2022

Anlaggningar under

uppforande (forandring

fran foregaende ar) 2309 -17 657 5298 -22 185

Inventarier och verktyg 3927 660 3 859 494

Eldistributionsanlaggningar 19 360 19 476 - -

Virmeanldggningar 22 790 39 621 22 790 39 621

Gatubelysning 1136 832 - -

Byggnader och

markanldggningar,

mark 0 0 0 0

Summa 49 522 42 932 31947 17 930

Finansiering

Ett kortfristigt 1an for att klara hoga kostnader under vintern pa 10 MSEK har gjort. Omplaceringar av
befintliga 14n har gjorts.

Framtida utveckling

Forskning och utveckling ses som en viktig del i det langsiktiga arbetet. Samarbeten med
branschorganisationer, leverantorer och branschkollegor ges mojligheten att ta del av ny forskning och
vara delaktiga i olika forskningsprojekt. SHE har &ven samarbeten tillsammans med flera skolor
déribland Mélardalens Hogskola, Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet. SHE har tyvérr
inte kunnat ta emot studiebesok under aret med anledning av pandemilédget.

Energibranschen har en stor utmaning framfor sig. Hur kan Sala-Heby Energi méta det 6kade behovet av
el och effekt som kommer att behovas i framtiden. Vad hénder t.ex. nir kunden kommer hem frén jobbet
och vill ladda sin elbil samtidigt som det dr en koldknédpp och huset virms med bergvarme? Till det ska
dven hénsyn tas till elnétets effekttaxa och nir energiforbrukningen ger minst paverkan pé elnétet. SHE
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kommer att behova styra dessa snabba sviangningar, bade pa produktions- och konsumtionssidan. Det
kommer att behdvas ett systemténk, inte bara for det stdrre centrala energisystemet, utan dven for
energisystemet i den enskilda hus. Ett system dér alla energienheter jobbar ihop. Med den variation vi
kommer att ha pé bade produktions- och konsumtionssidan, s kommer det 16na sig att lagra elen och
effekten lokalt istéllet for att sélja tillbaka den till det centrala elnitet. Batterierna kommer att fa en stor
betydelse men ér léttare att optimera i systemet i teorin 4n i verkligheten.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling &r viktiga fragor for det 1dngsiktiga arbetet i koncernen. Mycket av forskningen
finns hos branschorganisationer, men mycket sker ocksa tillsammans med olika leverantdrer och
branschkollegor.

Verksamheten under rikenskapsaret
Verksamheten har under aret bedrivits i koncernform med ett operativt moderbolag och tva heldgda
operativa dotterbolag.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Verksamheten har under innevarande riakenskapsar dndra rapporteringssatt, verksamheten har 6vergétt
frén funktionsindelad rapportering till kostnadsslagsindelning. Jaimforelsearet har justerats.

ELNATSVERKSAMHETEN har fortsatt arbetet med att byta ut mitare i hela bolagets elniit samt delar
av viarmematarbestdndet. Kravet &r att elnétsforetagen i Sverige ska byta ut eller uppdatera alla elmétare
senast 1 januari 2025 men Sala-Heby Energi Elndt AB blev klara redan under 2023.

Under slutet av 2023 sags elnétsavgiften éver och man kunde meddela en sédnkning infor 1 januari 2024.

I VARMEVERKSAMHETEN har de enormt hoga brinslepriserna, det nagot ligre elpriset samt hog
konkurrens om den brénsle som finns pad marknaden stillt till det. Under &ret har man inte kunna kora
turbinen som forvintat, &ven det pa grund av brénslefaktorer. Dessutom blev inférandet av den nya
prismodellen forsenad fran maj till augusti till f61jd av ett kommunikationsmisstag och férhandlingar
med kunder.

Allt detta var omvarldsfaktorer som var svéra att budgetera for och trots att man forsokt ta hdjd for
ovantade faktorer sé blev resultatet langt simre dn véntat.

Affarsomrade Marknad och forsdljning har under aret dkat arbetet med marknadsforing och
kundkontakter. Efterfragan pa solanldggningar har minskat ndgot mot foregaende ar, formodligen som en
reaktion pa rintedkningar och 6kade levnadskostnader for konsumenterna. Daremot syns ett okat intresse
for batterier och laddinfrastruktur, vilket inte mins visade sig p& SHE-seminariet i oktober som hade
rekordménga deltagare.

ELHANDEL upplevde éterigen historiskt sett hdga elpriser, om &n pa en mycket ldgre niva &n under
2022. Framfor allt augusti och september praglades av mycket ldgre rorliga priser dn foregdende ar, en
trend som dven holl sig in pa hosten. De ldgre priserna kan forklaras genom goda forutséttningar i form
av bland annat goda fyllnadsgrader av de nordiska vattenmagasinen, en stabil karnkraftsproduktion dir
dven starten av ett nytt finskt kérnkraftverk bidragit samt vélfyllda gaslager i Europa. Den senare vilken
har stor paverkan pé de elpriser vi ser de tillfdllen da den inhemska produktionen inte klarar av att ticka
behovet. 2023 blev dock aret da dven negativa elpriser blev ett stort samtalsimne. Mest anmérkningsvart
var de negativa elpriser som kunde ses under nagra timmar i december till f61jd av milt vdder och en hog
andel vindkraftsproduktion i systemet.
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Under aret har dven priserna pa de fasta avtalen falla rejélt fran rekordhoga nivaer under december 2022

till mer stabilare nivaer under slutet av aret. SHE jobbar fortsatt utifran en antagen riskpolicy, vilken

grundar sig i dgardirektiven, som innebér att vi ska striva efter att minimera véra risker kopplade till fasta
avtal. Detta arbete har under 2023 inneburit att bolaget kunnat bibehélla en 16nsamhet &dven pé de fasta

avtalen.

Utover detta har SHE sékerstillt att bolaget dven ticker de kostnader som uppstar till f6ljd av leverans av

fornybar el. En kostnad som uppstér da ursprungsgarantier motsvarande mangden sald el maste
inforskaffas och for vilka virdet stod rekordhdgt i ingdngen av aret for att sedan falla tillbaka négot.

Detta har SHE gjort genom att se till att samtliga avtal som siljs numera dven innehaller en kostnadspost
for ursprungsgarantier, nagot som tidigare inte varit fallet.

Elhandels syn pd marknaden framgent &r att vi fortsatt kommer se volatila elpriser med hdga toppar och
djupa dalar. Forhoppningen &r dock att att priserna ska stabiliseras ndgot mot de senaste tva aren och att
det dérfor skapas béttre forutséttningar for Elhandels kunder att i férvdg kunna uppskatta sina
elkostnader. Elmarknaden dr dock en kéinslig marknad och dven den minsta marknadsstérningen kan fa

en stor paverkan pa elpriset.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023
Nettoomséttning 428 805
Resultat efter finansiella poster 16 472
Balansomslutning 661 997
Soliditet (%) 22,1
Avkastning pa totalt kap. (%) 34
Avkastning pa eget kap. (%) 10,8
Moderbolaget 2023
Nettoomséttning 308 315
Resultat efter finansiella poster -15761
Balansomslutning 529 726
Medelantalet anstédllda 44
Soliditet (%) 23,1
Avkastning pa totalt kap. (%) neg
Avkastning pa eget kap. (%) neg

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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2022
379176
16 537
652316
20,5
3,8

12,4

2022
347 078
4395
504 233
40

24,5

1,5

3,6

2021
333 671
17 404
616 124
19,1
4,1
14,8

2021
253791
1938
503 788
33

23,2
0,9

1,7

2020
247 683
2836
577 673
17,9

1,7

2.8

2020
168 992
-9 677
466 969
34

23,7
neg

neg

2019
281 696
4452
561 465
18,0
22

4.4

2019
211510
11504
437301
34

24,2
neg
neg
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Forandringar i eget kapital

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital
Koncernen kapital kapital inKl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 5500 000 900 000 127 338 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -401 500
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 5500 000 900 000 126 936 500
Aktie- Reserv- Balanserat
Moderbolaget kapital fond resultat
Belopp vid érets ingéng 5500 000 900 000 4940 893
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -401 500
Balanseras i ny rdkning 4942 394
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 5500 000 900 000 9 481 787
Aktiekapitalet bestar av 55 000 aktier med kvotvarde 100 kr.
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 9481 787
arets forlust -940 824
8 540 963
disponeras sd att
till aktiedgare utdelas (9,5 kr per aktie) 522 500
1 ny rékning dverfores 8018 463
8 540 963

Minoritets-
intresse

12 955 000
12 955 000

Arets
resultat

4942 394

-4 942 394
-940 824
-940 824

9(37)

Totalt

133 738 000

-401 500
12 955 000
146 291 500

Totalt

16 283 287

-401 500

0

-940 824
14 940 963

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna sanker bolagets soliditet till 22,95 % och sdnker koncernens
soliditet till 22,02 %. Soliditeten 4r god mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt
bedrivs med betryggande l6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen bedoms kunna upprétthéllas pa

en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fréan att fullgéra sina
forpliktelser pé kort och 14ng sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens TOt
Resultatrakning

Tkr

Nettoomséttning 3,4

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 5,6
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar 8

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat 9
Uppskjuten skatt

Arets resultat
Héanforligt till moderforetagets aktiedgare

195

2023-01-01
-2023-12-31

400 132
0
10729
410 861

-174 252
-127 615
-55 082

-28 604
-595
-386 148
24713

106
425
-8 772
-8 241
16 472

16 472

-276
-3242
12 955
12 956

10 (37)

2022-01-01
-2022-12-31

379 176
41 251
5872
426 299

-218 725
-108 330
-50 217

-26 515
-1392
-405 179
21120

70
2115
-6 768
-4 583
16 537

16 537

-5
=272
16 259
16 259
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Péagéende arbete for annans rékning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

13

14

15
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2023-12-31

6 585
487 040
4729

39536
537 890

705

6 598

7 303
545 193

11 046
9096
20 142

33 455
1586
687
60 934
96 662

0
116 804

661 997

11 (37)

2022-12-31

6 793
478 907
2459

35788
523 946

705
6321

7 026
530972

9683
3339
13 023

43195
2541
4319

57 656

107 711

610
121 344

652 316



Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

197

Not

16

17

18

19

2023-12-31

5500
900
139 892

146 292

146 292

54 028
6993
61 021

327512
327 512

5310
9643
43 890
28014
40315
127 172

661 997

12 (37)

2022-12-31

5500
900
127 338

133 738
133 738

50 786
6 673

57 459

336 994
336 994

8470
9115
74 245
21955
10 340
124 125

652 316
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

16 472
20 37339
679

54 490

-7120
9741
354
-30 355
36 034
63 144

-50 963
-409
133

-51 239

-8 954
-402
-9 356

2550

-7 860
-5310

13 (37)

2022-01-01
-2022-12-31

16 537
34 781
5

51313

-4 607
-31 243
4392
13 456
-3.000
30 312

-42 765
-694
-43 459
10 000
-8 784
-132
1084
-12 063

4204
-7 859
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

199

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

3,4 308 315
21243
329 558

-193 099
5,6 -92 509
7 -36 690

8 -17 644
-53

-339 995

-10 437

106
405

-5 835
-5324
-15 761

21 14 610
-1151

9 210
-941

14 (37)

2022-01-01
-2022-12-31

347 078
5656
352734

-227 694
=70 338
-29 659

-16 106
-1226
-345 023
7711

70
149
-3535
-3 316
4 395

340
4735

207
4 942
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgingar
Immateriell rattighet

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Produktions- och distributionsanlédggning
Inventarier, verktyg

Pégdende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Péagéende arbete for annans rékning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

22

10
23
11
12

13,24
13
13

14

15

200

2023-12-31

2043
2043

5503
269 872
3677
24 528
303 580

103 145
705
3573
107 423
413 046

11 046
9096
20 142

33455
12 607
835
652
43 987
91 536

6211
117 889

530 935

15 (37)

2022-12-31

3064
3 064

5682
262 506
837

19 230
288 255

103 145
705
3530
107 380
398 699

9683
3339
13 022

43195
0
2292
882
45922
92 291

220
105 533

504 232
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa liangfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkréikningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

201

Not

25

16

17

18

19

2023-12-31

5500
900
6 400

9482
-941

8 541
14 941

135315

421
4136
4 557

281 225
9074
290 299

0
36 794
0
13270
35759
85 823

530 935

16 (37)

2022-12-31

5500
900
6 400

4941
4942
9 883
16 283

135315

631
3486
4117

281 225
10074
291 299

8470
61 980
-33 811
13 156
7423
57218

504 232
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagdende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

202

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

-15761
20 18 295
1457

3991

-7120
9740
37979
-25 186
28 450
47 854

-31 948
43
-31 991

-1 000
-402
-1 402

14 461

-8 250
6211

17 (37)

2022-01-01
-2022-12-31

4395
17170

21 566

-5259
-31 244
6 341

9 983
-3 366
-1979

-17 929
-481
-18 410

10 000
-1 000
-132

8 868

-11 521

3271
-8 250
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intikter

Nettoomséttningen omfattar forsiljningsintikter fran kdrnverksamheten, dvs. produktion, forsédljning och
distribution av el, virme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intékter sdsom entreprenadavtal. I de
fall varor och tjanster byts mot likartade varor och tjanster redovisas ingen intdkt. Samtliga intékter
véirderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hidnsyn till rabatter och efter avdrag
for moms och redovisas i posten nettoomséttning.

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrikning, dvs. att intékter
och kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstillandegrad. Fardigstdllandegraden faststills
genom en jamforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Forsdkringserséttningar vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsdkringsersittning
redovisas som en berdknad forsékringsersittning nir denna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.
Forsakringsersattningar redovisas i1 posten Ovriga rorelseintékter.

Offentliga bidrag, bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgdng reducerar
anliggningstillgingens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintiikter. Fran &r 2018 redovisas inte lingre energiskatten i resultatriikningen. Aven &r 2017 har
justerats for att ren ska vara jamforbara.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt till kvittning.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rdkenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade viardena for tillgaingar och skulder och deras skattemissiga virden samt
skatteméassiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som harror fran den
forsta redovisningen av goodwill. Fordndringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrdkningen om inte fordndringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.
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Immateriella anlidggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Forvérvad réttighet att kopa ut leasad kraftvirmeanldggning, avskrivning sker linjért med 1 021 tkr
arligen fram till 2025 da leasingavtalet 16per ut

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen. Nir en komponent i
en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvérdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgdngens vérde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.
Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststlls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvéands for
Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 ar
Hissar, ledningssystem 40 ar
Ovrigt 40 ar
Distributionsanldggningar, elnét 40 ar
Mitare 5-15 ar
Produktionsanldggningar, fjarrvirme 30 é&r
Distributionsanldggningar, fjarrvirme 40 ar
Hemvérmeanldggningar 15-20 ar
Gatubelysningsanlédggningar 20 ar
Inventarie, verktyg och installationer 5-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgings virde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett atervinningsvarde som ar ldgre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivéer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras. [
resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterfoéringar av nedskrivningar i den funktion déar
tillgangen nyttjas.
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Leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dir koncernen ar leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillféllet till det lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvérdet av
minileaseavgifterna.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar
av minimileaseavgifter redovisas som rénta och amortering av skulderna.

I foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
Leasingintikterna redovisas linjirt under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och ldneskulder. Finansiella tillgdngar tas
bort fran balansrdakningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12

maénader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom overensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulager virderas enligt ldgsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsiljningsvérdet. Anskaffningsvardet utgors av inkopspris och utgifter direkt hdnforliga till
inkopet. Nettoforsdljningsvardet utgors av det uppskattade forsdljningspriset i den 16pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en forséljning

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad hiandelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker &r vésentlig redovisas avsittningen till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som &r forknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedomningen av de framtida
betalningarna.
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Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hénforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar:

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning:
I koncernen forekommer sévil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda

planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberéttigande tjénster
utforts.

Vid formansbestdmda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersittningarna kommer att
kosta mer &n forvéntat och att avkastningen pa relaterade tillgdngar kommer att avvika fran
forvantningarna. Koncernen redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet IAS 19. Premien for
den formansbestimda pensionen dr individuellt berdknad och dr bland annat beroende av 16n och
forvantad aterstaende tjanstgoring. Den formansbestdmda pensionen ger anstéllda som omfattas av
pensionsplanen formaner i form av en garanterad niva pé pensionsutbetalningarna under tre ar.
Berdkning av den formansbestdmda pensionen har gjorts av PRI i enlighet med grunder faststéllda av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31). For 2022 innebér det en diskonteringsrénta pa 0,2 % med
dodlighetsantagande enligt DUS06. Den berdknade pensionsskulden inklusive déarpa reserverad séarskild
l6neskatt redovisas under Avséttning for pensioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ér noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Koncernen
Moderbolaget

22 (37)

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebér en betydande risk for en vdsentlig justering av de redovisade virdena for tillgangar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-

och koncernredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvéinds sedan for
att faststilla redovisade virden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt frén andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedomningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsar som dndringen gors samt under framtida rdkenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt

och kommande rékenskapsér.
Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs nedan.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter méste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hénfor sig till skillnaden mellan i
balansrikningen redovisade tillgadngar och skulder och motsvarande skattemissiga varden.

Not 3 Nettoomsiittningens och rorelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar

Koncernen

2023-01-01
-2023-12-31

Nettoomsittningen per rorelsegren
Verksamhet Administration 947
Verksamhet Elndt och elentreprenad 109 694
Verksamhet Produktion viarme 137 384
Verksamhet Marknad 180 492
Verksamhet Service 288
428 805

Rorelseresultat per rorelsegren

Verksamhet Administration -3467
Verksamhet Elnét och elentreprenad 32 346
Verksamhet Produktion virme -11 301
Verksamhet Marknad 6772
Verksamhet Service 363
24 713
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2022-01-01
-2022-12-31

2255
80 662
147 021
187 935
2554
420 427

-248
10 873
7277
3535
-317
21120



Sala-Heby Energi AB 23 (37)
Org.nr 556601-2901

Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsittningen per rorelsegren
Verksamhet Administration 9097 7944
Verksamhet Produktion virme 140 516 147 240
Verksamhet Marknad 158 702 191 894
308 315 347078
Rorelseresultat per rorelsegren
Verksamhet Administration -3 467 -248
Verksamhet Produktion virme -13 742 4 424
Verksamhet Marknad 6772 3535
-10 437 7711
Not 4 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 7,88 % 8,00 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen 13,34 % 12,00 %

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

PWC
Revisionsuppdrag 311 274
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 123 105
Skatterddgivning 41 39
475 418
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Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
PWC
Revisionsuppdrag 226 220
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 83 81
Skatteradgivning 41 39
350 340
Not 6 Leasingavtal
Koncernen

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingatts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per
vidare med en uppsédgningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre virmeanldggning. Nominella vardet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Inom ett ar 1779 1753
Senare 4n ett ar men inom fem ar 7 389 7 280
Senare dn fem ar 9554 11 443
18 722 20 476

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 315 tkr (10 287 tkr).
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Moderbolaget

25 (37)

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingatts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per
vidare med en uppsédgningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre virmeanldggning. Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare 4n fem ar

2023-01-01
-2023-12-31

1779
7389
9554
18 722

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 315 tkr (10 287 tkr).

Not 7 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
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2023-01-01
-2023-12-31

14
53
67

1311
32210
33521

956
7562
12 316
20 834

54 355

2022-01-01
-2022-12-31

1753
7280
11 443
20 476

2022-01-01
-2022-12-31

13
50
63

1224
31182
32 406

589
8562
10 826
19 977

52 383
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 8 Avskrivningar, nedskrivningar och Aterforingar

Koncernen

2023-01-01
-2023-12-31

13
31
44

1311
20 640
21951

5912
8300
14 212

36 163

11 %
89 %
20 %
80 %

26 (37)

2022-01-01
-2022-12-31

12
28
40

1224
18 687
19911

589
2762
6799

10 150

30 061

33%
67 %
20 %
80 %

I koncernen uppgér avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dirav) av materiella tillgangar
till 28 168 tkr (33 953 tkr). I moderbolaget uppgar avskrivningarna av materiella tillgangar 16 623 tkr

(15 086 tkr) och immateriella tillgdngar till 1 021 tkr (1 021 tkr).

211



Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Outnyttjat underskott

Skattereduktion investeringar
Aterliggning uppskjuten skatt avskrivning
imatteriella tillgdngar

Redovisad effektiv skatt

20,60

21,36

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Aterlidggning uppskjuten skatt avskrivning
immateriella tillgdngar

Skattereduktion investeringar

Outnyttjat underskott

Redovisad effektiv skatt

20,60

18,24

212

2023-01-01
-2023-12-31

-276
-3242
-3 518

Belopp
16 472

-3393
-336
204

-153
-51

210
-3 518

2023-01-01
-2023-12-31

0
210
210

Belopp
-1 151

237
-336
150
210

-51
210

27 (37)
2022-01-01
-2022-12-31
-5
=272
=277
Procent Belopp
16 536
20,60 -3 406
-451
450
0
2920
210
1,68 -277
2022-01-01
-2022-12-31
-3
210
207
Procent Belopp
4735
20,60 -975
-403
330
210
1 045
0
-4,37 207
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Not 10 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

213

2023-12-31

17 358
17 358

-10 566
-208
-10 774

6 584

2023-12-31

10 092
0
10 092

4410
-179
-4 589

5503

2023-12-31

27 240
3927
-166
31001

-24 781
42
-1533
-26 272

4729

28 (37)

2022-12-31

17 358
17 358

-10 356
-210
-10 566

6792

2022-12-31

10 092
0
10 092

4229
_181
-4 410

5 682

2022-12-31

26 788
660
-208
27 240

-23 953
41
-869
-24 781

2 459
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

214

2023-12-31

12 711
3 859
16 570

-11 874
-1019
-12 893

3677

29 (37)

2022-12-31

12217
494
12 711

-11 551
-323
-11 874

837
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Not 12 Piagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Koncernen

Ingdende nerlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omférdelningar
Utgaende nerlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under dret genomforda omfordelningar
Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Not 13 Finansiella anldggningstilgingar
Koncernen

Andelar i langfristiga virdespappersinnehav
Ingdende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Andra langfristiga fordringar
Ingédende anskaffningsvérden
-Tillkommande fordringar
-Avgéaende fordringar amorteringar

Utgaende redovisat virde

215

2023-12-31

35788
50 443
-46 695
39 536

39 536

2023-12-31

19230
31429
-26 131
24 528

24 528

2023-12-31

705
705

6321
410
-133
6 598

7 303

2022-12-31

53 445
42765
-60 422
35788

35788

2022-12-31

41 415
17 929
-40 114
19 230

19 230

2022-12-31

705
705

5627
2816
-2122
6 321

7 026
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Moderbolaget

Andelar i dotterbolag

Ingaende anskaffningsvirden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Andelar i lingfristiga virdespappersinnehav
Ingédende anskaffningsvérden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Utgiende redovisat virde

Not 14 Pagiende arbeten
Koncernen

Aktiverade nedlagda utgifter

Moderbolaget

Aktiverade nedlagda utgifter

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda kostnader
Upplupna varme- och elintdkter
Ovriga upplupna intékter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader
Upplupna virme- och elintdkter
Ovriga upplupna intékter

216

2023-12-31

103 145
103 145

705
705

3530
43
3573

107 423

2023-12-31

9096
9 096

2023-12-31

9096
9 096

2023-12-31

3201
54274
3459
60 934

2023-12-31

2 646
41072
269
43 987
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2022-12-31

103 145
103 145

705
705

3050
480
3530

107 380

2022-12-31

3339
3339

2022-12-31

3339
3339

2022-12-31

6 362
48 973
2321
57 656

2022-12-31

4355
39 246
2321
45 922
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Not 16 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen

Avsittningar enligt tryggandelagen

Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk

Moderbolaget

Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk

Not 17 Lanestruktur
Koncernen

2023-12-31

402
6 591
6993

2023-12-31

4136
4136

32 (37)

2022-12-31

450
6 224
6 674

2022-12-31

3486
3486

Nedan framgér de langfristiga skuldernas forfalloprofil. Trots att det finns 1an forfaller till betalning
inom nirmaste aren planeras ingen amortering att ske av skulderna som 16per amorteringsfritt, utan
endast omforhandling. Sannolikheten for utflode av likvida medel vid forfallodagarna bedéms som

mycket liten for dessa amorteringsfria lan.

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

Skulder som forafaller senare dn 1 4r men senast 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till leasingbolag

Skulder som forfaller senare én 5 ar
Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

SUMMA

217

2023-12-31

51309
8334
59 643

192 021
27 255
219 276

51850
6 385
58 235

337 155
337 155

2022-12-31

75 400
9115
84 515

179 620
12174
191 794

40 000
29 800
69 800

346 109
346 109
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Moderbolaget

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare in 1 ar men senast 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare én 5 ar
Skulder till kreditinstitut

SUMMA

Not 18 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkridkningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna réntekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

218

2023-12-31

50 000
50 000

191 225
191 225

40 000
40 000

281 225
281 225

2023-12-31

30 000
5310

2023-12-31

30 000
0

2023-12-31

870
3057
977

25 948
9463
40 315
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2022-12-31

75 400
75 400

165 825
165 825

40 000
40 000

281 225
281 225

2022-12-31

30 000
8470

2022-12-31

30 000
8470

2022-12-31

559
3052
1762

391
4577

10 341
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Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Not 20 Ej likviditetspaverkande poster
Koncernen

Avskrivningar
Foréndring avsattningar
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar

Moderbolaget

Avsittning pensioner

Kursdifferenser

Avskrivningar

Forlust vid avyttring av anldggningstillgangar

Not 21 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

219

2023-12-31

821
1702
552
25948
6514
35537

2023-12-31

28 604
719

0

29 323

2023-12-31

650

53

17 894
0

18 597

2023-01-01
-2023-12-31

14 610

14 610

34 (37)

2022-12-31

535
1 662
583
391
4059
7230

2022-12-31

33953
-349
1177
34781

2022-12-31

-114
0

16 107
1177
17170

2022-01-01
-2022-12-31

-2 340
3870
-1 190

340
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Not 22 Immateriella rittighet
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 23 Produktions- och distributionsanliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvérden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

220

2023-12-31

21451
21 451

-18 387
-1 021
-19 408

2043

2023-12-31

832 791
-602

43 287
875476

-353 884
60

-34 612
-388 436

487 040

2023-12-31

376 264
22790
0

399 054

-113 758
0

-15 424
-129 182

269 872

35(37)

2022-12-31

21451
21451

-17 365
-1 021
-18 386

3065

2022-12-31

776 555
-3693
59929

832 791

-323 525
2516
-32 875
-353 884

478 907

2022-12-31

340 336
39 621
-3693

376 264

-101 692
2516
-14 582
-113 758

262 506
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Not 24 Andelar i dotterbolag
Moderbolaget

Namn
Sala-Heby Energi Elnédt AB

Sala-Heby Energi Elnét Service
AB

Sala-Heby Energi Elndt AB
Sala-Heby Energi Elndt Service
AB

Not 25 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar

Not 26 Stallda sikerheter
Koncernen

Foretagsinteckning

Moderbolaget

Kapital-
andel
100
100
Org.nr
556181-3675

556403-3156

For egna avsittningar och skulder

Foretagsinteckning

221

Rostritts-
andel
100
100
Site

Sala

Sala

Antal
andelar
40 000

500

2023-12-31

135315
135 315

2023-12-31

89 950
89 950

2023-12-31

81 000
81 000

36 (37)

Bokfort
virde
100 000

3145
103 145

2022-12-31

135315
135 315

2022-12-31

89 950
89 950

2022-12-31

&1 000
81 000
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Not 27 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

2023-12-31

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel

(kronor):
balanserad vinst

arets forlust

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning Sverfores

Sala 2024- -

Christer Eriksson

Ordforande

Sverre Lindqvist

Ulf Gunnar Larsson

Rickert Olsson

Mikael Tallrot

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2024-

Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor

9481 787
-940 824
8540 963

522 500

8018 463

8540 963

Bo Goran Hillbom

Erik Aberg

Bo Ture Kihlstrom

Emma Liljefors

Hakan Carefall
Verkstillande direktor

222

37 (37)



UTKAST 2024-02-28

Innehéllsforteckning

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrékning
Kassaflodesanalys
Noter

Arsredovisning

for

Salabostader Aktiebolag

556352-0500

Réakenskapsaret
2023
2
12
13
15
16

223



Salabostdder Aktiebolag 2 (29)
Org.nr 556352-0500

Styrelsen och verkstillande direktoren for Salabostdder Aktiebolag, med séte i Sala, far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberattelse

Styrelse

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har foljande sammanséttning fran 2023-12-18
Ordinarie: Suppleanter:

Per-Olov Rapp (S), ordf. Hékan Pettersson (KD)

Erik Aberg (MP), vice ordf. Ragge Jagero (SD)

Jorgen Lagberg (M) Ulrika Sparebo (S)

Dan Eriksson (SBA)

Marten Ohrstrém (C)

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har foljande sammansittning fran 2023-01-09

Ordinarie: Suppleanter:
Per-Olov Rapp (S), ordf. Hékan Pettersson (KD)
Erik Aberg (MP), vice ordf. Ragge Jagero (SD)
Jorgen Lagberg (M) Freja Spérebo (S)

Dan Eriksson (SBA)

Marten Ohrstrom (C)

Ansvarsforsikring for styrelse och verkstillande direktor dr tecknad hos Chubb European Group Ltd.

Arbetstagarrepresentanter
Vision har haft féljande arbetstagarrepresentanter i styrelsen:
Mikaela Jansson

Sammantriden
Styrelsen har under aret hallit 10 styrelsesammantriiden. Arsstimman holls den 25 maj 2023.

Verkstillande direktor
Bernard Niglis ar bolagets verkstillande direktor.
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Revisorer

Ordinarie: Suppleanter:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Tingstrom, auktoriserad revisor Peter Soderman, auktoriserad revisor
Sandip Thanki (SBA), lekmannarevisor Elisabeth Nilsson (C), lekmannarevisor
Organisationsanslutningar

SA Sveriges Allménnytta

Sobona Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation
HBV Husbyggnadsvaror HBV Ek.forening
Fastighetsdgarna Fastighetsdgarna Sverige

Agare

Sala kommun édger samtliga 10 247 aktier i bolaget.
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VISION OCH MAL

Riitten till en bostad

Salabostdder dr ett allménnyttigt bostadsbolag som dgs av Sala kommun. Syftet med var verksambhet &r att
erbjuda trygga och hallbara boenden. Vi forvaltar, bygger och utvecklar fastigheter i kommunen enligt
affarsmaéssiga principer och styrdokument utfirdade av vér dgare.

Vi utgér och arbetar for rétten till en bostad genom att erbjuda bostider i olika ldgen och prisklasser. Vi
har ocksé ett utvecklat samarbete med kommunens sociala verksamheter. Pa s vis bidrar vi till
utvecklingen av Sala som bostadsort.

Salabostider- ett tryggt val
“Salabostider ska vara det sjdlvklara valet bade som hyresvdrd och arbetsgivare. Hos oss kdnner alla
delaktighet och trygghet och strévar tillsammans mot ett hdllbart samhdlle.”

Visionen som antogs 2020 lyfter fram organisationens 6nskan om att alla ska kinna sig trygga och
respekterade.

Virdegrund
En gemensam virdegrund &r en del av vigen mot malet. Den ska genomsyra Salabostidders verksamhet i
alla delar. Vardegrunden i sin helhet finns beskriven i var affarsplan.

Likabehandling och att bem&ta méanniskor med respekt ér en sjdlvklarhet. Allt som gors inom var
verksamhet ar for hyreskollektivets basta. Viktigt &r att skapa trygghet i bostadsomradena och ge
hyresgésterna inflytande &ver sitt boende, som exempelvis det hyresgéststyrda lagenhetsunderhallet via
salabostader.se och genom samarbete med Hyresgéstforeningen.

Vigen mot milen

Vi har satt upp fem métbara mal inom olika omraden.

e Vart mal &r att ha ndjda hyresgéster. Det nds genom att erbjuda attraktiva bostéder i trygga omraden
som motsvarar hyresgésternas dnskemal. Malet méts kontinuerligt genom var kundenkit.

e Ekonomin regleras i dgardirektivet dar det framgar att ekonomin ska héllas pa en niva som skapar
soliditet pa minst 15 % och direktavkastningen ska vara lagst 5 %.

e Genom att vara med i Allmannyttans Klimatinitiativ &r miljomaélet tydligt och enkelt att méta.

e God kunskapsniva och professionellt bemd&tande dr viktiga egenskaper hos personalen. Hélsa och
trivsel prioriteras. Mélet méits genom medarbetarenkéter.

e Vira fastigheter ska forvaltas pé ett ekonomiskt och socialt 1&ngsiktigt hallbart sétt. Nybyggnation,
ombyggnation och renovering sker i samrad med Hyresgéstforeningen for att sikerstilla social
hallbarhet.

Styrelsen och verkstillande direktéren gor helhetsbedomningen att de ekonomiska méalen &r svéra att
uppnd men att uppdraget fran dgaren i Gvrigt har uppnatts.
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RESULTAT OCH STALLNING

Nettoomséttningen 6kade totalt med 7,6% och uppgick till 223 347 tkr (207 667 tkr). 2023 &rs
hyresforhandling med Hyresgastforeningen strandade och en dverenskommelse kunde inte uppnas.
Hyresmarknadskommittén faststillde att hyresjustering fran 1 januari 2023 avseende hojning av utgdende
hyror med 4,05% for bostédder. Hyresjusteringen begransades av 6verenskomna takbelopp for hdjning och
hela hyresjusteringen kunde dérfor inte tas ut varfor den faktiska hyreshdjningen efter 2023 ars
forhandling blev 3,97%. Hyresintikterna 6kade totalt med 5,0%, frimst beroende pé att omflyttningar
inom besténdet leder till att fler nar sin méalhyra. Lokalhyrorna har 6kat med 11,8% som en effekt av hog
indexjustering och férre vakanta lokaler. Bilplatser och forrdd hojdes med 2%.

En realisationsvinst pa 5 093 tkr fran forsdljning av fastigheten Fargaren 9 har ocksa bidragit till 6kningen
1 nettoomséttning.

Driftskostnaderna for 2023 uppgick till 125 446 tkr (106 159 tkr) vilket var en 6kning med 18,2% jamfort
med foregdende ar. Huvudsakligen beror 6kningen pa vésentligt hogre kostnader for reparationer som
okat 51,2%, Uppviarmning som Okat 20,7% samt fastighetsskotsel och stidd som okat 12,3%.
Underhallskostnaderna minskade med 16,1 % till 32 458 tkr (38 676 tkr). Lagenhetsunderhall ligger
fortsatt pa en hog niva och uppgar till 28 204 tkr (30 423 tkr). Hyresgéisterna styr sjédlva styr sitt
lagenhetsunderhall vilket medfor att kostnaderna kan variera mycket mellan aren. Lokalunderhall och
fastighetsunderhéll som inte avser utbyte av komponenter har minskat. Bolagets fastighetskostnader
okade med 7,7% gav ett rorelseresultat pa 23 993 tkr (21 977 tkr).

Avskrivningar 6kade med 1 508 tkr jimfort med foregiende ar. Okningen i avskrivningar ér en foljd av
omfattande underhéllsinvesteringar i form av stamrenovering, standardhdjande atgérder i badrum, kdk
och ventilationssystem samt tak- och fonsterbyte. Aven investeringar i fordonsparken har likt foregdende
ar genomforts. Vérdering av bolagets fastighetsbestdnd visar inte ndgot behov av att gora nigra
nedskrivningar eller &terforingar 1 ar.

Finansiella kostnader var betydligt hogre dn foregdende &r och finansnettot uppgick till -18 520 tkr (-
12 580 tkr) och sévil rénteintdkter som réntekostnader och borgensavgifter har 6kat visentligt jamfort
med foregaende ar. Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 5 473 tkr (9 604 tkr).

Efter avsittning for uppskjuten skatt pa 3 855 tkr (3 379 tkr) redovisar bolaget en vinst p& 1 618 tkr
(6 224 tkr). Bolagets egna kapital efter rakenskapsérets utgédng uppgick till 144 399 tkr (143 033 tkr).

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rdkenskapsérets utgang framgar i
ovrigt av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter. Belopp anges i tusen kronor om annat inte
sarskilt anges.

Femarsoversikt (Mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Balansomslutning 1 005,5 1 005,1 991,3 889,2 830,5
Omsittning 2233 207,7 200,9 198,5 189,4
Underhall 32,5 38,7 36,1 32,8 35,1
Driftskostnader 125,4 106,2 102,0 102,0 97,3
Fastighetsskatt 5,5 5,8 43 4.0 4.1
Avskrivningar 35,6 34,1 32,2 28.0 24,7
Nedskrivningar 0,0 3,4 0,0 0,0 12,2
Aterféring nedskrivningar 0,0 3,2 0,0 0,0 11,5
Finansiella intidkter 2,0 1,0 0,5 0,4 0,4
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Femarsoversikt (Mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Finansiella kostnader 20,6 13,4 15,8 15,5 14,4
Resultat fore skatt 5,5 9,1 10,3 15,9 12,7
Soliditet (%) 14,4 14,2 13,8 14,8 14,6
Likviditet (%) 10,0 28,8 200,4 67,4 39,5
Medeltal anstdllda 36,0 37,0 36,0 40,0 40,9
Arvoden och 16ner 16,8 16,5 16,7 16,0 16,3
Forindringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 10 247 8900 117 661 6 224 143 033
Disposition enligt beslut av
arsstimman: 6224 -6 224 0
Utdelning -252 -252
Arets resultat 1618 1618
Belopp vid arets utging 10 247 8900 123 634 1618 144 399
MARKNAD

Manga forknippar de mer traditionella bostadsomradena Akra, Johannesberg och Jakobsberg med
Salabostéider, men i bostadsbolagets utbud finns mycket mer &n sa. Vi har olika typer av hyresritter i
manga olika storlekar och lokalisering. Fran terasshus med stora balkonger och moderna passagesystem
till radhusliv med egen uteplats och sjalvskotsel. Vi har lagenheter i form av ett centralt trygghetsboende,
men dven naturnéra landsbygdsalternativ i Salbohed, Ransta och Moklinta.

Centralt boende

Centrala Sala rymmer ett stort antal hyresritter av varierande storlek och prisklass. Till de mest exklusiva
hor ligenheterna i Kungsgatans tva terrasshus. Oppna planldsningar, tva balkonger och tva badrum ar
bara en del av det som erbjuds hyresgisterna. Kvarteret Konstméstaren rymmer flerfamiljshus fran slutet
av 50-talet och tvavaningshusen pa Tradgardsgatan ar byggda runt innergardar som forstarker
smastadskénslan. Kaplanen ar centralt senior- och trygghetsboende dér Sala kommun har verksamheter pé
bottenplanet. Har finns bland annat Traffpunkten som arrangerar olika aktiviteter och Café Lugnet.
Innergérden dr en omtyckt motesplats under sommarsidsongen.

Kronparkens tva femvaningshus som invigdes i oktober 2019 representerar modernt, kompakt boende for
alla aldrar och ligger pa cykelavstand fran Sala centrum.

Radhusliknande boende med egen uteplats

Dalhems 319 marklédgenheter med sjélvskotsel i olika storlekar dr byggda kring innergérdar i sex grander
for de som gillar att pata i tradgarden. Néarheten till Mans-Ols badet, forskola pa ena sidan samt sportfaltet
och badhuset vid Lérkan pa den andra gér omradet populirt bland barnfamiljer. Aven Angshagen
erbjuder radhusliknande boende med egen uteplats.

Naturnira boende pa landsbygden

For den som hellre vill bo pa landsbygden med odlingslandskap och natur nira, men fortfarande med ett
visst matt av service, erbjuder Salabostdder flera alternativ. I Salbohed finns hyreslagenheter byggda som
radhus med kallarvaning och uteplatser. Salbohed erbjuder en mindre matvarubutik och kommunal
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barnomsorg. Pé liknande sétt bor man i Sétrabrunn. Hér finns liksom i de andra ytteromrddena en
samlingslokal for hyresgésterna att anvdnda och hdlsobrunnen ligger pa promenadavstdnd. Omradet ar
rikt pa kulturhistoria, men innehéller 4ven en modern spaanldaggning och forskola.

I Moklinta kallas Salabostéders flerfamiljshus skamtsamt for "hoghuset” trots att det endast ar tre
vaningar hogt. Ytterligare 16 hyresldgenheter byggda i radhusléangor finns pé orten. I Ransta ligger
Salabostéders flerfamiljshus strategiskt placerade néra tagstationen. Marklidgenheterna i tvdvaningshuset
har uteplatser.

Ovrigt

Salabostdder hyr dven ut parkeringsplatser utomhus eller i parkeringshus, med eller utan elstolpar till
motorvarmare. Garage och carportar finns att tillga pa vissa omraden samt parkeringsplatser med
laddstolpar for elbilar. I Salabostidders utbud finns lokaler att hyra i olika storlekar. Ett telekombolag hyr
plats for kommunikationsutrustning pé tre av Salabostédders tak. Stromsbacka gard hyrs dven ut till en
verksamhet som bedriver second-handforsiljning.

Totalt bestind

Totalt finns hos Salabostdder ldgenheter i sex olika storlekar, allt ifrdn 531 ettor i olika utféranden till en
enda sexrumsldgenhet for den riktigt stora familjen. Ettorna kan ha kokvra, kokskép eller kok med eller
utan tillhérande matrum. Den allra vanligaste ligenheten i Salabostéders sortiment ér dock tvdrummaren.
Salabostéider forfogar Gver 1 114 tvéor i olika utféranden, prisklasser och ldgen. I storleksordning foljer
sedan 854 treor, 146 fyror, 97 femrummare och sist men inte minst den dér enda sexrumsldagenheten.

Vakansgraden har under hela aret varit mycket 1ag och samtliga lagenheter har i princip varit uthyrda. De
senaste fem érens utveckling framgar i tabellen. Okningen under 2023 beror till stor del pa att det

pagaende ROT-projektet gors med ett helt tomt hus, dessa 23 ldgenheter finns med forsta hilften av 2023.

2023 2022 2021 2020 2019

Antal ldgenheter 2739 2743 2743 2743 2743
Vakanser, antal 16 8 9 0 0
Vakanser % 0,6 0,3 0,3 0,0 0,0
Hyresforluster, tkr 6719 6568 5893 4498 3341

FASTIGHETER, INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Investeringar

Totala investeringarna i materiella anldggningstillgangar i bolaget uppgick till 67 238 tkr (65 089 tkr)
under aret varav 66 361 tkr (63 732 tkr) i byggnader och mark, 877 tkr (1 357 tkr) i inventarier, verktyg
och installationer. Pagéende ny- och ombyggnader uppgick till 41 575 tkr (40 073 tkr) under 2023. Utbyte
av komponenter har medfort utrangeringar som uppgar till 315 tkr (690tkr). Vidare har forsiljning av
anldggningstillgangar, bade fastigheter och inventarier medfort reavinster pa totalt 5 093 tkr (48tkr). En
fastighet, Férgaren 9 och tre arbetsfordon har salts under aret.

Fastighetsbestandet

Under aret slutfoérdes den sista etappen av ROT-projektet pa Stéten 2 med fatt nya stammar, FTX-
ventilation och nya fonster. Kok och badrum blev ocksa utbytta samt att all el gjordes om. Nya troax-
forrad i kdllaren samt att sdkerhetsdorrar och passagesystem monterades. ROT-projekt med
ombyggnation pa Stamparen 5 har pagér for fullt och berdknas avslutas varen 2024. Stamparen 5 kommer
att bli ett trygghetsboende for dem som é&r Gver 65 ar.
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Bolaget har under aret forvarvat en fastighet, Stamparen 6, genom kdp av samtliga aktier i bolaget
Stamparen 6 1 Sala AB. Forvirvet ar ett strategiskt kop da fastighetens ldge gor den mojlig bade som
central punkt for bolagets egen verksamhet och for att bygga bostider pd. Stamparen 6 i Sala ABs forsta
rakenskapsar avslutas 2024-12-31 och darfor uppréttas ingen koncernredovisning vid detta bokslut.

Under aret sa har bolaget medvetet hallit nere forbéttringar av den yttre miljon eftersom kostnader skenat
och besparingar behovt goras. Fokus har i stéllet legat pa att fardigstélla pdbdrjade projekt samt hanterat
ett omfattande antal vattenskadeprojekt.

Marknadsvirden péa fastigheter

Bolaget genomfor véardering av fastighetsbestandet med hjilp av informations- och analysverktyget MSCI
Real Assets. Syftet med vérderingen ér att bedoma de respektive fastigheternas marknadsvérde vilka i sin
tur anvénds for att redovisa virdefordndring, avkastning pa bestandet samt for att faststélla eventuella
nedskrivningsbehov.

Virderingen dr baserad pa fastigheternas driftnetto. Vér virdering utgér frén faktiska hyresintdkter vilka
stdlls mot marknadsmaéssiga schabloner for driftskostnader. Avkastningskravet for 1dgenheter har satts till
5 % och for lokaler samt garage till 7 %. Vakansnivan antas vara 0% for bostdder medan lokaler och
fordonsplatser antas ha en vakansgrad pa 20%.

Marknadsvirdet pa bolagets fastigheter berdknas enligt var vardering uppga till 2 090 842 tkr

(2 151 487 tkr). Motsvarande bokfort viirde uppgér till 913 241 tkr (884 360 tkr). Overvirde beriiknas
som skillnaden mellan bedomt marknadsvérde och bokfort varde. Under 2023 minskade dvervirdena i
fastighetsbestandet till f6ljd av sjunkande marknadsvarden samt forsiljningen av Fargaren 9 till 1 177 601
tkr (1 267 167 tkr). Arets virdering har inte lett till ndgra nedskrivningar eller aterforingar av tidigare ars
gjorda nedskrivningar.

Bolaget har kopt extern virdering for de fastigheter 1 bestandet som under 2023 sélts och som indikerat att
marknadsvardet varit ca 25-30% hogre én var forsiktiga vardering.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 166 271 tkr (39 161 tkr). Den stora férandringen
beror pi att en storre andel av bolagets 1an 16per ut och kommer att omsiittas under kommande ar. Arets
kassaflode uppgick till -37 657 tkr (-37 187 tkr). Bolagets tillgdngliga likvida medel uppgick vid
rakenskapsérets utgang till 24 163 tkr (61 820 tkr).

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet exponeras for ett stort antal risker, till exempel anldggningsrisker, miljorisker,
finansiella risker och operativa risker vilka kan péverka méjligheterna att uppné de ekonomiska malen.
For att kunna hantera hot och méjligheter bedrivs riskhanteringsarbete for olika delar inom bolaget.
Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas vésentlighet.

Den finansiella risken hanteras av bolagets ekonomiavdelning som ansvarar for finansiering och
likviditetsplanering. Bolaget konsulterar Entropi, som ér ett kunskapsforetag med gedigen erfarenhet fran
riskhantering och handel pa finansmarknaderna, i alla fragor rorande finansiering innan beslut fattas.
Arbetet styrs av styrelsens beslutade finanspolicy som syftar till att sikerstélla bolagets
finansieringsbehov till en sa lag kostnad och risk som mdojligt.

De finansiella riskerna kan framst delas in i finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk och

motpartsrisk. Finansierings- och likviditetsrisk definieras som det lanebehov som inte kan tickas i ett
anstrangt marknadslége. Rénterisken avser risken for negativ paverkan pa bolagets resultat- och

230



Salabostdder Aktiebolag 9 (29)
Org.nr 556352-0500

balansréikning till foljd av fordndringar i ranteldget. Bolaget ar frimst exponerad for finansierings- och
rinterisker. Agaren Sala kommun som borgar for ldnefinansiering har signalerat tydliga begrinsningar i
laneutrymmet. En diskussion péagar i styrelsen och med dgaren kring alternativ finansiering. Finansiella
instrument anvénds i syfte att begrdnsa rénterisker i laneportfoljen samt att pé ett flexibelt sétt kunna
paverka laneportfoljens rantebindning.

Ovriga risker som anliggnings-, miljé- och operativa risker hanteras i forsta hand genom
forsakringsskydd och forebyggande arbete.

Forvintad framtida utveckling

Bolaget bedomer att verksamheten ska kunna bedrivas pa samma sétt som under 2023. Den ekonomiska
utvecklingen med inflation och réntor bor tas i beaktande d& den har stor paverkan pa bolagets
mojligheter att fortsétta bedriva verksamheten pa nuvarande niva éver tid. Aven hyresutvecklingen ér av
stor vikt for den fortsatta verksamheten och forvéntan &r att trepartsmodellen for hyresjusteringarna for
2024 medfor att hyresnivaerna stiger mer dn under 2023.

Forsikringar
Fastigheterna ar forsakrade till fullvarde hos Lansforsdakringar Bergslagen och skadedjursforsakring ar
tecknad hos Nomor.

Finansiering
Bolaget har en finanspolicy dér den genomsnittliga rantebindningen inte far understiga 1 ar och inte
Overstiga 7 ar.

Bolaget lanar mot kommunal borgen och har en laneram som uppgar till 855 mnkr.

Den rénteriskexponering som finns bolagets balans- och resultatrakning till f6ljd av nyupplaning
for investeringar och som paverkas av rintefordndringar hanteras 16pande som en helhet i en
portfdlj bestdende av krediter och med hjélp av vanliga standardiserade ranteswapar.
Rénteriskhanteringen foljer den antagna finanspolicyn och syftar till att minska riskerna och
genomfors med en konservativ grundsyn, dér langsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, ar ett
av huvudmalen. Den genomsnittliga rédntebindningen uppgér till 3,68 ar (3,84 ar).

Kapitalbindning Lanebelopp Andel av 1&n %
2023 208 000 27 %
2024 244 000 32 %
2025 125 000 14 %
2026 105 900 27 %

767 900 100 %

Genomsnittsrinta for 2023 var 2,7 % (1,8 %) inklusive borgensavgifter pa 0,62% (0,38%) till kommunen.
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ORGANISATION

Personal

Antalet anstéllda inom bolaget uppgick vid utgangen av 2023 till 38 arsarbetare. Medelantalet anstéllda
under aret uppgick till 36 arsarbetare. Av de anstidllda var 23 mén och 13 kvinnor. Loner och sociala
kostnader har belastat bolaget med 23 163 tkr varav de sociala kostnaderna utgjorde 6 359 tkr.
Redogorelse for antal anstéllda och utbetalda 16ner for bolaget redovisas i bokslutskommentarerna.

Det finns en langsiktig plan géllande kompetensforsorjning for att sikerstélla att vi har engagerade och
motiverade medarbetare med rétt kompetens for att mota framtida utmaningar. Fokus ligger inom
hyresjuridik, kundbemétande och ledarskap.

Arbetsmiljo och friskvard

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att kontinuerligt forbttra arbetsmiljon for all personal. Bolaget har
personlarm fOr utsatt personal att anvénda sig av vid otrygga situationer. Vid ombyggnation i vara
fastigheter och byte av undercentraler forbéttrar vi arbetsmiljon. Arbetsmiljoatgéarder for tekniker
genomfors kontinuerligt for att forbattra uppstigningar pé vindar.

Vi erbjuder &ven personalvardsforméner for att ge personalen mojlighet att vérda sin hélsa, férebygga
forslitningsskador samt att skapa trivsel och gemenskap. Personalen kan fritt vdlja motionsformer till ett
vérde av 3 000 kronor per ar. Aktiviteten maste rymmas inom Skatteverkets regler for skattefri forman.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet omfattar en helhetssyn pa kvalitet. Den omfattar sévél véra lagenheter som kopta tjanster
och material. Kontinuerlig utveckling och korta beslutsvégar dér alla tar ansvar 1 samverkan ska ge
bolaget néjda kunder och sikerstélla var affairsméssighet.

MILJO

Miljoarbete

Bolagets miljoarbete genomsyrar det dagliga arbetet. Det stiller krav pa ett aktivt engagemang i dessa
fragor och ligger i linje med kommunens arbete med miljoéfragor. Sedan 2019 &r Salabostdder med i
Allménnyttans klimatinitiativ. Mélet dr att vara fossilfri ar 2030 och att ha minskat energianvéndningen
med 30 procent sett fran ar 2007. Den forsta delen av malet att vara fossilfri har uppnatts. Vi har varit
fossilfria sedan 2019.

Aterbruk och avfall

Genom att materialatervinna hyresgésternas avfall minskar miljopéverkan och naturens resurser sparas.
Atervinning innebir ocksa en ekonomisk besparing genom légre kostnader for sophanteringen om det
fungerar som tankt. Pa alla bostadsomraden i Salabostdders bestand finns miljébodar, lattillgdngliga att na
for hyresgasterna. I miljobodarna &r skyltar uppsatta som informerar om vad som ska sorteras i vilken
behallare, vilket ocksa tydliggors med bilder for dem som inte &r hemma i det svenska spraket. Varje var
och host placeras dven containrar ut pa varje omrade dar hyresgésterna kan sldnga grovsopor.

Energieffektivisering

Fjarrvarme utgor basen i bolagets energikonsumtion. Uppvéarmningen av bostidderna i centrala Sala sker
till 100 procent med fossilfri fjiarrviirme fran Sala-Heby Energi AB. Ovriga fastigheter virms upp med
biobrénsle alternativt virmepump.
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Hos Salabostdder pagar energieffektivisering i varje del av foretaget, som exempelvis byte av belysning
till LED-lampor eller storre satsningar pa smart styrning och évervakning av virme och varmvatten.

Alla trapphus med LED-belysning har néarvarostyrd grundbelysning installerad. Det innebér att
trapphusen &r upplysta med 10 procent dnda tills att ndgon ror sig i trapphuset, da 6kar belysningen till
full effekt. Detta skapar dven trygghet for vara hyresgéster. I killargdngarna tdnds LED-belysningen forst
ndr sensorerna registrerar en rorelse, och &r for 6vrigt helt slackta.

Maskiner i tvittstugorna som byts ut ersétts alltid med maskiner valda utifran energibesparing och lag
miljopéverkan.

Péagaende ROT-projekt innebar minskad energiforbrukning med cirka 30 procent tack vare inférandet av
FTX-ventilation dér virmen i luften atervinns, isolering av vindarna samt byte av fonster och dorrar.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och den verkstéllande direktdren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 123 633 885

arets vinst 1618 109
125 251 994

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 356 596

1 ny rdkning overfores 124 895 398
125 251 994

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Verksambhetens art och omfattning framgar av arsredovisningen. Riskerna beddms vara normala for de
branscher som bolaget dr verksam inom. Den foreslagna utdelningen utgdr mindre &n 0,2 procent av
bolagets egna kapital. Forslaget till utdelning ar i enlighet med Lag (20110:875) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Utdelning fran allménnyttiga bostadsforetag far hogst motsvara réntan pa
det kapital som kommunen vid foregaende ars rakenskapsars utgang har skjutit till bolaget som betalning
for aktier. Vardeoverforingar under ett rakenskapsar far dock inte dverstiga ett belopp som motsvarar
hilften av bolagets resultat for foregadende rikenskapsar.

Bolagets ekonomiska stillning framgér av arsredovisningen och ger inte upphov till annan bedémning an
att bolaget kan fortsitta sin verksamhet. Arsredovisningen innehaller ocksa uppgifter om tillimpade
principer for virdering av tillgangar, avséttningar och skulder.

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt fran 14,36% till 14,33%. Bolagets
likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara lopande betalningsforpliktelser pa kort och lang sikt
samt framtida nddvéindiga investeringar.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).
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Resultatrikning Not
Tkr 1
Nettoomsittning

Hyresintdkter 2,3
Ovriga forvaltningsintikter

Realisationsvinst

Summa nettoomséttning

Fastighetskostnader

Driftskostnader 4,5,6
Underhallskostnader 7
Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 8

Ovriga rorelsekostnader
Summa fastighetskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa éarets resultat 9

Arets resultat

234

2023-01-01
-2023-12-31

212 998
5256
5093

223 347

-125 446
-32458
-5521
-35 614
-315
-199 354
23993
2025
-20 545
-18 520
5473
5473

-3 855

1618

12 (29)

2022-01-01
-2022-12-31

201971
5647
49

207 667

~106 159
238 676
-5 844
34321
-690
-185 690
21977
987

-13 361
12374
9 603

9 603
3379
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for programvaror

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Péagaende ny- och ombyggnader

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

235

Not

10

11
12
13
14

15, 16

17
18

19

2023-12-31

908
908

913 241
120
2909
41 757
958 027

6997

6 997

965 932

723

11 877
2798
15 398
24163
39 561

1 005 493

13 (29)

2022-12-31

1550
1550

884 360
579
2531
40 073
927 543

0
0

929 093

1077
10 859
2212
14 148
61 820
75 968

1 005 061



Salabostdder Aktiebolag
Org.nr 556352-0500

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 247 st aktier a 1 000 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatter
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

236

Not

20

21

22,23

22

24

2023-12-31

10 247
8900
19 147

123 634
1618
125 252

144 399

42 121
42 121

423 900
423 900

344 000
48
12118
2243
1379
35285
395073

1 005 493

14 (29)

2022-12-31

10 247
8900
19 147

117 662
6224
123 886

143 033

38 266
38 266

559900
559 900

208 000
0

16 449
1548
1295
36 570
263 862

1 005 061
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar

Resultat vid forséljning av fastigheter och inventarier

Erhéllen ranta
Erlagd rénta

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Forandring av kortfristig del av langfristig skuld
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i matericlla anldggningstillgéngar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga skulder

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2023-01-01
-2023-12-31

23 993
35930
-5 093
2 025
-20 545

36 310

354

-1 604
-4 331
-458
136 000
166 271

-68 656
7977
-6 997
-67 676

-136 000
-252
-136 252

-37 657

61 820
24163

15 (29)

2022-01-01
-2022-12-31

21978
35052
-49
987
-13 361

44 607
436
-10 116
7712
-3478
39 161
=76 278
49

-76 229

-119
-119

-37 187

99 007
61 820
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Noter
Belopp anges i Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvénts vid uppréttande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprittats i enlighet med uppstéllningsformen i Redovisningsrédets
rekommendation nr 7, avseende indirekt kassaflode. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bland likvida medel ingér kassa- och
banktillgodohavanden.

Resultatrikning

Hyresintdkter

Hyresintékter aviseras i1 forskott men redovisas sa att endast den del som beloper pé perioden redovisas
som intikt. Forskottshyror redovisas som forutbetald intdkt. Vidaredebiterade kostnader for bland annat
el, stadning, aterstillning av lagenhetens skick etc. redovisas som dvriga forvaltningsintékter.

Rdnteintdkter
Rénteintikter redovisas i takt med att de intjanas.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar sdsom l16ner, sociala avgifter, semester, bilersittningar och liknande &r
ersittningar som forfaller inom 12 méanader fran balansdagen det &r som den anstillde tjénar in
ersittningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderas i anskaftningsvérdet for en
anlaggningstillgang.

Pensioner
Bolagets pensionsforpliktelser enligt allmédn pensionsplan ticks genom forsakringspremier i KPA.
Samtliga pensionsplaner dr avgiftsbestimda och innebér att premierna kostnadsfors 16pande.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen
har anvénts.
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Avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella anldggningstillgangar.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas i bolaget:

Byggnader 15-100 ar
Markanldggningar 15-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar S ar
Inventarier 5-10 ar
Markinventarier 15 ar
Bredband/Fibernét 15 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader, markanldggningar och mark. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte
av.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningar av

byggnader:

Stomme 70-100 ar
Tak 40-70 ar
Fasad 50-80 ar
Fonster 40 ar
Installationer 35 ar
Hiss 30 ar
Badrum/kok 40 ar
Inre ytskikt 16 ar
Tvittstuga 10 ar

Nedskrivningar - materiella anléiggningstillgangar

Nir det finns en indikation pé att en tillgdngs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Nir en fastighets marknadsvérde understiger det bokforda vardet skall nedskrivning ske. For fastigheter
som tidigare skrivits ner gors vid varje bokslut en provning om aterféring bor goéras. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar 6ver resultatrakningen.

Underhall och reparationer
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av byggnader, mark, markanlédggningar samt
inventarier redovisas som Ovrig rorelseintékt respektive dvrig rorelsekostnad.

Skatt

Skatt pé arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktiga resultat avseende framtida ridkenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.
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Balansrikning
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér forutom inkopspriset de utgifter som direkt
kan hénforas till forvirvet av tillgangen. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda Okar i forhallande till tillgangens virde vid anskaftningstidpunkten.

Piagiende ny-, till- och ombyggnader
Péagéende ny-, till- och ombyggnader har vérderats till nedlagda direkta kostnader. Balansposten har inte
belastats med réntekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhéalla kassafloden fran instrumenten har
16pt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med
dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelser har reglerats eller pa
annat sitt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Ldngfristiga skulder

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebarande tillgdngar och de innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde med bedomning
om ett nedskrivningsbehov foreligger. De rintebirande tillgdngarna redovisas i efterfoljande redovisning
till upplupet anskaffningsvirde, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Laneskulder och leverantorsskulder
Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingdr i sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sékringssamband. For
att sakringsredovisning ska kunna tillimpas kréavs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Det krévs ocksa att sékringen effektivt skyddar den risk
som &r avsedd att sikras, att effektiviteten 16pande kan visas vara tillrdckligt hog genom
effektivitetsméatningar och att sakringsdokumentation har uppréttats. Bedomningen om huruvida
sakringsredovisning ska tillimpas gors vid ingangen av sdkringsrelationen. Redovisning av
véardefordndringen beror pé vilken typ av sékring som ingatts. Forluster hdnforliga till den sdkrade risken
redovisas inte s linge som sakringsforhéllandet bestar.
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Den rénteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrakning och som péverkas av
ranteforandringar, framfo6r allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestaende i huvudsak av
forlangningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida rianteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, har bolaget valt att lopande hantera med hjilp av vanliga standardiserade rédnteswapar i
forsta hand om inget annat redovisats speciellt. Sakringsforhallanden kan ske mot bade rorlig och fast
ranta. Denna ranteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestdende av krediter, rinteswapar
och Ovriga rénteriskexponeringar.

Rénteriskhanteringen ska syfta till att minska riskerna och genomforas med en konservativ grundsyn, dér
langsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, skall vara ett av huvudmaélen. Syftet med
ranteriskhanteringen ska ddrmed inte vara ndgon "tradingverksamhet", men med en aktiv
ranteriskhantering, kan det innebéra ett mindre antal nya eller stingda rdnteswapar per ar. Detta speciellt
om swapportfoljens riskprofil behdver fordndras, eller om forutséttningarna pa kapitalmarknaden
forédndras radikalt under en kortare tidsrymd. Som ett led i den aktiva hanteringen av ranteriskerna kan
ddarmed fortida avslut av ranteswapavtal forekomma, vilket dr en naturlig del i hanteringen.

Tillatna sékringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvénds enbart for att hantera uppkomna risker.
Portfoljteorin tillimpas enligt ovan och ddrmed utgdr samtliga derivat sékringsinstrument, om inte annat
speciellt anges. Samtliga sidkringsinstrument redovisas manatligen i finansrapporten och finns tillgéngliga
i intern dokumentation.

Intékter och kostnader for ranteswapar nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvardeférandringar
under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Sakringsredovisning ska avbrytas nir sdkringsinstrument forfaller, séljs, loses eller avslutas pa annat
liknande sétt eller att sakringen inte 1dngre forvéntas vara effektiv. Nar sdkringsredovisning upphdr ska
sakringsinstrumentet virderas enligt grundreglerna, d.v.s. lagsta vardets princip om derivatet har ett
positivt virde och en skuld om derivatet har ett negativt virde. Eventuella differenser redovisas i
resultatrdkningen pa sadant satt att sdkringen ar fortsatt och fullt ut effektiv. D.v.s. att de grundldggande
malen avseende sikrade kassafloden 6ver tiden uppfylls.

Avsittningar

Bolaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Bolaget nuvérdeberiknar forpliktelser som véntas regleras efter mer dn tolv
manader. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Skatt
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrédkningsmetoden pé alla temporéra differenser som
uppkommer mellan det skatteméssiga virdet och det redovisade virdet pa tillgangar och skulder. Den
huvudsakliga temporéra differensen uppkommer fran avskrivningar pé byggnader och underskottsavdrag.
En skattesats om 20,6 % har anvénts vid berdkningen av uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattningen det ar troligt att framtida skattemaéssiga resultat kommer att kunna kvittas
mot de temporéra skillnaderna. Aktuell skatt, liksom férdndring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrdkningen om inte skatten &r hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning ~ Foretagets samlade tillgangar.

Omsittning Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intdktskorrigeringar.
Eget kapital Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Redovisat resultat Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Kassalikviditet (%) Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av
kortfristiga skulder.

Soliditet (%) Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av arsredovisningen enligt K3 kriver att foretagsledning och styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en visentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder i framtiden.
Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhéallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for
att faststélla redovisade vérden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.
Uppskattningar och beddmningar ses dver arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av
dndringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det rikenskapsar som éndringarna gors samt under
framtida rakenskapsar om dndringen paverkar béde aktuellt och kommande ridkenskapsar.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anliggningstillgangar

Bolaget har betydande véirden redovisade i balansrikningen avseende materiella anliggningstillgéngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i bolagets not
1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bolaget redovisar i sin balansrédkning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa maste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade
tillgdngar och skulder motsvaranden skatteméssiga vérden.

Uppskattningar inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade samt att
géllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att &dndras.
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Not 2 Hyresintikter

I nettoomséttningen ingér intikter fran:

Bostéider

Lokaler

Ovrigt

Avgar rabatter (underhéllsrabatter)

Avgar outhyrda objekt
Bostéder

Lokaler

Ovrigt

Totala hyresintikter

Not 3 Operationell leasing

2023

203 699
13132
7 106
-4 220
219 7117

-2 675
-1072
-2972
-6 719

212 998

21 (29)

2022

193 979
11 868
6 865
-4 170
208 542

-2514
-1 027
-3028
-6 568

201973

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhéllas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar

Forfaller till betalning senare &n fem ar

2023

3361
6 409

22
91792

2022

1589
7527

0
9116

Avtal avseende uthyrningen éar tillsvidareavtal med tre till nio ménaders uppsédgningstid. Eventuell
forlangning sker huvudsakligen och for nyare avtal med 36 ménader. Endast ett fital avtal 16per pa

kortare tid. Ett nytt avtal 16per 6ver 6 ar initialt darefter arsvis med 6 méan uppsédgningstid.

Not 4 Driftskostnader

Fastighetsskotsel och stdad
Reparationer
Taxebundna kostnader
Uppvéarmning
Administration

Ovriga driftskostnader

Not 5 Erséttning till revisorerna

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovrigt

243

2023

19 182
25942
23 557
27525
27611
1629
125 446

2023

191
77
47

315

2022

17 087
17 157
22 056
22 800
25215
1 844
106 159

2022

159
37
44
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Not 6 Medeltal anstillda, loner, andra ersittningar och sociala avgifter

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader, varav for styrelse 1 tkr (1 tkr) och
verkstéllande direktdr 736 tkr (221 tkr)

Totala loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mién i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Utgifter for arets underhallskostnader

Lagenhetsunderhall
Ovrigt underhall

Not 8 Planenliga avskrivningar och nedskrivningar

Immateriella tillgdngar

Byggnader

Markanldggningar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar

Inventarier

Nedskrivningar

Aterforing nedskrivningar

Summa planenliga avskrivningar och nedskrivningar

244

2023

13
23
36

1015
15 789
16 804

6 359

2372
8731

25535

31 %
69 %
25%
75 %

2023
28204
4254
32 458

2023

642
33095
918
459
500

35614

22 (29)

2022

14
23
37

1172
15352
16 524

6 249

1333
7 582

24 106

42 %
58 %
25%
75 %

2022
30423
8253
38 676

2022

642

31 808
663
555
448
3400
-3 194
34 321
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Not 9 Skatt pa drets resultat

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Skattereduktion inventarier
Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantor
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader som ej
ingar i det redovisade resultatet

Skatteeffekt av temporir skillnad i avskrivning
pa byggnader

Skatteeffekt av temporér skillnad i restvérde pa
byggnader

Skatteeffekt av forséljning fastighet
Redovisad skattekostnad

Not 10 Balanserade utgifter for programvaror

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

245

Procent

20,60

70,44

23 (29)
2023 2022
-3 855 -3433
0 54
-3 855 -3379
2023 2022
Belopp Procent  Belopp
5473 9 604
-1 127 20,60 -1 978
-64 -23
4 0
-2 852 -1 601
13776 12 924
-2 822 -2 850
-10 535 -9 904

-235

-3 855 35,75 -3433
2023-12-31 2022-12-31
2983 2983
0 0
2983 2983
-1433 =791
-642 -642
-2 075 -1433
908 1550
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Not 11 Byggnader och mark
Ingdende anskaffhingsvérden

Omklassificering/inkdp
Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Taxeringsvirden byggnader
Taxeringsviarden mark

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2023-12-31
1347 857
66 361

-6 746
1407 472

-436 734
3279
-34 014
-467 468

-26 763
0
0
-26 763

913 241

1158420
281 561
1439 981

897 048
16 194
913 241

24 (29)

2022-12-31
1285 280
63 732

-1 155
1347 857

-404 732
469
-32471
-436 734

-26 557
3194
-3400
-26 763

884 360

1126474
267 509
1393 983

867 938
16 422
884 360

Vid vérderingen 2023 har informations- och analysverktyget MSCI Real Asstes anvints. Vérderingen
bygger pa faktiska hyresnivaer och schabloner avseende drift- och underhallskostnader samt
schablonmaissig hyresutveckling. Vakansgraden har beaktats med 1% for bostidder och 20% for lokaler

och fordonsplatser vid virdering.

Beridknat marknadsvirde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

246

2 090 842

2023-12-31

5052
0

-89
4963

4473
89
-459
-4 843

120

2151 487

2022-12-31

5314
0
-262
5052

-4 180
262
-555
-4 473

579
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 14 Pagiende ny- och ombyggnader

Ingadende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Under aret kostnadsfort fran pagédende
Utgidende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat viarde

Not 15 Andelar i koncernforetag

Ingadende anskaffningsvarden
Ink&p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts-

Namn andel andel
Stamparen 6 i Sala AB 100% 100%
Org.nr Site

Stamparen 6 i Sala AB 559451-5594 Sala

2023-12-31

6 533
877
-843
6 567

-4 002
843
-500
-3 658

2909

2023-12-31

40 073
69 377
-66 038
-1 655
41 757

41 757

2023-12-31

0
6 997
6 997

6 997

Antal
andelar
250

Bolagets forsta rakenskapsar kommer att vara 2023-10-09 - 2024-12-31.

247

Bokfort

virde
6 997
6997

25 (29)

2022-12-31

5177
1357

0
6 533

-3 554
0

-448
-4 002

2532

2022-12-31

28 873
77716
-64 269
-2247
40 073

40 073

2022-12-31

(e}
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Not 17 Hyres- och kundfordringar

Hyresfordringar
Kundfordringar
Summa hyres- och kundfordringar

Not 18 Ovriga fordringar

HBV

Skattekonto

Fordran Sala-Heby energi
Summa ovriga fordringar

Not 19 Likvida medel
Likvida medel

Presentkort
Banktillgodohavanden

Beviljad men outnyttjad chekrékningskredit uppgar till 10 000 tkr.

Not 20 Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rakning overfores

Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2023-12-31

1798
-1 075
723

2023-12-31

833

1 044
10 000
11 877

2023-12-31

8
24 155
24163

2023-12-31

123 634
1618
125 252

357
124 895
125 252

26 (29)

2022-12-31

368
709
1077

2022-12-31

825

0

10 034
10 859

2022-12-31

0
61 820
61 820

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skulders respektive skatteméssiga vérden ar
olika. Temporéra skillnader avseende f6ljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna

skatteskulder:

Uppskjuten skattefordran hanforlig till deklarerat underskott
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skatteméssigt ej
avdragsgilla kostnader

Belopp vid arets utging

248

2023-12-31

-45 682

87 804
42121

2022-12-31

-39 002

77 269
38266
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Not 22 Upplaning
2023-12-31 2022-12-31
Réntebirande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 423 900 559 900
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 344 000 208 000
767 900 767 900

De langfristiga skulderna ar foremal for risker/mdjligheter vid fordndringar av marknadsréntorna. For att
hantera dessa risker/mdjligheter anvands finansiella derivatinstrument, s.k. rinteswapar. Pa detta sitt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nér
som helst, fordndra rdntebindningstiden och béttre moéta foréndringar pa rantemarknaden. Riktlinjer och
ramar for riskhanteringen &r fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal, rainteswapar som totalt uppgér till 580 000 tkr (500 000 tkr). Den
genomsnittliga réntebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgér till 3,68 ar (3,84 ar) och den
genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 2,22 % (1,70 %). Marknadsvérdet pa derivatavtalen,
ranteswaparna uppgar till 27 839 tkr (55 571 tkr).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intékt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersattning) uppstd om man istéllet valt att
anvinda langa rintebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive rénteswapavtal kvarstér t.o.m. sitt
slutforfallodatum s& kommer undervirdet/dvervardet att Iopande elimineras.

Sa kallad ”’Sakringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebarande att vardeforandringar i
derivatavtal inte redovisas Over resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras
nér sdkring ingds. Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande via rutiner for
finansiell rapportering. Sérskild dokumentation dr uppréttad som bl.a. fastldgger strategier och mal for
riskhanteringen.

Not 23 Upplianing - forfalloprofil
Nedan framgér de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK, (inklusive rinteswapar) avseende
rantebindningen.

2023-12-31 2022-12-31
Inom 0-1 ar 308 268
Inom 1-2 ar 0 120
Inom 2-3 ar 0 0
Inom 3-4 ar 0 0
Inom 4-5 ar 180 0
Inom 5-6 ar 70 100
Inom 6-7 ar 70 70
Inom 7-8 ar 100 70
Inom 8-9 ar 40 100
Inom 9-10 ar 0 40
Summa 768 768
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna réantor

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyror

Intéktsrabatter ROT projekt Lansstyrelsen
Ovriga poster

Not 25 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2023-12-31

3487
661
1030
15 468
6 799
7 839
35285

28 (29)

2022-12-31

3094
668
1213
15 878
8722
6 994
36 570

Hyresférhandlingarna avseende 2024 ars hyresniva strandade och kommer under februari 2024 att
avgoras av Hyresmarknadskommittén. De nya hyrorna som kommer att gélla frn 1 januari 2024. En

preliminir hyresjustering infordes fran arsskiftet med 4%.

Under 2023 genomfordes utdver Férgaren 9 egentligen ytterligare en fastighetsforséljning av Krigstdngen

6. Hyresgisterna anméilde en 6nskan om att bilda bostadsrittsforening varvid forsédljningen pausades.
Tidsfristen for bildandet gick ut i januari 2024 och det framkom sent i processen att det inte skulle bli
nagon bostadsrittsforening av fastigheten. Forsdljningen kommer gé till den ursprungliga koparen som

tilltrdder den 1 mars.

Ombyggnadsprojektet for att bygga om Dammgatan 19 till trygghetsboende kommer att fardigstillas
under varen 2024 och inflyttning for nya hyresgéster ér beréknad till 1 maj 2024.

Sala firar 400 &r som stad och Salabostidder finns med som sponsor av kommunens projekt SALA400 ar

med olika aktiviteter under 2024.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pé arsstimma for faststillelse.

Sala 2024-03-21

Bernard Niglis
Verkstallande direktor

Erik Aberg

Dan Eriksson

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor

Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor

Per-Olov Rapp
Ordforande

Jorgen Lagberg

Maérten Ohrstrom

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sanna Hellblom-Bj6rn
Auktoriserad revisor
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Sala Silvergruva AB 113
556333-0207

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Sala Silvergruva AB, 556333-0207, avger féljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Sala Silvergruva AB ar ett publikt aktiebolag med ca 300 aktiedgare, dar Sala kommun ar
majoritetsagare. Sala Silvergruva AB bedriver verksamhet inom turist- och besdksnaringen.
Fastigheterna som forvaltas ar ett industri- och kulturarv fran 1500-talet. BesOksverksamheten
innefattar guidade visningar av det anrika museum som Silvergruvan utgdr, vandrarhem, mat och
café, utstaliningar, konferenser och olika arrangemang.

Viktiga externa faktorer som paverkat foretagets stallning och resultat

2023-ars lagkonjunktur med hdg inflation och héga rantor har paverkat bolaget i relativt stor
omfattning. Kostnaderna generellt och framfér allt de finansiella kostnaderna har 6kat mer an
budgeterat. Under aret finns ocksa en tydlig paverkan pa det genomsnittliga kdpet bestkare gor vilket
ar klart lagre an féregaende ar. Gladjande ar att antalet bestkare 6kat under arets sommarmanader
vilket ar den enskilt viktigaste perioden i féretagets verksamhet.

Speciella omstandigheter som i sarskild grad beror foretaget

| bérjan av sommaren konstaterades att den hiss som anvands fér transport av bestkare upp och ner
i gruvan hade ett reparationsbehov som innebar att visningsnivan pa 155-meter inte langre kunde
anvandas. Detta fick en stor inverkan pd sommaren men framfor allt hosten och vinterns verksamhet
med en klart minskad orderingang.

Uppgift om dgare som har mer an tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget
Sala Kommun ar sedan bolagets bildande A-aktiedgare med 80,77 procent av aktierna och 97,67 %
av rosterna.

Vasentliga forandringar i agarstrukturen

Under 2023 har Sala kommunfullmaktige beslutat att inleda processen for att kbpa upp samtliga B-
aktier i bolaget. Vid en extra bolagsstamma 2023-12-18 andrades foretagets bolagsordning i
paragrafen om styrelsens tillsattning vilket innebar att Sala kommunfullmaktige numera tillsatter hela
styrelsen for bolaget. Vid denna extra bolagsstimma bekraftades ocksa en helt ny styrelse utsedd av
kommunfullmaktige 2023-11-27

Kontrollbalansrakning

Under hosten 2023 har en vardering av bolagets framsta tillgang, fastigheterna, genomforts. Den
externa fastighetsvarderingen 6verstiger det bokférda vardet med ca 7 miljoner. Styrelsen konstaterar
darfor att nagon egentlig brist i det egna kapitalet foreligger. Trots detta faktum bygger fortsatt
verksamhetsdrift pa okat driftsbidrag fran Sala kommun under 2024.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

2024 forvantas ge en positiv utveckling med fortsatt stigande besokstal och en liten lattnad i
lagkonjunkturen och darigenom kostnadsnivaer. Sala firar 400-ar som stad under 2024 vilket
tillsammans med den interna verksamhet vantas locka manga besdkare, bade lokalt och nationellt.
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Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i Tkr

2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 5778 6 853 4 876 1226
Rorelseresultat -2 360 -1 489 150 1072
Resultat efter finansiella poster -3415 -2 059 -154 768
Rorelsemarginal % -40,8 -21,7 -3,1 87,5
Avkastning pa totalt kapital % -11,2 -6,3 -13,4 -7,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % -14,2 -7,7 0,9 7,6
Avkastning péa eget kapital % 84,7 317,8 -10,9 49,1
Balansomslutning 21 080 23 781 22 380 18 876
Kassalikviditet % 20,5 81,4 451 38,3
Soliditet % -19,3 -2,7 6,3 8,3
Medelantalet anstallda 11 12 10 1"

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Rérelseresultat + finansiella intékter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Kassalikviditet
(Omséttningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Uppskrivnings- Balanserat

kapital fond resultat Arets resultat
Ingéende balans 1500 6 155 -8 303
Upplésning av uppskrivningsfond -65 65
Arets resultat -3415
Utgaende balans 1500 6 090 -8 238 -3 415

Kommentar
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 2 300 000 kr (2 300 000kr).
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Sala Silvergruva AB
556333-0207

Resultatdisposition

3/13

Belopp i Tkr
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat -8 238
Arets resultat -3415
Medel att disponera -11 652
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning -11 652
Summa -11 652
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Resultatrakning

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i Tkr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelsens intdkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 2 5778 6 853
Ovriga rérelseintékter 8 491 8 046
Summa rorelsens intékter, lagerforandringar m.m. 14 269 14 899
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -725 -927
Handelsvaror -151 -33
Ovriga externa kostnader -4 870 -5 067
Personalkostnader 4 -9 888 -9 369
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -995 -992
anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -16 629 -16 388
Rorelseresultat -2 360 -1 489
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 18 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 098 -570
Summa resultat fran finansiella poster -1 080 -570
Resultat efter finansiella poster -3 440 -2 059
Resultat fore skatt -3 440 -2 059
Skatter
Skatt pa arets resultat 25 0
Summa skatter 25 0
Arets resultat -3 415 -2 059
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt 7 446 99
liknande rattigheter

Summa immateriella anldaggningstillgangar 446 99
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8 16 205 16 608
Inventarier, verktyg och installationer 9 2626 3175
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 10 731 17
materiella anladggningstillgangar

Summa materiella anldaggningstillgangar 19 562 19 800
Summa anléggningstillgangar 20 009 19 899
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 157 108
Summa varulager m.m. 157 108
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 109 168
Ovriga fordringar 340 126
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 388 3470
Summa kortfristiga fordringar 837 3764
Kassa och bank

Kassa och bank 78 10
Summa kassa och bank 78 10
Summa omsattningstillgangar 1071 3 882
SUMMA TILLGANGAR 21080 23 781
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Balansrakning

6/13

Belopp i Tkr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 500 1500
Uppskrivningsfond 11 6 090 6 155
Summa bundet eget kapital 7 590 7 655
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -8 238 -6 244
Arets resultat -3415 -2 059
Summa fritt eget kapital -11 652 -8 303
Summa eget kapital -4 062 -648
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 13 3502 3259
Ovriga skulder 12 17 176 15 995
Summa langfristiga skulder 20 678 19 254
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2231 1795
Aktuella skatteskulder 32 0
Ovriga skulder 209 1007
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1992 2373
Summa kortfristiga skulder 4 465 5175
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21080 23 782
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Noter

Belopp i Tkr om inget annat anges.
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Forsaljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférts. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Fdljande nyttjandeperioder anvands:

Ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 5
Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt
restvarde. Foéljande nyttjandeperioder anvands:

Ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5
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Kommentar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme 100 ar

- Tak 50 ar

- Fonster och Dorrar 30 ar

- Fasader, tra 30 ar

- Fasader, puts 50 ar

- Yttre installationer (VA) 70 ar

- Inre installationer, maskinell utrustning m.m. 15 ar

- Inre installationer (el, vvs, ventilation) 30 ar

Offentliga bidrag relaterade till tillgadngar redovisas i balansréakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och provas
individuellt.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet, varmed
hansyn tagits till inkurans. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att féra fram varorna till deras
aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer @n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen [eller uppgar till mer an ett ovasentligt belopp]. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattning per verksamhetsgren
2023-01-01 - 2022-01-01 -

Verksamhet 2023-12-31  2022-12-31
Visning 3743 4 430
Restaurang 1130 1228
Logi 306 577
Handel 202 43
Konferens 396 575
Summa 5778 6 853
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Offentliga bidrag

9/13

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Offentligt bidrag 2023-12-31  2022-12-31
8 361 7783
Summa 8 361 7783
Ovriga rérelseintakter
2023-01-01 - 2022-01-01 -
Intéktsslag 2023-12-31  2022-12-31
Atervunna kundférluster 9 15
Hyror 121 248
Summa 130 263
Not 4 Personal
Medelantalet anstallda
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Kvinnor 8 8
Man 3 4
Medelantalet anstillda 1" 12
Léner och andra ersattningar
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Ovriga anstéllda 6723 6 501
Summa 6723 6 501
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstéllda 1281 1302
Summa pensionskostnader 1281 1302
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1907 1566
Summa 3188 2 868
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Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31

Ranteintakter

Ovriga foretag 0
Summa 0
Kursdifferenser 14 0
Summa 18 0

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31

Rantekostnader

Ovriga foretag 1098 570
Summa 1098 570
Summa 1098 570

Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

2023-12-31  2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 213 213
Foérandringar av anskaffningsvarden

Inkdp 372

Utgaende anskaffningsvarden 585 213
Ingaende avskrivningar -114 -89
Forandringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -25 -25
Utgaende avskrivningar -139 -114
Redovisat varde 446 99
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Not 8 Byggnader och mark

11/13

2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 15015 14 852
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 163
Utgaende anskaffningsvarden 15015 15015
Ingaende avskrivningar -4 561 -4 236
Foérandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -338 -325
Utgaende avskrivningar -4 899 -4 561
Ingadende uppskrivningar 6 154 6219
Forandringar av uppskrivningar
Arets nedskrivningar av uppskrivet belopp -65 -65
Utgaende uppskrivningar 6 089 6 154
Redovisat varde 16 205 16 608
Offentliga bidrag som reducerat anskaffningsvardet 1572 1572
Kommentar till not
Det ackumulerade anskaffningsvardet avseende mark uppgar till 1714 tkr.
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9732 8723
Forandringar av anskaffningsvarden
Ink6p 98 1009
Utgaende anskaffningsvarden 9 830 9732
Ingaende avskrivningar -6 557 -5 979
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -647 -578
Utgaende avskrivningar -7 204 -6 557
Redovisat véarde 2626 3175

Not 10 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 17 -58
Foérandringar av anskaffningsvarden
Nedlagda utgifter 714 75
Utgaende anskaffningsvarden 731 17
Redovisat varde 731 17
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Not 11 Uppskrivningsfond

2023-12-31  2022-12-31
Ingaende balans 6 155 6 219
Forandringar av uppskrivningsfond
Avskrivning av uppskrivna tillgadngar -65 -65
Utgaende balans 6 090 6 155

Kommentar till not

Uppskrivning av vardet pa byggnader har gjorts under 2017 med 6 478 662 kr mot uppskrivningsfond.

Not 12 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare én 5 ar fran balansdagen

2023-12-31  2022-12-31
17 176 15995

Summa 17 176 15 995
Not 13 Checkrakningskredit

2023-12-31  2022-12-31
Beviljat belopp 3 500 3 500
Not 14 Stallda sakerheter
Stallda sakerheter for foretagets egen rakning
For egna skulder och avsattningar
Typ av skuld eller avséttning Typ av sékerhet 2023-12-31  2022-12-31
Ovriga skulder Fastighetsinteckningar 1250 1250
Summa stéllda sékerheter 1250 1250
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Underskrifter

Sala

Jennie Hessléw

Jennie Hesslow Datum
Verkstallande direktor

Glenn Andersson

Glenn Andersson Datum
Styrelseledamot

Arne Eriksson

Arne Eriksson Datum
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Tingstrém

Carola Gunnarsson

13/13

Carola Gunnarsson
Styrelseordférande

Magnus Edman

Datum

Magnus Edman
Styrelseledamot

Rasmus L6fling

Datum

Rasmus Lofling
Styrelseledamot

Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor
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SA LA DIARIENR: 2024/361

KOMMUN MISSIV

Kommunfullméaktiges presidium

MISSIV

Provning av ansvarsfrihet 2023

Kommunfullmaktiges presidium har tagit del av kommunens arsredovisning samt
revisionsberattelser och revisorernas granskning for ar 2023.

Revisorerna riktar kritik mot kommunstyrelsen, skolnamnden, dldre- och
omsorgsnamnden samt social- och arbetsmarknadsndmnden for bristande
foljsamhet till fullmaktiges budget samt avvikelser mot budget. Fullméaktiges
presidium instammer i revisorernas kritik.

Revisorerna tillstyrker att kommunfullméaktige beviljar ledamoterna i styrelse och
namnder ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023. Revisorerna tillstyrker att Sala
kommuns arsredovisning for 2023 godkanns.

Kommunfullméaktiges presidium har vid beredningen av revisionsberattelsen inte
funnit anledning foresla kommunfullmaktige nagot ytterligare utéver vad revisionen
framfort avseende de bedomningar som redovisas i revisionsberattelsen.

Kommunfullmaktiges presidium instammer i revisorernas bedomning.
Kommunfullmaktiges presidium foreslar att kommunfullméaktige beslutar,
att godkdnna kommunens arsredovisning for 2023 samt

att bevilja ledamoterna i kommunstyrelsen och nimnderna ansvarsfrihet for 2023
ars verksamhet.

ala den 18 april 2024

W Oé

Emil Ande%ileckelt kommunfullmaktlges ordférande

@

Eva Aberg, kommunfullmaKtiges forste vice ordférande

A

Andreas Andersson, kommunfillmaktiges andre vice ordférande
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KOMMUN

KOMMUNREVISIONEN

Till kommunfullmaktige i
Sala kommun

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i kommunstyrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens bolag. Granskningen har utforts av
sakkunniga frdn PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige. Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
utifrdn den omfattning som revisorernas budget medger. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse for ar 2023”.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen, skolnimnden, dldre- och omsorgs-
namnden samt social- och arbetsmarknadsndmnden for bristande foljsamhet till
fullmaktiges budget. Vi noterar att kommunstyrelsen redovisar en avvikelse mot
budget med -31,8 mnkr, skolnimnden avviker mot budget med -29,5 mnkr,
aldre- och omsorgsnamnden avviker mot budget med - 38,6 mnkr samt social-
och arbetsmarknadsndmnden avviker mot budget med -32,8 mnkr. Vi ser
allvarligt pa de stora underskotten. Vi noterar att prognosen vid delarsbokslutet
for verksamhetens nettokostnader var - 30,9 mnkr, verkligt utfall f6r aret blev -
81,2 mnkr. Avvikelsen mellan prognos och verkligt utfall -50,3 mnkr tyder pa en
bristande prognossikerhet.

Vi bedomer att styrelsen, skolnimnden, dldre- och omsorgsndmnden samt

social- och arbetsmarknadsnamnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt.
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Vi bedomer att 6vriga namnder i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.
Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar

forenligt med de finansiella mal som fullméaktige uppstallt i budget och delvis
forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamoter i kommunstyrelsen och
nimnder ansvarsfrihet for 2023 ars verksamhet.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for
2023.

Per-Olof Palm har inte deltagit i granskning av skolndmnden pa grund av jav.
Elisabeth Nilsson har inte deltagit i granskning av 6verformyndaren pa grund av jav.

Kenneth Edvardsson har inte deltagit i granskning av dldre-och omsorgsnamnden pa
grund av jav.

Sala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Fredrik Karlsson Sandip Thanki Elisabeth Nilsson
Sammankallande Vice sammankallande
Per-Olof Palm Hans Gehlin Bodil Hildemar

Kenneth Edvardsson
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Bilagor
Till revisionsberittelsen hor bilagorna;

1. Revisorernas redogorelse for ar 2023
2. Sakkunniga bitradets yttrande om arsrapport

3. Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Paverkare

Petra RIbba

Certifierad kommunal revisor

FREDRIK KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: FREDRIK KARLSSON

Fredrik Karlsson

SANDIP THANKI Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sandip Kumar Thanki

Sandip Thanki

ELISABETH NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KERSTIN ELISABETH
NILSSON

Elisabeth Nilsson

PER-OLOF PALM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER OLOF PALM

Per-Olof Palm

BODIL HILDEMAR Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bodil Maria Hildemar

Bodil Hildemar

«/ Signerat 2024-04-16 09:19:47 UTC
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Datum

Leveranskanal: E-post

2024-04-16 09:16:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-04-16 09:16:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-04-16 09:19:47 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-04-16 09:15:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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HANS GEHLIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-16 09:15:29 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: HANS BERTIL GEHLIN Datum
Hans Gehlin

Leveranskanal: SMS
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P SALA

KOMMUN

KOMMUNREVISIONEN

Bilaga till
Revisionsberittelse 2023

Revisorernas redogorelse for ar 2023

Revisorernas granskningsuppdrag utgar fran kommunallagen, faststallt
revisionsreglemente och god revisionssed. Av kommunallagen framgar att
revisorerna skall granska all verksamhet och diarvid bedéma om
verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om riakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som sker i nimnderna ar tillracklig.

I kommunallagen kapitel 12 Revision 12 § stadgas att de sakkunnigas
(PwC) granskningsrapporter skall bifogas revisionsberittelsen. I Sala
kommun har detta l0sts sd att en sammanfattning av de sakkunnigas
granskningsrapporter ingar i revisorernas redogorelse for aret.
Rapporterna har lopande distribuerats till kommunstyrelsen, berord
namnd och férvaltning samt kommunfullméktiges presidium.

Nedan foljer en kortfattad sammanfattning av de granskningar som
genomforts under 2023:

Grundlaggande granskning — oversiktlig granskning av
styrelsen och niimnderna 2023

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer
ett underlag till uttalande i revisionsberittelse. Foljande 6vergripande
revisionsfraga har besvarats i den grundliggande granskningen: Har
kommunstyrelsens och nimndernas forvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
med tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar styrning, kontroll och atgarder: 6versiktlig niva,
maluppfyllelse for verksamheten samt méluppfyllelse for ekonomin.
Granskningen visar foljande:

Granskningsomrade Kommun- Skolnimnden | Aldre- och Social- och Kultur- och
styrelsen omsorgs- arbetsmarknads fritidsndmnc
namnden namnden

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstéllande

Intern kontroll
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For att utveckla verksamheten 1dmnas foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Tillse att fokusomradena/aktiviteterna tillskrivs numeriska
malvirden eller 6nskad riktning for att underlatta uppfoljning.

e Sikerstill att bedomning lamnas avseende om
fokusomradena/aktiviteterna/malen vantas att uppnas per helar.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till dldre-
och omsorgsnamnden:

e Sikerstill att bedomning l1amnas avseende maluppfyllnad per
heléar.

Uppfoljande granskning av krisberedskap

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun
genomfort en uppfoljande granskning av krisberedskap. Granskningens
syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen har vidtagit tillrackliga atgarder
med anledning av den bedomning och de atgiardsforslag som lamnats i
tidigare genomford granskning.

Utifran genomford granskning dr den sammanfattande bedomningen att
kommunstyrelsen i allt viasentligt har vidtagit tillrdckliga atgarder med
hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning
av krisberedskap.

For framtiden ldmnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att kommunstyrelsen - i forslag till risk- och sarbarhetsanalys
2023-2026 tydliggor ansvar for att verkstilla
atgarder/atgiardsplan for att forbattra kommunens krisberedskap.

e Att kommunstyrelsen - i kommande revidering av policy for
krisberedskap - tydligt preciserar hur ansvar fér kommunens
arbete med krisberedskap fordelas inom savil den politiska
organisationen som verksamhetsorganisationen inom foljande

delomréaden:
o Planering
o Genomforande
o Uppfoljning/rapportering
o Utvirdering

En diffus ansvarsfordelning riskerar forsvara mojligheten att
utkrava ansvar inom en organisation.
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Granskning av delarsrapport 2023

PwC har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Sala
kommun for perioden 2023-01-01 — 2023-08-31.

Granskning av arsredovisning 2023

PwC har utfort revision och granskning av arsredovisning enligt Standard
for kommunal rikenskapsrevision for ar 2023-01-01 - 2023-12-31.

Granskning av god ekonomisk hushéllning 2023

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer 6versiktligt
granskat kommunens arsredovisning for perioden 2023-01-01 — 2023-12-

31.

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit nigra omstandigheter som ger oss anledning att ifrdgasatta
det aterrapporterade resultatet. Det innebar att resultatet inte ar forenligt
med de finansiella mal som fullméktige faststillt i budget 2023 och det
innebar att resultatet ar delvis forenligt med de verksamhetsméal som
fullmaktige faststallt i budget 2023.

Vi bedomer utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Delar av
underskottet tiacks av medel fran resultatutjamningsreserven (RUR) och
resterande underskott ska enligt information aterstillas inom de narmaste
tre aren.

Namndtraffar

I samband med ordinarie revisionsmoten har 6verlaggningar med
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnimnden, skolnamnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, dldre- och omsorgsnamnden samt bygg- och
miljondmnden, vanligen representerade av ordférande, oppositionsledare
och forvaltningsledning, skett.

Fragorna har utgatt ifrdn nimndens ansvarsutévande men ocksa
innehallit namndspecifika fragor. Ett dokument med fragor har varit
utsant till nAmnden/forvaltningen innan 6verlaggningen. Dartill har ett
antal aktuella fragor stillts utifran maluppfyllelse avseende ekonomi och
verksamhet. I samband med 6verldggningen har nimndernas
representanter diskuterat och besvarat fragorna samt minnesanteckningar
upprattats.

Revisorernas arbetsformer

Vi har under aret haft traffar med fullméaktiges presidium och
kommunledningen. Vi har lopande tagit del av kommunfullmaktiges,
kommunstyrelsens och nimndernas protokoll samt tillhorande
handlingar.
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De sakkunnigas rapporter fran genomforda granskningar har fortlopande
sants till kommunfullmaktiges presidium.

Samordnad revision

Sala kommun har genomfort samordnad revision med personunion
mellan kommunens revisorer och lekmannarevisorerna i kommunens alla
bolag. Enlig aktiebolagslagen (11 kap 6 §) ska lekmannarevisorn efter varje
rakenskapsar lamna en granskningsrapport till bolagsstimman.
Granskningsrapporterna fran lekmannarevisorerna i kommunens bolag
ska enligt kommunallagen (9 kap 16 §) fogas till revisionsberittelsen i
kommunen.

De bolag som omfattas av den samordnade revisionen ar:
Sala-Heby Energi AB

Sala-Heby Energi Elnit AB

Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB

Salabostader AB

Sala Silvergruva AB

Revisorernas forvaltning

PwC har bitritt oss fortroendevalda revisorer i revisionsarbetet, saval i
planerings- som i genomférandefasen. Kostnaderna for revisorernas
forvaltning och verksamhet redovisas i kommunens arsredovisning.

275



.

pwc

Till revisorerna i Sala kommun (org.nr 212000-2098)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard f6r kommunal rakenskapsrevision fér ar
2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansréakning, resultatrdkning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision fér Sala kommun fér ar 2023-01-01-2023-12-31. Forvaltningsberattelsen
och de sammanstallda rékenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stélining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar[1] ar férenliga med arsredovisningens évriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-6, 57-58. Det ar styrelsen som har ansvaret f6r denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Idsa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och

«/ Signerat 2024-04-18 10:29:41 UTC 276 Oneflow ID 7230157 Sida1/5



.

pwc

investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
évrigt inhaAmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
bedémer ar nédvandig foér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet
ar en hdg grad av sadkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
Standard f6r kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre én fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
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investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberéttelsen och de
sammanstallda rakenskaperna

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och de sammanstéllda
rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion for granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstallda réakenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.

Kommunens sammanstallda rakenskaper upprattats inte utifran reviderade arsredovisningar
fér koncernféretagen. Koncernféretaget Sala-Heby Energi AB redovisar andra intékter,
kostnader och avskrivningar i sin arsredovisning vilket skulle ha paverkat de sammanstallda
rakenskaperna. Verksamhetens intékter ar fér hdgt upptagna med 69 mkr, verksamhetens
kostnader ar for hégt upptagna med 74 MKR och avskrivningarna ar for lagt redovisade med
6 MKR. Detta innebér en paverkan pa arets resultat med netto 1 MKR. Med reservation for
detta férhallande har de sammanstéllda rakenskaperna konsoliderats i enlighet med LKBR.

Undertecknande
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elisabeth Husdal
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 7-56
]
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-18 10:29:41 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Elisabeth Husdal Datum

Elisabeth Husdal
Manager

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorn i Salabostader Aktiebolag

For kdnnedom och beaktande Till arsstdmman i
Bolagsstyrelsen i Salabostader Aktiebolag Salabostader Aktiebolag
Org nr 556353-0500

For kdnnedom
Fullmaktige i Sala kommun

Granskningsrapport for 2023

Jag, av fullmaktige i Sala kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Salabostader Aktiebolag:s
verksamhet for 2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrdckliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sandip Thanki
Lekmannarevisor
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Deltagare

SANDIP THANKI Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-04 14:04:05 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sandip Kumar Thanki Datum

Sandip Thanki
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Salabostéder AB, org.nr 556352-0500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Salabostader AB for &r 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Salabostéder ABs finansiella stéllning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningstagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Salabostader AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéallande till
Salabostéder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av
bolagets férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktGren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehalier
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska besiut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning for Salabostéder AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.
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. Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Salabostider AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f3r forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fdrlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den lépande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forstag till dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Sala den 22 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sl

Johah Tingstrém Sanna Hellblom Bjérn
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Lekmannarevisorerna i Sala-Heby Energi AB

Foér kdnnedom och beaktande Till arsstdmman i
Bolagsstyrelsen i Sala-Heby Energi AB Sala-Heby Energi AB
Org nr 556601-2901

Foér kdnnedom
Fullmaktige i Sala kommun och Heby kommun

Granskningsrapport for 2023

Vi, av fullmaktige i Sala och Heby kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sala-Heby
Energi AB:s verksamhet fér 2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géaller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sé&tt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststéllda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdévs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifrén genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skoétts pa ett &andamalsenligt sétt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Saladen 202% 0320

|

) f —7
Jan Alrilfs'/éon “‘/,ﬁ“*m—»v- Per-Olof Palm
/Lekman',narevisor/ Lekmannarevisor

/
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Lekmannarevisorerna i Sala-Heby Energi EInat AB

For kdnnedom och beaktande Till &rsstdmman i

Bolagsstyrelsen i Sala-Heby Energi EInat AB Sala-Heby Energi Elnat AB
Org nr 556181-3675

For kannedom

Fullmaktige i Sala kommun och Heby kommun

Granskningsrapport for 2023

Vi, av fullmaktige i Sala och Heby kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sala-Heby
Energi EInat AB:s verksamhet for 2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor vi foljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan Alriksson Per-Olof Palm
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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PEO PALM Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-2117:27:11 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER OLOF PALM Datum
Peo Palm

Leveranskanal: E-post

JAN ALRIKSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-2118:48:16 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN ENAR ALRIKSSON Datum

Jan Alriksson

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Sala-Heby Energi EIn&t Service AB

Fér kdnnedom och beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen i Sala-Heby Energi EInat Service AB
Sala-Heby Energi Elnat Service AB Org nr 556403-3156

Foér kdnnedom
Fullmaktige i Sala kommun och Heby kommun

Granskningsrapport for 2023

Vi, av fullmé&ktige i Sala och Heby kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sala-Heby
Energi EInat Service AB:s verksamhet fér 2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som
bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrdn bolagsordning och faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning goér vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &ndamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sala den <2242 20

,"/ ‘
(77

V- //’ ot
A Alnl; 7 Per-Olof Palm
Lekmaﬁnarewso Lekmannarevisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Sala-Heby Energi EInét AB, org.nr 556181-3675

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Sala-Heby Energi Elnat AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Sala-Heby Energi EInat ABs finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Sala-Heby Energi
Elnat AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande
till Sala-Heby Energi EInat AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund foér mina
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sida 2. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att 1asa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhadmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Sala-Heby Energi Elnat AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Sala-Heby Energi EInét AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Sala den 20 mars 2024

<

- g—(: — \(\ {‘3(‘)“ T T

Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Sala-Heby Energi AB, org.nr 556601-2901
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sala-Heby Energi AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller resultatrédkningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sida 2. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det mitt ansvar att 1asa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar jag 4ven den kunskap jag i dvrigt
inhAmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren fér beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sé& &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Sala-Heby Energi AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Sala den 20 mars 2024

——

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sala-Heby Energi EInat Service AB, org.nr 556403-3156

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Sala-Heby Energi EInat Service AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Sala-Heby Energi EIn&t Service ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for Sala-Heby Energi
EInat Service AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande
till Sala-Heby Energi Elnat Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sida 2. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att 1asa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pé& det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

.\"/»
N
'

205 1av3



pwc )

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehéaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning fér Sala-Heby Energi EIn&t Service AB fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Sala-Heby Energi EInét Service AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r fdrsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I8pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i Gverensstémmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
foérenligt med aktiebolagslagen?
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Sala den 20 mars 2024
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‘ :Joh>n Tingstrém
Auktoriserad revisor
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta
om verksamhetsméssiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning
ska aven innehalla en utredning och redovisning av foljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i arsredovisningen ar férenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges
behandling av rapporten. Fdéljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér god ekonomisk hushalining?
2.  Arresultatet i arsredovisningen férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet fér kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2023-12-31. Kommunstyrelsen har behandlat arsredovisningen 2024-04-10.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April - 2024
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

«  Kommunfullmaktige har i november 2022 antagit budget 2023 samt strategisk plan 2024-2025.
«  Av fullmaktiges beslut framgar fyra finansiella mal avseende: 1) Arets resultat, 2) Kostnadsutveckling, 3) Budgetfolisamhet, 4) Intéktsfinansiering.

* | budgeten aterfinns dven 3 malomraden som berdr: 1) Tillvaxt, 2) Hallbarhet och 3) Trygghet. Av budgetdokumentet framgar inte att kommunens
verksamhetsmal tillika &r mal fér god ekonomisk hushallning, vilket ar en brist.

» | arsredovisningens forvaltningsberattelse finns ett sarskilt avsnitt benamnt god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning. | avsnittet utvarderas
fullmaktiges finansiella mal respektive verksamhetsmal.

— Av redovisningen framgar att ett av fyra finansiella mal uppfylls 2023. Endast inom omradet “Kostnadsutveckling” redovisas maluppfyllelse. Se
sida 4 for en redogoérelse av finansiella mal och utfall 2023.

— Av redovisningen framgar att tva av tre malomraden delvis uppfylls per helar och att ett mal inte uppfylls. Till varje malomrade finns det
indikatorer, dar sju visar ett forbattrat resultat, ett visar ett oférandrat resultat och sju visar ett forsamrat resultat. Se sida 5- 6 for en
redogorelse av malomraden, indikatorer och utfall 2023.

» Viser positivt pa att kommunen till skillnad fran delarsrapporten lamnat en samlad bedémning av god ekonomisk hushallning i arsredovisningen.
Kommunen beddms inte uppna god ekonomisk hushallning for verksamhetsaret 2023.

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April - 2024
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

Finansiella mal 2023 Utfall 2023

1. Arets resultat, % av skatter och bidrag, ska uppga till 1,6 % Malet bedoms som ej uppfylit. Arets resultat uppgar till -0,4 %.
2. Nettokostnadsokningen ska vara lagre an 6kningen av intakterna for Malet beddéms som uppfyllt. Nettokostnadsdkningen uppgar till
skatter och bidrag 4,0 %. Nettokostnadsdkningen sker dock fran en valdigt hog

kostnadsniva 2022. Det innebar att nettokostnaderna ar betydligt
hdgre an budgeterat och borde istallet enligt arsredovisningen ha
minskat med -1,1 % jamfort med féregaende ar.

3. Namnderna ska bedriva verksamhet inom beslutade anslag Malet bedoms som ej uppfyllt. Namnderna gor ett underskott per
helar om -133,9 mnkr.

4. Namndernas externa intakter i forhallande till externa kostnader ska Malet beddms som ej uppfyllt. Arets resultat uppgar till 23 %.
uppga till 26 %

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April - 2024
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

Malomraden 2023 Bedomning maluppfylinad

1. Ett vaxande Sala Delvis uppfylit

2. Ett hallbart Sala Delvis uppfylit

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
PwC

Indikatorer

Antalet foretag okar
Antalet arbetstillfallen 6kar
Nyinflyttningar okar
Arbetslosheten minskar

Resultat i matningar gallande fortroende och
service forbattras

Koldioxidutslappen minskar
Utbildningsnivan ékar
Studieresultaten blir battre
Folkhalsan forbattras

Egenférsérjning bland medborgare okar

302

Utfall 2023

Forbattrat resultat

Forbattrat resultat

Forsamrat resultat

Forbattrat resultat

Oforandrat resultat

Forbattrat resultat

Forbattrat resultat

Forbattrat resultat

Forsamrat resultat

Forbattrat resultat

April - 2024
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

Malomraden 2023 Bedomning maluppfylinad Indikatorer

3. Ett tryggt och rattvist Sala | Ej uppfylit Fortroendet for kommunen dkar

Medborgarna ar mer néjda med kommunens
verksamheter

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer okar
Sakerheten (faktisk trygghet) okar

Demokratin starks

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
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Utfall 2023

Forsamrat resultat

Forsamrat resultat

Forsamrat resultat

Forsamrat resultat

Forsamrat resultat
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

+ Det finns ett sarskilt avsnitt om balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen.
» | avsnittet aterfinns en balanskravsutredning. Utredningen ar uppstalld i enlighet med RKR:s rekommendation 15.
* Av utredningen framgar féljande:
— Arets balanskravsresultat, efter justering av realisationsvinster, uppgar till -47,1 mnkr.
— Delar av underskottet tdcks av medel fran resultatutjiamningsreserven (RUR).
—  Arets resultat, efter nyttjande av RUR, uppgar till -32,6 mnkr.
» | arsredovisningen anges att kommunen inte efterlever balanskravet.

* Information lamnas om att uppkommet underskott ska aterstallas inom de narmaste tre aren.

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April - 2024

PwC 304 7



Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisningen férenligt med de av fullméiktige beslutade
malen for god ekonomisk hushallning?

-  Finansiella mal Nej

-  Verksamhetsmal Delvis

2. Revisionsfraga 2
Ar resultat i arsredovisningen férenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet Nej

Sala kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
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2024-04-16

Petra Ribba Sofie Plomér Sundqvist

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som

framgar av projekiplan fran den 2023-09-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning med rekommendationer

Inledning

Kommunstyrelsen

Skolndmnden

Aldre- och omsorgsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Kultur och fritidsndmnden

Bygg- och miljonamnden

Bilaga: Sammanstallning av revisionsfragor for alla revisionsobjekt
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Kultur- och
fritidsnamnden

Social- och
arbetsmarknads
namnden

Granskningsomrade Kommunstyrelsen Skolndmnden Aldre- och
omsorgsnamnden

Andamalsenlighet Gul

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Tillse att fokusomradena/aktiviteterna tillskrivs numeriska malvarden eller dnskad riktning for att underlatta
uppfdljning.

e  Sakerstall att beddmning lamnas avseende om fokusomradena/aktiviteterna/malen vantas att uppnas per helar.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till aldre- och omsorgsnamnden:

e  Sakerstall att beddmning lamnas avseende maluppfylinad per helar.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Fdljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. a) Styrning, b) Kontroll och c) Atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin.

Delarna 1 a-c utgor underlag for att prova om den interna kontrollen ar tillrécklig. Omrade 1 c, 2 och 3 bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Med hansyn tagen till kommunstyrelsens
uppsiktsplikt kommer aven maluppfylinaden for kommunfullmaktiges évergripande méal och finansiella mal att beaktas i bedomningen av
kommunstyrelsens forvaltning.

Revisionskriterier i granskningen utgérs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullméaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning
Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2023. | dvrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: Groni(tillFacklige), gult (delvis) och [EEISHIEERIEE -!tcrnativt

gra (ej tillamplig). Kommunen har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -31,8 mnkr. Kommunen som helhet
redovisar ett negativt resultat om -7,1 mnkr.
Intern kontroll

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under ar
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d 2023. Ett par utvecklingsomraden har dock noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Tillse att fokusomradena/aktiviteterna tillskrivs numeriska malvarden eller dnskad riktning for att underlatta
uppfdljning.
e  Sakerstall att beddmning lamnas avseende om fokusomradena/aktiviteterna/malen vantas att uppnas per helar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

Sala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedémning

316

Noteringar

Styrelsen faststallde 2023-01-11 § 4 verksamhetsplaner for
styrelsens verksamheter inklusive budget. Verksamheterna som
innefattas ar kommundirektéren, ekonomikontoret,
raddningstjansten, personalkontoret, samhallsbyggnadskontoret och
tekniska kontoret.

Se ovan.

Till fullméaktiges utvecklingsmal har respektive verksamhet tagit fram
fokusomraden och aktiviteter i syfte att bidra till maluppfyllelse. Det
finns &ven namndspecifika utvecklingsmal/aktiviteter for
verksamheten inom raddningstjansten, ekonomikontoret och
personalkontoret.

Antagen budget att betrakta som ett mal for styrelsens ekonomi.
Dartill finns det inom kommundirektérens och ekonomikontorets
verksamhet framtagna fokusomraden/aktiviteter avseende ekonomi.

Aktiviteterna ar tidssatta och anges tillsammans med férvantad
effekt. | verksamhetsplanerna beskrivs dven hur uppféljning ska ga
till. Aktiviteterna/ fokusomradena kan med fordel utvecklas med
numeriska malvarden alternativt 6nskad riktning for att 6ka
matbarheten.

Direktiv for rapportering framgar av kommunens styrmodell, antagen
av fullmaktige 2021-10-25 § 118. | modellen anges att kommunen
har fem manadsuppféljningar som behandlas av kommunstyrelsens
ledningsutskott och beslutas av kommunstyrelsen.
Uppfdljningsrapporterna ska innehalla kommentarer avseende
ekonomi och verksamhet. Dartill ska delarsrapporter och
arsredovisningar upprattas.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul
atgarder verksamhet och ekonomi?
c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for Gul
verksamheten?
d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for Gul
ekonomin?
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Noteringar

Manadsrapporterna innehaller utfall och prognos fér namndernas
ekonomi samt kommentarer kring radande utveckling.
Delarsrapporterna redogor for arbetet som kommunstyrelsens
verksamheter bedriver kopplat till fullméktiges mal och ekonomi.
Prognos av maluppfylinad per helar saknas fér majoriteten av
verksamhetsmalen.

Styrelsen beslutade 2023-02-08 § 16 om att skolnamnden vid tre
tillfallen under 2023 ska rapportera till styrelsen om arbetet med att
o6ka maluppfyllelse, hoja kvalitet och forbattra resultaten.
Kommunstyrelsens ledningsutskott beslutade dven 2023-03-29 § 51,
att uppdra till ekonomichefen att utreda aldreomsorgens kostnader i
Sala kommun utifran det

som framkommit i arbetet med resursférdelningsmodell och
langsiktig finansiell analys och aterrapportera utfallet med omraden
och verksamheter som avviker till

kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-15 § 166
att dverlamna utredningen till ldre- och omsorgsnamnden for
hantering. Dartill pagar det ett arbete med malstyrning inom
kommunstyrelsens verksamhet.

Kommunstyrelsen beslutar 2023-05-10 § 71 i samband med
manadsrapporten per mars att bland annat ekonomisk
aterhallsamhet ska galla for samtliga kommunstyrelsens
verksamheter samt att nAmnderna uppmanas att vidta atgarder fér
en ekonomi i balans med fokus pa langsiktig hallbarhet. Styrelsen
beslutar i samband med manadsrapporten per april, maj, september
och oktober (2023-06-07 § 87, 2023-08-16 § 103, 2023-11-15 § 165
och 2023-12-06 § 185) att ge kommundirektéren i uppdrag att i
enlighet med tidigare beslut och inriktning fortsatt arbetet med att
uppna balans mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera
utfallet till kommunstyrelsen.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Sala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Noteringar

Kommunstyrelsen redovisar féljande maluppfylinad per kontor.
Ekonomikontoret uppfyller inte malet om en budget i balans eller
malet om att minska antalet forfallna fakturor. Kommundirektéren och
tekniska kontoret beskriver arbetet med aktiviteterna men har inga
tydliga mal att utvardera. Personalkontoret uppnar malet om 6kad
friskvard men inte malet om sjukfranvaro. Raddningstjansten uppnar
tre mal och ett mal delvis. Samhallsbyggnadskontoret bedémer fyra
aktiviteter som uppfyllda och 6 aktiviteter som delvis uppfyllda.
Utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt tas dven hansyn till
kommunens samlade maluppfyllnad av fullmaktiges utvecklingsmal. |
arsredovisningen bedéms tva mal som delvis uppfyllda och ett mal
som ej uppfylit.

Kommunstyrelsen redovisar féljande budgetavvikelse per kontor:
Ekonomikontoret +1 mnkr

Kommundirektér +0,9 mnkr

Personalkontoret +0,7 mnkr

Raddningstjansten -2 mnkr till foljd av oférutsedda utgifter i samband
med hostens dversvamningar

Samhallsbyggnadskontoret +4,2 mnkr till foljd av ett
exploateringsdverskott inom plan- och utvecklingsenheten.

Tekniska kontoret -38,3 mnkr till féljd av 6kade kostnader for samtliga
verksamheter men sarskilt for fastighet, samhallsfinansierade
transporter och maltidsverksamheten. Underskottet beror dven pa
rivningskostnader fér Akraskolan och skador efter dversvamningarna.
Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett underskott pa -31,8
mnkr. Med hansyn till kommunstyrelsens uppsiktsplikt beaktas aven
uppfylinaden av kommunens finansiella mal. Fér 2023 ars verksamhet
beddms bara ett mal som uppfyllt.

Kommunen redovisar ett resultat om -7,1 mnkr per helar.

April 2024
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Skolnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -29,5 mnk

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

Sala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bedémning

321

Noteringar

Namnden antog 2023-02-21 § 26 verksamhetsplan 2023-2025
inklusive budget. | samband med beslut anges att en revidering av
mal och uppdrag ska goras under verksamhetsaret 2023.

Se ovan.

Till fullmaktiges utvecklingsmal har namnden tagit fram
fokusomraden och aktiviteter i syfte att bidra till maluppfyllelse. Det
finns &ven fyra namndspecifika utvecklingsmal/aktiviteter.

Antagen budget att betrakta som ett mal for namndens ekonomi.

Malen/aktiviteterna kan med fordel tillskrivas numeriska malvarden
for att underlatta uppféljning. Det finns framtagna metoder/
indikatorer for uppfdljning.

Direktiv for rapportering framgar av kommunens styrmodell,
antagen av fullméaktige 2021-10-25 § 118. | modellen anges att
kommunen har fem manadsuppféljningar som behandlas av
kommunstyrelsens ledningsutskott och beslutas av
kommunstyrelsen. Uppféljningsrapporterna ska innehalla
kommentarer avseende ekonomi och verksamhet. Dartill ska
delarsrapporter och arsredovisningar upprattas.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
atgarder verksamhet och ekonomi?

Manadsrapportering sker till ndmnden per mars, april, maj,
september och oktober. Rapporterna innehaller utfall for perioden
och arsprognos. Namnden far aven information om
verksamhetens utveckling via punkten “Information fran
skolkontoret”. | delarsrapporten redovisas prognos per helar for
namndens mal och ekonomi. Arbetet med aktiviteterna kopplat till
fullmaktiges mal beskrivs.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul Som svar pa Skolinspektionens granskning har namnden
verksamheten? 2023-02-21 § 29 uppdragit skolchefen att utreda skolnamndens
resursférdelningsmodell, i syfte att elever med samre
forutsattningar aven ska kunna na utbildningens mal sa langt som
méjligt. | verksamhetsberattelsen anges att fler atgarder behdver
vidtas for att n& namndmalen.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att n& mal for Gul | samband med beslutet om verksamhetsplan 2023 anges att
ekonomin? tilldelade medel inte rackt for den upprakning som skulle ha gjorts
med anledning av férandrat elevantal, hyresjusteringar mm.
Ytterligare atgarder uppges darfor krévas for att sékerstalla
ekonomi i balans. Namnden beslutade 2023-05-16 § 56 bland
annat om att ekonomisk aterhallsamhet ska galla for samtliga
namndens verksamheter, att skolchefen uppdras att utka
namndens intakter med 4 mnkr arligen, genomféra besparingar pa
namndens centrala verksamheter med 1 mnkr 2023 och 3 mnkr
2024 samt utreda och ta fram en plan for att langsiktigt hoja
kvaliteten och effektiviteten i arbetet med sarskilt stéd. Skolchefen
uppdras aven se over vilka férskole- och fritidshemsverksamheten
som kan hallas stdngda under semestertider samt 6vriga tider da
belastningen ar Iag samt att Idpande analysera, identifiera och
genomfora atgarder som bidrar till en ekonomi i balans med fokus
pa langsiktig hallbarhet, samtidigt som de mgjliggor fortsatt
kvalitetsarbete och I6pande redovisa till nAmnden tillsammans
med konsekvensbeskrivningar av paverkan pa kvalitet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6émning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Namnden uppfyller delvis samtliga ndmndmal i
verksamhetsberattelsen.

Namnden redovisar per helar ett resultat motsvarande en negativ
budgetavvikelse om -29,5 mnkr. Namnd och
styrelseverksamheten gor ett smarre underskott, -0,2 mnkr,
framforallt pa grund av att utbildningen fér ny ndmnd inte var
budgeterad. Inom Central forvaltning ligger hela kontorets
semesterldneskuld vilken uppgick till -1,8 mnkr. Férskolans
underskott, -6,9 mnkr, beror pa underbudgeterade
interkommunala kostnader. Anpassade skolformer, bade
gymnasiet och grundskolan, visar ett dverskott pa +1,1 mnkr.
Gymnasiet har haft nagra fler elever fran andra kommuner an
budgeterat och grundskolan har arbetat med effektiviseringar.
Grundskolan har ett betydande underskott, -25,4 mnkr, be-
roende pa att man inte har kunnat gora effektiviseringar till foljd av
den strukturella organisationen. En del kan dven

forklaras med att man haft orealistiska budgetar for
verksamhetskostnader. Gymnasieskolans underskott, -1,9 mnkr,
kan forklaras med att flera elever fran Sala kommun har valt att
studera pa annan ort &n vad man hade budgeterat for.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Aldre- och omsorgsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -38,6 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendation

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till namnden:

e  Sakerstall att beddmning Iamnas avseende maluppfylinad per helar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Namnden antog 2023-02-16 § 19 verksamhetsplan 2023-2025
inklusive budget.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Se ovan.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Till fullméaktiges utvecklingsmal har namnden tagit fram

fokusomraden och aktiviteter i syfte att bidra till maluppfyllelse. Det
finns aven tva namndspecifika utvecklingsmal/aktiviteter.

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi? Antagen budget att betrakta som ett mal fér namndens ekonomi.

Det finns framtagna metoder/ indikatorer for uppféljning med
onskad riktning.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Direktiv for rapportering framgar av kommunens styrmodell,
antagen av fullméaktige 2021-10-25 § 118. | modellen anges att
kommunen har fem manadsuppféljningar som behandlas av
kommunstyrelsens ledningsutskott och beslutas av
kommunstyrelsen. Uppfdljningsrapporterna ska innehalla
kommentarer avseende ekonomi och verksamhet. Dértill ska
delarsrapporter och arsredovisningar upprattas.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul Namnden tar I6pande del av manadsuppfdljningar och

verksamhet och ekonomi? ekonomirapporter som redovisar utfall fér perioden och
arsprognos, Kommentarer Iamnas kring arbetet med
aktiviteter/namndmal. Prognostiserad maluppfyllelse for
namndmalen kan med fordel framga tydligare.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
4. Rapportering och c) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for Gul | syfte att minska sjuktalen ger ndmnden socialchefen i uppdrag
atgarder verksamheten? 2023-06-15 § 84 att utreda mojligheten att sénka arbetstiden for

fast anstallda medarbetare pa Bjorkgarden fran 37 till 36
arbetstimmar i veckan. Planen féredrogs och godkandes av
namnden 2023-11-16 § 141. | delarsrapporten bedéms ett mal att
uppnas per helar och ett mal beddms som svart att na.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul | samband med beslut om ekonomirapporten per mars 2023-04-20

ekonomin? § 48 uppdrar namnden socialchef att nogsamt félja arbetet med
genomlysningen av aldreomsorgens kostnader och rapportera en
delrapport med forslag pa eventuella atgarder samt att uppdra
socialchef att se 6ver mdjligheten att 6ka intdkterna for ndmndens
verksamhetsomrade. Socialchefen far aven i uppdrag att till
namndens sammantrade i maj redovisa en plan fér minskning av
sjuktalen, samt att en konsekvensanalys presenteras med forslag
pa vilka atgarder som kravs for att fa en budget i balans.
Socialchefen aterkopplar till ndmnden 2023-06-15 varvid namnden
beslutar om att hemstalla till kommunstyrelsen om att faststélla att
taxor och avgifter andras enligt férslaget och att dessa
indexuppraknas arligen. | samband med beslut om
ekonomirapporten per oktober 2023-11-16 § 137 uppdrar namnden
socialchefen att i enlighet med tidigare beslut och inriktning
fortsatta arbetet med att uppna balans mellan verksamhet och
finansiering. Namnden ger dven socialchefen uppdrag kopplat ill
utredningen om aldreomsorgens kostnader 2023-12-14 § 154.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gra

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Noteringar

| verksamhetsberattelsen redovisar namnden hur arbetet har
bedrivits under aret med fokusomraden och indikatorer. Det saknas
en tydlig bedomning av maluppfylinad for namndmalen varvid
fragan inte gar att besvara.

Namnden redovisar ett resultat per helar motsvarande en
budgetavvikelse om -38,6 mnkr. Totalt uppgick vikariekostnaderna
for 2023 till 46 mkr inklusive OB men exklusive PO. Parallellt var
kostnader for fastanstalld personal Iagre an budget, vilket gor att
avvikelsen for personalkostnader ar helt kopplat till en hdg
anvandning av timvikarier. Avvikelsen for kop av huvudverksamhet
avser en kopt vardplats inom FO-omradet. Ovriga kostnader utgérs
av inhyrd personal (sjukskoterskor) p.g.a. ett mycket svart
rekryteringslage under arets forsta nio manader. Interna kostnader
har dkat, maltider inom SABO och korttidsboende, utdkade platser
pa korttidsboendet samt fordonshyror p g a 6kade volymer inom
hemtjansten samt dyrare bilar under senare del av aret.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -32,8 mnk.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Sala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedémning
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Noteringar

Namnden antog 2023-02-16 § 22 verksamhetsplan fér 2023-2025
inklusive budget.

Se ovan.

Till fullméaktiges utvecklingsmal har namnden tagit fram
fokusomraden och aktiviteter i syfte att bidra till maluppfyllelse. Det
finns &ven tva néamndspecifika utvecklingsmal/aktiviteter.

Antagen budget ar att betrakta som mal for namndens ekonomi.

Det finns framtagna metoder/ indikatorer for uppféljning med
onskad riktning.

Direktiv for rapportering framgar av kommunens styrmodell,
antagen av fullmaktige 2021-10-25 § 118. | modellen anges att
kommunen har fem manadsuppféljningar som behandlas av
kommunstyrelsens ledningsutskott och beslutas av
kommunstyrelsen. Uppféljningsrapporterna ska innehalla
kommentarer avseende ekonomi och verksamhet. Dértill ska
delarsrapporter och arsredovisningar upprattas.

Namnden tar I6pande del av manadsuppfdljningar och
ekonomirapporter som redovisar utfall for perioden och
arsprognos. Delarsrapporten innehaller arsprognos for saval
ekonomin som namndmal och aktiviteter.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Sala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedomning
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Gul

Noteringar

| delarsrapporten prognostiseras malen att uppnas per helar och
aktiviteterna fortskrider enligt plan.

Namnden uppdrar till socialchefen att ta fram forslag pa atgarder
for budget i balans. Forslaget ska redovisas pa namndens
sammantrade i juni. Prognosen for helar visade i mars ett negativt
resultat om 10.3 mnkr. Vard- och omsorgskontoret har genomlyst
verksamheter inom social- och arbetsmarknadsnamndens
ansvarsomrade, besparingsforslagen och 6kade intakter redovisas
till nAmnden for beslut varvid beslut fattas 2023-06-15 § 84 om
foreslagna besparingar och intaktsékning. | samband med beslut
om delarsrapporten 2023 uppdras socialchefen 2023-09-21 § 113
att géra en omvarldsbevakning i andra kommuner och Vasteras
stad for att se moéjligheter att kostnadseffektivisera placeringar for
vuxna samt att ge socialchef i uppdrag att gora en
omvarldsbevakning i andra kommuner for att kostnadseffektivisera
placeringar fér barn och unga. Samt utarbeta en strategi for att i
forsta hand valja hemmaplansplaceringar samt se éver mojlighet
for att eventuellt paborja egen verksamhet, i syfte att komma inom
ram fér myndighetsutévning

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Sala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Noteringar

Namnden uppfyller ett mal och bedémer att det andra malet
kopplat till att minska sjukfranvaron inte gar att méata under ar 2023
da Vard- och omsorgskontoret bestod av tva namnder 2022.
Majoriteten av aktiviteterna bedéms ha gett 6nskad effekt.

Namnden redovisar ett resultat per helar motsvarande en
budgetavvikelse om -32,8 mnkr. Underskottet aterfinns till stora
delar inom Individ och Familjeomsorgens verksamhet. Framfor allt
ar det placeringskostnader for Barn och Ungdom, med en
avvikelse pa -11,6 mnkr, samt Vuxen, med en avvikelse pa -8,8
mnkr, som utmarker sig. Bistandsenheten har en avvikelse pa
-4,9 mnkr vilket beror pa att verksamheten har behovt ta in tillfalligt
inhyrd personal for att tdcka upp for vakanta tjanster samt att
kostnaderna for extern personlig assistans blev hogre an
budgeterat. Inom IFO:s 6vergripande ansvar ligger Medicinskt
fardigbehandlade och kostnaderna for dessa var 1,9 mnkr hogre
an budgeterat. Kostnaderna for férsérjningsstod har en avvikelse
pa -2,3 mnkr och det beror pa att beloppen som klienterna far

har okat till foljd av kostnadsékningar med anledning av inflation.
Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett underskott pa -3,4 mnkr
vilket beror pa att intékterna blev lagre éan budgeterat.
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 0 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r nAmndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Sala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Noteringar

Namnden antog 2023-02-09 § 17 verksamhetsplan fér 2023-2025
inklusive budget.

Se ovan. Namnden antog aven 2023-02-09 § 19 arbetsbudget for
2023.

Till fullméaktiges utvecklingsmal har namnden tagit fram
fokusomraden och aktiviteter i syfte att bidra till maluppfyllelse. Det
finns aven tva namndspecifika utvecklingsmal/aktiviteter.

Antagen budget att betrakta som ett mal fér namndens ekonomi.

Det finns framtagna metoder/ indikatorer fér uppfdljning.
Indikatorerna kan med fordel tillskrivas numeriska varden for att
mojliggora for en tydligare uppfdljning.

Direktiv for rapportering framgar av kommunens styrmodell,
antagen av fullmaktige 2021-10-25 § 118. | modellen anges att
kommunen har fem manadsuppféljningar som behandlas av
kommunstyrelsens ledningsutskott och beslutas av
kommunstyrelsen. Uppfoljningsrapporterna ska innehalla
kommentarer avseende ekonomi och verksamhet. Dértill ska
delarsrapporter och arsredovisningar upprattas.

Namnden tar I6pande del av manadsrapporter som redovisar utfall
och arsprognos foér ekonomin. | delarsrapporten redovisas
arsprognos for saval ekonomin som namndmal.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Sala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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337

Noteringar

| delarsrapporten vantas namndmalen att uppnas per helar. Nagot
tydligt behov av atgarder foreligger inte.

| manadsrapporterna och i delarsrapporten prognostiseras
namnden att na ett resultat i linje med budget per helar. Inget
tydligt behov av atgarder foreligger.

Namnden uppfyller samtliga ndmndmal i verksamhetsberattelsen.

Namnden redovisar ett resultat per helar som ar i linje med budget.

April 2024
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Bygg- och miljonamnden



Granskningsiakttagelser

Bed6mning

Utifran genomford dokument- och protokollgranskning bedémer vi att bygg- och miljonamnden delvis har fullgjort sitt uppdrag under ar 2023.
Namnden har aktivt arbetat med styrning éver sitt uppdrag samt I6pande fatt information fran verksamheten. | samhallsbyggnadskontorets
verksamhetsplan och verksamhetsberattelse framgar referens till bygg- och miljonamndens arbete samt budget och budgetavvikelse.
Samhallsbyggnadskontorets manadsrapporter och delarsrapport saknar daremot tydlig referens till ndmndens ekonomi. Vid boksklut redovisar en
negativ budgetavvikelse om -0,2 mnkr (26 % avvikelse mot budget).

Gul

Sala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Uppdrag enligt reglemente

Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och évriga nédmnder i Sala kommun ansvarar bygg- och miljdnamnden féor kommunens uppgifter och myndighetsutévning
inom omradena byggnadsvasendet, miljo- och halsoskyddsomradet inklusive livsmedelshantering samt alkohol och tobak, samt évriga uppgifter som enligt lag ska
fullgéras av den kommunala namnden inom byggnadsvasendet samt milj6- och halsoskyddsomradet.

Namnden har mer specifikt till uppgift att svara for féljande:

kommunens myndighetsutdvande uppgifter inom byggnadsvasendet enligt plan och bygglagen (2010:900), plan- och byggférordningen (2011:338) och
lag om férdigstéllandeskydd (2014:227).

de befogenheter och skyldigheter inom byggnadsvasendet som ankommer pa kommunen enligt anldggningslag (1973:1149), anldggningskungérelse
(1973:1165), lag om energideklaration fér byggnader (2006:985), fastighetsbildningslag (1970:988) och fastighetsbildningskungérelsen (1971:762) och
kulturmiljélagen (1988:950).

kommunens myndighetsutdvande uppgifter inom miljé- och halsoskyddsomradet som regleras i miljébalken (1998:808), strélskyddslagen (2018:396), lag
om tobak och liknande produkter (2018:2088), alkohollagen (2010:1622), lag om handel med vissa receptfria ldkemedel (2009:730) samt foljdforfattningar
till nAmnda lagar, detta inklusive myndighetsutévning utifran reglering i miljébalken och dess férordningar ocksa avseende avfallshantering samt att
bedriva den tillsyn som aligger kommunen enligt lag {2022:1257} om tobaksfria nikotinprodukter.

kommunens myndighetsutdévande uppgifter inom uppgifter inom livsmedelsomradet samt de 6vriga uppgifter som ska bedrivas inom offentlig
livsmedelskontroll enligt Europaparlamentets och Radets forordningar (EG), livsmedelslagen (2006:804) och smittskyddslagen (2004:168) samt
foljdférfattningar till ndmnda lagar.

kommunens myndighetsutdvande uppgifter inom handlaggning och utbetalning av bostadsanpassningsbidrag enligt lag om bostadsanpassningsbidrag
(2018:222).

Verksamhetsplan och budget

Enligt uppgift ingar namndens verksamhetsplan och budget i samhallsbyggnadskontorets verksamhetsplan och budget varvid namnden inte har nagot eget
budgetansvar utan dess budgetansvar ligger under kommunstyrelsen. | arsredovisningen anges att det dagliga arbetet kopplat till nAmndens ansvar utfors av
samhallsbyggnadskontoret. Budgeten uppgar ar 2023 till 0,9 mnkr.
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[ [
Granskningsiakttagelser
Uppfoljning och rapportering
Av reglementet framgar att namnden kontinuerligt ska folja upp sin verksamhet och vid behov rapportera till fullmaktige och/eller kommunstyrelsen hur namndens
verksamheter och ekonomi utvecklas. Kommungemensamma direktiv fér rapportering finns i kommunens styrmodell, antagen av fullmaktige 2021-10-25 § 118. |
modellen anges att kommunen har fem manadsuppfoéljningar som behandlas av kommunstyrelsens ledningsutskott och beslutas av kommunstyrelsen.
Uppfdljningsrapporterna ska innehalla kommentarer avseende ekonomi och verksamhet. Dartill ska delarsrapporter och arsredovisningar upprattas. Enligt uppgift utgor
namnden del av rapporteringen for samhallsbyggnadskontoret vad galler manadsuppféljningar, delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Av samhallsbyggnadskontorets rapportering under aret framgar féljande avseende bygg- och miljonamndens arbete:

. | samhallsbyggnadskontorets delarsrapport och i manadsuppféljningar saknas prognos avseende namndens ekonomi.

. | samhallsbyggnadskontorets verksamhetsberattelse redovisas en negativ budgetavvikelse om -0,2 mnkr.

. Bygg- och miljonamnden har under aret faststallt behovsutredningen for miljébalken. Det inbegriper fyra tillsynsomraden; miljoskydd; halsoskydd; naturvard;
och sma avlopp.

| protokoll framkommer bland annat foljande avseende namndens styrning ver sitt uppdrag samt uppfdljning av verksamheten:

. Information fran verksamheten avseende bland annat ekonomi, indikatorer per sista december 2022, NKI och lansstyrelsens utlatande avseende uppfdljningen
av miljébalkstillsynen

. Beslut kring féreldggande med vite géllande lagring av avfall

. Beslut om att faststélla tillsynsplaner

. Beslut om bygglovstaxa

. Beslut om upprakning av avgifter for prévning och tillsyn enligt miljébalken, for kontroll enligt livsmedelslagen med flera, for tillsyn enligt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel, for avgifter enligt lag om tobak och liknande produkter samt fér avgifter for tillsyn enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter

. Beslut om att avge yttrande gallande detaljplan

. Beslut kring forhandsbesked av tillbyggnad, nybyggnation samt komplementbyggnad med stéd av Plan- och bygglagen

. Beslut kring bygglov for nybyggnation och tillbyggnad med stdd av Plan- och bygglagen

. Beslut om bygglov for installation av solcellsanlaggning med stéd av Plan-och bygglagen

. Beslut om sanktionsavgift med stdd av Livsmedelslagen

. Beslut om bostadsanpassningsbidrag med stéd av Lagen om bostadsanpassningsbidrag

. Beslut om taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen

. Beslut om revidering av taxa for enligt livsmedelslagen, lag om kontroll av skyddade beteckningar pa jordbruksprodukter och livsmedel och lagen om kontroll
av ekologisk produktion
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga Kommunstyrelsen | Skolndmnden Aldre- och Social- och Kultur- och
omsorgsnamnden arbetsmarknads fritidsndmnden
namnden

1. Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

6. Har ndmnden upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

7. Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?
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Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

Kommunstyrelsen

Skolndmnden

Aldre- och
omsorgsnamnden

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for
att nd mal for verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for
att nd mal for ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

11. Nar ndmnden uppsatta mal for
ekonomin?
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Social- och
arbetsmarknads
namnden

Kultur- och
fritidsnamnden
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Petra Ribba Sofie Plomér Sundqvist
Uppdragsledare Projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sala kommun
enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2023-09-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar

del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




N SALA

KOMMUN

KS § 54

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

Dnr 2024/239

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen géra denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Beslutsunderlag
KS 2024.1332, missiv
KS 2024.1380, Beslut KSLU § 34

Anna Rydstedt, huvudregistrator, redovisar motioner som ej behandlats inom ett ar.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 34

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-03-27

Dnr 2024/239

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen géra denna redovisning
vid fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Beslutsunderlag
KS 2024.1332, missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2024—0;—(32)

KOMMUN DIARIENR: 2024/239

Stab for utveckling och forvaltning Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall motioner beredas s3, att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredning inte kan
avslutas inom denna tid, skall detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till fullmédktige inom samma tid. Fullméktige far da avskriva motionen fran
vidare handlaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen gora denna redovisning
vid fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsens ledningsutskott féreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar
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KOMMUN 2024/239

Stab for utveckling och férvaltning, Kanslienheten

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter ja O NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2024/239

Stab for utveckling och férvaltning, Kanslienheten

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN DIARIENUMMER 2024/239

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Redovisning av motioner som ej behandlats inom ett ar, varen 2024

Dnr Anmald i KF Beskrivning Parti Remitterad till Status
2020/190 2020-04-27 Motion (SBA) om att géra | SBA Kommunchefen Aterremitterad
Sala fri fran vald KF § 85/2022
Yttranden inkomna, ej
behandlats i KS
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N SALA

KOMMUN

KS § 55

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

Dnr 2024 /240

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall medborgarforslag beredas s3, att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredning
inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till fullmiktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen gora denna redovisning vid
fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Beslutsunderlag
KS 2024.1331, missiv
KS 2024.1381, Beslut KSLU § 35

Anna Rydstedt, huvudregistrator, redovisar medborgarforslag som ej behandlats
inom ett ar.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att fullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 35

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-03-27

Dnr 2024 /240

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar

INLEDNING

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall medborgarforslag beredas s3, att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredning
inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till fullmiktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen gora denna redovisning vid
fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Beslutsunderlag
KS 2024.1331, missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar,

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2024/240

Stab for utveckling och forvaltning Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt kommunallagen, 5 kap 35 §, skall medborgarforslag beredas s3, att
fullméaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredning
inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullméaktige far da avskriva
medborgarforslaget fran vidare handldaggning.

Enligt fullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen géra denna redovisning vid
fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar
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KOMMUN 2024/240

Stab for utveckling och férvaltning, Kanslienheten

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter ja O NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

355



& SA LA 2024—0;&9’2)

KOMMUN 2024/240

Stab for utveckling och férvaltning, Kanslienheten

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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PUY SALA

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Redovisning av medborgarforslag som ej behandlats inom ett ar, varen 2024

2024-03-19
DIARIENR: 2024/240

Dnr Anmald i KF Beskrivning Remitterat/6verlamnat till | Status
2020/509 2020-04-27 Medborgarforslag om att inféra Remitterat till Yttrande ej inkommit
hallbarhetskrav som stddjer nationella Samhallsbyggnadskontoret
energi- och klimatmal i
markanvisningsavtalen
2021/61 2021-02-22 Medborgarforslag om trygghetsboendeti | Remitterat till Yttrande ej inkommit
Ransta Kommundirektdr och
davarande
kommunstyrelsens
ordférande
2022/61 2022-01-31 Medborgarforslag om att Remitterat till Yttrande inkommit
tillganglighetsanpassa den kommunala Tekniska kontoret Ej behandlats i KS
lekplatsen vid Sarskolan, Klovervagen
2022/811 2022-08-17 Medborgarforslag om handlingsplan for | Remitterat till Yttrande inkommit
identifikation av stod for sarskilt Utbildnings- och Ej behandlats i KS
begavade elever arbetsmarknadsndmnden
2022/1063 2022-11-28 Medborgarforslag om gratis sko-broddar | Remitterat till Yttrande inkommit
till personer 6ver 65 ar Vard- och omsorgsnamnden | Ej behandlats i KS
2022/1134 2022-12-19 Medborgarfoérslag om utveckling av Remitterat till Yttrande inkommit
dgardirektivet for Salabostader AB Kommunjurist, Ej behandlats i KS
kanslienheten
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PUY SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

2022/1135 2022-12-19 Yttrande 6ver medborgarforslag om att | Remitterat till Yttrande inkommit
Sala kommun ska infoéra standarderna kommunstrateg Ej behandlats i KS
ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och
certifieras

2022/1139 2022-12-19 Medborgarfoérslag om att Sala kommun Remitterat till Yttrande inkommit
bor 6ppna ett hogstadium i Skolndmnden Ej behandlats i KS
Vasterfarnebo

2023/219 2023-03-27 Medborgarforslag om Remitterat till Yttrande inkommit
oversvamningsrisker vid skyfall inom Tekniska kontoret Ej behandlats i KS
Sala kommun
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N SALA

KOMMUN

KS § 56

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

Dnr 2024 /233

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag

INLEDNING

Kommunfullmaktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullmaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Beslutsunderlag
KS 2024.1111, missiv
KS 2024. 1382, Beslut KSLU § 36

Anna Rydstedt, huvudregistrator, redovisar verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkédnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 36

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-03-27

Dnr 2024 /233

Redovisning av verkstadllande av bifallna motioner och
medborgarforslag

INLEDNING

Kommunfullmaktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motionaren
foreslog att kommunfullmaktige ska erhalla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

Beslutsunderlag
KS 2024.1111, missiv

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar

att godkdnna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2024/233

Stab for utveckling och forvaltning Kanslienheten
Anna Rydstedt
Huvudregistrator

MISSIV

Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige beslutade, KF § 10, 2009-01-29 att bifalla Motion om
redovisning av verkstdllandet av bifallna motioner och medborgarférslag. Motiondren
foreslog att kommunfullméktige ska erhdlla en redovisning av de motioner och
medborgarforslag som bifallits med dnnu inte verkstallts.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige
beslutar

att godkdnna redovisningen och lagga den till handlingarna.

Bilagor:
1 Redovisning av verkstillande av bifallna motioner och
medborgarforslag
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KOMMUN 2024/233

Stab for utveckling och férvaltning, Kanslienheten

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0 NEJO
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA D NEJO
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NeJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA D NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JAO NEJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2024/233

Stab for utveckling och férvaltning, Kanslienheten

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN

Stab for utveckling och férvaltning, Kanslienheten

Anna Rydstedt

Huvudregistrator

Redovisning av verkstallande av bifallna motioner och medborgarforslag

1(1)
2024-03-19
DIARIENR: 2024/233

Motioner
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2017/87 Motion (S) Nu satsar vi pa landsbygden KF § 51/2018 Naringslivskontoret | Ett landsbygdsprogram ar under framtagande.
Ej behandlats i KS.
2018/1677 Motion (SD) om konstnarlig utsmyckning KF § 141/2021 | Kultur och Fritid Verkstilld
Skolkontoret
Medborgarfoérslag
Dnr Arende Beslut Hanteras av Status
2018/578 Medborgarférslag om att bygga lekplats KF § 101/2019 | Tekniska kontoret Arbete pagar
vid Mans Ols Kultur och Fritid Detaljplan antagen, ej vunnit laga kraft.
Invantar placering av ny servicebyggnad som
ligger som en investering kommande ar.
2018/814 Medborgarforslag gallande Krisberedskap - | KF § 97/2019 Tekniska kontoret Arbete pagar
krisplan for vattenforsorjning Arbete med prioriterade platser fortgar.
2018/913 Medborgarforslag om hojd KF § 65/2022 Vard och Omsorg Verkstilld
habiliteringsersattning for daglig VON § 104/2022
verksamhet Habiliteringsersattning har ékats.
2022/49 Medborgarférslag om skapande av KF § 41/2023 Tekniska kontoret Verkstilld
Veteranmonument/minnesplats i Sala Kultur och Fritid Monument invigs i samband med
jubileumsaret.
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N SALA

KOMMUN

KS § 60

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

Dnr 2024/194

Taxa for provning och tillsyn av sma avlopp enligt miljobalken
(1998:808)

INLEDNING

Miljoenheten har genomfdrt en granskning av taxan for tillsyn och préovning av sma
avlopp. Avloppsgruppen har borjat arbeta mer efter Havs- och vattenmyndighetens
vagledning for sma avlopp vilket innebar en 6kad rattssakerhet men ocksa att mer
handlaggartid tas i ansprak. Miljoenheten anser att taxan behover korrigeras for att
fa en battre tickning for det arbete som utfors. Miljoenheten har gjort en jamforelse
med andra kommuner som ligger geografiskt nara. Det har framkommit att Sala och
Heby kommuner tar mindre betalt for handldggning av ans6kningsiarenden jamfort
med andra kommuner.

Beslutsunderlag

KS 2024.749, Beslut BMN § 12

KS 2024. 750, Taxa for tillsyn av sma avlopp enligt miljobalken (1998:808)

KS 2024.751, Kommunal férfattningssamling; Taxa for préovning och tillsyn enligt
miljobalken

KS 2024.1374, Beslut KSLU § 28

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna taxa for provning av sma avlopp enligt miljobalken i enlighet med
bilaga KS 2024.751, att gilla fran och med den 1 juni 2024.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna taxa for provning av sma avlopp enligt miljobalken i enlighet med
bilaga KS 2024.751, att gilla fran och med den 1 juni 2024.

Skickas till
Kommunfullmaktige
Samhallsbyggnadskontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 28

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-03-27

Dnr 2024/194

Taxa for provning och tillsyn av sma avlopp enligt miljobalken
(1998:808)

INLEDNING

Miljoenheten har genomfdrt en granskning av taxan for tillsyn och préovning av sma
avlopp. Avloppsgruppen har borjat arbeta mer efter Havs- och vattenmyndighetens
vagledning for sma avlopp vilket innebar en 6kad rattssakerhet men ocksa att mer
handlaggartid tas i ansprak. Miljoenheten anser att taxan behover korrigeras for att
fa en battre tickning for det arbete som utfors. Miljoenheten har gjort en jamforelse
med andra kommuner som ligger geografiskt nara. Det har framkommit att Sala och
Heby kommuner tar mindre betalt for handldggning av ans6kningsiarenden jamfort
med andra kommuner.

Beslutsunderlag

KS 2024.749, Beslut fran Bygg- och miljonamnden § 12 2024-02-13

KS 2024.750, Bilaga 1; Taxa for préovning och tillsyn av sma avlopp enligt
miljobalken (1998:808)

KS 2024.751, Kommunal forfattningssamling; Taxa for provning och tillsyn enligt
miljobalken.

Lars Wedlin, samhallsbyggnadschef, foredrar drendet

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta forslag till taxa for provning och tillsyn av sma avlopp enligt miljobalken.
att kommunfullmaktige beslutar om taxa for prévning av sma avlopp enligt
miljobalken.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar,

att anta forslag till taxa for prévning och tillsyn av sma avlopp enligt miljobalken.
att kommunfullmaktige beslutar om taxa for prévning av sma avlopp enligt
miljobalken.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6)3‘ SALA

KOMMUN

§12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
BYGG- OCH MILUONAMNDEN

Sammantrddesdatum

2024-02-13

Revidering av taxa enligt miljobalken

Beredning
Bilaga BMN 2024/12/1, forslag till namndbeslut 2024-02-01.

Yrkande
Ordférande Viktor Karvinge (S) yrkar att bygg- och miljonamnden beslutar

enligt kontorets forslag.

BESLUT
Bygg- och miljonamnden beslutar

att anta forslag till taxa for provning och tillsyn av sma avlopp enligt miljobalken.
att overlamna forslaget till kommunstyrelsen for beredning samt foresla
kommunfullméktige att besluta om taxa for provning av sma avlopp enligt
miljobalken.

BAKGRUND

Miljoenheten har genomfort en granskning av taxan for tillsyn och provning av
sma avlopp (taxebilaga 1). Avloppsgruppen har borjat arbeta mer efter Havs-
och vattenmyndighetens vagledning for sma avlopp vilket innebar en 6kad
rattssdkerhet men ocksa att mer handlaggartid tasi ansprak. Miljoenheten
anser att taxan behover korrigeras for att fa en battre tackning for det arbete
som utfors. Miljoenheten har gjort en jamforelse med andra kommuner som
ligger geografiskt ndra. Det har framkommit att Sala och Heby kommuner tar
mindre betalt for handlaggning av ansokningsarenden jamfort med andra

kommuner.

Delges
Kommunfullméktige

15 (19)

Justerandes sign

i

— Utdragsbestyrkande
J £>
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Sala kommun

Kommunal forfattningssamling

Taxa for provning och tillsyn enligt
miljobalken (1998:808)

KFS 025 revision 10
TAXA
ANTAGEN: 2019-06-17

GALLER FRAN OCH MED: 2020-01-01

Inledande bestammelser

1§

Denna taxa géller avgifter for Sala kommuns kostnader for prévning och tillsyn enligt
miljobalken eller bestimmelser meddelade med stdd av miljobalken eller med anledning av EU:s
forordningar inom miljobalkens tillimpningsomrade, bl.a. vad galler naturvard- och kulturvard,
skydd av omraden, miljofarlig verksamhet, hilsoskydd, verksamheter som orsakar miljoskador,
vattenverksamhet, skotsel av jordbruksmark, kemiska produkter och biotekniska organismer,
samt avfall och producentansvar.

Utover vad som anges i denna taxa kan ersattning till kommunen utga bl.a. enligt 26 kap. 22 §
miljobalken for undersékningskostnader m.m. och enligt 25 kap. 2 § miljobalken for
rattegangskostnader.

2§
Avgift enligt denna taxa ska betalas for

1. Handlaggning och andra atgarder med anledning av ansokningar om tillstand, dispens
eller undantag.

2. Handlaggning och andra atgarder med anledning av anmalan av verksamhet eller atgard.

3. Handlaggning och andra atgarder vid tillsyn i 6vrigt.

3§
Avgift enligt denna taxa tas inte ut fér

1. Tillsyn som foranleds av klagomal som visar sig obefogat.
2. Handlaggning som foranleds av att beslut av nimnd enligt miljobalken eller bestimmelser
meddelade med st6d av miljobalken 6verklagas.
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4%

Beslut om avgift eller om nedsattning eller efterskdnkande av avgift fattas av den kommunala
ndmnd som dr ansvarig for handlaggning av den ans6kan, den anmalan eller den tillsyn som
medfor avgiftsskyldighet.

58§

Enligt 27 kap. 3 § miljobalken ar alla som ar skyldiga att betala avgift enligt denna taxa eller
enligt 26 kap. 22 § miljobalken skyldiga att lamna de uppgifter som behdvs for att avgiftens eller
ersdttningens storlek ska kunna bestimmas.

Timtaxa

68§

Vid tilliampningen av denna taxa dr timtaxan 1096 kronor per hel timme handlaggningstid.
Avgiftsuttag sker i forhallande till den handlaggningstid som i taxan bestdmts for drendet (fast
avgift), i forhallande till den arliga handlaggningstid som anldggningen eller verksamheten
tilldelats (arlig tillsynsavgift), i forhallande till den faktiskt nedlagda handlaggningstiden i det
enskilda drendet (timavgift) eller enligt de andra grunder som anges i taxan.

78§

[ de fall timavgift tas uti forhallande till faktiskt nedlagd handlaggningstid avses med
handlaggningstid den sammanlagda tid som varje tjdnsteman vid nimnden har anvant for
inlasning av drendet, kontakter med parter, samrad med experter och myndigheter,
inspektioner, revisioner, provtagning och kontroller i 6vrigt, beredning i 6vrigt i 4rendet samt
foredragning och beslut. Sddan avgift tas ut for varje halv timme nedlagd handlaggningstid. Om
den sammanlagda handlaggningstiden understiger en halv timme per ar tas ingen timavgift ut.
For inspektioner, matningar och andra kontroller som utfors vardagar mellan klockan 19.00 och
07.00 Iérdagar, sondagar, julafton, nyarsafton, paskafton, trettondagsafton, midsommarafton
och helgdagar, tas avgift ut med 1,5 ganger ordinarie timavgift.

8§

Bygg- och miljondmnden far for varje kalenderar besluta att hoja de i denna taxa antagna fasta
avgifterna och timavgifterna med den procentsats for det innevarande kalenderaret i Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) som finns publicerad av SKR (Sveriges Kommuner och
Regioner).

Utgangspunkt for indexupprakningen ar oktober manad 2015.

Avgifter for prévning
9§

Avgift for provning av ansokningar om tillstand, dispens eller undantag ska betalas i form av fast
avgift genom att den handlaggningstid som anges i taxebilaga 1 multipliceras med timtaxan eller
i form av timavgift genom att den faktiskt nedlagda handlaggningstiden i drendet multipliceras
med timtaxan eller enligt de grunder i 6vrigt som anges i taxebilaga 1. Avgift for provning ska
betalas for varje avgiftsbelagt drende som ansdkningen avser.
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10§

Om det i beslut om tillstand foreskrivs att en anordning inte far tas i bruk férran den har
besiktigats och godkénts av ndmnden, ingar kostnaden for en saddan besiktning i den fasta
avgiften. Kan anordningen darvid inte godkédnnas, varfor besiktning maste ske vid ytterligare
tillfalle, tas timavgift ut for kommunens kostnader med anledning av den tillkommande
handlaggningstiden.

11§

Avgift for provning ska erldggas av sokanden.

12§
Avgift for provning ska erlaggas dven om ansdkan avslas.
13§

[ drenden om ansokan om tillstand till miljéfarlig verksamhet som prévas av kommunen ar
sokanden i forekommande fall ocksa skyldig att ersatta kommunens kostnader enligt 19 kap. 4
och 5 §§ miljobalken for sakkunniga som har tillkallats av kommunen och for kungorelser i
drendet. Sokanden ar dven skyldig att ersidtta kommunens kostnader for kungorelser i drenden
om tillstand, dispens eller undantag enligt 7 kap. miljobalken eller férordningen (1998:1252)
om omradesskydd enligt miljobalken.

14 §

Utover avgift for provning, kan avgift for tillsyn komma att tas ut for den verksamhet eller atgard
som provningen avser enligt vad som anges i denna taxa.

Avgifter med anledning av anmalan
15§

Avgift for handlaggning av anmaélan av verksamhet eller dtgard ska betalas i form av fast avgift
genom att den handlaggningstid som anges i taxebilaga 1 multipliceras med timtaxan eller i form
av timavgift genom att den faktiskt nedlagda handlaggningstiden i &rendet multipliceras med
timtaxan eller enligt de grunder i 6vrigt som anges i taxebilaga 1. Om en anmalan omfattar flera
miljofarliga verksamheter enligt taxebilaga 2 ska full avgift betalas for den punkt som medfor
den hogsta avgiften med tilldgg av 25 procent av summan av de belopp som anges for 6vriga
verksamheter. Avgift med anledning av anmalan ska betalas for varje avgiftsbelagt darende som
anmadlan avser.

16 §

Avgift for handldaggning av anmalan ska betalas av den som bedriver eller avser att bedriva
verksamheten eller vidta atgiarden. | arenden om anmaélan av miljéfarlig verksamhet med
beteckningen C i bilagan till férordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd
ar denne i forekommande fall ocksa skyldig att ersatta kommunens kostnader for kungorelser i
arendet.

17 §

Utover avgift med anledning av handlaggning av anmalan, kan avgift for tillsyn i 6vrigt komma
att tas ut for den verksamhet eller atgard anmalan avser enligt vad som anges i denna taxa.
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Avgift for tillsyn i ovrigt
18§

For regelbunden tillsyn 6ver sidan miljéfarlig verksamhet eller hialsoskyddsverksamhet som
anges i taxebilaga 2 ska betalas en drlig tillsynsavgift som baseras pa den tillsynstid som
kommunstyrelsen tilldelar anldggningen eller verksamheten. Tillsynstiden bestdms genom en
riskbedéomning av anlaggningen eller verksamheten bestaende av en avgiftsklassificering enligt
taxebilaga 2. Den arliga tillsynsavgiften berdknas genom att tilldelad tillsynstid multipliceras
med timtaxan. Om bristande efterlevnad medfor tillsyn som gar utéver den normala tillsynen,
ska avgift for denna extra tillsyn betalas for den extra tillsynstiden multiplicerad med timtaxan.

19§

Avgifter for tillsyn i 0vrigt ska betalas i form av fast drlig avgift genom att den handlaggningstid
som anges for anldggningen eller verksamheten i taxebilaga 1 multipliceras med timtaxan eller i
form av timavgift genom att den faktiskt nedlagda handlaggningstiden i arendet multipliceras
med timtaxan eller enligt de grunder i 6vrigt som anges i taxebilaga 1. Inspektioner och andra
tillsynsinsatser med anledning av att verksamhetsutdvaren bryter mot villkor eller inte dtlyder
forelagganden eller férbud, ingar inte i den fasta arsavgiften. For sadana atgéarder tas timavgift
ut.

20 ¢

For verksamhet som tillstandsprovats ska avgiften bestaimmas med utgangspunkt fran vad som
foreskrivs i tillstdndsbeslutet om tilldten produktionsvolym eller motsvarande. Om en fabrik,
anldggning eller annan inrattning omfattar flera miljofarliga verksamheter enligt taxebilaga 2
ska full avgift betalas for den punkt som medfor den hogsta avgiften med tilldgg av 25 procent av
summan av de belopp som anges for de 6vriga verksamheterna.

21§

Fast arlig avgift omfattar kalenderar och ska betalas i forskott. Sddan avgift ska betalas fran och
med det kalenderar som foljer efter det att beslut om tillstand till verksamheten har meddelats
eller anmalan skett - eller i de fall tillstdnd eller anmalan inte kravs - verksamheten har
paborjats. For tillsyn som sker dessforinnan och som inte ingar i avgift for provning eller for
handliaggning av anmadlan, tas timavgift ut. Fast arlig avgift ska betalas med helt avgiftsbelopp for
varje paborjat kalenderar som verksamheten bedrivs.

22§

Avgift for tillsyn ska betalas av den som bedriver eller avser att bedriva verksamheten eller vidta
atgird som foranleder avgiften. For tillsyn 6ver miljoskador enligt 10 kap. miljobalken, ska
tillsynsavgiften betalas av den som enligt 10 kap. miljobalken ar ansvarig for avhjalpande eller
kostnader..

Nedsattning av avgift
23§

Om det finns sarskilda skédl med hénsyn till verksamhetens art och omfattning, tillsynsbehovet,
nedlagd handlaggningstid och 6vriga omstandigheter, far avgift i ett enskilt fall enligt denna taxa
sdttas ned eller efterskankas.
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Avgiftens erliggande m.m.
24 §

Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Sala kommun. Betalning ska ske inom tid som
anges i beslutet om avgift eller i rakning.

Verkstéllighetsfragor m.m.
25§

Av 1 kap. 2 § och 9 kap. 4 § forordningen (1998:940) om avgifter for provning och tillsyn enligt
miljobalken, framgar att kommunal ndmnds beslut om avgift far verkstallas enligt
utsokningsbalken.

26 §

Av 1 kap. 2 § och 9 kap. 5 § forordningen (1998:940) om avgifter fér provning och tillsyn enligt
miljobalken, framgar att kommunal ndmnd far férordna att dess beslut om avgift ska gilla
omedelbart dven om det 6verklagas.

27 §

Enligt 19 kap. 1 § miljobalken 6verklagas kommunal ndmnds beslut om avgift hos lansstyrelsen..

Ikrafttradande
28 §

Denna taxa trader i kraft den 1 januari 2020. I drenden som ror tillstdnd och anmélningar
tilldmpas taxan pa drenden som kommer in efter denna dag.
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Taxebilaga 1

Avgifter for provning av anstkan, handlaggning av anmalan samt 6vrig tillsyn

ALLMANNA HANSYNSREGLER M.M. ENL. 2 KAP. MILJOBALKEN

AVGIFT

Tillsyn i 6vrigt

Tillsyn 6ver att miljobalkens hansynsregler (2 kap. 2-5 §§) efterlevs

Timavgift i de fall
tillsynen inte ingar
i den arliga
tillsynsavgiften
enligt taxebilaga 2

SKYDD AV OMRADEN ENL. 7 KAP MILJOBALKEN

Prévning

Proévning av ansokan om dispens fran strandskyddsbestdammelserna

timavgift

Provning av ansdkan om tillstand till verksamhet eller atgard som inte far
utféras utan tillstand enligt foreskrifter for natur- och kulturreservat eller
vattenskyddsomrade

timavgift

Provning av ansdkan om dispens eller undantag fran foreskrifter for natur-
och kulturreservat, naturminne, djur- och vaxtskyddsomrade eller
vattenskyddsomrade

timavgift

Anmdlan

Handlaggning av anmalan om en verksamhet eller atgard inom natur- och
kulturreservat eller vattenskyddsomrade som kraver anmalan enligt
foreskrifter for natur- och kulturreservat eller vattenskyddsomrade

timavgift

Tillsyn

Tillsyn i 6vrigt som géller skydd av omraden, djur- och vaxtarter,
naturmiljon i ovrigt, vilthagn eller allemansratten

timavgift

MILUOFARLIG VERKSAMHET ENL. 9 KAP MILJOBALKEN

Prévning

Proévning av ansdkan om inrattande av avloppsanordning eller anslutning av
vattentoalett enligt 13 § forordningen (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd avseende:

1. Inréttande av tillstandspliktig avioppsanordning for 1-20 person-
ekvivalenter (WC + BDT)

7h

2. Inrattande av tillstandspliktig avloppsanordning fér 21-50 person-
ekvivalenter (WC + BDT)

12 h
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3. Inrattande av tillstandspliktig avloppsanordning for 51-199 person- 15h
ekvivalenter (WC + BDT)
4. Inrattande av BDT-avlopp 5h
5. Inrattande av vattentoalett med sluten tank 2h
6. Inrdttande av vattentoalett med sluten tank och BDT-avlopp pa 5h
samma fastighet och vid samma tillfalle
7. Inrattande av urinsorterande torrtoalett 2h
8. Anslutning av vattentoalett till befintlig avloppsanordning déar 4 h
vattentoalett tidigare inte funnits

Provning av ansdkan enligt 17 § forordningen (1998:899) om miljofarlig

verksamhet och halsoskydd att inratta varmepumpsanlaggning for

utvinning av varme ur mark, ytvatten eller grundvatten enligt vad

kommunen foreskrivit avseende:
1. Berg- eller ytjordvarmepump 2h
2. Ovriga anlaggningar 2h

Anmdlan

Handlaggning av anmalan avseende:
1. Inrattande av avloppsanordning utan vattentoalett enligt 13 § 5h
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd
2. Andring av avloppsanordning enligt 14 § férordningen (1998:899) 2h
om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd.
2. Anmalningspliktig verksamhet enligt bilagan till forordningen Belopp som
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och héalsoskydd motsvarar den

arliga

tillsynsavgiften
som utgar for
verksamhet enligt

taxebilaga 2
4. Andring av anmélningspliktig verksamhet enligt bilagan till timavgift
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd
Handlaggning av anmalan avseende inrdttande av varmepumpsanlaggning
for utvinning av varme ur mark, ytvatten eller grundvatten enligt 17 §
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet avseende:
1. Berg- eller ytjordvarmepump 1,5h
2. Ovriga anlaggningar 1,5h

Tillsyn

Aterkommande tillsyn dver miljofarlig verksamhet enligt forteckning i
taxebilaga 2.

Arlig tillsynsavgift
enligt taxebilaga 2

Tillsyn 6ver miljofarlig verksamhet i ovrigt

timavgift

HALSOSKYDD ENL. 9 KAP MILJOBALKEN

Prévning

Provning av ansdkan om att halla vissa djur inom omrade med detaljplan
eller omradesbestammelser enligt vad kommunen féreskrivit med stod av
39 § forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet
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1. Notkreatur, hast, get, far eller svin

timavgift

2. Palsdjur eller fjaderfa som inte ar sallskapsdjur

timavgift

3.0rm

timavgift

Provning av ansdkan om spridning av naturligt gbédsel, slam och annan
orenlighet enligt vad kommunen foreskrivit med stéd av 40 och 42 §§
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Per spridningstillfalle

timavgift

Prévning av ansdkan att inratta annat slag av toalett an vattentoalett enligt
vad kommunen foreskrivit med stod av 40 § férordningen (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd

Formultningstoalett

2h

Provning av ansdkan att inratta luftvarmepump med stod av 40 §
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

2h

Annan provning av fragor om tillstandsdispenser enligt lokala foreskrifter
for manniskors halsa

timavgift

Anmdlan

Handlaggning av anmalan att inratta luftvarmepump med stod av 40 §
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

timavgift

Handldaggning av anmalan om spridning av naturligt gbdsel, slam och annan
orenlighet inom omrade med detaljplan eller intill sddant omrade enligt
vad kommunen féreskrivit med stod av 40 och 42 §§ forordningen
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och héalsoskydd

timavgift

Handlaggning av anmalan att inrdtta annat slag av toalett dn vattentoalett
enligt vad kommunen foreskrivit med stod av 40 § forordningen (1998:899)
om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

Férmultningstoalett

1h

Handlaggning av anmalan om att anlagga godselstad eller annan
upplagsplats for djurspillning enligt 37 och 42 §§ férordningen (1998:899)
om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd

0,5 h/ansokan

Handlaggning av anmalan enligt 38 § férordningen om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd om att driva eller arrangera

1. Verksamhet dar allmdnheten yrkesmassigt erbjuds hygienisk 3h
behandling som innebar risk for blodsmitta genom anvéndning av
skalpeller, akupunkturnalar, piercingsverktyg eller andra liknande
skarande eller stickande verktyg
2. Bassdngbad som ar upplatna at allménheten eller som annars 3h
anvands av manga manniskor
3. Forskola, 6ppen forskola, fritidshem, dppen fritidsverksamhet,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola, specialskola:
- Fler an 400 elever/barn 4h
- 100-400 elever/barn 3h
- Féarre an 100 elever/barn 2h
Tillsyn
Regelbunden aterkommande tillsyn av byggnader, lokaler och anléggningar timavgift

enligt 45 § férordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och
halsoskydd.
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Tillsyn 6éver verksamhet som berors av féreskrifter som meddelats enligt 40
§ forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd:

timavgift

Tillsyn i 6vrigt av halsoskydd

timavgift

Aterkommande tillsyn dver halsoskyddsverksamhet enligt forteckning i
taxebilaga 2.

Arlig tillsynsavgift
enligt Taxebilaga 2

MILJOSKADOR ENLIGT 10 KAP. MILJOBALKEN

Prévning

Provning enligt 10 kap. 14 § miljobalken om de atgédrder som en
verksamhetsutdvare har redogjort for enligt 10 kap. 12 eller 13 §§
miljébalken ar lampliga och tillrackliga.

timavgift

Anmdlan

Handlaggning enligt 10 kap. 11 - 13 §§ miljébalken med anledning av
underrattelse fran verksamhetsutovare.

timavgift

Tillsyn

Tillsyn i 6vrigt av mark- och vattenomraden, grundvatten, byggnader och
anlaggningar samt allvarliga miljoskador enligt 10 kap. miljébalken

timavgift

VATTENVERKSAMHET ENLIGT 11 KAP. MILJOBALKEN

Tillsyn

Tillsyn i 6vrigt av vattenverksamhet

timavgift

JORDBRUK OCH ANNAN VERKSAMHET ENLIGT 12 KAP. MILJOBALKEN

Anmdlan

Handldggning av anmalan for samrad enligt 12 kap. 6 § miljébalken

timavgift

Tillsyn

Tillsyn i vrigt av jordbruk och annan verksamhet

timavgift

KEMISKA PRODUKTER ENLIGT 14 KAP. MILJOBALKEN

Prévning

Provning av ansdkan enligt 40 § Naturvardsverkets foreskrifter (SNFS
2014:425) om spridning av kemiska bekdmpningsmedel

3.h

Anmdlan

Handlaggning av anmalan enligt 41 § Naturvardsverkets foreskrifter (SNFS
2014:425) om spridning av kemiska bekdmpningsmedel

2h

Handlaggning av anmalan enligt 6 kap. 1 § Naturvardsverkets foreskrifter
(NFS 2017:5) om skydd mot mark- och vattenférorening vid lagring av
brandfarliga vatskor

1h

Information
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Handlaggning av information enligt 14 § férordningen (2016:1128) om
fluorerade vaxthusgaser

1h

Handlaggning av information enligt 3:1 § Naturvardsverkets féreskrifter
(NFS 2017:5) om skydd mot mark- och vattenférorening vid lagring av
brandfarliga vatskor och spilloljor, om att installera anordning enligt 1:1 §
eller 1:2 § samt 1:3 §

1. Anmaélan av hantering av brandfarliga vatskor eller spillolja i cistern
ovan och i mark som rymmer mer &n 1 m? vatska samt rorledningar
och slangar som ar anslutna till sddana cisterner.

1h

2. Anmalan av hantering av mer &n 250 liter brandfarlig vdtska inom
vattenskyddsomrade.

1h

3. Anmalan av skrotning av cisterner och rérledningar som tas ur
bruk

0,5h

4. Hantering av inskickad periodisk kontrollrapport

1 h/rapport

5. Tillsyn i 6vrigt som géller cisterner timavgift
Tillsyn
Aterkommande tillsyn av anlaggningar som innehaller kéldmedier vilka ska 1 h/ar
ldmna rapport enligt 15 § forordning (2016:1128) om fluorerade
vaxthusgaser
Tillsyn i 6vrigt av kemiska produkter timavgift
AVFALL OCH PRODUCENTANSVAR ENLIGT 15 KAP. MILUOBALKEN
Prévning
Provning av ansdkan om dispens/tillstand att sjalv dtervinna och bortskaffa 0,5h
avfall pa fastigheten enligt 15 kap. 24 §
Handlaggning av 6vriga anmaélningar timavgift
Tillsyn
Aterkommande tillsyn dver transportorer av avfall med tillstand enligt 36 timavgift
eller 37 §§ avfallsférordningen (2011:927)
Tillsyn i 6vrigt av avfallshantering och producentansvar timavgift
Tillsyn i darenden gallande atervinning av avfall i anlaggningsarbeten och timavgift

masshantering i dvrigt
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Taxebilaga 2
Avgiftsklasser for miljofarlig verksamhet och

halsoskyddsverksamheter
Med tidsfaktor (TF) avses i denna bilaga, antal timmar per ar for respektive verksamhet som
kommunens gallande avgift multipliceras med.

| denna taxebilaga anges bade verksamhetskod och i forekommande fall klassningskod (med kursiv stil)
for sadana verksamheter som omfattas av bestimmelserna i miljoprovningsférordningen (2013:251).
For 6vriga verksamheter anges koderna pa samma satt som i tidigare taxebilaga.

For de verksamheter dar arligt tillsynsbesok kan kravas enligt 1 kap 10 a § milj6tillsynsforordningen
(2011:13) anges med ”-i” efter koden.

Foljande forkortningar anvands i tabellen:

MPF= Miljoprévningsférordning (2013:251)
VK/KK= Verksamhetskod/Klassningskod
TF= Tidsfaktor i timmar

PN= Provningsniva

A och B=tillstandsplikt

C=anmalningsplikt
U= utan provnings-/anmalningsplikt

11
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Lagrum |VK/

i MPF

KK

TF

PN [Beskrivning

JORDBRUK

Djurhallning

2kap 18

1.10-i

12

Anléaggning for djurhallning med

1. mer an 40 000 platser for fjaderfan,

2. mer &n 2 000 platser for vaxande grisar
som dar tyngre &n 30 kilogram och avsedda
for produktion, eller

3. mer &n 750 platser for suggor.

2kap28§

1.11

12

Anlaggning med stadigvarande djurhallning
av notkreatur, hastar eller minkar med mer
an 400 djurenheter, dock inte inhagnad.

Med en djurenhet avses

1. en mjolkko eller sinko inklusive kalv upp
till en manads alder,

2. sex kalvar fran en manads upp till sex
manaders alder,

3. tre 6vriga not, sex manader eller ldre,

4. en hést, inklusive fol upp till sex
manaders alder, eller

5. tio minkhonor for avel, inklusive valpar

upp till atta manaders alder och avelshannar.
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Lagrum |VK/

i MPF
2kap 38§

KK
1.20

1.20-1
1.20-2

TF

(ep]

PN [Beskrivning

C

Anlaggning med stadigvarande djurhallning
med mer dn 100 djurenheter, dock inte
inh&gnad.

Med en djurenhet avses

1. en mjolkko eller sinko, inklusive kalv upp
till en ménads alder,

2. sex kalvar fran en manads upp till sex
manaders alder,

3. tre dvriga nét, sex manader eller aldre,

4. tre suggor eller betéckta gyltor, inklusive
smagrisar upp till tolv veckors alder,

5. tio slaktsvin, obetéckta gyltor eller
avelsgaltar, tolv veckor eller &ldre,

6. en hést, inklusive fol upp till sex
manaders alder,

7. tio minkhonor for avel, inklusive valpar
upp till atta manaders alder och avelshannar,
8. etthundra kaniner,

9. etthundra varphons eller kycklingmodrar,
sexton veckor eller &ldre,

10. tvahundra unghons upp till sexton
veckors alder,

11. tvahundra slaktkycklingar,

12. etthundra kalkoner, gass eller ankor,
inklusive kycklingar och ungar upp till en
veckas alder,

13. femton strutsfaglar av arterna struts, emu
eller nandu, inklusive kycklingar upp till en
veckas alder,

14. tio far eller getter, sex manader eller
aldre,

15. fyrtio lamm eller killingar upp till sex
manaders alder, eller

16. i fraga om andra djurarter, det antal djur
som har en arlig sammanlagd utséndring
motsvarande 100 kilogram kvave eller 13
kilogram fosfor i féarsk track eller urin.

Vid berakningen av antalet djur enligt forsta
stycket 16 ska det alternativ av kvave eller
fosfor véljas som ger det lagsta antalet djur.
Anmalningsplikten géller inte

1. renskotsel, eller

2. om verksamheten &r tillstandspliktig
enligt 1 eller 2 8.

- Mer &@n 200 djurenheter
- Mer &n 100 djurenheter

Uppodling av annan mark &n
jordbruksmark for jordbruksproduktion
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Lagrum |VK/

i MPF
2kap 4 8

KK
1.30

TF

PN [Beskrivning

C

Uppodling av annan mark &n jordbruksmark
for produktion av foder, livsmedel eller
annan liknande jordbruksproduktion.

FISKODLING OCH OVERVINTRING
AV FISK

3kap 1§

5.10

Fiskodling eller évervintring av fisk dar mer
an 40 ton foder forbrukas per kalenderar.

3kap28§

5.20

Fiskodling eller 6vervintring av fisk dar mer
an 1,5 ton foder forbrukas per kalenderar,
om inte verksamheten ar tillstandspliktig
enligt 1 8.

UTVINNING, BRYTNING OCH
BEARBETNING AV TORYV, OLJA,
GAS, KOL, MALM, MINERAL, BERG,
NATURGRUS OCH ANNAT

Berg, naturgrus och andra jordarter

4kapl8§

10.10

Takt av torv med ett verksamhetsomrade
som &r storre an 150 hektar, om
verksamheten inte

1. omfattas av en bearbetningskoncession
enligt lagen (1985:620) om vissa
torvfyndigheter, eller

2. endast innebar upplaggning och
bortforsling av redan utbrutet och bearbetat
material efter det att tillsynsmyndigheten
meddelat beslut om att tdkten ar avslutad.

4kap 2§

10.11

20

Takt av berg med ett verksamhetsomrade
som ar storre &n 25 hektar, om verksamheten
inte endast innebar upplaggning och
bortforsling av redan utbrutet och bearbetat
material efter det att tillsynsmyndigheten
meddelat beslut om att tékten dr avslutad.

4kap 3§

10.20

10.20-1

10.20-2

10.20-3

10.20-4

15

15

15

15

Takt for annat &n markinnehavarens
husbehov av berg, naturgrus eller andra
jordarter, om verksamheten inte

1. ar tillstandspliktig enligt lagen (1966:314)
om kontinentalsockeln,

2. ar tillstandspliktig enligt 1 eller 2 §, eller
3. endast innebéar upplaggning och
bortforsling av redan utbrutet och bearbetat
material efter det att tillsynsmyndigheten
meddelat beslut om att tkten &r avslutad.

- Mer &n 5 000 000 ton tillstandsgiven
mangd berg.

- Mer &n 1 000 000 ton tillstandsgiven
méngd berg.

- Mer &n 200 000 ton tillstandsgiven méangd
berg.

- Mer &n 50 000 ton tillstandsgiven méangd
berg.
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Lagrum |VK/

i MPF

KK
10.20-5

10.20-6
10.20-7
10.20-8
10.20-9

10.20-10

TF
15

14
14
14
14

14

PN [Beskrivning

- Hogst 50 000 ton tillstandsgiven mangd
berg.

- Mer &n 1 000 000 ton tillstandsgiven
méngd naturgrus eller andra jordarter.

- Mer &n 500 000 ton tillstandsgiven mangd
naturgrus eller andra jordarter.

- Mer &n 200 000 ton tillstandsgiven méngd
naturgrus eller andra jordarter.

- Mer &n 50 000 ton tillstandsgiven méangd
naturgrus eller andra jordarter.

- Hogst 50 000 ton tillstandsgiven mangd
naturgrus eller andra jordarter.

4kap 4§

10.30

10

Téakt for markinnehavarens hushehov av mer
&n 10 000 ton totalt uttagen mangd
naturgrus.

4kap5 §

10.40

Takt for markinnehavarens husbehov av

1. mer an 10 000 ton totalt uttagen méangd
berg,

2. torv med ett verksamhetsomrade storre an
5 hektar, eller

3. mer dn 50 000 kubikmeter totalt uttagen
mangd torv.

Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 1
eller 2 8.

4kap 6§

10.50

8-per
uppsta
lIning

Anléggning for sortering eller krossning av
berg, naturgrus eller andra jordarter

1. inom omrade som omfattas av detaljplan
eller omradesbestammelser, eller

2. utanfor omrade som omfattas av
detaljplan eller omradesbestammelser, om
verksamheten bedrivs pa samma plats under
en langre tid &n trettio kalenderdagar under
en tolvmanaders-period.

4kap 7 §

10.60

Anlaggning for framstallning, bearbetning
eller omvandling av bransle eller
bransleprodukt som baseras pa mer an 500
ton torv per kalenderar.

Rapetroleum, naturgas och kol

4kap 8 §

11.10

30

Utvinning av raolja eller naturgas inom de
fjallomraden som anges i 4 kap. 5 §
miljobalken.

4kap9 8§

11.20

15

Utvinning av raolja eller naturgas inom
andra omraden &n de som avses i 8 §.

4kap 10 §

11.30

10

Industriell tillverkning av briketter av kol
eller brunkol.

Malm och mineral

4kap 118

13.10

140

Gruvdrift eller gruvanléggning for brytning
av malm, mineral eller kol, om
verksamheten inte ar tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 1, 2, 3, 4 eller 5 §.
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Lagrum |VK/

i MPF
4 kap 12 8

KK
13.20-i

TF
70

PN [Beskrivning

A

Anléggning for rostning eller sintring av
metallhaltig malm, inbegripet sulfidmalm.

4 kap 13 8

13.30

50

B

Anlaggning for rostning eller sintring av
metallhaltig malm for provandamal.

4 kap 14 §

13.40

140

Anléggning for annan bearbetning eller
anrikning av malm, mineral eller kol &n
rostning och sintring, om verksamheten inte
ar tillstandspliktig enligt 15 §.

4kap 158§

13.50

55

Provbrytning inklusive annan bearbetning
eller anrikning av malm, mineral eller kol &n
rostning och sintring.

4 kap 16 §

13.60

Anldggning for utvinning av asbest.

Annan utvinningsindustri

4 kap 17 8

13.70

Djupborrning som inte &r tillstandspliktig
enligt 8 eller 9 §.

LIVSMEDEL OCH FODER

Slakterier

5kap 18§

15.10-i

15.10-i1
15.10-i2

75
35

Slakteri med en produktion baserad pa en
slaktvikt av mer an 50 ton per dygn eller mer
an 12 500 ton slaktvikt per kalenderar

- Mer &n 50 000 ton slaktvikt per kalenderar.
- Mer @n 12 500 men hogst 50 000 ton
slaktvikt per kalenderar.

5kap 28§

15.20

20

Slakteri med en produktion baserad pa mer
&n 7 500 ton men hogst 12 500 ton slaktvikt
per kalenderar

5kap 38§

15.30

Slakteri med en produktion baserad pa mer
an 50 ton men hdgst 7 500 ton slaktvikt per
kalenderar

5kap 4 §

15.40-i

60

Anléggning for framstéllning av livsmedel
med beredning och behandling av enbart
animaliska ravaror med en produktion av
mer dn 75 ton per dygn eller mer &n 18 750
ton per kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten endast avser mjolkprodukter
eller endast innebar paketering.

5kap5 8

15.45

30

Anlaggning for framstallning av livsmedel
med beredning och behandling av enbart
animaliska ravaror med en produktion av
mer &n 2 000 ton men hodgst 18 750 ton per
kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten endast avser mjolkprodukter
eller glass eller endast innebér paketering.

5kap 6§

15.50

Anléggning for framstallning av livsmedel
med beredning och behandling av enbart
animaliska ravaror med en produktion av
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Lagrum |VK/

i MPF

KK

15.50-1

15.50-2

TF

10

PN [Beskrivning

mer &n 50 ton men hogst 2 000 ton per
kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten endast avser mjolkprodukter
eller glass eller endast innebar paketering.

-Beredning och behandling med en
produktion av mer &n 500 ton men hogst
2000 ton per kalenderar.

- Beredning och behandling med en
produktion av mer &n 50 ton men hogst 500
ton per kalenderar

Rokeri

5kap 78

15.80

15.80-1

15.80-2

10

Rokeri for en produktion av mer &n 50 ton
men hogst 18 750 ton rokta produkter per
kalenderar.

- Mer &n 500 ton men hégst 18 750 ton rokta
produkter per kalenderar.

- Mer &@n 50 ton men hogst 500 ton rokta
produkter per kalenderar.

Livsmedel av vegetabiliska ravaror

5kap 8 8

15.90-i

65

Anlaggning for framstallning av livsmedel
med beredning och behandling av enbart
vegetabiliska

ravaror med en produktion av

1. mer an 75 000 ton produkter per
kalenderar, eller

2. mer an

a) 600 ton per dygn, om anldggningen ar i
drift i hogst 90 dygn i rad under ett
kalenderar, eller

b) 300 ton per dygn i 6vriga fall.
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten endast innebdr paketering.

5kap9 8§

15.95

65

Anléggning for framstéllning av livsmedel
med beredning och behandling av enbart
vegetabiliska

ravaror med en produktion av mer &n 10 000
ton men hogst 75 000 ton per kalenderar.
Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten

1. ar tillstandspliktig enligt 8 §, eller

2. endast avser kvarnprodukter, glass,
rasprit, alkoholhaltig dryck, malt, maltdryck,
laskedryck, jast eller kafferostning eller
endast innebér paketering.

5kap 10 §

15.101

40

Anlaggning for framstalining av livsmedel
med beredning och behandling av enbart
vegetabiliska
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Lagrum |VK/

i MPF

KK

TF

PN [Beskrivning

ravaror med en produktion av mer &n 2 000
ton men hogst 10 000 ton per kalenderar.
Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten

1. &r tillstandspliktig enligt 8 §, eller

2. endast avser kvarnprodukter, glass,
rasprit, alkoholhaltig dryck, malt, maltdryck,
laskedryck, jast eller kafferostning eller
endast innebér paketering.

Kvarnprodukter

S5kap 11§

15.125

15.125-1
15.125-2

40
12

Framstallning av livsmedel med tillverkning
av kvarnprodukter samt beredning och
behandling av kvarnprodukter, med en
produktion av mer &n 1 000 ton men hdgst
75 000 ton per kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 8 §
eller endast innebar paketering.

- Mer &n 50 000 ton per kalenderar.
- Mer &n 1 000 ton men hogst 50 000 ton per
kalenderar.

Livsmedel av kombinerade révaror

5kap 12 §

15.131-i

70

Anlaggning for framstallning av livsmedel
med beredning och behandling av bade
animaliska och vegetabiliska ravaror, i
kombinerade eller separata produkter, med
en produktion av en slutprodukt vars
innehall av animaliskt ursprung uppgar till
1. mer an 10 viktprocent och produktionen
uppgar till mer an 75 ton per dygn eller mer
an 18 750 ton per kalenderar, eller

2. hogst 10 viktprocent och produktionen
uppgar till en mangd

a) per dygn som i antal ton dverstiger
animalievardet,

b) per kalenderar som i antal ton dverstiger
talet 250 multiplicerat med animalievardet.
Med animalievérdet avses talet 300 minskat
med det tal som bestdms genom att
multiplicera 22,5 med talet for det
animaliska materialets viktprocent av
slutprodukten.

Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten innebér endast paketering.

5kap 13 8

15.141

50

Anléggning for framstéllning av livsmedel
med beredning och behandling av bade
animaliska och vegetabiliska ravaror, i
kombinerade eller separata produkter, med
en produktion av mer &n 5 000 ton per
kalenderar.
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i MPF

KK

TF

PN [Beskrivning

Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten

1. &r tillstandspliktig enligt 12 §, eller

2. endast avser glass eller endast innebar
paketering.

5kap 14 §

15.151

20

Anlaggning for framstallning av livsmedel
med beredning och behandling av bade
animaliska och vegetabiliska ravaror, i
kombinerade eller separata produkter, med
en produktion av mer &n 400 ton men hogst
5 000 ton per kalenderar.
Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten

1. ar tillstandspliktig enligt 12 §, eller

2. endast avser glass eller endast innebar
paketering.

Mjolkprodukter

5kap 15§

15.170-i

40

Anléggning for framstéllning av
mjolkprodukter med en produktion baserad
pa en invagning av mer an 200 ton per dygn
som kalenderarsmedelvarde.

5kap 16 §

15.180

15.180-1
15.180-2

15.180-3

40
30

10

Anlaggning for framstallning av
mjolkprodukter med en produktion baserad
pa en invagning av mer an 500 ton per
kalenderar men hagst 200 ton per dygn som
kalenderarsmedelvarde.

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten endast avser glass.

- Mer &n 50 000 ton per kalenderar.

- Mer &n 20 000 ton men hdgst 50 000 ton
per kalenderar.

- Mer &n 500 ton men hégst 20 000 ton per
kalenderar.

Oljor och fetter

5kap 17 §

15.185-i

95

Anlaggning for framstallning eller
raffinering av vegetabiliska eller animaliska
oljor eller fetter eller produkter av sadana
oljor eller fetter med en produktion av

1. mer &n 18 750 ton per kalenderar, om
produktionen baseras pa animaliska ravaror,
eller

2. mer an 75 000 ton per kalenderar, om
produktionen baseras pa enbart vegetabiliska
ravaror.

Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 4, 5,
8,9, 12,13 eller 15 8.

5kap 18 §

15.190

35

Anlaggning for framstallning eller
raffinering av vegetabiliska eller animaliska
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i MPF

KK

TF

PN [Beskrivning

oljor eller fetter eller produkter av sddana
oljor eller fetter med en produktion av

1. mer &n 5 000 ton men hdgst 18 750 ton
per kalenderar, om produktionen baseras pa
animaliska ravaror, eller

2. mer &n 5 000 ton men hogst 75 000 ton
per kalenderar, om produktionen baseras pa
vegetabiliska ravaror.

Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 4, 5,
8,9,12,13, 15eller 17 8.

5kap 19 §

15.200

10

Anlaggning for framstalining eller
raffinering av vegetabiliska eller animaliska
oljor eller fetter eller produkter av sadana
oljor eller fetter med en produktion av mer
an 100 ton men hogst 5 000 ton kalenderar.
Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11,
12, 13, 14, eller om verksamheten endast
avser mjolkprodukter.

Glass

5kap 20 §

15.210

35

Anléggning for tillverkning av glass med en
produktion av

1. mer &n 15 000 ton men hogst 18 750 ton
per kalenderar om produktionen baseras pa
animaliska ravaror, eller

2. mer &n 15 000 ton men hogst 18 750 ton
per kalenderar om produktionen baseras pa
endast vegetabiliska ravaror.
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten é&r tillstandspliktig enligt 4, 8,
9, 12 eller 15 8.

5kap 218

15.220

Anléggning for tillverkning av glass med en
produktion av mer &n 10 ton men hogst 15
000 ton per kalenderar.

Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten é&r tillstandspliktig enligt 4, 8,
9, 12 eller 15 8.

Rasprit och alkoholhaltiga drycker

5kap 22 §

15.230

75

Anlaggning for framstallning av rasprit eller
alkoholhaltig dryck genom jasning eller
destillation med en produktion av mer &n 5
000 ton men hogst 75 000 ton ren etanol per
kalenderar.

Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 8 §.

5kap 23 §

15.240

Anlaggning for framstallning av rasprit eller
alkoholhaltig dryck genom jasning eller
destillation motsvarande en arlig produktion
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KK

15.240-1

15.240-2

15.240-3

TF

35

16

10

PN [Beskrivning

av mer an 10 ton men hogst 5 000 ton ren
etanol per kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 8 8.

- Mer &n 500 ton men hogst 5 000 ton ren
etanol per kalenderar.

- Mer &n 100 ton men hogst 500 ton ren
etanol per kalenderar.

- Mer &n 10 ton men hogst 100 ton ren
etanol per kalenderar.

Malt, maltdrycker och laskedrycker

5kap 24 §

15.250

40

Bryggeri eller annan anléaggning for
framstallning av malt, maltdryck eller
laskedryck med en produktion av mer &n 10
000 ton men hogst 75 000 ton per
kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 8 §.

5kap 25§

15.260

20

Bryggeri eller annan anl&ggning for
framstallning av malt, maltdryck eller
laskedryck med en produktion av mer &n 1
000 ton men hogst 10 000 ton per
kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 8 §.

Jast

5 kap 26 §

15.270

75

Tillverkning av jast med en produktion av
mer &n 100 ton men hdgst 75 000 ton per
kalenderar eller for framstallning av
startkulturer av mikroorganismer for
livsmedelsindustri eller jordbruk, om
anlaggningen har en sammanlagd
reaktorvolym om minst tio kubikmeter.
Tillstandsplikt géller inte om verksamheten
ar tillstandspliktig enligt 8 §.

Kafferostning

5kap 27 §

15.280

15.280-1

15.280-2

35

10

Anléggning for rostning av mer an 100 ton
men hogst 75 000 ton kaffe per kalenderar.
Anmalningsplikten géller inte om

verksamheten r tillstandspliktig enligt 8 §.

- Rostning av mer &n 3 000 ton kaffe per
kalenderar.

- Rostning av mer &n 100 ton men hogst 3
000 ton kaffe per kalenderar.

Paketering av livsmedel

5kap 28 §

15.310

Anlaggning for yrkesmassig industriell
forpackning av animaliska eller
vegetabiliska produkter
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som inte sker i nagon tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt nagon
av 1-27 88.

Foder av animaliska ravaror

5kap 29 §

15.330-i

35

Anléggning for framstallning av foder med
beredning och behandling av enbart
animaliska ravaror med en produktion av
mer &n 75 ton foder per dygn eller mer &n 18
750 ton foder per kalenderar.
Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten endast avser mjolk eller
endast innebér paketering.

5kap 30§

15.340

15.340-1

15.340-2

35

12

Anléggning for framstallning av foder med
beredning och behandling av enbart
animaliska ravaror med en produktion av
mer &n 500 ton men hdgst 18 750 ton foder
per kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten

1. ar tillstandspliktig enligt 29 §, eller

2. endast avser mjolk eller endast innebér
paketering.

- Mer @n 5 000 ton men hdgst 18 750 ton
produkter per kalenderar.

- Mer &n 500 ton men hégst 5 000 ton
produkter per kalenderar.

Foder av vegetabiliska ravaror

5kap 318

15.350-i

25

Anlaggning for framstallning av foder med
beredning och behandling av enbart
vegetabiliska ravaror med en produktion av
1. mer &n 75 000 ton per kalenderar, eller
2. mer an

a) 600 ton per dygn, om anldggningen &r i
drift i hogst 90 dygn i rad under ett
kalenderar, eller

b) 300 ton per dygn i 6vriga fall
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten endast innebdr paketering.

5kap 32 8§

15.360

10

Anlaggning for framstallning av foder med
beredning och behandling av enbart
vegetabiliska ravaror med en produktion av
mer &n 5 000 ton men hdgst 75 000 ton
produkter per kalenderar.
Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten

1. ar tillstandspliktig enligt 31 §

2. endast avser oljekakor fran vegetabiliska
oljor eller fetter eller endast innebar
paketering
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Foder av kombinerade ravaror

5kap 33§

15.370-i

30

B

Anléggning for framstallning av foder med
beredning och behandling av animaliska och
vegetabiliska ravaror, i kombinerade eller
separata produkter, med en produktion av en
slutprodukt vars innehall av animaliskt
material uppgar till

1. mer &n 10 viktprocent och produktionen
uppgar till mer &n 75 ton per dygn eller mer
an 18 750 ton per kalenderar, eller

2. hogst 10 viktprocent och produktionen
uppgar till en mangd

a) per dygn som i antal ton Gverstiger
animalievardet,

b) per kalenderar som i antal ton Gverstiger
talet 250 multiplicerat med animalievardet.
Med animalievérdet avses talet 300 minskat
med det tal som bestdms genom att
multiplicera 22,5 med talet for det
animaliska materialets viktprocent av
slutprodukten.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten endast innebér paketering.

TEXTILVAROR

6kap 18

17.10-i

17.10-i1

17.10-i2

100

50

Anlaggning for forbehandling eller fargning
av mer anl10 ton textilfibrer eller textilier per
dygn eller mer @n 2 500 ton textilfibrer eller
textilier per kalenderar.

-Mer &n 20 000 ton textilfibrer eller textilier
per kalenderar.

- Mer &@n 2 500 ton men hogst 20 000 ton
textilfibrer eller textilier per kalenderar.

6kap 2§

17.20

17.20-1

17.20-2

50

45

Anléggning for forbehandling eller fargning
av mer an 200 ton men hogst 2 500 ton
textilfibrer eller textilier per kalenderar eller
for annan beredning av mer &n 200 ton
textilmaterial per kalenderar.
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten

1. ar tillstandspliktig enligt 1 §, eller

2. medfor utslapp av avloppsvatten och
utslapp till luft av hogst 3 ton flyktiga
organiska foreningar per kalenderar.

- Annan beredning &n forbehandling eller
fargning av mer an 2500 ton textilmaterial
per kalenderar.

- Forbehandling eller fargning av mer &n
1000 ton men hégst 2500 ton textilfibrer
eller textilier per kalenderar eller for annan
beredning av mer an 1000 ton men hégst
2500 ton textilmaterial per kalenderar.
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- Forbehandling eller fargning av mer an 200
ton men hogst 1000 ton textilfibrer eller
textilier per kalenderar eller fér annan
beredning av mer &n 200 ton men hogst 1
000 ton textilmaterial per kalenderar.

6 kap 38§

17.30

10

Anlaggning for forbehandling, fargning eller
annan beredning av mer an 10 ton
textilmaterial per kalenderar.
Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 1 §.

PALS, SKINN OCH LADER

7kap 18§

18.10-i

70

Anléggning for garvning av mer an 12 ton
hudar eller skinn per dygn eller mer &n 3 000
ton hudar eller skinn per kalenderar.

7kap 28§

18.20

70

Anlaggning foér garvning av mer an 100 ton
men hogst 3 000 ton hudar eller skinn per
kalenderar eller for annan beredning av mer
&n 100 ton hudar eller skinn.
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 1 8.

7kap 38

18.30

20

Anléggning for garvning eller annan
beredning av mer &n 2 ton men hdgst 100
ton hudar eller skinn per kalenderar.
Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 1 8.

TRAVAROR

Kemikaliebehandling av tra och
traprodukter

8kap 18

20.05-i

30

Anlaggning for behandling av tré eller
traprodukter med kemikalier med en
produktion av

mer an 75 kubikmeter behandlat tré eller
traprodukter per dygn eller mer &n 18 750
kubikmeter behandlat tra eller traprodukter
per kalenderar.

Tillstandsplikt géller inte om verksamheten
endast avser behandling mot blanadssvamp.

8kap 2§

20.10

20

Anléggning for behandling av tré eller
tréaprodukter med kemikalier med en
produktion av

hdgst 75 kubikmeter behandlat tra eller
tréaprodukter per dygn eller hgst 18 750
kubikmeter behandlat trd eller traprodukter
per kalenderar.

Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten endast avser behandling mot
blanadssvamp.

Sagning, hyvling och svarvning av tréa
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8kap3§ | 20.20 B | Sagverk eller annan anlaggning for
tillverkning av traprodukter genom sagning,
hyvling eller
svarvning for en produktion av mer an 70
000 kubikmeter per kalenderar.
20.20-1 | 65 - Mer &n 500 000 kubikmeter per kalenderar.
20.20-2 | 50 - Mer &n 200 000 kubikmeter men hdgst 500
000 kubikmeter per kalenderar.
20.20-3 | 35 - Mer &n 70 000 kubikmeter men hégst 200
000 kubikmeter per kalenderar.
8kap4§ | 20.30 C | Sagverk eller annan anlaggning for
tillverkning av traprodukter genom sagning,
hyvling eller
svarvning for en produktion av mer &n 6 000
kubikmeter per kalenderar, om
verksamheten inte ar tillstandspliktig enligt
38.
20.30-1 | 25 - Mer &n 30 000 kubikmeter men hdgst 70
000 kubikmeter per kalenderar.
20.30-2 | 16 - Mer &n 6 000 kubikmeter men hdgst 30

000 kubikmeter per kalenderar.

Trabaserade branslen och branslen av
jordbruksprodukter
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C

Anlaggning for framstallning eller
bearbetning av trabaserat bransle, eller av
bransleprodukter

som ar baserade pa skogs- eller
jordbruksprodukter, i form av

1. traull, tramjol, flis, span eller liknande,
baserad pa mer an 1 000 kubikmeter fast
matt eller

3 000 kubikmeter lost matt ravara per
kalenderar, eller

2. pellets eller briketter, baserad pa mer &n
5 000 kubikmeter ravara per kalenderar.
Anmalningsplikten géller inte tillfallig
flisning.

- | form av traull, tramjol, flis, span eller
liknande, baserad pa mer an 100 000
kubikmeter fast matt per kalenderar.

- | form av traull, tramjol, flis, span eller
liknande, baserad pa mer an 10 000
kubikmeter men hdgst 100 000 kubikmeter
fast matt per kalenderar.

- | form av traull, tramjol, flis, span eller
liknande, baserad pa mer an 1 000
kubikmeter men hogst 10 000 kubikmeter
fast matt per kalenderar.

- | form av traull, tramjol, flis, span eller
liknande, baserad pa mer an 150 000
kubikmeter 16st matt ravara per kalenderar.
- | form av traull, tramjol, flis, span eller
liknande, baserad pa mer an 20 000
kubikmeter men hdgst 150 000 kubikmeter
I6st matt ravara per kalenderar.

- | form av traull, tramjol, flis, span eller
liknande, baserad pa mer an 3 000
kubikmeter men hogst 20 000 kubikmeter
I6st matt ravara per kalenderar.

- | form av pellets eller briketter, baserad pa
mer &n 5 000 kubikmeter ravara per
kalenderar.

Trébaserade skivor, fanér, plywood och
span

8kap 68

20.50-i

70

Anlé&ggning med en produktion av mer an
600 kubikmeter per dygn eller mer &n 150
000 kubikmeter per kalenderar av OSB-
skivor, tréafiberskivor eller spanskivor.

8kap 7§

20.60

Anléggning for tillverkning av

1. fanér eller plywood, eller

2. hogst 600 kubikmeter per dygn eller hogst
150 000 kubikmeter per kalenderar av OSB-
skivor, trafiberskivor, spanskivor eller andra
produkter av span.
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-fanér eller plywood

- mer an 500 kubikmeter men hogst 150 000
kubikmeter per kalenderar av OSB-skivor,
trafiberskivor, spanskivor eller andra
produkter av span.

- hogst 500 kubikmeter per kalenderar av
OSB-skivor, tréfiberskivor, spanskivor eller
andra produkter av span.

Lagring av timmer

8kap 88§

20.70

20.70-1

20.70-2

20.70-3

25

20

15

Anlaggning for lagring av

1. mer &n 20 000 kubikmeter timmer fast
matt under bark (m?2 fub) pa land med
begjutning av vatten, eller

2. mer &n 10 000 kubikmeter timmer fast
matt under bark (m3 fub) i vatten.
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ar anmalningspliktig enligt 10
8.

- 1. mer an 200 000 kubikmeter pa land med
begjutning av vatten, eller

2. mer &n 100 000 kubikmeter i vatten.

-1. Mer an 80 000 kubikmeter men hégst
200 000 kubikmeter pa land med begjutning
av vatten, eller

2. Mer @n 10 000 kubikmeter men hogst

40 000 kubikmeter i vatten.

- 1. Mer d@n 20 000 kubikmeter men hogst
80 000 kubikmeter med begjutning av
vatten, eller

2. Mer &n 10 000 kubikmeter men hogst

40 000 kubikmeter i vatten.

8kap9 8§

20.80

20.80-1

20.80-2

20.80-3

15

10

Anldggning for lagring av

1. mer dn 2 000 kubikmeter timmer fast matt
under bark (m3 fub), om lagringen sker pa
land utan vattenbegjutning,

2. mer &n 500 kubikmeter timmer fast matt
under bark (m3 fub), om lagringen sker pa
land med vattenbegjutning och inte &r
tillstandspliktig enligt 8 §, eller

3. mer an 500 kubikmeter timmer fast matt
under bark (m3 fub) i vatten, om lagringen
inte ar tillstandspliktig enligt 8 §.

- Mer &n 10 000 kubikmeter men hégst

20 000 kubikmeter pa land med
vattenbegjutning

- Mer &n 500 kubikmeter men hdgst 10 000
kubikmeter pa land med vattenbegjutning.
- Mer &n 2 000 kubikmeter pa land utan
vattenbegjutning.
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- Mer &n 5 000 kubikmeter men hogst

10 000 kubikmeter i vatten.

- Mer @n 500 kubikmeter men hdgst 5 000
kubikmeter i vatten.

8kap 10 §

20.90

Anléggning for lagring av timmer som inte
sker i eller ndra vattentakt, om lagringen har
pagatt mer 4n sex veckor, behdvs med
anledning av storm eller orkan och omfattar
1. mer &n 20 000 kubikmeter timmer fast
matt under bark (m?® fub) pa land med
begjutning av vatten, eller

2. mer &n 10 000 kubikmeter timmer fast
matt under bark (m2 fub) i vatten.

Behandling av blanadssvamp

8 kap 11 §

20.91

Anléggning for behandling av tré och
traprodukter mot blanadssvamp.
Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten r tillstands- eller
anmaélningspliktig enligt 1 eller 2 8.

MASSA, PAPPER OCH
PAPPERSVAROR

9kap 18

21.10-i

21.10-i1

21.10-i2

21.10-i3

21.10-i4

21.10-i5

110

90

70

75

60

Anlaggning for framstallning i industriell
skala av pappersmassa av trd, returfiber eller
andra fibrésa material.

- Mer &n 300 000 ton massa (sulfat/sulfit)
med blekning per kalenderar.

- Hogst 300 000 ton massa (sulfat/sulfit)
med blekning per kalenderar.

- Massa (sulfat/sulfit) utan blekning per
kalenderar.

- Mer an 200 000 ton massa
(mekanisk/kemimekanisk) per kalenderar.

- Hogst 200 000 ton massa (mekanisk/kemi-
mekanisk) per kalenderar.

9kap 28§

21.30-i

55

Anlaggning for framstalining av mer an 20
ton per dygn eller mer &n 7 300 ton per
kalenderdr av papper, papp eller kartong.

9kap 38§

21.40

25

Anléggning for framstallning i industriell
skala av hdgst 20 ton per dygn eller hogst
7 300 ton per kalenderar av papper, papp
eller kartong.

FOTOGRAFISK OCH GRAFISK
PRODUKTION

10kap 18§

22.10

25

Rulloffsettryckeri dar tryckning sker med
heatsetférg.
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Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 19 kap. 2, 3 eller 4
8

10kap 2 §

22.20

10

Anlé&ggning med tillverkning av
metallklichéer.

10 kap 3 §

22.30

20

Anldggning med utslapp av
processavloppsvatten dér mer an 50 000
kvadratmeter fotografiskt material i form av
film eller papperskopior framkallas per
kalenderar.

10kap 4 §

22.40

22.40-1

22.40-2

22.40-3

12

Anldggning

1. utan utslapp av processavloppsvatten dar
mer &n 50 000 kvadratmeter fotografiskt
material i form av film eller papperskopior
framkallas per kalenderar, eller

2. med utslapp av processavloppsvatten dar
mer &n 5 000 kvadratmeter fotografiskt
material i form av film eller papperskopior
framkallas per kalenderar, om verksamheten
inte ar tillstandspliktig enligt 3 §.

- Utan utslapp av processavloppsvatten dar
mer &n 50 000 kvadratmeter framkallas per
kalenderar.

- Med utsl&pp av processavloppsvatten dar
mer &n 15 000 kvadratmeter men hégst

50 000 kvadratmeter framkallas per
kalenderar.

- Med utsl&pp av processavloppsvatten dar
mer &n 5 000 kvadratmeter men hogst

15 000 kvadratmeter framkallas per
kalenderar.

STENKOLSPRODUKTER,
RAFFINERADE
PETROLEUMPRODUKTER OCH
KARNBRANSLE

11kap 18§

23.05

110

Anléggning for dverforing av bituminds
skiffer till gas- eller vatskeform.

11kap 28§

23.10-i

75

Anldggning for tillverkning av koks.

11kap 38

23.11-i

110

Anlaggning for forgasning eller férvatskning
av kol.

11kap 48§

23.12-i

140

> > > P

Anlaggning for framstallning av kol (hart
kol).

11kap 5§

23.13

140

Anléggning for tillverkning av grafit som
inte ar tillstandspliktig enligt 17 kap 4 8.

11kap 68

23.20

75

Anlaggning for tillverkning av produkter ur
kol, om verksamheten inte ar
tillstandspliktig enligt

2,3,4eller58§eller 17 kap. 4 §.
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A

Anléggning for raffinering av mineralolja
eller gas.

- Mer &n 500 000 ton per kalenderar.

- Hogst 500 000 ton per kalenderar.

11 kap 8 §

23.40

60

Anléggning for

1. upparbetning av bestralat karnbransle,

2. framstéllning eller anrikning av
karnbransle, eller

3. behandling, lagring eller slutforvaring av
bestralat karnbransle.

11kap 98

23.50

60

Behandling eller lagring av obestralat
karnbransle.

KEMISKA PRODUKTER

Organiska kemikalier

12kap 18

24.01-i

100

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton enkla kolvéten per
kalenderar

12kap 28

24.02-i

70

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton enkla kolvéten per
kalenderar

12kap 3 8

24.03-i

100

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton syreinnehallande
organiska foreningar per kalenderar

12kap 4 8

24.04-i

70

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton syreinnehallande organiska
foreningar per kalenderar

12kap58

24.05-i

100

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton svavelinnehallande
organiska foreningar per kalenderar

12kap 6 8

24.06-i

70

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton svavelinnehallande
organiska foreningar per kalenderar

12kap 78

24.07-i

100

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton kvaveinnehallande
organiska foreningar per kalenderar
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B

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton kvéaveinnehallande
organiska féreningar per kalenderar

12kap 9 8§

24.09-i

100

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton fosforinnehallande
organiska foreningar per kalenderar

12 kap 10 §

24.10-i

70

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton fosforinnehallande
organiska féreningar per kalenderar

12kap 11§

24.11-i

100

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton halogenerade kolvéten
per kalenderar

12 kap 12 §

24.12-i

70

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hdgst 20 000 ton halogenerade kolvaten per
kalenderar

12 kap 13 §

24.13-i

100

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton metallorganiska
foreningar per kalenderar

12 kap 14 §

24.14-i

70

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hdgst 20 000 ton metallorganiska foreningar
per kalenderar

12 kap 15§

24.15-i

100

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton plaster per kalenderar

12 kap 16 §

24.16-i

70

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton plaster per kalenderar

12 kap 17 §

24.17-i

100

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton syntetgummi per
kalenderar

12 kap 18 §

24.18-i

70

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hdgst 20 000 ton syntetgummi per
kalenderar

12kap 19 §

24.19-i

100

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton fargdmnen eller pigment
per kalenderar

12 kap 20 §

24.20-i

70

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton fargdmnen eller pigment
per kalenderar
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A

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton ytaktiva &mnen eller
tensider per kalenderar

12 kap 22 §

24.22-i

70

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hdgst 20 000 ton ytaktiva &mnen eller
tensider per kalenderar

Qorganiska kemikalier

12 kap 23 §

24.23-i

140

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton gaser per kalenderar

12 kap 24 §

24.24-i

70

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton gaser per kalenderar

12 kap 25 §

24.25-i

100

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton syror per kalenderar

12 kap 26 §

24.26-i

70

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton syror per kalenderar

12 kap 27 §

24.27-i

100

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer an 20 000 ton baser per kalenderar

12 kap 28 §

24.28-i

70

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton baser per kalenderar

12 kap 29 §

24.29-i

100

Anldggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 20 000 ton salter per kalenderar

12 kap 30 §

24.30-i

70

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 20 000 ton salter per kalenderar

12 kap 31 §

24.31-i

100

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer an 20 000 ton icke-metaller,
metalloxider eller andra oorganiska
foreningar per kalenderar

12 kap 32 §

24.32-i

70

Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hdgst 20 000 ton icke-metaller, metalloxider
eller andra oorganiska foreningar per
kalenderar

Godselmedel

12 kap 33 §

24.33-i

140

Anléggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala per
kalenderar tillverka mer &n 20 000 ton enkla
eller sammansatta godselmedel baserade pa
fosfor, kvéve eller kalium
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12kap 348 | 24.34-i 70 B [ Anl&ggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala per
kalenderar tillverka hogst 20 000 ton enkla
eller sammansatta godselmedel baserade pa
fosfor, kvéve eller kalium
Véxtskyddsmedel och biocider
12kap358 | 24.35-i | 140 | A [Anléaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 1 000 ton véxtskyddsmedel eller
biocider per kalenderar
12kap36 8§ | 24.36-i 70 B | Anldggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 1 000 ton vaxtskyddsmedel eller
biocider per kalenderar
12kap378 | 24.37 100 B | Anldggning for tillverkning i industriell
skala av biotekniska organismer for
bekampningsandamal
Lakemedel
12kap388 | 24.38-i | 100 | A [Anlaggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 1 000 ton lakemedel, dven
mellanprodukter, per kalenderar
12kap398 | 24.39-i 70 B | Anlé&ggning for att genom kemisk eller biologisk
reaktion i industriell skala tillverka hogst 1 000 ton
lakemedel, aven mellanprodukter, per kalenderdr
12kap408 | 24.40 C [ Anléaggning for att genom endast fysikaliska
processer tillverka lakemedel (farmaceutisk
tillverkning).
Anmalningsplikten géaller inte apotek eller
sjukhus eller om verksamheten ar
tillstandspliktig enligt 19 kap 3 §.
24.40-1 | 35 - Mer &n 100 ton kalenderar.
24.40-2 | 20 - Mer &@n 10 ton men hogst 100 ton per
kalenderar.
24.40-3 | 12 - Mer &n 500 kg men hogst 10 ton per
kalenderar.
24.40-4 6 - Hogst 500 kg per kalenderar.
12kap41§ | 24.41 15 C | Anlaggning for behandling av
mellanprodukter.
Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstands- eller
anmalningspliktig enligt ndgon av 1-40 eller
42-47 §8.
Sprangamnen
12kap428 [ 24.42-i | 100 | A [Anlaggning for att genom kemisk eller

biologisk reaktion i industriell skala tillverka
mer &n 1 000 ton sprdngdmnen per
kalenderar
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12kap 438 | 24.43-i 70 B [ Anl&ggning for att genom kemisk eller
biologisk reaktion i industriell skala tillverka
hogst 1 000 ton sprangamnen per kalenderar
Annan kemisk tillverkning

12kap 448 | 24.44 15 C [ Anléggning for att genom kemiska eller

biologiska reaktioner yrkesméssigt tillverka
organiska eller oorganiska amnen, i forsoks-,
pilot- eller laboratorieskala eller annan icke
industriell skala.
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12 kap 45 §

24.45

Anlaggning for att genom endast fysikaliska
processer i industriell skala tillverka

1. gas- eller vétskeformiga kemiska
produkter,

2. lakemedelssubstanser genom extraktion ur
biologiskt material,

3. sprangamnen,

4. pyrotekniska artiklar, eller

5. ammunition.

Tillstandsplikten galler inte

1. tillverkning av mindre &n 100 ton per
kalenderar, om det i verksamheten inte
anvands eller tillverkas nagon kemisk
produkt som

a) enligt foreskrifter som har meddelats av
Kemikalieinspektionen ar klassificerad eller
uppfyller kriterierna for att klassificeras med
de riskfraser som ingar i faroklasserna
“mycket giftig”, “giftig”, ’fratande”,
”cancerframkallande”, "mutagen”,
“reproduktionstoxisk” eller “miljoéfarlig”,
eller

b) enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1272/2008 av den 16
december 2008 om klassificering, mérkning
och forpackning av @mnen och blandningar,
&ndring och upphéavande av direktiven
67/548/EEG och 1999/45/EG samt &ndring
av forordning (EG) nr 1907/2006 uppfyller
kriterierna for att klassificeras i
faroklasserna “akut toxicitet kategori 17,
”akut toxicitet kategori 2”, "akut toxicitet
kategori 3”, ”specifik organtoxicitet enstaka
exponering kategori 17, ”specifik
organtoxicitet upprepad exponering kategori
17, ”friatande p& huden kategori 1A”,
”fratande pa huden kategori 1B”, fratande
pa huden kategori 1C”, ”cancerogenitet
kategori 1A”, ”cancerogenitet kategori 1B”,
”cancerogenitet kategori 27, ”mutagenitet i
konsceller kategori 1A”, ”mutagenitet i
konsceller kategori 1B”, “mutagenitet i
konsceller kategori 27,
“reproduktionstoxicitet kategori 1A”,
“reproduktionstoxicitet kategori 1B”,
“reproduktionstoxicitet kategori 27, “farligt
for vattenmiljon kategori akut 17, “farligt for
vattenmiljon kategori kronisk 17, "farligt for
vattenmiljon kategori kronisk 27, "farligt for
vattenmiljon kategori kronisk 37, "farligt for
vattenmiljon kategori kronisk 4” eller
”farligt for ozonskiktet”,

2. tillverkning av férg eller lack, om
tillverkningen uppgar till hogst 1 000 ton per
kalenderar,
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3. tillverkning av rengdringsmedel eller
kroppsvards-, kosmetik- eller
hygienprodukter, om tillverkningen uppgar
till hogst 2 000 ton per kalenderar,

4. tillverkning av gasformiga kemiska
produkter genom destillation, eller

5. om verksamheten dr tillstandspliktig
enligt 19 kap.

-verksamheten avser gas- eller
vétskeformiga kemiska produkter
-verksamheten avser lakemedelssubstanser
-verksamheten avser sprangdmnen
-verksamheten avser pyrotekniska artiklar
-verksamheten avser ammunition

12 kap 46 §

24.46

24.46-1

24.46-2

24.46-3

24.46-4

25

20

12

10

Anléggning for att genom endast fysikaliska
processer i industriell skala tillverka

1. naturlakemedel genom extraktion ur
biologiskt material,

2. mer &n 10 ton farg eller lack per
kalenderar, om verksamheten inte &r
tillstandspliktig enligt 45 §,

3. mer &n 10 ton rengoringsmedel eller
kroppsvards-, kosmetik- eller
hygienprodukter per kalenderar, om
verksamheten inte &r tillstandspliktig enligt
458§,

4. mer &n 5 000 ton gasformiga kemiska
produkter per kalenderar, om tillverkningen
sker genom destillation, eller

5. andra kemiska produkter, om
verksamheten inte ar tillstandspliktig enligt
45 8.

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 19
kap. 3 8.

- Mer &n 10 ton férg eller lack per
kalenderar, eller mer &n 5 000 ton
gasformiga kemiska produkter per
kalenderar genom destillation, eller
tillverkning av andra kemiska produkter.
- Naturlakemedel genom extraktion ur
biologiskt material.

- Mer @n 1 000 ton men hogst 2 000 ton
rengoringsmedel eller kroppsvards-,
kosmetik- eller hygienprodukter per
kalenderar.

- Mer &@n 10 ton men hogst 1 000 ton
rengoringsmedel eller kroppsvards-,
kosmetik- eller hygienprodukter per
kalenderar.
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C

Anléggning for att genom endast fysikaliska
processer, i forsoks-, pilot- eller
laboratorieskala eller annan icke industriell
skala, yrkesméssigt tillverka

1. sprdngédmnen,

2. pyrotekniska artiklar,

3. ammunition,

4. mer an 10 ton férg eller lack per
kalenderar,

5. mer &n 10 ton rengdringsmedel eller
kroppsvards-, kosmetik- eller
hygienprodukter per kalenderar, eller

6. andra kemiska produkter.

GUMMI OCH PLASTVAROR

13kap 1§

25.10

25.10-1

25.10-2

60

40

Anléggning for att genom vulkning tillverka
gummivaror, om produktionen baseras pa
mer an

2 000 ton ovulkad gummiblandning per
kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 19
kap. 3 8.

- Mer &n 10 000 ton ovulkad
gummiblandning per kalenderar.

- Mer &@n 2 000 ton men hogst 10 000 ton
ovulkad gummiblandning per kalenderar..

13kap 28§

25.11

25.11-1

25.11-2

25.11-3

25.11-4

30

20

12

Anlaggning for att genom vulkning tillverka
gummivaror, om produktionen baseras pa
mer an

1 ton ovulkad gummiblandning per
kalenderar.

Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten &r tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 1 § eller 19 kap. 3
eller 4 8.

- Mer &n 500 ton men hdgst 2 000 ton
ovulkad gummiblandning per kalenderar.

- Mer &n 100 ton men hégst 500 ton ovulkad
gummiblandning per kalenderar.

- Mer &n 50 ton men hogst 100 ton ovulkad
gummiblandning per kalenderar.

- Mer &n 1 ton men hdgst 50 ton ovulkad
gummiblandning per kalenderar.

13kap 38

25.20

Anléggning for att genom ytterligare
polymerisation tillverka produkter av

1. polyuretan utan anvéndning av
toluendiisocyanat, om produktionen baseras
pa mer an 200 ton plastravara per
kalenderar,

404




Lagrum |VK/

i MPF

KK

25.20-1

25.20-2

25.20-3

TF

25

30

20

PN [Beskrivning

2. polyuretan med anvéndning av
toluendiisocyanat, om produktionen baseras
pa mer an 20 ton plastravara per kalenderar,
eller

3. annan plast, om produktionen baseras pa
mer &n 20 ton plastravara per kalenderar.

- Polyuretan utan anvandning av
toluendiisocyanat, om produktionen baseras
pa mer an 200 ton plastravara per
kalenderar.

- Polyuretan med anvéandning av
toluendiisocyanat, om produktionen baseras
pa mer an 500 ton plastravara per
kalenderar, eller annan plast om
produktionen baseras pa mer an 500 ton
plastravara per kalenderar.

- Polyuretan med anvéandning av
toluendiisocyanat, om produktionen baseras
pa mer an 20 ton men hagst 500 ton
plastravara per kalenderar, eller annan plast
om produktionen baseras pa mer an 20 men
hogst 500 ton plastravara per kalenderar.

13kap 48§

25.30

12

Anldggning for att genom ytterligare
polymerisation tillverka produkter av plast,
om

1. produktionen baseras pa mer an 1 ton
plastravara per kalenderar, och

2. verksamheten inte ar tillstandspliktig
enligt

38.

13kap 5§

25.40

20

w

Anléggning for flamlaminering med plast.

13 kap 6 §

25.50

25.50-1
25.50-2

25.50-3

25.50-4

Anlaggning dar produktionen baseras pa mer
an 1 ton plastravara per kalenderar och inte
omfattar

ytterligare polymerisation, for

1. tillverkning av produkter av plast forutom
endast mekanisk montering eller mekanisk
bearbetning, eller

2. belaggning eller kalandrering med plast.
Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ar tillstandspliktig eller
anmalningspliktig enligt 19 kap. 3 eller 4 8.

- Mer &n 200 ton plastravara per kalenderar.
- Mer &@n 20 ton men hogst 200 ton
plastravara per kalenderar.

- Mer an 1 ton men hdgst 20 ton plastravara
per kalenderar.

- Mer n 20 ton plastravara per kalenderar
for beldggning eller kalandrering med plast.
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25.50-5 | 15 - Mer &n 10 ton men hogst 20 ton plastravara
per kalenderar for belaggning eller
kalandrering med plast.

25.50-6 | 10 - Mer &n 5 ton men hogst 10 ton plastravara
per kalenderar for belaggning eller
kalandrering med plast.

25.50-7 8 - Mer &n 3 ton men hogst 5 ton plastravara
per kalenderar for belaggning eller
kalandrering med plast.

25.50-8 6 - Mer 4n 1 ton men hdgst 3 ton plastravara
per kalenderar for belaggning eller
kalandrering med plast.

MINERALISKA PRODUKTER

Glas, glasvaror och keramiska produkter
l4 kap 18| 26.05-i 50 B [ Anl&ggning for tillverkning av glas inklusive

glasfiber med smaltning av mer &n 20 ton

per dygn eller mer &an 5 000 ton per

kalenderar.

14 kap 2 8| 26.10-i 50 Anléggning for sméltning av mineraler,
inklusive tillverkning av mineralull, med
smaltning av mer an 20 ton per dygn eller
mer an 5 000 ton per kalenderar.

l4 kap 38| 26.20 B [ Anl&ggning for tillverkning av glas eller
glasvaror som omfattar blandning av
glasravaror (mang), smaltning eller
syrabehandling av glas, om verksamheten
innebdr att
1. mer &n 5 ton glasravaror med tillsats av
bly- eller arsenikféreningar forbrukas per
kalenderar, eller
2. mer an 500 ton andra glasravaror
forbrukas per kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ar tillstandspliktig enligt 1
eller 2 8.

26.20-1 | 35 - Mer &n 1 000 ton glasravaror med tillsats
av bly- eller arsenikféreningar forbrukas per
kalenderar.

26.20-2 | 20 - Mer &n 5 ton men hdgst 1 000 ton
glasravaror med tillsats av bly- eller
arsenikforeningar forbrukas per kalenderar.

26.20-3 | 35 - Mer &n 2 000 ton andra glasravaror (an
sadana med tillsats av bly- eller
arsenikféreningar) forbrukas per kalenderar.

26.20-4 | 20 - Mer dn 500 ton men hdgst 2 000 ton andra

glasravaror (an sadana med tillsats av bly-
eller arsenikféreningar) forbrukas per
kalenderar.
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C

Anléggning for tillverkning av glas eller
glasvaror som omfattar blandning av
glasravaror

(mé&ng), smaltning eller syrabehandling av
glas, om verksamheten innebdr att

1. mer &n 500 kilogram glasravaror med
tillsats av bly- eller arsenikféreningar
forbrukas per kalenderar, eller

2. mer an 5 ton andra glasravaror forbrukas
per kalenderar.

Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ar tillstandspliktig enligt 1, 2
eller 3 8.

14 kap58

26.40

20

Anlaggning for tillverkning av glasfiber, om
verksamheten inte &r tillstandspliktig enligt
18.

14 kap 6 8

26.50-i

35

Anlaggning for att tillverka keramiska
produkter genom branning, sérskilt
takpannor, tegel, eldfast sten, kakel,
stengods eller porslin, med en

1. produktion av mer &n 75 ton per dygn
eller mer &n 18 750 ton per kalenderar, eller
2. ugnskapacitet pa mer an fyra kubikmeter
och med en satsningsdensitet pa mer an 300
kilogram per kubikmeter.

14kap 78§

26.51

35

Anléggning for att genom brénning tillverka
mer dn 50 ton keramiska produkter per
kalenderar, om glasyr med tillsats av
tungmetaller anvénds.

14kap 8 §

26.60

20

Anléggning for tillverkning av mer &n 100
ton keramiska produkter per kalenderar
Anmalningsplikten géaller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 6
eller 7 8.

Cement, betong, kalk, krita och gips

14 kap 9 8

26.70-i

130

Anldggning for att

1. i roterugn tillverka mer &n 500 ton per
dygn eller mer &n 125 000 ton cement per
kalenderar, eller

2. i annan ugn tillverka mer an 50 ton per
dygn eller mer &n 12 500 ton cement per
kalenderar.

14 kap 10 §

26.80

130

Anlaggning for tillverkning av cement, om
verksamheten inte ar tillstandspliktig enligt
98.

14 kap 11§

26.90-i

30

Anléggning for tillverkning i ugn av mer &n
12 500 ton kalk per kalenderar.

14 kap 12 §

26.100

20

Anlaggning for tillverkning av mer &n 5 ton
kalk, krita eller kalkprodukter per kalenderar
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Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 9, 10
eller 11 8.

14 kap 13 §

26.110

12

Anlaggning for tillverkning av mer dn 500
ton

1. betong eller lattbetong per kalenderar,
eller

2. varor av betong, lattbetong eller cement
per kalenderar.

14 kap 14 §

26.120

25

Anlaggning for tillverkning av mer dan 500
ton varor av gips per kalenderar.

Andra mineraliska produkter

14 kap 15§

26.130-i

55

Anléggning for tillverkning av asbest eller
av asbestbaserade produkter.

14 kap 16 §

26.140

55

Anlaggning for behandling eller omvandling
av asbest.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 15 §
eller 4 kap. 16 8.

14 kap 17 §

26.150

26.150-1

26.150-2

20

15

Asfaltverk eller oljegrusverk

1. som stélls upp inom omrade med
detaljplan eller omradesbestammelser, eller
2. som stalls upp utanfor omrade med
detaljplan eller omradesbestammelser i mer
&n 90 kalenderdagar under en
tolvmanadersperiod.

- Inom omrade med detaljplan eller
omradesbestammelser.

- Utanfér omrade med detaljplan eller
omradesbestammelser i mer an 90
kalenderdagar under en tolvmanadersperiod.

14 kap 18 §

26.160

10

Anlaggning for tillverkning av varor av
asfalt

14 kap 19 §

26.170-i

30

Anléggning for tillverkning i ugn av mer &n
50 ton per dygn eller mer &n 12 500 ton
magnesiumoxid per kalenderar.

14 kap 20 §

26.180

15

Anlaggning for tillverkning av konstgjorda
mineralfiber.

Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstands- eller
anmalningspliktig enligt ndgon annan
bestdmmelse i denna frordning

STAL OCH METALL

15kap 18

27.10-i

Anlaggning for att producera jarn eller stal
(primar eller sekundér produktion), med
eller utan utrustning for kontinuerlig
gjutning, om produktionen &r mer &n 2,5 ton
per timme eller mer &n 21 900 ton per
kalenderar.
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- Om produktionen gverstiger 1 000 000 ton
per kalenderar.

- Om produktionen 6verstiger 100 000 ton
men inte 1 000 000 ton per kalenderar.

- om produktionen Qverstiger 21 900 ton
men inte 100 000 ton per kalenderar.

- Anléggning med induktionsugnar ESR-
anlaggning, om produktionen dverstiger 21
900 ton per kalenderar.

15kap 2 §

27.20

27.20-1

27.20-2

70

60

Anlaggning for

1. produktion av jarn eller stal (primar eller
sekundar produktion), eller

2. behandling av jarnbaserade metaller
genom varmvalsning.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 1
eller 38.

- Mer &n 50 000 ton men hdgst 120 000 ton
per kalenderar.
- Hogst 50 000 ton per kalenderar.

15kap 3 §

27-25-i

27.25-i1

27.25-i2

120

80

Anléggning for att behandla jarnbaserade
metaller genom varmvalsning av mer &n 20
ton rastal per timme eller mer &n 175 200
ton rastal per kalenderar.

- Varmvalsning av mer &n 500 000 ton rastal
per kalenderar

- Varmvalsning av mer &n 175 200 ton men
hogst 500 000 ton rastal per kalenderar.

15kap 4 §

27.26-i

80

Anlaggning for att behandla jarnbaserade
metaller genom hammarsmide, om
slagenergin per hammare ar mer &n 50
kilojoule och den anvanda varmeeffekten ar
mer én 20 megawatt.
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A

Anléggning for att behandla jarnbaserade
metaller genom att anbringa
skyddsbel&dggningar av smalt metall med en
inmatning av mer an 2 ton rastal per timme
eller mer an 17 500 ton rastal per kalenderar.

- Anbringande av skyddsbelédggningar av
smalt metall med en inmatning som
dverstiger 17 500 ton rastal per kalenderar
och varmfoérzinkning med en férbrukning av
mer &n 10 000 ton zink per kalenderar.

- Anbringande av skyddsbel&dggningar av
smalt metall med en inmatning som
dverstiger 17 500 ton rastal per kalenderar
och varmfdrzinkning med en forbrukning av
mer &n 1 000 ton men hogst 10 000 ton zink
per kalenderar.

- Anbringande av skyddsbel&dggningar av
smalt metall med en inmatning som
overstiger 17 500 ton rastal per kalenderar
och varmfdrzinkning med en forbrukning av
mer &n 100 ton men hdgst 1 000 ton zink per
kalenderar.

- Anbringande av skyddsbel&dggningar av
smélt metall med en inmatning som
overstiger 17 500 ton rastal per kalenderar
och varmfdérzinkning med en férbrukning av
hogst 100 ton zink per kalenderar.

- Annat anbringande av skyddsbeladggningar
av smalt metall med en inmatning som
Overstiger

17 500 ton rastal per kalenderar och med
utslapp av mer an 10 000 m® process- eller
skoljvatten.

- Annat anbringande av skyddsbel&dggningar
av smalt metall med en inmatning som
Overstiger

17 500 ton rastal per kalenderar och med
utslapp av mer &n 1 000 m®men hogst

10 000 m3 process- eller skoljvatten.

- Annat anbringande av skyddsbel&dggningar
av smalt metall med en inmatning som
Overstiger

17 500 ton rastal per kalenderar och med
utslapp av mer an 100 m3men hogst 1 000
m? process- eller skéljvatten.

- Annat anbringande av skyddsbel&dggningar
av smalt metall med en inmatning som
Overstiger

17 500 ton rastal per kalenderar och med
utslapp av hogst 100 m2 process- eller
skoljvatten.
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A

Anléggning for att behandla jarnbaserade
metaller genom kallvalsning av mer én
100 000 ton stal per kalenderar.

15kap 7 §

27.32

27.32-1

27.32-2

45

30

Anlaggning for att behandla jarnbaserade
metaller genom kallvalsning av hogst 100
000 ton stal per kalenderar.

- Mer &n 20 000 ton men hdgst 100 000 ton
per kalenderar.
- Hogst 20 000 ton per kalenderar.

15kap 8 §

27.40-i

27.40-i1

27.40-i2

27.40-i3

27.40-i4

40

35

25

15

Anléaggning for att gjuta jarn eller stal, om
produktion ar mer an 20 ton per dygn eller
mer &n 5 000 ton per kalenderar.

- Mer &n 10 000 ton jarn eller stal per
kalenderar dar form- eller gjutsand anvands.
- Mer @n 5 000 ton men hogst 10 000 ton
jarn eller stal per kalenderar dar form- eller
gjutsand anvands.

- Mer &n 10 000 ton jarn eller stal per
kalenderar dar inte form- eller gjutsand
anvénds.

- Mer &n 5 000 ton men hogst 10 000 ton
jarn eller stal per kalenderar dar inte form-
eller gjutsand anvands.

15kap 9 §

27.50

27.50-1

27.50-2

27.50-3

27.50-4

25

20

15

15

Anléaggning for att gjuta jarn, stal,
aluminium, zink eller magnesium, om
produktionen ar mer an 500 ton per
kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 8
eller 14 8.

- 1. mer &n 1000 ton men hogst 5 000 ton
jarn eller stal per kalenderar, eller

2. mer &n 1000 ton men hogst 5 000 ton
aluminium, zink eller magnesium per
kalenderar.

- 1. mer dn 500 ton men hogst 1 000 ton jarn
eller stal per kalenderar, eller

2. mer &n 500 ton men hdgst 1 000 ton
aluminium, zink eller magnesium per
kalenderar.

- 1. mer &n 1000 ton men hogst 5 000 ton
jarn eller stal per kalenderar, eller

2. mer an 1 000 ton men hogst 5 000 ton
aluminium, zink eller magnesium per
kalenderar.

- 1. mer &n 500 ton men hogst 1 000 ton jarn
eller stal per kalenderar, eller

2. mer &n 500 ton men hdgst 1 000 ton
aluminium, zink eller magnesium per
kalenderar.
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C

Anlaggning for att gjuta jarn, stal,
aluminium, zink eller magnesium, om
produktionen &r mer an 10 ton per
kalenderar.

Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 8, 9
eller 14 8.

15kap 11 8

27.70-i

27.70-i1

27.70-i2

27.70-i3

27.70-i4

27.70-i5

27.70-i6

27.70-i7

27.70-i8

120

70

35

30

100

50

35

30

Anléggning for att av malm, koncentrat eller
sekundart ramaterial producera mer an 1 000
ton icke-jarnmetall per kalenderar, om
produktionen sker genom metallurgiska,
kemiska eller elektrolytiska processer.
Tillstandsplikten galler inte gjuterier.

- Av malm eller koncentrat producera mer
an 80 000 ton icke-jarnmetall per kalenderar.
- Av malm eller koncentrat producera mer
&n 20 000 ton men hogst 80 000 ton icke-
jarnmetall per kalenderar.

- Av malm eller koncentrat producera mer
an 3 000 ton men hogst 20 000 ton icke-
jarnmetall per kalenderar.

- Av malm eller koncentrat producera mer
an 1 000 ton men hogst 3000 ton icke-
jarnmetall per kalenderar.

- Av sekundart ramaterial (skrot m.m.)
producera mer &n 80 000 ton icke-jarnmetall
per kalenderar.

- Av sekundart ramaterial (skrot m.m.)
producera mer &n 20 000 ton men hégst 80
000 ton icke-jarnmetall per kalenderar.

- Av sekundart ramaterial (skrot m.m.)
producera mer &n 3 000 ton men hdgst 20
000 ton icke-jarnmetall per kalenderar.

- Av sekundart ramaterial (skrot m.m.)
producera mer an 1 000 ton men hdgst 3 000
ton icke-jarnmetall per kalenderar.

15kap 12 §

27.80-i

25

Anldggning for att av malm, koncentrat eller
sekundart ramaterial producera hogst 1 000
ton icke-jarnmetall per kalenderar, om
produktionen sker genom metallurgiska,
kemiska eller elektrolytiska processer.
Tillstandsplikten galler inte gjuterier.

15kap 13 §

27.100-i

27.100-i1

130

I gjuteri eller annan anldggning smalta eller
legera icke-jarnmetaller, oavsett om
metallerna ar atervinningsprodukter eller
inte, om produktion av bly eller kadmium &r
mer dn 4 ton per dygn eller mer &n 1 000 ton
per kalenderar.

- Mer &n 50 000 ton bly eller kadmium per
kalenderar.
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- Mer &n 10 000 ton men hdgst 50 000 ton
bly eller kadmium per kalenderar.

- Mer @n 1 000 ton men hdgst 10 000 ton bly
eller kadmium per kalenderar.

15 kap 14 §

27.101-i

27.101-i1
27.101-i2

85
75

| gjuteri eller annan anldggning smalta eller
legera icke-jarnmetaller, oavsett om
metallerna ar atervinningsprodukter eller
inte, om produktion &r mer &n 20 ton per
dygn eller mer &n 5 000 ton per kalenderar.

- Mer &n 20 000 ton metaller per kalenderar.
- Mer &n 5000 ton men hdgst 20 000
metaller per kalenderar.

15kap 15§

27.110

27.110-i1

27.110-i2

35

25

Anlaggning for att smélta eller legera icke-
jarnmetaller, oavsett om metallerna &r
atervinningsprodukter eller inte.
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 13
eller 14 § eller endast avser gjuterier.

- Mer &n 1 000 ton men hdgst 5 000 ton
icke-jarnmetall eller atervinningsprodukter.
- Hogst 1 000 ton icke-jarnmetall eller
atervinningsprodukter.

15kap 16 §

27.120

27.120-1
27.120-2

27.120-3

27.120-4

120
85

45

25

Anlaggning for att yrkesmassig smélta eller
raffinera icke-jarnmetall ur annan ravara
och genom andra processer &n de som anges
i

11-15 §88.

Tillstandsplikten galler inte gjuterier.

- Mer &n 80 000 ton per kalenderar.

- Mer &n 20 000 ton men hdgst 80 000 ton
per kalenderar.

- Mer @n 3 000 ton men hdgst 20 000 ton per
kalenderar.

- Hogst 3 000 ton per kalenderar.

15kap 17 §

27.130

27.130-1
27.130-2

27.130-3

27.130-4

90
50

35

25

Anldggning for att gjuta andra metaller dn
jarn, stal, zink, aluminium och magnesium,
om produktionen &r mer &n 50 ton per
kalenderar.

Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten é&r tillstandspliktig enligt 13
eller 14 8.

- Mer &n 20 000 ton per kalenderar.

- Mer &n 10 000 ton men hdgst 20 000 ton
per kalenderar.

- Mer &n 3 000 ton men hogst 10 000 ton per
kalenderar.

- Mer &n 1 000 ton men hogst 3 000 ton per
kalenderar.
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- Mer &n 200 ton men hogst 1 000 ton per
kalenderar.

- Mer &@n 50 ton men hégst 200 ton per
kalenderar.

15kap 18 §

27.140

Anléggning for att gjuta andra metaller &n
jarn, stal, zink, aluminium och magnesium,
om produktionen ar mer &n 1 ton per
kalenderar.

Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 13,
14 eller 17 8.

METALL- OCH
PLASTYTBEHANDLING, AVFETTNING
OCH FARGBORTTAGNING

16kap 18§

28.10-i

28.10-i1

28.10-i2

28.10-i3

28.10-i4

45

35

20

12

Anléggning for kemisk eller elektrolytisk
ytbehandling av metall eller plast, om
behandlingsbaden har en sammanlagd
volym av mer an 30 kubikmeter.

- Verksamheten ger upphov till mer an

10 000 kubikmeter avloppsvatten per
kalenderar.

- Verksamheten ger upphov till mer &n 1 000
kubikmeter men hogst 10 000 kubikmeter
avloppsvatten per kalenderar.

- Verksamheten ger upphov till mer d4n 100
kubikmeter men hogst 1 000 kubikmeter
avloppsvatten per kalenderar.

- Verksamheten ger upphov till hdgst 100
kubikmeter avloppsvatten per kalenderar.

16 kap 2 §

28.20

28.20-1

28.20-2

28.20-3

28.20-4

40

25

15

15

Anléggning for kemisk eller elektrolytisk
ytbehandling av metall eller plast, om

1. behandlingsbaden har en sammanlagd
volym av mer &n 1 kubikmeter men hogst 30
kubikmeter, och

2. verksamheten ger upphov till mer an 10
kubikmeter avloppsvatten per kalenderar.
Tillstandsplikten galler inte betning med
betpasta

- Verksamheten ger upphov till mer &n 10
000 kubikmeter avloppsvatten per
kalenderar.

- Verksamheten ger upphov till mer &n 1 000
kubikmeter men hogst 10 000 kubikmeter
avloppsvatten per kalenderar.

- Verksamheten ger upphov till mer an 100
kubikmeter men hogst 1 000 kubikmeter
avloppsvatten per kalenderar.

414

47



Lagrum |VK/

i MPF

KK

TF

PN [Beskrivning

- Verksamheten ger upphov till mer &n 10
kubikmeter men hogst 100 kubikmeter
avloppsvatten per kalenderar.

16 kap 3 §

28.25

28.25-1

28.25-2

Anlaggning for kemisk eller elektrolytisk
ytbehandling av metall eller plast.
Anmalningsplikten géller inte betning med
betpasta eller om verksamheten ar
tillstandspliktig enligt 1 eller 2 8.

-om verksamheten ger upphov till mer &n 1
kubikmeter avloppsvatten per kalenderar.
-om verksamheten ger upphov till hogst 1
kubikmeter avloppsvatten per kalenderar.

16 kap 4 8

28.30

28.30-1

28.30-2

28.30-3

28.30-4

40

25

20

15

Anlaggning for

1. belaggning med metall pa annat sétt an
genom kemisk eller elektrolytisk
ytbehandling, om verksamheten ger upphov
till mer an 10 kubikmeter avloppsvatten per
kalenderar, eller

2. vattrumling av annan metall &n aluminium
eller stal, om verksamheten ger upphov till
mer &n 10 kubikmeter avloppsvatten per
kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte belaggning med
metall som sker med vakuummetod.

- Mer @n 10 000 kubikmeter avloppsvatten
per kalenderar.

- Mer &n 1 000 kubikmeter men hdgst 10
000 kubikmeter avloppsvatten per
kalenderar.

- Mer &n 100 kubikmeter men hogst 1 000
kubikmeter avloppsvatten per kalenderar.
- Mer an 10 kubikmeter men hogst 100
kubikmeter avloppsvatten per kalenderar.

16 kap 5 §

28.40

Anléggning for annan beldggning med
metall &n genom kemisk eller elektrolytisk
ytbehandling,

om verksamheten ger upphov till mer én 1
kubikmeter avloppsvatten per kalenderar.
Anmalningsplikten géller inte bel&dggning
med metall som sker med vakuummetod
eller om verksamheten ar tillstandspliktig
enligt

48.

16 kap 6 §

28.50

Anlaggning for termisk ytbehandling i form
av varmdoppning eller termisk sprutning
med en

metallforbrukning av mer &n 2 ton per
kalenderar.
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Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 15
kap. 3 8.

- Metallforbrukning av mer &n 10 000 ton
per kalenderar utan uppsamling och filter.
- Metallférbrukning av mer an 1 000 ton
men hogst 10 000 ton per kalenderar utan
uppsamling och filter.

- Metallférbrukning av mer an 100 ton men
hogst 1 000 ton per kalenderar utan
uppsamling och filter.

- Metallférbrukning av mer an 2 ton men
hogst 100 ton per kalenderar utan
uppsamling och filter.

- Metallférbrukning av mer an 10 000 ton
per kalenderar med uppsamling och filter.
- Metallforbrukning av mer &n 1 000 ton
men hogst 10 000 ton per kalenderar med
uppsamling och filter.

- Metallforbrukning av mer &n 100 ton men
hogst 1 000 ton per kalenderar med
uppsamling och filter.

- Metallforbrukning av mer &n 2 ton men
hogst 100 ton per kalenderar med
uppsamling och filter.

16 kap 7 8

28.71

Blastra mer dn 500 kvadratmeter yta.
Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ar anmalningspliktig enligt 10
8

16 kap 8 §

28.80

25

Anlaggning for att med kemiska eller
termiska metoder yrkesmassigt ta bort lack
eller farg fran mer an 50 ton metallgods per
kalenderar

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 19
kap. 2 eller 3 8.

16 kap 9 8§

28.90

15

Anlaggning for att med kemiska eller
termiska metoder yrkesmassigt ta bort lack
eller farg

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ar tillstandspliktig enligt 8 §
eller 19 kap. 2 eller 3 8.

16 kap 10 §

28.95

Anléggning for

1. vattenbaserad avfettning som ger upphov
till mer &n 10 kubikmeter avloppsvatten per
kalenderar, om verksamheten inte ar en
fordonstvatt eller tillstandspliktig enligt 19
kap. 2, 3,4 eller 6 §,

2. betning med mer &n 50 kilogram betpasta
per kalenderar, om verksamheten ger
upphov till avlioppsvatten,
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3. blastring av mer &n 500 kvadratmeter yta
per kalenderar,

4. vattrumling av mer an 1 ton metaller per
kalenderar eller hardning av mer &n 1 ton
gods per kalenderar,

5. termisk ytbehandling med en
metallférbrukning av mer &n 50 kilogram
men hogst 2 ton per kalenderar, eller

6. metallbelaggning med vakuummetod med
en metallférbrukning av mer én 500
kilogram per kalenderar.

- Anlaggning for produktion som omfattas
av mer an tva punkter ovan.

- Anldggning for produktion som omfattas
av hogst tva punkter ovan.

ELEKTRISKA ARTIKLAR

17kap 18

31.10

120

Anldggning for att tillverka batterier eller
ackumulatorer som innehaller kadmium, bly
eller kvicksilver.

17kap 2 8

31.20

55

Anldggning for att tillverka batterier eller
ackumulatorer som inte innehaller kadmium,
bly eller kvicksilver.

17kap 3§

31.30

10

Anléggning for att tillverka eller reparera
ljuskallor som innehaller kvicksilver.

17kap 4 8

31.40-i

140

Anlaggning for att tillverka grafitelektroder
genom brénning eller grafitisering.

17kap5 8§

31.50

140

Anléggning for att tillverka kol- eller
grafitelektroder.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 4 §.

17 kap 6 §

31.60

15

Anlaggning for att tillverka elektrisk trad
eller elektrisk kabel.

METALLBEARBETNING

Motorer, turbiner och reaktorer

18 kap 18§

34.10

15

Anléggning for tillverkning av fler an 100
fordonsmotorer per kalenderar.

18 kap 2§

34.20

Provbénk for motorer, turbiner eller
reaktorer.

Motorfordon
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18 kap 3 8§

34.30

34.30-1

34.30-2

34.30-3

34.30-4

34.30-5

34.30-6

34.30-7

140

100

80

40

100

60

30

Anlaggning for tillverkning och
sammansattning per kalenderar av

1. fler &n 25 000 motorfordon med en
totalvikt per fordon som uppgar till hogst 3,5
ton, eller

2. fler &n 1 000 motorfordon med en
totalvikt per fordon som uppgar till mer &n
3,5 ton.

- Fler &n 200 000 motorfordon med en
totalvikt per fordon som uppgar till hogst 3,5
ton.

- Fler &n 100 000 motorfordon men hdgst
200 000 motorfordon med en totalvikt per
fordon som uppgar till hogst 3,5 ton.

- Fler &n 50 000 motorfordon men hogst 100
000 motorfordon med en totalvikt per fordon
som uppgar till hogst 3,5 ton.

- Fler &n 25 000 motorfordon men hogst 50
000 motorfordon med en totalvikt per fordon
som uppgar till hogst 3,5 ton.

- Fler &n 20 000 motorfordon med en
totalvikt per fordon som uppgar till mer &n
3,5 ton.

- Fler &n 5 000 motorfordon men hdgst 20
000 motorfordon med en totalvikt per fordon
som uppgar till mer an 3,5 ton.

- Fler &n 1 000 motorfordon men hogst 5
000 motorfordon med en totalvikt per fordon
som uppgar till mer an 3,5 ton.

18kap 4§

34.40

25

Anléggning for tillverkning och
sammansattning per kalenderar av

1. fler &n 100 motorfordon med en totalvikt
per fordon som uppgar till hogst 3,5 ton,
eller

2. fler &n 10 motorfordon med en totalvikt
per fordon som uppgar till mer dn 3,5 ton.
Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 3 8.

Jarnvéagsutrustning och flygplan

18 kap 58

34.50

25

Anlaggning for

1. tillverkning av jarnvéagsutrustning,

2. tillverkning av motordrivna luftfartyg,
eller

3. reparation av flygplan.

Maskinell metallbearbetning

18 kap 6 §

34.60

90

Anléggning déar det forekommer maskinell
metallbearbetning med en tillverkningsyta
(utom yta for endast montering) stérre &n
100 000 kvadratmeter.

18kap 7 §

34.70

Anléggning dar det forekommer maskinell
metallbearbetning och dar total tankvolym
for skérvatskor, processoljor och
hydrauloljor i metallbearbetningsmaskinerna
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34.70-1

34.70-2

60

35

ar storre an 20 kubikmeter, om
verksamheten inte &r tillstandspliktig enligt
3eller 6 8.

Med total tankvolym avses saval volymen i
ett fast centralt system for vétskor som
volymen i l6sa behallare som ar kopplade
antingen till metallbearbetningsmaskin eller
till 6ppnade behallare som anvands for
pafylining av metallbearbetningsmaskin.

- Total tankvolym for skérvatskor,
processoljor och hydrauloljor i
metallbearbetningsmaskinerna &r strre dn
75 kubikmeter.

- Total tankvolym for skérvatskor,
processoljor och hydrauloljor i
metallbearbetningsmaskinerna &r storre dn
20 kubikmeter men hogst 75 kubikmeter.

18 kap 8 §

34.80

34.80-1

34.80-2

34.80-3

25

12

Anléggning dar det forekommer maskinell
metallbearbetning och dér total tankvolym
for skarvatskor, processoljor och
hydrauloljor i metallbearbetningsmaskinerna
ar storre &n 1 kubikmeter, om verksamheten
inte ar tillstands- eller anmalningspliktig
enligt 1,2, 3,4,5,6,7,9eller 108.

Med total tankvolym avses det samma som i
7 § andra stycket.

- Total tankvolym for skérvatskor,
processoljor och hydrauloljor i
metallbearbetningsmaskinerna &r stérre dn
10 kubikmeter men hégst 20 kubikmeter.

- Total tankvolym for skérvatskor,
processoljor och hydrauloljor i
metallbearbetningsmaskinerna &r storre an 5
kubikmeter men hogst 10 kubikmeter.

- Total tankvolym for skérvatskor,
processoljor och hydrauloljor i
metallbearbetningsmaskinerna ar storre &n 1
kubikmeter men hogst 5 kubikmeter.

Gas- och oljeplattformar

18 kap 9 §

35.10

140

Byggande av en plattform som &r avsedd att
anvandas vid utvinning av olja eller gas
inom

havsomraden, om verksamheten inte prévas
enligt 11 kap. miljobalken.

Skeppsvarv

18 kap 10 §

35.20

Skeppsvarv.

FORBRUKNING AV ORGANISKA
LOSNINGSMEDEL

19kap 18§

Med forbrukning avses i detta kapitel
I6sningsmedelstillforseln minskad med den
mangd som i tekniskt eller kommersiellt
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syfte atervinns for ateranvandning dar dven
ateranvandning av losningsmedel som
bréansle ingar men inte lésningsmedel som
slutligt bortskaffas som avfall.

19kap 2 §

39.10-i

75

Anléggning for att appretera, trycka,
bestryka, avfetta, vattenskyddsimpregnera,
limma, méla,

rengora, impregnera eller pa annat satt
ytbehandla material, foremal eller produkter,
om forbrukningen av organiska
I6sningsmedel &r mer an 150 kilogram per
timme eller mer &n 200 ton per kalenderar.

19kap 3 §

39.15

39.15-1

39.15-2

39.15-3

39.15-4

39.15-5

39.15-6

65

55

50

65

55

65

Anléaggning dar det per kalenderar forbrukas
1. mer &@n 5 ton halogenerade organiska
I6sningsmedel,

2. mer &n totalt 25 ton organiska
[6sningsmedel,

3. mer &n 50 ton organiska I6sningsmedel i
tillverkning av farmaceutiska produkter,
eller

4. mer @n 100 ton organiska ldsningsmedel i
tillverkning av lack, tryckfarg, lim eller
andra belaggningspreparat.

Vid tillampningen av forsta stycket ska inte
sadana organiska losningsmedel medraknas
som omfattas av forordningen (2007:846)
om fluorerade vaxthusgaser och
ozonnedbrytande &mnen eller av foreskrifter
som har meddelats med stod av den
forordningen.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 2 §.
Tillstandsplikten enligt forsta stycket 2
galler inte sjukhus.

- 2. mer &n totalt 200 ton organiska
I6sningsmedel

- 1. mer an 5 ton halogenerade organiska
I6sningsmedel,

- 2. mer &n totalt 50 ton men hdgst 200 ton
organiska lésningsmedel

- 2. mer &n totalt 25 ton men hogst 50 ton
organiska lésningsmedel,

- 3. mer &n 200 ton organiska lsningsmedel
i tillverkning av farmaceutiska produkter

- 3. mer an 50 ton men hdgst 200 ton
organiska lésningsmedel i tillverkning av
farmaceutiska produkter

- 4. mer &n 200 ton organiska lsningsmedel
i tillverkning av lack, tryckfarg, lim eller
andra bel&dggningspreparat.
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39.20-7

55

- 4. mer &n 100 ton men hogst 200 ton
organiska lésningsmedel i tillverkning av
lack, tryckférg, lim eller andra
beldggningspreparat.

19kap 4 §

39.30

10

Anldggning dér organiska ldsningsmedel
forbrukas per kalenderar med

1. mer &n 1 ton i ytrengoring, om
l6sningsmedlet innehaller nagon kemisk
produkt, som

a) enligt foreskrifter som har meddelats av
Kemikalieinspektionen har klassificerats
med riskfraserna “misstinks kunna ge
cancer” (R40), kan ge cancer” (R45), “kan
ge drftliga genetiska skador” (R46), kan ge
cancer vid inandning”

(R49), ”kan ge nedsatt
fortplantningsférméga” (R60) eller “kan ge
fosterskador” (R61), eller

b) enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1272/2008 av den 16
december 2008 om klassificering, mérkning
och forpackning av @mnen och blandningar,
&ndring och upphéavande av direktiven
67/548/EEG och 1999/45/EG samt &ndring
av forordning (EG) nr 1907/2006 uppfyller
kriterierna for att Klassificeras i
faroklasserna “cancerogenitet kategori 1A”,
”cancerogenitet kategori 1B”,
”cancerogenitet kategori 27, mutagenitet i
konsceller kategori 1A”, mutagenitet i
konsceller kategori 1B”,
“reproduktionstoxicitet kategori 1A”, eller
“reproduktionstoxicitet kategori 1B”,

2. mer &n 2 ton i annan ytrengoring,

3. mer dn 500 kilogram i fordonslackering,
eller

4. mer dn 1 kilogram i kemtvatt.
Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 2
eller 3 8.

19kap 5 §

39.35

10

Anléggning déar organiska losningsmedel
forbrukas per kalenderar med mer an 500
kilogram i

lackering av végfordon till foljd av
reparation, underhall eller dekoration som
sker utanfor tillverkningsanldggningar.
Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ar tillstandspliktig enligt 2
eller 3 8.
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19kap 68

39.50

39.50-1

39.50-2

39.50-3

20

20

12

Anlaggning dar det per kalenderar forbrukas
1. mer &@n 1 ton halogenerade organiska
I6sningsmedel, eller

2. mer &n totalt 5 ton organiska
I6sningsmedel.

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 2, 3 eller 4 8.

- 1. Mer &n 1 ton halogenerade organiska
I6sningsmedel forbrukas per kalenderar.

- 2.Mer an totalt 10 ton men hogst totalt 25
ton organiska lésningsmedel forbrukas per
kalenderar.

- 2. Mer dn totalt 5 ton men hogst totalt 10
ton organiska l6sningsmedel forbrukas per
kalenderar.

HANTERING AV BRANSLEN OCH
ANDRA KEMISKA PRODUKTER

20kap 18

39.60

Anlaggning for lagring eller annan hantering
av

1. gasformiga eller flytande petrokemiska
produkter, oljor, petroleumprodukter eller
brannbara gaser, om anléaggningen har
kapacitet for lagring av mer &n 50 000 ton
vid ett och samma tillfélle eller hantering av
mer an 500 000 ton per kalenderar,

2. andra kemiska produkter, om lagringen
eller hanteringen omfattar mer &n 5 000 ton
vid ett och samma tillfalle eller mer &n 50
000 ton per kalenderar och produkterna

a) enligt foreskrifter som har meddelats av
Kemikalieinspektionen har klassificerats
med de riskfraser som ingar i faroklasserna
“mycket giftig”, ’giftig”, "fritande”,
”cancerframkallande”, “mutagen”,
”reproduktionstoxisk” eller “miljéfarlig”,
eller

b) enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1272/2008 av den 16
december 2008 om klassificering, mérkning
och forpackning av @mnen och blandningar,
&ndring och upphéavande av direktiven
67/548/EEG och

1999/45/EG samt andring av forordning
(EG) nr 1907/2006 uppfyller kriterierna for
att klassificeras i faroklasserna ”akut
toxicitet kategori 17, ”akut toxicitet kategori
27, ”akut toxicitet kategori 3, ”specifik
organtoxicitet enstaka exponering kategori
17, ’specifik organtoxicitet upprepad
exponering kategori 17, ”fratande f6r huden
kategori 1A”, ”fratande for huden kategori
1B”,
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39.60-1

39.60-2

39.60-3

60

40

20

”fritande for huden kategori 1C”,
”cancerogenitet kategori 1A”,
”cancerogenitet kategori 1B”,
”cancerogenitet kategori 2”, "mutagenitet i
konsceller kategori 1A”, “mutagenitet i
konsceller kategori 1B”, ”mutagenitet i
konsceller kategori 27,
“reproduktionstoxicitet kategori 1A”,
“reproduktionstoxicitet kategori 1B”,
“reproduktionstoxicitet kategori 27, “farligt
for vattenmiljon

kategori akut 17, ’farligt for vattenmiljon
kategori kronisk 17, ’farligt for vattenmiljon
kategori kronisk 27, "farligt for vattenmiljon
kategori kronisk 37, "farligt for vattenmiljon
kategori kronisk 4” eller "farligt for
ozonskiktet, eller

3. andra kemiska produkter an som avses i 1
och 2, om det i anlaggningen lagras mer an
200 000 ton vid ett och samma tillfélle.

- Anléggning for lagring eller annan
hantering enligt punkt 1 om anldggningen
har kapacitet for lagring av mer &n 500 000
ton vid ett och samma tillfalle eller hantering
av mer an 5 000 000 ton per kalenderar,
enligt punkt 2 om det i anldggningen lagras
mer &n 50 000 ton vid ett och samma tillfalle
eller hanteras mer &n 500 000 ton per
kalenderar, eller

enligt punkt 3 om det i anldggningen lagras
mer &n 2 000 000 ton vid ett och samma tillfalle.

- Anldggning for lagring eller annan
hantering enligt punkt 1 om anlaggningen
har kapacitet for lagring av mer an 250 000
ton men hogst 500 000 ton vid ett och
samma tillfélle eller hantering av mer an 2
500 000 ton men hogst 5 000 000 ton per
kalenderar,

enligt punkt 2 om det i anldggningen lagras
mer &n 25 000 ton men hdgst 50 000 ton vid
ett och samma tillfélle eller hanteras mer &n
250 000 ton men hdgst 500 000 ton per
kalenderar, eller

enligt punkt 3 om det i anldggningen lagras
mer &n 1 000 000 ton men hdgst 2 000 000
ton vid ett och samma tillfalle.

- Anldggning for lagring eller annan
hantering enligt punkt 1 om anldggningen
har kapacitet for lagring av mer &n 50 000
ton men hogst 250 000 ton vid ett och
samma tillfalle eller hantering av mer dn 500
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000 ton men hdgst 2 500 000 ton per
kalenderar,

enligt punkt 2 om det i anldggningen lagras
mer &n 5 000 ton men hogst 25 000 ton vid
ett och samma tillfélle eller hanteras mer &n
50 000 ton men hogst 250 000 ton per
kalenderar, eller

enligt punkt 3 om det i anldggningen lagras

mer &n 200 000 ton men hogst 1 000 000 ton
vid ett och samma tillfélle.

20kap 2§

39.70

12

Anléggning for lagring av

1. gasformiga eller flytande petrokemiska
produkter, oljor, petroleumprodukter eller
brannbara gaser, om det i anldggningen
lagras mer &n 5 000 ton vid ett och samma
tillfalle,

2. andra kemiska produkter &n som avses i 1,
om

a) nagon produkt, enligt foreskrifter om
klassificering och mérkning av kemiska
produkter som Kemikalieinspektionen har
meddelat, ar klassificerad eller uppfyller
kriterierna for att klassificeras med de
riskfraser som ingar i faroklasserna
“mycket giftig”, “giftig”, ’fratande”,
”cancerframkallande”, “mutagen”,
“reproduktionstoxisk” eller “miljoéfarlig”,
och

b) det ar fraga om en verksamhet for
energiproduktion eller kemisk industri och
anlaggningen har kapacitet for lagring av
mer an 1 ton vid ett och samma tillfalle, eller
3. andra kemiska produkter an som avses i 1
och 2, om det i anldggningen lagras mer &n
50 000 ton vid ett och samma tillfélle.

20 kap 3 8

39.80

15

Anlaggning for lagring av mer an 50
miljoner normalkubikmeter naturgas per
kalenderar, om

verksamheten inte &r tillstandspliktig enligt
18.

20 kap 4 8

39.90

Anlaggning for lagring av mer an 5 000 ton
kol, torv eller bransleflis eller annat
trabransle per kalenderar.

GAS- OCH VATSKEFORMIGA
BRANSLEN, EL, VARME OCH KYLA

21kap 18§

Med avfall och farligt avfall avses i detta
kapitel detsamma som i 15 kap. miljobalken
och avfallsforordningen (2011:927).

Anaerob biologisk behandling

21 kap 2§

40.01

35

Anlaggning som genom anaerob biologisk
behandling av stallgddsel, grodor eller annat
biologiskt material producerar mer &n 3 000
megawattimmar biogas per kalenderar.
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Tillstandsplikten géller d&ven om stallgodseln
ar avfall och d&ven om det material som inte
ar stallgodsel bestar av hogst 500 ton icke-
farligt avfall per kalenderar.
Tillstandsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 29
kap. 65 8.

21kap 38

40.02

15

Anlé&ggning som genom anaerob biologisk
behandling av stallgddsel, grodor eller annat
biologiskt material producerar biogas.
Anmaélningsplikten géller &ven om
stallgddseln &r avfall och d&ven om det
material som inte &r stallgodsel bestar av
hdgst 500 ton icke-farligt avfall per
kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 2 8.

Framstallning av gas- och vatskeformiga
brénslen

21 kap 4 8

40.05-i

55

Anlaggning for forgasning eller férvatskning
av andra branslen an kol dar anlaggningen
har en kapacitet att Overféra 20 megawatt
tillford brénsleeffekt eller mer.

21 kap 58

40.15

35

Anléaggning for att uppgradera eller for att pa
annat sétt an genom anaerob biologisk
behandling tillverka mer &n 1 500
megawattimmar gas eller véatskeformigt
bréansle per kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 4 §
eller 12 kap. 1 eller 2 8.

21 kap 6 8§

40.20

15

Anléaggning for att uppgradera eller for att pa
annat satt an genom anaerob biologisk
behandling tillverka hogst 1 500
megawattimmar gas eller vatskeformigt
bransle per kalenderar.

Karnkraft

21kap 78

40.30

Kérnkraftsreaktor eller annan karnreaktor.

Forbrénning

21 kap 8 8

40.40-i

40.40-i1

40.40-i2

100

40

Anlaggning for forbranning med en total
installerad tillford effekt av mer &an 300
megawatt.

- Total installerad tillford effekt av mer an
300 megawatt.
- Gasturbin

21 kap 9§

40.50-i

40.50-i1

65

Anlaggning for forbranning med en total
installerad tillford effekt av 50 megawatt
eller mer, om verksamheten inte &r
tillstandspliktig enligt 5 §.

- Total installerad tillford effekt av mer an
100 megawatt men hogst 300 megawatt.
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40.50-12

40

- Total installerad tillford effekt av mer &n
50 megawatt men hogst 100 megawatt.

21kap 10 §

40.51

35

Anlaggning for forbranning med en total
installerad tillférd effekt av mer &n 20
megawatt men mindre &n 50 megawatt.

21kap 118

40.60

40.60-1

40.60-2

40.60-3

10

10

Anlaggning for forbranning med en total
installerad tillford effekt av

1. mer &n 500 kilowatt men higst 20
megawatt, om annat brénsle anvands &n
enbart fossil eldningsolja eller biogen eller
fossil branslegas, eller

2. mer &n 10 megawatt men hogst 20
megawatt, om inget annat bransle anvéands
an fossil eldningsolja eller biogen eller fossil
brénslegas.

Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten ar anmalningspliktig enligt 12
8 eller avser en stationdr férbranningsmotor
avsedd endast som reservaggregat vid
elavbrott.

- Total installerad tillford effekt av mer &n 5
megawatt men hdgst 20 megawatt, om annat
bransle anvénds an enbart fossil eldningsolja
eller biogen eller fossil branslegas.

- Total installerad tillford effekt av mer &n
500 kilowatt men hogst 5 megawatt, om
annat bréansle anvands &n enbart fossil
eldningsolja eller biogen eller fossil
branslegas.

- Total installerad tillford effekt av mer &n
10 megawatt men hogst 20 megawatt, om
inget annat bransle an fossil eldningsolja
eller biogen eller fossil branslegas.

21kap 12 8

40.70

25

Gasturbinanlaggning med en total installerad
tillford effekt av hogst 20 megawatt.

Vindkraft

21kap 13 §

40.90

Verksamhet med

1. tva eller flera vindkraftverk som star
tillsammans (gruppstation), om vart och ett
av vindkraftverken inklusive rotorblad ar
hdgre an 150 meter,

2. ett vindkraftverk som inklusive rotorblad
ar hogre an 150 meter och star tillsammans
med en sadan gruppstation som avses i 1,
eller

3. ett vindkraftverk som inklusive rotorblad
ar hogre an 150 meter och star tillsammans
med ett annat sadant vindkraftverk, om
verksamheten pabdrjas efter att
verksamheten med det andra vindkraftverket
paborjades.

21kap 14 8

40.95

Verksamhet med
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1. sju eller fler vindkraftverk som star
tillsammans (gruppstation), om vart och ett
av vindkraftverken inklusive rotorblad &r
hogre an 120 meter,

2. ett vindkraftverk som inklusive rotorblad
ar hogre an 120 meter och star tillsammans
med en sadan gruppstation som avses i 1,
eller

3. ett eller fler vindkraftverk som vart och ett
inklusive rotorblad &r hogre &n 120 meter
och star tillsammans med sa manga andra
sadana vindkraftverk att gruppstationen
sammanlagt bestar av minst sju
vindkraftverk, om verksamheten paborjas
efter det att verksamheten eller
verksamheterna med de andra
vindkraftverken pabdrjades.
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten é&r tillstandspliktig enligt 13 8.

21kap 15§

40.100

Verksamhet med

1. ett vindkraftverk som inklusive rotorblad
ar hogre an 50 meter,

2. tva eller fler vindkraftverk som star
tillsammans (gruppstation), eller

3. ett vindkraftverk som star tillsammans
med ett annat vindkraftverk, om
verksamheten paborjas efter det att
verksamheten med det andra vindkraftverket
paborjades.

Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 13
eller 14 8.

Varme- och kylanlaggningar

21kap 16 §

40.110

15

Véarmepump eller kylanlaggning for uttag
eller tillforsel av varmeenergi fran mark,
vattenomrade, grundvatten eller
avloppsvatten for en uttagen eller tillford
effekt av mer &n 10 megawatt.
Anmaélningsplikten géller inte uttag eller
tillforsel genom vattentakt.

21kap 17 8

40.120

Anlaggning for lagring av varme i mark,
vattenomrade eller i grundvatten for en
tillford energimangd av mer &n 3 000
megawattimmar.

AVVECKLING AV
KARNREAKTORER

22kap 18§

45.10

Verksamhet varigenom en karnkraftsreaktor
eller annan karnreaktor monteras ned eller
avvecklas,

fran det att reaktorn stangs av till dess att
reaktorn efter avstéalliningsdrift, servicedrift
och rivning har upphért genom att allt
kérnbransle och annat radioaktivt
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kontaminerat material varaktigt har
avlagsnats fran anlaggningsplatsen.

FORDONSSERVICE OCH
DRIVMEDELSHANTERING

23kap 18§

50.10

50.10-1

50.10-2

20

Anléggning for tvattning av

1. fler an 5 000 personbilar per kalenderar,
2. fler an 100 tag eller flygplan per
kalenderar,

3. fler &n 500 tagvagnar eller lok per
kalenderar, eller

4. fler &n 1 000 andra motordrivna fordon
per kalenderar.

- Tvéttning av

1. fler &n 15 000 personbilar per kalenderar,
2. fler &n 1 000 tag eller flygplan per
kalenderar,

3. fler &n 5 000 tagvagnar eller lok per
kalenderar, eller

4. fler &n 3 000 andra motordrivna fordon
per kalenderar.

- Tvéttning av

1. fler &n 5 000 personbilar per kalenderar,
2. fler an 100 tag eller flygplan per
kalenderar,

3. fler an 500 tagvagnar eller lok per
kalenderar, eller

4. fler an 1 000 andra motordrivna fordon
per kalenderar.

23 kap 2 8

50.20

50.20-1

50.20-2

50.20-3
50.20-4

50.20-5

o

Anlaggning dar det per kalenderar hanteras
1. mer &n 1 000 kubikmeter flytande
motorbransle, eller

2. mer &n 1 miljon normalkubikmeter gas
avsedd som motorbrénsle.
Anmaélningsplikten géller inte om
verksamheten &r tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 20 kap. 1, 2 eller 3
8.

- Anlaggning dar det per kalenderar hanteras
mer &n 5 000 kubikmeter flytande
motorbransle.

- Anlaggning déar det per kalenderar hanteras
mer dn 1 000 kubikmeter flytande
motorbransle.

- Automatstation med enbart diesel

- Anlaggning déar det per kalenderar hanteras
mer &n 5 miljon normalkubikmeter gas
avsedd som motorbrénsle.

- Anlaggning déar det per kalenderar hanteras
mer &n 1 miljon normalkubikmeter gas
avsett som motorbransle.

HAMNAR OCH FLYGPLATSER
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Hamnar

24 kap 18§

63.10

63.10-1

63.10-2

63.10-3

63.10-4
63.10-5

160

100

60

20
15

Galler for hamn dar trafik medges for fartyg
med en bruttodréaktighet pa mer an 1 350.
Tillstandsplikten galler inte

1. hamn for Forsvarsmakten, eller

2. farjekaj med hogst tio planerade
fartygsanlop per kalenderar.

- Allmén hamn med mer an 5 000 anlép per
kalenderar.

- Allmén hamn med 2 000 - 5 000 anl6p per
kalenderar.

- Allmén hamn med 50 - 2 000 anldp per
kalenderar.

- Allmén hamn med 10 - 50 anl6p per
kalenderar

- Allman hamn med hogst 10 anlop per
kalenderar.

24 kap 2 §

63.20

15

Fiskehamn eller hamn for Forsvarsmakten.
Anmalningsplikten géller inte fiskehamn
som dr tillstandspliktig enligt 1 §.

Flygplatser

24 kap 3 §

63.30

63.30-1

63.30-2

63.30-3

63.30-4

140

80

60

30

Civil flygplats med en instrumentbana som
ar langre an 1 200 meter.

Tillstandsplikten galler inte flygplats som &r
tillstandspliktig enligt 4 §.

- Mer &n 50 000 landningar per kalenderar.

- Mer &@n 20 000 landningar men hégst

50 000 landningar per kalenderar.

- Mer &n 5 000 landningar men hdgst 20 000
landningar per kalenderar.

- Hogst 5 000 landningar per kalenderar.

24 kap 4 8

63.40

45

Flottiljflygplats eller civil flygplats med
infrastruktur for militar flygverksamhet, om
instrumentbanan pa flottiljflygplatsen eller
den civila flygplatsen ar langre &n 1 200
meter.

24 kap 5§

63.50

Flygplats for motordrivna luftfartyg dar mer
an 500 flygrorelser per kalenderar &ger rum.
Anmalningsplikten géaller inte om
flygplatsen ér tillstandspliktig enligt 3 eller 4
8.

LABORATORIER

25kap 18

73.10

15

Kemiska eller biologiska laboratorier med
en total golvyta som &r stérre &n 5 000
kvadratmeter.

Anmaélningsplikten géller inte laboratorier
som

1. ingdr i verksamhet som ér tillstands- eller
anmalningspliktig enligt ndgon annan
bestdmmelse i denna forordning,
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2. ar tillstands- eller anmalningspliktiga
enligt 13 kap. miljobalken, eller

3. ingar i utbildningslokaler som &r
anmaélningspliktiga enligt 38 8§ forordningen
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd.

TANKRENGORING

26kap 18

74.10

74.10-1

25

Anlaggning for rengdring av cisterner,
tankar eller fat som i annan verksamhet &n
den egna anvands for forvaring eller
transport av kemiska produkter och déar
nagon kemisk produkt,

a) enligt foreskrifter som har meddelats av
Kemikalieinspektionen har klassificerats
med de riskfraser som ingar i faroklasserna
“mycket giftig”, “giftig”,

9

”friatande”, ”cancerframkallande”,
”mutagen”, ’reproduktionstoxisk” eller
“miljofarlig”, eller

b) enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1272/2008 av den 16
december 2008 om klassificering, mérkning
och forpackning av @mnen och blandningar,
andring och upphavande av direktiven
67/548/EEG och 1999/45/EG samt &ndring
av forordning (EG) nr 1907/2006 uppfyller
kriterierna

for att klassificeras i faroklasserna akut
toxicitet kategori 17, ”akut toxicitet kategori
27, ”akut toxicitet kategori 3”, ”specifik
organtoxicitet enstaka exponering kategori
17, ”specifik organtoxicitet upprepad
exponering kategori 17, "fratande for huden
kategori 1A”, "fratande for huden kategori
1B”, "fratande for huden kategori 1C”,
”cancerogenitet kategori 1A”,
”cancerogenitet kategori 1B”,
”cancerogenitet kategori 27, “mutagenitet i
konsceller kategori 1A”, ”mutagenitet i
konsceller kategori 1B”, ”mutagenitet i
konsceller kategori 27,
“reproduktionstoxicitet kategori 1A”,
“reproduktionstoxicitet kategori 1B”,
“reproduktionstoxicitet kategori 27, “farligt
for vattenmiljon kategori akut 17, “farligt for
vattenmiljon kategori kronisk 17, "farligt for
vattenmiljon kategori kronisk 2”7, farligt for
vattenmiljon kategori kronisk 3”, ”farligt for
vattenmiljon kategori kronisk 4” eller
”farligt for ozonskiktet”.

- Rengdring av cisterner, tankar eller fat som
i annan verksamhet an den egna anvands for
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74.10-2

15

forvaring eller transport av mer &n 500
kubikmeter per kalenderar.

- Rengoring av cisterner, tankar eller fat som
i annan verksamhet &n den egna anvands for
forvaring eller transport av hégst 500
kubikmeter per kalenderar.

26 kap 2 §

74.20

12

Anlaggning for rengoring av cisterner,
tankar eller fat som anvands for forvaring
eller for transport av kemiska produkter.
Anmalningsplikten géller inte om
verksamheten ér tillstandspliktig enligt 1 8.

HALSO- OCH SJUKVARD

27kap 18§

85.10

25

O

Sjukhus med fler &n 200 vardplatser.

27 kap 2 §

85.20

10

Anléggning for sterilisering av
sjukvardsartiklar, om etylenoxid anvands
som steriliseringsmedel.

RENING AV AVLOPPSVATTEN

28 kap 18

90.10

90.10-1

90.10-2

90.10-3

80

60

40

Avloppsreningsanlaggning som omfattas av
lagen (2006:412) om allménna vattentjanster
och som tar emot avloppsvatten med en
fororeningsmangd som motsvarar mer an 2
000 personekvivalenter.

- mottagande av en fororeningsméngd som
motsvarar mer &n 100 000
personekvivalenter.

- mottagande av en fororeningsméngd som
motsvarar mer an 20 000 personekvivalenter
men hogst 100 000 personekvivalenter.

- mottagande av en fororeningsméngd som
motsvarar 2 000 personekvivalenter men
hdgst 20 000 personekvivalenter eller mer.

28kap 28§

90.11

90.11-1
90.11-2

90.11-3

80
60

40

Avloppsreningsanldggning med en
anslutning av 2 000 personer eller fler.
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 1 §.

- Anslutning av fler &n 100 000.

- Anslutning av fler &n 20 000 personer men
hdgst 100 000 personer.

- Anslutning av fler &n 2 000 personer men
hogst 20 000 personer.

28kap 3 8§

90.15-i

60

Avloppsreningsanlédggning som tar emot
avloppsvatten fran en eller flera sadana
anlaggningar som avses i 1 kap. 2 8
industriutslappsforordningen (2013:250).
Tillstandsplikten galler inte om
verksamheten r tillstandspliktig enligt 1 8.

28 kap 4 §

90.16

Avloppsreningsanldaggning som tar emot
avloppsvatten med en féroreningsméngd
som motsvarar mer &n 200 men hégst 2 000
personekvivalenter.
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90.16-1

90.16-2

20

15

-mottagande av en fororeningsméngd som
motsvarar mer an 500 personekvivalenter
men hogst 2000 personekvivalenter.

- mottagande av en féroreningsmangd som
motsvarar mer an 200 personekvivalenter
men hogst 500 personekvivalenter.

AVFALL

29kap 18

Med avfall, atervinna avfall, forbereda
avfall for ateranvandning, materialatervinna
avfall, bortskaffa avfall, samla in avfall och
uttjant bil avses i detta kapitel detsamma
som i 15 kap. miljobalken.

29kap 2§

Med farligt avfall och deponering avses i
detta kapitel detsamma som i
avfallsforordningen (2011:927).

29kap 38

Med inert avfall avses i detta kapitel
detsamma som i 3 a § férordningen
(2001:512) om deponering av avfall.

29kap 4 8

Med avfallsférbranningsanléaggning och
samférbrénningsanléaggning avses i detta
kapitel detsamma som i férordningen
(2013:253) om forbranning av avfall.

Forbranning

29kap 5§

90.180-i

90.180-i1

90.180-i2

90.180-i3

200

140

80

Samforbranningsanlaggning dar farligt
avfall forbranns, om den tillférda mangden
farligt avfall ar mer &n 10 ton per dygn eller
mer &n 2 500 ton per kalenderar.

- Den tillférda mangden farligt avfall ar mer
an 25 000 ton per kalenderar.

- Den tillforda méngden farligt avfall & mer
&n 10 000 ton men hogst 25 000 ton per
kalenderar.

- Den tillforda méngden farligt avfall & mer
an

2 500 ton men hdgst 10 000 ton per
kalenderar.

29kap 6 8§

90.181-i

90.181-i1

90.181-i2

90.181-i3

200

140

80

Avfallsforbranningsanlaggning dar farligt
avfall forbranns, om den tillférda mangden
farligt avfall &r mer &n 10 ton per dygn eller
mer &n 2 500 ton per kalenderar.

- Den tillférda mangden farligt avfall &r mer
an 25 000 ton per kalenderar.

- Den tillférda méngden farligt avfall & mer
&n 10 000 ton men hogst 25 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda méngden farligt avfall & mer
an

2 500 ton men hdgst 10 000 ton per
kalenderar.
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29kap 7 §

90.190

30

Samforbranningsanlaggning dar farligt
avfall forbranns, om den tillférda mangden
avfall ar hogst 10 ton per dygn men hogst 2
500 ton per kalenderar.

29kap 8 8§

90.191

30

Avfallsforbranningsanlaggning dar farligt
avfall forbranns, om den tillférda mangden
avfall ar hogst 10 ton per dygn eller hégst 2
500 ton per kalenderar.

29kap 9§

90.200-i

120

Samforbranningsanlaggning dar icke-farligt
avfall forbranns, om den tillférda mangden
avfall & mer an 100 000 ton per kalenderar.
| den tillforda méngden inréknas inte rent
traavfall eller avfall som anges i 17 § 1-3
och 5 i foérordningen (2013:253) om
forbréanning av avfall.

29 kap 10 &

90.201-i

120

Avfallsforbranningsanlédggning dér icke-
farligt avfall férbranns, om den tillférda
maéangden avfall & mer an 100 000 ton per
kalenderar.

| den tillférda mangden inréknas inte rent
traavfall eller avfall som anges i 17 § 1-3
och 5 i férordningen (2013:253) om
forbréanning av avfall.

29kap 11 8

90.210-i

80

Samférbranningsanléaggning dar icke-farligt
avfall forbranns, om den tillférda mangden
avfall ar

1. mer &n 3 ton per timme, eller

2. mer &n 18 000 ton men hogst 100 000 ton
per kalenderar.

| den tillférda mé&ngden inréknas inte rent
traavfall eller avfall som angesi 17 § 1-3
och 5 i forordningen (2013:253) om
forbréanning av avfall.

29 kap 12 §

90.211-i

80

Avfallsforbranningsanlédggning déar icke-
farligt avfall férbranns, om den tillférda
mangden avfall ar

1. mer &n 3 ton per timme, eller

2. mer &n 18 000 ton men hogst 100 000 ton
per kalenderar.

| den tillférda mé&ngden inréknas inte rent
traavfall eller avfall som anges i 17 § 1-3
och 5 i forordningen (2013:253) om
forbranning av avfall.

29 kap 13 &

90.212-i

45

Samforbranningsanlaggning dar animaliskt
avfall forbranns om den tillférda mangden
avfall ar

1. mer &n 10 ton per dygn, eller

2. mer &n 2 500 ton men hogst 18 000 ton
per kalenderar.

29 kap 14 §

90.213-i

45

Avfallsforbranningsanldggning dar
animaliskt avfall férbranns om den tillférda
mangden avfall &r

1. mer &n 10 ton per dygn, eller
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2. mer &n 2 500 ton men hogst 18 000 ton
per kalenderar.

29 kap 15 §

90.220

90.220-1

90.220-2

90.220-3

30

20

15

Samférbranningsanléaggning dar icke-farligt
avfall forbréanns, om den tillférda mangden
avfall ar

1. hogst 3 ton per timme, eller

2. mer &n 50 ton men hogst 18 000 ton per
kalenderar.

| den tillférda mangden inréknas inte rent
traavfall eller avfall som anges i 17 § 1-3
och 5 i férordningen (2013:253) om
forbréanning av avfall.

- Den tillforda méngden avfall &r storre &n
10 000 ton men hogst 18 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall ar storre &n
1000 ton men hdgst 10 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall ar stérre an
50 ton men hogst 1 000 ton per kalenderar.

29 kap 16 §

90.221

90.221-1

90.221-2

90.221-3

30

20

15

Avfallsforbranningsanldggning dar icke-
farligt avfall férbranns, om den tillférda
mangden avfall &r

1. hogst 3 ton per timme, eller

2. mer &n 50 ton men hogst 18 000 ton per
kalenderar.

| den tillférda mé&ngden inréknas inte rent
traavfall eller avfall som anges i 17 § 1-3
och 5 i forordningen (2013:253) om
forbréanning av avfall.

- Den tillférda mangden avfall ar stérre an
10 000 ton men hogst 18 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall ar stérre an
1000 ton men hdgst 10 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall ar stérre an
50 ton men hogst 1 000 ton per kalenderar.

29 kap 17 §

90.230

Samforbrannings- eller
avfallsforbranningsanléggning déar icke-
farligt avfall forbrdnns yrkesmassigt, om den
tillférda méngden &r hogst 50 ton per
kalenderar.

Anmaélningsplikten géller inte anldggning
som endast forbrénner rent traavfall eller
avfall somangesi 17 8§ 1-3och 5 i
forordningen (2013:253) om forbrénning av
avfall

Deponering

29 kap 18 §

90.271

Uppléggning av muddermassa
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90.271-1

90.271-2

30

15

1. pd ett satt som kan fororena mark,
vattenomrade eller grundvatten, om
fororeningsrisken inte endast &r ringa, eller
2. i strre mangd &n 1 000 ton.

- Dér fororeningsrisken inte endast ar ringa,
eller i stdrre méngd &n 2 500 ton.

- Dér fororeningsrisken inte endast ar ringa,
eller i stérre méngd ar 1 000 ton men hogst 2
500 ton.

29 kap 19 §

90.281

Deponering av icke-farliga muddermassor
pa land langs sma sund, kanaler eller
vattenvégar som massorna har muddrats
fran, om

1. méngden massor ar hogst 1 000 ton, och
2. fororeningsrisken endast ar ringa.

29 kap 20 §

90.290-i

120

Deponering av icke-farligt avfall som inte ar
inert, om den tillférda méngden avfall &r mer
an 100 000 ton per kalenderar.

29 Kap 21 §

90.300-i

90.300-i1

90.300-i2

90.300-i1

55

30

20

Deponering av icke-farligt avfall som inte ar
inert, om

1. den tillférda mangden &r mer an 2 500 ton
men hogst 100 000 ton avfall per kalenderar,
eller

2. méngden avfall som deponeras &r mer an
25 000 ton.

Tillstandsplikten galler inte om
deponeringen ar tillstandspliktig enligt 20 8.

- Den tillférda mangden avfall &r mer &n
20 000 ton men hogst 100 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall & mer &n
10 000 ton men hogst 20 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall &r mer &n 2
500 ton men hdgst 10 000 ton per
kalenderar.

29 kap 22 §

90.310

90.310-1

90.310-2

90.310-3

40

16

15

Deponering av icke-farligt avfall.
Tillstandsplikten galler inte om
deponeringen ar tillstands- eller
anmaélningspliktig enligt 18, 19, 20 eller 21
8.

- Den tillférda méngden avfall & mer &n
10 000 ton per kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall & mer &n 2
500 ton men hogst 10 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall &r higst 2
500 ton per kalenderar.

29 kap 23 §

90.320-i

Deponering av farligt avfall, om deponin
tillférs mer &n 10 000 ton farligt avfall per
kalenderar.
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90.320-i1

90.320-i2

90.320-i3

225

160

120

- Den tillférda mangden avfall &r mer &n
100 000 ton per kalenderar.

- Den tillforda méngden avfall & mer &n
25 000 ton men hogst 100 000 ton per
kalenderar.

- Den tillforda méngden avfall & mer &n
10 000 ton men hogst 25 000 ton per
kalenderar

29 kap 24 §

9.330-i

70

Deponering av farligt avfall, om

1. den tillforda mangden farligt avfall & mer
an 2 500 ton men hogst 10 000 ton per
kalenderar, eller

2. mangden farligt avfall som deponeras ar
mer &n 25 000 ton.

Tillstandsplikten galler inte om
deponeringen ar tillstandspliktig enligt 23 §.

29 Kap 25 §

90.340

90.340-1

90.340-2

40

15

Deponering av farligt avfall, om
deponeringen inte ar tillstandspliktig enligt
23 eller 24 8.

- Den tillforda méngden avfall & mer én 1
000 ton men hogst 2 500 ton per kalenderar.
- Den tillférda mangden avfall ar hogst 1
000 ton per kalenderar.

29 kap 26 §

90.341

Sluttackt deponi dar sluttackningen har
godkants enligt 32 § férordningen
(2001:512) om deponering av avfall, fram
till dess atgarder inte langre behover vidtas
enligt 33 § samma forordning.

Atervinning eller bortskaffande av avfall
som uppkommit i egen verksamhet

29 kap 27 §

90.381

12

1. Atervinning av farligt avfall som har
uppkommit i egen verksamhet, om méngden
avfall & mer an 500 ton men hogst 2 500 ton
per kalenderar, eller

2. Bortskaffning av farligt avfall som har
uppkommit i egen verksamhet, om méngden
avfall ar hogst 2 500 ton per kalenderar.
Tillstandsplikten galler inte om behandling
ar anmalningspliktig enligt 38 §.

29 kap 28 §

90.383

12

Behandling av farligt avfall som har
uppkommit i egen verksamhet, om méngden
avfall &r mer &n 2 500 ton per kalenderar.
Tillstandsplikten galler inte om behandling
&r anmalningspliktig enligt 67 8.

29 kap 29 §

90.391

Atervinning av farligt avfall som har
uppkommit i egen verksamhet, om

1. mangden avfall &r hégst 500 ton per
kalenderar, och

2. behandlingen leder till
materialatervinning

Biologisk behandling
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29 kap 30 §

90.161

15

Behandling av icke-farligt avfall genom
biologisk behandling om avfallet inte ar
park- och tradgardsavfall och

1. den tillforda mangden avfall & mer &n
500 ton men hdgst 18 750 ton per
kalenderar, eller

2. om behandlingen enbart sker genom
anaerob biologisk nedbrytning och den
tillférda méngden avfall & mer an 500 ton
men hogst 25 000 ton per kalenderar
Tillstandsplikten galler inte om
behandlingen

1. &r tillstandspliktig enligt 66 §, eller

2. ar tillstands- eller anmalningspliktig enligt
21 kap. 2 eller 3§

29 kap 31 8

90.171

90.171-1

90.171.2

90.171-3

10

Behandling av icke-farligt avfall genom
biologisk behandling, om

1. avfallet inte &r park- och tradgardsavfall
och den tillférda mangden &r mer an 10 ton
men hogst 500 ton per kalenderar, eller

2. avfallet ar park- och tradgardsavfall och
den tillférda méngden &r mer an 50 ton men
hogst 18 750 ton per kalenderar.
Anmaélningsplikten géller inte om
behandlingen ar tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 21 kap. 2 eller 3 §

- Den tillférda méngden annat avfall &n
park- och tradgardsavfall & mer an 100 ton
men hogst 500 ton per kalenderar.

- Den tillférda mé&ngden annat avfall &n
park- och tradgardsavfall & mer an 10 ton
men hogst 100 ton per kalenderar.

- Den tillférda mangden park- och
tradgardsavfall & mer &n 50 ton men hogst
18 750 ton per kalenderar.

Animaliskt avfall

29 kap 32 §

90.241-i

90.241-i1

90.241-i2

60

30

Behandling av animaliskt avfall pa annat satt
&n genom biologisk behandling eller
forbranning, om den tillférda méngden
avfall & mer an 10 ton per dygn eller mer an
2 500 ton per kalenderar.

- behandla mer &n 10 000 ton animaliskt
avfall.

- behandla mer &n 2 500 ton men hogst
10 000 ton animaliskt avfall.

29 kap 33 §

90.251

30

Yrkesmassig behandling av animaliskt avfall
pa annat satt &n genom biologisk behandling
eller forbranning, om den tillférda mangden

avfall &r hogst 10 ton per dygn eller hégst

2 500 ton per kalenderar.

Atervinning fér anlaggningsandamal
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29 kap 34 §

90.131

90.131-1

90.131-2

90.131-3

90.131-4

90.131-5

35

30

25

20

15

Atervinning av icke-farligt avfall for
anlaggningsandamal pa ett satt som kan
fororena mark, vattenomrade eller
grundvatten, om fororeningsrisken inte
endast &r ringa.

- Mer &n 10 000 ton totalt upplagda massor
pa en och samma sammanhangande plats.

- Mer &@n 2 500 ton men hdgst 10 000 ton
totalt upplagda massor pa en och samma
sammanhangande plats.

- Mer @n 1 000 ton men hdgst 2 500 ton
totalt upplagda massor pa en och samma
sammanhangande plats.

- Mer &@n 50 ton men hogst 1 000 ton totalt
upplagda massor pa en och samma
sammanhangande plats.

- Hogst 50 ton totalt upplagda massor pa en
och samma sammanhéangande plats.

29 kap 35 §

90.141

Atervinning av icke-farligt avfall for
anlaggningsandamal pa ett satt som kan
fororena mark, vattenomrade eller
grundvatten, om fororeningsrisken &r ringa.

Uppgravda massor

29 kap 36 §

90.361

20

Behandling av farligt avfall som utgors av
uppgravda massor, om mangden avfall &r
hogst 2 500 ton per kalenderar.
Tillstandsplikten galler inte om
behandlingen ar tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 25 eller 37 8.

29 kap 37 §

90.370

Behandling av avfall som utgérs av
uppgravda fororenade massor fran den plats
dar behandlingen sker, om behandlingen
pagar under hogst en tolvmanadersperiod
och inte ar tillstandspliktig enligt 21, 22, 23,
24 eller 25 8.

Konvertering av smittférande avfall

29 kap 38 §

90.382

Konvertera smittférande avfall pa ett
sjukhus

Avvattning

29 kap 39 §

90.375

15

Avvattning av icke-farligt eller farligt avfall,
om mangden avfall som behandlas &r hogst
2 000 ton per kalenderar.

Mekanisk bearbetning och sortering

29 kap 40 §

90.100

Atervinning av mer &n 10 000 ton icke-
farligt avfall per kalenderdr genom mekanisk
bearbetning.

Tillstandsplikten galler inte

1. for att genom krossning, siktning eller
motsvarande mekanisk bearbetning
atervinna avfall for byggnads- eller
anlaggningsandamal, eller
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90.100-1

90.100-2

80

40

2. om atervinningen ér tillstandspliktig
enligt 65 8.

- Den hanterade avfallsméngden &r storre an
50 000 ton per kalenderar.

- Den hanterade avfallsmangden &r storre an
10 000 ton men hogst 50 000 ton per
kalenderar.

29 kap 418

90.110

90.110-1

90.110-2

90.110-3

20

15

1. Yrkesmassigt atervinna icke-farligt avfall
genom mekanisk bearbetning, om den
tillforda méngden avfall & hogst 10 000 ton
per kalenderar, eller

2. genom krossning, siktning eller
motsvarande mekanisk bearbetning
atervinna avfall for byggnads- eller
anlaggningsandamal.

- Den hanterade avfallsméngden &r storre an
5 000 ton men hogst 10 000 ton avfall per
kalenderar.

- Den hanterade avfallsmangden &r hogst 5
000 ton avfall per kalenderar.

- Tillfallig krossning/atervinning for
byggnads- eller anlaggningsandamal

29 kap 42 §

90.70

90.70-1

90.70-2

35

30

Sortering av icke-farligt avfall, om mangden
avfall & mer d@n 10 000 ton per kalenderar.
Tillstandsplikten galler inte for att sortera
avfall for byggnads- eller
anlaggningsandamal.

- Den hanterade avfallsméngden &r mer &n
75 000 ton per kalenderar.

- Den hanterade avfallsmangden &r mer an
10 000 ton men hogst 75 000 ton per
kalenderar

29 kap 43 §

90.80

12

Sortering av icke-farligt avfall, om mangden
avfall ar

1. mer &n 1 000 ton per kalenderar och
avfallet ska anvéndas for byggnads- eller
anlaggningsandamal, eller

2. mer &n 1 000 ton men hégst 10 000 ton
per kalenderar i andra fall.

Elavfall
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29 kap 44 §

90.90

12

Yrkesmassigt sortera, demontera eller pa
annat sétt behandla avfall som utgérs av
elektriska eller elektroniska produkter innan
ytterligare behandling.

Anmalningsplikten géaller inte behandling av
komponenter eller utrustning som innehaller
isolerolja.

Uttjanta fordon

29 kap 45 §

90.119

90.119-1

90.119-2

50

20

Témma, demontera eller pa annat satt
yrkesmassigt atervinna sadana uttjanta
motordrivna fordon som inte omfattas av
bilskrotningsforordningen (2007:186).
Tillstandsplikten géller inte om
atervinningen ar anmalningspliktig enligt 46
§2.

- Den hanterade avfallsmangden &r stérre dn
10 000 ton per kalenderar.

- Den hanterade avfallsmangden &ar hogst 10
000 ton per kalenderar.

29 kap 46 §

90.120

Tomma, demontera eller pa annat satt
yrkesmassigt atervinna

1. uttjanta bilar som omfattas av
bilskrotningsférordningen (2007:186), eller
2. andra uttjanta motordrivna fordon vars
totalvikt inte dverstiger 3 500 kilogram, om
fordonen atervinns av en bilskrotare som ar
auktoriserad enligt
bilskrotningsférordningen.

Forberedelse for ateranvandning

29 kap 47 §

90.29

Yrkesmaéssigt forbereda avfall for
ateranvandning.

Lagring som en del av att samla in avfall

29 kap 48 §

90.30

90.30-1

90.30-2

35

25

Lagring av icke-farligt avfall som en del av
att samla in det, om mangden avfall vid
nagot tillfalle ar

1. mer &n 30 000 ton och avfallet ska
anvandas for byggnads- eller
anlaggningsandamal, eller

2. mer &n 10 000 ton annat icke-farligt avfall
i andra fall.

-1. mer d@n 300 000 ton och avfallet ska
anvandas for byggnads- eller
anlaggningsandamal, eller

2. mer &n 100 000 ton i andra fall.

-1. mer an 150 000 ton men hogst 300 000
ton och avfallet ska anvandas for byggnads-
eller anlaggningsandamal, eller
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90.30-3

20

2. mer &n 50 000 ton men hogst 100 000 ton
i andra fall.

-1. mer &n 30 000 ton men hdgst 150 000 ton
och avfallet ska anvandas for byggnads-
eller anlaggningsandamal, eller

2. mer &n 10 000 ton men hogst 50 000 ton i
andra fall.

29 kap 49 §

90.40

12

Lagring av icke-farligt avfall som en del av
att samla in det, om méangden avfall vid
nagot tillfalle ar

1. mer &n 10 ton men hogst 30 000 ton och
avfallet ska anvandas for byggnads- eller
anlaggningsandamal, eller

2. mer &n 10 ton men hogst 10 000 ton annat
icke-farligt avfall i andra fall.

29 kap 50 §

90.50

90.50-1

90.50-2

90.50-3

90.50-4

90.50-5

40

35

25

20

12

Lagring av farligt avfall som en del av att
samla in det, om mangden avfall vid nagot
tillfalle ar

1. mer an 5 ton och utgors av olja,

2. mer &n 30 ton och utgdrs av blybatterier,
3. mer &n 50 ton och utgdrs av elektriska
eller elektroniska produkter,

4. mer an 30 ton och utgors av impregnerat
trd,

5. mer &n 50 ton och utgérs av motordrivna
fordon, eller

6. mer &n 1 ton i andra fall.

- Om mangden farligt avfall vid nagot
tillfalle & mer &n 50 ton

- Om méngden farligt avfall vid nagot
tillfalle uppgar till

6. mer &n 10 ton men hdgst 50 ton annat
farligt avfall.

- Om méngden farligt avfall vid nagot
tillfalle uppgar till

1. mer an 25 ton men hégst 50 ton olja, eller
6. mer &n 5 ton men hogst 10 ton annat
farligt avfall.

- Om mangden farligt avfall vid nagot
tillfalle uppgar till

1. mer &n 15 ton men hégst 25 ton olja, eller
6. mer &n 2,5 ton men hdgst 5 ton annat
farligt avfall.

- Om mangden farligt avfall vid nagot
tillfalle uppgar till

1. mer &n 5 ton men hdgst 15 ton olja,
2. mer &n 30 ton men hdgst 50 ton
blybatterier,

4. mer &n 30 ton men hogst 50 ton

441

74



impregnerat tra, eller
6. mer &n 1 ton men hogst 2,5 ton annat
farligt avfall.

29kap518 [ 90.60 6 Lagring av farligt avfall som en del av att
samla in det, om mangden avfall vid nagot
tillfalle ar
1. mer &n 200 kilogram men hdgst 5 ton och
utgdrs av olja,
2. mer &n 1 500 kilogram men hégst 30 ton
och utgors av blybatterier,
3. mer dn 1 ton men hégst 50 ton och utgors
av elektriska eller elektroniska produkter,
4. mer an 200 kilogram men hogst 30 ton
och utgors av impregnerat tra,
5. hdgst 50 ton och utgdrs av motordrivna
fordon, eller
6. mer &n 200 kilogram men hogst 1 ton i
andra fall.
Langtidslagring, djupt bergfoérvar och
underjordsforvar

29kap528 | 90.454-i | 120 Underjordsférvara mer an 50 ton farligt
avfall.

29kap538§ | 90.455 | 120 Permanent lagring av kvicksilveravfall med
minst 0,1 viktprocent kvicksilver i djupt
bergforvar.
Tillstandsplikten galler inte om lagringen ar
tillstandspliktig enligt 52 §.

29kap 54§ | 90.457 65 Underjordsforvara hogst 50 ton farligt
avfall.

29kap555 | 90.458 | 80 Underjordsforvara icke-farligt avfall
Lagring i avvaktan pa atervinning eller
bortskaffande

29kap 56 8 | 90.408-i | 40 Lagring av farligt avfall i avvaktan pa sadan
behandling som kraver tillstand enligt 5, 6,
7, 8 eller 67 §, om mangden avfall vid nagot
tillfalle & mer &n 50 ton.
Fartygsatervinning

29kap57§ | 90.451 | 140 Atervinning av avfall genom sadant
yrkesméssigt omhandertagande av fartyg
som omfattas av Europaparlamentets och
radets forordning (EU) nr 1257/2013 av den
20 november 2013 om atervinning av fartyg
och om &ndring av forordning (EG) nr
1013/2006 och direktiv 2009/16/EG, i den
ursprungliga lydelsen.
Radioaktivt avfall

29kap 588 | 90.460 | 100 Behandling av hdgaktivt radioaktivt avfall,
slutférvara radioaktivt avfall eller lagra
radioaktivt avfall.

29kap598 | 90.470 | 100 Bearbeta, lagra, slutforvara eller pa annat

satt hantera anvant karnbransle, karnavfall
eller annat radioaktivt avfall enligt lagen
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(1984:3) om karnteknisk verksamhet eller
stralskyddslagen (1988:220), om
hanteringen inte ar tillstandspliktig enligt 58
8.

Lagring och avskiljning av koldioxid

29 kap 60 §

90.480

220

Anlaggning for geologisk lagring av
koldioxid, om méngden koldioxid som ar
planerad att lagras & mer &n 100 000 ton

29 kap 61 §

90.485

130

Anléggning for geologisk lagring av
koldioxid, om méngden koldioxid som &r
planerad att lagras ar hogst 100 000 ton

29 kap 62 §

90.500-i

130

Avskiljning av koldioxidstrommar for
geologisk lagring av koldioxid fran
industriutslappsverksamheter som beskrivs i
1 kap 2 § industriutslappsférordningen
(2013:250)

29 kap 63 §

90.510

130

Avskiljning av koldioxidstrommar for
geologisk lagring av koldioxid fran
anlaggningar som inte ar tillstandspliktiga
enligt 62 §

29 kap 64 §

90.520

12

Borrning i syfte att bedéma om en plats &r
lamplig for geologisk lagring av koldioxid

Andra verksamheter med atervinning
eller bortskaffande

29 Kap 65 §

90.406-i

50

Atervinna eller bade atervinna och
bortskaffa icke-farligt avfall, om den
tillférda méngden avfall &r mer an 75 ton per
dygn eller mer an 18 750 ton per kalenderar
och verksamheten avser

1. biologisk behandling,

2. behandling innan forbrénning eller
samforbranning

3. behandling i anlaggning for fragmentering
av metallavfall, eller

4. behandling av slagg eller aska.

Om behandlingen enbart avser anaerob
biologisk nedbrytning galler tillstandsplikten
endast om den tillférda mangden avfall &r
mer &n 100 ton per dygn eller mer &n 25 000
ton per kalenderar.

29 kap 66 §

90.405-i

40

Bortskaffa icke-farligt avfall, om den
tillforda méngden avfall & mer &n 50 ton per
dygn eller mer an 12 500 ton per kalenderar
och verksamheten avser

1. biologisk behandling,

2. fysikalisk-kemisk behandling,

3. behandling innan forbranning eller
samfdrbrénning

4. behandling i anldggning for fragmentering
av metallavfall, eller

5. behandling av slagg eller aska.

29 kap 67 §

90.435-i

Atervinna eller bortskaffa farligt avfall, om
den tillférda mangden avfall & mer &n 10
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90.435-i1

90.435-i2

90.435-i3

225

140

65

ton per dygn eller mer &n 2 500 ton per
kalenderar och verksamheten avser

1. biologisk behandling,

2. fysikalisk-kemisk behandling,

3. materialatervinning av 16sningsmedel

4. materialatervinning av oorganiskt
material, utom metaller och
metallforeningar,

5. regenerering av syror eller baser,

6. atervinning av komponenter som anvands
till att minska fororeningar,

7. atervinning av katalysatorer

8. omraffinering eller annan behandling for
ateranvandning av olja,

9. invallning,

10. sammansmaltning eller blandning innan
behandling i en samforbrannings- eller
avfallsforbranningsanléggning eller innan
avfallet behandlas enligt nagon av de andra
punkterna i denna paragraf, eller

11. omférpackning innan behandling i en
samforbrénnings- eller
avfallsforbranningsanléaggning eller innan
behandling av avfall enligt nagon av de
andra punkterna i denna paragraf.

- Den tillforda méngden avfall & mer &n
25 000 ton per kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall &r mer &n
10 000 ton men hogst 25 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda mangden avfall &r mer &n 2
500 ton men hdgst 10 000 ton per
kalenderar.

29 kap 68 §

90.410

100

Behandling av icke-farligt avfall, om den
tillférda méngden avfall & mer an 100 000
ton per kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
behandlingen ar tillstandspliktig enligt
nagon annan bestdmmelse i detta kapitel.

29 kap 69 §

90.420

90.420-1

90.420-2

80

50

Behandling av icke-farligt avfall, om den
tillférda méngden avfall & mer &n 500 ton
men hdgst 100 000 ton per kalenderar.
Tillstandsplikten galler inte om
behandlingen ar tillstandspliktig enligt
nagon annan bestammelse i detta kapitel.

- Den tillférda mangden avfall & mer &n
20 000 ton men hogst 100 000 ton per
kalenderar.

- Den tillférda méngden avfall & mer &n
10 000 ton men hdgst 20 000 ton per
kalenderar.
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90.420-3

90.420-4

90.420-5

30

20

15

- Den tillférda mangden avfall & mer &n

2 500 ton men hogst 10 000 ton per
kalenderar.

- Den tillforda méngden avfall &r mer én 1
000 ton men hogst 2 500 ton per kalenderar.
- Den tillférda mangden avfall &r mer &n 500
ton men hogst 1 000 ton per kalenderar.

29 kap 70 §

90.430

Yrkesmassig behandling av icke-farligt
avfall, om den tillforda mangden avfall ar
hogst 500 ton per kalenderar.
Anmaélningsplikten géller inte om
behandlingen &r anmélnings- eller
tillstandspliktig enligt ndgon annan
bestammelse i detta kapitel

29kap 71 8

90.440

90.440-1

90.440-2

90.440-3

225

140

65

Behandling av farligt avfall, om den tillforda
mangden avfall & mer &n 2 500 ton per
kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
behandlingen ar tillstandspliktig enligt
nagon annan bestammelse i detta kapitel.

- den tillforda mangden avfall & mer &n
25 000 ton per kalenderar.

- den tillforda mangden avfall & mer &n
10 000 ton men hogst 25 000 ton per
kalenderar.

- den tillforda mangden avfall & mer &n 2
500 ton men hdgst 10 000 ton per
kalenderar.

29kap 72 §

90.450

90.450-1

90.450-2

90.450-3

95

40

20

Yrkesmassig behandling av farligt avfall,
om den tillforda méngden avfall &r hogst 2
500 ton per kalenderar.

Tillstandsplikten galler inte om
behandlingen ar tillstandspliktig enligt
nagon annan bestammelse i detta kapitel.

- den tillforda mangden avfall & mer &n
1 000 ton men hdgst 2 500 ton per
kalenderar

- den tillférda méngden avfall & mer &n 50
ton men hogst 1 000 ton per kalenderar

- den tillférda méngden avfall &r hégst 50
ton per kalenderar

SKJUTFALT, SKJUTBANOR OCH
SPORTANLAGGNINGAR

30kapl8§

92.10

15

Skjutfélt for skjutning med grovkalibriga
vapen (kaliber storre &n 20 millimeter) eller
for spréangningar av ammunition, minor eller
andra spréngladdningar.
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30kap2§ | 92.20 C | Skjutbana som ér stadigvarande inréttad for
skjutning utomhus med skarp ammunition
till
finkalibriga vapen (kaliber mindre &n 20
millimeter) fér mer an 5 000 skott per
kalenderar.
92.20-1 | 10 - Mer &n 100 000 skott per kalenderar.
92.20-2 8 - Mer &n 20 000 skott men hogst 100 000
skott per kalenderar.
92.20-3 T - Mer &n 5 000 skott men hogst 20 000 skott
per kalenderar.
30kap38 [ 92.30 T C [Permanent tavlings-, tranings- eller testbana
for motorfordon.
TEXTILTVATTERIER
3lkapl§ | 93.10 10 C | Tvatteri fér mer an 2 ton tvattgods per dygn.
Anmalningsplikten géller inte om
1. utslapp av vatten fran verksamheten leds
till ett avloppsreningsverk som
ar tillstandspliktigt enligt 28 kap. 1 eller 2 §,
eller
2. verksamheten &r anmalningspliktig enligt
19 kap. 4 §.
BEGRAVNINGSVERKSAMHET
82kap18 1 9320 | 15 | B |Krematorium.
HALSOSKYDDSVERKSAMHETER!
Forskola, grundskola, gymnasieskola
HSKOLA | 4
LS - Fler &n 400 elever/barn
HSKOLA [ 3
M 100-400 elever/barn
HSKOLA | 2
LL Férre &n 100 elever/barn
Stickande/skarande verksamhet
200.40-2 C | Fotvard
200.40-3 C | Tatuerare
HALSKY c |.
S Ovrig stickande/skérande verksamhet
Basséngbad
HBASSA 2 U ]
N - Badanléggning med en basséng
HBASSA [ 3 U - Badanlaggning med en tva eller fler
NG bassanger
T=timtaxa

L vid riktigt smé verksamheter (ensamféretagare) kan det vara rimligt att i forsta hand anvanda sig av timavgifter istallet for fasta arliga

avgifter.
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SALA HEBY ==

KOMMUN KOMMUN & £ 2024-02-01 Dpb: Adm

Dnr: 2024-57

MILJOENHETEN Bygg- och miljondmnden
Lena Pettersson

BMN 2024/12/1

Taxa for provning och tillsyn av sma avlopp enligt miljobalken
(1998:808).

FORSLAG TILL BYGG- OCH MILJONAMNDENS BESLUT

Bygg- och miljondmnden beslutar att:
e Anta forslag till taxa for provning och tillsyn av sma avlopp enligt miljobalken.

e Overlamna férslaget till taxa till kommunstyrelsen for beredning samt foresla
kommunfullméktige att besluta om taxa for prévning av sma avlopp enligt miljobalken.

BAKGRUND

Miljoenheten har genomfort en granskning av taxan for tillsyn och prévning av sma avlopp
(taxebilaga 1). Avloppsgruppen har borjat arbeta mer efter Havs- och vattenmyndighetens
vagledning for sma avlopp vilket innebar en 6kad rattssikerhet men ocksa att mer
handlaggartid tas i ansprak. Miljoenheten anser att taxan behover korrigeras for att fa en
battre tackning for det arbete som utfors. Miljoenheten har gjort en jamforelse med andra
kommuner som ligger geografiskt ndra. Det har framkommit att Sala och Heby kommuner
tar mindre betalt for handlaggning av ansokningsdrenden jamfort med andra kommuner.

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

Lena Pettersson
Miljochef

BILAGA

Taxebilaga 1 med dndringar
Jamforelse av taxor - avloppstillstand

DELGES

Kommunfullmaktige

Akten
SALA KOMMUN Postadress Besoksadress Telefon Exp.
Org.nr Box 304 Stora Torget 1 0224-74 70 00 vx
212000-2098 73325 SALA Sala E-post: byggmiljo@sala.se
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Taxebilaga 1
Avgifter for provning av ansdkan, handlaggning av anmalan samt 6vrig tillsyn

ALLMANNA HANSYNSREGLER M.M. ENL. 2 KAP. MILJOBALKEN

AVGIFT
Tillsyn i 6vrigt
Tillsyn 6ver att miljobalkens hansynsregler (2 kap. 2-5 §§) efterlevs Timavgift i de fall
tillsynen inte ingar
i den arliga

tillsynsavgiften
enligt taxebilaga 2

SKYDD AV OMRADEN ENL. 7 KAP MILJOBALKEN

Prévning
Proévning av ansokan om dispens fran strandskyddsbestdammelserna timavgift
Provning av ansdkan om tillstand till verksamhet eller atgard som inte far timavgift

utféras utan tillstand enligt foreskrifter for natur- och kulturreservat eller
vattenskyddsomrade

Provning av ansokan om dispens eller undantag fran féreskrifter for natur- timavgift
och kulturreservat, naturminne, djur- och vaxtskyddsomrade eller

vattenskyddsomrade

Anmdlan

Handlaggning av anmalan om en verksamhet eller atgard inom natur- och timavgift

kulturreservat eller vattenskyddsomrade som kraver anmalan enligt
foreskrifter for natur- och kulturreservat eller vattenskyddsomrade

Tillsyn

Tillsyn i 6vrigt som géller skydd av omraden, djur- och vaxtarter, timavgift
naturmiljon i ovrigt, vilthagn eller allemansratten

MILUOFARLIG VERKSAMHET ENL. 9 KAP MILJOBALKEN

Prévning

Proévning av ansdkan om inrattande av avloppsanordning eller anslutning av
vattentoalett enligt 13 § forordningen (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd avseende:

1. Inréttande av tillstandspliktig avioppsanordning for 1-20 person- +h8h
ekvivalenter (WC + BDT)
2. Inrattande av tillstandspliktig avloppsanordning fér 21-50 person- 12 h

ekvivalenter (WC + BDT)
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3. Inrattande av tillstandspliktig avloppsanordning for 51-199 person-
ekvivalenter (WC + BDT)

15h

4. Inrattande av BDT-avlopp 5h6h
5. Inrattande av vattentoalett med sluten tank 2h4h
6. Inrdttande av vattentoalett med sluten tank och BDT-avlopp pa 5h8h
samma fastighet och vid samma tillfalle
8. Anslutning av vattentoalett till befintlig avloppsanordning déar 4 h
vattentoalett tidigare inte funnits

Provning av ansdkan enligt 17 § forordningen (1998:899) om miljofarlig

verksamhet och halsoskydd att inratta varmepumpsanlaggning for

utvinning av varme ur mark, ytvatten eller grundvatten enligt vad

kommunen foreskrivit avseende:
1. Berg- eller ytjordvarmepump 2h
2. Ovriga anlaggningar 2h

Anmdlan

Handlaggning av anmalan avseende:
1. Inrdttande av avloppsanordning utan vattentoalett enligt 13 § 5h6h
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd
2. Andring av avloppsanordning enligt 14 § férordningen (1998:899) 2h
om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd.
2. Anmalningspliktig verksamhet enligt bilagan till forordningen Belopp som
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och héalsoskydd motsvarar den

arliga

tillsynsavgiften
som utgar for
verksamhet enligt

taxebilaga 2
4. Andring av anmaélningspliktig verksamhet enligt bilagan till timavgift
férordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd
Handlaggning av anmalan avseende inrdttande av varmepumpsanlaggning
for utvinning av vdarme ur mark, ytvatten eller grundvatten enligt 17 §
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet avseende:
1. Berg- eller ytjordvarmepump 1,5h
2. Ovriga anlaggningar 1,5h

Tillsyn

Aterkommande tillsyn dver miljofarlig verksamhet enligt forteckning i
taxebilaga 2.

Arlig tillsynsavgift
enligt taxebilaga 2

Tillsyn 6ver miljofarlig verksamhet i ovrigt

timavgift

HALSOSKYDD ENL. 9 KAP MILJOBALKEN

Prévning

Provning av ansdkan om att halla vissa djur inom omrade med detaljplan
eller omradesbestammelser enligt vad kommunen féreskrivit med stod av
39 § forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet
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1. Notkreatur, hast, get, far eller svin timavgift

2. Palsdjur eller fjaderfa som inte ar sallskapsdjur timavgift

3.0rm timavgift
Proévning av ansdkan om spridning av naturligt gbdsel, slam och annan
orenlighet enligt vad kommunen foreskrivit med stéd av 40 och 42 §§
férordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Per spridningstillfalle timavgift
Prévning av ansdkan att inratta annat slag av toalett dn vattentoalett enligt 2h1lh
vad kommunen foreskrivit med stod av 40 § férordningen (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd

> ;

Provning av ansdkan att inratta luftvarmepump med stod av 40 § 2h
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

Annan provning av fragor om tillstandsdispenser enligt lokala foreskrifter timavgift
fér manniskors halsa

Proévning av fragor om tillstdndsdispenser enligt géllande avfallsforeskrifter timavgift
Anmdlan

Handlaggning av anmalan att inratta luftvarmepump med stod av 40 § timavgift
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

Handlaggning av anmalan om spridning av naturligt gddsel, slam och annan timavgift
orenlighet inom omrade med detaljplan eller intill sddant omrade enligt

vad kommunen féreskrivit med stod av 40 och 42 §§ férordningen

(1998:899) om miljofarlig verksamhet och héalsoskydd

Handlaggning av anmalan att inrdtta annat slag av toalett an vattentoalett 1h

enligt vad kommunen foreskrivit med stod av 40 § férordningen (1998:899)
om miljofarlig verksamhet och halsoskydd

= :

Handlaggning av anmalan om att anlagga godselstad eller annan
upplagsplats for djurspillning enligt 37 och 42 §§ férordningen (1998:899)
om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd

0,5 h/ansokan

Handlaggning av anmalan enligt 38 § férordningen om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd om att driva eller arrangera

1. Verksamhet dar allmdnheten yrkesmassigt erbjuds hygienisk 3h

behandling som innebar risk fér blodsmitta genom anvandning av

skalpeller, akupunkturnalar, piercingsverktyg eller andra liknande

skarande eller stickande verktyg

2. Bassdngbad som ar upplatna at allmanheten eller som annars 3h

anvands av manga manniskor

3. Forskola, 6ppen forskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet,

forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, sarskola, specialskola:
- Fler an 400 elever/barn 4 h
- 100-400 elever/barn 3 h
- Farre dn 100 elever/barn 2h

Tillsyn
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Regelbunden aterkommande tillsyn av byggnader, lokaler och anlaggningar
enligt 45 § férordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och
halsoskydd.

timavgift

Tillsyn 6éver verksamhet som berors av féreskrifter som meddelats enligt 40 timavgift
§ forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd:
Tillsyn i 6vrigt av halsoskydd timavgift

Aterkommande tillsyn dver halsoskyddsverksamhet enligt forteckning i
taxebilaga 2.

Arlig tillsynsavgift
enligt Taxebilaga 2

MILJOSKADOR ENLIGT 10 KAP. MILJOBALKEN

Prévning

Provning enligt 10 kap. 14 § miljobalken om de atgédrder som en timavgift
verksamhetsutdvare har redogjort for enligt 10 kap. 12 eller 13 §§

miljobalken ar lampliga och tillrackliga.

Anmdlan

Handlaggning enligt 10 kap. 11 - 13 §§ miljébalken med anledning av timavgift
underrattelse fran verksamhetsutovare.

Tillsyn

Tillsyn i 6vrigt av mark- och vattenomraden, grundvatten, byggnader och timavgift
anlaggningar samt allvarliga miljoskador enligt 10 kap. miljébalken

VATTENVERKSAMHET ENLIGT 11 KAP. MILJOBALKEN

Tillsyn

Tillsyn i 6vrigt av vattenverksamhet timavgift
JORDBRUK OCH ANNAN VERKSAMHET ENLIGT 12 KAP. MILJOBALKEN

Anmdlan

Handlaggning av anmalan for samrad enligt 12 kap. 6 § miljobalken timavgift
Tillsyn

Tillsyn i 6vrigt av jordbruk och annan verksamhet timavgift
KEMISKA PRODUKTER ENLIGT 14 KAP. MILIOBALKEN

Prévning

Provning av ansokan enligt 40 § Naturvardsverkets foreskrifter (SNFS 3.h
2014:425) om spridning av kemiska bekdmpningsmedel

Anmdlan

Handlaggning av anmalan enligt 41 § Naturvardsverkets foreskrifter (SNFS 2h
2014:425) om spridning av kemiska bekdmpningsmedel

Handlaggning av anmalan enligt 6 kap. 1 § Naturvardsverkets foreskrifter 1h

(NFS 2017:5) om skydd mot mark- och vattenférorening vid lagring av
brandfarliga vatskor
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Information

Handlaggning av information enligt 14 § férordningen (2016:1128) om
fluorerade vaxthusgaser

1h

Handlaggning av information enligt 3:1 § Naturvardsverkets foreskrifter
(NFS 2017:5) om skydd mot mark- och vattenférorening vid lagring av
brandfarliga vatskor och spilloljor, om att installera anordning enligt 1:1 §
eller 1:2 § samt 1:3 §

1. Anmalan av hantering av brandfarliga vatskor eller spillolja i cistern
ovan och i mark som rymmer mer dn 1 m? vatska samt rérledningar
och slangar som ar anslutna till sddana cisterner.

1h

2. Anmalan av hantering av mer dn 250 liter brandfarlig vatska inom
vattenskyddsomrade.

1h

3. Anmalan av skrotning av cisterner och rérledningar som tas ur
bruk

0,5h

4. Hantering av inskickad periodisk kontrollrapport

1 h/rapport

5. Tillsyn i 6vrigt som géller cisterner timavgift
Tillsyn
Aterkommande tillsyn av anldggningar som innehaller kéldmedier vilka ska 1 h/ar
[dmna rapport enligt 15 § férordning (2016:1128) om fluorerade
vaxthusgaser
Tillsyn i 6vrigt av kemiska produkter timavgift
AVFALL OCH PRODUCENTANSVAR ENLIGT 15 KAP. MILUOBALKEN
Prévning
Provning av ansdkan om dispens/tillstand att sjalv dtervinna och bortskaffa 0,5h
avfall pa fastigheten enligt 15 kap. 24 §
Handlaggning av 6vriga anmalningar timavagift
Tillsyn
Aterkommande tillsyn éver transportérer av avfall med tillstdnd enligt 36 timavgift
eller 37 §§ avfallsférordningen (2011:927)
Tillsyn i 6vrigt av avfallshantering och producentansvar timavgift
Tillsyn i drenden gallande atervinning av avfall i anlaggningsarbeten och timavgift

masshantering i dvrigt
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Jamforelse av taxor - avloppstillstand

Ko6ping Visteras Uppsala Enkoping Sala
Tillstand av 8h 6h 8h 9h 7k 8h
tillstandspliktig
anldggning for 1-20 PE.
(WC + BDT)
Inrattande av BDT- 6h 4h 6h 8h 5h 6h
avlopp
Inrdttande av 4h 4h 4h 5h 2k 4h
vattentoalett med
sluten tank
Inrdttande av 8h 4h 8h 9h 5h 8h

vattentoalett med
sluten tank och BDT-
avlopp pa samma
fastighet och vid
samma tillfalle
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N SALA

KOMMUN

KS § 69

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

Dnr 2022/1134

Svar pa medborgarforslag om utveckling av dgardirektivet for
Salabostdder AB

INLEDNING

Rubricerat medborgarférslag inkom den 16 december 2022. Forslagsstallaren
foreslar att Sala kommun som en av huvudagarna till det kommunala bolaget
Salabostdder AB bor utveckla dgardirektivet. Enligt medborgarforslaget bor
dgardirektivet till Salabostdder AB ha samma krav som Sala Heby Energi AB. De krav
som lyfts fram i medborgarforslaget ar ISO-certifieringar som ISO 14001. ISO 4500
samt ISO 9001. ISO 14001 ar en miljocertifiering som fokuserar till att en
organisation systematiserar och strukturerar for ett miljoarbete. ISO 45001 ar en
certifiering som riktar sig till att organisationer ska arbeta systematiskt med
arbetsmiljo. ISO 9001 ar en certifiering for organisationer som riktar sig till
kavlitetsledning. Det lyfts i medborgarforslaget att det finns en risk med att Sala
kommun inte stéller samma krav gentemot de olika kommunala bolagen.

Beslutsunderlag

KS 2022.5556, Medborgarforslag om utveckling av dgardirektivet for Salabostader
AB

KS 2022.5641, Beslut KS § 163

KS 2023.2362, Yttrande till medborgarforslag

KS 2024.1552, Ordférandesvar medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att medborgarforslaget anses besvarat.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘ 2023-11-07
SALA DIARIENR: 2022/1134

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om utveckling av dgardirektivet for
Salabostader AB

Rubricerat medborgarforslag inkom den 16 december 2022.

Forslagsstallaren foreslar att Sala kommun som en av huvudégarna till det
kommunala bolaget Salabostader AB bor utveckla dgardirektivet. Enligt
medborgarforslaget bor dgardirektivet till Salabostdder AB har samma krav som
Sala Heby Energi AB. De krav som lyfts fram i medborgarforslaget ar ISO-
certifieringar som ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001.

ISO 14001 ar en miljocertifiering som fokuserar till att en organisation systematisk
och strukturerar for ett miljoarbete. ISO 45001 &r en certifiering som riktar sig till
att organisationer ska arbeta systematiskt med arbetsmilj6. ISO 9001 ar en
certifiering for organisationer som riktar sig till kvalitetsledning. Det lyfts i
medborgarforslaget att det finns en risk med att Sala kommun inte stiller samma
krav gentemot de olika kommunala bolagen.

Medborgarforslaget har remitterats till kommunjurist for yttrande.

[ dgardirektivet till Sala Heby Energi AB framgar det enligt 4§ Klimat och miljomal
att verksamheten skall ske pa ett strukturerat sitt girna genom certifierade system
som ISO 14001, OHSAS 18001 och ISO 9001. Utifran hénvisad paragraf i
agardirektivet till Sala Heby Energi AB stélls det inget krav pa att verksamheten
maste certifiera enligt de hdnvisade ISO-standarder.

[ gardirektivet till Salabostader AB framgar det enligt 4 § Klimat och miljomal
anges det att bolaget ska arbeta aktivt med klimat- och miljéfragor i verksamheten.
Bolagets miljdarbete ska ligga i linje med kommunens arbete med miljoéfragor.
Vidare framgar det enligt paragrafen i dgardirektivet att Salabostader AB ska arbeta
utifran kommunens klimatstrategi och profilera sig gillande hallbar utveckling.
Kommunen arbetar kontinuerligt med fragor som miljo, arbetsmiljo samt
kvalitetsledning. Agardirektiv ses kontinuerligt éver och hallbarhetsfrgor beaktas
vid revidering. [ rddande stund haller kommunen pa att se 6ver sina styrdokument
som policy, riktlinjer och program vilket ocksa berér det kommunala bolaget som
Salabostader AB.

Den sammantagna bedémningen ar diarmed att det inte i nuldget ar aktuellt att
inféra ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001 till 4gardirektivet for Salabostader AB.

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-67 78 00 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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2023-11-07

N SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Med hénvisning till ovanstidende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar

att medborgarforslaget anses besvarat.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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From: Josefin Gardeblad

Sent: 2023-06-08 14:07:39

To: Kommun Info

Subject: Svar till medborgarférslag

Attachments: Missiv till medborgarforslag.docx, Yttrande till medborgarforslag.docx, KF §

164.pdf, Tidigare yttrande.pdf

Hej,
Det har behover registreras in da det ar ett yttrande till medborgarforslag till arende 2022/1134 i
Evolution.

Vanliga halsningar,
Josefin Gardeblad

Kommunjurist
Kanslienheten

Sala Kommun

Box 304

SALA

Tel/mobil: 0224-74 70 70

VY SALA

KOMMUMN
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& SA LA 2023—0;—(2153

KOMMUN DIARIENR: DNR

STABEN FOR UTVECKLING OCH FORVALTNING
Josefin Gardeblad
Kommunjurist

MISSIV

Kommunstyrelsens yttrande avseende medborgarforslag om
utveckling av dgardirektiv for Salabostader AB

SAMMANFATTNING AV ARENDET

[ slutet av december inkom ett medborgarforslag om att utveckla agardirektivet for
Salabostider AB. Enligt medborgarforslaget bor dgardirektivet till Salabostiader AB
har samma krav som Sala Heby Energi AB. De krav som lyfts fram i
medborgarforslaget ar att ISO-certifieringar som ISO 14001, ISO 45001 samt ISO
9001 ska finnas med i dgardirektivet till Salabostidder AB.

[ gardirektivet till Sala Heby Energi AB framgar det att verksamheten skall ske pa
ett strukturerat satt gdrna genom certifierade system som I1SO 14001, OHSAS 18001
och ISO 9001. Utifran hinvisad paragraf i dgardirektivet till Sala Heby Energi AB
framgar det dirmed inget krav pa att verksamheten ska ha ISO-certifiering.
Kommunen arbetar kontinuerligt med fragor som miljo, arbetsmiljo samt
kvalitetsledning. I raidande stund haller kommunen pa att se éver sina styrdokument
som policy, riktlinjer och program vilket ocksa berdér det kommunala bolaget som
Salabostader AB.

Den sammantagna bedomningen dr darmed att det inte i nuldget ar aktuellt att
inféra ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001 till d4gardirektivet for Salabostdader AB.

FORSLAG TILL BESLUT

att avsla medborgarférslaget om utveckling av dgardirektiv for Salabostader AB.

Bilagor:
1 Medborgarforslag om utveckling av agardirektivet for
Salabostader AB (KS 2022/1134)

2 Yttrande om medborgarforslaget

3 Tidigare yttrande gillande medborgarférslag om att
Sala kommun ska inféra [SO-standarder (KS
2022/1135)
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KOMMUN DIARIENR: 2022/1134

STABEN FOR UTVECKLING OCH FORVALTNING
Josefin Gardeblad
Kommunjurist

Kommunstyrelsens yttrande avseende medborgarforslag om
utveckling av dgardirektiv for Sala Bostader AB

YTTRANDE

Forslagsstallaren har i ett medborgarforslag till kommunfullmaktige foreslagit att Sala
kommun som en av huvudagarna till det kommunala bolaget Salabostdder AB bor utveckla
agardirektivet. Enligt medborgarforslaget bor dgardirektivet till Salabostader AB har samma
krav som Sala Heby Energi AB. De krav som lyfts fram i medborgarforslaget &r ISO-
certifieringar som ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001.

ISO 14001 ar en miljocertifiering som fokuserar till att en organisation systematisk och
strukturerar for ett miljoarbete. ISO 45001 ar en certifiering som riktar sig till att
organisationer ska arbeta systematiskt med arbetsmilj6. ISO 9001 ar en certifiering for
organisationer som riktar sig till kvalitetsledning. Det lyfts i medborgarforslaget att det finns
en risk med att Sala kommun inte stéller samma krav gentemot de olika kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens svar pa medborgarforslaget redovisas ndrmare nedan.

[ agardirektivet till Sala Heby Energi AB framgar det enligt 4§ Klimat och miljomal att
verksamheten skall ske pa ett strukturerat sétt gdrna genom certifierade system som ISO
14001, OHSAS 18001 och ISO 9001. Utifran hanvisad paragraf i dgardirektivet till Sala Heby
Energi AB stalls det inget krav pa att verksamheten maste certifiera enligt de hanvisade ISO-
standarder. I 4gardirektivet till Salabostader AB framgar det enligt 4§ Klimat och miljomal
anges det att bolaget ska arbeta aktivt med klimat- och miljofragor i verksamheten. Bolagets
miljoarbete ska ligga i linje med kommunens arbete med miljofragor. Vidare framgar det
enligt paragrafen i dgardirektivet att Salabostdder AB ska arbeta utifran kommunens
klimatstrategi och profilera sig gillande hallbar utveckling. Kommunen arbetar kontinuerligt
med frdgor som miljo, arbetsmiljé samt kvalitetsledning. Agardirektiv ses kontinuerligt éver
och héllbarhetsfragor beaktas vid revidering. I radande stund haller kommunen pa att se
over sina styrdokument som policy, riktlinjer och program vilket ocksa beror det
kommunala bolaget som Salabostdder AB.

Den sammantagna beddmningen ar darmed att det inte i nulaget ar aktuellt att infora ISO
14001, ISO 45001 samt ISO 9001 till agardirektivet for Salabostidder AB.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(25)

KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum
2022-12-19
Dnr 2022/1135
§ 164 Medborgarforslag om att Sala kommun ska inféra standarderna

ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och certifieras

INLEDNING
Rolf-Anders Kindberg har den 16 december 2022 ldmnat in ett medborgarforslag
om att Sala kommun ska infora standarderna ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001

och certifieras.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2022.5557, Medborgarforslag om att Sala kommun ska infora
standarderna ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och certifieras, 2022-12-16

BESLUT
Kommunfullméktige beslutar,

att overlamna Medborgarforslag om att Sala kommun ska infora standarderna ISO
14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och certifieras till kommunstyrelsen for beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Weirke Bl Ly R

exp

Justerandes sign /44 Utdragsbestyrkande
7

9 M7 : /éf \Q-\

N/'/ / 74 A L ~ L . \

o | 9
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& SA LA 2023—01—(236)

KOMMUN DIARIENR: DNR

STABEN FOR UTVECKLING OCH FORVALTNING
KANSLIENHETEN

Ingela Cronberg

Kommunstyrelsens yttrande avseende medborgarforslag om
inforande av ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001.

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige har fatt tagit del av bilagt medborgarforslag dar Rolf-Anders
Kindberg yrkar att Kommunfullméaktige beslutar att Sala kommun ska inféra
standarderna ISO 14001, ISO 45001 och ISO 9001 samt att kommunen skall vara
tredje parts certifierad av ett kontrollorgan.

Vidare lyfts i medborgarforslaget att om Sala kommun ej stiller detta krav pa sig
sjalva men gentemot egna bolag sa riskerar kommunens arbete att bli otydligt och
ologiskt.

Kommunstyrelsen svar pa medborgarforslaget redovisas narmare nedan.

I Sala kommun sa ska géllande lagar och regler inom miljoé och arbetsmiljo foljas.
Vidare bedrivs ett 6vergripande arbete med att kontinuerligt vidareutveckla
kommunens gemensamma kvalitetsarbete exempelvis avseende kommunens
planerings- och uppf6ljningsprocess. Arbetet inbegriper bland annat att skapa
forutsattningar for att kommunen i sin uppféljning och analys skapar ett underlag
for standiga forbattringar och utveckling. Vidare kan dven tilliggas att det i nulaget
inte finns tillrackligt med resurser for att implementera och certifiera kommunen i
enlighet med ISO 9001, ISO 45001 samt ISO 40001.

Den sammantagna bedémningen ar darmed att det i nuldget inte ar aktuellt att
infora ISO 14001, ISO 45001 och ISO 9001.

Bilagor:
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2023-01-26
DNR.
% KOMMUN
STABEN FOR UTVECKLING OCH FORVALTNING,
KANSLIENHETEN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ [
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ I
och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ I
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA 0 NEJ
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ I
och/eller psykiskt?
Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ I
Landsbygdsperspektivet
Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser fér landsbygden JA 0 NEJ
—nu eller i framtiden?
Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:
Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA 0 NEJ
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO NEJ
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA 0 NEJ
Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)
Innebar insatsen risk for begransad tillgdnglighet? JA OO NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O]
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter f6r personer med JA NEJ [

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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2023-01-26
DNR.

PV SALA

KOMMUN

STABEN FOR UTVECKLING OCH FORVALTNING,
KANSLIENHETEN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan véga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
kriankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhoérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstédlldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Sala Kommun

Box 304

73325 Sala
Medborgarforslag;
Bakgrund

Sala kommun har som en av huvudagarna till Sala Heby Energi AB i dgardirektivet 4§ definierat att
verksamheten skall ske pd ett strukturerat sétt i enlighet med gillande standarder inom Miljo,
Arbetsmiljé samt Kvalité. (ISO 14001, ISO 45001 samt IS09001)

Sala Heby Energi AB har dven valt att certifieras av en tredje part vilket sékerstéller ett uppfyllande av
dessa standarder.

I dgardirektivet till det kommunala bolaget Salabostader AB saknas detta positiva ”“kravstillande”.

Risk

Den risk som jag kan se dr Sala kommun genom att ej stilla detta krav gentemot Sala Bostader AB gor
en tydlig skillnad mellan olika kommunala bolag dvs att nagra har ett tydligt krav att arbeta i enlighet
med en definierad standard och andra inte.

Onskad forandring

Jag vill att alla Sala Kommun utvecklar dgardirektivet for Salabostdder AB att inneh&lla samma krav
som gentemot Sala Heby Energi AB samt att en tredje part skall certifiera uppfyllandet av
standarderna.

Aktivitet
Jag yrkar att Sala Kommuns kommunfullmaktige beslutar utifrén ovan 6nskade forandring.

Ransta

2022-12-15
/WA

{ 72, z&é ZZ

Rolf-Anders Kindberg
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum
2022-12-19
Dnr 2022/1134
§ 163 Medborgarférslag om utveckling av dgardirektivet for
Salabostdder AB
INLEDNING

Rolf-Anders Kindberg har den 16 december 2022 ldmnatin ett medborgarforslag
om utveckling av dgardirektivet for Salabostider AB.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2022.5556, Medborgarforslag om utveckling av dgardirektivet for

Salabostider AB, 2022-12-16

BESLUT
Kommunfullmé&ktige beslutar,

att 6verlamna Medborgarforslag om utveckling av dgardirektivet for Salabostider
AB till kommunstyrelsen for beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

- “/;,,)’ _ \,.t _ Zj

20 (25)

ragsbestyrkande

% P
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N SALA

KOMMUN

KS§70

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

Dnr 2022/1135

Svar pa medborgarforslag om att Sala kommun ska inféra
standarderna ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och certifieras

INLEDNING

Rubricerat medborgarférslag inkom den 16 december 2022. Forslagsstéllaren yrkar
att Kommunfullmaktige beslutar att Sala kommun ska inféra standarderna ISO
14001, ISO 45001 och ISO 9001 samt att kommunen skall vara tredje parts
certifierad av ett kontrollorgan. Vidare lyfts i medborgarforslaget att om Sala
kommun ej stiller detta krav pa sig sjdlva men gentemot egna bolag sa riskerar
kommunens arbete att bli otydligt och ologiskt.

Beslutsunderlag

KS 2022.5557, Medborgarforslag om att Sala kommun ska inféra standarderna ISO
14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och certifieras

KS 2022.5642, Beslut KF § 164

KS 2023.376, Yttrande 6ver medborgarforslag

KS 2024.157, Ordférandesvar medeborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,
att medborgarforslaget avslas.

Tryggve Lindman (SD) yrkar bifall till ordférandens yrkande.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att medborgarforslaget avslas.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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) 2023-11-07
SALA DIARIENR: 2022/1135

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om att Sala kommun ska inféra
standarderna ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och certifieras

Rubricerat medborgarforslag inkom den 16 december 2022.

Forslagsstillaren yrkar att Kommunfullmaktige beslutar att Sala kommun ska infora
standarderna ISO 14001, ISO 45001 och ISO 9001 samt att kommunen skall vara
tredje parts certifierad av ett kontrollorgan.

Vidare lyfts i medborgarforslaget att om Sala kommun ej stiller detta krav pa sig
sjalva men gentemot egna bolag sa riskerar kommunens arbete att bli otydligt och
ologiskt.

Medborgarforslaget har remitterats till staben for utveckling och forvaltning for
yttrande.

[ yttrande framgar att inom Sala kommun ska gallande lagar och regler inom miljo
och arbetsmiljo foljas. Vidare bedrivs ett 6vergripande arbete med att kontinuerligt
vidareutveckla kommunens gemensamma kvalitetsarbete exempelvis avseende
kommunens planerings- och uppfoljningsprocess. Arbetet inbegriper bland annat att
skapa forutsattningar for att kommunen i sin uppféljning och analys skapar ett
underlag for standiga forbattringar och utveckling. Vidare kan dven tillaggas att det i
nuldget inte finns stod for att inféorandet av denna typ av standarder ar
resurseffektivt i kommunal verksamhet.

Den sammantagna bedémningen ar darmed att det i nuldget inte ar aktuellt att
infora ISO 14001, ISO 45001 och ISO 9001.

Med hénvisning till ovanstidende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att medborgarforslaget avslas.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-67 78 00 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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KOMMUN DIARIENR: DNR

STABEN FOR UTVECKLING OCH FORVALTNING
KANSLIENHETEN

Ingela Cronberg

Kommunstyrelsens yttrande avseende medborgarforslag om
inforande av ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001.

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige har fatt tagit del av bilagt medborgarforslag dar Rolf-Anders
Kindberg yrkar att Kommunfullméaktige beslutar att Sala kommun ska inféra
standarderna ISO 14001, ISO 45001 och ISO 9001 samt att kommunen skall vara
tredje parts certifierad av ett kontrollorgan.

Vidare lyfts i medborgarforslaget att om Sala kommun ej stiller detta krav pa sig
sjalva men gentemot egna bolag sa riskerar kommunens arbete att bli otydligt och
ologiskt.

Kommunstyrelsen svar pa medborgarforslaget redovisas narmare nedan.

I Sala kommun sa ska géllande lagar och regler inom miljoé och arbetsmiljo foljas.
Vidare bedrivs ett 6vergripande arbete med att kontinuerligt vidareutveckla
kommunens gemensamma kvalitetsarbete exempelvis avseende kommunens
planerings- och uppf6ljningsprocess. Arbetet inbegriper bland annat att skapa
forutsattningar for att kommunen i sin uppféljning och analys skapar ett underlag
for standiga forbattringar och utveckling. Vidare kan dven tilliggas att det i nulaget
inte finns tillrackligt med resurser for att implementera och certifiera kommunen i
enlighet med ISO 9001, ISO 45001 samt ISO 40001.

Den sammantagna bedémningen ar darmed att det i nuldget inte ar aktuellt att
infora ISO 14001, ISO 45001 och ISO 9001.

Bilagor:
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2023-01-26
DNR.
% KOMMUN
STABEN FOR UTVECKLING OCH FORVALTNING,
KANSLIENHETEN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ [
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ I
och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ I
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA 0 NEJ
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ I
och/eller psykiskt?
Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ I
Landsbygdsperspektivet
Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser fér landsbygden JA 0 NEJ
—nu eller i framtiden?
Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:
Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JA 0 NEJ
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO NEJ
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA 0 NEJ
Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)
Innebar insatsen risk for begransad tillgdnglighet? JA OO NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O]
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter f6r personer med JA NEJ [

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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PV SALA

KOMMUN

STABEN FOR UTVECKLING OCH FORVALTNING,
KANSLIENHETEN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan véga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
kriankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhoérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstédlldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(25)

KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum
2022-12-19
Dnr 2022/1135
§ 164 Medborgarforslag om att Sala kommun ska inféra standarderna

ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och certifieras

INLEDNING
Rolf-Anders Kindberg har den 16 december 2022 ldmnat in ett medborgarforslag
om att Sala kommun ska infora standarderna ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001

och certifieras.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2022.5557, Medborgarforslag om att Sala kommun ska infora
standarderna ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och certifieras, 2022-12-16

BESLUT
Kommunfullméktige beslutar,

att overlamna Medborgarforslag om att Sala kommun ska infora standarderna ISO
14001, ISO 45001 samt ISO 9001 och certifieras till kommunstyrelsen for beredning.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Weirke Bl Ly R

exp

Justerandes sign /44 Utdragsbestyrkande
7

9 M7 : /éf \Q-\

N/'/ / 74 A L ~ L . \

o | 9
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Sala Kommun
Box 304
73325 Sala

Medborgarforslag;

Bakgrund

Sala kommun har som kommunens storsta arbetsgivare ett vildigt stort ansvar att arbeta pa ett
definierat arbetssatt inom sin organisation i syfte att bade folja miljokrav, arbetsmiljolagstiftningen
samt att man sdkerstaller olika kvalitetskrav.

Att f5lja och arbeta enligt standarderna ISO 14001, ISO 45001 samt IS09001 och certifieras skulle
starka organisationen pa ett positivt satt.

Risk
Den risk som jag kan se dr Sala kommun genom att ej stalla detta krav pa sig sjdlva men gentemot
egna bolag blir valdigt otydligt samt ologiskt.

Onskad forindring
Jag vill att alla Sala Kommun infor i sin egen organisation kravet att arbeta enligt ovan standarder
samt att kommunen skall vara tredje parts certifierad av ett kontrollorgan.

Aktivitet
Jag yrkar att Sala Kommuns kommunfullmaktige beslutar utifran ovan 6nskade férandring.

Ransta
2022-12-15

oy

Rolf-Anders Kindber,
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N SALA

KOMMUN

KS§71

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

Dnr 2022/61

Svar pa medborgarforslag om att tillganglighetsanpassa den
kommunala lekplatsen vid Sarskolan, Klovervagen

INLEDNING

Rubricerat medborgarférslag inkom den 31 januari 2022. Forslagsstéllaren foreslar
att den kommunala lekplatsen vid sarskolan, Klévervagen i Sala omedelbart
tillganglighetsanpassas. Forslagsstallaren anser att tillgdngligheten pa lekplatsen ar
odemokratisk, sairbehandlande och diskriminerande.

Beslutsunderlag

KS 2022.235, Medborgarforslag om att tillgdnglighetsanpassa den kommunala
lekplatsen vid Sarskolan, Klovervagen

KS 2022.364, BeslutKF § 16

KS 2022.1482, Yttrande angdende medborgarforslaget

KS 2024.1573, Ordférandesvar medborgarforslag

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att medborgarforslaget anses besvarat.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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) 2023-11-07
SALA DIARIENR: 2022/61

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa medborgarforslag om att tillginglighetsanpassa den
kommunala lekplatsen vid sarskolan, Klovervagen

Rubricerat medborgarforslag inkom den 31 januari 2022.

Forslagsstillaren foreslar att den kommunala lekplatsen vid sarskolan, Klovervagen
i Sala omedelbart tillganglighetsanpassas.

Forslagsstillaren anser att tillgdngligheten pa lekplatsen dr odemokratisk,
sarbehandlande och diskriminerande.

Medborgarforslaget har remitterats till Tekniska kontoret for yttrande.

[ yttrande framgar att lekplatsen, som den ser ut idag, ar byggd utifran
Skolndmndens bestallning. Om férdndringar ska goras behover dessa bestdmmas i
samrdd med skolan for att elevernas olika behov ska métas men Tekniska kontoret
ar positivt installt till att tillgdngliggéra skolans gard. Ett arbete med att gora de
allmanna lekplatserna mer tillgdngliga pagar sedan flera ar tillbaka. Under hosten
2023 invigdes den nya tillgdnglighetsanpassade delen av den stora lekparken i
Stadsparken.

Med hénvisning till ovanstdende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméktige beslutar

att medborgarforslaget anses besvarat.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-67 78 00 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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KOMMUN DIARIENR: 2022/61

Tekniska kontoret ENHET
Anton Sjoberg
Verksamhetsutvecklare

YTTRANDE

Yttrande angdende Medborgarforslag om att
tillganglighetsanpassa den kommunala lekplatsen vid Sarskolan,
Klovervagen

YTTRANDE

Lekplatsen, sdsom den ser ut idag, ar byggd utifran Arbetsmarknads- och
utbildningsndmndens (skolans) bestallning. Om férandringar ska géras behéver
dessa bestimmas i samrdd med skolan for att elevernas olika behov ska métas men
Tekniska kontoret ar positivt installt till att tillgingliggéra skolans gard. Ett arbete
med att gora de allmédnna lekplatserna mer tillgdngliga pagar sedan flera ar tillbaka.
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Kommunstyrelsons fapye 235
k. 2022 -01- - ) 2092-01-19

MEDBORGARFORSLAG e i

Ort/datum: Moklinta 2022-01-18

Kontaktperson: Elisabeth Svahn (i iy

FORSLAG: Att omedelbart tillgénglighetsanpassa den kommunala lekplatsen vid Sirskolan
Kléverviigen 22 och 24 733 30 Sala

MOTIVERING: Jag har sedan skolstarten i augusti 2021 haft mitt barn inskrivet i &k 1,
Sérskolan och hon &r rullstolsburen.. Jag anser att tillgingligheten pé lekplatsen, som sedan
skolstarten tillhandahAllits av Sala kommun, 4r odemokratisk, sirbehandlande och djupt
diskriminerande.

Jag forviintar mig att kommunens hiigsta politiska organ dvs Kommunfullméktige omedelbart
ombesdrjer att mitt barn kan leka/delta pa lekplatsen pé lika/samma villkor som alla andra
elever oavsett tillgdng av personal eller inte.

I juni-21 var jag, infér skolstart, inbjuden pé studiebesdk hos Sirskolan. Jag konstaterade
snabbt att det fanns Atgérder som maste till. Bla framkomlighet till lekplatsen f5r mitt barn
som sitter 1 rullstol. Jag frdgade om mitt barn &r den {rsta rullstolsburna eleven som genom
tiderna gitt p& Sérskolan men fick svaret att sd var det inte,

Bifogar n&gra exempel pd vad som skulle kunna vara limpligt f6r dom som &r rullstolsburna.

Jag medger att mitt namn fir publiceras pi kommunens hemsida tillsammans med mitt
forslag: JA

Elisabeth Svahn
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2022-01-18 20:16 HH1G00-007 Sandlek anpassad for rullstol - Woodwork AB

08 (asoh.

HH1G00-007 Sandlek anpassad for rullstol

Sandlek i form av aft férist skepp, anpassad fir rullstolsburna.
Ladda ner datablad som PDF (https:/fwondwork.se/wp-content/uploads/2018/08/CS-HH1G00-007-Sandpit-seven pef)

Ladda ner DWG (htips:/fwoodwork. se/wp-cantent/uploads/2018/08/HH1600-007-Sandpit-seven. dwy)

0 kr exkl. moms

!w""__‘

L1 | ' Ligy i varukerg

Artikednummer HH1G40-007

Hategorler Naturlekplats Robinia Bohemia (https:#woadwork.se/produkl-kategori/lek/produktserier/naturlekplats-robinia-bahemia/), Tillgingligenpassat
{https:/iwoodweik.se/produkt-kategori/tillgangliganpassat/)

Etiketter anpassat lekplats (https:/woodwork.se/produkt-tagg/anpassad-lekplats/), anpassad sandlek (htips:]iwnodwork.se!prcdukt-taggianpassad-sandlek!), Lekmiljé

{hitps:#woodwork.se/produkt-agyylekmilie/), lekplats f6r rutlstol (hitps:#woodwork.se/produkt-tagg/lekplats-for-llstol), tillgéngliganpassat

" . [ i v

hitps://woodwork.se/prod ukter.'lekfproduktserier/naturlekplats-robinia-bohemialhh1gOO-OOT—sandIek-anpassad-for-rullstol.' 1/4
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2022-01-18 20:13 Gungbréda anpassad 5 rufistol (HH1C03-002) - Wocdwork AB

06 | Q sk

0C

Gungbradda anpassad far rullstol (HH1€03-002)

Tillgdnglighetsanpassad gungbrada'med plats for tvd ruflstolar. (E\' (htips://woodwork.se/wp-content/uploads/ 2019/01/Symbol_Habo_WC_Handikapp.jpg)

58.370 kr exkl. moms
b -
i l Ligg i varukorg
1
Artikelnummer HH1C03-002
Kategorier Naturlekplats Robiniz Bohemia {hitps://woodwork.se/produkl-kategori/lek/produkiserier/ natuttekplats-robinia-bohemias), Tillgiingliganpassat
{https://woodwork.se/produkt-kategoriftillgangliganpassat/)
Etikeitar gunghrada far rullstol (hitps:fwoodwork.se/produkt-tagg/gungbrada-for-rullstol/), handikappanpassad (htips.// weodwark.se/produki-tagn/handikappanpassady),

handileapnannacend laknlate fhtne fAunadwatk epforadukt-dannshandivannannaccaddaknlafe sV isknlate FArmllatal {hitne: Pwnndunrk eofnzadnkd-tann flaknlatefar.

https'//woodwork.se/produkterflek/produktserier/naturlekptals-rebinia-bohemia/gungbrada-angassad-for-null sto/
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'S‘Eh' ISAAC.Dgnmz‘ark
" 16 okt. 2021 - &
Engelska ¥ svenska
ISAAC-NF has a collaboration with the Dutch
Foundation for the Handicapped Child (Het
Gehandicapte Kind) and they are working on a
project about inclusive playgrounds. Inclusive
playground
should also be communicatively inclusive
ISAAC-NF har ett samarbete med Hollindska
stiftelsen for handikappade barn (Het
Gehandicapte Kind) och de arbetar med ett
projekt om inkluderande lekplatser.
Inkluderande lekplats
bor ocksa vara kommunikativt inkluderande

¢ - Betygsatt oversattningen:
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§16

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2022-01-31

Dnr 2022/61

Medborgarforslag om att tillgdnglighetsanpassa den kommunala
lekplatsen vid Sarskolan, Klovervéigen

INLEDNING
Elisabeth Svahn har den 19 januari 2022 lamnatin ett medborgarférslag om att
tillganglighetsanpassa den kommunala lekplatsen vid Sarskolan, Klovervagen.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2022.235, Medborgarforslag om att tillgdnglighetsanpassa den
kommunala lekplatsen vid Sarskolan, Klovervigen, 2022-01-19

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar,

att overlamna Medborgarférslag om att tiliginglighetsanpassa den kommunala
lekplatsen vid Sarskolan, Klovervigen till kommunstyrelsen for beredning.

23(25)

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS§72

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-04-10

Dnr 2024/336
Svar pa motion gora Sala kommun fri fran vald - SK 2020/190

INLEDNING

Magnus Eriksson (SBA), Hanna Westman (SBA) och Lars Sandberg (SBA) inkom den
28 januari 2020 med rubricerad motion som anmaldes pd kommunfullméaktiges
sammantrdde den 27 april 2020. Motionarerna yrkar att kommunfullmaktige ger i
uppdrag till kommunstyrelsen att ta kontakt med Vasteras stad och
Forebyggarcentrum for att utreda hur ett liknande arbete kan pabérjas i Sala
kommun. Motiondrerna hanvisar till att Sala kommun under det senaste aret
drabbats av flera incidenter som blivit tidningsrubriker bland annat inom skolans
verksamheter. Enligt motiondrerna saknar kommunen férebyggande arbete och
samordning mellan olika enheter i kommunen och andra huvudman fér att hindra
att kriser uppstar. Motiondrerna nimner ett projekt som genomfors inom Vasteras
stad, En kommun fri frdn vdld. Projektet har mynnat ut i att Vasteras stad bygger ett
Forebyggar-centrum, nagot som motiondrerna anser Sala kommun bor undersoka
om det gar att applicera dven i Sala.

Beslutsunderlag

SK 2021.1161, Yttrande 6ver motion - sikerhetssamordnare
SK 2022.245, Tidigare ordférande svar pa motion

SK 2022.259, Beslut KSLU § 118

SK 2022.295, Beslut KS§ 110

SK 2022.295, Beslut KF § 85

SK 2023.184, Yttrande 6ver motion - kultur- och fritid

SK 2024.16, Yttrande 6ver motion - vard och omsorg

SK 2024.1, Yttrande 6ver motion - skolnimnden

KS 2024.1622, Ordférandesvar pa motion

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,
att bifalla motionen.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att bifalla motionen.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2023-11-07
SALA DIARIENR: 2020/190

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Amanda Lindblad

Svar pa motion om att géra Sala kommun fri fran vald

Magnus Eriksson (SBA), Hanna Westman (SBA), Ulf Westman (SBA) och Lars
Sandberg (SBA) inkom den 28 januari 2020 med rubricerad motion som anméldes
pa kommunfullméktiges sammantrade den 27 april 2020.

Motionadrerna yrkar att kommunfullmaktige ger i uppdrag till kommunstyrelsen att
ta kontakt med Vasteras stad och Forebyggarcentrum for att utreda hur ett liknande
arbete kan paborjas i Sala kommun.

Motiondrerna hanvisar till att Sala kommun under det senaste aret drabbats av flera
incidenter som blivit tidningsrubriker bland annat inom skolans verksamheter.
Enligt motiondrerna saknar kommunen forebyggande arbete och samordning
mellan olika enheter i kommunen och andra huvudman for att forhindra att kriser
uppstar.

Motiondrerna ndmner ett projekt som genomforts inom Vasteras stad, En kommun
fri frdn vdld. Projektet har mynnat ut i att Vasteras stad bygger ett Foérebyggar-
centrum, nagot som motiondrerna anser Sala kommun bor undersoka om det gar att
applicera dven i Sala.

Motionen remitterades till kommunchefens stab for yttrande och behandlades i
kommunfullmaktige den 20 juni 2022, § 85.

Kommunfullméktige beslutade att dterremittera motionen med hénvisning att
underlaget for beslut inte ar tillfyllest. Det behovs yttrande fran fler omraden inom
kommunen.

Yttrande har inkommit fran kultur och fritidschef, socialchef och skolndmnden.
Samtliga stéller sig positiva till att ta del av andra kommuners arbeten i frdgan och
lyfter fram Véasteras stads erfarenheter tillsammans med Foérebyggarcentrum som
ett gott exempel harom. Det kan vara en pusselbit i det framtida arbetet med
"Kommuner mot brott”, en lag som tradde i kraft den 1 juli 2023, som reglerar
kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Forhoppningen med den nya
lagen ar att kommunerna mer effektivt och traffsdkert ska minska brottsligheten
genom ett kunskapsbaserat brottsférebyggande arbete.

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Amanda Lindblad

Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 Kommunstyrelsens ordférande

Box 304 Fax: 0224-67 78 00 amanda.lindblad@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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2023-11-07

N SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Med hénvisning till ovanstadende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att bifalla motionen.

Amanda Lindblad (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUN
YTTRNDE
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Roger Nilsson

YTTRANDE:

MOTION - SALA KOMMUN FRI FRAN VALD

Vald medfor langtgdende konsekvenser i form av bade stora kostnader och ett

enormt lidande for vuxna och barn. I Sverige rdknar man med att enbart vald i nira

relationer kostar samhallet upp till 45 miljarder varje ar, och enligt WHO ar vald det

storsta samhallsproblemet i modern tid: "Interpersonal violence affects hundreds of

millions of people every year. But it can be prevented”.

For att kunna arbeta férebyggande ar det viktigt att veta vad vald ar. Det finns olika

definitioner, en vanligt forekommande ar:

"Vdld dr varje handling som fdr dig att goéra ndgot mot din vilja, eller far dig att

avstd frdan att gora ndgot som du vill, genom att ndgon till exempel kontrollerar,

hotar, skadar, skrdmmer eller krédnker dig.”

(Per Isdal, psykolog (Meningen med vdld, 2001).

Syftet med "En kommun fri fran vald” ar att bidra till en kunskapsoékning kring vald,

genus och normer, samt att skapa ett 1angsiktigt systematiskt forebyggande arbete

kring vald.

Att ta del av Véasteras stads erfarenheter tillsammans med Forebyggarcentrum kan

vara en pusselbit i det framtida arbetet med "Kommuner mot brott” en lag som

tradde i kraft 2023-07-01, som reglerar kommuners ansvar for det

brottsforebyggande arbetet i kraft. Forhoppningen med den nya lagen ar att

kommunerna mer effektivt och traffsiakert ska minska brottsligheten genom ett

kunskapsbaserat brottsféorebyggande arbete.

Roger Nilsson

Kultur- och fritidschef
SALA KOMMUN Besoksadress: Norra Esplanaden 5, Sala Roger Nilsson
Kommunstyrelsens forvaltning Vaxel: 0224-74 70 00 Kontorschef
Box 304 Fax: 0224-188 50 roger.nilsson@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 78 21
www.sala.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2023-12-18

Dnr 2023/148
Yttrande till motion Sala kommun fri fran vald! [2020/190]

INLEDNING

Visteras Stad, i samarbete med riksorganisationen MAN, har varit en av tva
pilotkommuner i landet for utveckling av en modell for ett samordnat och
systematiskt valdspreventivt arbete med barn och unga inom skola och
lokalsamhalle. Modellen heter En kommun fri fran vald och bygger pa
erfarenheterna av MAN:s tidigare projekt och p4 internationella erfarenheter fran
bl.a. USA. Under projektperioden skulle metoden MVP (Mentors in Violence
Prevention) testas och implementeras i Gymnasieskolan, en stadsdel och andra
overgripande resurser mobiliseras.

Enligt den slutrapport som har redovisats har Vasteras Stad nu startat
Forebyggarcentrum som ett resultat av projektet. Kommunen har dven involverat
Hallstahammars kommun i arbetet och vi ser gdrna att dven Sala kommun tar del av
detta och ser 6ver om detta kan vara nagot som vi i Sala kommun kan anvinda i vart
forebyggande arbete for att minska hot och vald i Sala kommun.

Beslutsunderlag
SKN 2023.1307 - Missiv - Yttrande till motion Sala kommun fri frdn vald!
[2020/190]

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolndmnden staller sig positiv till att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
kontakt med Vésteras Stad och Forebyggarcentrum for att utreda hur ett liknande
arbete kan paborjas i Sala kommun.

Viveca Molin (M), Hanna Westman (SBA), Tryggve Lindman (SD) och Per-Olov Rapp
(S) yrkar bifall till ordférandes yrkande.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Skolndmnden beslutar

att skolndmnden stiller sig positiv till att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
kontakt med Viasteras Stad och Forebyggarcentrum for att utreda hur ett liknande
arbete kan pabérjas i Sala kommun.

Skickas till
Registrator pa kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2023/148

SKOLKONTORET
Henric Sjoblom
Bitradande skolchef

MISSIV

Yttrande till motion Sala kommun fri fran vald! [2020/190]

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Visterds Stad, i samarbete med riksorganisationen MAN, har varit en av tva
pilotkommuner i landet for utveckling av en modell for ett samordnat och
systematiskt valdspreventivt arbete med barn och unga inom skola och
lokalsamhalle. Modellen heter En kommun fri fran vald och bygger pa
erfarenheterna av MAN:s tidigare projekt och pd internationella erfarenheter fran
bl.a. USA. Under projektperioden skulle metoden MVP (Mentors in Violence
Prevention) testas och implementeras i Gymnasieskolan, en stadsdel och andra
Overgripande resurser mobiliseras.

Enligt den slutrapport som har redovisats har Vasteras Stad nu startat
Forebyggarcentrum som ett resultat av projektet. Kommunen har dven involverat
Hallstahammars kommun i arbetet och vi ser gdrna att aven Sala kommun tar del av
detta och ser 6ver om detta kan vara ndgot som vi i Sala kommun kan anvénda i vart
forebyggande arbete for att minska hot och vald i Sala kommun.

FORSLAG TILL BESLUT

att Skolndmnden bifaller motionen om att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
kontakt med Vésteras Stad och Forebyggarcentrum for att utreda hur ett liknande
arbete kan paborjas i Sala kommun.
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2023-12-01
2023/148
% KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ I
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA 0 NEJ
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ I
och/eller psykiskt?
Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ I
Landsbygdsperspektivet
Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA 0 NEJ
—nu eller i framtiden?
Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:
Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JA OO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA OO NEJOI
Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)
Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA OO NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O]
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA OO NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ [

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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PV SALA

KOMMUN

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Vard och omsorg
Ingrid Strandman
Socialchef

YTTRANDE

Yttrande motion "Sala Kommun fri fran vald!”

BAKGRUND

Salas Basta lamnade den 28 januari 2020 in en motion ”Sala kommun fri fran vald!”
Motion anmildes pd kommunfullméiktiges sammantride den 27 april 2020. Arendet
aterremitterades 20 juni 2022 med motiveringen att det behdvdes yttranden fran
flera omraden i kommunen. Den 2 oktober 2023 inkommer begiran om att
tjansteperson fran Vard och omsorg skall lamna ett yttrande.

[ Vard och omsorgs uppdrag aligger bland annat att arbeta forebyggande. Det
arbetet sker i olika konstellationer och pa olika séatt inom de olika verksamheterna.
Socialtjansten deltar i flera samverkansforum (BRA, EST, SSG) dar aktorer inom
kommunen mots kring fragor som bland annat handlar om att féorhindra att barn och
unga hamnar i riskzonen for missbruk, kriminalitet eller annat socialt nedbrytande
beteende.

Individ och familjeomsorgen har en samordnare inom omradet vald i ndra
relationer. Det ar en tjanst som har sitt fokus pa det strategiska arbetet dar det ingar
att samordna och utveckla arbete som ar kopplat till omradet. Det ingar dven att
samverka med externa partners som tex Polisen, Lansstyrelsen och Kvinnojour.
Socialtjansten har dven till uppgift att arbeta for att kunna upptécka valdsutsatta och
utovare och erbjuda personer stod.

Den 1 juli 2023 tradde en ny lag om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete i kraft. Syftet med den nya lagen ar att sdkerstalla att kommunernas arbete ar
effektivt och kunskapsbaserat. Med anledning av den nya lagen kommer Vard och
omsorg arbeta tillsammans med andra verksamheter i kommunen for att leva upp
till lagens intention.

Det strategiskt valdsforebyggande arbete i kommunen idag saknar en samordning
och konkreta mal och insatser som f6ljs upp o6ver tid och utvarderas.

Ingrid Strandman

Socialchef
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2023-10-11
DNR.
PR SALA
KOMMUN
KONTOF ¥ _ (OMMU
CHECKLISTA
Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna
Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ [
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NesOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 20 (49)

KOMMUNFULLMAKTIGE

Sammantradesdatum

2022-06-20

Dnr 2020,/190

§ 85 Svar pa motion om att géra Sala kommun fri fran vald

INLEDNING

Magnus Eriksson (SBA), Hanna Westman (SBA), Ulf Westman (SBA) och Lars
Sandberg (SBA) har inkommit med rubricerad motion, som anméldes p&
kommunfullméktiges sammantridde den 27 april 2020.

Motiondrerna yrkar att kommunfullméiktige ger i uppdrag till kommunstyrelsen att
ta kontakt med Visteras stad och Férebyggarcentrum for att utreda hur ett liknande
arbete kan pabdrjas i Sala kommun. Motionarerna hinvisar till att Sala kommun
under det senaste dret drabbats av flera incidenter som blivit tidningsrubriker bland
annat inom skolans verksamheter. Enligt motionérerna saknar kommunen
forebyggande arbete och samordning mellan olika enheter i kommunen och andra
huvudman for att forhindra att kriser uppstar. Motiondrerna ndmner ett projekt
som genomforts inom Vasteras stad, En kommun fri fridn vdld. Projektet har mynnat
ut i att Visteras stad bygger ett Forebyggar-centrum, nagot som motiondrerna anser
Sala kommun bér undersoka om det gar att appliceradven i Sala.

Beslutsunderlag
Bilaga SK 2022.245, svar pa motion fran kommunstyrelsens ordférande, 2022-05-24

Bilaga SK 2021.1160, yttrande fran kommunchefens stab, 2021-09-21
Bilaga SK 2020.560, Motion fran Salas Basta, 2021-01-28

Kommunstyrelsens beslut § 110, 2022-06-08
Ledningsutskottets beslut § 118, 2022-05-25

Yrkanden

Hanna Westman (SBA) yrkar,

att kommunfullméaktige beslutar,
att bifalla motionen.

Johanna Ritvadotter (V) yrkar,
att kommunfullmaktige beslutar,
att dterremittera drende med motivering att underlag for beslut ar inte tillfyllest. Det

behovs yttrande fran fler omraden inom kommunen.

Beslutsgang
Ordforande staller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller avgoras senare

genom aterremiss, och finner kommunfullméktige beslutar att drendet ska avgoras

senare.

BESLUT
Kommunfullmaktige beslutar,

att aterremittera drendet med motivering att underlag for beslut ar inte tillfyllest.
Det behovs yttranden fran fler omrdden inom kommunen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
A\

N
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (48)

KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2022-06-08
Dnr 2020/190
Svar pd motion om att géra Sala kommun fri fran vald

INLEDNING

Magnus Eriksson (SBA), Hanna Westman (SBA), Ulf Westman (SBA) och Lars
Sandberg (SBA) inkom den 28 januari 2020 med rubricerad motion som anmaldes
pad kommunfullméaktiges sammantride den 27 april 2020.

Motionérerna yrkar att kommunfullméiktige ger i uppdrag till kommunstyrelsen att
ta kontakt med Viasteras stad och Férebyggarcentrum for att utreda hur ett liknande
arbete kan pabdrjas i Sala kommun.

Motionérerna hanvisar till att Sala kommun under det senaste &ret drabbats av flera
incidenter som blivit tidningsrubriker bland annat inom skolans verksamheter.
Enligt motiondrerna saknar kommunen férebyggande arbete och samordning
mellan olika enheter i kommunen och andra huvudmin for att forhindra att kriser

uppstar.
Motiondrerna namner ett projekt som genomfortsinom Vasterds stad, En kommun

fri frdn vdld. Projektet har mynnat ut i att Visterds stad bygger ett Forebyggar-
centrum, ndgot som motiondrerna anser Sala kommun bér undersoka om det gar att

applicera dven i Sala.

Beslutsunderlag
Bilaga SK 2022.245 , svar pd motion fr&n kommunstyrelsens ordférande 2022-05-24

Bilaga SK 2021.1160, yttrande frdn kommunchefens stab
Bilaga SK 2020.560, Motion om att gora Sala kommun fri fran véld - Salas Basta

Ledningsutskottets beslut § 118, 2022-05-25

Yrkanden
Anders Wigelsbo (C) yrkar
bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att

kommunfullmaktige beslutar
att anse motionen besvarad.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

i

Utdragsbestyrkande
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% S AL A LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2022-05-25

Dnr 2020/190

KSLU § 118 Svar pa motion om att gora Sala kommun fri fran vald

INLEDNING

Magnus Eriksson (SBA), Hanna Westman (SBA), Ulf Westman (SBA) och Lars
Sandberg (SBA) inkom den 28 januari 2020 med rubricerad motion som anmaldes
pad kommunfullmaktiges sammantrade den 27 april 2020.

Motiondrerna yrkar att kommunfullmiktige ger i uppdrag till kommunstyrelsen att
ta kontakt med Vasterds stad och Férebyggarcentrum for att utreda hur ett liknande
arbete kan paborjas i Sala kommun.

Motionarerna hanvisar till att Sala kommun under det senaste aret drabbats av flera
incidenter som blivit tidningsrubriker bland annat inom skolans verksamheter.
Enligt motiondrerna saknar kommunen férebyggande arbete och samordning
mellan olika enheter i kommunen och andra huvudman for att férhindra att kriser
uppstar.

Motiondrerna namner ett projekt som genomforts inom Vasteras stad, En kommun
fri frdn vdld. Projektet har mynnat ut i att Vasteras stad bygger ett Forebyggar-
centrum, nagot som motionérerna anser Sala kommun bor underséka om det gar att
applicera aven i Sala.

Beslutsunderlag

Bilaga SK 2022.245, svar pa motion frdn kommunstyrelsens ordférande 2022-05-24
Bilaga SK 2021.1160, yttrande fran kommunchefens stab

Bilaga SK 2020.560, Motion om att géra Sala kommun fri fran vald - Salas Basta

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar

att anse motionen besvarad.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

4
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2022-05-03
SALA DIARIENR: 2020/190

KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN
Anders Wigelsbo

Svar pa motion om att géra Sala kommun fri fran vald

Magnus Eriksson (SBA), Hanna Westman (SBA), Ulf Westman (SBA) och Lars
Sandberg (SBA) inkom den 28 januari 2020 med rubricerad motion som anméldes
pa kommunfullméktiges sammantrade den 27 april 2020.

Motiondrerna yrkar att kommunfullmaktige ger i uppdrag till kommunstyrelsen att
ta kontakt med Vasteras stad och Férebyggarcentrum for att utreda hur ett liknande
arbete kan paborjas i Sala kommun.

Motionarerna hanvisar till att Sala kommun under det senaste aret drabbats av flera
incidenter som blivit tidningsrubriker bland annat inom skolans verksamheter.
Enligt motiondrerna saknar kommunen férebyggande arbete och samordning
mellan olika enheter i kommunen och andra huvudman for att forhindra att kriser
uppstar.

Motiondrerna ndmner ett projekt som genomforts inom Vasteras stad, En kommun
fri frdn vdld. Projektet har mynnat ut i att Vasteras stad bygger ett Forebyggar-
centrum, nagot som motiondrerna anser Sala kommun bor underséka om det gar att
applicera dven i Sala.

Motionen har remitterats till kommunchefens stab for yttrande.

[ yttrande framgar att Sala kommun &r en plats som skall kdnnas trygg for alla, bade
for de som ar anstillda- men dven 6vriga som vistas och verkar i vara lokaler sisom
skolelever och besokare.

Sala kommun har i sitt arbete med att forebygga hot- och vald utékat organisationen
med personer som bland annat har som arbetsuppgifter att arbeta med- och félja
upp detta arbete. En 6versyn av den befintliga dokumentationen- och kunskapen i
organisationerna skall goras for att kunna kartldgga var nagonstans tonvikten av
atgirder behover sittas in, bade utifran vilka behov personalen har men ocksa vad
vi kan gora tillsammans med eleverna och eventuellt vardegrundsarbete. Detta
kommer att ske genom direktkontakt med verksamheterna.

Det finns en Kklar och tydlig generell rutin for hur hot- och valdssituationer inom
kommunens verksamheter skall hanteras. Personal som har behov av repetition
kommer att stdrkas i sina roller genom exempelvis mojlighet till utbildning i
bemétande av hot- och valdssituationer samt eventuell 6vning av detsamma.
Sékerhetsorganisationen skall se 6ver mdjligheten att inhamta kompetens, kunskap
och erfarenhet fran interna- och externa organisationer som framgangsrikt bedrivit
detta arbete for att darefter kunna applicera detta pa Sala kommuns olika

verksamheter.
SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Anders Wigelsbo
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 anders.wigelsbo@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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N SALA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Med hénvisning till ovanstadende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar

att anse motionen besvarad

Anders Wigelsbo (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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SALA 2021.05.07
KOMMUN DIARIENR: 2021/190

Stab ENHET
Peter von Walden
Sékerhetsansvarig

YTTRANDE

Motion fran Salas Basta angaende "Sala Kommun fri fran vald!”

YTTRANDE

Sala kommun &r en plats som skall kdnnas trygg for alla, bade for de som ar
anstillda- men dven 6vriga som vistas och verkar i vara lokaler sdsom skolelever
och besokare.

Sala kommun har i sitt arbete med att forebygga hot- och vald utokat organisationen
med personer som bland annat har som arbetsuppgifter att arbeta med- och fdlja
upp detta arbete. En 6versyn av den befintliga dokumentationen- och kunskapen i
organisationerna skall goras for att kunna kartlagga var nagonstans tonvikten av
atgarder behover séttas in, bade utifran vilka behov personalen har men ocksa vad
vi kan gora tillsammans med eleverna och eventuellt virdegrundsarbete. Detta
kommer att ske genom direktkontakt med verksamheterna.

Det finns en klar och tydlig generell rutin for hur hot- och valdssituationer inom
kommunens verksamheter skall hanteras. Personal som har behov av repetition
kommer att stdrkas i sina roller genom exempelvis mdéjlighet till utbildning i
bemotande av hot- och valdssituationer samt eventuell 6vning av detsamma.
Sakerhetsorganisationen skall se 6ver mojligheten att inhamta kompetens, kunskap
och erfarenhet fran interna- och externa organisationer som framgangsrikt bedrivit
detta arbete for att darefter kunna applicera detta pa Sala kommuns olika
verksamheter.

Peter von Walden

Sakerhetssamordnare
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KOMMUN

Stab, Kanslienheten

Inkomna motioner, medborgarforslag, interpellationer och fragor
vid kommunfullmaktiges sammantrade 2024-04-29

Féljande motioner, medborgarforslag, interpellationer och fragor inkommit till
kommunfullmaktige:

Motioner

Inga inkomna motioner under perioden.

Medborgarforslag

1. Medborgarforslag om att skolbarackerna pa Akraomradet byggs in med
fangelset, dnr 2024 /232
Medborgarforslaget dr inlamnat av Elisabet Norman, 2024-02-01

Kommunfullmaktiges presidieberedning har 2024-03-14, § 12, beslutat
att Medborgarforslag om att skolbarackerna pa Akraomradet byggs in
med fangelset avvisas, med hinvisning till att &rendet inte ingar i
kommunens befogenhet att fatta beslut om.

Interpellationer

1. Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om hur har styret
agerat i fragan om miljoarbetet? dnr 2024 /392
Interpellationen ar stilld av Erik Hamrin, 2024-04-18

Fragor

Inga inkomna fragor under perioden
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Sid 1 (1)

6)é SA LA Koramun : Medborgarforslag till kommunen
KOMMUN | A

Sala Kommun i
Box 304, 733 25 Sala
kommun.info@sala.se, 0224-74 70 00

Kontaktperson
Fomamn T 1 [Postort o
Efternann 8

Nerman

"Om ni ar flera som lamnar in forslaget tillsammans, ange vilka ni ar (Lex. en skolklass eller grannar)

Forslag
Du kan ocksa bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild

P2 aMn WY\O C\-(OTM G CLQ/.\Q{‘ ;r/(g-u(ﬁp)ml
HL% (J;;{%(ac) jfﬁ@ é{ (cé»(f(jfacd}j@( nec ({>ﬁ’\, k,ﬁ[&,{cgg:/xvmile/g (z;ﬁ‘"(g \UA/
’W(C &/u/%l’/@cgo/f mal Alrsslelom Som LS v ar adtandas,
Ne. }Léqqe‘,(r nara <f5, ; Se—-@) bradbre alt I9°- ewn au o ff
Ay ko lad s¥ua p(i, cedain (ofg\flm 'L&rj?/*ﬁ <f5/w e (e omiade. .
Om e f”( ol lpvmmurenn a/umr?emm&(%(\{'uﬁ e vic?arcﬁrme&c«/
Motivering ﬁgéa@e}.

Du kan ocksa bifega en bilaga med motiveringen

Bilagor
' Forslag

‘ Motivering
Ditt medborgarforslag blir en offentlig handling

Nar du lamnat in ett medborgarforslag blir det en offentlig handling vilket innebar att vem som helst far ldsa handlingen eller
kopiera den. Ditt namn kommer att finnas med i protokoll och féredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Underskrift

Datum och underskrift

/ n C('ﬂ)"ozq \(?/CL‘C)’L(}-G{' f\/m,vta/u\
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'5)4‘ SALA

KOMMUN

Sala Kommun

Hantering av personuppgifter:

Kommunen blir personuppgiftsansvarig for personuppgifterna férst nar den ifyllda blanketten tagits emot av kommunen.
Uppgifterna kommer att behandlas enligt dataskyddsférordningen.
Fér mer information om hur personuppgifterna behandlas i ditt &rende hanvisas till kommunens hemsida.
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Sala 2024-04-19

M

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande
Amanda Lindblad (S): Hur har styret agerat i fragan

om miljoarbetet?

Forra aret tog Sala kommun har tagit fram en koldioxidbudget.
Budgeten visar hur mycket koldioxid som slapps ut fran olika killor i
kommunen och hur snabbt utslippen maste minska fo6r att Sala ska
tullg6ra sin del av Parisavtalet. Fran och med 2024 maste de totala
koldioxidutslippen inom kommunens grinser minska med 13,6%

arligen om vi ska “klara av” var uppgift.

Budgeten presenterades f6r ledningsutskottet i februari 2023 och vi
fran oppositionen yrkade di att kommunens miljostrateg skulle
presenterar en handlingsplan utifran koldioxidbudgeten i juni 2023. En
angeligen fraga kraver skyndsamt agerande. Vi behover forsta vilka

atgirder som budgeten kraver av oss.

Styret avslog vir begiran. Arbetet skulle géras som en del av det
l6pande verksamheten. Sen dess har ingenting hint. Miljé- och
klimatstrategin forblir oférindrad och ingen plan har tagits fram trots

att mer an ett ar har gatt.

Miljopartiets foretridare Ingela Kilholm Lindstrém (MP) sa i samband
med valet 2022 foljande,

> Vir viktigaste fraga dr att realisera koldioxidbudgeten. Fran pappret
ska alla arbeta utifrin den. G6r man det, dd kommer det genomsyra allt

i Sala kommun’.

Trots det har ingenting gjorts. Det dr synd, vildigt synd. Samhillet
behover stilla om, och om det ska gbras pa ett bra sitt sa beh6vs
framférhalling. Moderaterna star bakom var vilja att ta fram en
handlingsplan och atgirdsbeskrivning, men det gér uppenbarligen inte
styrets partier.
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Sala 2024-04-19

M

Med anledning av detta sa vill vi nu fa svar av kommunstyrelsens
ordférande, som i sin roll, ansvarar for att kommunens milj6- och

klimatarbete genomfors.

- Varfor har det, pa ver ett ar, inte tagits fram en handlingsplan?

- Kommer styret ens att ta fram en handlingsplan som féljer den
koldioxidbudget ni bestillde, och i sa fall nar?

- Vad sidger ni till de som réstade pa er for att fa er miljopolitik
genomférd, men som nu fatt se koldioxidbudgeten samla damm i

byralidan?
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-04-1609:13:18
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Petra RIbba på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en påverkare, Fredrik Karlsson, Sandip Thanki, Elisabeth Nilsson, Per-Olof Palm, Bodil Hildemar, Hans Gehlin.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:14:31
                    Fredrik Karlsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:14:35
                    Hans Gehlin öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:14:46
                    Fredrik Karlsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:14:48
                    Bodil Hildemar öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:15:18
                    Bodil Hildemar signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:15:22
                    Sandip Thanki öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:15:26
                    Elisabeth Nilsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:15:29
                    Hans Gehlin signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:16:29
                    Sandip Thanki signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:16:36
                    Elisabeth Nilsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:18:46
                    Per-Olof Palm öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:19:47
                    Per-Olof Palm signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1609:19:47
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-04-1810:29:24
                    Elisabeth Husdal på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1810:29:41
                    Elisabeth Husdal på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1810:29:41
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Sandip Thanki (16400576):
{'status': 'complete', 'orderRef': '020881d5-b7e2-4965-b397-e301ff89e61d', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1767308399000', 'notBefore': '1609542000000'}, 'user': {'name': 'Sandip Kumar Thanki', 'surname': 'Thanki', 'givenName': 'Sandip Kumar', 'personalNumber': '197009150934'}, 'device': {'ipAddress': '176.69.58.95'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Fredrik Karlsson (16840487):
{'status': 'complete', 'orderRef': '168c940b-8392-43b9-b3cf-80427a89f5c7', 'completionData': {'user': {'name': 'FREDRIK KARLSSON', 'surname': 'KARLSSON', 'givenName': 'FREDRIK', 'personalNumber': '199302072997'}, 'device': {'uhi': '7ia3xrWp9AoQK1UXS2/FBXe8ru4=', 'ipAddress': '94.191.152.90'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-07-04Z'}}



SDO for Sandip Thanki (16840525):
{'status': 'complete', 'orderRef': '02f57f8f-aa1a-4cf0-89b4-ebe08a984eaa', 'completionData': {'user': {'name': 'Sandip Kumar Thanki', 'surname': 'Thanki', 'givenName': 'Sandip Kumar', 'personalNumber': '197009150934'}, 'device': {'uhi': 'o+G84yiaN6Dq8/PNoQ9td0GQcow=', 'ipAddress': '193.180.253.30'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2021-01-01Z'}}



SDO for Elisabeth Nilsson (16840531):
{'status': 'complete', 'orderRef': '4ab5d64f-5653-4105-8e70-7f399b1f30b5', 'completionData': {'user': {'name': 'KERSTIN ELISABETH NILSSON', 'surname': 'NILSSON', 'givenName': 'KERSTIN ELISABETH', 'personalNumber': '194611139124'}, 'device': {'uhi': 'CbMn8DopNw6pxQcedVnpghhANdU=', 'ipAddress': '83.191.108.21'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-12-12Z'}}



SDO for Per-Olof Palm (16840594):
{'status': 'complete', 'orderRef': '7d3df1f4-bbca-47f4-94f1-7824ce1adedd', 'completionData': {'user': {'name': 'PER OLOF PALM', 'surname': 'PALM', 'givenName': 'PER OLOF', 'personalNumber': '194704250176'}, 'device': {'uhi': 'UPeUm2+eh3E2AEyswhT193/vBRE=', 'ipAddress': '95.194.58.187'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-02-28Z'}}



SDO for Bodil Hildemar (16840768):
{'status': 'complete', 'orderRef': '649fdd8f-6f72-4070-8a78-15349fc18c55', 'completionData': {'user': {'name': 'Bodil Maria Hildemar', 'surname': 'Hildemar', 'givenName': 'Bodil Maria', 'personalNumber': '195911118965'}, 'device': {'uhi': 'LimrK4W9g3BIP7eSXESXMcH7z7I=', 'ipAddress': '193.180.253.30'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-04-18Z'}}



SDO for Hans Gehlin (16840895):
{'status': 'complete', 'orderRef': '126ff5be-979b-43fd-82fa-c7f4ea8ad975', 'completionData': {'user': {'name': 'HANS BERTIL GEHLIN', 'surname': 'GEHLIN', 'givenName': 'HANS BERTIL', 'personalNumber': '194401017316'}, 'device': {'uhi': '6bWEkB7sbMkN93B4FwnQrbEkl9c=', 'ipAddress': '94.234.98.87'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-11-14Z'}}


SDO for Elisabeth Husdal (16905339):
{'status': 'complete', 'orderRef': '1e9260cf-bae6-492c-9c91-23b0548df177', 'completionData': {'user': {'name': 'Elisabeth Husdal', 'surname': 'Husdal', 'givenName': 'Elisabeth', 'personalNumber': '199307025446'}, 'device': {'uhi': 'jBLpssK66ZAlGYCvbu+DQ1s7o+w=', 'ipAddress': '85.229.186.65'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-06-16Z'}}




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-03-2508:00:07
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Sandip Thanki.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2508:36:25
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0414:03:27
                    Sandip Thanki öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0414:04:05
                    Sandip Thanki signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0414:04:05
                    Alla undertecknare har signerat.
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