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SALAS BASTA BUDGET 2020-2021

Méklinta ges méjligheter att vixa
och vi drar nytta av ortens narhet
till ett vixande Avesta och Sala.
Det &r viktigt fér den norra
kommundelen att Méklinta véxer
och mar bra.

Broddbo ges méjligheter att vixa
ach att vi drar nytta av nérheten till
forbifarten och nérheten till bade
Avesta och Sala centrum

Sala stad vixer enligt var plan for
Sala stad, se nésta sida

Tillvaxtzon SYDOST
Nar Vasteras, Enkoping,
Uppsala och Stockholm vixer
sa ska vart fokus pa
landsbygdsutveckling ligga
langs med riksvigarna mot
soder samt
jarnvagssamhaillena. Fokus pa
att i Kila, Kumla och Ransta
tillskapa framst bostader
men &ven verksamheter.

Salas Basta budget 2020 tar hojd for att ha en vision om hur Sala kommun ska
bli en hallbar tillvixtkommun som vaxer socialt, ekonomiskt och klimatsmart,
med 0kande antal skattebetalare, bostader, foretag och forbattrad

samhallsservice ihela kommunen!

Salas Bésta
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1. Salas Bastas budget och strategisk plan 2020~
2022

Salas Bista budget 2020 tar hdjd for att ha en vision om hur Sala kommun ska bli en
héllbar tillviixtkommun som viixer socialt, ekonomiskt och klimatsmart, med 6kande antal

skattebetalare, bostdder, foretag och forbdttrad samhillsservice i hela kommunen.

For att detta ska bli verklighet behéver Sala kommun ta fram en hallbar vision och tydliggéra
vad det ar vi vill uppnd. Darfor kommer Salas Béstas budget att bade redovisa vad vi tror att vi
behéver gora for forandringar under det kommande 3 &ren, men dven ta hojd for hur vi ska na
var vision pa langre sikt och analysera mélarbetet. Vi har darfor valt att 1dgga in en vision och ge
forslag pa hur malarbetet ska implementeras i verksamheten och utgdr frdn den nér vi lagger

var budget.

2. Vision

Forslag till Sala kommuns vision ar 2040

“Sala kommun ska vara en kommun som vdxer socialt, ekonomiskt och klimatsmart, med 6kande

antal skattebetalare, bostdder, féretag och férbéttrad samhdllsservice i hela kommunen.”

Sala kommuns "mission” (uppdrag) fram till ar 2040

“Sala kommun ska Gr 2040 i ndra samarbete med ndringsliv, féreningar och grannkommuner ha
skapat en kommun med 35 000 invénare som har en vilbalanserad och jimlik ekonomi och en
innovativ och effektiv organisation som arbetar klimatsmart. Sala kommun ska erbjuda ett socialt och

miljémdssigt hdllbart samhdlle att leva, bo och verka i”

3. Overgripande maél

vilka mal behover vi for att na socialt-, ekonomiskt hallbar och klimatsmart tillviaxt?

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som
inrymmer Globala mélen for hdllbar utveckling. De 17 globala malen har i sin tur 169 delmédl och
230 globala indikatorer. Globala malen och Agenda 2030 &r den mest ambitiésa

overenskommelsen for hallbar utveckling som varldens ledare ndgonsin har antagit.
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I begreppet héllbar utveckling integreras de tre dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk
och miljémassig. Med Globala mélen har virldens ledare férbundit sig till att uppna tre
fantastiska saker fram till &r 2030; att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och
orattvisor i virlden och att 16sa klimatkrisen. Med hjalp av Globala mdlen &r vi den forsta
generationen som kan utrota fattigdomen, och den sista som kan bekdmpa
klimatférandringarna. "Hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att Aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. "En hallbar

utveckling bygger pé tre dimensioner: det sociala, miljon och ekonomin.”

[ och med att Sverige skrivit pa for att uppfylla dessa mal ar det av vikt att vi dven bryter ner
dessa mal och anpassar dem lokalt, utifrn vara forutsattningar och vad vi vill arbeta for. Darfor
foreslar vi att de dvergripande mélen i budget och strategisk plan 2020 stimmer 6verens med

de mél som finns i Agenda 2030.
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v I @ GLOBALA MALEN
. fér hallbar utveckling

3.1 Analys av mal

Analys av globala mal och utfall:
Salas Bista anser att alla méal féorutom Mél 17, som inte kan hanteras lokalt och Mal 14, da vi inte
ar en havskommun kan anvindas i malarbetet. Om vi tittar pa utfallet kan vi identifiera tvd delar

som vi behover titta narmare pa.

Det ena ir att Sala kommun inte deltagit i alla matningar och det andra &r att vi har flera

omraden som vi behdver bli bittre i for att Sala kommun ska kunna uppfylla var vision.



For att minska tyngden for kommunens anstillda i att fylla i alla undersékningar och avgransa
malarbetet kan det dirfor vara bra att ta beslut om att de indikatorer som passar till de mal som
finns i Agenda 2030 alltid ska fyllas i och skickas in, sd att vi som politiker ges mdjlighet att folja

upp om vi ar pa ratt vag.

Alla agenda 2030 mailen har indikatorer framtagna i kolada.se. Enligt Koladas indikatorer s&
betyder roda siffror att Sala ligger bland de 25% kommuner med samst resultat, gula siffror
pekar pa att kommunen ligger bland de 50% i mitten och grona siffror betyder att kommunen

ligger bland de 25% med bist resultat av alla kommuner i landet. (Se bilaga globala mal).

De omraden som ar roda i Sala kommun bland indikatorerna ar:

Mal 3. Hilsa och vélbefinnande
Fallskador bland personer 65+, 3 arsm, antal/100 000 inv dr 4689 st.
Jimforelsetal: medelkommunen; 3129. Den sdmsta kommunen har 5892 och den bésta

kommunen har 1694 skador. Tyvirr finns det &ven en 6kande trend over dren.

Mal 4. God utbildning for alla
Elever kinner sig inte trygga i skolan i arskurs 9 ar 74,4%. (2018). Jamforelsetal:
medelkommunen: 80,9%, Den kommun som har samst trygghet har 47,4% och den som har bast

trygghet har 100% trygga elever. Aven hir finns det en negativ trend sedan 2016.

Manliga gymnasieelever med examen inom 4 ar ar 62,6%.
Jamférelsetal: medelkommunen; 68,4%. Den kommun som har sdmst resultat har 37% och den
som har bist resultat har 90,9%. Aven hir finns det en negativ trend sedan 2016 i Sala, medan

Sverige i ovrigt har gatt &t andra hallet, d v s forbattrat sina resultat.

Mal 5. Jamstalldhet

Kvinnors mediannettoinkomst i forhallande till mins mediannettoinkomst ér 97,1%.
Jamforelsetal: medelkommunen; 99,9% Den kommunen dir mén tjanar bast i forhallande till
kvinnor har 92,5% och den kommun dér kvinnor tjanar mer dn mén har 107,9%. Sala kommun

har sedan 2014 haft en starkt uppgaende trend. Fr 92,8% till 97,1%2018.

Mal 6 Rent vatten och sanitet
Vattentikter med vattenskyddsomrade 41,7%

Jamforelsetal: medelkommunen; 71,9%, den kommun med flest vattenskyddsomraden runt sina



vattentikter har 100% och de som har sdmst skydd har 10%. Sala ligger precis pa gransen till att
bli gul. For att bli gul behévs minst 50%. Sala har sedan métningen borjade minskat fran 50% till

41,7%.

Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Invanare 17-21 ar som varken arbetar eller studerar ar 10,1%

Jamforelsetal: medelkommunen; 9% den kommun som har flest som varken arbetar eller
studerar har 19,9% och den som har minst antal har 4,8%. Fér att bli en gul kommun maste man

ligga mellan 7,6-10%.

Mal 12, hallbar konsumtion och produktion
Insamlat hushallsavfall totalt kg/pers ir 586 kg. Jamforelsetal: medelkommunen; 515 kg,
den kommun med hogst antal kg/person har 920 kg/pers och den kommun som har minst har

308 kg. For att bli en gul kommun maste man ligga mellan 448-567 kg.

Mal 16, fredliga och inkluderande samhéllen

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. &r 1069 Jamforelsetal: medelkommunen; 862
valdsbrott, den med flest valdsbrott har 1639 valdsbrott och den med minst antal har 204
valdsbrott. Sala kommun har haft en nedatgéende trend sedan 2010, med en viss 6kning 2015

som sedan minskade 2017 for att 6ka igen 2018.

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag kommun ar -2,7%. (2018)
Jamforelsetal: medelkommunen; 1,3%. Den kommun som hade sdmst resultat hade -22,8% och
den som hade bist resultat hade 40,1%. For att nd gul nivd maste Sala kommun ha 0,1% till
2,7%. For att na gron niva behover kommunen ha 2,8%. I Vastmanland hade 3 av 10 kommuner

ett underskott 2018. I jimférelse med liknande kommuner hade 3 av 8 kommuner underskott.

Grona omraden bland indikatorerna
Om man tittar noggrannare pa de delar dar Sala kommun ligger bland de gréona kommunerna ser

vi att Sala kommun har:

e 18% fetma bland kommunens invinare 2017, medan jamférande kommun har 17% och
riket har 15% 2018 och Salas siffror saknas, har ligger vi bra till 2017 men vet inte om vi
foljt den nationella trenden eller ligger kvar pa gront.

e Andelen behériga elever till yrkesprogram har tyvarr minskat 20109 till

medelkommunens niva 83%, tittar man pa variationen mellan olika ar sa ar den stor.
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Vilket innebér att det verkar bero mycket pé elevunderlaget ocksa. Sala sticker inte ut
over tid.

e Det som sticker ut ir dock att tjejernas behérighet sjunker for varje ar och har en negativ
trend sedan 1998.

e Vikan ocksa se att manliga elever som klarat 2 kurser inom SFI har 6kat sedan 2016 och
ligger hogt over medel i landet. Kvinnor har daremot en negativ trend och ligger under
rikssnittet.

e Vi kan konstatera att antalet heltidsarbetande med manadslon har ékat frdn 66% - 69%
sedan 2014. Medelkommunen har 63%. Den kommun som har flest heltidsanstallda har

86%. Den kommun som har minst har 449%.

3.2 Slutsats

Utifran de indikatorer som finns i Agenda 2030 behover Sala kommun arbeta med att:

¢ minska risken for fallskador

o forbéttra elevers trygghet i hogstadiet och

e mojligheterna fér unga mén i gymnasiet att nd examen och

e se dver varfor tjejers behorighet till yrkesprogrammen konstant minskar

e och 6ka tjejers mojligheter att klara kurserna pa SFIL

e se over lonegapet mellan man och kvinnor anstallda i Sala kommun

e se over skyddade omraden for vattentakter

e arbeta aktivt med ungdomar mellan 17-21 ar och deras mdjligheter till att fd arbete eller
studier.

¢ Kommunen tillsammans med VAFAB arbeta for att minska hushallsavfallet hos
kommunens invdnare

¢ samarbeta med polis och region for att fa ner antalet valdsbrott inom kommunen.

e forebyggande for att minska fetman bland vara kommuninvanare vilket innebér att det
behodvs mer satsning bade i skolan och fritidslivet och samarbeta mer med regional
Vistmanlands halsocenter.

o fortsitta arbetet med heltid som norm inom kommunen som dr pa ratt vag.

Detta maste ske trots att vi maste forbéttra arets resultat som andel av skatt och generella
statsbidrag. Manga av dessa arbeten kan med stor sannolikhet géras med riktade statsbidrag
eller EU-bidrag. Men det méste ocksa finnas med i nimndernas verksamhetsplaner om det

ska bli ndgon skillnad och 16sningar och en plan maste tas fram pa langre sikt @n 3 ar framat.
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4, Ekonomiska forutsattningar

Tittar man p& de finansiella nyckeltalen fran 2018 kan man tydligt se att var
sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar ar bland de ldgsta i landet.

Kassalikviditeten och drets resultat likasa.

Vi har helt enkelt tagit for manga investeringar och dranerat var kassa under 2018.
Nettokostnaderna i kr/invanare ligger dock pa en "medelniva” likasa soliditeten inkl.
pensionsdtaganden och nettokostnadsavvikelsen totalt. Vi har d&ven hog skattesats i jamforelse
med andra kommuner. 2019 vet vi att nettokostnadsavvikelsen har minskat. Men vi har

fortfarande en resa att gora.

Finansiella nyckeltal i

-@- Sala

— Negativ referens Sjélvfinansieringsgrad

— Positiv referens fér kommunens Skattesats till
2018 v investeringar, andel kommun, (%)
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Men om man tittar pa fordelningen mellan olika verksamheter sa kan man tydligt se att

framforallt individ och familjeomsorgens kostnader ligger 23% hogre an standardkommunen.



Medan skolan sparat in pa fritidsverksamheten och ligger -39% under standardkommunen i
kostnader 2018. Utifran de besparingar som genomforts under 2019 finns det fa mojliga
besparingar kvar att géra kommande ar inom skolans verksamheter om vi ska behalla

landsbygdsskolor och elevhalsa.

N&r man tittar p standard nettokostnadsavvikelser brukar man siga att allt 6ver 10% eller
under 10% fran standardkommunens kostnader innebar att kommunen behéver arbeta med

ramarna.

Den demografiska forsorjningskvoten fortsatter att 6ka, vilket innebar att vi far allt farre som
ska betala for fler trots att kommunens tillvaxttakt 6kat generellt. Sala kommun ligger pa 0,9
och medelkommunen ligger pa 0,87, vilket tyder pa att kommunens skattekraft ar lagre an

medelkommunen.

Tittar vi i delarsbokslutet ser vi att kostnadsutvecklingen gatt ner fran forra arets 12,3 procent
till 3,9 procent i &r 2019. De engdngskostnader som drar ner resultatet for 2019 ar inraknade.
Tittar man p& verksamheternas intakter och kostnader har intdkterna mellan 2018-2019
minskat med 110 mkr, medan kostnaderna har minskat med ca 57 mkr. Ndmnderna har med
andra ord lyckats fa ner kostnaderna sedan 2018, dven om resultatet fortfarande gar mot

underskott.

Den snabbaste negativa férandringen stdr kommunstyrelsen for som fatt ett underskott pa 14,5
mkr fran en ménad till en annan. Skolan och vard och omsorg har genomfort flera besparingar
som dnnu inte givit full effekt. Enligt skolforvaltningens kommentarer infér anpassningar av de
preliminira budgeterna sa ar den ramforstarkning som gavs av Allians for Sala i de preliminéra
budgetforslaget tillracklig for att inte behdva gora ytterligare stora besparingar 2020, medan det
i den Socialdemokratiska budgeten kommer att behovas andra dtgiarder. Sedan nimnden tog
beslut om atgirder for att komma i balans har dock verkligheten férandrats ytterligare. Det
saknas nu mellan 6-10 mkr ytterligare ar 2020 for att inte stora besparingar ska behéva
genomforas, eftersom migrationsverket sankt sina bidrag och ytterligare férskoleplatser behovs
2020 samt att Akraskolans extrakostnader for modulerna ligger kvar pa skolndmnden.
Skolndmnden har forsokt att begédra att kommunstyrelsen, i sin egenskap av intern hyresvard
och ansvarig for de lokaler som skolan hyr, ska ta 6ver dessa kostnader, eftersom modulerna ar
ersattningslokaler for de tidigare utdémda lokalerna, vilket skulle minska besparingskraven pa

skolverksamheten. Men inget beslut om detta har tagits i kommunstyrelsen till var besvikelse.



P.

f
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4.1 Atgarder for att komma fram till en ekonomi i balans

Vi anser att kommunens organisation och framfor allt overhead ar for stor och svarstyrd, den maste
minskas ned s& att vi uppnar en mycket starkare kostnadskontroll. Vi anser att skattetrycket i Sala ar
for hogt jamfort med vara grannkommuner och pé sikt sa far inte skatterna héjas da det skulle
skapa missvaxt. Vi anser att mycket av det som kommunen idag genomfor kan utféras av andra
aktorer: foretag, foreningar eller kooperativ. Det blir oftast billigare och effektivare samtidigt
som kommunens behov av styrning drastiskt minskar (chefs-, personalstéds- och
stabsfunktioner kan skalas ned). Vi undviker i de fall vi samarbetar med foreningar det
byrékratiskt tunga arbetet med Lagen om Offentlig upphandling (LOU) vilket ocksa drar mycket

resurser frdn kommunens organisation.

Nir det kommer till investeringar och lokaler s tror vi att det ar battre att kommunen i ldngden
siljer sina fastighetsbestand for verksamheter och hyr av privata aktérer da vi tror att detta kan
minska overhead samt kostnader for fastighetssidan samtidigt som skotsel och underhall kan
avtalas bort till privata hyresvirdar. Med hjalp av duktiga forhandlare sa tror vi att kommunen
kan prispressa hyresnivderna och erhélla for kommunen férmanliga avtalsvillkor vilket

ytterligare minskar drskostnaderna for lokaler.

Kostnaderna for maltider/kost belastar alla verksamheter och nar priset for kosten 6kar sa blir
effekten indirekt att personal méste sigas upp inom skola och vard. Maltidskostnaderna bestar
framst av kapital- och driftskostnader for alla tillagningskék, utbildad kékspersonal och révaror.
Vi anser att det skulle vara battre for kommunens ekonomi, utan storre avkall pa kvaliteten, om vi
framledes kunde arbeta for att tillagningen skedde vid ett fatal tillagningskok och att de 6vriga kdken
blev mottagningskok och samtidigt &ka arbetet for att kunna kdpa in mer lokalproducerade ravaror.
Ett alternativ till detta ar att varje skola far majlighet att kdpa in maten fran privata aktorer och att
dessa far mojlighet att kunna kéra dit maten och servera pa plats eller att privata aktérer far hyra
koken och dér tillaga och servera mat till kommunens verksamheter. Detta skulle stérka bade

kommunens ekonomi samt bredda det lokala naringslivet.

Vi anser pa sikt att kommunen ska minska sina ekonomiska ataganden och riskexponeringar
gentemot de kommunala bolagen. Salabostader bor salja av 30-50% av sitt bestdnd. Pengar vid
forsaljningen borde anvindas till att utveckla Sala kommun pa andra omraden. Kostnader for
planering och utveckling bor i stérsta mojligaste man forlaggas pa exploatdrerna for att minska
kostnader och risker frdn kommunalt perspektiv och samtidigt minska arbetsbdrdan och

overheadkostnader pa verksamheterna.
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5. Hur blir vi fler skattebetalare?

For Salas Bista ar tillvaxt viktigt, men det maste ocksé vara socialt hallbar tillvaxt, dar vi blir allt
fler skattebetalare samtidigt som vi bygger klimatsmart. Vi maste darfor sékerstalla att de som
saknar jobb i Sala ges mojlighet till att fi arbete och att kommunen erbjuder mojligheter till
vuxenstudier, att foretagsklimatet dr bra, sd att foretag vagar och vill satsa i kommunen.

Att det finns tillrickligt med bostéder, bdde till de ungdomar som flyttar hemifran och till nya
invanare som vill flytta hit och betala skatt. Vi behover planera langsiktigt for fler bostader och
att vi bygger bort barridrer och otrygghet och framforallt lockar hit fler féretag som vill etablera

sig i Sala kommun.

For att locka till sig b&de foretag och skattebetalare behdver kommunen pa ett tydligt och
uppmuntrande sitt visa var foretag kan etablera sig, var manniskor kan bygga sitt dromhus eller
flytta till sitt forsta egna boende och att det finns forskolor, skolor och en mojlighet till aktiv
fritid i narheten av dir de bor. Vi behover inte bara fler aktivitetslokaler/motesplatser, vi
behover dven en handelsstad som lever, med barer och restauranger, butiker och lokala
arrangemang som ger staden liv. Sala kommun behéver ett starkt néringsliv och féreningsliv i
symbios med kommunen. Niringsliv, féreningsliv och kommun maste strava efter att véxa

hallbart tillsammans!

5.1 Naringsliv och upphandlingar

Sala ir beroende av att nédringslivet fortsatter att ma bra och att det vixer. Férutom att erbjuda
foretagens medarbetare mycket bra levnads- och boendevillkor och bra samhallsservice sa
maste Sala kommun st& pa t& nir det giller att ge bra, skyndsam och obyrakratisk service till
foretagen avseende fastighetsforsaljningar, markexploateringar, bygglov, 6vrig
tillstdndshantering, bredbandsutbyggnad m.m. Den positiva synen pa naringslivet maste
genomsyra hela kommunens organisation fran topp till td. Féretag och privata investeringar i
Sala ar viktigt och avgorande for att Sala kommun ska ma bra i framtiden! Det &r ett
friskhetstecken om ett foretag etablerar likval som det ar ett sjukdomstecken om det inte

etablerar.

Sala kommun ska bidra till att skapa forutsattningar for féretagen att traffas, knyta kontakter

och gora affarer med varandra.
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Sala kommun ska arbeta mycket proaktivt med att de kommunala upphandlingarna gors
tillgingliga for lokala foretagare att kunna deltaga i och ges forutsattningar for att fa tilldelning
utav. En kommunal skattekrona som anvinds for inkép inom kommunen ger, enligt vissa
undersokningar, en tillvixt pa tre kronor i det kommunala néringslivet. Genom detta synsétt s&
kan kommunen via egen kassa ge en turbo-effekt pa tillvixten inom det lokala naringslivet.
Naringslivskontoret ska darfor ha som en av sina huvuduppgifter att framja att lokala foretag

kan delta och ha méjlighet att vinna tilldelning i kommunala upphandlingar i Sala.

Sala kommun ska inom fem ar skapa en stor planlagd reserv for foretagsetableringar pa
Fridhem, Norrbygarden, Gustafsborg och langs med Tarnarakan. Handelsetableringar ska

alltjamt ligga i anslutning till tiatorten, dvs Evelund och Sér-Kivsta ska ej planeras for handel.

5.2 Tillvixtomraden som Salas Basta ser vaxa fram under 2020-2040

For att hinna planera skolbyggen och nya bostadsomraden behéver kommunen titta langre &n 3
ar i budget och strategiskt inspel och fa klar den 6vergripande éversiktsplanen sé fort som

mojligt.

For att kunna planera kommande investeringar, behovs det tas fram utredningsuppdrag som
kan redovisas till budgetberedningen 2021. Darfor har vi valt att forst titta pA kommande
mojligheter och behov utifrn vér vision om att vaxa till 35 000 invanare samt utifrén de behov

som finns har och nu.

Behovet av nya forskoleplatser ar stort i Sala redan idag. Det finns en férskoleplatskd som bara
vixer och vixer, samtidigt som det saknas pengar i Alliansens budgetforslag till bade att 6ppna

nya avdelningar och investeringsmedel till att bygga nya forskolor.

Det finns tva utredningen genomférda med koppling till centrala Salas utvecklingsbehov och
tillvixtbehov utifran skolperspektivet. Akrautredningen och Angshagen/Varmsitrautredningen.
Kommunstyrelsen har tagit ett beslut om att bygga en ny stor skola pa Akrai slutet av
mandatperioden. Snart ska dven beslut tas om Angshagensskolan ska byggas storre eller inte.
Det vi vet i dagsldget 4r att det under rddande omstandigheter (utan dkat antal inflyttade)
saknas ca 100 nya skolplatser 2022 centralt i Sala och att det saknas ca 4-8 nya

forskoleavdelningar, utifrdn den k6 som finns och att vissa av de lokaler som idag anvands,
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behéver renoveras, inom en snar framtid. Antalet skolplatser berdknas pa att moduler kommer
att behovas tas bort fran Akra och Larkan, att Sorskogen siljs och C-huset p& Kungsingsomréadet
inte langre anvinds till skollokaler. Modulen p& Angshagensskolan behover tas bort i ar. Istallet
for att ta beslut om varje hus for sig, vore det bra om kommunstyrelsen zoomade ut och tittade
pé hela behovet och om man kan f3 till samordningsvinster eller bittre integration genom att

planera utbyggnaden annorlunda.

Nedan féljer en karta 6ver hur vi ser tillvaxt mojligheter i Sala fram till 2040:

ST Méklinta ges mojligheter att vixa
SALA KOMM U N oy ¥ och vi drar nytta av ortens narhet
o . d . ” vo I ais e till ett vixande Avesta och Sala.
Va r ove rg ri pa nae tl va ti an BUA e 9% Det &r viktigt for den norra

? kommundelen att Maklinta véxer
H \ AVESTA T e b LY 3 och mar bra.
3 N 7 4
svirct Y NvE . | Broddbo ges méjligheter att vdxa
: \ och att vi drar nytta av nérheten till
forbifarten och narheten till bade
Avesta och Sala centrum

o5ty
Stoskratm

Visterfarnebo ges
mojligheter att viixa s& att
orten kan fortsitta vara ett . Sala stad vixer enligt var plan fér
viktigt centrum och nav fér SN < e ! Sala stad, se nasta sida

den vistra kommundelen

Generellt sa ska
kommunen arbeta
proaktivt fér det byggs
mer pa landsbygden.

Kommunen har stora
markomraden som ska
nyttjas. Detaljplanering

ska minimeras och

BMN arbeta mer aktivt
med forhandsbesked.
Darigenom slar vi vakt

Tillvéxtzon SYDOST
Nir Visteras, Enkdping,
Uppsala och Stockholm vixer
sa ska vart fokus pa
landsbygdsutveckling ligga
ldngs med riksvidgarna mot
soder samt
jarnvagssamhallena. Fokus pa
att i Kila, Kumla och Ransta
tillskapa framst bostader
men dven verksamheter.

om och tryggar
framtida
samhillsservice dven
pa landsbygden.

Planarbetet

Sala kommun ska i det framtida plan- och utvecklingsarbetet fokusera sina planresurser pa allt
storre markomraden, d.v.s. stadsdelar sdsom t.ex. Norrmalm, samt att uppdatera
oversiktsplanen. Det innebéar att kommunen i syfte att halla kontroll 6ver utbyggnadstakten i
dessa storre detaljplanerade omraden maste skaffa sig, jamte detaljplanen, en
markforsaljningsstrategi som etappvis séljer detaljplanerad mark i den takt som kommunen och

privata aktorer méaktar med. Genom detta arbetssatt sd tillskapas stora planlagda markreserver
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som gor att Sala kommun kommer std mycket vl rustad for

SALA STAD MED OMNEID
Var overgripande tillvaxtplan

Norrmalm vixer med framst
flerbostadshus och expanderar mot

nordost fér att dir spegla Norrberg expanderas med

fler bostéder och knyts ihop
med SORF och vackra Sagan

bostadsomradet Skuggan, Josefsdal och

Gardesta men med en mer lantidyllisk
pragel. Nybo-verksamheterna och
Aterbruket flyttas till Gustafsborg p s

Sretagsverksamhets-
omradet Fridhem
expanderarmot-Heby:

Viksberg blir ett form av
Mans Ols 2.0 med strand
mot bade Langsforsen och
Silvkdparen, bade
lantidylliskt och
sjondra/strandnira
boende precis intill
pendlingsvanliga RV70

Angshagen expanderas
soderut och vésterut
med nya bostider

Foretagsverksamhets-
omradet vid
Gustafsborg och vid nya

Féretagsverksamhets-
omradet vid Evelund
nyttjar logistiktrenden
och trafiklaget och
expanderas med
féretag

Bilia expanderas
soderut och knyter an
till Sor-Kivsta-rondellen

med méjlighet till

omlastning av gods
fran/till jarnvig. Nybo-

verksamheten ska i
framtiden flyttas till
Gustafsborg.

~ Vastertullsta ﬂé

framtida expansion och ger naringslivskontoret ndgonting att arbeta med.

L

[ syfte att minska arbetsbordan pd KSLU samt plan- och utvecklingsenheten s bér Bygg och
miljonidmnden (BMN) framledes kunna ta beslut om planbesked samt anta detaljplaner och
planindringar utan for kommunen stor vikt. Bygg- och miljondmndens bér arbete med alla de
verktyg som Plan- och bygglagen (PBL) erbjuder kommunen for att underldtta byggnation,
sdsom t.ex. forhandsbesked och mindre avvikelser. BMN bor vara uppsdkande i sin kontakt med
markigare utanfor titorterna for att informera om de mojligheter som finns for att kunna stycka
av mark for tomtforsiljning. BMN bor se till hur andra kommuner gor for att paskynda
bostadsbyggnationer pé ett smidigt sitt. BMN skall sdledes fylla en aktiv roll i att bidra till Sala

kommuns maélsittning om 35 000 invanare ar 2040.
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5.2.1 AKRAOMRADET - Dags att ta tag i segregationen!
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[ Akraomradets ytterkant har antalet hyresratter vid Kronparken 6kat som till viss del minskar

trangboddheten i omrédet eftersom en del dldre personer lamnat storre lagenheter till forman

for stora barnfamiljer.
Salabostader har upplevt en period av att manga hyresgaster hyrt ut sina lagenheter i andra och

tredjehand och i vissa fall endast madrasser till flyktingar som forsokt att fa tag i eget boende.

Hyresgisterna har dock avhysts da uthyrningen skett olagligt.

Utdver det har dven socialtjansten ett antal ligenheter med sociala kontrakt vilket gér sa att
omradet har ménga familjer i ekonomisk utsatt position. Pa grund av att det saknas hyresritter i
Sala ar risken stor att detta kommer att 6ka om vi ser ett 6kat tryck av antalet EBOs, (flyktingar

med eget boende) eller att Sala kommun far en okad flyktingkvot eller anhériginvandring.

Vi hyser en stor oro och radsla for att Akraomradet kommer att bli Sala kommuns férsta och

storsta utanforskapsomrade, dar fa svenskfodda véljer att flytta in eller kdpa bostadsrétter, dven
om det ges mojlighet. Skolan kommer p4 sikt att fyllas till stor del av utlandsfédda och de
utlandsfodda kommer att fa simre mojligheter att lara sig det svenska spraket och kommain i

samhallet. Vi vill motverka segregation pa riktigt, darfor vill vi ge barnen pa Akra mojlighet att

soka sig till fler skolor dn Akraskolan.
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Enligt forskare Eva Skowronski, frdn Lunds universitet, s& fungerar integrationen béttre om det
finns ett inkluderande synsitt bland de svenskfédda och nytillkomna elever snabbt kan komma
in i ordinarie undervisning tillsammans med svenska elever. Detta var ocksa ndgot som nya
socialministern lyfte vid sitt besok i Sala i oktober som en del i lyckad integration. Om
svenskfodda och utlandsfédda inte mots foren i hogstadiet dr det storre risk for att det blir
sociala konflikter som kan leda till upptrappat véld. Aven hogt uppsatta polischefer har i
samband med frdgan om giangkriminalitet lyft faran med att endast stirra sig blind pa hogre
straff, de papekar att det istéllet kan vara bittre att 14gga ner skolor i utsatta omrdden. Darfor &r
elevernas mojlighet till att gd med svenskfodda elever vitalt for att fa till en battre integration

och minskad kriminalitet.

Utanforskapsomraden 6kar ocksa risken for 6kat antal valdsbrott och kriminalitet, om inte
omradet utvecklas, samtidigt som risken for att hederskulturella inslag riskerar att cementeras
och sla rot. Redan idag s har t ex vard och omsorgs hemtjanst ¢verfallslarm, nar de arbetar i
centrala Sala. For nagra ar sedan var det helt befangt och behévdes inte. Men antalet vldsbrott
har o6kat bade i Sala och resten av Sverige i takt med att vi fatt fler manniskor i utsatta
situationer. Akraskolans tomt borde anvindas till att skapa fler forskoleplatser centralt i Sala
istallet och ha ett upptagningsomréde som vander sig mot de centrala delarna i férsta hand, for

att 4ven fa integration redan pa forskolan.

Vi anser att krafttag maste tas for att bryta bostadssegregationen och darfor foreslar vi att
hilften av alla ligenheter pa Akraomradet, nirmast Ekeby dammar, inom fem ar omvandlas till
bostadsritter och vi dr beredda att Iata privata exploatorer bygga villor eller radhus pd
aterstiende delar av Akra skolgard samt gamla BP-tomten. Med ett utokat privat dgande pa
omradet sd anser vi att battre forutsittningar foreligger for att foreningarna sjélva, utifran

egenintresse, skapar goda boendemiljoer.

En omvandling eller forsiljning skulle &ven mojliggora att Salabostader far mer kapital till att
bygga nya hyresritter liknande de som nu byggts vid Kronparken i nya bostadsomréden eller
oka renoveringstakten i befintligt bestdnd. Det ger ocksa de som inte har kontantinsats till att
sjalva kopa en bostadsratt pd dppna marknaden mojlighet att dga sin egen bostad och fa ner sin
totala boendekostnad. De kan pa s sitt ocksé ges mojlighet att géra en bostadskarridr pd langre
sikt. Aven om en omvandling sker, brukar hyresgasterna ges fortsatt mojlighet att hyra
lagenheten. Men istillet for att hyra av Salabostader hyr de dd av den nya

bostadsrattsféreningen.
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5.2.2 VISION NORRA SALA 2040
MAMRE/NORRMALM/GUDMUNDSTORP/BACKA/SALADAMM 1000-1500 nya bostider
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Vi vill bygga en skola pd Mamre!

Totalt antal barn 6-12 &r inom 2 km fran Mamreskolans placering ar idag 326 st. Enligt
Trafikverket sd ligger nu en planskild korsning med i deras plan och ska vara klar senast 2025.
Detta medfor att den tidigare barridar som funnits kommer att forsvinna och att det redan idag
finns tillrackligt med underlag for att bygga en skola pd Mamre. I dessa siffror har inte de som

bor ldngre dn 2 km fr&n Mamre tagits med i berdkningarna. Manga av de barnen gar idag pa Avy.

For att fa storre intresse fran av privata investerare av bostader ar bygget av en skola ett bra
draglok. Mamrefiltet dgs av Sala kommun, kommunen har dven under de senaste dren kopt ett
antal fastigheter pd Norrmalm samt dger marken intill Sockenkyrkan som dven detaljplaneras.
Vi foreslar i var tillvixtplan for Sala stad att staden expanderar med bostdder i riktning mot
Rosenlund och att Nybo pa sikt avvecklas och verksamheterna flyttar till Gustafsborg eller

Fridhem. Detta sammantaget gor att Mamreskolan kommer att ligga dnnu mer strategiskt ratt.

Omradet kan bli populdrt som pendlingsndra boende och har dven néra till vacker natur och
kalkbrott. Nar denna del av Sala kommer att véxa fran stationen och utdt kommer dven intresset
av att bo norr om Sala 6ka och ge foljdeffekter for bade Saladamm, Jugansbo och byarna langs

Saladammsvagen.

Vi tror darfor att vi maste sikerstilla att det bade byggs en skola pd Mamre, forskoleplatser och
att Aby skolan ges mojlighet att viixa pa langre sikt och bli en F-6 skola som komplement till
Mamreskolan. Detta vill vi att det utreds i samband med att vi &ven utreder Osbys framtid. For
att fa fler elever fran Akraomradet kommer Mamreskolan att behova ha en egen profil. Vi ser

stor méjlighet att ha kulturprofil pa skolan, da daven Kulturskolan ligger pd Mamre idag. Mamre
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ligger ocksa i narheten av bade

Cameleonterna och Aguelimuseet och
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Salbergahallen. Darfor ser vi stor A5

potential att utveckla bade dansprofil,

dramaprofil, konst och musikprofil saval

som gymnastikprofil i framtiden.

[ och med att omrddet kommer att viaxa
sd pass mycket, kommer det ocksa att
kravas att idrottsanldggning byggs.
Detta vill vi gora tillsammans med
gymnastikforeningen som aktivt arbetat
for att fa till en anpassad gymnastiklokal

och garna vill samverka med skolan.

En trolig expandering av Salberga- o _ 77 (o
[Fastigheter och samflligheter-|

fangelset i nartid, vilket ar av vikt for Totalt 294 invanare varav 154 mén och
140 kvinnor.

Salas ekonomi och arbetsmarknad, Aldrar mellan 6-12 &r (fsdda

2007-2013).Antal bam 326
skulle troligtvis ta stora delar av gamla

regementsomradet (f.d. Rattpsyk) i 112 604

ansprak vilket gor att vi redan nu maste planera for att verksamheterna dar, t.ex. vid porten,
teaterladan och forskolorna pa sikt maste flyttas. Da vill vi att dessa verksambheter flyttas till
Norrmalm/Mamre och att vi tar hojd for det redan nu i var fysiska planering. Sjdlvfallet anser vi
att vi forst ska se om det finns privata intressenter som vill bygga bade idrottshall och skola, for

att minska kommunens beldning.
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5.2.3 VISION SJUKHUSOMRADET 2040

200 nya bostdder + gymnasieskola eller trygghetsboenden?
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Inom négra ar kommer dven det gamla sjukhuset rivas och ca 250 nya bostader byggas intill
sjukhuset om regionpolitikerna far bestimma. Dessa blir med stor sannolikhet dock
bostadsritter, d& Salabostidder inte har ngra resurser att bygga hyresratter och vi gdr mot en
lagkonjunktur. Privata aktorer bygger helst bostadsratter som ger en sakrare och snabbare
avkastning. Det kommer att ge dkat tryck pa de centrala skolorna. Utifrdn det som hénde nar
Salabostader slidppte deras senaste ligenheter vid Kronparken sdg vi dock manga yngre som
valde att flytta in i hyresritterna. Nu dr det regionen som bestimmer vad som ska ske med det
gamla lasarettet, och beslut verkar ha tagits for att det ska bli bostdder. Men samtidigt s& ska
regionen spara 300 miljoner och rivningskostnaderna for lasarettet stiger for varje utredning

som gors. Sa an kanske inte sista ordet ar sagt?

Sjukhusomradet 4r ett av Salas absolut mest attraktivaste. Det dr nara till det finaste Sala har att
bjuda utav: stadsparken, lekparken, Ekeby dammar och Vasby Kungsgdrd m.m. och dessutom ett
stenkast fr&n Resecentrum. Med anledning av det attraktiva omradets tyngd for Salas
stadsutveckling s& dr det av vikt att Sala kommun tar kommandot 6ver den fysiska planeringen

av omradet utifrn vad som &r bist for Sala kommun, inte utifrdn vad som ar bast for Region

Vastmanland.

Fran Salas Bistas perspektiv si ser vi sd klart att det finns stor potential i omrddet med dven den
befintliga sjukhusbyggnaden. Vi stiller oss inte negativa eller avisande till Regionens planer for
att utveckla omradet till nya flerbostider men vi anser ocksa att den befintliga byggnaden skulle
kunna anviandas till annat samhillsekonomiskt klokare &n att lagga skattepengar pd en dyr
rivning.
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Hdr dr ndgra av vdra forslag till alternativ anvindning av den befintliga lasarettsbyggnaden:

e Lokalerna byggs om till studentboende, dir ungdomar som studerar pa hogskola eller pa
Osby kan flytta in och bo billigt.

e Lokalerna skulle dven kunna anvandas till ggmnasieutbildning eller larcentrum
kombinerat med studentboende i framtiden for att ocksa arbeta for att fler ungdomar
inte flyttar fran Sala.

¢ Sala kommun skulle kunna ha vard och omsorgsutbildning och restaurangprogram ddr i
framtiden och varfor inte barn och fritidsprogram, dd Kungsangsskolan redan nu ar
trangbodd.

e Ettannat alternativ kan vara att bygga trygghetsboende eller seniorboende i lokalerna

som far plats med mycket. Salas Basta dr emot att Lasarettet rivs.

5.2.4 VISION VASTRA SALA 2040
LARKANOMRADET/STAMPERS/VIKSBERG/MANSOLS/SKUGGAN 1000- 1500 nya bostider
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Larkbacksskolan, 2 moduler maste tas bort 2022.

Faktiskt antal elever 2018/2019: 220 st varav: Andel med utldndsk bakgrund 2018: 12%, andel

med foraldrar med eftergymnasial utbildning: 49%.

Om man staller sig pa Larkanomradet och tittar inom en 2 km radie finns det idag 483 barn F-6.
Med andra ord s& gar de barnen 4ven pa Valla och Akraskolan, men om en ny skola skulle byggas
i narheten av Liarkhallen skulle det finnas underlag for att bygga en storre skola har, som

avlastar bade Valla och Mamre pé sikt. Da har vi bara tittat pa befintligt antal barn och Skuggan
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ar t ex inte medriknat d& Skuggan ligger langre dn 2 km fran Larkhallen.

[ ndrheten finns det Dalhems forskola och Ekorrens forskola.

Dalhem, Ekorren och Ekeby forskola har alla gamla lokaler, som skulle behévas ses éver och

forbattras. Dalhem har dessutom visat sig ha liknande problematik som Akraskolans lokaler och

maste inom Kort bytas ut eller tas bort.

Med tanke pa sdkerhetsldget intill
dammarna och kommande risker med
klimatforandringar ser vi hellre att
Dalhems forskola far nya lokaler pa en
sikrare plats och att kommunen satsar pa
att gora en rejal dammvallsforstarkning
for att inte lagga en vat filt over all
utveckling pd omradet i ndrheten av

dammsystemet.

Nar det galler utvecklingspotential sa ser
vi stora samordningsvinster i att
kombinera kommande bygge av simhall
med utveckling av skolan pd omradet. I
Gavle finns det en grundskola som har
idrottsprofil i ndra samarbete med

féreningslivet.

och samfilligheter-lagret.

Totalt 4884 invinare varav 2449 méin och 2435 “I i

. PR
lkvinnor. /a2
Aldrar mellan 6-12 dr (f5dda 2007-2013) :
totalt 483 barn. 1:11 681

Vi tror att det skulle kunna vara en inriktning som bide lockar elever fran Akraomradet och fran

andra delar av staden vilket i sig skulle forbattra inkludering och minska segregationen i Sala

samtidigt som det ger foreningslivet stora mojligheter till att utvecklas och fa fler utovare i

framtiden. Det mojliggor dven att vi pa sikt kan forbattra Sala kommuns medborgares

hilsoproblem och f& ner andelen bland vara medborgare med fetma. Denna inriktning ser vi

girna att det blir pa fler skolor.

Nar det géller bostadsutveckling sa finns det pa denna sida stan stora méjligheter till fortsatt

utveckling av vattennira och skogsnira bostadsomraden. Redan nu finns det detaljplaner pa

gang pa Stampers, och Skuggan, det byggs forfullt vid MansOls och det finns stor

utvecklingspotential bade vid Viksberg och runt sjdarna vilket ocksa kommer att 6ka behoven av
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ytterligare forskoleplatser och skolplatser.

5.2.5 VISION CENTRALA/OSTRA SALA 2040
OSTRA KVARTEREN/VALLASKOLAN/NORRBERG 400-500 nya bostéader
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Vallaskolan kommer 2020 std klar med ytterligare 120 platser, (totalt 500 platser F-6) vilket
frigér Sorskogen och C-huset pd Kungsingsskolans lokaler. Sorskogen ska séljas enligt den
lokalutredning som tagits fram. I och med att dessa lokaler forsvinner, kommer skolplatserna ga
4t snabbt. Om Ostra kvarteren byggs ut kan vi med stor sannolikhet dven se att det kommer att
flytta in fler barnfamiljer p& det nya omradet. Redan idag kan man se att det finns valdigt manga
barn som bor i de centrala delarna av staden innanfor ringleden. Utdver Ostra kvarteren
planeras dven utbyggnad vid Norrberg vilket kommer att 6ka trycket bade pa Valla och

Angshagensskolan.

Det kommer ocks3 att ge dkat tryck pa den Ostra sidan och ge upphov till skolbehov at dven
Ostra hallet pa lingre sikt vilket borde tas med i berdakningar nar ny skola i Varmsatra
diskuteras. P& den sydostra sidan av stan finns det en utredning framtagen f6r nuvarande behov
av ny skola i Varmsitra som ocksa tydliggor behoven av att Angshagensskolan behover byggas
ut. Vi tror att det kommer att beh6vs en skola 6ster om Sala dven i framtiden, da det ar sédra
Sala som vixer snabbast idag och Angshagensskolan redan r full och utbyggnad dven kommer
att paverka ostra sidan. Vallaskolan kommer inte heller att tdcka de kommande behoven. For att
ha fortsatt inkluderingstank vill vi &ven ha profil pd Vallaskolan. Har tror vi att
programmeringsprofil eller matteprofil kan vara nagot att titta vidare pa. Nar det géller

handelsomradet/industriomradet Fridhem ser vi girna att det utvecklas och byggs ut pd andra
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sidan Hebyvigen. Ostra kvarteren far ocks4 girna fyllas pa med butikslokaler som det var tankt i

detaljplanen. Man ska dock ha med sig att butikslokaler p& sikt kanske far en annan innebord.

5.2.6 VISION SODRA SALA
ANGSHAGEN/BRASTABORG/HAMMARHAGEN 2040 1000 nya bostider
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Sodra Sala vixer sa det knakar! Har vixer nya bostadsratter och villatomter fram p& Angshagen,
villor byggs for fullt pd Bréstaborg och Hammarhagen ligger nara intill och det eventuella
blaljushuset som ska byggas alternativt nya bostider. Angshagensskolan r redan idag trang och
behéver byggas ut. Mitt emot ligger Kungsangsgymnasiet och snett ovanfor de gamla lokalerna
vid Brasta dar det idag finns plats for bade ytterligare forskoleplatser eller LSS boende. Salas
Bista anser att det dr klokt att bygga Angshagensskolan storre under den kommande 5 érs
perioden. Vi vill &ven att byggnationen av villaomradet fortsatter bakom skolan ldngs
Angshéjden mot Norr Kivsta och gérna fler hyresratter, om vi finner privata aktorer som ar
intresserade av det eller kan frigora resurser for Salabostidder genom forsaljning av befintligt
bestand. Lings med Tarnarakan vill vi se fler handelslokaler med avfarter till 56;an. Sédra
omradet kan utvecklas bade med fler bostiader och med handel. Kungsangsskolans omrade

behover ocksa ses dver och pa langre sikt bli en teoretiskt praglad skola.

5.2.7 VISION SYDOSTRA KOMMUNDELEN 2040

KUMLA/TARNA/ VARMSATRA /RANSTA 1000-1500 nya bostéider
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Regionen planerar nu att dra ner pd anvandandet av sina lokaler pa Tarna folkhogskola. Det

innebir att det kommer att finnas utrymme for att fa plats med forskoleplatser i Kumla kyrkby

och fa till samordningsvinster med Tarna folkhogskola som bade har idrottssal, simbassang och

matsal.

Det kan ocksa finnas ett visst behov for de vuxna som studerar pa skolan att ha forskoleplatser.

Vi har tittat pd underlaget for att fa till forskola i Kumla och det ser positivt ut. Om man bara

tittar Kumla/Tarnaomradet sé finns det redan idag ca 23 barn i alder 0-5 ar, vilket skulle
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innebira 1-2 avdelningar. Utover det, finns det ett skriande behov av forskoleplatser dven i
Ransta som har fullt i sin forskola redan nu, totalt sett finns det 105 barn inom 10 km, da ar
Ransta dven inrdknat. Genom att ha en forskola i Kumla kyrkby avlastas trycket pa Ransta
forskola.

En satsning pa forskola i Kumla kyrkby skulle dven ge skjuts till de tomter som redan finns
fardiga i Kumla kyrkby och oka efterfragan pa fler vilket skulle kunna innebdra att fler
avdelningar kan behovs pé langre sikt. Troligtvis skulle det 4ven dka generationsvaxlingen i
Kumla kyrkby om villapriserna ékar igen och vi kan da se en fortsatt tillvaxt i Kumla som vi idag
ser i Ransta. Kumla kyrkby ligger dven langs bade jarnvag och busslinjer vilket gor platsen
strategiskt utvecklingsbar. Om Kumla dessutom far cykelvag bade till Ransta och Sala inom en
snar framtid, 6kar ocksa attraktiviteten att bo i Kumla kyrkby. En buss som gar mellan Kumla
och Fjardhundra skulle ockséd kunna ge Salabor och Enkdpingsbor battre pendlingsméjligheter

och 6ka intresset for byggande av bostader bade i Téarna och Varmsatra.

Ransta

Ransta vet vi vaxer, det finns detaljplaner for att det ska fortsatta vixa. Ransta kommer inom
nagra ar ha ett centrum som ocksa kan 6ka intresset for foretag att etablera sig. For att fa mer
inkludering kan det vara bra att gora det mojligt att ven efterstrdva att fa till hyresratter, eller
bostadsritter till subventionerat pris. I forlangningen kan dkat antal bostdder innebdra att det

behovs bade hogstadium i Ransta och en F-6 skola i Kumla fram till 2040.

Varmsitra

Varmsitra ligger inte lika geografiskt strategiskt, men avlastar idag bade Ostra Sala och
Kumla/Ransta. Salas Bista anser att skolan som finns idag behéver renoveras for att sakerstalla
att elever och ldrare har en tillfredstillande arbetsmiljo och vi dr positivt installd till att skolan
far storre idrottssal. Men diskussionen borde foras om placeringen vid nytt skolbygge ar det
ritta? Nar bostadsomraden byggs ut pa Ostra sidan av Sala, kan det vara bra att ifrdgasatta om
det ska finnas en skola kvar pa nuvarande placering, eller om man ska bygga en ny skola
narmare Norrby dar det ocksé finns idrottsanlaggningar som drivs av foreningen som har stark
anknytning till Varmsitra skola. Ett annat alternativ ar att den byggs i narheten av SORF och

infors t ex hastprofil pa skolan.

25



BUDGET

5.2.8 VISION SYDVASTRA KOMMUNDELEN 2040

KILA/SATRABRUNN/FLACKEBO/SALBOHED 500 nya bostider

56
- Detbehdvs fler tomter:i Kila!
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Kila

Kila skola ar idag sa full att det behévs en modul. Det saknas dock forskoleplatser aven har.

Kila ligger strategiskt bra till om man pendlar till Visterds med bil. Det ligger ocksa tillrackligt
nira Sala stad om man vill arbeta i kommunen och bo i Kila. Redan idag gér det mdnga barn fran
Sala stad i skolan som &r populér. Det har dock efterfrégats forskoleplatser. Lindgarden anvénds
idag som matsal till befintlig skola, men star utdver det tom. Salas Basta anser att det vore dumt
att inte se dver mojligheterna att tillskapa forskoleplatser har, da det bade finns efterfrdgan
lokalt och ett hogt tryck centralt i Sala och vi dger lokalerna. Aven om de ska siljas kan de siljas
for att bedriva forskola. Runt Kila finns det ocksa mojligheter att bygga ut byn for att sdkra Kila

skolas fortlevnad 4ven om det byggs fler nya skolor centralt i Sala.

Sitrabrunn/Flickebo/Salbohed

Sitrabrunn och Salbohed har ocksé potential till att vixa med nya bostadsomraden. Byarna
ligger ocksd pa bra pendlaravstadnd bade till Sala och Vasteras. Har finns forskolor och mellan
Satrabrunn och Fliackebo finns dven Hedens skola. For att sdkerstélla att det finns en
landsbygdsskola hir i framtiden behévs fler tomter tillskapas och séljas som pendlings och
naturnira boende. I Satrabrunn finns bade levande foreningsliv och naringsliv inom turismen.
Har ser vi potential for tillvixt med ratt marknadsféring av tomter och béttre bussférbindelser.
Nir det blir dags for att planera nya skollokaler vill vi att man forldgger skolan i ndgon av

tatorterna for att fa till battre samordningsvinster.

Evelund

Evelund maste fa fart, mark finns och snart har alla kommuner runt Sala sprungit forbi Sala
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kommun och lyckats etablera féretag pa likande placeringar. Det minskar vara chanser till att fa
till nya arbetstillfallen. Hir maste vi gora ett snabbt omtag och se 6ver hur vi kan fa till en unik
plats som méanniskor vill stanna till vid, eller om det ska goras plats for kommande

industrietableringar eller lagerlokaler.

5.2.9 VISION NORDVASTRA KOMMUNDELEN 2040

VASTERFARNEBO/HEDAKER/MOKLINTA/BRODDBO 500 bostider

Visterfirnebo

[ Vasterfarnebo finns utvecklingspotential for turismen, grona naringar och avstyckning av
gardar samt vissa mojligheter att bygga ut byn ifall efterfradgan 6kar pa centrala bostader.

[ framtiden s kommer troligen dven efterfrigan pa att bo p landet 6ka ytterligare da det blir

allt titare runt stidderna.

Moklinta/Heddker/Broddbo 6Kkar niar Avesta dkar

[ takt med att industrin byggs ut i Avesta 6kar ocksa efterfragan pa boenden. Dessa tre byar
ligger strategiskt bra till mot Avesta langs riks70 och Horndalsvagen. Det storsta problemet &r
infrastrukturen och bussférbindelserna. Sala erbjuder idag bade landsbygdsskolor i Méklinta
och Kilbo och kan genom att bygga fler bostadsomraden bade i Moklinta/Broddbo och Hedaker
oka mojligheterna for att behalla skolorna dven i framtiden. Moklinta skola ar trang redan idag
och behodver byggas ut ytterligare. Samtidigt dr det ett minskande underlag i Kilbo skola.

For att 6ka attraktiviteten i bdde Moklinta och Heddker behdver vi fa till bussforbindelser mellan
orterna och Avesta. I och med att 4ven Avesta har avgiftsfri kollektivtrafik kan sddana busslinjer
dven bli avgiftsfria i framtiden och dven det dka attraktiviteten for tatorterna. Broddbo ligger
ocksa bra till och kan pa sikt med fler bostadsomraden fa underlag till att ppna forskola igen.
Det skulle dven minska trycket i stans nordvéstra omraden, i takt med att de vaxer langs med

vattendragen.
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5.2.10 VISION CENTRALA/OSTRA SALA 2040

VIKSBERG - Salas nya graddhylla

Omradet mellan Silverkdparen och Langforsen véljer vi att kalla "Viksberg". Omradet kan bli en
stor stadsdel som sammanbinds med Sala b&de via vigar och via Langforsen. Omradet ligger

valdigt naturskont och vackert och har stor potential.

Vision for Viksberg - Sala stads nya graddhylla och bostadsutvecklingsomrade
+ Strandnira, sjonara, lantidylliskt. Plats fér 3 000-5 000 invé&nare. Pendlingsndra med bil och cykel.

(' Strandnira boende och generdsa byggritter lockar hit
hégutbildade héginkomsttagare fran storstadsregionerna,
vilket ocks3 ger en vilbehdvligt tillskott till

Ny allman brygga
anldggs darman
r T e ’ kan segla over till
Sjénédra boende i lantidyllisk miljé néra P Mans Ols
badplats, centrum och riksvig och med ] Virdshus och
generdsa byggratter | a8 : ; ; badplatsen

Har tror vi att vi kan planera for bostadsbebyggelse for narmare 3 000-5 000 invanare beroende
pa vilken densitet kommunen véljer. Har kan man kombinera ett lantidylliskt och sjonéra

boende, och vissa fall 4ven strandnira omrade.

Viksberg bér planeras som ett LIS-omrade (Landsbygdsutveckling i strandnédra omrade) vilket
innebar att strandskyddet upphévs for hela strandlinjen. LIS-planering tillsammans med
generdsa byggratter och till viss del storre tomter kommer att kunna locka hit hoginkomsttagare

och hogutbildade fran storstaderna.
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Eftersom omradet beddms bli relativt omfattande s ska dven grundskola planeras in samt att
cykelvagen forlangs hela vagen fram till omradet. Badplats finns vid campingomradet men
allman badplats bor anldggas vid Langforsens norra spets och dven storre brygga for att angora
batar, batar som vi garna ser seglar dver Langforsen en solig dag for att angdra vid utvardshuset

Mans Ols.

6. Socialt hallbar tillvaxt

Nu har vi tittat pa potentialen for tillvaxt ur ett geografiskt perspektiv. Men for att kommunen

ska utvecklas héllbart behovs det 4ven arbetas med social hallbarhet.
Vad ar da social hallbarhet?

Enligt Folkhdlsomyndigheten:
Social hdllbarhet dr av avgdrande betydelse for det demokratiska samhdllet och dr helt nédvdndig
ur ett samhdllsekonomiskt perspektiv. Ett socialt hdllbart samhdlle tdl pdfrestningar, dr
anpassningsbart och fordndringsbendget (resilient). For att social hdllbarhet ska bli relevant bér
det tydligare definieras och omsdttas i praktiken utifrdn de behov och forutsdttningar som kan
finnas pd lokal nivd. En férutsdttning for social hdllbarhet dr att det rdder en samsyn kring vad ett
vilfirdssamhdlle ska erbjuda och att det som erbjuds:
e tillgodoser alla mdnniskors grundldggande behov och att de mdnskliga rdttigheterna
sdkerstdlls
e bidrar till att alla mdnniskor dr inkluderade - oavsett kon, utbildnings- och inkomstnivd,
social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, bostadsort, sexuell
ldggning, kénséverskridande identitet och uttryck, dlder och funktionsnedsdttning

e anpassas och utformas utifrdn de grupper som har stérst behov.

6.1 Skolverksamheten nyckel till tillvaxt och inkludering

6.1.1 Profiler

For att pa langre sikt motverka segregation och utanférskapsomraden behdver skolan vara en
stor del av det arbetet. Salas Basta foreslar darfor att det infors profiler pa alla centrala skolor i
Sala kommun, varfor inte programmeringsprofil pa Valla, Idrott pa Larkan och Kultur pd Mamre
och Ur och skur pa Angshagen? Tanken &r att fi bittre inkludering mellan utlandsfédda och

svenskfodda elever och andra socioekonomiska grupper, genom att utnyttja det fria skolvalet.
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6.1.2 NPF-sdker skolkommun 2025
Allt fler kommuner satsar nu pa att bygga om skolor och utbilda personalen inom NPF
(Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning). Detta dr ndgot som Salas Bésta tror kan 6ka arbetsron

for alla elever.

Enligt forskningen sd visar skolor som arbetat aktivt med att inkludera dessa barn att de fatt
valdigt bra kunskapsresultat. Det finns flera metoder som man kan titta pd. Badde i Norrtélje,

Huddinge och Nykoping finns det goda exempel som Salas skolor kan titta pa.

Salas Basta vill sakerstalla att alla kommunens skolor ska:
e NPF-sikras senast 2025, dar alla skollokaler ska anpassas utifran barn inom NPF och att
alla nya lokaler som byggs ska ha med krav pa detta vid upphandling.
e Famojlighet till att fa statsstod for att utbilda personalen inom NPF.
e Utover statsbidrag aven erhadlla en egen investeringspott for NPF som skolorna kan dska
medel fran till NPF-investeringar av skolndmnden.
¢ NPF-kontrollera alla nya inkdp av inventarier. D v s kdps nya stolar in, ska de vara NPF-
anpassade.
Genom att anpassa verksamheten utifran de med NPF behov ges dven barnen i Sdrskolan

moijlighet till battre inkludering med ordinarie skola och forskola.

6.1.3 Kulturen ger béttre inlarningsformaga

Salas Bista vill se att minst en skola far kulturprofil.

Anledningen ar att forskningen visar att utdva och skapa kultur sdsom film, teater, musik och
bild 6kar barnens psykiska halsa. For att alla barn i Sala ska kunna utdva kultur vill vi sdkerstélla

att inte Kulturskolan i Sala sparas in ytterligare, da den inte blivit lagstadgad annu.

For att sdkerstalla att alla barn ges mojlighet till att utova kultur vill vi aterinfora kulturgarantin

fr o m 2020 och gora Kulturskolan avgiftsfri.
For att Kulturskolan ska ges storre mojligheter att fa fler intdkter vill vi undersoka om

Kulturskolan kan bli en stiftelse. Tanken ar att kommunen blir forvaltare, men att &ven andra

kulturintresserade ska kunna investera i skolan samt att skolan ska kunna ta betalt for
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upptradanden eller fa sponsring eller utdka sin verksamhet, med dven vuxenutbildning mot

avgift.

6.1.4 Utbyggnad av hogstadiet

Utover de behov vi lyft av grundskolor méste vi ocksa ta beslut om hur vi ska arbeta med
organisation av hogstadium. Om vi ska géra som Vellinge (Bésta skolkommun 5 ar pa raken) och
ha F-9 skolor strategiskt utifran tillvixtomraden eller om vi ska fortsatta ha ndgra fa

hogstadieskolor centralt i Sala, eller en stor hogstadieskola, vad som dr bast kan vi inte sdga idag.

Vi vill att en konsekvensanalys genomfors och redovisas for Skolndmnden och nér beslutet ar
taget i namnden behover dven kommunstyrelsen fa ta del av planen, da det inom kort kommer

att saknas hogstadieplatser i Sala kommun.

[ takt med att vi bygger fler bostadsomrdden behovs dven fler hogstadieplatser. Detta maste
beslutas under 2020 i skolndmnden eftersom att utbyggnadsbehoven av hogstadieplatser ocksa

ligger i nértid och behover beaktas i kommande investerings och driftsbudgetar.

6.1.5 Pulshojande aktivitetspass och mindfullness ger battre resultat i inldarningen

Just nu pagar en satsning inom nagra av Sala kommuns skolor (Varmsatra/Ransta), dar eleverna
har pulshojande aktivitetspass, minst 20 minuter per dag. Andra skolor har ékat antalet
idrottstimmar under veckan. Har har man utgatt fran forskning som visar att hjarnans

inlarningsformaga 6kar genom pulshodjande aktiviteter.

Det finns studier som visar att elever som deltagit i fysisk aktivitet innan lektioner i sprak och
matematik fatt 40 procent battre skolresultat. Och att tva extra idrottslektioner i veckan hojer

elevernas resultat.

Oavsett vilken metod som rektorerna valjer att arbeta vidare med, tror vi att det ar ratt vag att
ga. Ett okat aktivt liv har ocksa visat sig ge bra resultat for den psykiska och fysiska halsan. Men
for att det ska fungera maste eleverna ges mojlighet till det &ven nar de kommer upp i
hogstadiet. Darfor ar det viktigt att en sddan satsning ar likvardig och ger ungdomarna samma
mojlighet under hela sin skolgang och erbjuds pa alla skolor i Sala. For att fa dterhdmtning inom

skolan sa kan dven mindfullness inforas pa liknande satt.
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6.1.6 Aktivt arbete mot hedersrelaterat vald

Salas Bésta anser att det ar valdigt viktigt att Salas skolor och individ och familjeomsorg arbetar
systematiskt for att forebygga hedersrelaterat vald. For att ha ett forebyggande arbete dr det
viktigt att skolan har fungerande rutiner i en handlingsplan som all personal vid skolan kdnner
till s att alla elever kdnner att skolan lever upp till de mal man har satt upp. Rutinerna ska réra
bade framjande, forebyggande arbete, akuta insatser och uppfoljning. Enligt hedersfortryck.se

som ar statens vagledning till arbetet, ska skolan dven:

e Aktivt arbetar for att paverka alla pojkar och flickors attityder om manskliga rattigheter,
jamstalldhet och kvinnors rattigheter.

e Ge tydlig information och undervisning om demokratiska och méanskliga rattigheter som
ett verktyg for att motverka fortryck och brott som sker i hederns namn.

e Ge alla flickor och pojkar konkret information om ratten att bestdmma 6ver sina liv samt
om samhallets stéd i olika former.

e Se till att barnkonventionen blir kopplad till elevernas verklighet och vara tydlig med att
informera var man kan soka hjilp utanfor skolans arena om man har problem, t.ex.
myndigheter, frivilligorganisationer samt hjédlptelefoner och -chattar for barn och
ungdomar.

e Tydligt visa pad individens ratt till sin sexualitet och val av partner oavsett sexuell
laggning. Idag finns det stodtelefoner som arbetar enbart med denna fraga. Det ar viktigt
att alla elever far information om dessa.

e Samverkar med andra verksamheter och foreningar i det férebyggande arbetet.

e Starker flickor och pojkars sjalvfortroende och mod att férsvara sina manskliga

rattigheter

Skolverksamheten i Sala har dnnu inte uppréattat ndgon saddan plan trots att det ska finnas en
enligt lagstiftningen, darfor kravs det resurser och tid till att komma igdng med arbetet. Men det
finns dven hjalp att fa via Lansstyrelsens jamstalldhetsrad och Vasterds kommun som redan

paborjat arbetet.

Vid en Vasterdsskola har de bland annat skapat en ungdomsgrupp som hjalper andra ungdomar
i samma situation under ledning av en kurator med egen erfarenhet. I Sala finns det ocksa
medborgare som arbetar med att stotta ungdomar och kvinnor som &r i denna situation. Ett

alternativ kan vara att ta kontakt med dem for att bilda en liknande ungdomsgrupp i Sala.
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6.2 Bygg bade socialt smart och vackert!

6.2.1 Blandad bebyggelse och upplatelseformer

Salas Basta anser att kommunen maste satta tydligare mal i kommande bostadsforsorjnings-
program, dar det framgar hur stor del av bostadsomraden som ska vara hyresbostader,
bostadsritter och villatomter, d v s arbeta med att fa fler upplatelseformer i flerbostadsomraden
och bygga fler hus som erbjuds av allmdnnyttan i nya bostadsomraden. Detta for att sdkerstalla
att vi bygger inkluderande samhallen i framtiden. En procentuell fordelning kan sattas for att

sakerstilla att omradet forvandlas over tid.

Enligt "Social blandning och blandade uppldtelseformer, en kvantitativ studie med tonvikt pd
nyproducerade bostadsomrdden” skriven av Rebecca von Sydow framgar det tydligt att allt fler
kommuner arbetar pa detta sitt for att bland annat motverka segregation och att parallella
samhallen vaxer fram. Men det framgar ocksa att olika ingrepp ger olika utfall. Bland annat sa
innebar dkat antal bostadsréatter inom ett flerbostadsomrade att fler svenskar flyttar in. Medan
okat antalet hyresratter i nya bostadsomraden inte medfor att fler utlandsfodda eller
socioekonomiskt svaga grupper flyttar in. Anledningen beror pa att nya bostdder har hégre
hyreskostnader. Man maste darfor gd varsamt fram for att inte utestanga de socioekonomiskt

svaga fran bostadsmarknaden.

[ Sala s& har vi en befolkning med lagre medelinkomst dn standardkommunen, mycket p g a att
vi har manga offentligt anstdllda, som oftast har lagre 16ner dn i det privata néringslivet.
Kopkraften ar dirmed inte allt for stark for att klara av en hog hyra som enligt

Hyresgastforeningen uppstar vid nyproduktion.

Bostadspriserna och tomtpriser i Sala har visserligen hojts rejalt de senaste aren, men de ligger
fortfarande under de storre stiderna i ndarheten vilket 6kar méjligheterna till 6kad inflyttning
och byggande av bostader till lagre kvadratmeterpris. Manniskor tenderar att kopa en
bostadsritt for att kunna gora en bostadskarriar och ga vidare till villa nar familjen vaxer, eller

for att flytta till ndgot mindre, nar villan blivit for stor.
For att sdkerstilla en blandad framtida bebyggelse i storre planerade omraden sa anser vi att

bostiader som uppldts med hyresratt inte far utgéra under 20% men heller inte 6ver 30% av det

totala antalet planerad boarea.
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For att minska segregationen inom nuvarande bebyggelse foreslas att minst 30 procent av

bestandet istallet blir bostadsritter och pa Akra foreslar vi 50 procent.

Ombildning till bostadsratt kan innebara att medborgare kan kopa sitt boende utan
kontantinsats. For det mesta kravs ingen kontantinsats vid en ombildning. Eftersom priset ar
ldgre an motsvarande bostadsratt pa den 6ppna marknaden. Boldnetaket som normalt innebdr
en kontantinsats pd minst 15 % innebar inte ndgot hinder mot att lana till hela beloppet
eftersom det 4r marknadsvardet och inte det normalt sett valdigt formanliga ombildningspriset

som ar avgorande niva for beldningsmajligheterna.

6.2.2 Brottsforebyggande bostadsbyggande

Nar nya bostadsomraden byggs behdvs ocksa ett brottsforebyggande perspektiv t ex genom att
arbeta med belysning, hur parker skapas och hur byggnader stills i férhallande till varandra for

att bygga bort otrygga miljoer.

6.2.3 Bygg inte bort mojligheten till fysisk aktivitet

Nar nya bostadsomraden byggs far man inte glomma bort att bygga forutsattningar som
uppmuntrar till fysisk aktivitet och aterhamtning. T ex strovomrdden, idrottsanldggningar,

traningsspar och promenadstrak.

6.2.4 Klassisk arkitektur ger harmoni, Sala stad har blivit modernt

Sala stad med sin gamla stadsplanering och
manga kvarvarande bebyggelser har blivit
modernt utan att veta om det. Att det nu
finns en trend som heter nyurbanism dar
arkitekterna utgar fran den traditionella
staden innebér att intresset for att bygga i

Salai sig kan 6ka med aren.

BILD: SA HAR SKULLE T EX ETT TORG PA NORRMALM KUNNA

GESTALTA SIG | FRAMTIDEN. (BILD FRAN NYTT
klaSSiSk Sméstad tror vi att det i Slg kan Oka BOSTADSOMRADE | FRAN KRIKE)

Om Sala stad fortsatter att vixa som en

antalet skattebetalare. De som ar kritiker till
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nyurbanismen anser ofta att det dr att "bygga for lugn medelklass” vi ser det inte som négot

negativt, utan som ett ganska bra mal, d& vi behover forstarkt skattekraft.

6.3 Battre samordning ger bdttre omsorg

6.3.1 Forbattrade arbetsrutiner inom LSS

Enligt 6ppna jamforelser 2019 saknas samordningsrutin mellan LSS och alla 6vriga kommunala

verksamheter. Verksamheten saknar en samlad plan for LSS-verksamheternas personal gallande

kompetensutveckling inom LSS for barn och vuxna. Sala kommun anvander inte [BIC som

strukturerat arbetssitt och anvinder inte standardiserade bedémningsmetoder och dessa foljs

inte upp inom Vérd och omsorgsnamnden infér varje bokslut med en féreslagen dtgardsplan for

verksamhetsutveckling. Det saknas dven rutiner for information om samordnad individuell plan

(SIP). Tittar man pa Oppna jamforelser blir man orolig.

Salas Bista vill darfor sikerstilla att detta ses dver under 2020 och att malet ska vara att

verksamheten ser till att de kriterier som listas i 6ppna jamforelser uppnds. Om verksamheten

far bittre samordningsrutiner kan vi med sakerhet ocksa se till att verksamheterna kan erbjuda

en battre service.

Intern samordning i enskilda drenden
Aktuell rutin fér samordning mellan LSS och ekonomiskt bistand, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell rutin for samordning mellan LSS och missbruk, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell rutin fér samordning mellan LSS och socialpsykiatri, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell rutin for samordning mellan LSS-barn och barn och unga, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell rutin fér samordning mellan LSS-vuxen och barn och unga, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell rutin fér samordning mellan LSS och éldreomsorg, (Ja=1, Nej=0)

Extern samverkan i enskilda drenden
Aktuell dverenskommelse om samverkan mellan LSS och Arbetsférmedlingen, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell éverenskommelse om samverkan mellan LSS barn och Férsakringskassan, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell Gverenskommelse om samverkan mellan LSS vuxna och Férsakringskassan, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell dverenskommelse om samverkan mellan LSS och barn- och ungdomspsykiatrin, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell dverenskommelse om samverkan mellan LSS och barn- och ungdomsmedicin, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell verenskommelse om samverkan mellan LSS och barn- och ungdomshabilitering, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell verenskommelse om samverkan mellan LSS och vuxenpsykiatrin, (Ja=1, Nej=0)

Aktuell 6verenskommelse om samverkan mellan LSS och vuxenhabiliteringen, (Ja=1, Nej=0)
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6.3.2 Dags att ta tag i hemldsheten i Sala!

Data visas for ar 2017

125

~

5

~N
o

0

Hemldsa vistandes i kommunen, antal per 10 000 invanare (U30803)
Antal heml8sa vistandes i Kélla: Lsens k kit 0J

I Oppna jamforelser - Hemldshet och utestidngning fran bostadsmarknaden senaste siffror fran

2019 har det skett forbattringar i Sala kommun, men saknas fortfarande mycket for att vi ska

sluta vara bland de kommuner som har flest hemlésa i Sverige/10 000 invanare som vi var vid

senaste matningen 2017.

Enligt 6ppna jamforelser har Sala idag en socialjour som ar tillganglig utanfor kontorstid och

uppsokande verksamhet for de som riskerar att forlora sitt boende vilket dr bra. Men de saknas:

uppsokande verksamhet for akut hemldsa och

det finns ingen 6vergripande plan for att motverka hemloshet.

Det finns heller ingen 6verenskommelse om samverkan mellan hemldshet och
frivilligorganisationer.

De tidigare initiativ som gjordes fran enskilda eldsjalar for att starta en "Silvermission” i
Sala tackades det nej till. Ndgot som vi s&g som valdigt dumt, da det hade hjdlpt mdnga av
de ungdomar som blev av med sina stodboenden, men dven andra méanniskor som lever i
total utsatthet. DAvarande motivering fran Sala kommun var att kommunen skulle ha
egna stodboenden och en radsla och oro infann sig frdn kommunens politiker och
tjidnstepersoner att de ideella krafterna inte skulle klara av uppdraget. Men de
kommunala stodboendena lades sedan ner, da staten drog in statsbidragen och de som
fick ta hand om konsekvenserna var de eldsjalar som med egna medel och med hjalp av

stod av insamlingar forsokt radda sa manga som mojligt fran total utsatthet.
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Det vi har sett med facit i handen p4 en déligt ford nationell politik och minskade stod for utsatta
grupper, ir en dvervéltring av kostnader pd kommunerna som i sin tur inte haft lagstod eller
ekonomi att kunna hjalpa till. Det har lett till:
o ett dkat tryck pd ldrare och personal inom gymnasiet som hjalpt elever pa egen hand, pa
ett eller annat satt.
e Det har ocksa forekommit 6kad narkotikaanvandning,
o desperation bade fran elever och larare, ndgot som ocksa tydligt framgatt under samtal

med personalen.

Det 4r inte bara utlandsfédda personer i Sala som fétt uppleva bristen av bostdder och
svarigheten att fa ligenhet. Aven aldre personer och personer med kroniska sjukdomar som har
svart att forsorja sig och manniskor med missbruksproblem har hamnat utanfor vart sociala

stod.

Socialtjinstens handl4ggare ska inte heller hallas som ansvarig, da det saknats en aktuell samlad
plan for personalens kompetensutveckling inom hemléshet och saknas rutiner vid indikation pa
att en vuxen utsatts for vald inom hemldshet. Kommunen foljer heller inte rekommendationerna
i nationella riktningen gillande boendeinsats. Det ska dock tilldggas att det under lang tid varit
svart att fa tag i fast personal och socialtjansten har haft mdnga inhyrda. Precis som inom flera
andra kategorier rader det arbetskraftsbrist &ven har. Att Sala kommun nu har lyckats hittat
personal som blivit fast anstéllda ar ett steg i ratt riktning. Men vi maste ocksa sdkerstalla att de
far ritt till den vidareutbildning de behover och ges ratt férutsattningar att kunna hjalpa de mest

utsatta i var kommun.

Enligt 6ppna jamforelser saknas det ocksa rutin for att forhindra avhysning av barnfamiljer, det
finns en rutin fér information om samordnad individuell plan inom hemldshet och vi vet inte om
skyddande av personuppgifter finns inom hemldshet, dd kommunen inte lamnat in uppgifter.
Trots att kommunen inte alltid enligt lag har ansvaret for att vdra medborgare far ratt till egen
bostad, maste vi 4nda utgé fran vad var egen lagsta nivad gar. Att slainga ut manniskor pa gatan,
blunda och hivda att det ar statens fel, hjalper inte de hemldsa. Att vara hemlds ar bland de mest
utsatta situationerna du kan hamna i som mianniska. Du kan réka ut fér béde vald, smarta,

angest, kyla och kriminalitet.

Den dagen Sala kommun inte har ndgon som helst ofrivillig hemléshet dr den dagen vi uppfyller
vart valfardsuppdrag. Innan dess, lar vi arbeta aktivt med att fa ner siffrorna som visar att Sala

kommun har ett stort antal hemldsa. Det finns ingen ursakt och vi kan inte forlita oss pa att
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staten kommer att backa upp oss.

6.3.3 Sala kommun maste bli mer jamlikt

Enligt de indikatorer som finns bland agenda 2030 malen sticker Sala kommun ut at fel hall:

e Vi maste sakerstdlla att medianinkomsten for man och kvinnor ar betydligt battre,
¢ ha béttre koll nér bidrag delas ut, att tjejer och killar ges samma forutsattningar.
e Tittar man pa andra matviarden sdsom att mén och kvinnor tar ut lika mycket VAB och

foraldradagar ligger Salaborna ocksa efter.

Sala har en jamstélldhetsplan, men den dr det nog fa som tittat i. For att forbattra Salas siffror
mot omvarlden behover den darfor dammas av och gérna ses 6ver och varfor inte inkludera fler
perspektiv ndr arbetet &nda genomfdrs? Salas Bdsta ser gdrna att arbetsgivardelegationen tar
tag i detta och tillsammans med verksamheterna arbetar fram en plan for hur Sala kommun kan
bli mer jamlikt bade ur ett jamstalldhetsperspektiv, HBTQ perspektiv,

funktionsnedsattningsperspektiv och integrationsperspektiv.

Véald i nédra relationer dr ocksa en jamstalldhetsfraga och med tanke pa att Sala ligger hogt i
antalet valdsbrott behover vi forbattra vart satt att arbeta med dessa fragor. Mdnga valdsbrott
innebar ocksd méanga valdsoffer. Vi anser darfor att Sala kommun ska ansluta sig till Centrum
mot vald i nira relationer som erbjuds som stdd i Vasterds kommun och att detta ska finansieras

inom ram.

7. Ekonomisk hallbarhet

For att kommunen ska kunna vidxa maste det ocksa sdkerstallas att kommunens ekonomi ar i
balans. Genom att ha en anpassad organisation for tillvaxt och ett positivt foretagsklimat som

genererar nya skatteintdkter kan var ekonomi komma fortare i balans.

7.1 Gemensam handlingskraft satter Sala pa kartan

For att oka Salas attraktivitet behévs dven kultur, arrangemang och ett rikt handelsliv i Sala
kommun. Darfor stédjer vi Foretagarna och Handlingskraft Sala. Det ar bara genom att arbeta

tillsammans med naringslivet i att utveckla kommunen som vi kommer vidare. Darfor ser vi
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ocksa att det behovs ett naringslivsradd i kommunen som kan vara med och peka ut

handelsutvecklingen och nya industriomraden.

Handlingskraft Sala kommer att fa fart pd aktiviteterna, men kommunen behdver samverka mer
med lokala fastighetsigare och byggbolag for att utveckla bade utbyggnaden av

samhallsfastigheter och nya handels och industriomraden.

Kommunen har inte soliditet nog for att bygga ut det som behovs i egen regi. For att fa ett battre
foretagsklimat maste kommunen borja se niringslivet som en resurs for att sakerstalla att vi far
fler skattebetalare. Det dr av vikt att Salas stadskérna fortsatter leva. Kommunen maste lyssna
pa aktorernas behov och verka for att naringsidkare blir kvar i centrum, men att de dven valjer

att satsa vidare.

7.3 Digitalisering och bredbandsutveckling

Implementeringen av nya verktyg for digitalisering som e-tjanster (Open e-plattform) och
intranit ger effektiviseringar for verksamheterna som kan forenkla hantering och handlaggning
vilket frigor tid och resurser. Dartill minskas den manuella administrativa hanteringen genom
overgang till e-tjanster. Verktygen erbjuder ocksa mojlighet till att standardisera delar av
hanteringen vilket innebir en kvalitetssdkring och mindre sarbarhet, enligt IT-enhetens

strategiska inspel.
Salas Bésta anser darfor att det ar av vikt att vi genomfor dessa investeringar.

Salas Bista vill se att "mina sidor” infors i Sala kommun och detta ér ett steg i den riktningen.
Darfor ar det ocksa viktigt att bredbandsutvecklingen fortgdr och att kommunen gor allt i sin

makt for att siakerstilla att vi nar bredbandsmalen.

Att de foretag som nu bygger bredband ska hinna slutfora allt tills 2020, ser dock valdigt
omdjligt ut. Vi raknar darfor med att detta inte kommer att vara klart féren 2022. Oavsett sa
maste kommunen bygga ut e-tjansterna under tiden. Men under en 6vergangsperiod ar det

ocksé viktigt att vi kan erbjuda "personliga servicetjanster” under tiden.
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7.4 En tydlig organisation effektiviserar arbetet for tillvaxt frdn 2021

Salas Bista har funderat 6ver hur vi pd basta satt ska kunna skapa utrymme for att prioritera
kommunens lagstadgade uppgifter samtidigt som vi levererar en effektiv service till vara

medborgare och aktivt arbetar for tillvaxt.

Att géra som nu och ha manga kontor med manga chefer i toppen utan en tanke med vad vi vill
uppnd, tror vi inte pa. Vi tror mer pa att ha farre chefer som avlastar kommunchefen och tar

delat ansvar for ledningen av kommunen i sin helhet.

Vi har valt att dela in kontoren utifrdn om verksamheten &r till for att skapa tillvaxt, ge intern
service eller erbjuda lagstadgad omsorg. Var tanke ar att en ny férvaltningsorganisation ska vara
klar till budgetarbetet 2021. D v sijuni 2020, dd dven budgeten ska antas. Da ska all verksamhet
hunnit anpassas till den nya organisationen. Om detta blir verklighet kommer vi dven att behova
sitta nya ramar fr o m 2021 enligt den nya organisationen. Nedan foljer endast ett utkast pd hur
en sddan organisation kan se ut. Antalet chefer och enheter under varje kontor ar sjalvfallet upp
till verksamheten att ta beslut om. Om en sddan organisation antas behdvs ocksa den politiska
organisationen ses 6ver och framforallt delegationsordningar och ndmndernas

verksamhetsomraden.

e
U it
Kommunchef

Ledningsgrupp

Stab: (Strategisk personal som arbetar med omvarldsbevakning och stodjer
ledningsgrupp och kommunchef samt KSO).
Beredskapssamordning, kommunstrateg,

Ledningsgruppen bestéar av 3 kontorschefer, ekonomichefen
samt HR chef och kommunchef samt de enhetschefer som
ledningsgruppen véljer att ta in, beroende pa arenden.

jlik/GDPR,

Lokalstrateg, Forhandlingschef, IT-strateg, Sakerhetschef & Milidstratea,
Administrativ utredare

Tillviaxtkontoret l Kommunala Omsorgskontoret
1 Kontorschef, ansvarar for 1 kontorschef, ansvarar fér 1 kontorschef, ansvarar fér den socloekonomiska hallbarheten
Kimatanpassad och socialt hallbar att stodja de tva 6vriga 5 :nhetschefer bildar gemensam ledningsgrupp for social
tilvéixt och extern kommunikation med | kontoren. hallbarhet.
medborgare. 9 enhetschefer INDIVID & FAMILJEHALSAN
e Ekonomienheten B
9 enhet;c;hlefer" A «  Upphandling/inkdps . IAnI?[I;III'\?E% :Aasnélllj;c);ch elevhélsan
. ringslivs oc enheten X 5 %
medporg.arkontoret - « Administration/regis . géJhNég];égifl\éskR}"\TélaAﬁ, LSS handlaggare, sarskolan
e Gl oy « UTBILDNINGSENHETEN BARN & UNGA
ompetenscentrum @ ; 5
komg\unikationrruﬁsm Qer}tlr\gk}:rc;rgmun Skolkansli, Rektorsgruppen, Forskola, Grundskola,_
« Samhillstekniska enheten « HRikariepool/Lén . S&r;gangleégiéﬁulturskola, Fritidshem/ungdomsgard
* VA o Fastighetsenheten Mbeilsmarknad)
* Gata/park _ « Maltidsenheten Integration
» Plan och utvecklingsenheten e [T-enheten Vuxnas [Arande/SFI
 Kart & Mat « Juridiska enheten ’
o Teknisk service « Statbidragsenheten
« Bygg & Milj6 enheten
o Kultur och Fritidsenheten
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7.4.1 Fokus pé att ge Salas skolor storre mojlighet att paverka sina egna kostnader

Salas Basta vill att vi ifrgaséitter om nuvarande interservice fungerar som den ska, om skolan
istallet for att hyra fastigheter av fastighetsenheten, ska dga skollokalerna sjdlva eller kunna sta

for mindre lokalférandringar och hyra in fastighetstekniker?

Vi vill gidrna att det utreds om det finns skolor i Sala som kan drivas som kommunala friskolor.
Dir rektorerna ges mer inflytande 6ver sin verksamhet och personalen fér storre inflytande.
Med egen investeringsbudget per skola och majlighet till egen elevhalsa, egen maltidspersonal
och vaktméstare, om s& 6nskas. Skolan iskar investeringsmedel fran skolndmnden drligen som i
sin tur askar medel fr&n kommunfullmiktige som i sin tur fordelar ut elevpeng och véljer om det
ska finnas olika tilldgg till elevpengen utifran aspekter som socioekonomiskt utsatthet eller

landsbygdsstod.

Skolor kan dven samverka med varandra for att hitta gemensamma besparingsatgarder om
skolor ligger nira varandra geografiskt, rektorsomraden kan ocksd vara ett alternativ om skolan
ar liten, for att dela pd administrativa kostnader och ledning. Pa det sattet ges rektorerna storre

mojligheter att sjdlva paverka de fasta kostnaderna utifran de behov som finns.

Skolnamndens uppdrag och skolforvaltningen blir istédllet en samordnande verksamhet som
arbetar strategiskt med stod till rektorerna och ndmnden sdsom att se till s att det finns NPF-
utbildningar och riktade investeringsstdd till varje enhet eller 6vergripande processer som alla

ska folja for att fa likvardighet.

Det ir idag i stort sett omojligt for verksamheterna att paverka deras fasta kostnader, skolan
hamnar i ett hérn utan mojliga utvagar mer an att skira bland pedagogisk personal - vilket vi
starkt vill indra p&. Skolorna alaggs allt mer ansvar, men utan mojlighet att genomféra de

atgarder som behovs.

Vi vill att kommunen ser dver att gora skolorna mer sjalvgdende vilket ocksd samspelar med att
det kommer in fler privata aktorer inom skolans verksamheter och méjliggor for kommunen att
littare dverga till statlig styrning om den utredning som staten tagit fram, kommer fram till det.
Verksamheterna blir mer jamforbara. For att fa likvardighet vill vi ocksa infora elevpeng. Vi vill

ge de kommunala rektorerna samma majligheter att bedriva en mer kostnadseffektiv
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verksamhet som de privata skolorna idag har.

7.4.2 Bolagisera Osby

Vi vill att Osbys gymnasium bolagiseras fr o m 2021 och pé s& sitt kan 6ka majligheterna att 6ka
Sala kommuns sjalvforsorjningsgrad och g vidare med de projekt som nu pagar. (Mer

information finns lite langre fram i texten om ett hallbart klimat).

7.4.3 Forsialjning av idrottsanlaggningar ett maste for att klara kommande utbyggnad av

samhallsfastigheter och 6kad sjalvfinansieringsgrad.

P4 grund av att kommunerna inte far det stdd som behovs frén staten langre i forhallande till de

lokala behoven, behovs drastiska atgarder ses éver. Vi dr dar nu!

De idrottsanliggningar som Sala kommun idag forvaltar maste vi sélja vilket ocksa minskar
behovet av egen personal inom bade kultur och fritid och fastighetsenheten. De anstédllda som
idag arbetar med driften foljer med till den nya arbetsgivaren vid ett dvertagande eller behalls

och driver anldggningarna at fastighetsiagaren. Har far vi titta pa vad som blir mest l6nsamt.

Kommunens skolor fir hyra halltider precis som foreningar far gora. Foreningarna far bidrag av
kommunen till hyra. De fastighetsforetag som tar over dgandet far satta priser och std for
underhéll och renoveringar vilket minskar personalbehoven inom fastighet och

beldningsgraden/kommuninvanare.

Att kommunen ska #ga alla lokaler och bygga nya samhallsfastigheter dr pa langre sikt omojligt,
da det saknas kapital till det. Det finns heller inga lagkrav som sdger att kommunen maste dga
och forvalta idrottsanliggningar. Redan idag ags flera idrottsanlaggningar av féreningar pa
landsbygden. Det dr bara i centrala Sala som kommunen dger idrottsplatser, forutom i Ransta

dar en idrottshall precis har byggts. SORF och Sétra IF dger och driver sjdlva sina anldggningar.

Det viktigaste inom kultur och fritid dr att kommunen kan samordna och stddja det lokala
foreningslivet och fa till fler IOP (Ideellt/Offentligt Partnerskap) dér foreningarna och
kommunen samverkar. Kultur och fritid ska for ovrigt sakerstalla att vi uppfyller det lagstadgade
behoven inom biblioteksverksamheten. Men ar krasst sett for évrigt en icke lagstadgad
verksamhet som vi inte kan behélla i samma utstrackning som tidigare, da de lagstadgade

behoven inom skolan och vard och omsorg 6kar och intdkterna ar for fa.
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7.4.4 Intern service behdver anpassas och specialiseras

Vi vill se en anpassad intern service, dar fokus ligger pd att erbjuda bra IT-service, bra och snabb
upphandling, juridiskt stod och administration och radgivning och ekonomisk kontroll. Vi vill
forstirka den interna servicen med en egen enhet under ekonomi som ar experter pa att leta
statsbidrag och andra bidrag som Tillvaxtkontoret och den kommunala omsorgen kan dra nytta

av.

Genom att ha gemensam ledningsgrupp for internservice kan de olika enheterna ocksa hitta mer
samordning. Genom att ha en gemensam chef;, finns det dven ndgon som kan peka med hela

handen da enheterna inte kommer 6verens. Det galler dven for vriga kontor.

7.4.5 Funktionsratt Sala - Fokus pa LSS-rattigheter

For att sdkerstilla att kommunen har full koll pa vilka rattigheter som finns inom LSS behover
kommunens alla verksamheter med koppling till detta samlas under ett tak. Vi vill se battre
samverkan mellan Sarskola, LSS-daglig verksamhet och handldggare. Kommunens fokus ska
vara att sdkerstalla att alla med funktionshinder i Sala ska kunna leva som alla andra. Eftersom
att bade skolan och vérd och omsorg far samma chef finns det ocksa en chef som kan peka med

hela handen och kréva béttre samordning mellan de olika delarna.

Vi vill dven att planeringen av fardtjanst finns med har sd att kommunen kan sdkerstalla att dven

de med funktionshinder ges mojlighet till avgiftsfri kollektivtrafik.

7.4.6 Tillvaxtkontoret ska fokusera pd att lotsa foretag och ge god medborgarservice for

tillvaxt

Sala kommun behover bli effektivare vid hanteringen av foretag och medborgare. Den
lotsfunktion som dntligen kommit pa plats ar ett steg i ratt riktning. Men det saknas fortfarande
en fungerande uppsokande verksamhet for att 6ka antalet etableringar och bra kommunikation

med medborgarna och mellan arbetstagare.

Salas Bésta vill att Sala kommun infér "mina sidor” pa Sala.se och erbjuder fler e-tjanster. Dar du
som b&de anstilld, foretagare eller privatperson ska kunna ga in och félja alla dina drenden hos

kommunen. Tanken ar att det ska vara en vag in med riktad information till just dig. Detta finns
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redan hos flera kommuner och borde vara nagot som sparar handldggningstid for bade

handlaggare och medborgare.

Genom att arbeta fram bra e-verktyg b&de internt och externt kan Sala kommun omfordela
arbetstid, bland en redan pressad personalgrupp. Detta dr sma investeringar som kan ge stora

effektiviseringar.

Kommunen behover ocksa ha en etableringsansvarig for att kunna aktivt 6ka antalet
etableringar och for att vi ska kunna konkurrera med 6vriga kommuner. Att behdlla och satsa

inom dessa omradden kommer vara viktigt for att ha fortsatt tillvaxt. Darfor far dessa omraden

inte minskas ner, aven nir ramen till kommunstyrelsen minskas.

7.4.7 Campus Sala - ge mojlighet for fler ungdomar att stanna i Sala!

Sala kommun har nu paborjat arbetet med "Larcenter” vilket ar jattebra! Att vuxna ska kunna
genomfora bade hogskolestudier och ldsa upp betygen gor sa att fler blir anstédllningsbara och

foretagen i Sala far tillgang till ratt arbetskraft.

Har vill vi girna se att Vuxenenheten arbetar narmare det lokala naringslivet med att skapa
kurser och utbildningar som dven behovs for kompetensutveckling hos foretagen, oavsett om
vuxenenheten blir kvar i nuvarande organisation eller organisationen forandras enligt vart
forslag. P4 det sittet kan vi hitta samordningsformer dar dven naringslivet kan vara med och
delfinansiera utbildning, om de ser att det leder till att de lattare kan fa tag i ratt personal.
Samma tanke som med Gront kompetenscentrum. Vi ser ddremot inte att vuxenenheten maste
ligga under tillvaxtkontoret, dd deras huvuduppgift ar utbildning. Genom att dven ha
vuxenutbildningen inom omsorgskontoret kan utbildningen dven samordnas battre med

gymnasierna och det behovs endast en skolchef.

For att f& fler unga att stanna i Sala vill vi ocksa att Sala kommun tar fram méjlighet till
studentbostider. Det gamla lasarettet skulle vara en ypperlig lokal, men det finns sédkert fler. Det
viktigaste ar att vi kan lyckas behalla fler ménniskor under tiden de studerar, da de ger ett 6kat
intresse for uteliv och storre chans att méanniskor traffar varandra och bildar familj. Bostdderna
behéver inte byggas och forvaltas av kommunen, men kommunen kan tydliggéra behoven och

samordna utbildning med boende.
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7.4.8 Samordning av Fritids och ungdomsgard

Genom att samla bade skolteam, fritids och ungdomsgard under samma ledning, finns det stérre
mojligheter att fa till battre samverkan mellan dessa enheter for att férbattra barn och

ungdomars psykiska halsa och sociala samspel.

8. Ett hallbart klimat

Klimatférandringarna dr inte en frdga som bara spelar roll for vara barn och barnbarn. Tvartom

- den globala uppvarmningen pagar for fullt redan nu.

Om vi ska kunna vinda utvecklingen och begransa uppvarmningen till max 1,5 grader krédvs en
okad medvetenhet och en tuffare politik sd snabbt som méjligt. For att gora vart for att halla den
globala uppvarmningen till under 1,5 grader behdver de svenska utsldppen av vaxthusgaser vara
nira noll senast 2030. Kommunerna kan gora stor skillnad genom férdndringar i sin egen
verksamhet och genom att gora det littare for sina invanare att leva klimatsmart, enligt

Naturskyddsforeningen.

8.1 Klimatstrategin och samverkan med VAFAB

8.1.1 Klimatstrategin maste in i verksamhetsplaner

Sala kommun har precis tagit fram en klimatstrategi. Salas Bésta anser att detta ar ratt vag att ga.
For att flera av malen inom Agenda 2030 ska bli verklighet, behdver malen i klimatstrategin tas
upp av verksamhetsplanerna for de respektive verksamhetsomradena. Det dligger varje namnd

att se till sd att det blir verklighet.
8.1.2 Nira samverkan med VAFAB for att bygga klimatsmarta sopsugsanldggningar

Vi behover dven ha fortsatt bra samverkan inom VAFAB, for att minska hushallsavfall/invanare
till rimliga nivaer och sikerstiller att de avfallsstationer som finns efterhalls pa ratt satt och att
VAFAB ir delaktig i utbyggnaden av nya bostadsomrdaden. Renhallning inom kommunen ar
viktigt bade for de som bor hir idag och de som ska bo hér i framtiden och nya tekniska

lésningar for att minska transport av avfall finns redan. Glom sopbilar, vandplatser,
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papperskorgar, dalig luft och soprum pa garden. En sopsug kan vara lésningen nar nya

bostadskvarter ska byggas i centrum.

De kommande &ren ska det byggas flera storre bostadsomraden inom Falkenbergs centralort.
Sammanlagt ror det sig om cirka 1 000 ldgenheter pa tio ar. For att utnyttja marken i de
attraktiva omradena vill deras samhillsbyggnadskontor att traditionell sophantering ska
ersittas med sopsugsanldggningar. D3 flyttas den tunga hanteringen av sopor till en central

anldggning och den tunga trafiken i bostadsomradena minskar.

Sopsugar finns redan i flera nybyggda omraden, bland annat pa Eriksberg pa Hisingen i
Goteborg. Systemet ar uppbyggt kring ett antal sopnedkast eller "inkastluckor” utomhus.

Nir man slanger sitt avfall i systemets sopnedkast sa landar det pd en ventil pd botten av
sopnedkastet. Soporna mellanlagras tills systemet kdnner av att det ar dags att tomma. Da
transporteras soporna i ror till en central containerhall, dar ratt avfall hamnar i rdtt container.
Containerhallen, som ar cirka 100 kvadratmeter stor, kan som mest hamna tva kilometer bort

fran bostaderna.
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8.2 Forebyggande klimatatgarder

8.2.1 Forebygg miljohot och sdkerstall dricksvatten

Att det kommer klimatférandringar ar vi alla medvetna om, for att sdkerstédlla att Sala kommun
vaxer klimatsmart behovs undersékningar goras och forebyggande atgarder séttas in nu. Detta
borde ligga hogt pa prioritetslistan for att kommunen ska veta var ndgonstans som det ar
miljomassigt hdllbart att bygga i framtiden. Vi ser hellre att kommunen bygger bort hot dn later
bli att ta tag i dem. Darfor ar det av stor vikt att kommunen tar fram en plan fér hur
dammvallarna ska forstarkas pa basta satt och att kommunen arbetar vidare med att se dver var
vattenskyddsomraden maste finnas. Vi vill ocksa att det sdkerstills att det finns tillrackligt med

dricksvatten nar kommunen byggs ut genom fortsatt samverkan med narliggande kommuner.
8.2.2 Utokad kollektivtrafik och fler laddstolpar

For att ha en fortsatt 6kad kollektivtrafikanviandning och for att kunna fa mer tillvaxt utanfor

staden behovs ocksa kollektivtrafiken utokas bade inom kommunen och till andra kommuner.

Vi ser girna att ett samarbete med Avesta kommun och Enkdpings kommun intensifieras for att
oka kollektivtrafiken till orter som Hedaker, Rosshyttan, Broddbo, Moklinta - Avesta och Kumla,
Téarna, Varmsitra - Enképing samt att
de som bor i Sdtrabrunn och langs
Vasterdsvagen ska kunna fa avgiftsfri
kollektivtrafik nar de dker de regionala
bussarna inom kommungransen.

Aven direktbuss till Enképing fran Sala

stad dr nagot som skulle behdvas.

Salas Béasta var med och bidrog till att

busstrafiken blev avgiftsfri och anser att
det ar ett bra sitt att oka kollektivtrafikdkandet. Enligt statistiken har dven det kollektiva
akandet 6kat, sedan Sala kommun inforde det och fler barn som bor centralt men har vanner pa

landsbygden kan nu ta sig lattare till sina vanner, dven om foraldrar saknar bil.

Framtidens teknik pekar ocksa allt mer pa sjalvkorande fordon och elfordon vilket i sig kommer
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att sinka kostnaderna for transporter, da de storsta kostnaderna idag inom transport ar

personalkostnaderna.

For att den utvecklingen ska fungera behovs ocksa fler laddstolpar inom kommunen. Béde for
framtidens bildgare och bussar. Salas Bista anser att kommunen behéver séka mer statligt stod
via det sirskilda investeringsstod som riktar sig till organisationer, foretag, kommuner,
stiftelser, samfilligheter och féreningar som vill installera laddningspunkter som ska anvéndas

av anstallda.

Genom att informera mera om att stodet finns till ndringsliv och féreningsliv kan vi fa fler

laddstolpar utan kommunal finansiering.

8.2.3 Minskade fororeningar

Ett av de storsta problemen i Salas framtida exploatering ar att marken blir dyr att exploatera p
g a att vi har mycket férorenad mark sedan gruvdriften var igdng. Darfor ar det viktigt att vi bade

siakerstiller att vi har ratt matvirden, t.ex. liknande den metod som Falu kommun anvander.

Salas Bista vill att kommunen tar mer hjilp av staten vid de tillfillen dd kommunen behover
sanera mark och utnyttjar de bidrag for sanering av fororenade omraden for att bygga bostader,

som gar att séka fran Naturvardsverket. Staten har skjutit till 260 mkr per ar till detta bidrag.

8.2.4 Bredbandsutbyggnad och arbetsplatsforlagd arbetstid

I takt med att kommunen far
bredbandsutbyggnad kan kommunen ocksa se
over hur kommunen erbjuder moéjlighet att
arbeta hemifran. Genom att minska
arbetsplatsforlagd arbetstid kan vi dven
effektivisera anvandningen av

kontorsutrymmen.

Genom att anvianda kontorsytor pd ett smartare satt kan vi fa in fler medarbetare pa mindre

ytor, d4 alla inte 4r p& kontoret samtidigt och pa sa sitt minska behovet av kontorsyta totalt.

Enligt studier som genomforts pd Harvard sa har foretag som forandrat sin arbetsforlagda
arbetstid lyckats minska sina lokalkostnader med 50%. Genom att kunna erbjuda mer flexibla

arbetstider och arbetsmetoder kan kommunen dven dka sin attraktivitet bland de som idag bor i
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de storre stiderna men pendlar in till Sala. Eller blir en intressant arbetsgivare bland de som ar i
smabarnsforalder alder. Istillet for att de anstéllda gar ner i tid, kan de istéllet erbjudas att

kunna arbeta mer flexibelt hemifran.

Det 4r dock viktigt att sikerstilla att det finns policies for hur hemarbetet ska ga till, under vilka
tider man ska vara tillginglig etc. samt att det finns tillgdnglig utrustning sa att arbetet kan

genomforas pa distans.

Genom att minska de anstilldas resande och kommunens lokalbehov, minskar kommunen aven

sin klimatpéverkan samtidigt som kostnader reduceras.

8.2.5 Atertag

Sala kommun har unika fordelar nar det
kommer till att 6ka
sjalvforsorjningsgraden pa livsmedel. I
och med att vi har ett
Naturbruksgymnasium finns det
mojlighet att sdkerstdlla att kommunen

kan tillgodose sin matproduktion lokalt.

Just nu pagar ett mindre projekt med att
tillférse nigra skolor i kommunen med
kott fran Osby. Det dr ndgot som

verksamheten tror gar att utveckla

vidare till att Sala kommun skulle kunna
bli helt sjalvforsorjande, i samma anda som Rattviksprojektet Atertag. Idag produceras nira nog
allt notkott som serveras i de kommunala koken (skolor, dldreboenden, forskolor etc.) i Rattvik.
Samma sak giller for deras potatis samt till en del flaiskkétt och vissa grénsaker. Det betyder att
narstdende med trygghet kan kinna att deras barn eller slaktingar far i sig ndringsrik mat som
tagits fram med omtanke. Det betyder ocks4 att de maximerar resurserna da deras ungdomar far
sin utbildning i skarpt lige pa en "autentisk” gard, alla produkter tas om hand, alla djur skots pa

hog etisk niva.

Den mat som de inte producerar sjilva koper de in sa lokalt det gar. Dessutom stller de krav pa
leverantdrerna, att maten maste vara producerad enligt svensk djurskyddslag exempelvis. Det
ger inte de orittvisa fordelar till producenter i andra, mindre noggranna lander, som annars ar

en effekt av den griansovergripande handeln mellan lander. Det framjar ocksd djurhallning

49



< BUDGET

utanfor deras egen verksamhet vilket leder till 6ppna landskap, en viktig forutsattning for

turismnéringen bland annat.

Salas Bista anser att detta dr positivt sd linge det inte konkurrerar ut det lokala grona

naringslivet.

Genom att erbjuda lokalproducerad mat som kan ticka kommunens verksamhetsbehov minskar
vi transporterna rejalt och sakerstaller en hogre sjalvforsorjningsgrad i kommunen. Kommunen
kan dven titta pd samarbeten med 6vriga lokala grona naringar och se efter hur de tillsammans t

ex kan utveckla lokalt odlade véxter och gronsaker.

9.Budgetforandringar

9.1 Arets resultat och eget férfogande

[ Salas basta forslag har vi precis som Alliansen raknat med att drets resultat ar 1,5% och 2% for
2021 och 2022 vilket ocksa tacker upp for det som ska dterbetalas. Salas basta anser att
eventuell tillkommande statsbidrag som ar av generell art eller riktar sig till kommunstyrelsens

tilldelade verksamheter ska hamna i kommunstyrelsens forfogande.

De statsbidrag som &r riktade till skolan och vard och omsorg tillfaller respektive namnd och

behover inte fordelas ut av kommunstyrelsen.

Till Kommunstyrelsens férfogande har vi raknat med 0,5%, men istéllet for att behalla

forfogandet hos KS har vi valt att férdela ut det direkt pa ramarna. Se nedan.

9.2 Forandring av driftsramar 2020 - 2022

Salas bista har utgatt fran Alliansens budget nar vi berdknat var budget, med samma
befolkningsmangd och skattesats, vi har dock en annan upplaningsgrad, da vi avvaktar med att
lagga in ytterligare stora investeringar 2021 och istéllet vill att verksamheten arbetar aktivt med

att hitta andra investerare samt att vi genomfor forsaljning av samhallsfastigheter 2020.
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Neddragningen av investeringsvolymen ger inte ndgon storre ram att dela ut, ddremot sd
behéver ju respektive nimnd avsitta en mindre del av sin tilldelade ram till kapitalkostnader

och det ger ju ett storre utrymme att lagga pa annat.

Den neddragna investeringsvolymen pa lokalprogrammet ger storst utslag pa
kapitalkostnaderna for KS/Fastighetsenheten. Det kommer i sin tur paverka évriga namnder i
forlangningen som inte far kapitalkostnaderna utfordelade i sina hyreskostnader.
Kapitalkostnaden bestar ju av avskrivningar och ranta. I och med att avskrivningarna blir lagre

sa blir dven rantan lagre vilket i den "interna snurran” ger Finansforvaltningen ldgre intakter.

Att vi lanar mindre ger lagre finansiella kostnader (rdnta) som férvisso ger mer utrymme att
dela ut som ram, men den delen "déljs” i den har berdkningen av att kapitalkostnaderna har

blivit l4gre.

Salas Bésta har gjort justeringar i ramfordelningen samt valt att férdela ut kommunstyrelsens
forfogande for att balansera att nimnderna ska fa mindre besparingar. Vi har valt att utga fran
att skolan ska fa sd nira som mojligt den ram de efterfragat i strategiskt inspel och minskat
ramarna % pa 6vriga nimnder for att lyckas. Anledningen dr att vi valt att prioritera skolan och
vi anser att vi maste sikerstilla att skolan inte far mer besparingar, da vi vet att det innebar

stora kvalitetsférsimringar inom skolan och for samhallet i stort pa ldngre sikt.

Budget 2020 IRamar: 2020 2021 2022
2020 har vi valt att behalla den % PR D2 d0cdk =~ AD50%
) _ ) VON 40,30% 40,30% 40,30%
fordelningen mellan ramarna, men 6kat KS 16,50% 15,50% 15,40%
skolnamndens ram med 6500 000 kr och KoF 3,70% 3,52% 3,52%
vard och omsorgsnamndens ram med Overf. 0,22% 0,22% 0,22%
. Rev. 0,06% 0,06% 0,06%

738 000 kr med pengarna fran 100,00% 100,00% 100,00%
kommunstyrelsen forfogande. EF 0,5% 2238 7416 2672
6500 7416 7672

Plan 2021

2021 har vi 6kat skolnimndens % fordelning till 40,4% och minskat kommunstyrelsens
fordelning till 15,5% samtidigt som vi forstarkt kommunstyrelsens ram med 7416000 kr fran KS
forfogande. Vi har dven sinkt Kultur och fritids ram till 3,52% da vi amnar salja kultur och

fritidsanldggningar. Ovrig procentuell fordelning ar densamma.
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Plan 2022

Ar 2022 har vi 6kat skolndmndens % fordelning till 40,5% samt fordelat ut hela KS forfogande
till skolnAmnden. Kommunstyrelsens namnd har fatt 15,4% da vi amnar att minska
lokalkostnader och fastighetsbestand vilket innebér lagre driftskostnader. Kultur och fritids ram

ar kvar pa 3,52%.

Revisionen och Overférmyndarens ramar har vi inte rért utan de har samma % férdelning som
Alliansen. Det ska tilldggas att om vart forslag till ny organisation trader i kraft ar 2021 kommer
driftsramarna for 2021, 2022 att behova goras om helt for att anpassas till den nya

organisationen.

Hanna Westman, SBi, yrkar mot bakgrund av ovanstdende skrivelse att

kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:
Att driftbudgetens nettoanslag for Skolndmnden ar 2020 blir
558.307 tKkr och Att driftbudget/plan for skolndimnden ar 2021 blir 581.217tkr och for 2022:

605.316 tkr

Att driftbudgetens nettoanslag for Vard och omsorgsnamnden dr 2020 blir

567.740 tkr samt att driftbudget/plan for 2021:579.778 tkr och 2022 blir: 594.692tkr

Att driftbudgetens nettoanslag for Kommunstyrelsens ram blir

2020: 232.147 tKkr, samt att driftbudget/plan for 2021:230.408tkr och 2022 blir 227.252tkr

Att driftbudgetens nettoanslag for Kultur och fritidsndmndens ram blir

2020: 52.057tkr samt att driftbudget/plan fér 2021: 50.641tkr, och 2022 blir: 51.943tkr

Att driftbudgetens nettoanslag for Revisionen ar 2020 faststalls till 844 tkr, samt
Att driftbudget/plan for ar 2021 faststalls till 863tkr och ar 2022 till 885tkr.

Att driftbudgetens nettoanslag for 6verformyndaren ar 2020 faststalls till 3 095tkr,
samt att driftbudget/plan for &r 2021 faststalls till 3 165tkr och ar
2022 till 3246 tKkr.

9.3 Investeringsbudget 2020-2022
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For att kunna planera kommande investeringsbehov och driftsbudgetar behévs en ldngre
tidsaxel tas fram for investeringar. Vi har valt att ta bort de lokalinvesteringar som Alliansen vill
ta lan for fr o m 2021 i var investeringsbudget samt lagt till 6kade investeringar for

digitaliseringen som efterfragats av IT-enheten i var investeringsbudget.

Anledningen &r att vi vill att kommunen bade satter igdng med forsaljning av samhallsfastigheter

under 2020 vilket 6kar den egna sjalvfinansieringsgraden och att vi vill se beslut med val

underbyggda redogorelser for vad investeringskostnaden beraknas bli samt hur de paverkar

driften.

Vi vill ocksd att kommunen aktivt arbetar for att hitta andra investerare i samhallsfastigheter

som kan bidra till att kommunen inte behover ta investeringarna sjalva. Om investeringsmedel

behover skjutas till 2021 gor vi det i budget 2021.

Prognos Budget Plan Plan
INVESTERINGSBUDGET/PLAN TKR 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen / Kommunchef
Kommunchef 280 0 0 0
Kommunstyrelsen / Naringslivskontor
Naringslivskontor 0 150 70 70
Kommunstyrelsen / Medborgarkontor
Medborgarkontor 4161 3175 3150 1850
Kommunstyrelsen / Raddningstjansten
Raddningstjansten 2579 6 000 1000 1000
Kommunstyrelsen/ Bygg- och miljokontor
Bygg- och miljokontor 400 0 0 0
Kommunstyrelsen /Samhallsbyggnadskontor
Kontorsledningsprogram 0 0 0 0
Plan- och utvecklingsprogram 9034 3000 15000 5000
Kart/Méatprogram 15 100 0 0
Lokalprogram 180121 101 500 50000 2000
Gatuprogram 13211 12 050 12750 19450
Parkprogram 2962 4 800 6600 3500
Gruvans vattensystemsprogram 2710 2 900 2000 500
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VA-program 24 295 23 800 22100 37 300
Tekniskt serviceprogram 0 0 0 0
Summa Samhallsbyggnadskontoret 232348 143 150| 108 450 67 750
Summa Kommunstyrelsen 239768 152 475| 112670 70670
Kultur- och fritidsnamnd 1200 950 2500 4 000
Skolndmnd 6100 13 400 4900 5000
Vard- och omsorgsnamnd 6200 3000 1000 3000
Summa investeringar 253 300 169 825| 121070| 82670

Hanna Westman, SB4, yrkar mot bakgrund av ovanstdende skrivelse att

kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Att investeringsbudgetens nettoanslag for skolndmnden blir 13400 tkr for 2020,
att investeringsbudget/plan for skolndmnden blir 4900tkr for 2021 och 5000tkr for 2022

Att investeringsbudgetens nettoanslag for vard och omsorgsndmnden blir 3000tkr ar 2020, att
investeringsbudget/plan for vard och omsorgsndmnden blir 1000tkr for 2021 och 3000tkr for
2022.

Att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen blir152 475 tkr for ar 2020,
att investeringsbudget/plan for kommunstyrelsen blir 112670tkr for ar 2021 och 70 670 tkr for

2022.
Att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur och fritidsndmnden blir 950tkr ar 2020,

Att investeringsbudget/plan for Kultur och fritidsndmnden blir 2500tkr &r 2021 och 4000tkr ar
2022.

9.4 Finansforvaltning
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9.4.1 Uppldning

Salas Bista anser att Sala kommun maste sdkerstilla vad kommande investeringskostnader for
de kommande skolbyggena blir innan vi tar 1an. Darfor har vi valt att minska beldningen for

2021 och 2022.

Hanna Westman, SBi, yrkar mot bakgrund av ovanstaende sKkrivelse att

kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

Att kommunstyrelsen under 2020 har ratt att omsatta 1an, det vill sdga lana upp
belopp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2020, samt
att kommunstyrelsen under 2020 har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka

kommunens skulder under 2020 med totalt 170 000 tkr.

9.4.2 Utdebitering

Salas Bista anser att skatten inte ska hojas for 2020

Hanna Westman, SBi, yrkar mot bakgrund av ovanstaende sKkrivelse att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

att faststalla utdebiteringen till 22.31 for 2020.

9.4.3 Anslagsbindning

Hanna Westman, SB4, yrkar mot bakgrund av ovanstaende sKkrivelse att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

att for ar 2020 faststilla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget till

styrelse/namnd.

9.4.4 Finansiella mal
Hanna Westman, SB4, yrkar mot bakgrund av ovanstaende skrivelse att

kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

att faststalla foljande finansiella mal:

- Resultatmalet ska vara 1,5 % for 2020 och 2021, samt 2 % for 2022,

- Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjaimning ska vara storre dn
nettokostnadsokningen,

- Styrelse och ndamnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullméaktige beslutade
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anslag,

- Styrelse och namnder ska se dver majligheterna till 6kad intiktsfinansiering av sin verksamhet.

9.4.5 De kommunala bolagen

Hanna Westman, SB§, yrkar mot bakgrund av ovanstaende skrivelse att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Att Salabostader AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldnerdnta +1% pad insatt
kapital, att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldneranta+ 1%

pd insatt kapital samt att inget utdelningskrav ska gélla for Sala Silvergruva AB.

10. Salas Bastas forslag till uppdrag till namnder och

styrelser

For att Salas bastas budget ska kunna uppnas har vi valt att ge nimnderna olika utrednings och

genomforande uppdrag som vi vill ska genomfdras under planperioden 2020-2022.

Hanna Westman, SB4, yrkar mot bakgrund av ovanstaende skrivelse att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Att anta Salas Bista vision 2040, "Sala kommun ska vara en kommun som vdxer socialt,
ekonomiskt och klimatsmart, med 6kande antal skattebetalare, bostdder, féretag och forbéttrad
samhdllsservice i hela kommunen som sin egen och

Att ge i uppdrag till samtliga namnder och bolagsstyrelser:

Att infor strategiskt inspel 2021 redovisa for kommunfullméaktige pa vilket sdtt som respektive
niamnd kan bidra till att nd Sala kommuns mission ” ” Sala kommun ska dr 2040 i ndra samarbete
med ndringsliv, féreningar och grannkommuner ha skapat en kommun med 35 000 invénare som har
en vilbalanserad och jdmlik ekonomi och en innovativ och effektiv organisation som arbetar
klimatsmart. Sala kommun ska erbjuda ett socialt och miljémdssigt

héllbart samhdlle att leva, bo och verka i.”

Att i strategiskt inspel 2021 redovisa for kommunfullméktige pd vilket satt som respektive

56



——

» BUDGET

namnd kan bidra till att ga fran rétt till gult bland Agenda 2030 indikatorerna samt vilka

verksamhetsmal i verksamhetsplanerna som de kan koppla till Agenda 2030.

Att via Kommunfullméktiges delegationsordning ge Bygg och miljondmnden rétt att besluta om
att i enlighet med Plan- och bygglagen (PBL) besluta om planbesked och att besluta om

antagande och dndring av detaljplaner som inte ar av stor vikt for kommunen fr om ar 2020.

Att ge Sala Bostdder AB i uppdrag:
Att d&terkomma inom fem ménader till Kommunstyrelsen med en konsekvensutredning
samt forslag pé vilka fastigheter som ska forsiljas for att minska fastighetsbestandet

med 30 procent - 50 procent.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag:

v'  Att sikerstilla att kommunen har tillrackligt med skollokaler genom
Att ta fram en langsiktig plan fram till 2040 fér kommande skolbyggnationer utifran de
tillvixtomraden som redovisats i denna budgetskrivelse samt den kommande
overgripande 6versiktsplanen och

Att denna plan redovisas for kommunstyrelsen i samband med budgetberedning 2022.

Att Angshagenskolans lokaler renoveras enligt forslag 1 ar 2020 i
Angshagensutredningen, men att det i projekteringen dven tas fram en plan for hur

skolan ska kunna vixa i takt med att niromradet véxer.

Att Varmsitra skolas nuvarande lokaler renoveras enligt forslag 2 i

Varmsitrautredningen, ar 2020.

Att se 6ver mojligheterna att tillsammans med Tédrna Folkhdgskola i Kumla kyrkby

uppfora en forskola i Tarna Folkhogskolas lokaler.

Att silja Lindgarden till foretag som vill driva forskola i Kila och i samband med det dven

hyra ut matsalen till Kila skola.

Att se 6ver mojligheterna att utveckla ett Campus Sala vid Sala Lasarett tillsammans med

regionala aktorer och privata investerare och utreda om dessa lokaler kan anvdndas som
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gymnasielokaler samt seniorboende/trygghetsboende.

Att skyndsamt ta fram en tomt och detaljplan for dar en ny skola kan uppforas pa
Norrmalm/Mamre senaste 2023, i egen regi eller via privata intressenter, samt att
redovisa ev. kostnader i strategiskt inspel 2021 for att ta med ev. investeringskostnader

och driftskostnader i kommande budget 2021.

Att bygga en ny Larkbacksskola med mojlighet till 450 elever pa Larkan senast 2025
i egen regi eller via privata intressenter samt att redovisa ev. kostnader infor strategiskt
inspel 2021 for att kunna ta med ev. investeringskostnader och driftskostnader i

kommande budget 2021.

v/ Att forbattra arbetssitt for planering och anpassa organisationen for tillvaxt
genom
Att infora ett arbetssatt som innebar att kommunens planresurser primart fokuserar pa
att ta fram 6versiktsplanering och storre detaljplaner samt
Att jamte storre detaljplaners inforande dven infora en markforsaljningsstrategi for

aktuellt omrade i syfte att styra utbyggnadstakten inom planomradet.

Att minska antalet kontor till Tillvixtkontoret, internservice kontoret och
omvardnadskontoret, dir bade skolan och vard och omsorg ingdr samt ungdomslokalens
verksamhet fran kultur och fritid. Att den nya organisationsfordndringen ska

presenteras for kommunstyrelsen till budgetberedning 2021.

Att inleda samarbete med narliggande kommuner for att snabba pa
upphandlingsforfarandet inom kommunen och se dver vilken specialisering som Sala

kommuns upphandling kan bistd med i ett blivande samarbete.
Att se 6ver mojligheterna med att gora Kulturskolan till en stiftelse for att sdkra att
Kulturskolans verksamhet ges mojlighet att utvecklas med Sala kommun som forvaltare

men i samverkan med det lokala kulturlivet.

Att Osby naturbruksgymnasium blir bolagiserat senast 2021.

v’ Att sdkerstilla att detaljplanering och markforsaljning paskyndas genom
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Att i arbetet med den nya 6versiktsplanen ldgga in de utpekade omrdaden som aterfinns i

denna budgetskrivelse.

Att planera for att flytta verksamheterna vid Gardesta till Norrmalm / Mamre for att
bereda forutsattningar for Kriminalvérden att expandera fangelset in pa gamla

regementsomradet.

Att prioritera detaljplanearbete fér Norrmalm samt

Att forbereda detaljplanering for ytterligare omraden nordvast om Norrmalm i riktning

mot Druvelund och Rosenlund.

Att ta fram en beredskapsplan for att pé sikt avveckla befintlig industri pa Nybo och

lokalisera denna till Gustafsborg eller Fridhem.

Att paborja en forstudie for att planera for framtida byggnation vid Viksberg och tidigt
involvera naringslivet (exploatorer) i arbetet med att kunna bidra till ett nytt

utvecklingsomrade.

Att paborja en forstarkning av dammvallen dir den ar som svagast vid Larkan genom att
ditforsla ytterligare motvallsmassor for att sdkerstélla att omradet gar att utvecklas dven

vid klimatforandringar.

v Att fortsitta arbetet med Vision Larkan genom
Att ta fram forslag tillsammans med privata intressenter for att pa Larkan omradet
anlagga ett nytt aventyrsbadhus med fulldngdsbassang (50 meter) och med
hopptornsanlaggning med djupbassangsdel samt att detta ska redovisas under varen

2020.

v Attsitta in atgarder for att 6ka verksamheternas intakter och minska kostnader
och sikerstilla en forbittrad sjalvfinansieringsgrad genom
Att utreda och aterrapportera till kommunfullmaktige inom sex manader hur
kostenheten skulle kunna reformeras for att minska kostnaderna i enlighet med

intentionerna med denna budgetskrivning

Att satta igang en utredning om hur Sala kommun kan minska arbetsforlagd tid for att bli
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en mer attraktiv arbetsgivare samt hur detta kan minska kommunens behov av

kontorsytor.

Att 2020 paborja en utforsaljning av kommunens lokaler /samhallsfastigheter till privata
aktorer samt dartill teckna for kommunen forméanliga hyresavtal gillande kostnader for

hyra samt

Att paborja en minskning av kommunens organisation for underhall av fastigheter i takt

med att lokaler avyttras samt

Att Kommunstyrelsen dndrar sin delegationsordning sé att hyresavtal med privata
hyresvardar som Overstiger tre ar och/eller har ett arligt hyresviarde som overstiger

350 000 kronor skall godkdnnas av kommunstyrelsens ledningsutskott.

Att paborja minskning av centralforradet for att istallet avropa direkt fran narliggande

leverantorer till varje inkdpsenhet.

Att kommunen fr o m 2020 inte far sélja eller kdpa en tomt utan att
exploateringsredovisning genomforts for den planerade tomtforséljningen eller

markforvarvet.

v' Attt Kraftfullt agera for att minska segregationen och 6ka inkluderingen i Sala
kommun genom

Att Akraskolan inte byggs upp pa den befintliga Akratomten

Att tillsammans med Salabostdder och andra fastighetsbolag

verka for att inom fem ar sa skall hilften av hyresratterna vara omvandlade till
bostadsratter

samt

Att nya bostadsratter i smaskalig karaktar byggs upp pa den befintliga Akraskolans

skolgérd tillsammans med fler centrala forskoleavdelningar.

Att i nya detaljplaner arbeta for att exploateringen av bostdder blir av blandad
upplételseform och darigenom uppratta en Policy for hyresratter vid planering av nya
storre bostadsomraden som innebdir att andelen bostéder, i boarea matt, som innehéller

hyresritter ej bor understiga 20 procent och ej heller 6verstiga 30 procent.
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Att Sala kommun uppréttar en handlingsplan mot hedersrelaterat vald ar 2020

Att avgiftsfria arbetsresor for de som &Kker till och frén daglig verksamhet och

fardtjanstresor inom kommungransen infors fran 2020.

Att forbattra det lokala naringslivsklimatet genom
Att aktivt arbeta for att ge lokala foretag forutsittningar att kunna delta och bidra och fa

tilldelning i de kommunala upphandlingarna.

Att inom tre &r ha tillskapat stora planlagda markomraden for handel, industri, logistik

och 6vrig verksamhet péd Fridhem, Gustafsborg och ldngs med Tdrnarakan samt

Att agera for att skyndsamt bidra till att cirkulationsplatser anldggs vid korsningarna

Fridhemsgatan/RV56/72 samt Fabriksgatan/RV56/72.

Att ta fram en kostnadsberdkning for att forskona torget 2020 och att kommunstyrelsen

darefter lagger in det i investeringsbudgeten 2021.

Att fortsitta stodja Handlingskraft Sala samt att kommunen bildar ett naringslivsrad
med personer fran olika branscher som fungerar som advisory board fér kommunens

bista i naringslivutvecklingsfragor.

Att kommunen pabérjar konkurrensutsattningen av samhallsbyggnadskontorets enheter

from2020.

Att sidkerstilla att kommunen arbetar pa ett klimatsmart sdtt genom
Att i ndra samverkan med VAFAB se 6ver mojligheterna att anvanda utsugsmetoden for

avfallshanteringen av sopor i planeringen av nya bostadsomraden.

Att fortsitta arbeta tillsammans med lokala och regionala aktorer for att sdkerstalla att
det finns tillrackligt dricksvatten och att VA kan byggas ut vid befintliga omraden som

idag saknar VA-anslutning och nya omrdden som planeras framover.

Att tillsammans med Enkdpings kommun och Avesta kommun se 6ver mojligheterna att

uppritta gemensam regional trafik med Sala kommun som forbattrar kollektivtrafiken
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mellan vdra kommuner.

Att skolndmnden far i uppdrag:

v/ Att ta fram forslag pa mojliga profiler till alla stadsskolor under 2020 i samrdad med
rektorer och larare pa skolorna.

v' Att utreda hur organisationen for hogstadier och elevhilsan ska se ut samt redovisa det

for skolnimnden senast 2020 samt om det finns skolor i Sala som kan fungera som

kommunala friskolor.

Att infora elevpeng for alla forskolor och grundskolor i Sala senast 2021.

Att erbjuda avgiftsfri Kulturskola fr o m ar 2020

Att sdkerstélla att alla Salas skolor blir NPF-sdkra senast 2025

RN NN

Att ta redovisa for och nackdelar med olika organisationer for hogstadiet i Sala samt

foresla l6sningar till var hogstadieplatser kan tillskapas.

Att vard och omsorgsnamnden far i uppdrag:

v Att se 6ver mojligheterna att minska antalet fallskador inom sina dldreboenden och i
forbyggande syfte till de dldre inom hemtjansten, for att sinka vardbehoven pa langre
sikt

v'  Att det upprittas en samordningsrutin for LSS med 6vrig kommunal verksamhet och
regionala aktorer

v Att det upprittas en 6vergripande handlingsplan for att motverka hemldshet,

v' Att det uppréttas en samlad plan for kompetensutveckling inom hemldshet for
kommunens handlaggare.

v' Att se over mojligheterna att hitta flera samverkansformer och skriva avtal med de
sociala foreningar och det lokala naringslivet som finnsi Sala for att gemensamt ordna
ett harbarge i Sala kommun och maojligheter for alla bostadsldsa att fa mat for dagen och
tak 6ver huvudet.

v Att Sala kommun ansluter sig till Vasteras kommuns Centrum mot vald i ndra relationer

for bAde man och kvinnor.

Att Bygg- och miljondmnden far i uppdrag:
v' Att skyndsamt infora ett arbetssatt som bidrar till att nd malet om 35 000 invanare till ar

2040.
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V' Attinfora ett arbetssatt som underlittar for att vara invinare och foretagare att fa en

skyndsam, obyrdkratisk och serviceinriktad handlaggning, med servicegarantier.
Att Kultur och fritidsndmnden far i uppdrag:
v Att utveckla LOK:en vidare och se 6ver méjligheterna att teckna fler samarbetsavtal med
foreningslivet for dvertagande av verksamheter eller aktiviteter som inte langre Kultur

och fritid kommer att kunna erbjuda i egen regi, nar deras ram minskas.

Att med héanvisning till ovan fattade beslut faststilla foreliggande forslag till Budget
2020 och verksamhetsplan 2021-2022, i enlighet med Bilaga KS 2019 /xxx

Tack for ordet!

Hanna Westman, Salas Basta

Partiordférande
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11. Ekonomikontorets berdkningar

Berdkningar budgetforslag Salas Basta 2020-2022

Forutsittningar fér berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invanare

Beriknad snittrdnta/ar, nyupplaning
och omsattning av lan
Pensionskostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag
utjamning och fastighetsavgift
PO-palagg

Internrénta 2020

PKV

22,31%

2020 2021 2022
23050 23200 23400

2020 2021 2022

_074% 086% _ 095%

KPA's prognos 2019-08-09

Cirkular 19:40 2019-10-01

40,15% Cirkular 19:21 2019-05-02
1,50% Cirkular 19:5 2019-02-01

Cirkular 19:21 2019-05-02
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Prisindex for kommunal verksamhet 2020 2021 2022
Personalkostnad 3,2% 3,2% 2,9%
GyrigRofbrOkne. . 0 o et 2% 2,5%
Prisféréndring  30%  29% = 28%
Berékning

T 2020 2021 2022
Skatteintakt -1042 259 -1075805 -1117 762
Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg. -405 415 -407 473 -416 589
Arets resultatmal 1,5% 1,5% 2,0%
Arets resultat, inkl aterstallande av neg resultat 21715 22 249 30 687
Kommunstyrelsens férfogande 0,0% 0 0 0
Pensionskostnader 93 820 99369 106319
Arbetsgivaravgifter 263399 271812 279680
Avskrivningar 74 043 80 565 82 550
Finansnetto 1641 3333 3717
PO-pé|é§g -326 207 -336646 -346408
Kapitaltjanstkostnader -94929 -103476 -105529
Aterstar att férdela ut i Ramar -1414 191 -1446 072 -1483 335

Férdelning Namnder

Nettoram Framrdknad ny nettoram

2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 232 033 232147 230408 227 252
Kultur-och fritidsnamnd 50 229 52 057 50 641 51943
Revision 868 844 863 885
Overférmyndare 3519 3095 3165 3246
Skolndamnd 516 027 558307 581217 605 316
Vard- och omsorgsnamnd 540 059 567740 579778 594692
Summa totalt 1342735 1414191 1446072 1483335
| forhallande till féregaende ars ram 5,3% 2,3% 2,6%
| férhallande till 2019 ars ram 5,3% 7,7% 10,5%
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Resultatrakning

v ~ Bokslut  Budget  Budget Plan  Plan
Tkr - 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 362601 441438 505689 505689 505 689
Verksamhetens kostnader ~ -1693008 -1738189 -1855963 -1882820 -1923085
Avskrivningar - -52 940 -70 861 -74 043 -80 565 -82 550
VERKSAMHETENS -1383 347 -1367 612 -1424318 -1457 696 -1499 947
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter 998573 1025024 1042259 1075805 1117762
Generella statsbidrag och utjamning 346515 360326 405415 407473 416589
Finansiella intakter i o 6287 3262 5005 5 005 5 005
Finansiella kostnader g -4 433 -7 146 -6647 -8 338 -8722
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 36405 13853 21715 22249 30687
Extraordinira intakter 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 oD
ARETS RESULTAT -36 405 13 853 21715 22 249 30 687
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INVESTERINGSVERKSAMHET )
Investering i materiella tillgéngmax[; 7 ' -283881 530451 -169825 -123 976 : -86 770
Frsaljning av materiella tilgongar 18317 o0 0 0 0
Investering i finansiella tillgdngar I o =860 0 0 o o0
Eotsdliningiavilinansiellatillgangar © 0 0 0 a0 0 00 e 00 20
Investeringsbidrag 1276 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten ~ -264436 -330401 -169825 -123976  -86 770
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 200000 260000 170000 0 0
Amortering av [angfristiga skulder _ -23479 27000  -29750  -34000  -34 000
Okning langfristiga fordringar R8T 0 0 0 .0
Minskning av langfristiga fordringar o 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 176394 233000 140250 -34 000 -34 000
Kassaflodesanalys

 Bokslut  Budget  Budget Plan  Plan|
Tkr St T = S Ee 2019 2020 2021 2022
LOPANDE VERKSAMHET g
Arets resultat -36 405 -42 526 21715 22 249 30 687
Justering for av- och nedskrivningar . 52 940 70 861 74043 80565 82550
Justering for gjorda avsattningar 6 444 -666 -1992 -1 668 -1272
Uppl&sning bidrag till statlig infrastruktur 0 772 772 772 772
Just évriga ej rorelsekapitalpaverkande poster -6 596 0 0 0 0
Medel fran vh fére férdndring av rorelsekapital 16 383 28 441 94538 101918 112737
Okning/minskning kf fordringar 5114 o 0 2785  -2605
Okning/minskning kortfristiga skulder 23245 0 0 9261 8661
Okning/minskning férrad och varulager 42 o 0 -79 -74
Kassafléde I6pande verksamhet 44784 28 441 94538 108315 118720

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR :

Bidrag till statlig infrastruktur : 0 0 0 0 0
Kassafléde frén bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 5 -43258 -68960 64963  -49 660 -2 050
Likvida medel vid arets bérjan 99 202 55 944 -13 016 51947 2288
Likvida medel vid &rets slut 55944 -13016 51947 2288 238
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Bokslut Budget  Budget  Plan  Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 1212089 0 0 0
Maskiner och inventarier 65392 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 53 425 0 0 0
Summa anlédggningstillgdngar 1331267 1590034 1685043 1727681
Omséttningstillgangar s NS
forfad = 2456 245 2456 2 535 2 608
Fordringar 87 034 87 034 87 034 89 819 92 424
Kassa och bank 55944  -13 015 51 949 2289 239
Summa omséttningstillgéngar 145 434 76 475 141 439 94 643 95 271
SUMMA TILLGANGAR 1476701 1666509 1826482 1822324 1826400
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital ’ ¥ i j
Ingéende eget kapital 739163 702758 660232 681948 704197
Arets resultat -36 405 -42 526 21715 22249 30 687
Summa eget kapital 702758 660 232 681948 704 197 734 884
Avsattningar for pensioner 46 323 45 657 43 665 41997 40 725
Skulder
Langfristiga skulder 438214 671214 811464 777 464 743 464
Kortfristiga skulder 289405 289405 289405 298 666 307 328
Summa skulder 727619 960619 1100869 1076130 1050792
SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1476701 1666509 1826482 1822324 1826400
Investeringsbudget/Plan
Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunstyrelsen 0 0 0
Néringslivskontor 150 70 70
Medborgarkontor 3175 3150 1850
Raddningstjanst 6 000 1000 1000
Samhallsbyggnadskontor 143 150 108 450 67 750
Summa Kommunstyrelsen 152475 112670 70 670
Kultur- och Fritidsnamnd 950 2 500 4000
Skolnamnd 13 400 4 900 5 000
Vérd- och omsorgsndmnd o 3 000 1000 3000
Summa 169825 121070 82 670
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Ramar innan férdelning av férfogandet
Kommunstyrelsens forfogande

Ram inkl KS férfogande

2019

Kommunstyrelsen
Kultur-och fritidsnamnd
Revision
Overférmyndare
Skolndmnd

Vvard- och omsorgsnamnd

Summa totalt

2019

Kommunstyrelsen
Kultur-och fritidsnamnd
Revision
Overférmyndare
Skolndmnd

Vrd- och omsorgsnimnd

Summa totalt

2020 2021 2022
1406953 1438 655 1475664
7 238 7416 7672
1414191 1446072 1483335
Framrdknad ny nettoram utan utférdelning av forfogandet
2020 Andel 2021 Andel 2022 Andel
232 147 16,50% 222 992 15,50% 227 252 15,40%
52 057 3,70% 50 641 3,52% 51943 3,52%
844 0,06% 863 0,06% 885 0,06%
3 095 0,22% 3 165 0,22% 3 246 0,22%
551 807 39,22% 581217 40,40%) 597 644 40,50%
567 002 40,30% 579778  40,30% 594 692  40,30%
1406953 100,0% 1438 655 100,00%] 1475664 100,00%
Framraknad ny nettoram med férfogandet utdelat
2020 And-e_l 2021 Andel 2022 Andel
232 147 A 5E 00 230408  15;50% 227252  45;48%
52 057 376% 50 641 3,529 51943 3;52%
844 6;66% 863 8;66% 885 6;66%|
3095 6;229% 3 165 0;22% 3246 B84
558 307 29,2234 581217  40;40% 605316  48;56%
567 740 40;36%| 579778  46;30% 594 692  46;36%
1414191 100,0% 1446 072 100,00%| 1483335 100,00%

12. Indikatorsammanstallning utfall globala mal

Indikatorsammanstallning utfall Globala mal 2018:

FFPRY Mal 1 Ingen fattigdom Kensuppdelat | Alaids
Fe fe fler di &n den Fattigdom innebdr bl.a. dven brist pé frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sdkerhet.
2015 2016 2017 2018
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Totalt A K 9.2 7.5 8.3
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen Totalt G o Rd 0.9 1.0 0.9
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen Man g a & 1 0.9 11 1.0
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind, andel (%) av befolkningen Kvinnor Q W & i 0.8 0.9 0.8
4 , Mal 2 Ingen hunger = B2 Kénsuppdelat Ala ar v
Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och férbéttrad nutrition samt frémja ett héllbart jordbruk.
2015 2016 2017 2018
v Invanare med fetma, andel (%) Totalt JA & d 18 _
Invanare med fetma, andel (%) Man g Ja & i 17
Invanare med fetma, andel (%) Kvinnor 9 a & i 19
Ekologiskt odlad akermark, andel (%) Totalt Ja & 15 16 17 18
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Mal 3 Halsa och vélbefinnande Konsuppdelat  Alla ar ~

Sikerstélla hdisosamma liv och frémja vélbefinnande fér alla 1 alla dldrar.

2015 2016 2017 2018
Medellivstangd kvinnor, ar Totalt A A 83.8 83.5 83,5 83.4
Medellivstangd man, 4r Totalt aA K --- 80.9
Langti krivna med psykiska sjul och syndrom samt beteendestérningar, andel (%) Totalt Ja o~ 47.2
Langtidssjukskrivna med psykiska sj och syndrom samt beteendestsrningar, andel (%) Man g Ja & i 41.8
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar, andel (%) Kvinnor it 49.4
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Totalt Ja & i 530 4 689
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Mén g Ja & i
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Kvinnor Q@ a & i m
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv Totalt A i 316.8 m 286.3 300.0
Antibiotikafdrsaljning kommun, recept/1000 inv Mén g Jad &£ i 256.6 235.2 239.0
Antibiotikaférsiljning kommun, recept/1000 inv Kvinnor e a & i 377.0 337.8 361.6

Kénsuppdelat Alla ar ~

- Mal 4 God utbildning for alla X

Sakerstdlla en de och likvirdig av god kvalitet och frémja livslangt l&rande for alla.
2015 2016 2017 2018

Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Totalt Ja R d - 85.9 84.7 -
Elever i 3k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Mén g a0 & i - 88.1 82.2 84.2
Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Kvinnor Q a A 1 90.6 m 87.0 -
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Totalt A K d 83.3 74.4
Elever i 3k 9: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Man d a =& i S
Elever i 3k 9: Jag Kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Kvinnor e a & d -

v Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%) Totalt Ja < 69.8

v Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Man d o = 63.7 62.6

v Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%) Kvinnor @ a X 77.6 72.9
Elever pa SFl som klarat minst tvd kurser, av nybdrjare tvé ar tidigare, andel (%) Totalt Ja A 50 47
Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%) Min g o & 42 -
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%) Kvinnor @ al X _ 41

MaL 5 Jamstélldhet = Kénsuppdelat Alla ar v

Uppnaé jamstélldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

2015 2016 2017 2018
v Heltidsarbetande ménadsavldnade, kommun, andel (%) Totalt K R ] 66 67 67 -
v Heltidsarbetande manadsavldnade, kommun, andel (%) Man g~ 3 82 ---
v Heltidsarbetande méanadsavionade, kommun, andel (%) Kvinnor @ W~ & 61 62 63 65
Fordldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal dagar (%) Totalt A &1 24.9 27.3 26.3 27.3
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%) Totalt A ~7 71.5 791 78.4
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns medi i 3 andel (%) Totalt A & i mm

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet il
Sékerstdlla tiligangen till och en héllbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.
2015 2016 2017 2018
ikter med y dde, andel (%) A o2 50.0 41.7
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) a & i 27.8 27.8
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) Ja ~ @ 11.5 1.5
Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) Jd £ i --
J MaL7 Hallbar energi for alla X s
Sékerstélla tillgng till ekonomiskt Gverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for atla.
2015 2016 2017 2018
id per kund (SAIDI), minuter/kund J &2 138.3 78.4
Fjarrvairmeproduktion av fornybara energikillor pa vérmeverk inom det geografiska omradet, andel (%) Ja R i . --
v Slutanvindning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv JA R d 26 25 25
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Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, och héllbar k tillvéxt, full och produktiv sy a med

~ Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv Totalt
Léngtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Totalt
Langtidsarbetsloshet 25-64 &r, andel (%) av bef. Mén
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Kvinnor
Invanare 17-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%) Totalt
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Man

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Kvinnor

nMél 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur %

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering samt frémja innovation.

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Totalt
v Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI Totalt

Befolkning i kollektivtrafiknira lage, andel (%) Totalt

Befolkning i kollektivtrafiknira lge, andel (%) Mén

Befolkning i kollektivtrafiknira lage, andel (%) Kvinnor

ﬂ Mal 10 Minskad ojamlikhet %

Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder.

Ginikoeffecient, index Totalt

Ginikoeffecient, index Man

Ginikoeffecient, index Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Man

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Kvinnor
v Limnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) Totalt
v Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) Man

v Limnat etableringsuppdraget och birjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) Kvinnor

Br smning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%) Totalt

Br ing daglig LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga, andel (%) Mén

ing daglig LSS - Brul far bestd om saker som &r viktiga, andel (%) Kvinnor

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

6ra stéder och bosat , sékra, G ftiga och hdllbara.

Demografisk forsorjningskvot
v Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
v Utslapp till luft av kviveoxider (NOx), totalt, kg/inv

v Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion X

Sdkerstdlla hallbara och pr

v Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
Hushallsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

del i ver andel (%)
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Mal 13 Bekampa klimatférandringarna N Alaie >
Vidta omedelbara atgirder for att bekémp fordndringarna och dess
2015 2016 2017 2018
v Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv, NIE A | 5.80 5.52 5.47
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) aor i 17.1 15.7 14,4 13.8
v Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv Ja Ko 770.2 782.3 764.0 750.1
E Mal 14 Hav och marina resurser X 8
Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pé ett héllbart stt for en hallbar utveckling.
2018
Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.

Mal 15 Ekosystem och biologisk méangfald X M
Skydda, dterstdlla och frémja ett héllbart av b d hdllbart bruka skogar, bekdmpa Gkenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda férlusten av biologisk
méngfald.

2015 2016 2017 2018
a o Rod 1.6 5.1 5.1 5.1

v Skyddad natur totalt, andel (%)

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhédllen [ Konsuppdelat Alla r

Frémja fredliga och inkluderande samhillen for hallbar utveckling, tilthandahalla tillgang till rdttvisa for alla samt bygga upp effektiva, och Inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pd alla nivéer.

2015 2016 2017 2018
Valdistrikt med lagst g i senaste k lval, andel (%) A &7 7.6 71.6 71.6 73.7
v Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) aoxd - -
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv Ja A i 928 m
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) A & i - 4.2 _
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